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HORVATH CSABA: TRIANON KATONAI
HATAROZVANYAI ES A MAGYAR KIRALYI HONVEDSE

Az 1914-1918 kozott lezajlott ,,nagy ha-
bort” a kozponti hatalmak vereségét hozta.
Ez a vereség az Osztrak-Magyar Monarchia
szamara is végzetes volt és 1918 6szén vég-
leg szétesett a sokaig biztosan regnalo allam-
alakulat. Nem volt tehat véletlen, hogy uj
utakat keres6 forradalmi hullam soport végig
Magyarorszagon is. Ennek elsé eredménye-
ként 1918. oktober 31-én gy6zott a polgari
demokratikus forradalom, amelynek cstcs-
pontjaként november 16-an kikialtottdk a
népkdoztarsasagot.

A polgari demokratikus keret azonban
nem volt képes megoldani egy vesztes ha-

bort hozadékat, igy 1919 marciusaban meg-
alakult a Tanacskormany, amely akkor talan
az egyetlen tarsadalmilag is elfogadott meg-
oldast vazolta fel. Szembe fordult a varhatd
békerendszerrel és honvédd haborut hirde-
tett a gyorsan szovetséget alkotd és magyar
teriiletekre szemet vetd csehek és romanok
ellen. Ezek a hénapok katonai szempontbdl
a magyar hadtorténelem dics6séges lapjaiva
valtak. A hihetetlen gyors szervezé munkaval
megalakitott haderd sikerrel vette fel a harcot
a betolakodok ellen.

A katonai szempontbol csticsnak nevezhe-
t6 csehek elleni sikeres északi hadjarat pedig
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ismét bebizonyitotta, hogy a magyar katona
preciz és a lehetdségeket figyelembe vevd
tervezéssel, atgondolt vezetéssel képes nagy
sikerek elérésére. Ez a gydzelem azonban
Htiszaéletlinek™ bizonyult.

A Tanacskormany bukasaban donto szere-
pet jatszd baloldali politikai elit szerepe ma
is tobbféle megitélés ald esik, de annyi bizo-
nyosan kijelenthetd, hogy a Tanacsrendszer
1éte és dontései befolyasoltak a késdbbi béke-
szerz0dés egyes, Magyarorszagra vonatkozo
tartalmi elemeit.

Az Antant mar az elsé perctdl kezdve “j6
szemmel” nézte a szegedi ,.ellenforradalmi
kormény” ténykedését. Az 1919. junius 6-i
rendelete alapjan feldllitott Nemzeti Hadse-
reg; majd az augusztus 9-én megalakitott Fo-
vezérség a stabilitast és a voros veszedelem

elleni biztositékot jelentette szamukra. Hor-
thy Miklos november 16-ai Budapestre torté-
n6 bevonulésa pedig egy 1j korszak els6 1épé-
sét jelentette, amelyet Horthy 1920. marcius
l-ei kormanyzova valasztasa jelentette. Az
Uj kormanyz6 mar aprilis 1-én megszlintette
a Fovezérséget és annak szerepét a Vezérkar
vette at.

A gy0ztes hatalmak 1919 végére végérvé-
nyesen kialakitottak elképzelésiiket az 0j eu-
ropai renddel kapcsolatosan. Rovid id6 alatt
le akartak zarni a targyaldsokat és ,,eredményt
kivantak hirdetni”.

»A szovetséges ¢s tarsult hatalmak leg-
fobb tandcsa 1919. évi december hé 1-én
felszdlitotta a magyar kormanyt, hogy a béke
megkothetése céljabol a sziikséges meghatal-
mazassal ellatott megbizottait a legrovidebb
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id6n beliil kiildje Neuillybe.” E felszolitas ko-
vetkeztében a magyar békekiildottség tagjai
grof Apponyi Albert elndklete alatt az 1920.
év elején Neullybe utaztak. A szdvetséges
¢és tarsult hatalmak békefeltételeiket 1920.
évi janudr 15-én nyujtottdk at a magyar bé-
kekiildottségnek. A békefeltételek rendkiviil
sulyos és kegyetlen rendelkezései targyaban
a magyar békekiild6ttség mindenre kiterjedd
s oOriasi tudomanyos értékkel bird nagyszamu
jegyzéket intézett a szovetséges és tarsult ha-
talmakhoz.!

Kilonosen érzékenyen érintették a magyar
kuldottséget a tertileti elcsatolasokkal kapcso-
latos feltételek. Ezért tobbszor is tiltakoztak
és folyamatosan terjesztették be a modositd
magyar javaslatokat. Ezek tartalmaztak azo-
kat a tertileteket, amelyekhez Magyarorszag
mindenképpen ragaszkodott, és kitértek azok-
ra a részekre is, ahol népszavazast javasoltak
a hovatartozas kérdésében.

A szovetséges ¢s tarsult hatalmak a béke-
kuldottség jegyzékeire vonatkozod valaszjegy-
7€k és kiilon kisérolevél kapesan 1920. évi ma-
jus ho 6-an k6zolték, a békefeltételek masodik,
végleges szovegét, amely azonban az elsé sz6-
vegtol alig mutat lényegesebb eltéréseket. A
kisérolevél egyuttal felhivast is tartalmazott a
békeszerzddésnek a kozolt alakban vald hala-
déktalan aldirasara. A fennalld kényszer hatasa
alatt a magyar kirdlyi kormany az alairast jova-
hagyta és meghatalmazottai: Benard Agoston
magyar kiralyi munkatigyi €s népjoléti minisz-
ter és Drasche-Lazar Alfréd rendkiviili kovet
és maghatalmazott miniszter az 1920. évi ju-
nius hé 4. napjan a Trianonban Magyarorszag
nevében alairtadk a békeszerzodést.

A szovetséges és tarsult hatalmak az 1920.
év oktober ho kozepén felhivtak a magyar ki-

1 A békekiildottség miikodésérol részletes je-
lentést tartalmaz a magyar kiralyi kiiltigymi-
nisztérium kiadasaban megjelent ,,A magyar
béketargyalasok” cimii kiadvany.

ralyi kormanyt, hogy a békeszerzdés siirgds
megerdsitése irant intézkedjék. A megerdsi-
tés végsd hatarnapjaul 1920. évi november
hé 1. napjat, majd 1920. évi november hé 15.
napjat tlizték ki. Az 1920. 1. térvénycikk 13.
§-a értelmében a békeszerzodést a kormany-
706 ersiti meg, de a megerdsitéshez a nem-
zetgyulés elozetes hozzajarulasa sziikséges;
ennélfogva a békeszerz6dés becikkelyezése
targyaban toérvényjavaslat késziilt s azt grof
Csaki Imre magyar kirdlyi kiiliigyminiszter
1920. évi oktdber 26-an a nemzetgyllés elé
terjesztette.

Végiil a Nemzetgytilés 1920. november
15-én haromszori olvasatban elfogadta és ezt
a kormanyzo, megerositette.

A TRIANONI BEKESZERZODES
KATONAI HATAROZVANYAI

A trianoni békeszerzodés (diktatum) kato-
nai hatdrozvanyaival a gy6ztes hatalmak, jol
atgondolt taktikai érzékkel, a magyar allamot
megfosztottdk még az orszdg uj hatarainak
megvédésére alkalmas fegyveres erdtol is.

A katonai hatdrozvanyok hatdsukat tekintve
két csoportra oszthatdk: kdzvetlen és kozvetett
tiltasokat, intézkedéseket eldirokra. Az elsobe
tartozok a hadsereg leszerelését rendelték el,
kiiktatva ezzel az azonnali fegyveres revizid
lehetdségét. A kozvetett hatdst rendelkezé-
sek a hosszl tava akcidképtelenség allapotat
kivantak biztositani. ,,A magyar hadsereget
kizérdlag a rendnek Magyarorszag teriiletén
valo fenntartdsara és hatarrendoér-szolgalatra
szabad alkalmazni” — rendelték el.

A békeszerzddés (diktatum), amely XIV
részbdl allt, szovegében, szerkezetében ¢s fel-
épitésében megegyezett a német s az osztrak
békeszerzddéssel. A szoveg 364 cikkelyébol
290 cikkely teljesen megegyezett a német. il-
letve az osztrak szerzodés szovegével.

A békeszerz6dés 1. része a Nemzetek Szo-
vetségének Egységes okmanyat tartalmazta,
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melyet a parizsi békekonferencia fogadott el
1919. éprilis 28-an.

A 1I. rész a hatar megallapitasokkal fog-
lalkozott és ezek mar érzékenyen érintették
a honvédelmi kérdéseket. A meghuzott ,,4;”
hatar vasutvonalakra tdmaszkodott, amelyek
érzékeny teriileteket kotottek o6ssze. Ennek
értelmében Magyarorszag elvesztette tertile-
tének 71,52 %-at, lakossaganak 63,56 %-at.
(Németorszag, a ,,nagy vesztes”, teriiletének
13, lakossaganak 9,5 %-at vesztette el 6sz-
szesen.) Magyarorszag hatarhossza az eddigi
4166 km-rdl, amelynek 85 %-a jol védhetd
teriilet volt, 1450 km-re csokken. Ennek 23
%~-a volt folydhatar. A 19723 km hosszi vas-
utvonal 42,2 %-a maradt meg, ami egyben a
nagy vasuti csomopontok levagasat is jelen-
tette. Ide tartozott Pozsony, Kassa, Temes-
var, Szabadka és Arad is. Az eredeti hatarok
alapjan eddig 29 vasttvonal vezetett ki az
orszagbol, ami a hatarvaltozasok utan 46-ra
duzzadt. Ez tovabb gyengitette az orszag vé-
delmi képességét.

Magyarorszag elvesztette szantofoldjei-
nek 62, erdeinek 88, legeldinek 72, rétjeinek
77, kertgazdasdganak 78, szoldteriiletének
38 %-at. Elvesztette marhaallomanyanak 69,
sertéseinek 56, loallomanyanak 61, juhainak
74 %-at. Az ipar tekintetében elveszik a vas-
és acélgyartas 62, a szénbanyak 30, fiirészte-
lepeinek 90, butoriparanak 80, papirgyartasa-
nak 90, malomiparanak 40 és cukorgyarainak
40 %-at.

A szerzddésben megrajzolt hatarok alapjan
szétvagtak az arvizvédelmi rendszereket, és
tobb mint 100 kozséget vagtak el kozigazga-
tasi, egyhazi, kereskedelmi kézpontjatol, vas-
utallomasatdl. Kozel 200 kozséget sz6 szerint
kettévagtak, és 1011 birtokosnak kertiltek at a
foldjei a hataron tulra.

A 14 részbol allo diktatum V. része tartal-
mazta a ,,Katonai, hadihajozasi és 1éghajozasi
rendelkezéseket” a kovetkezd felosztassal:

* I. cim Katonai rendelkezések

« I fejezet. Altalanos rendelkezések.
+ [I. fejezet. A magyar hadsereg 1étsza-
ma ¢és tagozddasa.
o [II. fejezet. Hadkiegészités és kato-
nai kiképzés.
e IV. Katonai iskolak, tanintézetek,
tarsulatok és egyestiletek.
* V. Fegyverzet, 16szer és hadianyag.
» Tablazatok.
 II. cim. Hadihaj6zasi rendelkezések.
o III. cim. A katonai és haditengerészeti
léghajézasra vonatkozo rendelkezések.
o IV. cim. Szovetségkozi Ellenérzé Bi-
zottsagok.
« V. cim. Altalanos rendelkezések.
A leirt szabalyzokbdl azonnal kitiint, hogy
a gyOztes hatalmak egyértelmii célja az volt,
hogy Magyarorszag csak egy, a belsérend
fenntartasara és hatarrendor szolgélatra alkal-
mas hadsereggel rendelkezzen. Igy probaltik
elérni, hogy a reviziés elképzeléseknek még
taptalaja se lehessen.
V. rész. Katonai, hadihajézasi és 1égha-
jozasi rendelkezések
,»Avégbol, hogy az 6sszes Nemzetek fegyver-
kezésének altalanos korlatozésa eldkészithetd
legyen, Magyarorszag kotelezi magat az alabb
meghatarozott katonai, hadihajozasi €s 1éghajo-
zasi rendelkezések szigoru megtartasara.”
a) Altalanos rendelkezések
102. cikk.
»A jelen Szerzddés életbelépését kovetd
harom hénapon beliil Magyarorszag kato-
nai erdit az alabb megszabott mértékig le
kell szerelni.”
A magyar kiildottség azonnal tiltakozott a r6-
vid és szinte megvalosithatatlan hataridd el-
len. A vélasz levél azonban Ausztria és Bul-
garia példajara hivatkozva ezt elutasitotta.
A magyar kormanyon dll, hogy ameny-
nyiben a hadsereg felszerelésének meg-
konnyitése végett célravezetének tartja,
a leszerelést a szerzodés aldirasa utan az
életbelépés bevarasa nélkiil megkezdje.”
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103. cikk.

Az éltalanos hadkotelezettséget Magyar-
orszagon meg kell sziintetni. A magyar
hadsereget a jovoben csak onkéntes belépés
alapjan lehet felallitani és kiegésziteni.”

Az Aaltalanos védkotelezettségen alapuld
kiegészitd rendszer helyébe az oOnkéntes
belépésen alapuld toborzérendszernek kell
Iépnie, viszont ez a hadsereg kvalitdsat ¢s
katonai értékét igen hatranyosan fogja befo-
lyasolni - allapitotta meg a magyar reagalas.
A valddi problémat azonban a legénységi
allomanyban lattdk. Hiszen egy sorozott
allomanybol, még kisebb 1étszam esetén
is ki lehet valasztani azokat, akik erkdlcsi
és politikai megbizhatésaguk alapjan az
orszag tamaszai lehetnek. Mig az onkén-
tes hader6be leginkabb a problémas, ké-
tes exisztenciaju, mas teriileten meg nem
feleld egyének jelentkezhetnek. Ezek fel-
fegyverzése a késobbiekben rossz iranyba
is elmehet. A hadsereg szdmara értékesnek
szamitd egyének jelentkezését nagyban
befolyasolhatja az anyagi, jovedelmi rend-
szer allapota is, amely jelen helyzetben
abszolut bizonytalan volt. Ezeket a problé-
makat is felvetette a magyar kiildottség.

A magyar kiildottségnek a békefeltételek-
re tett ezen észrevételeit a szovetséges és
tarsult hatalmak visszautasitottak; ,,az on-
kentes belépés alapjan torténd hadkiege-
szités elvét fenn kell tartani.”

b) A magyar hadsereg létszama és tagozo-

dasa

Meg kellett sziintetni az altalanos hadko-
telezettséget €s Osszesen (tisztekkel és a
potkerettel egytitt) 35 000 fés hadsereget
lehetett onkéntes szervezddés alapjan fel-
allitani. Megszabtak a felallitott egységek
létszamat, a tisztek és altisztek aranyat.
Osszesen 1750 tiszt és 1313 f8 altiszt tel-
jesithetett szolgalatot a hadseregben a 31
937 rendfokozat nélkili legénységi allo-
many mellett.

Megadtak egyes lehetséges szervezetek
lehetséges legnagyobb 1étszamkereteit
is.

A gyaloghadosztaly szervezete és a leg-
nagyobb létszama

A legnagyobb 1ét-
; ¢ penké
Dl szam egyseﬁen ,ent
Tisztek S
ség
A gyaloghadosztaly 25 70
torzse
A hadorszta.l.lygyalog— 5 50
sag torzse
A hadPSzEalymzer- 4 30
ség torzse
3 gyalogezred
(egyenkint 65 tisztbol
¢s 2000 emberbdl 196 6000
allo létszammal) ')
1 lovasszazad 6 160
1 aknavetd zaszloalj
(3 szazad) 14 500
1 utaszzaszloalj %) 14 500
1 tabori tiizérezred %) 80 1200
1 kerékparos zaszlo-
alj (3 szazad) 18 430
1 osszek9to i(ulomt— 1 330
mény *)
Hadciszta'll'yegeszseg— 28 550
ugy1 itezet
Lo§zeroszlopok 14 940
¢és vonatok
A gyalogsdg 414 | 10780
Osszlétszama

) Mindegyik

ezred 3 gyalogzaszloalj-
bol, mindegyik zaszloalj 3 gyalog- és 1
géppuskasszazadbol all.

’) Mindegyik zdszIoalj 1 torzsbdl, 2 utdszszd-

zadbdl, 1 hidaszszakaszbol s 1 fényszoro-
szakaszbol dll.
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) Mindegyik ezred dll 1 torzsbél, 3 tdbo-
ri vagy hegyi tiizércsoportbél. Osszesen
8, egyenkint 4 tabori vagy hegyi dagyubol

vagy tarackbol allo iiteg.

*) Ez a kiilonitmény 1 tavbeszéld- és taviro-
osztagbol 1 lehallgato-szakaszbol és 1
postagalamb-szakaszbol dll.

A lovashadosztaly szervezete és a legna-
gyobb létszama

Az egysé-
i | v
Egységek 'gy gyobb létszam
Szamacgy) o ségenkint
hadosz- gy
talyban
Le-
Tisztek | gény-
ség
A lc?vasl.?ad— | 15 50
osztaly torzse
A lovasezred ') 6 30 720
A tabori tiizér-
osztaly 1 30 430
(3 tteg)
Az autd-gép-
puskas-
és autdagyus- 1 4 80
osztag?)
Kiilonboz6
szolgalatok ! 30 300
A hat ezredbdl
allo lovashad-
osztaly 6ssz- 259 | 5380
1étszama

!) Minden ezred 4 szazadbdl dll.

2) Mindegyik osztag dll 9, egyenkint 1 agyvival,
1 géppuskaval és 1 potgéppuskaval ellatott
pancélkocsibol, 4 dsszekotokocsibol, 2 kis
élelmezési kocsibol, 7 teherautobol (ezek-
bél 1 mithelyauto) és 4 motorkerékpdarbol.

Jegyzet: A nagy lovas csapattesteknek kii-
l6nbozo szamu ezredeik lehetnek és a fenti
létszamok hatarain beliil onallo dandarok-
bol is allhatnak.

Az egységek létszamat csak a tablazatban
meghatarozott legnagyobb ¢és legkisebb
szdmokon beliil lehetett megallapitani.

IV. Tablazat
Az egységek legkisebb létszama, tekintet
nélkiil a hadsereg szervezetére

(Hadosztalyok, vegyes dandarok stb.)

Legnagyobb

1étszam (pro Le,g k1§ebb
) létszam
Egységck memoria)
gy | Le- | | Le-
Tisz- - Tisz- ny-
tek ge’ Y tek & ,y
ség ség
Gyaloghad- 10
osztaly 414 720 300 |8 000
Lovashad-— 59 15 30| 180 |3 650
osztaly
Vegyes dandar | 198 |[5350| 140 |4 250
Gyalogezred | 65 |2000| 52 |1600
Gyalog- 16 | 650 | 12 | 500
zészldalj
Gyalog- vagy
géppuskas- 3 450 2 120
szazad
Kerékparosztag| 18 | 450 | 12 | 300
Lovasezred 30 | 720 | 20 | 450
Lovasszazad 6 160 3 100
Tiizérezred 80 (1200 60 |1000
Tabori tuzérség| 4 150 2 120
Aknavets 15|50 |5 | 0
szazad
Utaszzaszloalj | 14 | 500 8 300
Heeyi 5 1320 3 |2000
tlizeriiteg
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A vegyesdandar szervezete ¢s 1étszamke-
retei kiilondsen fontosak lettek, hiszen a
késodbbickben ezt a szervezeti format va-
lasztotta a Magyar Kiralyi Honvédség.

I11. Tablazat
A vegyesdandar szervezete és a legna-
gyobb létszama

A legnagyobb 1ét-
szam egységenként
Egységek Y
Tisztek Leg?ny-
ség
Dandartorzs 10 50
2 gyalogezred ") 130 4000
1 kerékparos zaszloalj
3 szazaddal 18 450
1 lovasszazad 5 100
1 harom ttegbdl allo
tabori vagy hegyi 20 400
tiizérosztaly
1 aknavet6-szazad 5 150
Kiilonbozo
szolgalatok 10 200
A vegyes danddr 198 | 5350
Osszlétszama

) Mindegyik ezred 3 gyalogzdszldalj-
bol, mindegyik zaszloalj 3 gyalog- és 1
géppuskasszazadbol dll.

Az agyuk, tarackok és géppuskak szama
nem haladhatta meg azt a mennyiséget,
amelyet az V. tablazat a ténylegesen szol-
galdk Osszlétszamaban minden ezer fore
megallapitott.

V. Tablazat
A fegyverzet és l6szer engedélyezett legna-
gyobb mennyisége

Egy
fegyverre
1000 | (puskak,
fore es6 | agyuk
Anyag mennyi- | stb.) esd
ség 18szer-
mennyi-
ség
Puska vagy karabély )| 1150 |500 16vés
Nehéz vagy konnyt 15 10 000
géppuska 16vés
Konnyt aknavetd 100(? 16-
) vés
Kozep nagysagu 500 1ovés
aknavetd
Tébori vagy hegyi 3 1 000 lo-
agyu, vagy tarack vés

1) Onmiikods puskdt vagy karabélyt konnyii
géppuskanak kell tekinteni.
Jegyzet. Nehéz, vagyis 105 milliméternél
nagyobb kaliberii loveg hasznadlata nincs
engedélyezve.

Az engedélyezett mennyiség ezek alapjan
a kovetkez6 volt:

40 250 db puska, karabély

e 525 db géppuska

70-70 db konnyt ill. kdzepes aknavetd
105 db l6veg

3 db felderitd naszad.

A legkritikusabb pont az orszag mozgosi-
tasaval kapcsolatos kérdéskor volt. A dik-
tatum eldkészitdi nagy gondot forditottak
arra, hogy a REVIZIO, mint vérhatéan
legfélelmetesebb gondolatkor, felmertilése
estén se nyerhessen teret. Ezért szigoruan
tiltottak a mozgdsitassal kapcsolatos szer-
vezetek miikodését.

»Csapatvezetésre vagy a haborua elokészité-
sére vonatkozd minden mas szervezet tilos.”
(105. cikk) Ezek a cikk pedig mar kozvetle-
niil megakadalyozta a vezérkarmiikodését.
A mozgdsitast elrendelé vagy, mozgositas-
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ra vonatkoz6 mindennemt intézkedést tilos
volt. Ezen belil tilos volt tovabba allatok
vagy egyéb katonai szallit6 eszk6zok igény-
bevételének elokészitését célzd barmilyen
intézkedés. Hivatalosan meg kellett semmi-
siteni minden nyilvantartassal kapcsolatos
okmanyt, ami egy esetleges mozgdsitasnal
elengedhetetlen lett volna.

Kiulon kitértek az egyéb fegyveres tes-
tiletek tagjaira is. Ennek értelmében az
1913-as helyzetet kellet alapul venni a a
csendorok, pénziigyorok, erddorok, kozsé-
gi és varosi rendérok vagy egyéb hasonlo
kozegek esetében.

c) Hadkiegészités és katonai kiképzés

Minden tisztnek hivatasosnak kellet lennie.
Azok a tisztek, akik ekkor a hadseregben
szolgaltak, kotelesek voltak 40 éves koru-
kig a hadsereg kotelékében szolgalni. Akik
elhagytdk a hadsereget minden szolgalati

® Budapest

Debracen
L ]

Szeged
[

az Oszirak-Magyar Monarchia hatara, 1914
az Osztdk-Magyar Menarchia

belsd hatdrail, 1914
—— 0] dllamhatdrok, 1921

kotelezettség aldl mentesiiltek, de a tovab-
biakban sem elméleti, sem pedig gyakorlati
képzésben nem vehettek részt. Az uj tisztek
szolgalati idejét folyamatos 20 évben, mig
az altiszti és legénységi szolgalati idot 12
(6+6) évben hataroztak meg. Igy probaltak
elérni, hogy az orszag minél kevesebb ki-
képzett katonaval rendelkezzen.

Az altisztek és a legénység tekintetében az
elsd évben a teljes 1étszamot toborozni lehe-
tett, mig a kovetkezd ot évben csak a fogya-
téknak megfeleld hianyt lehetett potolni. Aki
a hat évet letoltotte, azt a szolgalatbdl el lehet
bocsajtani, kivéve azokat, akik a kovetkezd
hat évet is vallaltak. Az elbocsajtottak helyett
viszont Uj allomanyt lehetett toborozni.

A 12 évet leszolgalt allomanyt mar végle-
gesen el kellett tavolitani a hadsereg allo-
ményabol. Oket valamilyen végkielégités,
vagy ellatas illette meg.
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d) Katonai iskolik, tanintézetek, tarsula-

tok és egyesiiletek

A katonai tanintézetekben (tanintézetben)
képzettek 1étszamanak szigoruan aranyban
kellett allnia a tiszti karban beallt tiresedé-
sekkel. ,,Ennek folytan a fenti sziikségletet
meghalado iskolakat meg kell sziintetni.”
A magyar fél kérte, hogy a katonai iskolak
novendékeinek 1étszama ne keriiljon bele
a tiszti 1étszamba. A szovetséges és tarsult
hatalmak ezt visszautasitottak, mondvan,
,» a magyar ellenjavaslat elfogadasaval
Magyarorszagnak moédjaban lenne, hogy
szabadon allithasson fel és képezhessen ki
szamos keretet.”

Kilon kitért a diktatum arra a kérdéskorre
is, hogy a nem emlitett tanintézetek, vala-
mint sport- és egyéb egyesiiletek katonai
kérdésekkel nem foglalkozhatnak, hiszen
ez szintén felveti a rejtett kiképzés leheto-
ségét.

Végiil, Magyarorszagnak koteleznie kel-
lett magat, hogy mas orszagokba se kiild
kiképzésre katonakat.

e) Fegyverzet, 16szer és hadianyag

Szigort szabalyok vonatkoztak a fegy-
ver ¢s l6szer tartasara és gyartasara is. A
szerzddés (diktatum) életbe 1€pését kovetd
harom hoénap elteltével a magyar hadsereg
fegyverzete nem haladhatta meg a mar em-
litett és V. tablazatban lefektetett mennyi-
séget.

Kulon-kiilon minden fegyverfajtdhoz
meghataroztak azt a ldszermennyiséget,
amit allanddéan fenn lehetett tartani. (1asd.
V. tablazat)

Egy puskéhoz, ahogy a tablazat jelzi, pél-
daul 500 16szer volt engedélyezve. Ez azt
jelentette, hogy ha egy ldgyakorlaton az
adott puskaval 50 16vést adtak le, akkor
csak azt az 50 19szert lehetett potldlag elo-
allitani. igy gyakran eléfordult, hogy egy
16gyakorlat utan, ahol 24 puskaval 6ssze-
sen 412 16vést adtak le, 412 16szer legyar-

tasara adtak (adhattak) le igényt.

Erre a feladatra csak egy hadianyag gya-
rat lehetett fenntartani, ahol a l0szert és
a hadianyagot, koénnyen ellenérizhet6en,
gyarthattak. Ennek a gyarnak allami tulaj-
donban és allami igazgatas alatt kellett all-
nia ¢s termelését szigorian az eldzdekben
vazolt példa alapjan hajthatta végre. Min-
den mas tizem, raktar, telep miikodtetése
tilos volt. Az itt elhelyezett fegyverzeti
anyagokat le kellett adni, személyzetiiket
pedig el kellett bocsajtani.

A magyar kiildottség azonnal jelezte, hogy
jelenleg még az V. tablazatban feltiintetett
fegyverzeti mennyiség sem all a hadsereg
rendelkezésére, ezért kérte, hogy a hiany-
76 mennyiséget vagy a szomszéd orszagok
tulajdonaba kertilt ,,magyar” 10szerbol,
vagy kiilfoldi beszerzésekbdl tolthesse fel.
A szovetséges €s tarsult hatalmak engedé-
lyezték, hogy a belsd kapacitas felhaszna-
lasaval kiegészitésre keriiljenek a kész-
letek, de a kiilf6ldi beszerzéstdl azonnal
elzarkéztak: ,,Semmi esetre sem lehet sz6
arrol, hogy Magyarorszag hadianyagoknak
kiilf61don valo szabad vasarlasara felhatal-
mazast kapjon, mert az ilyen felhatalma-
zas a 118. cikk? kifejezett rendelkezésébe
titk6znék.”

Engedélyezték viszont golyos vadaszpus-
ka gyartasat, de csak olyan feltétellel, hogy
annak Urmérete nem egyezhetett egyetlen
europai hadsereg hadifegyverével sem.

A feltételek biztositasara sziikséges gép-
parkon tuli technikai eszk6zoket is at kel-
lett adni a Katonai Ellendrzd Bizottsagnak.
Ezeket vagy hasznalaton kiviil helyezték,
vagy kereskedelmi célra alakitottak at.

2

118. cikk. Mindennemti fegyvernek, 18szernek
¢s hadianyagnak behozatala Magyarorszagba
kifejezetten tilos. Hasonloképpen tilos bar-
mind fegyvernek, 18szernek és hadianyagnak
kiilfold részére valo gyartasa és kivitele.
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Tilos volt gyartani és beszerezni langve-
tot, harci gazokat, pancélost, harckocsit
¢és minden mas hadi célokra alkalmazhato
jarmiivet. Nehéz, vagyis 105 mm-nél na-
gyobb kaliberti I6veg rendszeresitése szin-
tén tilos volt
A hadihajézasi rendelkezések alapjan az
ujjaalakuld hadsereg Osszesen 3 felderitd
naszaddal rendelkezhetett és le kellett ad-
nia minden €pités alatt all6 hajot, tovabba
minden itt taldlhato haditengerészeti 16-
szert, fegyvert. Ez vonatkozott a haditen-
gerészeti repiilokre is.
Nem engedélyezték tovabba kormanyoz-
haté 1éghajo rendszerbe tartasat, tovabba
tilos volt minden 1égi jarm{i motor, alkat-
rész behozatala, beszerzése.

f) Szovetségkozi Ellenorzé Bizottsagok
A katonai, hadihajézasi és 1éghajézasi ren-
delkezések betartdsat a Szovetségkozi El-
lendrzd Bizottsagok feliigyelték. Ezek tel-
jes koltségét Magyarorszag viselte és ko-
teles volt minden felvilagositast, informa-
ciot a bizottsdg rendelkezésére bocsatani.
A budapesti székhellyel miikodo ellenérzo
szervek folyamatosan jartak a kiilonbozo
helydrségeket és pontositottak az engedé-
lyezett 1étszamot, fegyverzetet és 19szert.
Katonai tigyekben teljes jogkorrel képvi-
selték a szovetséges és tarsult hatalmakat,
igy résziikre minden kért hivatalos doku-
mentumot, okmanyt sziikség esetén at kel-
lett adni.
A Katonai Szovetségkozi Ellenérzé Bi-
zottsag felelt a 16szer, fegyver, hadianyag
teriiletért. Atvette a felesleges fegyverzeti
anyagot, feliigyelte annak hasznalaton ki-
vil helyezését, atalakitasat.
A Hadihajozasi Szovetségkozi Ellendrzo
Bizottsag a hajogyarak iranyaba fejtette ki
tevékenységét. Lebontatta az épités alatt
allo hajokat, atvette és megsemmisittette
azok fegyverzetété, 16szerét. Kiilonos fi-
gyelemmel gytijtotte be a hajok tervrajzat,

¢és a fegyverzeti anyagra vonatkozé doku-
mentaciot is.

A Léghajozasi Szovetségkozi Ellendrzo
Bizottsag feladatat, hasonldan az elézdek-
hez, a Magyar Kormany birtokdban 1évo
1égi eszk6zok és anyagok terén fejtette ki.
Atiltasok ,, méltd” lezarasa volt a 143. cikk,
amely a kovetkezokrol rendelkezett:
~Magyarorszag kotelezi magat, hogy
mindaddig, amig a jelen Szerz6dés hataly-
ban van, aldveti magat minden olyan vizs-
galatnak, amelyet a Nemzetek Szovetségé-
nek Tanacsa szotobbséggel sziikségesnek
itél.”

Fontos megjegyezni, hogy a diktatum VI.
része a hadifoglyok és sirhelyek tigyével,
mig a VII. rész foglalkozott a biintet6 (ka-
tonai) eljarasokkal.

A TRIANON UTANI ELSO LEPESEK

A Trianon utan tjjaalakulé Honvédség
ezek alapjan minden erejét mozgodsitva erd-
teljes 1épéseket tett a megszabott kereteken
beliili hadsereg minél el6bbi felallitasara.
Ennek szervezeti oldala is komoly gondokat
vetett fel, de még nagyobb problémat okozott
az alkalmazassal kapcsolatos elméleti kérdé-
sek kidolgozasa.

A békeszerz6dés katonai rendelkezései
nem dontotték el azt a kérdést, hogy a had-
sereg milyen egységekbdl alljon, igy ennek
meghatarozasa jelentette az elsé problémat.
Lényeges ¢s ehhez kapcsolodd kérdésként
meriilt még fel az egyes fegyvernemek op-
timalis aranyanak kialakitasa is. A lehetdsé-
gek kozil végiil a vegyesdandart fogadtak
el, mint magasabb koteléket, két 1ényeges
meghatarozé ok miatt. Eldszor is, ez a ko-
telék biztositotta tobb fegyvernem egyiittes
jelenlétét. Masodszor, lehetdséget nyujtott-e
fegyvernemek folyamatos, és egyben rejtett
fejlesztéséhez is.

Ezzel parhuzamosan, a mar el6z6leg elfo-
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gadott terv szerint a hét katonai korlet felal-
litasara is sor kertilt. Ezek a katonai korletek
(feladatrendszeriiket tekintve) szinte teljesen
azonosak voltak az elsd vildaghaborut meg-
elézéen mikodé Honvédkeriiletekkel. 1-tdl
7-ig folytatélagosan szamoztak dket, de szék-
helyeik a jelentds teriiletveszteségek miatt
az aldbbiakra moédosultak: 1. Budapest; 2.
Székesfehérvar; 3. Szombathely; 4. Kapos-
var (késobb Pécs), 5. Szeged; 6. Debrecen;
7. Miskolc. A korletparancsnoksagok tertileti
katonai hatésagok voltak, alarendeltségiikbe
tartozott a korletek tertiletén elhelyezett 6sz-
szes katonai alakulat, szerv és intézmény.

Akatonaikorletekbeegy-egyvegyesdandart
helyeztek el. Egy vegyes dandar szervezete
ekkor a kovetkezd volt:

2 gyalogezredbdl;

* 1 kerékparos zaszldaljbol,

1 lovasszazadbol;

¢ 1 tiizérosztalybol,

1 aknavetdszazadbdl;

bathely Sa”‘" o’

A
.- R v

M»sm.uT"l']' pe

Nagykanizzs |

¢ 1 hiradészazadbdl;
* 1 vonatosztagbol és
* 1 autdosztagbol allt.

A gyalogezredek a ,,gyalogsagi parancs-
nok”, a tiizérség pedig a ,,tiizérségi parancs-
nok” utjan tartoztak a vegyesdandar-parancs-
nok aldrendeltségbe.

A gyalogezredek, kozvetlen alakulatok
nélktl 3 gyalogzészloaljra tagozddtak. Min-
den zészloalj 3 puskés és 1 géppuskds sza-
zadbdl allt. A puskas szazadok szervezetébe
3 puskas és 1 konnyt géppuskas szakasz, a
géppuskas szazadokéba pedig 2 géppuskas
szakasz, 1 arkasz osztag ¢s 1 tavbeszéld jaror
tartozott.

A kerékparos zaszloaljak 2 kerékparos
puskas szazadbol és 1 kerékparos- géppuskas
szazadbol alltak, melyek szervezete meg-
egyezett a gyalogzaszldaljak szazadainak
szervezetével.

A vegyesdandar tlizérosztalyok szervezeté-
be — a mér6 alakulatok nélkiil —, egyenként

.QJ
HEVES «-
Gydnpyds:,
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4 loveggel egy 7,5 cm-es hegyi agyus, egy
8 cm-es tabori agyus €s egy 10 cm-es tabori
tarackos iiteg tartozott. A papiron ugyanide
szervezett aknavetdszazadoknak egyenként 10
vetdjiik volt. A valésagban azonban a tiizérosz-
talyokhoz csupan a 18M 14 cm-es aknavetdk
tartoztak (5 db), a 17M 9 cm-es aknavetdk a
gyalogsagnal voltak rendszeresitve.

Az emlitett 7 vegyesdandaron kiviil fove-
zérség kozvetlen alakulatként 4 huszarezre-
det, 3 utasz (miiszaki) zaszldaljat, 4 6nallo tii-
zér uteget és 1 auto-géppuskas és autd-agyus
osztagot allitottak fel.

A koteléken kivili 4 huszarezred egyen-
ként két osztalybol allt; minden osztalyban
1 lovas karabélyos és 1 lovas géppuskas sza-
zaddal. Az ugyancsak koteléken kiviili tii-
zériitegek koziil az 1. hegyi agyus, a 2. lovas
agyus, a 3. tabori agyus, a 4. pedig 1égvédel-
mi agyus liteg volt. Az I. utasz zészloaljhoz 2

utdszszazad, | hidasz szakasz és 1 fényszoros

szakasz, a II. és III. utasz zaszldaljhoz pedig

2-2 utészszazad tartozott.

A megszervezett haderd fegyverzetének
megoszlasat a kovetkezo tablazat mutatja:

Ezek alapjan a vegyesdandar elvileg 3053
puskaval, 68 géppuskaval, 10 aknavetdvel és
12 16veggel rendelkezett. Természetesen ez
dandaronként valtozott. Ez a szervezeti for-
ma 1938-ig a Magyar Kiralyi Honvédség alap
szervezete maradt.

Osszességében, a katonai szempontokat fi-
gyvelembe véve, a kiovetkezé megallapitasokat
tehetjiik:

- a békediktatum atgondolatlan, aranytalan
elemeket tartalmazott, figyelmen kiviil
hagyva a logikus felvetéseket;

- aszovetséges ¢s tarsult hatalmak dontéseit
nagyban motivalta a Tandcskormany kato-
nai sikere;

A vegvesdandAr szervezele
3053 puska
42 péppuska
12 loveg
1.vdd Pl 10 aknavetd
h h j g w1
1.gy.pk 1.tiu.pk. 1.kp.zlj. 1.lov.szd. l.hir.sz.
1l.fog.ven.og., l.aut.og.
A vegyes dandar szerverete és lcgrlﬂﬂ'yobb 1étszama
g g £ _Luyaduek |
l.gy.e. 2.gy.e. l.ti.o. l.av.szdl Daditorzs . . ... ...
7<Jﬂmmnmﬁ . 2 4
1 kerclkparos zas 7!:)1! 5\-“.’ ddc‘ll 15 450
1 Il‘]VJsbldn‘-JLl . . 5 100
1 ha irom lc.\,;_,lu | !I]o (K hml vl oy
ddly ... 20 400
5 150
10 200
198 350
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Magyarorszagot hosszll idére védtelenné FELHASZNALT

tette és kozel 18 évre elzarta a fejlesztés IRODALOM

lehetdségétol is;

Iényegében elsorvasztotta az addig jol mii-
kodoé magyar hadiipart;

a kialakitott 1j hatarrendszer jol szolgalta
a Kozép-Eurdpara tervezett ,,zavaros” el-
gondolast, amelyben a francia érdekek to-
kéletesen érvényesiilhettek;

terv szerint, a Magyar Kiralyi Honvédsé-
get j6 iddre sikertilt elzarni a revizid lehe-
tdségétol.

A Szovetségi Ellendrzo Bizottsag tagjai:
Hamelin (francia), Ferrario (olasz),
Gordon (angol)

. Halmay Elemér: A revizios gondolat a vi-

lagpolitikaban. Kelet népe kiadasa, Buda-
pest, 1929.

. Juhasz Gyula: Magyarorszag kiilpolitikéja

1919-1945.Kossuth Koényvkiadd, Buda-
pest, 1988.

. Horvath Csaba: A hazaért — mindhalalig!

Honvéd kiado, Budapest, 1999.

. Az ,,ORDO” torvénytara 4. Az ,,Ordo”

Torvény- és Rendelettar kiadasa. Buda-
pest, 1921.

. Magyarorszag hadtorténete 2. Foszerkesz-

td: Liptai Ervin. Zrinyi Katonai Kiadd, Bu-
dapest, 1985.

. A Hazaért. A Magyar Honvédség multja és

jelene 1848-2004. Szaktudas Kiadé Haz,
Budapest, 2006.

. Dombrady — Téth: A Magyar Kiralyi Hon-

védség 1919-1945. Zrinyi kiado, Buda-
pest, 1987.

. vitéz Somogyi Endre: Az orszaghatarok

katonai jelentdsége (kiilonos tekintettel
Csonkamagyarorszagra). A Magyar Kato-
nai Szemle 1931. évi 9. szamanak kiilon
melléklete
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SZTERNAK GYORGY: A KATONAI MUVELETEK
MEGVIVASANAK JELLEMZOI NAPJAINKBAN,
LEVONHATO KOVETKEZTETESEK HATASA A

HADTUDOMANY FEJLODESERE

Az utdbbi évek haborus és nem haborus ka-
tonai miiveletei nem a hagyomanyos keretek-
¢és hadszintéri koriilmények kozott zajlottak.
Novekedett azoknak a katonai muveleteknek
a szama, amelyekben a fegyveres erd valsago-
kat kezelt, vagy a békemtiveletek valamelyik
fajtdjat hajtotta végre; nagyon valtozatos, az
eurdpai koriilményektdl teljesen eltérd tarsa-
dalmi és természeti viszonyok kozott. A ha-
gyomanyostol eltérd hadszintéri kortilmények
a fegyveres kiizdelem 11j formainak és modsze-
reinek kutatasat, kidolgozasat kovetelték, ko-
vetelik a hadtudomany miivel6itél. A kutatas
jelent6ségérol néhany véleményt ismertetek:

A hadtudomdnyban az igazsdg kutatdsa,
avalosdag megismerése, szabdlyszeriiségeinek
vizsgalata — gondoljunk az inditékrendszerek-
re (érdekek, motivumok, értékek, szokasok,
sziikségletek, meggyozodesek stb.) — sziszte-
matikus kritikussagot igényelnek, fiiggetleniil
a szovetségesi elkotelezettségektol” — éllitja
Szabo Miklés akadémikus a hadtudomanyi
kutatasok jelentdségérol.!

Hasonloan fogalmazott Dedk Péter is ko-
zel tiz évvel kordbban: ,, Egy hozzdank hasonlo
nagysdgrendii orszdgtol csak az varhato el,
hogy a nemzetek kozosségeben erejéhez mér-
ten részt vegyen a globdlis veszélyek katonai
elhdritasdra irdnyulo kozos gondolkoddsban
és cselekvésben. Ezzel szemben nyilvanvalo,
hogy a regiondlis és a helyi-specifikus ve-

1 http://epa.oszk.hu/00600/00691/00048/06.
html 2010. 05. 15.

Carl von Clausewitz (1780-1831)

szélyek feltérképezése a magyar biztonsdg-
politika elsérendii feladata, bar lekiizdésiik
ugyszinten elsésorban a NATO, az Eurdpai
Unio és mas, vilag- és regiondlis szervezetek
kozremiikidésével valésithaté csak meg.
Dedk Janos a hadtudomanyi kutatasok
tartalmardl és iranyarol a kovetkezot irja
egyik tanulmanyaban: ,, a hadtudomdny és a
katonai stratégia egyik kozponti kérdése ma
az, hogy prognozist tud-e adni a beldthato
jovében bekdvetkezd haboruk és fegyveres
konfliktusok jellegére és haddszati tartal-
mdra. Ami a hdbori, a fegyveres konfliktus
tartalmat illeti, abban — természetes modon —

2 Deak Péter: A biztonsag és valtozo tartalma,
értelmezése a 21. szazad elején. Kiilpolitika.
2001. 7. évfolyam 1-2. szam 3-20. oldalak.
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megjelenik a kiizdelem minden formdja, igy a
gazdasagi, politikai (diplomaciai), ideologiai
és az informacios harc, de dontd jelentéségii
a fegyveres kiizdelem lesz. A fegyveres kiizde-
lem fogja visszatiikrézni a haboru haddszati
tartalmat és jelleget, illetve a haboru fobb
mutatoit (strukturdlis elemeit), mint a habori
inditasanak modjat, a habori hadaszati cél-
Jait, a haboru soran végrehajtando haddszati
feladatokat, a haboru méreteit, az alkalma-
zando fegyverek fajtait, és Osszességeben a
haditevékenységek formdit és jellegét.

A tanulmany megirasaval eldszor az volt
a célom, hogy a napjainkban zajlé katonai
miuveletek 1) eljarasait és moddszereit rovi-
den elemezzem. Mdsodszor, a Kossuth Lajos
Hadtudoméanyi Kar tudomanyos konferencia-
jan elhangzott el6adasomat kibovitve, eldse-
gitsem a doktori iskola hallgatdinak felkészii-
1ését a vizsgaik sikeres teljesitésére.*

A katonai miiveletek szama ugyan novek-
vO tendenciat mutat, az elmul évtizedekben,
de az allamok kozotti, hagyomanyos erdk-
kel vivott haboruk szama egyre kevesebb. A
masodik vilaghaborut kovetd évtizedekben a
katonai miiveletek tobb mint kétharmadat a
nemzeti felszabadité mozgalmak, az etnikai
és vallasi alapon szembenall6 csoportok har-
cok jellemezték .’ Kiss A. Péter szerint a fegy-

3 Deék Janos: A katonai stratégiak valtozasai és
fejlodésiik lehetséges iranyai. Hadtudomany
2008 évi 1. szam 55-69. oldalak.

4 Megjegyzem, hogy Bolgar Judit — Hajdu Ist-
véan — Szternak Gyorgy: ,, A katonai miiveletek
hattere, megvivasuk jellemzdi napjainkban”
cimmel egyetemi jegyzetet jelentettek meg,
amelyben bovebben fejtik ki véleménytiket a
tanulmany cimében jelzett problémardl. To-
vabbd, a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar
Hadtudomanyi Doktori Iskola honlapjan meg-
talalhato a jegyzet kézirata.

5 Kiss Almos Péter: Generaciok a hadviselésben
— a negyedik generacid. Hadtudomanyi Szem-

Szun Ce (ie. 554-496)

veres kiizdelem fejlédése folyamatként fog-
haté fel, amelyben felismerhetok a szervezeti,
technikai valtozasok, valamint azok hatasa a
katonak, alegységek, egységek felkészitésére
¢és kiképzésre. Ugyanakkor a fegyveres kiiz-
delem valtozasai nem onalloak, hatteriikben
a tarsadalmi véltozasok és az allandd tech-
nologiai fejlodés is megtalalhato. Mindezek
egylittesen hatdssal vannak a hadtudomanyi
tertiletek kutatasara és a hadtudomany fejlo-
désére, egyes tételeinek valtozasara, meguju-
lasara, allitja a szerzo, amely teljes mértékben
elfogadhatd.

Véleményem szerint a tudomanyos kutatas
kozéppontjaba kertilt a jové hadmiiveleti kor-
nyezetének, hadmiiveleti- és harci jellemzo-

le, 2009. évi 2. szama Budapest. Elektronikus
kiadas 10-19. oldalak.
http://www.hadtudomanyiszemle.zmne.hu
2010. 05. 17.
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inek a vizsgalata; az 6sszhaderénemi miiko-
dést tamogat6 szemlélet és gondolkodasi mod
fejlesztése; a kiskotelékek, kisalegységek ¢és
az alkalmi harci kotelékek, a harccsoportok
kialakitasanak, felkészitésének, alkalmazasa-
nak és vezetésének kérdése. Tovabba, a ké-
pességfejlesztés lehetoségének a kutatdsa a
szovetségi rendszerben valo hatékony miiko-
dés és egyiittmiikodé€s biztositasa-, a megha-
tarozott kiildetések ¢és feladatok végrehajtasa
érdekében. Az emlitett kérdések hadtudoma-
nyi kutatdsa és vizsgalata a Szovetség poli-
tikai és katonai felsdszintjén is fontos helyet
kapott.

A NATO a jovoben is elsddlegesnek tartja
a tagallamok tertiletének és fiiggetlenségének
kollektiv védelmét, a Szerzddés 5. cikkelye
szerint. Ugyanakkor a Madeleine Albright,
volt amerikai kiiliigyminiszter vezette szak-
értoi csoport (Group of Experts) véleménye
szerint, a jelenleginél nagyobb hangsullyal
jelennek meg a jovoben a NATO vezette val-
sagkezeld feladatok. Ez azt jelenti, hogy a
tagallamok teriiletén kiviili valsagkezeloi, bé-
kemtiveleti feladatok végrehajtasara is sor ke-
riilhet, tavoli hadszintereken, polgari szerve-
zetekkel egytittmiikodve. A szakértdi csoport
véleménye szerint nagy valoszinliséggel 1j
kihivasok érik a Szovetséget, ezért megmarad
a hagyomanyos haboruk veszélye, amelyekre
fel kell késziilni.® A tagallamok ennek a ko-
vetelménynek megfelelden fejlesztik katona-
technikai eszkozeiket, hajtanak végre szerve-
zeti modositasokat és készitik fel a fegyveres
erdk allomanyat.

Ez a hadtudomanyi kutatas és feladatrend-
szer mas allamokban is jelen van. Nézziink

6 NATO-2020 Assured Security, Dinamic
Engagement Analysis and Recommendations
oft the Group of Experts on a New Strategic
Concept for NATO
http://www.nato.int/strategic-concept/
expertsreport.pdf 2010. 05. 17.

erre egy példat: az Oroszorszagi Foderacid
2010. februar 5-én elfogadott katonai doktri-
naja a kovetkezd katonai miiveleteket kiilon-
bozteti meg a jovo fegyveres kiizdelmeiben:
kisméretti fegyveres konfliktus; helyi haboru;
regionalis habort és nagyméretii haboru. Az
utobbi kettdben a nukledris csapasmérd ké-
pesség megléte az egyik feltétel a haborus
konfliktus elharitasara az orszag szempont-
jabol.

Az emlitett példak bizonyitjdk, hogy a
fegyveres kiizdelem valamennyi fajtajanak
¢s formajanak a tovabbi kutatasara sziikség
van a hadtudomannyal foglalkozé kutatok és
szakemberek részérol.

A kozelmult fegyveres kiizdelmeinek ta-
pasztalatait elemezve altalanossagban megal-
lapithatd, hogy a 21. szazad katonai miivele-
teiben tovabbra is a jol felkésziilt katonaké és
parancsnokoké lesz a fészerep. Ugyanakkor,
a technikai eszk6zok gyors fejlodése leheto-
vé tette az informacidé megszerzés-, a dontés
meghozatala- ¢és a csapas kivaltasa idejének
leroviditését, amely megvaltoztatta a katonai
miveletek végrehajtasanak modjat, formajat
¢s felgyorsitotta azok titemét.

Masképpen kifejezve, a technikai eszkdzok
fejlodésének kovetkeztében folyamatosan no-
vekszik a hadszintéri (muveleti) parancsno-
kok lehetdsége az informacié mennyisége, a
csapasmérés pontossaga ¢s a dontéshez sziik-
séges id6 roviditése tertiletén. A parancsnoki
munkavégzésnek ez a koriilménye és tartalma
ugyanakkor egytittmiikodésre képes, fegyel-
mezett torzset és torzsmunkat is feltételez.

A katonai mtiveletek vezetéséhez tovabbra
is sziikség lesz muiveleti tervekre, de ezek al-
land6 elemei mellett kiemelt szerepet kaphat
a parancsnokokndl a rugalmassag, az 6nallo-
sag, a kezdeményez6 készség, a gyors alkal-
mazkodas képessége. Mas szdval, a katonai
miveletek sikeres végrehajtasa érdekében, a
parancsnokoknak és a katonaknak képesnek
kell lennitiik arra, hogy gyorsan €s pontosan
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i

Zrinyi Miklés (1620-1664)

feldolgozzak a hadszintér, a hadmiiveleti te-
rilet idébeni és térbeni valtozasait. A korsze-
i katonai muveleteknek ezek a koriilményei
arra késztetik a hadtudomany muvel6it, a
szakembereket, hogy a fegyveres kiizdelem
torvényeit folyamatosan vizsgaljak, elemez-
z¢ék a katonai miveletek megvivasa formai-
nak és modszereinek valtozasait és feldolgoz-
zak a tapasztalatokat.”

Az informacios miveletek, az aszimmet-
rikus hadviselés, a pszicholdgiai-, a haldzat-

7 Napjainkban a fegyveres erdk altal végrehaj-
tando feladatok megvéltoztak mind formajuk-
ban, mind modszeriikben, és a fegyveres erok-
nek olyan ellenséggel szemben kell felvenniiik
a harcot, amelyek telepiilési korzete foldrajzi-
lag nem, vagy nehezen meghatarozhatd, ame-
lyek szabadon, minden korlatozas nélkiil mo-
zognak nemcsak egy adott orszagon beliil, de
az allamhatarokon keresztiil is.

kozpontu- és hatasalapi miiveletek elméleti
¢és gyakorlati eljardsai az 0j kovetelmények-
nek vald megfelelés jegyében sziilettek. Az
Uj (vagy uj hangsulyokat kapott) tdmogatasi
formadk: CIMIC (civil-katonai kapcsolatok),
PSYOPS (pszichologiai miiveletek) is megje-
lentek a korszerti katonai miiveletekben.®

A felsorolt kortilmények hatasara célszert-
nek latszik tovabb elemezni, és ha sziikséges
megvaltoztatni a fegyveres kiizdelem meg-
vivasaval kapcsolatos elméleti €s gyakorlati
szabalyokat. Tovabba, a megvaltozott koriil-
ményekhez igazitani a parancsnokok ¢és a ka-
tondk felkészitését, kiképzését.

Ha és amennyiben arra a kérdésre keres-
siik a valaszokat, hogy a jovoben hogyan kell
az egész haderének megvaltoznia, elképze-
léstinknek kell lenni a jovobeni hadmiivele-
tekrdl, amelyekben részt vehetiink, €s azon
haderdkrél, melyek muveleteiben varhatdéan
részt is vesziink. Igy, egy idében kell a had-
erd szakembereinek alternativakat vizsgalni,
¢és 1j elgondolasokat felfedezni, kidolgozni,
amelyek gyors és meghatarozd eredmények-
hez vezetnek, ¢és sikert eredményeznek a jovo
katonai miiveleteiben, a legkevesebb emberi
élet és nemzeti er6forras aran.

A hadtudomany miiveldi kozott egyre al-
taldnosabb az a nézet, hogy a fegyveres kiiz-
delem mar magaban foglalja a valsagreagald
miveleteket. Néhany szakember a valsagke-
zelést, a konfliktus-megel6zést is a fegyveres
kiizdelemhez sorolja. Kiilondsen igaz lehet a
szakembereknek ez a véleménye, ha az utdb-
bi évek katonai miiveleteinek tapasztalatait
vessziik figyelembe. Ugyanakkor a szakiro-
dalomban fellelheté a fegyveres kiizdelem-
nek az a felosztasa is, miszerint megkiilon-
boztetiink haborts- és nem haborus katonai

8 Padanyi Jozsef: A NATO-tagsag hatdsa a Ma-
gyar Honvédség szarazfoldi csapatai miiszaki
tamogatasanak elméletére ¢és gyakorlatara.
MTA doktori értekezés 2007. 123. o.
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mtuveleteket. A két vélemény kozott [ényeges
eltérés nincsen, csupan a katonai miiveletek
csoportositasaban kiilonbozik.’

A fegyveres kiizdelem, a hdborus- és nem
haborus katonai miiveletek vizsgalatakor
sz6lni kell a hadikultarardl is. A szakiroda-
lomban fellelhetd adatok szerint a hadikul-
taranak szocioldgiai és torténelmi megjele-
nési formai is vannak. Az elemzést azonban
elsésorban a katonai kérdések koré célszerti
csoportositani. Kiilonos figyelmet kell fordi-
tani a hadikultira és a hadtudomany ko6zott
meglevd Osszefiiggésekre, mert ez a viszony
tartalmazza az allami- és kormanyzati vezetés
célkitlizései, ¢és a fegyveres erok lehetséges
feladatai, alkalmazasa kozotti Osszefiiggése-
ket. A kiilfoldi és a hazai szakirodalom szinte
teljesen azonosan hatarozza meg a hadi kul-
tura fogalmat. Mig az eldbbi a kultara oldala-
rol, addig az utdbbi a hadtudomany oldalarol
kozeliti meg a problémat. Az dltaluk hasz-
nalt azonos és dllando jegyek a kovetkezok:
az dllami politika és a haboru kapcsolata, a
hadaszatrol, a fegyveres kiizdelemrdl alkotott
nézetek osszessége - figyelemmel a torténelmi
tapasztalatokra, a katonai intézmény tervezdé
tevékenysége, a haddszati elgondoldas terve-
zésének folyamata.'® A szerzOk véleményét

9 AJP-34 Non-Article 5 Crisis
Operations 2-15. oldalak.
Deak Janos: Napjaink €s a jovo habortja. Had-
tudomany 2005. 1. szam. 10. oldal.
Klaus Naumann: Der Gewalt nicht nachgeben.
Truppenpraxis 11/1999. 732-742, 799. oldalak.

10 Yitzhak Klein: A Theory of Strategic Culture.
Comparative Strategy An International Journal,
Volume 10. Number 1. January - March 1991.
Kovacs Jen6: Magyarorszag katonai stratégia-
ja (komplex kutatasi téma) II. rész. — Orszagos
Kiemelésii Tarsadalomtudomanyi Kutatasok,
Budapest 1995.

Forgics Balazs: Héboru és hadikulturdk. Uj
Honvédségi Szemle 2002. 10. szam. 130-140.
oldalak.

Response

elfogadva a hadikulttra forrasai a kovetkezok
lehetnek: az orszag geopolitikai, geostratégiai
helyzete, torténelme, gazdasaga és kulturalis
oroksége, valamint haladé katonai hagyoma-
nyai. A hadikultura tehat olyan tarsadalmi,
katonai szellemi és anyagi alapfeltétel, adott-
sag, amelyre rdépiil a nemzeti biztonsagi- és
nemzeti katonai stratégia egésze.

Mind a haborts-, mind a nem haborus ka-
tonai miiveletekben megvaltozott a hagyo-
manyos értelemben vett gy6zelem fogalma.
A valsagok katonai jellegli megoldasanak
kezdetén a valsagkezeléssel megbizott, vagy
az abban résztvevo allamok els6sorban diplo-
maciai eszkozokkel, majd katonai megeldzo
intézkedésekkel (erdkivetités, nyomasgya-
korlas) torekednek a valsdgot kivaltd okok
megsziintetésére. Tovabba, targyaldsokkal,
gazdasagi és mas szankciok bevezetésével
kényszeritik az adott allami vezetést, hogy le-
mondjon a valsagot eldidézé szandékardl. A
megel6z6 intézkedések eredménytelenségét
kovetden keriil sor a katonai erd alkalmaza-
sara, a megfeleld felhatalmazas (mandatum)
megléte utan. A valsagkezelés torténhet fegy-
verrel is, ahol a szembenallo felek esetében
veszteségekkel kell szamolni. Ezek alapjan,
véleményem szerint sziikség van a katonai
miveletek végrehajtdsi modszereinek teljes
atgondolasara, elsésorban az alkalmazott
erdk és eszkozok harcképességének megdva-
sa érdekében.

A legutobbi valsagreagald miveletek ta-
pasztalatai alapjan megallapithatjuk, hogy
sikerre csak akkor van esély, ha a nemzetkozi
szervezetek egységes politikai akarattal;, az
allamok egymast tamogato, kiegészito kato-
nai felajanlasokkal és az egységesen elfoga-
dott politikai végallapot megfogalmazasaval
kezdik meg a miiveletet.

A katonai gydzelem uj megkozelitése a
hatasalapu miiveletek kérdését helyezte elo-
térbe a hadtudomanyi kutatasok soran. Ez a
gondolat néhany évvel ezel6tt mind gyakrab-
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ban és mind magasabb szinten vetddott fel a
Szovetség szakembereinek korében. A 2006
novemberében megrendezett allam- és kor-
manyfoi csucstalalkozé Rigaban, meghata-
rozo volt a hatasalapu miveletek elgondolas
szempontjabol. A szakemberek kozos allas-
pontra jutottak a biztonsag atfogé civil-kato-
nai megkozelitésében. Mas szoval, elfogad-
tak, hogy a valsagreagald miiveletek sikeres
végrehajtasahoz nem elegendd a katonai erd
sikeres tevékenysége.

Ma a szakemberek azt vizsgaljak elsésor-
ban, hogy egy valsagreagalo miivelet, amely-
nek lényeges eleme a katonai erd, hogyan
lesz hatasalapu miivelet, a minél nagyobb és
gyorsabb siker érdekében. A hazai és nemzet-
kozi szakirodalomban fellelhetd elemzések
bizonyitjak, hogy a hatdsalapu hadmiivelet
tobb mint az sszhaderdnemi miivelet. Ebbol
kovetkezik, hogy a parancsnokokat €s a kato-
nakat nem elég felkésziteni a katonai miivelet
végrehajtasara. Ebben az esetben lényegesen
tobbrdl van szé: politikai, gazdasagi, jogi,
kozigazgatasi, kockazatelemzd, szocioldgiai,
lélektani, kérnyezetvédelmi felkészitésrol is.
Ez a megkozelités felveti valamennyi tagél-
lam esetében az onkéntes tartalékos katonak
alkalmazasanak kérdését. Tapasztalat, hogy
ezeket a feladatokat a kordbban katonai fel-
készitést kapott polgari szakemberek el tud-
jak végezni. Tobbek kozott ez is indokolja az
onkéntes tartalékos szolgalat bevezetését és
altalanossa tételét.

A most zajlo valsagreagald miiveletek ta-
pasztalatait elemezve a NATO tobb elméleti
és gyakorlati problémaval kertilt szembe —
allitja Szenes Zoltan, az egyetem tanara.'' A
szerz0 véleménye szerint, amelyet én is 0sz-
tok, a Szovetségnek 11j stratégidra van szik-
sége, hiszen a régi tizenhét évvel ezelott ké-
sziilt. A politika dontéseit katonai erdvel kell

11 Szenes Zoltan: Békeperspektiva. Regiment
2008. évi 1. szama. 8-11. oldalak.

minden esetben alatdmasztani. Ha a nemzeti
felajanlasok katonai ereje nem megfeleld ké-
pességekkel rendelkezik, akkor a hadszintér
parancsnok nem vagy csak komoly eréfeszi-
tések aran teljesitheti a kiildetést. Tovabbra is
sziikség van a tervezo- és szervezémunka so-
ran a nemzetek egyetértésére a miiveletekkel
kapcsolatban — olvashato a tanulmanyban.

A szakemberek és a kutatdk véleménye
szerint napjaink katonai miiveleteiben a szin-
tek €s a valasztévonalak mar kevésbé jelleg-
zetesek és meghatarozok. Igy egyre nagyobb
sziikség van az egyiittmiikodésre a politikai-,
gazdasagi-, kozigazgatasi- és a nem kormany-
zati erdkkel a miveletek végrehajtasanak
teljes idotartamaban.'> A hatasalapt mivelet
feltételezi a katonai elem, a gazdasagi elem
¢s a polgari elem egyiittes alkalmazasat a si-
ker érdekében. A katonai elem a katonai erot,
az elrettentést, a nyomasgyakorlas eszkozét,
a sziikségszerti alkalmazast jelenti. A gazda-
sagi elem a valsag megoldasara iranyul6 gaz-
dasagi eldnyok vagy gazdasagi korlatozasok
(szankciok) alkalmazasat foglalja magéaban.
A polgari elem tartalmazza a civil-katonai
egylttmiikodést, mint intézményt a miivelet
teljes idotartamaban. Tovabba, a nem katonai
erdforrasok alkalmazasat, amelynek része a
korményzati, onkormanyzati, igazsagszolgal-
tatasi, kozrendvédelmi, egészségiigyi, szoci-
alis és oktatasi elemek zavartalan miikodte-
tése. A miiveletek hatasalapu megkozelitése
Osztonzi az olyan halézati megoldéasokat,
amelyek integralt osszhaderdnemi katonai
képességeket bocsatanak a parancsnok ren-
delkezésére egy adott katonai miivelet végre-
hajtasahoz. Mdasképpen, ez egy, a kivaltando
hatas altal meghatarozott folyamat, amelynek
lényege, hogy meghatdarozzuk a hadszintér

12 Talla Istvan — Babos Tibor: A miiveletek ha-
tasalapi megkozelitése koncepcio a rigai NA-
TO-csucsértekezlet titkrében. Uj Honvédségi
Szemle 2006. aprilis 6-10. oldalak.
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parancsnoknak, milyen hatast akarunk elérni
a hadmiivelet végére. Az vilagos, hogy csak
katonai erdvel ezt nem tudjuk elérni.

A hatasalapi miiveletekkel kapcsolatosan
a szakemberek azt a problémat vetik fel, hogy
miképpen szabalyozhatok a miiveleti parancs-
nok nem katonai tevékenységekkel 6sszefiiggd
egylittmiikodési lehetdségei a hadszintéren.'
Véleményem szerint a katonai sikerek csak ak-
kor lehetnek tartdsak, ha ezt kovetoen sikeresen
folyik a biztonsdg megerdsitése, az ujjacpités
soran kiéptil a kozigazgatds, megszilardul a
kozbiztonsag, a lakossag szocidlis életében
észrevehetd javulas tapasztalhaté mindenkinél.
Ehhez mindenképpen szilard egytittmiikodésre
van sziikség a valsagkezeld erdk és a helyi erdk
kozott. Hidba van egyetértés a politikai végal-
lapot tekintetében, ha eltéroek az allaspontok
barmelyik részprobléma megoldasaban. Ekkor
veszElybe kertilhet a kiildetés sikere is.

A valsagreagald miiveletekben a cél ma
mar nem az ellenség megsemmisitése, inkabb
a békés rendezésre, a fegyveres konfliktus
megel6zésére valo torekvés, elsdsorban poli-
tikai, diplomaciai és gazdasagi eszkozokkel.
Ha ezek a megelézé intézkedések nem ve-
zetnek eredményre, akkor altalaban katonai
mtuvelet kertil végrehajtasra a biztonsag ¢s a
béke megteremtése érdekében; ez a miivelet a
fegyveres kiizdelem valamelyik mddja és for-
maja. Ebben az esetben — a fegyveres kiizde-
lem toérvényeinek megfeleléen — az ellenség
politikai, kozigazgatasi, katonai vezetésének
megbontasa, katonai képességektdl vald meg-
fosztasa az els6szamu feladat, nem az allam
és fegyveres erejének teljes elpusztitasa a cél.
Napjainkban a valsagreagalé muveletek nem
fejezddnek be az abban résztvevd katonai erd

------

13 Bjorn E. Kristiansen: Defense Transformation
(A NATO Prespective) konferencia Garmish-
Partenkirchenben 2006. aprilis 10.
www. marshallcenter.org.de 2008-03-14.

épitési (békeépitési) feladatok végrehajtasa-
val folytatédnak. Tapasztalatok szerint, ezek
hosszu, 6sszetett folyamatok.

Kozel tiz évvel korabban a hadtudomany
szakemberei felismerték, hogy a haldzatk6z-
pontu tarsadalmi kutatdsok eredményeit a fegy-
veres erd miiveleteivel osszefliggésben is cél-
szert felhasznalni a sikeres katonai tevékeny-
ségek-, az allomany harcképességének meg-
ovasa érdekében. A fegyveres kiizdelemben
résztvevo katonak megovasa céljabol a szovet-
ség tagallamai évek ota kutatasokat folytatnak,
amelyeknek 1ényege, hogy a harcolo katonat
rendszerként vizsgaljak és szereljék fel. A ku-
tatas eddigi eredményeként mar napjainkban,
de elsésorban a jovoben, felszerelik és ellatjak
Oket konnyt €s hatékony fegyverrel, 6ltozettel
és védofelszereléssel, ,haldsitott” kommuni-
kacios eszkozokkel, korszert erdforrasokkal,
igy megnovelik az emberi teljesitményt.'* A
hivatkozott tanulmanyokban a kiilonb6z6 tag-
allamok szerzo6i ismertetik a ,, katona, mint
rendszer” kutatasaban és fejlesztésében elért
eredményeiket és terveiket. Magyar szempont-
bol Korodi Gyula foglalkozott a problémaval,
de 6 elsdsorban egészségiigyi szempontbol ku-
tatta a kérdést.”® Ugyancsak ezzel foglalkozik
— elsdsorban az éghajlatvaltozas szempontjabol
— Padanyi Jozsef is.'®

14 Future Soldier Systems. NATO’s Nations and
Partners for Peace. 2004. 1V.-V. Szam, 122-
154., 76-95. oldalak; 2007. IV. szdm, 52-83.
oldalak.

15 Koérédi Gyula: Az idegrendszer 16vési sérii-
léseinek aktiv megelézése. Doktorandorum
2005. évi 1. szama.

A digitalis katona személyi védelme a honvédor-
vos szemszogébdl. Hadmémok 2006. novemberi
szama. A robothadviselés 6. nemzetkozi konfe-
rencian elhangzott eléadas nyomtatott valtozata.

16 Padéanyi Jozsef: Eghajlatvaltozas és a bizton-
sag Osszefiiggései. Hadtudomany, 2009. 1-2.
sz. 46. o.
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Az elért kutatasi eredményeket foglaljuk
Ossze a kovetkezdkben, amennyiben az a ta-
nulmanyunk cimében vallaltakhoz kapcsolo-
dik. Tapasztalatok szerint a jovoben a fegy-
veres kiizdelem tobbsége lakott kornyezetben
kertil végrehajtasra, ahol a harckocsik, a pan-
célozott szallitdjarmiivek és a harcjarmiivek
alkalmazasa korlatozott. A miiveletekben
résztvevo katonaknak, alegységeknek a fel-
adat végrehajtasahoz ki kell szallni a jarmii-
bol vagy a szallitd helikopterbol. A szakem-
berek véleménye szerint az emlitett esetekben
a katonat, az alegységet ,, harci alapegység-
nek” kell felfogni és rendszernek — a korszerti
reptilégép, helikopter, harckocsi és harcjarmu
alrendszerének — tekinteni.

A rendszer képességének kialakitasahoz ot
tertileten kell fejlesztést, korszeriisitést végre-
hajtani: mozgékonysag, pusztito hatas, allo-
képesség, tuléloképesség, vezetes és ellendr-
zés. Mas megkozelitésben: ruhdzat, felszere-
lés, kommunikadcio és informdcio, fegyverzet
és energiaellatas. Ezt az ot teriiletet lényege-
ben a fejlesztéssel foglalkozo tagallamok el-
fogadtdk, és ezekben, az iranyokban folynak
a kutatdsok napjainkban is.

A, katona-rendszerekhez” kapcsolddd ku-
tatasok szinte minden tagallamban folynak és
a sziikséges eszkozokkel, felszerelésekkel a
fegyveres erdk ellatdsa 5-10 éven beliil var-
hat6 — allitjak a szakemberek.

A katonai miiveletek elméletei és gyakor-
lati kutatdsa soran mind gyakrabban talalko-
zunk a teljes korii védelem elméletével, amely
a hadszintér atfogé informatikai ellendrzését
és felhasznalasat is jelenti. Az iddben és pon-
tosan rendelkezésre 4llo valos informacid
a dontési folény és a kezdeményezés meg-
szerzésének dontd tényezdje lehet.!”” A mind

17 Kdszegvari Tibor: A hadviselés és a tér dsz-
szefliggései a 21. szazadban. 2000. december
13-an, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
temen tartott eléadas anyaga.

tobb adatot tartalmazo informatikai halozat, a
szamitogépes feldolgozasnak koszonhetden,
tartalmazza a hadszintéren tevékenykedd ka-
tondk élettani helyzetére vonatkozé adatokat
is. A megjelenitett adatok pontosan jelzik a
katona ,,bioldgiai tartalékait”, terhelhetdsé-
gét, kovetkezésképpen a harcképességének
allapotat. A katondk harcképessége kérdése-
ir6l fejtette ki véleményét Korodi Gyula egy
korabban megjelent tanulmanyaban, amely
jol hasznosithaté a témaval bovebben foglal-
kozo szakemberek és kutatok szamara.'®

Véleményem szerint a technikai eszkdzok
folyamatos korszertsitése ellenére is a fegy-
veres kiizdelem megvivasanak kozéppont-
jaban a katona marad. A jovo katondja egy
teljes korti informatikai rendszer kdzéppont-
jéban van, ahol a rendszer szinte valamennyi
eleme az 6 biztonsagat és harcképességének
megovasat szolgalja. A katona mindenkori
fizikai, szellemi és pszicholdgiai allapota je-
lentdsen befolyasolja a feladat végrehajtasa-
nak sikerét, harcképességének megdvasat és
megsebesiilésének (halalanak) lehetdségét. A
hadszintéren valo ,,cselekvés” a katona sza-
mara oriasi megterhelést jelent. Mas szoval, a
katona folyamatosan teljesitdképessége felsd
hataran egyensulyozik sajat élete megovasa-,
¢s a kiildetés sikere érdekében. Ezt kell ellen-
sulyozni a telje kort védelem alkalmazasaval
a hadszintéren, amelynek nem kevés orvosi
¢és orvos-bioldgiai Osszetevoje van, fejtette ki
tanulmanyéban a szerzo.

A miveletek végrehajtdsa soran a siker
egyik feltétele a haloszerti Gsszekottetésben
1év6 katondk és eszkozok kozotti informacio-
aramlds, amely biztositja az idotényezd hatasa-
nak csokkentését a felderités, a célmegjelolés
¢és a pusztitas folyamatdban. A korszert had-
viselés az el6zo korok hadviselési technikait,

18 Korodi Gyula: Az idegrendszer 16vési sérii-
léseinek aktiv megelézése. Doktorandorum
2005. évi 1. szama 119-127. oldalak.
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informacid tovabbitasi rendszereit jelentdsen
megvaltoztatta. A hdlozatos elgondolasok a
hadviselésben is kialakultak. A halozatos had-
viselés a védelmi, harci tevékenységben a kii-
16nbozd vezetési szinteken résztvevo elemeket
(vezetés, parancsnokok, fegyvernemek, ira-
nyitok, végrehajtdk, katonak, védelmi tavkoz-
1és, logisztika, egy¢b elemek) haldzati rétegek-
nek és egységeknek tekinti €s a kozottiik levo
kapcsolatokat a halozat szerkezete, feladata és
felépitése szerint hatdrozzak meg.

A haldézatos elgondolasrdl és a védelmi
—harcéaszati tavkozlés kérdéseirdl kaphatunk
hasznos ismereteket Dardai Arpad és El6hazi
Janos tanulmanyabodl. A korszerti védelmi-
harcaszati tavkozlési elképeléseket ennek
megfelelden haldzatos szemlélettel is kibo-
vitik. A védelmi-harcészati tavkozlést mind
a hadviselésben alkalmazott tavkozlés cso-
moépontjainak és protokolljainak haldzatos
jellege és funkcionalitasa, mind a topoldgia
és rendszerkialakitas (infrastrukturalis, eseti
és vegyes) halozatos szerkezete és mikodé-
se jellemzi. Ezek a koncepcidk egytittesen:
halézatkézponti hadviselés (NCW Network
Centric Warfare), ill. hal6zatos harcvezetés
(NCW Network Control Warfare) néven is-
mertek a szakirodalomban."

Az idézett tanulmanyokban a szakemberek
digitalis, hadlozatalapu hadseregrol, fegyveres
erorol beszélnek, amely nem is olyan tavoli
jovo, ha a jelenlegi fejlodés titemét nézzik. A
digitalis, halozatalapt hadsereg az informatika
valamennyi vivmanyat alkalmazza: precizids
fegyverekkel rendelkezik, vezetése integralt
harci-halézati rendszerekre és multimédias

19 Dardai Arpad: Uj eljarasok a védelmi célii mo-

bil tavkozlésben. Hadtudomany 2004. évi 3-4.
szdma.
El6hazi Janos: Védelmi célu informatikai
rendszerek feladatai és fenyegetettségei a ha-
l6zatkozpontu hadviselésben. Hadmérnok II.
évfolyam, 3. szama. 2007. szeptember.

technologiara alapozott, a mindségi mutatok
eldbbre valobbak a mennyiségieknél, hatékony-
sdga informacid-alapti szemléletének koszon-
hetd, igy tudas alapu hadseregnek is nevezhetd.
Csapasméro ereje a szemben allo felek aszim-
metrikus helyzetébol adddik. Az elsddleges cél
az informacios folény megszerzése, mellyel
a sajat erdk az ellenséget megeldzve tudnak
hatékony tamadast kivitelezni. Az informacid
hatékony begytijtése és tarolasa mellett sziiksé-
ges, hogy a sajat szakalegység azok gyors fel-
dolgozasara is képes legyen; rendelkeznie kell
olyan feltilettel, amelyen minden sziikséges in-
formacidt attekintheté modon képes abrazolni,
az adott felhasznald igényei szerint.

Az utdbbi évtizedben a kiilfoldi és hazai
szakirodalomban egyre gyakrabban fordul
elé az informdcids hadviselés fogalma, ame-
lyet a 21. szazad fegyveres kiizdelmeinek
meghatdroz6 tényezdjeként jeldlnek meg a
hadtudomany kutatoi.

Az informacids hadviselés elméleti és gya-
korlati kérdéseivel mar tobb mint tiz éve fog-
lalkoznak a hazai szakemberek. Varhegyi Ist-
van Makkay Imre és Haig Zsolt kutatasainak
eredménye réviden a kovetkezd: az informéacid
megnovekedett jelentoségét az ujfajta elekt-
ronikai — tavkozlési - informatikai, valamint a
vezetési technologiak gyors fejlodése tette lehe-
tévé, amely a hadiigy folyamataiban is sziikség-
szerlien érvényre jutott. ,, A fegyveres erdkre is
igaz az a megdllapitas, hogy a jovoben a siker
egyik donto tényezdje az informdcio megszerze-
se, alkoto modon torténd felhaszndlasa, az in-
formacios és vezetési foleny megszerzése lesz.
Amelyik fél az informaciohoz elobb fér hozzd,
és azzal jol tud gazdalkodni, az nyer, amelyik fél
erre nem képes, az veszit. llyen egyszerii torve-
nyek fogjak megszabni a tovabbi fejlodes utjat.

Az informacios hadviselés olyan egységes
elgondolas alapjan végrehajtott tevékenységek
rendszere, amely valamely allam részérdl egy
masik allam miikodesi rendjének befolyasola-
sdara vagy megtorésére, tovabba a sajat allam
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hatékony miikédoképességenek megorzésére
iranyul a sajat informdcios képességek meg-
védese, fejlesztése és alkalmazdsa, valamint a
masik allam hasonlo képességeinek bénitasa,
zavardsa vagy megsemmisitése réven.

Az informacios képesség azt jelenti, hogy
valamely szervezet rendelkezik mindazon szel-
lemi és anyagi erdforrasokkal, valamint kiil-
SO és belso kornyezeti feltételekkel, amelyek
biztositjak szamdra a feladatai eredményes
ellatasahoz sziikséges informdciok megszer-
zéset, tovabbitasat, feldolgozasat, tarolasat
és rendelkezésre bocsatasdt.”™

., Valamely fél sajat erdinek vezetésében
valo relativ elonye az ellenfelekhez képest. Az
informacios foleny, vagy dominancia elérheté
mind a sajat vezetdk kiképzésével gy, hogy
azok a rendelkezésiikre bocsatott, folényt
biztosito technikai informaciok segitségével
gyors és megfelelé dontéseket tudjanak hoz-
ni, illetve annak érdekében tett erdfeszitések
az ellenfél ugyanilyen képességeinek rombo-
lasara és lehetetlenné tételére, egyidejiileg a
sajat képességek védelmével. !

Az informacids folény elérése és megtarta-
sa szorosan fiigg a kiilonb6z6 szenzorok, fel-
deritd eszkozok és rendszerek mindségétol, a
vezetési folyamat gyorsasagatdl, a végrehajto
erok képességeitdl és az eszkozok egységes
halézatba kapcsolasatol. Mindez egy uj tipust
katonai vezetési filozofiat jelent, melyet halo-
zatkozpontt hadviselésnek (Network Centric
Warfare - NCW) — NATO terminolégia sze-
rint haldzat nyujtotta képességnek (Network
Enabled Capability — NEC) — neveznek.

., Az informacios folény kivivasahoz azon-
ban nem elegendo a legkorszeriibb katonai
infokommunikdcios — rendszerek vezetésben

20 Varhegyi Istvan: Az informacidés hadviselés.
Honvédségi Szemle 1996. évi 7. szama

21 http://www.google.hu/#q=aszimmetrikus+had
visel%C3%A9s&hl=hu&start=10&sa=N&fp

=€2352178dec9599 2010. 05. 15.

valo alkalmazasa, vagyis a halozat nyujtotta
képességek kihasznaldasa. Ahhoz, hogy az in-
formacios folenyt elérjiik és meg tudjuk tarta-
ni, sziikséges e rendszerek védelme és a szem-
benallo fél hasonlo rendszereinek tamadasa is.
Napjainkban a hagyomanyos hadszintereken
folyo katonai tevékenységekkel parhuzamosan,
az informdcios hadszintéren tamado és védel-
mi jellegii informadcios tevekenységek — in-
formacios miiveletek (Information Operations
- INFOOPS) — is zajlanak. Az informdcios
miiveletek azon koordinalt tevékenységeket je-
lentik, melyek a szembendllo fél informdcioira,
tavkozlési informacios rendszereire gyakorolt
rahatasokkal képesek tamogatni a dontéshozo-
kat a politikai és katonai célkitiizéseik eléréseé-
ben gy, hogy e mellett a sajat hasonlo rendsze-
reket hatékonyan kihasznaljak és megovjak. Az
informacios miiveletek kiilonboza elkiiloniilten
is létez6, komplex informadcios tevékenységek
kozotti integralo és koordindlo tevékenység,
melynek sziikségességet és létjogosultsagat az
osszehangolt informdcios tevékenységek nagy-
sagrendekkel névelhetd hatékonysaga adja” —
fejti ki allaspontjat Haig Zsolt.

A korszerti katonai miiveletek legfobb ele-
mévé az egész fegyveres erdt atfogd informaci-
6s halozatok valtak, amelyek folyamatos, gyors
informécidcserét biztositanak a kiilonb6z6 had-
er6nemek, fegyvernemek kozott, ezzel novelve
az Osszehangoltsagot, a pusztitds képességét
¢és az egységek védettségét. Ezeknek az atfogd
rendszereknek tulajdonképpen csak az egyik
alkotéeleme a 16vész katona, aki (még) nem he-
lyettesithetd robottechnoldgiaval, mint példaul
a légier6 egyes teriiletei, de ellathatd modern,
képességeit, védettségét erositd felszereléssel.

22 Haig Zsolt —Varhegyi Istvan: A cybertér és a
cyberhadviselés értelmezése. Hadtudomany
XVIIL Evfolyam 2008. Elektronikus szama.
1-12. oldalak
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/2008
elektronikus/2008 e 2.pdf 2010. 05. 16.
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A korszerti haborus és nem haborus kato-
nai muveletekben ezek a rendszerek, alrend-
szerek kapcsolodnak a Halozatkozpontu Had-
viselés (Network Centric Werfare — NCW)
kifejlesztett elemeihez, igy a katondk annak
szabalyai szerint tevékenykednek, hajtjak
végre a feladataikat.

Halozatkozpontui hadviselés: Egy olyan
korszerti haborus vagy nem haborus katonai
mtuvelet, amelynek keretében a kommunika-
cios, az informacios, a vezetési €s a pusztitd
rendszerek, alrendszerek egymashoz kapcso-
lodnak. A halézatkézponti katonai miivelet
legfontosabb eleme, az informacié megszer-
zésének és felhasznalasanak teljesen 1j mdd-
ja, amely gyokeresen atalakitja a miiveletek
korabbi vezetési formajat és modszerét.”

A halézatkézponti hadviselés lehetdvé
teszi a fegyveres erd parancsnokai szamara
a védett szamitégépes haldzaton keresztiil
a kommunikaciot valamennyi haderénem
és fegyvernem kozott. A technika biztositja
a parancsnokok szamara, hogy valds képet
kapjanak a hadszintéren folyé események-
r6l. A halézatkozponta hadviselés vivmanyai
segitségével a parancsnok mindig tudja csa-
patainak pontos tartézkodasi helyét, a rendel-
kezésiikre all6 18szert, izemanyagot s egyéb
eréforrasokat. Ismeri a logisztikai informaci-
okat, mint az utak allapotat, id6jarasi helyze-
tet. Ezek segitségével modellezheti dontései-
nek eredményét, elére lejatszva a lehetséges
jovoben torténéseket.

A halozatkézpontu hadviselés bevezete-
sehez harom alapveté lépést kell megtenni.:
a meglévé halozati technologiat hozza kell
igazitani a harci koriilményekhez. A megle-
vo miiveleti eljarasokat hozza kell igazitani
a hdlozati rendszerhez. Ujra kell szervezni a

23 Eléhazi Janos: Védelmi céli informatikai
rendszerek feladatai és fenyegetettségei a ha-
l6zatkozpontu hadviselésben. Hadmérnok II.
évfolyam, 3. szama. 2007. szeptember.

klasszikus katonai hierarchiat annak érdeké-
ben, hogy a hdlozati elképzelések megvalosit-
hatoak legyenek. Ugyanakkor a szakemberek
szerint felvetédik a kérdés: mennyi adat az,
ami elegendo, és mennyi az, ami mar tul sok?
A valasz tovabbi kutatasokra osztonzi a szak-
embereket.

A hatasalapii megkozelités és a halozat-
kozpontu hadviselés eredményességének és
sikerének legfontosabb feltétele a dontési fo-
lény kialakitasa. Dontési folény akkor érhetd
el, ha a hader6 képes pontos és iddszert in-
formaciok megszerzésére, azok biztonsagos
tovabbitasara, azonos elvek ¢és eljarasok sze-
rinti értelmezésére. Ehhez a haderének egy
minden részében egylittmiikodo, integralt,
k6z6s hadmiiveleti halozatot kell alkotnia.?

Tapasztalatok alapjan a varhat6 alkalmaza-
si korzet (a hadszintér) ismeretének tiikkrében
kiemelt szerepe van az allomany mindenol-
dalt — elsésorban pszicholdgiai — felkészi-
tésének és kiképzésének, mert a miiveletek
tobbsége — a tapasztalatok alapjan — eltérd
kornyezetben, mas iddjarasi- €s terepviszo-
nyok kozott, valamint kulturalis, szocialis fel-
tételek kozott kertil végrehajtasra. A szovet-
ség és az eseti koaliciok katonai erdi gyakran
ugy oldjak meg a feladataikat, hogy az erok,
az eszkozok, az eljarasok ¢s a koriilmények
aszimmetrikusak. Az aszimmetria jelentheti a
fegyveres kiizdelem elmélete és gyakorlata, a
technika és a szervezet kozotti kiilonbségeket
a szembenalld felek kozott. Minél nagyobb a
felek kozott az aszimmetria, annal nagyobb a
jelentdsége az erre torténd felkészitésnek.

Az iraki és az afganisztani eseményeket
elemezve megallapithato, hogy a helyi ellen-

24 Jane’s Defence Weekly2007. marcius 23. sza-
ma.

25 Nagy Zoltan: A 21. szazad fegyveres kiizdel-
meinek irdnyai és kihivasai a NATO szemszo-
gébdl. Hadtudomany 2005. évi 4. szama. Be-
vezet6 eldadas.
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allok (lazadok, ongyilkos merényldk) gyor-
san alkalmazkodtak az aszimmetrikus had-
viselés koriilményeihez mindkét orszagban.
Tudjék azt, hogy a nemzetkozi erdk katonai
folényben vannak, ezért igyekeznek elkertilni
az Osszecsapasokat, a tlizparbajt; az akcidk és
a visszavonulds taktikajat alkalmazzak; va-
lamint a gyengébb ellenallast mutatd erdket
(helyi renddrség, biztonsagi erdk) tamadjak.

A tamadéasok megszervezésekor fontos
szempont, hogyan lehet az akcidkkal, me-
rényletekkel legnagyobb és szamukra nagyon
kedvez6 média- vagy lakossagi hatést (tdmo-
gatast) elérni.?® Az aszimmetrikus hadviselés-
sel kapcsolatban szamos tanulmany olvashato
mind a hazai, mind a nemzetkozi szakiroda-
lomban. A tanulmany kereteit nem tallépve
csupan kettd véleményt idéziink:

Krajnc Zoltan a kdzelmultban, egy szakmai
konferencian hosszan elemezte az aszimmet-
rikus hadviseléssel kapcsolatos okori kinai és
napjaink amerikai szakértinek allaspontjat.?’
Véleménye a kovetkezokben foglalhato ész-
sze: a kinai Szun-Che is, aki szerint: minden
hadviselés a megtévesztésen alapszik, azt ja-
vasolja, hogy az 6sszevont, koncentralt erdk-
kel bird, erds ellenséget kertiljiik el, és csak a
hadicsellel megtévesztett ellenséget tamadjuk
meg. Szun-Che tulajdonképpen a fegyveres
ktizdelem megvivasa szempontjabdl a stra-
tégiai aszimmetriat helyezte tanitdsanak ko-
zéppontjaba.

Masképpen, egy lehetséges stratégiat a
meglévd aszimmetriara épitette fel, ami gya-
korlatilag megegyezik azzal az elméleti kuta-
tassal, amivel napjainkban az Egyesiilt Alla-
mok és a szovetséges tagallamok-, de a keleti
hadtudomany szakemberei is foglalkoznak.

26 Szenes Zoltan: Békeperspektiva. Regiment
2008. évi 1. szama. 8-11. oldalak.

27 Krajnc Zoltan: Az aszimmetrikus hadviselés,
fenyegetés alapkérdései. Repiiléstudomanyi
Kozlemények Kiilonszam 2008. aprilis 11.

Krajnc Zoltan két amerikai szakembert
idéz az aszimmetria fogalmaval kapcsolat-
ban, Steven Metz ¢s Douglas V. Johnson I1.%
megkisérelt egy altalanosabb, komplexebb
definiciét alkotni, ami napjainkban elfogad-
hatd. ,, 4 katonai és a nemzetbiztonsdagi terii-
leteken értelmezve, az aszimmetria gyakorla-
tilag, a szembenallo féltol eltérd cselekvési
valtozatokat (miiveleteket), szervezeteket, és
gondolkoddasi modot képvisel, abbol a cél-
bol, hogy maximalizalja a sajat elényeit, és
kiakndzza az ellenség gyengeségeit, valamint
megragadja a kezdeményezést, vagy nagyobb
cselekvési szabadsagot nyerjen. Az aszimmet-
ria lehet politikai-stratégiai, vagy katonai-
stratégiai, illetve ezek kombinacioja is.”

Mas megkozelitésben, Porkoldb Imre dol-
gozataban az aszimmetrikus hadviselésrdl a
kovetkezd megallapitds olvashato: ,,olyan
semmiféle szabalyt, normdt, megkiilonboz-
tetést nem ismerd harcmod, melyet nem el6z
meg sem hadiizenet, sem targyalas. Az aszim-
metrikus hadviselés dltalanos  jellemzdje,
hogy nem ott, nem azok, nem akkor, nem gy,
nem azokkal az eszkozokkel, nem azok ellen
a célpontok ellen inditanak, ahol, amikor,
ahogy, amivel, ami ellen hagyomanyos eset-
ben egy dllam (szovetség) haborut indit.”*
Ennek a hadviselési formanak alapvetden az a
lényege, hogy az egyik fél minimalis anyagi,
emberi, technikai befektetéssel a lehetd leg-
nagyobb veszteséget okozza a masik félnek.

28 Steven Metz—Douglas V. Johnson II.: Asimmetry
and U.S. Military definition, background, and
strategic concepts. 5-6. oldalak.
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/
pubs/display.cfm?pubID=223, 2010. 05. 15.

29 Porkolab Imre: Katonai miiveletek aszimmet-
rikus konfliktusokban. Kard és toll 2006. évi 1.
szama. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egye-
tem Doktori Iskola kiadvanya.
http://www.hm.gov.hu/files/9/8569/024-031.
pdf2010. 05. 15.
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Megjegyezziik, az aszimmetrikus hadviselés
nem Uj keletl, hiszen elég, ha csak David és
Goliat harcara gondolunk a Biblidban, vagy
az oOkori Gorogorszagban Athén és Mélosz
szigete kozott kirobbant harcra. A 2001.
szeptember 11-én megtortént terrortimadas
is rendkiviil aszimmetrikus volt, figyelembe
véve a felhasznalt eszkozok és az altaluk oko-
zott pusztitds nagysagrendjét — irja Porkolab
Imre.

A pszichologiai felkészités jelentdségét
ma a hadtudomany kutatdi sem vitatjak sot,
fontossagat mind gyakrabban hangoztatjak.
A katonak felkészitésének kozéppontjaba ke-
riilt, hogy a fegyveres kiizdelem soran a kez-
deményezés megléte az dsszehasonlithatosa-
got is jelenti. Mas szdval az eltérd képesség a
gyoOzelem lehetdségét is jelenti. ,, Egy konflik-
tus lélektani dimenzioja ugyanolyan fontos,
mint a fizikai. Ez kiilonosen érvényes a biz-
tonsagi kornyezet jelen vdltozasai tiikrében,
az aszimmetrikus fenyegetettség rohamos
novekedése és megsokszorozodasa, valamint
a békére valo igény megndvekedese tekinte-
teben. A konfliktus az ellentétes érdekek iit-
kozése, amely a benne résztvevé emberek el-
méjén kiviil a harctéren is folyik. A konfliktus
tulajdonképpen a hatalomért vivott harc. Az
emberek szellemi bedllitottsaga és magatar-
tasa (barat, ellenség, bizonytalanok, vagy el
nem kotelezettek) eldontheti az adott konflik-
tus kimenetelét és a konfliktus utani kornyezet
természetét.

A pszichologiai miiveletekben az aszim-
metria azt is eredményezheti, hogy az ellen-
fél olyan tertileteket keres a harc megvivasa
soran, ahol a mi f6lénylink nem érvényesiil.
Megnyeri a lakossagot, mas harceljarasokat,
harcmddokat hasznal, csak a sériilékeny, se-
bezhetd, gyengébben védett pontjainkat ta-

30 Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar,
Civil-katonai egytittmiikodési konferencia.
God, 2004. december 15-16.

madja, stb. Megoldas lehet, hogy a fegyveres
kiizdelem bizonyos teriiletein az aszimmetriat
meg kell sztintetni. Ehhez nyujthat segitséget
a pszicholdgiai miiveletek sikeres végrehajta-
sa. A lehetd legkorabban fel kell ismerniink
az ellenfél erds oldalai k6zotti kapcsolatokat
majd ezek kozil valamelyiket hatékonyan
blokkolni, pusztitani kell. A kapcsolatokat
feltételezve, a blokkolt, elpusztitott harci elem
valdszint hatdssal lesz a tobbi elemre, igy
kedvezobb feltételeket teremthetiink a gydze-
lemhez. A siker egyik feltétele természetesen,
hogy felismerjiik az ellenfél erds oldalait, a
kozottiik 1évo kapcesolat rendszerét. Vélemé-
nyem szerint az ilyen képesség kialakitasaban
jelentds szerepe van a Iélektani felkészitésnek
a parancsnokok képzése soran.

Az utobbi években lezajlott katonai miive-
letek tapasztalatait figyelembe véve a fegy-
veres kiizdelem megvivasa nem ilyen egy-
szerl, mint irtuk; té6bb probléma fordult eld
korabban, kiilondsen a békekikényszerités, a
békefenntartas, békeépités soran. Az abszolut
tulnyomd ¢és korszerti katonai erd is mindig
viszonylagos. Az ellenség teljes megsemmi-
sitésére szolgal, marpedig napjainkban egyre
tobb az olyan helyzet, amikor a gy6zelem ér-
dekében épiteni kell. A tapasztalatokat dssze-
vetve a Krjanc Zoltan és Porkolab Imre ajan-
lasaival, megallapithatd, hogy napjainkra a
fegyveres kiizdelem bonyolultabb lett. A had-
tudomanyi kutatasok kozéppontjaba keriiltek
a kovetkezo kérdeések: milyen hatassal van a
fegyveres erd korabbi feladatai végrehajta-
sara, a szervezetek milkddésére, a katonak
kiképzésére, felkészitésére a fegyveres kiiz-
delem tartalmanak és formajanak a valtozasa,
kiboviilése? Ezek a miveletek (békefenn-
tartas, békekikényszerités) a hadtudomany
targyat képezik-e (hadaszati muvelet, had-
mivelet, harctevékenység), vagy a fegyveres
kiizdelem 1j formai, amelyek tovabbi kutatast
igényelnek a korabban lezajlott miiveletekbdl
levont tapasztalatok alapjan? Milyen 1] tudati,
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lélektani jelenségek, erkolesi és egyéb kortil-
mények, egyben problémak jelentkeznek eb-
ben a valtozasban? A fegyverrel végrehajtott
békekikényszerités €s békefenntartds, milyen
harceljarasokat feltételez az alegységektdl?®!
Osszegezve: napjaink fegyveres kiizdelme-
it feldolgozo szakirodalmat attanulmanyozva
nagy valoszintiséggel allithato, hogy a jovo
hadserege kisebb lesz, noha 1j, kiterjesztett
és valtozatos feladatai lesznek egy kiszamit-
hatatlan, gyorsan valtozé hadszintéri kor-
nyezetben. Ezek a tényezdk feljogositjak a
katonai szakembereket a valtoztatasra abban,
ahogyan szervezzenek. A jovO szervezeti ter-
vezése kihasznalja majd a teljes fegyveres erd
széles kort feladatok végrehajtasara kialaki-
tott és rendelkezésre allo strukturajat.
Felhasznalva Toth Sandor kutatasanak
eredmeényeit, a szakemberek és a katonai ve-
zetok varhato feladatai igy 6sszegezhetok:
Elészor, 1ényeges szempont, hogy képe-
sek legytink az er6ket gyorsan a feladatokhoz
szabni. A parancsnokoknak rendelkeznie kell
rugalmas, sokoldalu szervezetekkel és lehe-
tdséggel, hogy gyorsan dsszeallitsanak, szét-
bontakoztassanak és alkalmazzanak olyan
erdket, amelyek a harci lehetéségek megki-
vant 6sszetételével rendelkeznek, minden ko-
rilmények kozott biztositjak a sikert.
Masodszor, az informaciofeldolgozas, a
szétosztas és a feladat végrehajtas koré kell
szervezniink az alegységeket és az egysége-
ket. A hadszintér, a harcmez6 digitalizalasa
és mas, az informatikai technoldgiaban elért
fejlesztések kisebb torzseket €s nagy mobi-
litdsu harcéllaspontokat eredményeznek a
gyakorlati tapasztalatok alapjan. A torzsek
altalaban kisebbek lesznek, az 1j informatikai

31 Herfried Miinkler: Habortiban vagyunk? Ter-
roristak, partizdnok és a haboru 0j formai.
Politische Vielterjahressehchrift 2001/4. sza-
ma 581-589. oldalak. Forditotta: Szabé Mar-
ton.

technologia lehet6vé teszi szamukra, hogy
tobb funkcidt is betdltsenek. Az alacsonyabb
szinteken 1év0 szervezetek képesek lesznek
Osszhaderénemi és egyesitett funkciok ella-
tasara. Lényegében tjra kell értékelni a fel-
adatokat valamennyi szervezeti szinten az
eredményesség tiikrében.

Harmadszor, a vezetOk és a vezetettek ara-
nyanak meg kell valtoznia, ¢és rugalmasnak
kell lennie az egyes feladatok végrehajta-
sa céljabol. A jovo vezetéi magasabb szintii
doktrinan alapuld képességekkel, ismeretek-
kel, beallitottsaggal és tapasztalattal rendel-
keznek majd, amelyet a komplex feladatok
széles korében jelentkezd harctéri rendszerek
mikodtetésében alkalmaznak. A jovo had-
miveleteinek komplex természete magasabb
rendfokozatu és nagyobb tapasztalatokkal
rendelkezd vezetdket kovetelhet meg az ala-
csonyabb szinteken, mint barmikor. A kisebb
haderdnek kevesebb egyéni specialitasra lesz
sziiksége ugy a tisztek, mint a legénység vo-
natkozéasaban.

Negyedszer, elsdsorban a zaszloalj és a
dandar koré kell szervezniink minden alegy-
séget, mivel ezek a legnagyobb harcészati-
hadmtiveleti alakulatok, amelyek lehetdséget
nyujtanak, hogy a sajatos feladatoknak meg-
felelden szervezziik a harccsoportokat.

Otidszor, a harctdmogatoknak ¢és a har-
ci kiszolgaloknak modularis felépitéstinek
kell lennitik, hogy képesek legyenek feladat
miveleti tdmogatasara. Az egységek tobb
mint valdszinti, hogy moduldris felépité-
stiek lesznek, lehetové téve ezaltal az erdk
gyors feladathoz szabasat annak érdekében,
hogy barmely bekovetkezhetdé helyzetben
tevékenykedhessenek az 6sszhaderdnemi és
tobbnemzeti hadmitiveletek soran.

A hazai és a kulfoldi szerzék véleményét
Osszegezte Dedk Janos, és kutatasi eredmé-
nyei szerint a fegyveres kiizdelmet a kovet-
kezdk jellemezhetik napjainkban és a jovo-
ben: eldszor, a nagy hatotavolsagu- €s nagy
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pontossagu fegyverek alkalmazasa nagymér-
tékben veszélyezteti a csapatok eldre torténd
mozgdsitasat, Osszpontositasat. Ezt a tevé-
kenységet rakéta- és tlizcsapassal hajtjak vég-
re, valamennyi haderénem bevondsaval.

Masodszor, a miveleti feladatok végre-
hajtasa szempontjabdl folyamatosan korsze-
risodik, mindségileg javul a hadaszat, had-
mtvelet és a harcaszat kozotti kapcsolat. Az
Osszetartozd, osszefiiggd (koherens) kapcso-
lat alapjan a fegyveres kiizdelem hadaszati si-
kerének fiiggvénye a hadmiiveleti, harcaszati
sikereken nyugszik, mind a hdborus-, mind a
nem héaborus katonai muveletekben.

Harmadszor, a fegyveres kiizdelem a tel-
jes térben zajlik majd, minden haderdnem,
fegyvernem, szakcsapat, valamint a polgari
erdk bevonasaval, a legkorszertibb eszk6zok
alkalmazasaval.

Negyedszer, az egyre pontosabb és hatéko-
nyabb rakéta- és tlizcsapas kovetkeztében meg-
novekszik az erdk és eszkozok széttagolasanak,
megodvasanak és védelmének a jelentdsége.

Otédszor, tovabb fog ndvekedni a rakéta-
és tlizcsapasok hatdtavolsdga és pontossaga,
valamint pusztito ereje. Ezzel lehetové valik
a hadaszati szint tamad6 miiveletek megsza-
kitas nélkiili folytatasa.

Hatodszor, arakéta- és tlizcsapasok azonos
idében fogjak pusztitani az ellenség politikai,
gazdasagi, vezetési, infrastrukturalis és kato-
nai objektumait.

Hetedszer, az el6z9 jellemzdk alapjan don-
td jelentdséggel bir majd — de mar napjaink-
ban is igy van — a hatékony, védett rakéta- és
légvédelem, amely az ellenség minden pusz-
titd eszkozével képes felvenni a harcot.

Nyolcadszor, tovabb fog novekedni a
felderités, hirszerzés szerepe az ellenség
szandékai felfedése érdekében, valamint a
dezinformacié meghiusitasaért.

Kilencedszer, alégiuralom kivivésa, valamint
a rakéta- és tlizcsapasok eredményes végrehaj-
tasa dontd hatéssal lesz a fegyveres kiizdelem

sikerére, de ezek mellett megmarad a szarazfol-
di miveletek fontossaga és sziikségessége. >

Ha elfogadjuk ezt az értékelést, akkor
nyilvanvalo, hogy ezek tiikrében célszert
vizsgalni a fegyveres erd lehetséges feladata-
it, szervezetét, felszerelését és allomanyanak
oktatasat, képzését és kiképzesét.

Az utdbbi évek valsagreagalé muveletei-
nek tapasztalatai azt igazoljak, hogy az ugy-
nevezett ,, harcolo” dlloméany megdvasa érde-
kében legalabb haromszor akkora kiszolgald
erdre van sziikség. Kiilonosen igaz ez abban
az esetben, ha a kontingens az orszag tertile-
tétol tavoli térségben kertil alkalmazasra. En-
nek az infrastruktiranak a hazai miikodtetése
tovabbi személyi ¢és anyagi forrasokat kot le
a miivelet sordn. Mas szakemberek szami-
tasa szerint, minden egyes bevetésre keriild
katonat tovabbi 6t-hat ember fog kiszolgalni
a jovo valsagreagald miiveleteiben. Tovabba,
ezekben, a miveletekben résztvevo erdk sok-
kal koltségesebbek lesznek, mint a katonai
szembenallas fegyveres erdi voltak. A koltsé-
geket nemzetkozi sszefogassal csokkenteni
lehet, ami azt jelenti, hogy bizonyos logisz-
tikai ,,szolgaltatdsokat” nem kell annyiszor
megszervezni, ahdny nemzet vesz rész a val-
sagreagalo miiveletben.*

32 Deék Janos: Napjaink és a jovo haboruja. Had-
tudomany 2005. 1. szam. 10. oldal.
Hajma Lajos: A habortval kapcsolatos elméle-
tek valtozasai. Hadtudomany 2005. 2. szam.
Hadviselés és békemiiveletek. Igazi katonak-e a
nem haborus jellegii katonai tevékenységek vég-
rehajtdi? Joint Force Quarterly 1997. 14. szam.
111-116. oldalak, forditotta: Szabo Ferenc.
AJP 3.4 Non-Article 5 Crisis Response
Operations.
MC 237/2 NATO Military Policy for Crisis
Response Operations.

33 Szarvas Laszlo: A békemiiveletek logiszti-
kai tamogatasa. Zarodolgozat. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Konyvtara. Buda-
pest, 2004.
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Szakemberek szerint a 21. szdzad az ultra-
modern technika ¢€s a fejlett technologia sza-
zada, amely olyan haditechnikai eszkozoket
és fegyvereket biztosit a katonaknak, amelye-
ket korabban nem ismertek. A kisebb darab-
szamu, de rendkiviil hatékony precizids fegy-
verek rendszeresitése térvényszertien igényli
a haderdk atalakitasat a vezetés, a létszam
és a hadieszkozok mennyisége teriiletén. A
kovetkez6 évtizedekben a haditechnikai esz-
kozok rohamos fejlddésének kovetkezménye
képen a jovoé hdboruiban megvaltozhatnak a
hagyomanyos modszerek a hadmtveletek és
harcok megvivasa terén. Mindezt a valtozast
a mer6ben Uj tipust és rendszert haditechni-
kai eszk6zok, és a katonai robotok tomeges
alkalmazasa eredményezheti.

Véleményem szerint sziikség van a tovabbi
szakmai vitara a ,, valsagban van-e a hadtu-
domany” és a ,,van-e ellentmondds a fegyve-
res kiizdelem elmélete és gyakorlata kozott”
kérdésekrol, de a valasz nem egyszerii. Ha az
elmélet és a gyakorlat viszonyat vetjiik dssze,
akkor az elsO kérdésre: nem a valaszunk; a
masodik kérdésre — igen. Ugyanakkor, ha az
utobbi évek katonai eseményeit elemezziik,
akkor a valaszok komoly kutatomunkat igé-
nyelnek, mert maga a fegyveres kiizdelem is
bonyolultabb lett.

Az elmondottak alapjan a hazai katonai
felsdoktatdsban — fiiggetlentil a fegyveres
eré helyzetétdl — célszeri oktatni a fegyve-
res kiizdelemmel 0sszefiiggd valamennyi
ismeretet ¢s gyakorlati tapasztalatot, a mii-
veletek valamennyi szintjén. A hader6ne-
mek, fegyvernemek varhat6 alkalmazasanak
szabdlyait, a fegyveres kiizdelem torvényeit,
a hadtudomanyi kutatasok legujabb eredmé-
nyeit. Véleményem szerint ezt a feladatot
csak jol felkésziilt, folyamatos kutatomunkat
végz6 tanarok tudjak végezni. Mas szdval, a
harcaszat, a hadmuvelet, a hadaszat elméle-
te és gyakorlata fejlodését nem ismerdk nem
tudjék tudomanyos igényességgel elemezni a

fegyveres kiizdelem napjainkban folyo ese-
ményeit.

A fegyveres kiizdelemmel 6sszefiigg6 had-
tudomanyi kutatasok, vizsgalatok fontossagat
napjaink haboras és nem habortis miiveletei-
bol levonhatd kovetkeztetések is indokoljak.
Ugy gondoljuk, a vizsgalatok eredményei
lehetdséget adnak a szakembereknek, hogy
javaslatokat tegyenek a fegyveres erdk kor-
szerisitésére, a katonak felkészitése, kikép-
zése mindségének javitdsara, a parancsnoki
rendszerek atalakitdsara és a civil-katonai
kapcsolatok fejlesztésére.

A fegyveres erd allomanyaban sziikség van
az alkotd, az ) modszereket keresd katonak-
ra, kiilondsen azok korében, akik az allomany
kiképzésével, felkészitésével, képzésével
foglalkoznak. A fegyveres eré képességeinek
kialakitasa, fejlesztése nem képzelhetd el al-
kotoképességgel, teremtoképességgel rendel-
kez6 kutatoi allomany nélkiil.

A fegyveres erd jovojével kapcsolatban
fontos kérdés lehet az, hogy az Gjat alkotd, uj
modszereket alkalmazd, korszerii rész mek-
kora hanyada lesz az egésznek. A korszerit-
len, nehézkesen mukodod részre nem célsze-
ri anyagi forrasokat aldozni. Ez kemény ¢és
keserves dontés, de a masik rész fejlodése,
a fegyveres erd jovoje szempontjabdl minél
elébb meg kell hozni. Ez a megallapitas nem-
csak a szervezetre, a technikai eszkdzokre €s
a modszerekre vonatkozik, hanem a személyi
allomanyra is.

A belathatd jovdben a legvaloszinilibb ka-
tonai feladatok a valsagreagald- és béketamo-
gaté miiveletek, amelyek ma mar magukban
foglaljak a stabilizaciora iranyulé miivele-
teket és a konfliktus utani helyreallitasi mii-
veleteket is, fegyverrel vagy fegyver nélkdl.
Ezek sikeres végrehajtasdhoz elengedhetetlen
a hazai és nemzetkozi civil szervezetekkel
valé harmonikus egytittmiikodés. A jelenle-
gi fegyveres erok 1ényeges atalakitasara van
sziikség annak érdekében, hogy az 1j fenye-
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getésekkel szemben képesek legyenek haté-
konyan fellépni.

Az elsd 1épésben a katonai képzést célszerli
kiboviteni azokkal az ismeretekkel, amelyek
alkalmassa teszik a jovO tisztjeit az atalakult
biztonsagi- ¢és katonai és stratégiai helyzet
megértésére. Erre alapozva el kell sajatitani-
uk azokat a készségeket, amelyek képessé te-
szik oket a biztonsag tobbi szerepldjével valo
egylittmukodésre a hadmitiveletek végrehajta-
sa soran. Ennek a bonyolult folyamatnak a si-
keres végig viteléhez elengedhetetlentil sztik-
ség van a hadtudomanyi ismeretek megujita-
sara, kibovitésére azokkal az ismeretekkel,
amelyek a biztonsag és védelem szélesebb
alapokra tortént helyezésének folyamataban
keletkeztek.

Véleményem szerint a hadtudomannyal
foglalkozo kutatok feleldssége ma abban van,
hogy a katonai er6k eddigi alkalmazasanak
tapasztalatai alapjan, a lehetd legteljesebb
mértékben feltarjak a fegyveres kiizdelem
katonai miiveleteinek fogalmi ¢és tartalmi
kérdéseit, azok minden fajtdjanak és forma-
janak jellemzdit, torvényeit és elveit. Mint
korabban, most is ugy gondoljuk, az orosz
Tyuskevicsnek, filozéfiatudomany doktora-
nak megallapitasaval zarhatjuk tanulmanyun-
kat: a legfontosabb feladat, hogy visszaadjuk
a hadtudomany rangjat, megbecsiilését és
nyilvdnossdgat a tarsadalomban.’* Ha ez a
célkitlizés megvaldsul, akkor a politikai és
katonai felsdvezetok elfogadjak a katonatu-
dosok kutatasi eredményeit az orszag geopo-
litikai, geostratégiai elemzésérol, a fegyveres
ktizdelem sajatossagairdl, a fegyveres erdk
feladatairol és fejlesztésének lehetdségeirdl
hazankban és barhol a vilagon.

Tanulményomban azt vizsgaltam meg,
hogy a fegyveres kiizdelem elmélete és gya-

34 Sz. A. Tyuskevics: Vojennaja Nauka [
Bezopasznoszty Rossziji. Vojennaja Miiszl
2001. évi 2. szama 39-46. oldalak.

korlata k6zott van-e és miért van ellentmon-
das, mi ennek az oka, felhasznalva a hazai és
kulfoldi szakirodalomban megjelent tapaszta-
latokat és kutatdsi eredményeket. Természe-
tesen az eldirt terjedelmi korlatok miatt, min-
den részletre nem térhettem ki, ez nem is volt
szandékom. Ugyanakkor szivesen veszem
mas kutatoktdl az észrevételeket, a cimben
vazolt probléma tovabbi kutatdsa érdekében.
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SZiVOS ISTVAN ALEZREDES: A KATONAI
PALYA ELHAGYASANAK OKAI, A KIARAMLAS

MEGAKADALYOZASANAK MODJA

Az ezredfordulora a kozép-eurdpai or-
szagokban — igy hazankban is - végbement
tarsadalmi-politikai valtozasok mellett uj-
raértékelodott a térség veszélyeztetettségi,
biztonsagpolitikai helyzete, aminek egyenes
kovetkezménye a térség honvédelmi politika-
janak atalakitasa. Megkezdddott és részben
végbement az egykori sorozott tomeghad-
seregbdl egy kisebb, onkéntességen alapuld
professzionalis haderd 1étrehozasa.

2004. november 3-a jeles nap volt a Ma-
gyar Honvédség torténetében. Ezen a napon
szerelt le az utolso sorkatona, és ezzel a nap-
pal valt onkéntessé a magyar haderd.

Azota a Magyar Honvédség, ezen beliil a
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és alé-
rendeltjei személyi allomanya kizarolag hi-
vatasos és szerzOdéses katonakbol all, és a
késobbiekben — varhatdan 2012-t6] békeido-
szakban onkéntes tartalékosokkal egésziiliink
ki.

A szerzédéses szolgalat ,,jogelédje” a ko-
rabbi tovabbszolgaldi jogviszony, amit ko-
rabban csak a feltoltetlen tiszti- tiszthelyettesi
beosztasok betoltésére alkalmaztak.

Legénységi (tisztes) beosztasban 1993.
ota szolgalnak szerzddéses katonak, ezen a
téren immar 17 éves tapasztalatokkal rendel-
keziink.

Id6kozben 2004-ben a sorallomanyt teljes
mértékben felvaltotta a szerzodéses legénysé-
gi allomany.

A szerzddéses allomany — mint neve is
mutatja — meghatarozott ideig teljesit szol-
galatot. A hatalyos szolgalati térvény szerint
a palyazok elsé alkalommal a legénységi be-

osztasokra 3, a tiszti- tiszthelyettesi beoszta-
sokra 5 éves szerzddést kotnek. Ezt, az aktu-
alis szerzodés lejartakor az érintett kérelmére
2-t81 5 évig lehet meghosszabbitani. Osz-
szességében legénységi beosztasban 15 évet,
tiszti vagy tiszthelyettesi beosztasban 20 évet
lehet szolgalni. A szerzddés lejartakor kato-
naink leszerelnek, és visszakeriilnek a civil
¢letbe, a polgari munkaerdpiacra. A szerzodé-
ses tiszt- tiszthelyetteseknek van lehetdségiik
— altalaban a 10. év letoltése utan — hivatasos
allomanyba kertilni, és késdbb jogot szerezni
szolgalati nyugdijra.

Természetes az lenne, ha katonaink a ma-
ximalis iddtartamu szerzodés lejartaval val-
nanak meg a szolgalattol, ez azonban sajnos
csak az esetek 23 %-aban (kevesebb mint Y4
-ében) van igy.

Az elmult 5 évben a szerzédéses allomany
tobb mint ¥4-e a vallalt id0 lejarta elétt szerelt le.
Ennek okarol, és visszaszoritasanak maddjarol
szeretnék néhany gondolatot megfogalmazni.

Az okok megvilagitasahoz el6szor vizs-
galjuk meg a Magyar Honvédség 6sszetétel-
ét, az utanpoétlas forrasat, a katonak szocialis
hatterét.

Az onkéntes haderd legénységi alloma-
nya, a tiszthelyettesek jelentds része, vala-
mint a tisztek egy része szerzddéses alloma-
nyu. A szerzodéses katonak teszik ki a MH
Osszhaderénemi Parancsnoksdg és alaren-
deltjei személyi allomanyanak 51 %-at, és ez
az arany — a feltoltottségi mutatok novekedé-
sével — tovabb emelkedik. Igy kimondhatjuk,
az Onkéntes hader6 gerincét a szerzddéses
katonak képezik.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A szerz6déses allomany megoszlasa
rendfokozati allomanycsoportonként

tiszt

2% .
tiszthelyettes

legénység
74%

A tiszthelyettesek legfobb utanpotlasi ba-
zis a szerzodéses legénységi allomany. Hely-
zetiiket tekintve az alapvetd kiilonbség a két
allomanycsoport kozott az, hogy a magasabb
rendfokozatot elért tiszthelyettesek hivatasos
allomanyba keriilhetnek, ami szolgalati nyug-
dijra is jogosithat, a legénységi allomanynak
erre nincs lehetdsége, 0k legfeljebb 15 évet
maradhatnak allomanyban.

Amig a hivatasos allomany ¢letpalyaja
idealis esetben nyugdijazassal zarul, a szer-
zO0désesek erre nem jogosultak, ok leszerelési
segéllyel valnak meg a szolgélattol, majd a
polgari életben jelennek meg ujra a munka-
erdpiacon, a civil életbe kell hogy visszail-
leszkedjenek. Ez meghatarozza a kétféle jog-
viszony kozotti motivacids kiilonbséget is. A
masik Iényeges kiilonbség az, hogy a hivata-
sos katonak kidramlasa a 25. szolgalai év utan
gyorsul fel, a szerz6désesek kiaramlasa terén
nincs ilyen idohatar.

A legénységi allomany szolgalatlefolyasa
soran az a tapasztalatunk, hogy a leghatéko-
nyabb a 3 — 12 szolgalati év kozotti, életkorat
tekintve 23 — 35 éves allomany. Ez az allo-
many mar rendelkezik a kell6 szakismerettel
— de még nem fasult, életkorat tekintve terhel-
hetd, és viszonylag fiatalon visszailleszthetd
a polgari életbe.

Nekiink tehat a szerzédéses allomany szol-
galatban tartasara kell nagy hangsulyt fektet-
niink, azzal a szamvetéssel, hogy szerzddésiik
lejartaval esélyt adjunk nekik a visszaillesz-
kedésre.

Természetes dolog, hogy a szerzddésiik
lejartaval leszerelnek a katonak. Az azonban
elgondolkodtato, miért hagyjak el sokan a ka-
tonai palyat ennél hamarabb?

Néhany gondolat az allomany fluktuécio-
jarol.

A 1étszamjelentések jol mutatjak az allo-
many feltoltottségét, a 1étszamadatok mogott
azonban nem ugyanazok a személyek van-
nak, az allomany jelentds része cserélddik.
Tapasztalat szerint az allomany 20 %-a cse-
rélédik évente. Kiugréoan magas volt a 2007.
évi atszervezés miatti kiaramlas, de ezt kdve-
tden a kiaramlas csokkent, és az uj felvéte-
lek szama atlag évi 8-10 %-kal meghaladja
a leszerelokét. 2008-ban 22 %, 2009-ben 16
% -a cserélodott a szerzodéses allomanynak,
emellett a 1étszam lasst n6vekedését értiik el,
ami 2009. év végére a gazdasagi valsag hata-
séra megtorpant.

Amig 1999-ben az atlagos letoltott idd
nem érte el a 2 évet, ez az 1d6 fokozatosan
novekedett, jelenleg a szerzddésesek atlag
szolgalati ideje elérte a 4,5 évet.

Az aranyt nagy mértékben rontja a préba-
idd alatti leszerelok szama, jellemzden az uj
bevonuldk 15 %-a még a probaidé alatt visz-
szalép a szerzodéstol.

ROVIDEN TEKINTSUK AT
MENNYIEN, ES MIERT HAGYJAK EL
A KATONAI PALYAT?

Az elmult 5 évben a MH szerzddéses al-
lomanyabol 5715 16 szerelt le. Ez meghaladja
a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag jelen-
legi legénységi 1étszamat, és — igazolva a 20
%-os fluktuaciot — ez azt jelenti, hogy az allo-
many majdnem teljesen kicserélodott.
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Az évenkenti kiaramlas alakuldasa az abran lathato.

A leszerelés okat kétféle szempontbdl vizs-
galhatjuk. Az egyik a jogszabalyi jogcim, a ma-
sik a leszerel6 katona dontésének egyéni oka.

A kivalas jogcimeként az lenne a termé-
szetes, ha minden katona a szerzddése lejar-
taval szerelne le, de ez sajnos csak az esetek
alig egynegyedében (23 %) van igy.

Aleszerelés okai

1% 1%

18%

10%

A felmentéssel leszereltek két csoportra
oszlanak, egyrészt felmentéssel szerelnek le
azok, akiknek a hader6 atszervezésekor meg-
szlint a beosztasuk, és nem vallaltak tovabbi
szolgalatot, masrészt felmentéssel szerelnek
le az egészségileg alkalmatlanna valok.

Fordulépont volt a 2007. év, amikor az at-
szervezés miatt 1161
16 szerelt le felmentés-
sel (az 6sszes leszereld
fele!), ezt kovetden a
2008. és 2009. évben
ennek a létszamnak
tizede szerelt le ezen a
jogcimen, és szinte ki-
zarolag egészségiigyi

okbol.
Elenyész6 (1 %
31% alatti) a fegyelmi okbol

eltavolitottak szama.

Okozo6s megegyezéssel
B azonnali hatallyal probaidé alatt

B egyéb

@ a szerz6désben meghatarozottid6 leteltével B felmentéssel
Olemondéassal
@ fegyelmi vagy buntetéeljarasban

A diagramon lathaté
adatok az elmilt 5
év osszesitett adatait

mutatjak.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A korédbbi diagrambol lathattuk, 2009-re
csokkent a kiaramlas, a leszereltek k6zott nott
azoknak a szama, akik szerz6déstik lejartaval
szereltek le, csokkent a felmentéssel leszerel-
tek aranya (alkalmatlanok), viszont ndveke-
dett a probaidé alatt leszereltek aranya.

A prébaidon tilhaladva a marado allomany
mar tobb évig palyan marad.

Az elmult év adatait vizsgalva az 5 éves at-
laghoz viszonyitva a leszerelés jogcim szerin-
ti okai atrendezddtek. Ardnyaban magasabb
a szerzddés lejartaval leszerelok szama, és
felmentéssel zomében csak egészségi okbdl
szereltek le. Viszont emelkedett a probaidd
alatt leszereltek aranya. Az 6sszképhez tarto-
zik azonban, hogy ebben az elmult 5 évbol
ebben az évben volt a legkevesebb leszereld.

A leszerelés okai a 2009. évben:

Leszerelés okai 2009

4%

20%

@ a szerzddésben meghatarozott idd leteltével
0O kézds megegyezéssel

W azonnali hatallyal prébaidd alatt

B felmentéssel

O lemondassal

LENYEGES TUDNUNK, HOGY
A LESZERELO SZERZODESES
KATONAK HOGYAN
NYILATKOZNAK A LESZERELES
OKAROL.

Ennek felmérésére egy 25 kérdésbol
4116 kérdoivet hasznalunk, amit leszerelés
elott toltetiink ki. A kitdltése név nélkili
és onkéntes, ebbdl adodoan a leszerelok
jelentds része nem tolti ki, a beérkezett
kérddivekbdl igy is tudunk kovetkezteté-
seket levonni.

A leszerelés fobb okai a valaszadok sze-
rint:

- Megélhetési okot jelolt meg a valasz-
adok 68 %-a, csaladi, maganéleti gondot
60 %, valamint a lakohelyétdl valé nagy
tavolsagot 56 % (a leszereltek 41 %-a la-
kik a laktanya vonzaskorzetében, 31 %-a
viszont 200 km-nél nagyobb tavolsag-
ra.)

- A fizetésével a valaszadok 57 %-a elége-
detlen.

- A tovabbtanuldsi lehetdségekkel a le-
szereldk 61 %-a elégedetlen, a szakmai
fejlodéssel 55 %-uk. Itt megjegyzem:
Altalaban nem azok szerelnek le, akik
alkalmasak magasabb beosztasra, és
képzésre.

A kérdoiv szerint viszont elégedett volt az
allomany a munkahelyi légkorrel (80 %), a
kiképzéssel, napi elfoglaltsaggal (54 %), és
a leszerelteknek csupan 10 %-a nyilatkozott
ugy, hogy rossz valasztas volt katonanak jon-
ni.

Lényeges, hogy a szerzddéses katonak a
palyan tartas tényezoi koziil az anyagi szem-
pontokat tartjak els6dlegesnek
- fizetés 30 %

- utazasi tdmogatas 13%

Az alabbi diagrammon egy konkrét kér-
désre adott valaszokat lathatjuk.
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On szerint mire lenne sziikség, hogy a szerzédéses katonak a palyan maradjanak?

5%

14%

8%

30%

0% 10%
6% °
13% 8%
B Magasabb iletmény | Egyéni O Jobb lakhatési O Utazési B Etkezési lehetdségek
felszereléssel valo feltételek koltségtérités bévitése
ellatottsag javtasa fokozottabb tdmogatasa
O Tartalmasabb B Megbecsdilés a O Tovabbtanulasi B Jobb emberi

munkavégzés parancsnoki

allomany részérél

lehetds égek

kapcsolatok

A kiaramlas oka sok esetben mar a felvétel-
kor is fennall, ezért latnunk kell azt is, kik milyen
kornyezetbdl jelentkeznek katonanak. A szerzo-
déses katonak elsédleges utanpotlasi bazisai az
orszagnak azon — gazdasagilag kevésbé fejlett
— tertiletei, ahol kevesebb a munkalehetdség, a
katonak fizetése az adott régidban biztos alapot,
mas munkahelyekhez képest magasabb jovedel-
met jelent. A civil munkaer6-piaci valtozasok
egy-egy régidban erdsithetik a kidramlast.

A toborzasi tapasztalatok alapjan a palya-
70k els6sorban olyan katonai szervezetet, il-
letve hely6rséget valasztanak, ami lakohely-
ikr6l napi bejarassal megkozelithetd. A napi
bejarassal nem megoldhaté tavolsagban lakok
nagy része a laktanyai szallaslehetdséget csak
atmeneti megoldasnak tartja, és keresi a lakha-
tasi lehetdségét a helydrségben, jogviszonya-
bél adddoan elsdsorban albérlet formajaban.

A KOVETKEZOKBEN SZERETNEK
BESZAMOLNI AZOKROL A
FELADATOKROL, AMIT EDDIG
TETTUNK AZ ALLOMANY PALYAN
TARTASA ERDEKEBEN.

2008-ban késziilt el, és hagyta jova a hon-
védelmi miniszter a Magyar Honvédség Hu-

sy

tavra meghatarozza eziranyu feladatainkat.

Az onkéntes hader6 els6 6t évének tapasz-
talatai feldolgozasa hatassal van a szolgalati
torvénytinkre, és annak végrehajtasi rende-
leteire is. A valtozo igényeknek tiikrozédnie
kell a jogszabalyi moddositasokban, erre jo
példa tobbek kozott az un. szerzddés-hos-
szabbitasi dij bevezetése, ami legalabb 8-12
év szerzddés letoltésére 6sztonoz.

Az MH OHP felel6sségi korébe tartozo ki-
emelt feladatként kezeltiik 2008. I'V. negyedév-
¢ben a legénységi allomany helyérél, szere-
pérol, palyamodelljérdl, és a veliik szemben
tamasztott kovetelményekrdl, valamint a
kiképzés vonzobba tételének lehetdségeirdl
sz016 részletes elemzés Gsszeallitasat

Ezen jelentés mellett mas, a feladattal szo-
rosan Osszefiiggd, de mas szervezetek fele-
16sségi korébe tartozo teriileteken is keriiltek
meghatarozasra feladatok, ugymint a lakha-
tasi tamogatas rendszerének feliilvizsgalata,
a kompenzacids rendszer részeként az illet-
mények lehetd legrovidebb idon beliili eme-
Iésével kapcsolatos intézkedések kidolgoza-
sa, valamint a leszerelési segélyek jelenlegi
rendszerének atalakitasa a szerz6déshosszab-
bitas dotalasa érdekében.
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Ezzel parhuzamosan — bar nem a feladat
és titemterv részeként - a HM Hadmiiveleti és
Kiképzési Féosztaly, valamint az MH OHP a
HM Honvéd Vezérkar fonok intézkedésében
meghatarozottak szerint vizsgalatot végzett a
Magyar Honvédségben folyo kiképzés hely-
zetérol.

Nem mellékes az sem, hogy a sorozott
hadseregbdl az dnkéntes hader6be vald atme-
net a szolgalati kultura terén is valtassal jart.

A fenti feladatok egymassal szorosan 6sz-
szefiiggnek, kidolgozasukhoz, a sziikséges
elemzések hatékony és teljes kort elvégzésé-
hez elengedhetetlen az informaciok megosz-
tasa, azok egytittes kezelése.

A feladat és titemterv 2009. év feladatai
alapvetden a megtart6 erd novelését célozzak,
mint példaul a rekonverzids rendszer feliilvizs-
galata, a toborzasi stratégia kialakitasa, a rend-
szerbe kertilési folyamatok optimalizalasa, il-
letve a kompenzacios rendszer feliilvizsgalata.

A részletes elemzés célja a legénységi
allomanyuak részére az dllomanycsoport he-
lyének és szerepének megfeleld és a haderd
megtartd erejét noveld, nagyobb motivaciot
megalapozd palyamodell alapelveinek és
fobb sarokpontjainak, valamint a kiképzés
vonzobba tétele lehetéségeinek meghataro-
zasa, felvazolasa.

Az Osszeallitott jelentés megfeleld alapot
teremthet az elemzés targyahoz szorosan
kapcsolddd, de a legénységi allomanycsoport
korén talmutatd, 2009. évre meghatarozott
tovabbi feladatokhoz.

A katonai palyamodell legfontosabb eleme
a katonai beosztdsok hierarchidja, az ezzel
Osszhangban levd rendfokozati eldléptetés,
valamint az elébbiekhez rendelt kompenzaci-
0s rendszer. A jelenlegi elémeneteli rendszer
kidolgozasat és bevezetését megeldzden vég-
zett elemzések arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a hadseregek karriermodelljei alapveto-
en a tiszti és a tiszthelyettesi allomanykatego-
ridk mentén értelmezhetdk.

Legénységi allomany esetén ez masként
jelenik meg. Amint emlitettem a legénységi
karrier egyik utja a tiszthelyettessé valas, ma-
sik utként viszont ki kell alakitani a 15 éves
szolgalatra sz6l6 id6 utdni kompenzacios
rendszert.

A hiteles és a megtartast tamogatd palya-
modell kialakitdsdhoz ugy kell kialakitani a
szerzddéses legénységi palyahaldt, hogy az
érvényesitse €s a legénységi allomany tagja
iranyaba egyértelmiien kozvetitse a szervezet
altal meghatarozott — és a kompenzacioval
Osszhangban levo — elvarasokat, s teremtsen
lehetdséget a szervezeti és az egyéni érdekek
Osszehangoldsara, a megfeleld szintli motiva-
cidra.

A palyahalon meg kell hatarozni azokat a
csomopontokat, amelyek belathatéan és ko-
vetkezetesen vazoljak fel az egyén mozgas-
terét és fejlodési lehetdségét a meghatarozott
kovetelmények fiiggvényében a szerzddéses
legénységi szolgalati jogviszony 1étesitésétdl
annak — akar rendfokozati allomanycsoport
valtas kovetkeztében torténd - megsziinéséig.

Tekintettel kell lenni arra is, hogy a legény-
ségi allomany katonai szolgalathoz valo vi-
szonya a tobbi allomanykategdridhoz képest
viszonyitva inkdbb anyagi, mint elkotelezett-
ségi alapu. Ennek kezelése a tarca foglalkoz-
tataspolitikajanak egyik legnagyobb kihivasa,
s eredményességét a hiteles, az egyéni elvara-
sok ¢és szervezeti elvarasok 6sszhangjan ala-
puld palyakép felvazolasa alapozhatja meg.

MIT TEHETUNK, ES MIT TESZUNK A
KIARAMLAS CSOKKENTESERE?

Az allomany megtartasa érdekében tovab-
bi eréfeszitéseket kell tenniink a katonai pa-
lya agyagi és erkolcsi elismertetése terén.

Olyan palyaképet kell vetitentink a szol-
galatra jelentkez6k elé, ami kiszamithatdan
mutatja a 15 éves szerzodési id6 lefolyasat,
az eldmenetelt, a megszerezhetd képességet,
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képzettséget, az anyagi és erkdlcsi elismerést,
és a polgari életbe valé zokkendmentes visz-
szailleszkedést.

A kiemelkedd munka elismerése mellett el
kell ismerni az eltoltott szolgalati idot is.

A tarsadalmi elismertség — mas tényezdk
mellett - a katona helytallasan is alapul, a
szervezetnek, €s a parancsnokoknak biztosi-
tani kell a helytallas feltételeit.

Nézziik az anyagi részét:

Meg kell Orizni a szerzddéses allomany
fizetésének piacképességét a civil szféra ha-
sonlo kvalitasu rétege fizetéséhez képest.

A katonai szolgalattal jar6 tobbletterhelés
és aldozatvallalas anyagi elismerését muta-
té ,,versenyelony” fokozatosan csékken. Az
alabbi abra a szerzddéses legénységi allo-
many illetményének a versenyszféraban fizi-
kai munkakorben foglalkoztatottak atlagkere-
setéhez valo viszonyanak valtozasat mutatja.

Az adatok alapjan lathatd, hogy mig a Hjt.
bevezetésekor a szerzodéses legénységi allo-
many atlagkeresete mintegy 40 széazalékkal
volt magasabb a fizikai foglalkozasuak atlag-
kereseténél, 2007 végére ennek az elénynek
tobb mint fele eltiint, s a kiilonbség 17 sza-
zalékra csokkent. Ez a tendencia kedvezétlen

hatassal van a szerzddéses legénységi palya
vonzerejére. Ez az ardny 2008-ban 14 %-ra,
2009-ben 11 %-ra csokkent, amellett hogy
2009 év végére a fizikai dolgozok atlagfize-
tése nominalértéke is csokkent.

Mivel jelenleg a szerzddéses legénységi
allomany nagy részénél kiemelt cél a kiilszol-
galat, mint jelentds pénzkereseti lehetdség, az
egyes palyamodellek részletes felvazolasakor
meg kell jeleniteni ennek lehetdségét is, mint
tervezhetd palyapontot.

A palyamodellel 6sszhangban kell meg-
hatarozni a szervezet szempontjabdl optima-
lisnak tekintett foglalkoztatasi iddtartamot
és az ehhez kapcsolodo 6sztonzd elemeket.
Altalanosan megallapithato, hogy szervezeti
oldalrdél nem altalanos cél a teljes vallalhatd
szerzddéses iddtartamara valo foglalkoztatas,
ugyanakkor a felkészitésbe, kiképzésbe torté-
n6 ,,befektetések” megtériilése és hasznosu-
lasa feltételez egy minimalis foglalkoztatasi
iddt, mely azonban hosszabb, mint a minima-
lis vallalhatd szerzédéses iddtartam.

Ennek megfeleléen a juttatasi (és
rekonverzios) rendszert ugy kell alakitani,
hogy az a szerzddéses palya els6 szakasza-
ban a szerzodéshosszabbitast 6sztondzze, de

A fizikai foglalkozastak és a szerzddéses legénységi allomany
keresete kozotti kiilonbs ég aranyanak alakulasa (2004-2007)
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ezt kovetden — kivalas esetén — biztositsa a
civil szféraba torténd zokkendmentes vissza-
illeszkedést is. A rendszer kialakitasa szem-
pontjabol tovabbra is javasoljuk a leszerelési
segély intézményét fenntartani, azonban a
jelenlegi rendszertdl eltéréen mértéke nem
lehet a letoltott szolgalati id6 fiiggvényében
csokkeno.

A juttatasi joléti tamogatd rendszer ele-
mei:
. csaladtamogatasi rendszer
. lakas és egyéb elhelyezési célu ellatasok
. ¢életmindséget javito szolgaltatasok
. szocialis transzferek
. egyéb tamogatasi formak

wn AW N =

Az onkéntes haderé alapjainak kialakita-
sakor a szerzodéses legénységi allomany sza-
mara felvazolt palyamodell abbol a koncep-
cionalis felvetésbol indult ki, hogy tobbségiik
az aktiv kora elején 1év0 fiatal, s a szerzodé-
ses szolgalat befejeztével, még viszonylag
fiatalon vissza kell 1épniiik a civil munka-
erépiacra. A munkaer6-piaci viszonyok ered-
ményeként azonban a legénységi allomany
atlagéletkora folyamatosan nd, s bevonulok

tobb mint harmada is 30 év feletti, s jelentds
résziik parkapcsolatban él.

A rendszeresitett legénységi beosztiasok
mintegy harmada nincs feltoltve, s magas a
prébaidé alatt kilépdk aranya, ugyanakkor a
belépd és a meglévd allomany mindségi mu-
tatoi folyamatosan javulnak. A fenti statisz-
tikdkban bemutatott jellemzok figyelembe
vételével kell, hogy a szerzddéses legénységi
allomany részére egy minden szempontbdl
motivald, 6sztonzd, palyantartast erdsitd, ki-
szamithatd palyamodell keriiljon kialakitasra.
A palyamodell kialakitdsa nem lehet fiigget-
len a kompenzacid rendszerének attekintésé-
tdl, mely az illetmények szintjének vizsgalata
mellett ki kell terjedjen a béren kiviili juttata-
sok rendszerének vizsgalatara is.

Megallapithatjuk, hogy a személyi allo-
many megtartasanak igen fontos eleme az
anyagi elismerés, emellett azonban hasonld
fontossagu az erkolesi elismerés is.

Az elismerés mellett figyelmet kell for-
ditanunk arra, hogy a katona érzékelje sajat
fontossagat, ezt értelmes elfoglaltsaggal, ha-
tékony kiképzéssel, a szolgalati kultara fej-
lesztésével érhetjik el.
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DR. FOLDESI FERENC — BUS GABOR MK. EZREDES:
ADALEKOK AZ ,,ONKENTES TARTALEKOS,

HABORUS HADREND ES A VESZTESEGPOTLAS”
KERDESKORHOZ

Hdboris hadrend, tartalékos (Onkéntes)katona, tartalékos katonai képzés, hdaboriis
nyilvantartas, veszteségpotlas. Fogalmak, amelyek értelme, tartalma 2005. elsd honapja-
10l tobb éven dt meglehetésen megkopott, hattérbe szorult - kivételt képezve taldn az on-
kéntes tartalékos kérdéskort. Az utobbi kivételével gy tiinik, hogy sokkal ,,izgalmasabb”
témak foglalkoztattdak akar a kozvéleményt, akar a szakmai kozosséget. A hadkiegészitési
szakteriilet néhdny, szakmailag elhivatott képviseldje azonban igyekszik felszinen tartani e
teriilettel kapcsolatos feladatokat, tennivalokat, végez kutatasokat.

A jelenleg hatalyos Hvt' elfogadasat ko-
vetden gyorsan ¢s varatlanul lekertlt a napi-
rendrdl a hadkiegészités komplex vizsgalata.
A torvény ugyan rendelkezik az j hadkiegé-
szitési modokrol, formakrdl, szervezetek-
rol és a fo feladatokrdl, de béke idoszakban
gyokeresen kiiktatta, illetve 01 értelmet adott
azoknak az alapfogalmaknak, ami hadkiegé-
szitési rendszeriink 136 évét jellemezte.

Tobbek kozott teljesen 4j alapokra helyezte
a hadkotelesek — az 1) megfogalmazas szerint
a potencialis hadkotelesek — nyilvantartasat,
annak kezelését, vezetését és az adatponto-
sitast. Elhagyta a tartalékos katona-, helyette
bevezette az Onkéntes tartalékos fogalmat,
annak minden buktatdjaval és eddig megva-
laszolatlan kérdéseivel egyiitt.”

1 2004. évi CV. térvény a honvédelemrdl ¢és a
Magyar Honvédségrol (a tovabbiakban Hvt)

2 Csak a 2008. évtol kezdddott ,,mozgas”, mi-
utan az Orszaggyilés 2008. juiniusaban hata-
rozataval meginditotta az 6nkéntes tartalékos
rendszer feliilvizsgalatat. 2009. marciusaban a
kormany hatarozatdban megszabta a rendszer
feliilvizsgalati titemezését, a konkrét felada-
tokat és hataridoket szabott. Lasd: 80/2008.

A Hvt életbe Iépése utan évek teltek el, amig
a sziikséges és a normaszovegben is meghataro-

(VI. 13.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség
onkéntes tartalékos rendszerének feliilvizsga-
latarol, 124/2008. (XII. 3.) OGY hatarozat a
Magyar Honvédség onkéntes tartalékos rend-
szerének feliilvizsgalatarol szol6 80/2008. (VI.
13.) OGY hatarozat alapjan elvégzett vizsgalat
elfogadasardl és a kapcsolodo feladatokrol,
23/2008. (HK 7.) HM utasitas az onkéntes
tartalékos rendszer miikodési tapasztalatainak
vizsgalatarol, 1032/2009. (I11. 17.) Korm. hata-
rozat a Magyar Honvédség onkéntes tartalékos
rendszerének fejlesztéséhez kapcsolddo egyes
agazati feladatokrol, 22/2009. (I1II. 27.) HM
utasitas az Onkéntes tartalékos rendszer fej-
lesztéséhez kapcsolodo feladatokrdl, 51/2009.
(VI. 18.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség
részletes bontasu 1étszamarél sz616 106/2007.
(XII. 6.) OGY hatarozat modositasarol, 2009.
évi CXLIL. torvény a Magyar Honvédség hiva-
tasos és szerzddéses allomanyu katondk jogal-
lasarol szo6lo 2001. évi XCV torvény modosi-
tasarél. E témaban még lasd: Dr. Szdsz Agnes
fbhadnagy: Az onkéntes tartalékos rendszer
muiltja, jelene, jovdje — jogalkotdsi kérdések c.
publikaciot. Honvédségi Szemle, 2010. marci-
us, pp. 19-22.
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zott alacsonyabb szint{i jogszabalyok, kormany-

és HM rendeletek napvilagot lattak. Talan nem

tekinti ,,kalandozasnak™ a kedves olvaso, ha
roviden attekintjiik, hogy a honvédelemmel
kapcsolatos normaszéveg milyen alacsonyabb
szintli joganyagok kiadasat hatarozta meg.

A Hvt a kovetkezo teriiletek szabalyozasa-
ra adta meg a felhatalmazast:

1) Kormanyrendelet (vagy hatarozat) forma-
jéban kell szabalyozni, megallapitani:

— az orszag védelmi felkésziiltsége biztosi-
tasanak eszkozeit, feladatait, végrehajtasa-
nak modjait;?

— aNATO Valsagreagalasi Rendszerrel 6ssz-
hangban all6 nemzeti intézkedési rendszer
elemeit, feladatait, eljarasi rendjét, a koz-
rem(ikodok kotelezettségeit;*

— varatlan 1égitdmadas esetére a 1égiriasztasi
rendszer szabalyait;’

— a miniszterek honvédelmi igazgatési fel-
adatait;®

— a helyi védelmi igazgatasi szervek szak-
mai feliigyeleti, ellen6rzési rendszerét és
rendjét, tovabba a hadkiegészitd parancs-
noksagok illetékességi teriileteit;’

— a Honvédelmi Tandcs és a Kormany spe-
cidlis miikodési feltételeinek biztositasat
szolgalo szabalyokat;®

— a magyarorszagi székhelyli gazdalkodé
szervezeteknek az Eszak-atlanti Szerzodés

3 Hvt 50. § (1) Szabalyozta a 71/2006 (IV. 3.)
Kormanyrendelet

4 Hvt207.§ (1) a) Akormanyrendelet még nincs
kiadva.

5 Hvt207. § (1) b) Szabalyozta a 186/2007 (VII.
18.) Kormanyrendelet.

6 Hvt 207. § (1) c) Szabalyozta a 71/2006 (IV.
3.) Kormanyrendelet

7 Hvt 207. § (1) d) Szabalyozta a 71/2006 (IV.
3.) Korményrendelet

8 Hvt 207. § (1) e) Szabalyozta a 71/2006 (IV.
3.) Kormanyrendelet

Szervezete Biztonsdgi Beruhdzasi Prog-
ramja keretében kiirasra kertilo palyazato-
kon valé részvételi jogosultsaga feltételeit,
a jogosultsag megszerzésével kapcsolatos
eljaras szabalyait és az eljard szervezetet,
valamint az Eszak-atlanti Szerz6dés Szer-
vezete vonatkozd szabalyanyaganak fi-
gyelembevételével a Magyar Koztarsasag
tertiletén kivitelezendé Biztonsagi Beru-
hazasi Programok megvalositasaban koz-
remikodd belfoldi és kulfoldi székhelyt
gazdalkodd szervezetek kivalasztasdnak
modjat;’

a befogadd nemzeti tdmogatds részletes
kormanyzati feladatait;'

a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és
mozgdsitasa (er6forrasainak védelmi célu
igénybevétele) feladatai végrehajtasdnak
szabalyait;"

a meghagyassal kapcsolatos eljarasnak és
a meghagyasba bevont szervek besorola-
sanak a szabalyait;"?

a honvédelemben kozremiikod6 szervek
feladatat és hataskorét; '

aMagyar Honvédség feladatainak ellatasaval

s

SO

kapcsolatos eljaras részletes szabalyait;'4

10

11

12

13

14

Hvt 207. § (1) f) Szabalyozta a 40/2005 (III.
10.) Kormanyrendelet

Hvt 207. § (1) g) Szabélyozta a 55/2010. (IIL.
11.) Korményrendelet

Hvt207. § (1) h) A kormanyrendelet még nincs
kiadva

Hvt207. § (1) 1) Szabalyozta a 68/2009 (IV. 2.)
Kormanyrendelet

Hvt 44. § Szabalyozta a 71/2006 (IV. 3.) Kor-
manyrendelet. E torvény keretei kozott - a tevé-
kenységi korrel érintett miniszter a honvédelem-
ért felelds miniszterrel egyetértésben, annak hia-
nyaban a Kormany rendeletben allapitotta meg.

Hvt 207. § (1) j) Szabalyozta a 276/2008 (XI.
21.) Kormanyrendelet
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— a hadkotelezettség teljesitésével dsszeflig-
g6 egyes koltségek megtéritésének és a di-
jazasok folyositasanak szabalyait;'

2) A honvédelmi miniszter szabalyozasi jog-
korébe tartozik:

— a mindsitett idészakban a hadkotelesek
katonai szolgélatra torténd behivasanak,
katonai szolgélatanak és leszerelési rend-
jének meghatarozasa;'®

— apotencialis hadkdtelesek, valamint a gaz-
dasagi és anyagi szolgaltatds ald eshetd
ingok és ingatlanok katonai nyilvantartasi
korének és rendjének béke idoszaki fel-
adatanak megallapitasa;'’

— A katonai nyilvantartas szabalyainak meg-
allapitasa;'®

— A katonai alkalmassagi fokozatok ismér-
veinek megallapitasa kozosen az egész-
ségligyért felelos miniszterrel;"

— mindsitett iddszakban a behivasra tervez-
hetd 1étszam, a katonai szolgalat id6tarta-
manak, a katonai szolgalatra valé behivas
idépontjainak megallapitasa. A hadkotele-

15 Hvt207. § (1) k) A kormanyrendelet még nincs
kiadva.

16 Hvt 207. § (2) a) Szabalyozta a 21/2006 (VIII.
8.) HM rendelet

17 Hvt 207. § (2) b) A Hvt ezen pontjat a 2007.
évi CLXX torvény hatalytalanitotta. Hataly-
talan 2008. 01. 01-tdl, igy nincs a térvénytdl
alacsonyabb szintii szabalyozasi kényszer a
hadkoételes nyilvantartas végrehajtasara.

18 Hvt 7. § (8) A Hvt ezen pontjat a 2007. évi
CLXX torvény hatalytalanitotta. Hatalytalan
2008. 01. 01-t6l. AHvt 7. § (8) bek. és a 207.
§ (2) b) pontjat kizarolag abbodl a célbol sze-
repeltetem, hogy ezzel is érzékeltessem azt,
hogy a valamikor kivaléan miikodott hadko-
teles nyilvantartas még szabalyozasra sem ér-
demesitette a jogalkotd. Csak remélem, hogy
mihamarabb szakmai utasitas meg fog jelenni.

19 Hvt 16. § (3) és 207. § (5) Szabalyozta a
15/2009. (X. 6.) HM-EuM egyiittes rendelete.

seket fogado katonai szervezeteket a Hon-
véd Vezérkar fonoke jelsli ki;*

— akatonai futarszolgalat feladatait;*!

— a kényszeritd eszkoz alkalmazasanak, il-
letve az alkalmazas kivizsgalasanak rész-
letes szabalyait;*

— a szolgalati tevékenység és a katonai ren-
dészeti tevékenység teljesitését (Szolgalati
Szabalyzat);»

— a Magyar Honvédség jogi képviseletének
rendjét.*

MINEK NEVEZZELEK?

Ugyancsak érdemes megvizsgalni, — ismét
egy ,.kalandozas” — illetve tenni egy rovid ki-
térét a szerintiink felettébb érdekes, a hadki-
egészitéshez is kapcsolodo teriiletre: a katonai
szaknyelv, helyes katonai terminolédgiai* hasz-
nalata. Ezt kiilongsen annak fényében tessziik,
hogy — gyakorlatilag fliggetleniil a Katonai
Terminologiai Szakbizottsagtol — a fegyverne-
mek, szakcsapatok munkatarsai, a szakteriile-

20 Hvt 22. § (1) A szabalyozas a mindsitett id6-
szak bevezetése utan id6szerl

21 Hvt 207. § (2) ¢) Megallapitotta a 6/2003. (II.
7.) HM rendelet

22 Hvt207.§ (2) d) Megéllapitotta a 24/2005 (VI.
30.) HM rendelet

23 Hvt207. § (2) e) Megallapitotta a 24/2005 (V1.
30.) HM rendelet

24 Hvt 207. § (2) f) Jelenleg a kérdést a 16/2009.
(II1. 13.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek
jogi képviseletének rendjérdl szoloé joganyag
szabalyozza, amely atdolgozas alatt van.

25 E szakteriileten kezdédott 2010-ben az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksdg és a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem kozotti egylitt-
miikodés keretében egy kutatds, melyrdl a
Sereg Szemle 2010/2. né-i szamaban olvasha-
tunk. Féris Agota — Molndrné Laszlé Andrea:
Magyar hadtudomdnyi terminoldgiai kutatd-
sok, Sereg Szemle, 2010/2. negyedév.
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tek miivel6i egyre-masra ,,hoznak be” 1j fogal-
makat, szavakat, amelyek szerintiink idegenek
a magyar katonai szaknyelvtol.

A katonai szaknyelv elemzése soran meg-
allapithato: kiilonosen a NATO csatlakoza-
sunkat kovetden egyre nagyobb teret hodit a
kritika nélkiil atvett, a szolgai médon forditott
vagy le sem forditott angol (amerikai-angol)
katonai szakszavak hasznalata. Szamtalan
példat lehetne sorolni, de most maradjunk a
sziiken vett szakteriiletiinknél.?

Szerencsére a hadkiegészités berkeiben
még nem sOport végig egy mindent atiro jar-
vany, de a fertozésre utald jelek mar vannak.
Magyarazatot nem talalunk ra, hiszen a had-
kiegészités szorosan vett idoszakaban — ami a

26 Alegtobb esetben a szakszoveg megalkotoja le
sem forditja a szakszdt, és — ami még ennél is
rosszabb — azért, hogy mondatban alkalmazha-
td legyen, magyar ragokkal ellatja. Ezenkiviil
olyan nyelvtani funkcidban hasznaljak, amiben
szofaja miatt nem allhatna. Igy sziiletett példa-
ul a ,,CIED t6rzs”. Ha a szerz6 leforditana a
CIED-t, akkor latna, hogy minimum ragoznia
kellene ahhoz, hogy mellette egy ragozatlan
fénevet hasznalhasson, azaz ,,hazi készitési
robbané eszkoz elleni tevékenységgel foglal-
kozd torzs”. Még nagyobb ostobasag képez-
hetd a ,,CIED tevékenység” szoosszetétellel.
A ,,CIED” jelentése: ,,hazi készitésii robband
eszkoz elleni tevékenység”, ebbdl kovetkezik,
hogy a ,,CIED tevékenység” nem mas, mint
,hazi készitésli robband eszkoz elleni tevé-
kenység tevékenység”.

mi szamitasunk szerint is minimum 70 éves?®’
—aszaktertiletre jellemzd szakmai kifejezések
pontosan leirtak a tevékenységet, beleivodtak
a katonai szak- és nagyon sok esetben a civil
koznyelvbe is. Mindenki tisztaban volt vele,
hogy mi a mozgositas, mit takar a ,,tartalékos
katona” kifejezés, mi a ,.katonai nyilvantar-
tas”, abba mikor keriil be a férfi allampolgar.
Sét, abbol milyen leleményes otlettel lehet
kikertilni, vagy ahogy a civil, katonaviselt
hadkételes kivanta: ,,a sor végére rakatni a

27 A Honvédségi Szemle 2009. méjusi szamaban
olvashato: ,, 4 szakma 2005-ben iinnepelte a
megyei hadkiegészité parancsnoksagi rendszer
megalakuldsanak 50. évforduldjat.” (Vanylr
Tibor alezredes: A katonai igazgatasi rendszer
fejlodése a szervezeti atalakulastol a ,,Feltoltés
2008” szimulacids gyakorlatig, Honvédségi
Szemle, 2009. majus, pp. 11-13). Nos, egy fél-
reértést szeretnénk eloszlatni. Nagyon sokan
ezzel a datummal azonositjak a hadkiegészi-
tést végzo szervezetek, a kiegészitd (hadki-
egeszitd) parancsnoksagok megalakitasat. Egy
rosszul sikertilt, nem kelléen megalapozott ja-
vaslat miatt kertilt julius elsejére a szakag nap-
ja, kétve 1955-hoz, amely év sem a szervezet
atalakitasaban, sem egy¢b okok miatt nem volt
kiilonb, mint példaul 1961, 1972 vagy éppen
2001. Sokkal inkabb volt nevezetes 1939. au-
gusztus elseje, hiszen a trianoni békediktatum
utan nyiltan ekkor alakulhattak meg a had-
kiegészitést végzo szervezetek, a kiegészitd
— tobbek kozott a (var)megyei — parancsnok-
sagok. De talan a katonai hagyomanyokhoz
valé ragaszkodas ennél korabbi datumot is tud
mutatni. E témaban még lasd: Dr. Foldesi Fe-
renc: Adalékok a hadkiegészités felépitéséhez,
Honvédségi Szemle, MH kozponti folyoirata,
20009. jalius pp. 51-53.
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kartonomat”.?®

Az utébbi néhany évben ugy tiinik, mindez
a multé. Nincs mar tartalékos hadkdteles, he-
lyette van potencialis hadkételes.

A régi terminoldgia szerint roviden a
hadkoteles az a személy, aki katonai szol-
galatra behivhaté a jogszabalyban meg-
hatarozott életkorokon beliil. A tartalékos
hadkoételes az, aki mar let6lt6tte a sorkato-
nai szolgalatot, de még a hadkdoteles koron
beliil van. A jelenleg hatalyos Hvt csak férfi
hadkotelesekrdl és mindsitett idoszakra vo-
natkoztatva tesz emlitést. E szerint figyel-
men kiviil kell hagyni a jol képzett, de mar
leszerelt néket? Ok mar nem tartalékos
hadkételesek? Es nem is potencialis tarta-
lékosok?

Hasonl6 gondunk van a ,,felt6ltés” szé al-
tal takart — amit a ,,mozgositas” helyett alkal-
maznak — fogalommal is. Nézziik mi a ,,moz-
g0sitds”? A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi

28 Az onkéntes haderd bevezetése a katonai szleng
rohamos szokincs csokkenését eredményezte. A
sorozott allomany ugyanis egyrészt egymasra,
illetve a felettesekre is hasznalt szlenget, azon-
feliil a szleng beszélése egyfajta humort eredmé-
nyezetett, amelynek nem titkolt funkcidja volt a
szigor, a fegyelem enyhitése. Mivel a régi érte-
lemben nincsenek ma mar tjoncok ezért senki
sem hasznalja, a ,kopasz”, ,,buger”, ,suba”,
csikos hasu”, ,buszmaja”, ,tanyai” szavakat.
Nemcsak a sorozott hadsereg, hanem bizonyos
alakulatok megsziinte is magaval hozta a sz6-
kincs csokkenését. Ma mar senki nem tudja a
Lentiben talalhato laktanyat ,,nyolckéményes”-
nek nevezni, vagy a nagykanizsait ,.kékcsem-
pésnek”. Ugyancsak nagyon nehéz hagyoma-
nyos értelembe vett szlenget talalni. Az orosz
érabol fennmaradt még, és talan sokak értik a
,.kanalgép” kifejezést, ugyanigy az ,,ales” szo is
hasznalatban van. Molnarné Dr. Laszl6 Andrea:
Adalékok a katonai szaknyelvkutatashoz (mult,
jelen, jovo), Egyetemi jegyzet kézirat. Ezuton is
megkdszondm Dr. Laszl6 Andrea segitségét.

Egyetem jegyzetében®: , A fegyveres erck
mozgositasa azon rendszabalyok és tevékeny-
ségek Osszessége, amelyek lehetové teszik a
fegyveres erck békehadrendrdl, békeszerve-
zetrol, békedallomanyrol haborius hadrendre,
hadiszervezetre, hadidallomanyra valo attéreé-
set.”

Véleménylink szerint e kifejezés pontosan
megmutatja, leirja a mozgdsitast, mint gya-
korlati tevékenységet is, vagyis azt mikor,
milyen célbdl kell végrehajtani. Vajon a ,,fel-
toltés™ kifejezi mindezt? Amikor egy szerzd
Uj terminust vezet be, tisztaban kell lennie
a terminologia alkotds nyelvi szabalyaival.
Minden szonak van nyelvi kornyezete, azaz
olyan szavak, amivel hasznalni szoktuk.*
Ha a feltoltés” szot kivanjuk a ,,mozgdsi-
tas” helyett bevezetni, akkor eldszor is azon
kell elgondolkodnunk, hogy a magyar nyelvi
beszE16 kozosségben emberekkel szoktunk-e
feltolteni valamit. A ,felt6ltés” nyelvi kor-
nyezete nem engedi meg azt a magyar nyelv-
ben, hogy emberekre hasznaljuk. Ezen kiviil
nagyon hasznos, ha egy szébdl tudunk igét,
¢s melléknevet is képezni, arra az esetre, ha a
mondat szerkezete ugy kivanja.

Mig a ,mozgdsitas” szd hasznalatakor
minden kiilondsebb nyelvi, kommunikacids
akadaly nélkiil mondhattuk, hogy ,,mozgé-
sit”, illetve, hogy ,,mozgositott” most meg-
kérddjelezem, hogy mondhatjuk-e azt, hogy
Hfeltolt” vagy . feltoltott”.3! Pontosan ebbdl

29 Dr. Szigeti Lajos ezredes egyetemi docens:
Hadkiegészités, egyetemi tankonyv, Budapest,
1999.

30 Példaul a ,,paradicsompalantat” nem szoktuk
.elrakni”, hanem ,.eliiltetni”, az ,,almat a fa-
rol” nem szoktuk ,,letisztitani”, stb. még akkor
sem, ha esetleg logikus lenne.

31 A régi terminoldgia szerint mondhattuk, hogy
-mozgositottunk 1500 fét”, vagy a ,,mozgdsi-
tott allomanyt beoltoztettiik.”, ezzel ellentét-
ben nem valdszinti, hogy értelemzavaras nél-
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az okbdl kifolydlag a ,,feltoltés” szakszo csak
nagyon korlatozottan alkalmas a szovegalko-
tasra, mar-mar azt is allithatnank, hogy szo-
vegidegen.

Egy terminus megalkotasakor kritérium a
szemléletesség is. A ,,mozgdsit” szd hallatan
mindenki — még a katonai szaknyelvet sosem
hallottak is — érzékeli, hogy valami mozgas-
ba jon, valami, addig allandé megvaltozik. A
»feltoltés” ugyanezt nem sugallja.

Minderre — marmint a ,,mozgosit” és a
Hfeltoltés” szavak kozti kiilonbség érzékel-
tetésére — talan legszemléletesebb adalék a
kozigazgatasban (védelem-igazgatasban)
tevékenykeddk helyzete, szohaszndlata. Az
abban dolgozok kovetkezetesen a ,,mozgdsit”
kifejezést hasznaljak, hiszen azt megszokta, a
kifejezést az orszdgmozgdsitasi tervek — me-
lyek részleteit ismerik — kovetkezetesen igy
hasznaljak. Ez azt is eredményezi, hogy min-
den védelem-igazgatasi gyakorlds, Védelmi
Bizottsagi tlésen roviden ismertetni kell a
»feltoltés” szd értelmét, a kifejezes tartalmat.

Természetesen az onkéntes haderére vald
attérés nem csak a hadkiegészités rendszerét
alakitotta at, valtoztatta meg, de atalakitotta
az e terlileten alkalmazott katonai szaknyel-
vet is. Sok esetben az az érzésiink, hogy ,,di-
vatbol”, illetve olyan meggondolasbdl, hogy
ami a régi rendszerre utal, azt ki kell soporni.

A fenti, a szaknyelvrél sz6l6 gondolatokat
nem a korabbi idészakkal valo osszehasonli-
tas sziilte, inkdbb a magyar katonai szaknyelv
hagyomanyainak megdrzése, a meghonoso-
dott, a pontos €s szabatos nyelv hasznalata-
nak kivansaga. Csak reméljiik, hogy nem fog
megvaltozni vizsgalodasunk targya: a habo-
rus veszteségpotlas, a haborts hadrend és —
minden hadkiegészités alapja — a hadkoteles
nyilvantartas. Ami utdbbi ugyan 1étezik, de
csak halvany arnyéka 6nmaganak.

kiil mondhatjuk, hogy ,.feltsltottiink 1500 f6t”,
vagy a ,,feltoltott allomanyt bedltoztettiik.”

TARTALEKGAZDALKODAS,
VAGY VALAMI MAS?

Amikor az egyre erds6dd tarsadalmi to-
rekvések az onkéntes katonai szolgalat be-
vezetését szorgalmaztak, szerencsés mddon
taladlkozott a politikai akarattal is, ami az
onkéntes (hivatdsos) hadsereg kialakitasdhoz
vezetett. Nem célunk, hogy a kdzben lefoly-
tatott politikai csatarozdsokat elemezziik, de
tény, hogy a Hvt elfogadasa gyorsan és va-
ratlanul tortént. Ez oda vezetett, hogy a rész-
kérdések nem voltak kellden kidolgozva. igy
nem volt kimunkdlva a személyi tartalékok
kezelésének rendszere, csak a Hvt tartalmaz-
za a hadkételes nyilvantartas vezetésének
szabalyait, és foleg nem voltak eldkészitve
az alacsonyabb szintli jogszabalyok. Ez oda
vezetett, hogy még a mai napig is mind a te-
rtleti katonai igazgatds, mind az allamigaz-
gatas szerepldi is idonként keresik helytiket,
feladatukat ebben a megvaltozott jogszabalyi
kornyezetben.

Megvaltozott a hadkiegészitd parancsnok-
sagok helyzete, megvaltoztak feladataik is.
Megsziint az a békeiddszaki tevékenységiik
is, amit a tartalékos rendszer kialakitasaban,
a személyi tartalékok képzési rendszerének
tervezésében jatszott. Teljesen kikertlt kezé-
bol az a hadkételes nyilvantartas, ami bizto-
sitéka volt a személyi tartalékok kezelésének,
az igények és lehetéségek Osszhangba hoza-
sanak. Megszakadt a ralatasuk az illetékes-
ségi tertiletén 1évo személyi tartalékokra, és
idonként — az informécié hianya miatt — csak
nagy nehézségek aran tudjak feladataikat
végrehajtani. Megsziintek a tertiletvédelmi és
egy¢b feladatokra szervezett és 2004. végéig
rendszerben tartott kiilonbozo tartalék egysé-
gek, alegységek is.

Vilagos, hogy a jelenlegi Magyar Honvéd-
ség meglévd 1étszamaval nem képes olyan
feladatokat megoldani, amit a megvaltozott
biztonsagi és politikai kérnyezet indukal, ami
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nem tartozik szorosan a feladatrendszeréhez.

Nézziik meg, hogy feladatat a Hvt*> miként

hatarozza meg:

a) a Magyar Koztarsasag fliggetlenségének,
tertiletének, légterének, lakossaganak és
anyagi javainak kiils6 timadassal szembe-
ni fegyveres védelme,

b) a szovetségi és nemzetkodzi szerzddésbol
ered6 egyéb katonai kotelezettségek - kii-
16n6sen a kollektiv védelmi, békefenntartd
és humanitarius feladatok - teljesitése,

¢) kozremiikodés az arra kijelolt és felkészi-
tett erokkel a nemzetkozi terrorizmus elle-
ni harc katonai feladatainak ellatasaban,

d) a honvédelem szempontjabol fokozott vé-
delmet igényl0 1étesitmények drzése és vé-
delme,

e) a befogad6 nemzeti tAmogatas katonai fel-
adatainak ellatasa,

) kozremiik6dés az Alkotmany 40/B. §-anak
(2) bekezdése szerinti fegyveresen vagy
felfegyverkezve elkovetett er6szakos cse-
lekmények elharitasaban,

g) talalt robbanotestek tiizszerészeti mentesi-
tése, illetdleg egycb tlizszerészeti felada-
tok térités ellenében vald végrehajtasa,

h) hozzajarulas a katasztréfavédelmi felada-
tok megoldasahoz,

i) éallami szervek részére térités ellenében ka-
tonai szakértelmet és specialis eszkozoket
igényld feladatok ellatasa,

) részvétel az allami protokollaris feladatok
teljesitésében.

E feladatok kozott tobb olyan jellegiit is
taldlunk, amelyek végrehajtasa esetenként
specidlis képzettséget, eszkozoket igényel.
Amely ugyan esetenként biztosithatd ¢és ha
nem is nagyszamban, de rendelkezésre all —
pld: hozzajarulas a katasztrofavédelmi felada-
tok megoldasahoz — azonban az egyiddben je-
lentkez6 kiilonleges feladatok teljesitése mar
meghaladja a Magyar Honvédség lehetosége-

32 Hvt 70. § (1)

it. Ez is megkoveteli a tartalékok helyzetének
mieldbbi rendezését. De a kérdés tovabbra
is az: — még ha esetleg provokativnak tlinik
is — kell-e tartalékos, az dnkéntes tartalékos
katona? Azonban ennek eldontése meghalad-
ja e tanulmany lehetdségeit. Mindenek eldtt
az allami, a katonai vezetésnek kell vilagosan
megfogalmazni azokat az elveket, igényeket
¢és elvarasokat, amelyek a Magyar Honvéd-
ség személyi tartalékainak igénybevételi sza-
balyait, mddszereit meghatarozzak. Pontos és
egyértelmii valaszt kell adni arra a kérdésre,
hogy milyen létszamu, milyen feladatokat kell
megoldaniuk, azt milyen szervezeti és alaren-
deltségi rendben végezzék? Az donkéntes had-
erd jellemzoibdl kovetkezik, hogy a katonai
szervezetekhez kozvetleniil bevonuld, akar
békeiddszakban, akar mindsitett idoszakban
az onkéntes tartalékos szolgalatot vallalokbol
minimalis 1étszam sziikséges.?

De ahhoz, hogy a személyi tartalék kér-
déskorének megoldasara javaslatot fogal-
mazzunk meg, vizsgaljuk meg személyi tar-
talék lehetséges feladatait. Ez esetben utalunk
Kladek Andras tanulmanyara®, amelyben a
felsorolt feladatok lefedik a személyi tarta-
1ékok lehetséges alkalmazasi teriileteit. Elfo-
gadva a feladatrendszerének meghatarozasat,
a kovetkez6 feladatok lehetnek :

Békeiddszakban

e kozremikodés,

ség nyujtasa

illetve
természeti- €s

segit-
ipari

33 Az onkéntes tartalékos rendszere fejlesztésé-
hez kapcsoléddan a Honvédelmi Minisztéri-
um ¢és az MH Osszhaderénemi Parancsoksag
kozos tudoményos konferenciat rendezett
Székesfehérvaron 2009. november 27-én. A
konferencian elhangzott el6adasok szerkesz-
tett valtozatban jelentek meg a Sereg Szemle
2010. évi 1. kiilsnszamaban.

34 Kladek Andris: Onkéntes haderd, hiany-
76 képességekkel?, Uj Honvédségi Szemle,
2005/12. pp. 108-115.
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katasztrofamegeldzési, elharitasi fel-
adatokban, a kovetkezmények felsza-
molasaban

* kozremikodés a befogadd nemzeti ta-
mogatas feladatai végrehajtasaban,

* részvétel humanitarius segitségnyujtas-
ban,

* részvétel katonai szakértelmet igényld
feladatokban,

* asajat, illetve az arra 6nként jelentkez6
tartalékos allomany felkészitése, illetve
felkészitésének szervezése,

 tartalékos katonai versenyek €s mas
rendezvények szervezése,

* oOnként jelentkezokkel (egyéni vagy
alegység-kotelékil) részvétel békefenn-
tartd feladatokban

Mindsitett idoszakban:

* részvétel a honvédelem szempontjabol fo-
kozott védelmet igényld polgari és katonai
objektumok, létesitmények) 6rzésében és
védelmében, fobb koézlekedési ttvona-
lak, kozremiikédés rombolt objektumok
(utak, éptiletek stb.) helyreallitdsaban,

* részvétel a polgari védelmi feladatok
ellatasaban.

* kozremukodés az egyes polgari védel-
mi feladatokban, csapasok kovetkez-
ményeinek felszdmolasaban,

* részvétel a fegyveres vagy erdszakos
cselekmények felszamolasaban, a had-
erd kiegészitése (személyi veszteségek
potlasa).

Az elézéekben ismertetett feladatokat is
figyelembe véve — megitélésiink szerint — cél-
szertl 1étrehozni két markans csoportot, még-
pedig:

1) regiondlis (vagy a tertileti katonai igaz-
gatds miikodési teriilete szerinti) tertilet-
védelem érdekében, valamint a fegyveres
szervekkel és a katasztréfavédelemmel
egylittmikodo szervezeti egységet;

2) kozponti tartalékot, a MH katonai szer-
vezeteinél esetenként eléforduld igények

kielégitésére, illetve specidlis feladatok
végrehajtasara mind béke-, mind mindsi-
tett idoszakban;

TERULETVEDELEM, VALAMINT
EGYUTTMUKODES A FEGYVERES
ES RENDVEDELMI SZERVEKKEL

Ezeket a feladatokat elképzelésiink szerint
az 6nallo, a késObbiekben ismertetett szerve-
zetli tartalékegységek végeznék. A tovabbiak-
ban a kérdés mar az, hogy ezeket a feladatokat
milyen szervezeti rendben ¢s alarendeltség-
ben végeznék? Erre jo kiindulopontot jelent-
het a mar miikodott teriiletvédelmi rendszer
— természetesen hozzaigazitva a jelen meg-
valtozott kovetelményeihez, feltételeihez.
A kiilonbozo Osszetételii tartalék ezredek,
zaszloaljak, vezérkari tartalékok szervezését
a megyei hadkiegészitd parancsnoksagok vé-
gezték a Honvéd Vezérkar utasitasai szerint.
Feladataik tobbé-kevésbé azonosak voltak a
mar ismertetett, és a j6v0 személyi tartalékok
feladataival. Az eltérés a jelenlegi helyzettdl
abban van, hogy — mint mar emlitettiik — a
hadkiegészitd parancsnoksagok nem rendel-
keznek megfeleld szintl és mindségli hadko-
teles nyilvantartassal, igy a tartalékok kezelé-
se, a hidnyok pdtlasa ezen a szinten jelenleg
nem lehetséges. Az — marmint a pontos ¢és
naprakész hadkateles nyilvantartas — pedig a
tartalékok kezelésének elengedhetetlen kove-
telménye, hiszen a jol és hibatlanul miikodo
hadkételes nyilvantartas nélkiil a hadkiegé-
szitési feladatokat nem lehet a kivant szinten
végrehajtani.

Visszatérve a tartalék kérdéskorre vizsgal-
juk meg, milyen szervezeti és hierarchikus
rendben kertiljon felallitasra?

Bar nem lényeges kérdés, de a konnyebb
vizsgalodas érdekében keressiink egy elneve-
z¢st a jovo tartalékos — a HM alarendeltségé-
ben és feliigyelete alatt mikodo(!) — szerve-
zetnek. Javasoljuk a MH Honi Védelmi Erdk
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(a tovabbiakban HVE) elnevezést, amely
kifejezi a honvédséghez valo tartozasat, va-
lamint rendeltetését is. A HVE szervezésekor
kiindul6 pont a hadkiegészitd parancsnoksa-
gok szervezeti rendje kell, hogy legyen. Hogy
miért? Mert célszerti a HVE-et a hadkiegé-
szit6 parancsnoksagok kebelében, szervezé-
sében miikodtetni.

Egy korabbi tanulmanyban a szerzok tobb
alternativat vazoltak fel a lehetséges had-
kiegészitd parancsnoksagi szervezetrol®>. A
regiondlis szervezeti rendszer — ha nem is
az ott javasolt formaban ¢és felépitésben — de
2007. januar 1-el megvaldsult. Véleménytink
szerint a regiondlis hadkiegészitd parancs-
noksagokon beliil célszert kialakitani a HVE
békében €106 torzsét is. Az, hogy milyen szintli
szervezet legyen, azt a régidban védeni sziik-
séges objektumok, utak és katasztrofa veszé-
lyeztetettségi szintje adna.

Tobb publikacidban megjelentekhez ha-
sonloan valljuk, hogy a HVE megszervezése
kizarolag a fegyveres erokre vonatkozo alta-
lanos szabalyok betartasaval torténhet. Nem
ktlon erdként, hanem kizarélag a honvédség
szerves, integrans részekét. Ennek megfeleld-
en a szervezés alapelvei, fegyverzete, ruhaza-
ta, ellatasa és egyéb jellemzdi a honvédségi
norméaknak megfeleléen kell, hogy megva-
losuljon, természetesen érvényesitve a szer-
vezet specialis jellegét és kovetelményeit. A
HVE alapallomanya a szolgalatot 6nként val-
lal6 tartalékosokbdl (6nkéntes tartalékosok)
all, az elokészitésért felelds torzsek mukod-
tetéséhez, a napi szervezOmunka végzéséhez
minimalis 1étszamu tényleges (hivatasos,

35 ,Stratégiai kutatasok 2006-2010” Dr. Foldesi
Ferenc-Ocsovai Janos mk. ezredes: Az o6n-
kéntes haderé human er6forras gazdalkodas
uj lehetdségei, elvei és modszerei, valamint
kapcsolatrendszere a megujuld teriileti katonai
igazgatas szervezetében. A leadas idSpontja:
2006. 11. 30.

szerzddéses) tiszttel, tiszthelyettessel. Dontés
szerint barmilyen békeideji vart vagy varat-
lan feladatra kialakithaté a megfelel6 alkalmi
szervezet, amely a sziikséges 1étszamu tény-
leges allomanybdl, valamint 6nkéntes tartalé-
kosok aktivizalasaval rovid id6 alatt megala-
kithato.*

Mint azt mar javasoltuk, a HVE szerveze-
teit a tertileti katonai igazgatas szerkezetének
megfelelon — el6térbe helyezve a regionalis
kialakitast — célszerli megszervezni. Nem ja-
vasoljuk az orszdgos parancsnoksag létreho-
zasat, mivel az csak a vezetési szinteket n6-
velné, feleslegesen venne el 1étszamot a valds
feladatoktdl. A HVE tertiileti (regionalis) bé-
keid6szaki szervezetében a regionalis kiegé-
szitd parancsnoksagokon régidként atlag 5
fo — mas feladat ellatdsa mellett — végezné
a honvédelmi szervezettel kapcsolatos ad-
minisztracids, ¢és egyéb feladatokat. Mivel a
szervezet a regionalis hadkiegészitd parancs-
noksag szervezetének integrans része, igy
annak szabalyos mukdodéséért, az allomany
biztositasaért, az ellatds megszervezéséért a
regionalis hadkiegészité parancsnoksag pa-
rancsnoka a felelés. Orszagosan a jelenlegi
szervezeti rendnek megfeleléen a HM Sze-
mélyzeti Féosztaly feliigyelné a HVE béke-
iddszaki feladatait, tervezné a képzéseket, vé-
gezné a biztositassal kapcsolatos feladatokat.
A szakmai feliigyeletet, alkalmazasuk terve-
z¢ését a Honvéd Vezérkar Fonoke végezné,
igy minden békeiddszaki és mindsitett ido-
szaki muveletet a HVKF alarendeltségében
kertilne végrehajtasra.

A HVE alkalmazasa alapvet6en a honvéd-
ség alkalmazasi elvei szerint, kozponti elgon-
dolas alapjan, alapvetden a honvédség mas
katonai szervezeteivel, a rendvédelmi szer-
vekkel, a polgari védelmi, katasztrofavédel-

36 Kladek Andrés: Onkéntes haderd, hiany-
76 képességekkel?, Uj Honvédségi Szemle,
2005/12. pp. 108-115.
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mi erdkkel és a védelmi igazgatasi szervekkel
egylttmikodésben torténne. Természetesen
ezen szervezet alkalmazasara kizarolag az or-
szaghataron belil kertilhet sor.

KOZPONTI ONKENTES
TARTALEKOS EGYSEG

Ennek az egységnek a megszervezésekor
abbol a mar lefektetett elvbol indultunk ki,
hogy elvileg a katonai szervezeteknek nincs,
vagy csak nagyon minimalis dnkéntes tartalé-
kos igénye lehet. Tovabba abbol a meggondo-
lasbol, hogy békeiddszaki specialis feladatok
végrehajtasakor, az aktudlisan meglévo, és a
mukodést gatld szerzédéses katonai hianyok
poétlasa egy jol szervezett és azonnal mobili-
zalhato egységbdl megoldhatd legyen.

Ennek az MH Kozponti Onkéntes Tarta-
lékos Egység (a tovabbiakban: KOTE) jel-
lemzd tulajdonsaganak a 1ényege, hogy az 6n-
kéntes tartalékos katona nem a katonai szer-
vezetnél rendszeresitett beosztasra, hanem a
HM Vezérkar Fonok altal megadott katonai
szakképzettségekre (Pl.: mesterlovész, tiizér
tiszthelyettes, CIMIC tiszt, stb.) jelentkezik,
illetve megfelelés esetén kot szerzodést a Ma-
gyar Honvédséggel. A szerzddés megkdtése
nem konkrét beosztasra, hanem feladatkor
ellatasara szdlna, ahol a szolgalatteljesités
helye nem lenne meghatarozva.

A feladatok koordinaldsat a HM Személy-
zeti Féosztaly végezné. A feladatok koordina-
lasaval megbizott osztaly (részleg) — a HVKF
altal meghatarozott igények szerint — alakitana
ki a KOTE 4llomanyét. A szerzédéskotést ko-
vetden az Onkéntes tartalékos katonaval kap-
csolatos feladatokat a lakdhely szerint illetékes
regionalis hadkiegészitd parancsnoksag végez-
né. Feladatuk lenne a felkészitésre, atképzésre
torténd kiértesités, valamint a jogos jaranddsa-
gok kiutalasanak figyelemmel kisérése.

Az 1j eljarés eldnyei kozé tartozik, hogy
kozponti irdnyitas ala keriilhet az onkéntes

tartalékos szolgalatra jelentkezdk felvétele,
és a beosztas ellatdsahoz sziikséges felké-
szités (atképzés) tervezése, szervezése. Ezen
szolgalati formara jelentkezok felkészitése
egységes lenne, amivel id6 ¢s pénz takarit-
haté meg. Ezzel egyiitt sok feladatot vehetne
le a katonai szervezetekrdl is. Példaul az 59.
Szentgyorgyi Dezs6é Reptilé Bazis 2005-ben
15 f6 onkéntes tartalékos katonaval kotott
szerzodést 4 kiillonbozd katonai szakképzett-
ségi szamra, vagyis résziikre 4 féle képzést
kellett megszervezni. Igy a kdzponti gazdal-
kodas miatt tervezhetébb az adott személy-
iigyi évben az Ujonnan belépdk felkészitése,
valamint a mar rendszerben 1évok at-, és to-
vabbképzése.

Ennek a rendszernek hatranyaként hozha-
to fel, hogy a katonai szervezet nem ismeri
meg az onkéntes tartalékos katonajat. Elony-
ként viszont elmondhato, hogy nincs tertileti
megkotes, vagyis — mar a konkrét beosztast
is figyelembe véve — lehetdsége nyilik egy
szombathelyi jelentkezdnek is onkéntes tarta-
1ékos katonai szolgalatot (az adott alakulatnal
rendszeresitett beosztasra) vallalni példaul
Kecskeméten. Hiszen ismert, hogy eddig a
katonai szervezetek — ahol onkéntes tartalé-
kos beosztasok voltak — igyekeztek a koz-
vetlen kornyezetbdl biztositani az onkéntes
tartalékos katonakat. Ezzel egylitt a specialis
beosztasok feltsltése is konnyebb lenne.

HADKOTELES NYILVANTARTAS
ES A SZEMELYI TARTALEKOK

A hadkételes nyilvantartds — ha kisebb
megszakitasokkal is — az elmult tobb, mint
90 évben mindvégig képes volt a honvédel-
mi vezetés részére pontos adatot szolgaltatni
az orszag hadképes lakossagardl. Szamunkra
megkérddjelezhetetlen, hogy a hadkiegészi-
tés rendszeres és rendezett lebonyolitasanak
alapja a hadkotelesek pontos nyilvantartdsa.
Alapvetd tény, hogy semmilyen hadsereg
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nem nélkiil6zheti a pontos és a kell6 alazattal
kezelt katonai nyilvantartast.

A 2004. november 8-an elfogadott Hvt
gyokeresen megvaltoztatta — tobbek kozott
— a hadkiegészités elemeit, valamint eb-
bol eredden a hadkiegészitést végzo tertileti
szervezetek 1ényegi feladatait is.>” Emellett a
hadkiegészitési munkafolyamatok eddigi tor-
ténetében nélkiilozhetetlen elemnek szamitd
tevékenységet, a hadkoteles nyilvantartast is
megvaltoztatta. A teljesen uj alapokra helye-
zett katonai nyilvantartast részleteiben a tor-
vény 7. §-a szabalyozza. Ebben a potencialis
és a volt hadkotelesekrol nyilvantarthaté ada-
tok korét, azok kezelését, vezetését béke- és
mindsitett idészakokra bontja, és ennek meg-
felelden hatarozza meg a végrehajtas szerve-
zetét is.

Megitéléstink szerint a hadkiegészitd pa-
rancsnoksagoknak — a 2007-es atalakitas
elott hatarozottan, de utana is megmaradt — e
szaktertileti valtozas okozta (okozza) a leg-
tobb feladatot, generalt azonnal végrehajtan-
dé munkat és sok esetben a legtobb zavart,
illetve az atalakulasi kényszert is. E valtozas
lényege az, hogy béke iddszakban a katonai
nyilvantartas kezelésére, vezetésére, a valto-
zasok feldolgozésara csak a Honvédség koz-
ponti adatfeldolgoz6 szerve (ez jelen esetben
a Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozé Koz-
pont — a tovabbiakban KIAK) jogosult. A
hadkiegészitd parancsnoksag csak mindsitett
idészakban kap felhatalmazast a hadkoteles
nyilvantartas kezelésére, vezetésére, az abban
tarolt adatok pontositasra €s azok bekérésére.

A békeiddszaki egyik f6 feladat — a tobor-
zas — érdekében felfektetett illetve vezetett
tertileti hadkoteles nyilvantartds fontossagat
talan nem kell ecsetelntink. De ugyanilyen
fontossaggal esik latba a potencialis hadko-
telesek adatkezelése, a tartalékok kialakitasa
érdekében.

37 Hvt 60. §

A tartalékok megszervezéséhez, az egysé-
gek, valamint a kdzponti tartalékok kialakita-
sédhoz szélesebb adatbazisra lenne sziikség. Ez
esetben véleményiink szerint vagy a KIAK ¢és
a hadkiegészitd parancsnoksagok kozotti on-
line kapcsolat kiépitése és hasznalata jelenthet
egyfajta megoldast. De a legcélravezetobb az
lenne, hogy a hadkiegészitd parancsnoksagok
ismét megkapnak az illetékességi tertiletiikon
laké potencialis hadkotelesek adatkezelésé-
nek (nyilvantartasanak) jogat. Nem lehet a
sotétben tapogatdzva szervezni €s kezelni a
tartalék alegységeket, vezetni a valtozasokat,
potolni a hidnyokat.

Jelenleg a teriileti katonai igazgatas mu-
kodéséhez leginkabb elengedhetetlen eszko-
z¢t6l, a hadkoteles nyilvantartastol van meg-
fosztva. Igy barmilyen javaslat ezen a terii-
leten erdszakolt, a cél és a lehetdség élesen
ellentmond egymasnak.

Haboris személyi veszteségpotlas

Hol nagyobbak, hol eleny€sz6, hol harc
kozben, esetleg véletlen baleset kozben: de
veszteség ,,szamitdsa”, annak tényszerd elfo-
gadasa a fegyveres szolgalat kisérd jelensé-
ge. Botor dolog lenne, ha nem késziilnénk fel
ezeknek a veszteségeknek a potlasara.

A korabbi hadkiegészitési terminoldgiak
szerint élesen elhatarolt volt a békeiddszaki
veszteségek szamitdsa, illetve kiilon targyal-
ta a haborts veszteségpotlast, annak minden
mozzanatat. Emellett természetesen igen
nagy hangsulyt fektetett a békeiddszaki vesz-
teségpotlasok elokészitésére, a kiképzésre és
a munkamddszerek begyakorlasara. Ez a to-
talis haborara vald veszteségpdtlasi elv jelen-
leg mar nem hasznalhatd, viszont bizonyos
elemek tovabbra is megalljak a helyiiket.

Ma, amikor NATO tagként és EU misszio-
ban koézel 1000 f6 van tavol az orszagtdl, sok
esetben haborus dvezetben, nem lehet élesen
kiilonvalasztani a békeidoszaki- és a habo-
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rus veszteségpotlast. Bar a kiilonbség a jelen
helyzetben is érezhetd, és vizsgalat targyat
kell, hogy képezze.

Nem kis jelent6ségti ez a kérdés, ami a csa-
patok harckészségének fenntartasara, illetve
annak iddleges vagy teljes elvesztése esetén
az idében torténd helyreallitdsara vonatkozik.
Ugyanis veszteségpodtlas magaban foglalja:

* egyrészt mindazon katona személyek
potlasat, akik elestek, fogsagba keriil-
tek, eltlintek vagy akik sebestilés, illetve
betegség miatt harcképtelenné valtak;

* masrészt mindazon harci és egy¢b tech-
nikai eszkozok potlasat, amelyek meg-
semmistiltek vagy hadi hasznalhatatlan-
na valtak;

A veszteségpotldassal szembeni dltaldnos

kovetelmények

A pétlas szo jelentésének tartalmabol is
latszik, hogy ez a tevékenység a katonai szer-
vezetek személyi allomanyaban, technikai
eszkozeiben bekovetkezett hidnyok csokken-
tésére (vagy teljes megsziintetésére), az allo-
many ¢és technikai eszk6zok rendszeresitett
nagysagrendjének szinten tartasara, vagyis a
katonai szervezetek harckészségének helyre-
allitasara iranyul. Ennek alapjan:

* minden koriilmények kozott biztositani
kell az elszenvedett veszteségek megfe-
lelé mennyiségli és mindségli potlasat,

 rendelkezni kell — elsésorban mindsitett
iddszakban — a varhat6 veszteségeknek
megfeleld, megkozelitéen hasonld 6sz-
szetétell allomannyal,

* minden helyzetben biztositani kell a
veszteségpotlas feltételét és végrehaj-
tasat,

Ugy tapasztaljuk, hogy a Magyar Hon-
védség ma nem rendelkezik vilagosan meg-
fogalmazott veszteségpotlasi koncepcidval.
Nincsenek kidolgozva azok az elvek és me-
todusok, amik a békeiddszakban, elsdsorban
a kiilfoldi NATO ¢és EU missziok soran be-
kovetkezett barmilyen mennyiségli vesztesé-

gek pdtlasat volna hivatott felszamolni. Nem
ismertek azok a tervek sem, ami a lehetséges
veszteségek megel6zését szolgalnak. De ha-
sonloan kiforratlan a napjainkban alkalma-
zott személyi azonositdé eszkozok (katonai
zsargonnal ,,dogcédula”) hasznalata, azok
kiosztasa és gyakorlati alkalmazasa.

Miutan mar un. békeiddszakban is sor ke-
rtilhet (ktilf61don) haboras harctevékenységre,
elengedhetetlentil sziikségét latjuk ezeknek a
rendszabalyoknak a kidolgozasat, egységesi-
tését. De ugyanigy elengedhetetlennek tartjuk
a személyi azonositok rendszerének tjragon-
dolasat is, amit a Genfi Egyezmény is fon-
tos feladatnak mindsit. Eltérve a tanulmany
hangvételétdl, a megkérdezett és mar kiilfoldi
missziot teljesitett katondink az alabbi itéletet
mondtak a személyi azonosito cédularol:

A magyar ,,dégcédula” kissé komikus,
(HUNGARIA-felirat, fehér madzag a viselés-
hez) ez is olyan, hogy ,,mindegy ,hogy nem
alkalmas a céljara,de legalabb van”. Vagyis
csak kiilfoldon van, itthon nincs

%

Sokan beszereztek ,,pot-dogcédulat” de
fbleg a bakancsra tettek, hogyha esetleg ,, el-
vesztik a fejiiket” akkor valahogy mégis le-
hessen azonositani a maradvanyokat. Nekem
mar volt német, van amerikai és van magyar
is. Ez utobbit , elfelejtettem” leadni a fdis-
kolan, amikor masodik év végén beszedték a
katonakonyveinket, amiben tarolni kellett. Az
eldttem szolok mar elmondltak a lényegi dolgo-
kat a magyarral kapcsolatban: HUNGARIA,
nylon zsinor, stb. Az én véleményem a ko-
vetkezd a masik kettd haszndlata utan: A
magyar meérete praktikus. A német mérete
engem zavart, az amerikai meg még a gumi-
peremekkel egyiitt is kolompolt a nyakamban.
Most tehat a magyart hordom a nyakamban
— természetesen nem a fehér nylon zsinoron!
— mig az amerikaiak a bakancsomba vannak
flizve. Remélem, egyikre sem lesz élesben
sziikseg!
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A misszioba torténd kiutazas eldtt sok gon-
dunk volt a hianyzo azonosito jegyek beszer-
zésevel. A katonak eskiidtek ra, hogy vagy
nem is lattak még, vagy leadtak — ha mar
voltak misszioban. A megyei hadkiegek nem
akartak potolni a hianyzo dogcédulakat, ame-
lyeket pedig potoltak, azok iszonyatos atfutasi
idével érkeztek. Igy tobb katona esetében nem
maradt mds, mint venni amerikait a military
shopban és graviroztatni. Dogcédula nélkiil
ugyanis nem mehettek miiveleti teriiletre. A
magyar tabor elhagydsakor a szolgdlatnak
ellenorizni kell a dogcédula meglétét!

A veszteségpdtlas fent emlitett anomalia
mellett létezik egy masik hasonldan fajstlyos
kérdés: a haboruas nyilvantartas. Az a haboruas
nyilvantartas, aminek alapjat a békeiddsza-
ki katonai nyilvantartas kell, hogy képezze.
Ez is indok lenne a Hvt normaszévegének a
katonai nyilvantartast szabalyozé részének a
megvaltoztatasara.

Bar mar tobb tanulmany ¢s hivatalos nyi-
latkozat is leszogezte: Magyarorszag kor-
nyezetében és ellen nem szdmithatunk fegy-
veres konfliktusra, fegyverrel elkovetett ag-

ressziora. Sajnos nagyon sokan ebbdl azt a
kovetkeztetést vontak le, hogy nincs sziikség
az ezekkel kapcsolatos kutatdsokra, rend-
szabalyok kidolgozasara, sét mindsitett ido-
szakban lényegesen kisebb 1étszamu tartalé-
kos allomanyra van sziikség. Megitéléstink
szerint ez hibas gondolkodas, ugyanakkor a
szOnyeg ala sopri azokat a megvalaszolatlan
kérdéseket is, amik ezzel a kérdéskorrel fog-
lalkozna.

Veszteségek marpedig mindig lesznek.
Példa erre az Irakban, Afganisztanban el-
esett katondink esete, vagy példa erre a
szlovak hadsereg vesztesége Hejcénél. Az
el6zé esetben az azonositds nem okozott
gondot, az utobbi esetben mar taldn nehéz-
séget okozott az illetékes szerveknek az
aldozatok személyazonossaganak pontos
megallapitasa.

Nyilvan nem kell késziilni totalis haboru-
ra, igy nem kell késziilni totalis haborus nyil-
vantartasra és kiélezett haborts személyi és
technikai veszteségpotlasra sem. Azonban az
elveket, a lehetséges eseteket, a kapcsolodd
személyi és technikai feltételeket meg kell te-
remteni, ki kell dolgozni.
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SZALAY ZOLTAN EZREDES — DR. VARTMAN GYORGY

MK. ORNAGY: KEPZES, KEPZETTSEG, ELOMENETEL

BEVEZETES

A Magyar Honvédség allamilag elismert
és belso tiszthelyettes képzése egy igen 0sz-
szetett képzési rendszert alkot. Ez a képzési
rendszer a katonak egész szolgalati utjat vé-
gig koveti, ami beazonosithaté a tarsadalom-
ban 0j kovetelményeként megfogalmazott
Htanulas életen at” alapelveivel. Tartalmazza
az 1993 ota allamilag elfogadott iskolarend-
szerl szakképzést, a felndttképzés keretében
megvaldsithatd kozépfoku és emelt szintl
szakképzéseket, a belsd képzéseket tanfolya-
mi rendszerben.

A felndttképzési elvek szerinti képzés meg-
valdsulasanak folyamata tobb mint tiz évet
olel fel. A szerzodéses legénységi allomany
tiszthelyettesi eldmenetelét biztositd belsd
Ormesteri tanfolyami képzéssel kezdédott, az
allamilag elfogadott tiszthelyettes szakkép-
zésben iskolarendszerii levelezé munkarenda
képzés bevezetésével folytatddott, majd 2008
szeptemberétdl a felndttképzési jogszabalyok
szerinti szakképzésre valo attéréssel a mai na-
pig tart.

Az alabbiakban bemutatjuk milyen ha-
tassal volt a szakképzési szerkezet atala-
kitasa a katonai szakképzésre, ezen beliil
a felnodttképzési szabalyok elfogadasara,
kire iranyul a képzés, valamint az iskola-
rendszerl- és a felnéttképzési format. Ele-
mezziik a katonai szakképzés rendszerét
az allamilag elismert szakképesitések tik-
rében, kiemelt figyelemmel a folyamatos
valtozasokra, amelyek a 20-40 éves tiszt-
helyettes korosztaly felnottképzési szaba-
lyok szerinti oktatasa kidolgozasahoz és
bevezetéséhez vezetett. Vizsgaljuk azt a

folyamatot, amelynek alanyai azok a szer-
zO0déses legénységi allomanyu katonak,
akik megfeleld motivacidval és feltétellel
rendelkeznek a tiszthelyettesi eldémenetel-
hez és a hadsereg human elvei szerint az
eldmeneteliik tervezésével €s biztositasa-
val a hadsereg nagy tapasztalatu, motivalt
munkaerdt kap.

MENNYISEG-MINOSEG

Roviden visszatekintve a multba a hi-
vatasos tiszthelyettesi allomanykategoria
1957. évi rendszeresitésétol kezdve alta-
laban nem sikeriilt 6sszhangot teremteni
a mennyiségi €s mindségi kovetelmények
kozott. Legtobbszor a mennyiségi utanpot-
las keriilt elotérbe, 1990 utan tobb 1épésben
indult meg a Magyar Honvédség atszerve-
zése. Ennek soran a tiszthelyettesi, zaszlosi
kategoria a korabbiaknal fontosabb szerep-
hez jutott, feladatkoriik boviilt, feleldsségi
teriiletiik szélesedett. Alapvetd szerepet
kaptak a kiképzésben, a mindennapok ira-
nyitasaban, a technika mikodtetésében. A
tiszthelyettes képzés atalakitasainak tar-
sadalmi, gazdasagi ¢s hader6-sziikségleti
alapjai voltak. Az atalakitasban az okta-
tastigyben zajlo folyamatok voltak a meg-
hatarozoak, melyek jogszabalyi kereteit az
1993. évi oktatasi térvények adtak.

1993-ban 21 katonai szakképesitést vete-
tett fel az Orszagos Képzési Jegyzékre. Ezzel
a katonai szakképzés teljesen az allamilag el-
ismert szakképzés részévé valt. A tiszthelyet-
tes képzés betagozodott az allami szakképzés
rendszerébe, annak minden alapszabalyat el-
fogadta és alkalmazza.
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A szerzddéses katonai szolgalat 1993-as
bevezetése' jelentds valtozast hozott a szol-
galati és 1étszamviszonyokban. Egyre jelen-
tdsebb Iétszamu szerzddéses legénységi allo-
manyu katona (tiszthelyettes és tiszt) szolgal
a hadseregben, akik egy id6 utan elérelépési
igénnyel Iéptek fel, illetve akik szdmara el6-
menetelt kell biztositani.

A honvédség atalakitasanak kozéptavu ter-
vének? megfelelden atalakult a tiszthelyettes
képzés tartalma, a felkészités idGtartama. Az
1996-ban elfogadott jogallasrdl szold torvény
3 és végrehajtasi rendeletei érettségire épiilo,
allamilag elismert tiszthelyettes képzést hata-
rozott meg. A hivatasos képzés mellett a nem
katonai oktatasi intézményekben végzettek
tanfolyamrendszert felkészitésével, valamint
a szerzddéses katonak tiszthelyettesi eldme-
netele Utjan torténhetett a kiegésziteés.

ATISZTHELYETTES KEPZES A
SZERZODESES ELOMENETEL
TUKREBEN

A NATO tagsag, a MH folyamatos atala-
kitasa, létszamcsokkentése*, nemzetkozi fel-
adatai nem csupan lehetéséget, hanem belsd
igényt is jelentett a ,hagyomanyos” nappali
tiszthelyettes képzés megvaltoztatasara. A
haderd-atalakitas a tiszthelyettesi beosztasok
szamanak jelentds novelését, a tiszthelyette-
sekkel szemben tamasztott 1j kovetelmények
meghatarozasat, uj eldmeneteli rendet és az

1 1993. évi CX. torvény ,,A honvédelemrdl”.

2 88/1995. (VIL 6.) Orszaggytlési hatarozat ,,a
Magyar Honvédség hosszu, valamint kozépta-
v atalakitasanak iranyairdl és 1étszamarol”.

3 A fegyveres szervek hivatdsos allomanyu tag-

jainak szolgalati viszonyardl szold 1996. évi
XLIIL. torvény (Hszt.)

4 1999-ben a HM rendszeresitett tiszthelyettesi
allomanya 10710 £6 volt, 2009-ben 8220 {6

onkéntes, professzionalis haderd kialakitasat
célozta, ami a tiszthelyettes képzésre is nagy
hatéssal volt.

Azj tiszti-, tiszthelyettesi-, szerzodéses le-
génységi allomanyarany kialakitasanak egyik
fontos eleme a beosztasi kovetelményszintek
atalakitasa volt. A honvédség allomanytabla-
iban egyre nagyobb szdmban jelentek meg az
Uj tiszthelyettesi beosztasok: rajparancsnok,
eszkoz-, fegyverkezeld, harc- és gépjarmiive-
zeto, raktaros, nyilvantartd, késobb a szakasz
tiszthelyettes, vezényld zaszlds, stb., 6rmes-
tertdl a f6torzszaszldsi rendfokozatig.

Ebben az iddszakban egyre jelentdsebb
szamu szerzddéses legénységi allomanyu
katona vallalt szolgalatot. Szivos Istvan alez-
redes az ,,5 éves az onkéntes hader6 — Szer-
z6déses katonak™ cikkében leirja: ,,A kezdeti
évben, 1993. év végére a rendszeresitett 16t-
szamhoz viszonyitva a szerzddéses legénység
feltoltottsége alig érte el a 15 %-ot, az évek
soran ez fokozatosan emelkedett, és 1998-99-
re elérte a 78 %-ot. A novekedés jelentdségét
az adta, hogy az allomanytablaban rendsze-
resitett szerzddéses legénységi 1étszam az
emlitett 5 éves idészakban nem ndtt. A rend-
szeresitett 1étszam utolso jelentds novekedé-
se 2001-ben volt, viszont a meglévo 1étszam
stagnalt, igy a feltoltottség 53 %-osra csok-
kent.””

Egy 2008-ban szerzddéses legénységi
szolgalatot vallalt, alapkiképzésre bevonult
csoport felmérése jellemzd adatokat mutat
évek ota az iskolai végzettség, ill. korcsoport
alapjan. A szerzo6 altal felmért 1étszam 113 {6
volt °.

5 Sereg Szemle 2009/4 142-151 p.

6 Részletesen foglalkozik a kérdéssel Gorog Ist-
van ezredes A szarazfoldi csapatok humanero-
forras-biztositasa és fejlesztése a hadsereg mo-
dernizacids iddszakaban, kiilonos tekintettel a
szerzddéses legénységi allomany biztositasara.
PhD értekezés, ZMNE, 2009.
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2;;;[:/ 20-25 év | 26-30 év | 31-35 év | 36-40 év 41é-j5 Osszesen
Foiskola 116 2 £6 2 16 1 f6 6 f6
Gimnazium 1 f6 15 16 516 2 16 23 6
Szakkozépiskola | 3 0 28 6 316 2 6 116 37 16
Szakmunkasképzé | 116 | 319 2 16 2 16 36 16
Altalanos iskola | 3 0 7 6 16 11 8

Megallapithatd, hogy a tobbségiik kozép-
foku végzettségli és 25 év alatti fiatal, akik
csak a felndttképzési jogszabalyok szerint ok-
tathatdak, akiknek a motivacidja igen eltérd.

A szerz6déses katonak egy jelentds része
érettségizet, szakképzett munkavallald volt,
akik emberileg, szakmailag bizonyitottak, jo-
gos igénylik volt a tiszthelyettesi eldmenetel.

Ennek a jogos igénynek a biztositasara az
1998-ban felallitott Altiszti Akadémia El6-
készitd Torzs vezetésével a MH Szentend-
rei Katonai Szakképzd Iskolaban 1999-ben
kidolgozasra keriilt a 6 honapos szerzodéses
tiszthelyettes képzés programja’ (8rmes-
teriskola), ami csak belsd képzésként adott
katonai képzettséget és lehetGséget az Or-
mesteri eldléptetéshez. A felkészités olyan
szerzodéses katonakra iranyult, akik katonai
szolgalatuk alatt szerzett gyakorlati tapasz-
talataik, motivaciojuk, fizikai-, pszichikai-,
és kommunikacids képességeik alapjan, pa-
rancsnokaik javaslatara, tervezhetok voltak
a jogszabalyban engedélyezett, kozépiskolai
végzettséghez nem kotott tiszthelyettesi be-
osztasok ellatasara.

A tapasztalatok feldolgozasa utan, ez a kép-
z¢ési forma 2003. marcius 17-t0l, az érettségi-
vel nem rendelkezd, de t6bb éves teljesitmé-
nytik alapjan, a parancsnokuk altal drmesteri
beosztasra tervezett szerzodéses legénységi
allomanyu katonak részére, a hadseregben
megjelolt tiszthelyettesi beosztasok ellatasara

7 128/1999. sz. Honvéd Vezérkar Foénoki pa-
rancs

feljogosito, belsd tanfolyamrendszert katonai
vezetdi felkészitésként folytatodott.® A belsd
képzés tovabbra is csak kozépiskolai végzett-
séghez nem kotott tiszthelyettesi beosztas be-
toltésére jogositotta fel a katonat.

A képzés levelez6 rendszerl volt, tavok-
tatasi elemeket tartalmazott. Ez azt jelentette,
hogy a beiskolazottak az intézménynél vizs-
gaval egyiitt 15 napot tartézkodtak. A tan-
folyam elvégzése csak a honvédségen beliil
adott érvényes igazolast. Tovabbi sajatossaga
az volt, hogy az intézmény csak az altalanos
tiszthelyettesi felkészitésért felelt, a szakmai
felkészités rész az adott alakulat feladata lett
volna. A tanfolyam tapasztalatai ravilagitottak
a kiképzok tavoktatasban vald jaratlansagara,
masrészt a szakmai felkészités problémaira
az alakulatoknal.

2004-t6l - a tiszthelyettesi létszamhiany
miatt - a legalabb kettdé éves gyakorlati ta-
pasztalattal rendelkez6, kivalasztott tisztesek
szamara nappali, 6 hetes tanfolyamrendszerti
katonai vezetdi felkészitést rendeltek el. A
belsé képzés csak kozépiskolai végzettség-
hez nem kotott drmesteri beosztas betoltésére
jogositotta fel a szerzodéses katonat, ami a
késébbiekben sok problémat okozott az el6-
meneteli szabalyok betarthatésagaban.

Ezek a képzési formak — az oktatasi szak-
emberek negativ véleménye ellenére - nagy
lehetdséget biztositottak az agilis, tanulni
vagyo szerzOdéses tisztesek szamara az elo-

8 11/2003. sz. Honvéd Vezérkar Fonoki parancs
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menetelhez, a vezetOi, szakmai ismereteik
fejlesztéséhez, illetve katonai eldmeneteliik
tervezéséhez. Szamukra nagy eldrelépést és
megbecsiilést jelentett az drmesteri csillag,
biztak a katonai szolgalatuk pozitiv alakula-
saban, legtobben hivatasos alloméanyba akar-
tak kertilni.

A csapatok részérdl ezzel parhuzamosan
drasztikusan csokkent a nappali, iskolarend-
szerti képzési igény, a parancsnoki értékitélet
szerint a katonai elémenetel dontéen a mar
rendszerben 1€v0, gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkez6 szerzodéses legénységi katonakra
épiilt, akik minden jellemvonasukban a fel-
noéttképzes szabdlyai szerint oktathatdak.

Kikre iranyult és iranyul ma is a képzés:

e olyan 20-40 év kozotti emberekre, akik
mar legalabb 2 éve szerzddéses szakaszve-
zetoként munkavallalok;

e ¢drettségizettek (zommel), nagy gyakorlati
tapasztalattal rendelkeznek;

e motivaltak, a jovojiik érdekében hajlandd-
ak tanulni, de elvarjak az azonnal haszno-
sithato ismereteket;

e hosszu idére nem vonhatoak ki a katonai
szervezetiikkbol;

e nemzetkozi misszios ismeretekkel is ren-
delkeznek, illetve ilyen feladatra tervezik
oOket.

Megallapithatjuk, hogy ezeket a katonakat
nem lehet a hagyomanyos, a katonai oktatasi
terminoldgiat mell6z6 pedagdgiai elvek alap-
jéan oktatni. 2001-t6l a Feln6ttképzési torvény,
valamint a Szakképzési térvény 55. § (4) ,,A
torvény eldirasait a fegyveres erdk €s a rendvé-
delmi szervek keretében folyo szakképzés, (...)
tekintetében az eltérd sajatossagok figyelem-
bevételével kell alkalmazni. A fegyveres erdk
¢s a rendvédelmi szervek keretében munkakor
betoltésére jogositd szakképesitésre iranyuld
szakképzés megkezdéséhez a szakképesitésért
felel6s miniszter engedélye sziikséges.” elo-
irasai szerint lehetdség és kotelezettség volt a
specialis szabalyok alkalmazasa.

A felndttképzési szabalyzok periférikus
értelmezésével, a 2002/2003-as tanévtdl az
érettségivel rendelkezd szerzddéses legény-
ségi allomany szamara az OKJ-s iskolarend-
szerl tiszthelyettes alapképzés keretében, le-
velezd munkarendben szervezték meg a tiszt-
helyettesi eldmenetelt biztositod szakképzést.

A szerzddéses legénységi allomanyuak
tiszthelyettesi alapfelkészitésével, valamint
a zaszl0si rendfokozathoz kotott 54-es OKJ-s
katonai szakképzéssel tipikus felnodttképzési
feladatokat kapott a MH Kinizsi Pal Tiszthe-
lyettes Szakképzo Iskola, (de ezek a feladatok
az alapité okiratdban csak nyomokban volt
fellelhetdek.)

A tipikusan feln6ttképzési elemeket mu-
tatoé szerzodéses tiszthelyettes képzés 1999-
t61 2008-ig:

e 1999-t61 2005-ig belso tanfolyami képzés

,,ormesteriskola”;

e 2002-t61 2008-ig iskolarendszert, levelezd
munkarendi 51/52-es OKJ-s szakképzés;

e 2004-t61 2008-ig iskolarendszert, levelezd
munkarendii 54-es OKJ-s zaszlos képzés.

A Parlament 2004-es dontésének megfe-
leléen a professzionalis haderd kialakitasa
szemléletvaltast igényelt. 2004. novembertdl
mar csak onkéntes munkavallalok = szerzo-
déses katondk, valamint hivatasosok szolgal-
nak a Magyar Honvédségben. A jogszabalyok
szerint a tiszthelyettes beosztasok betoltésé-
nek feltétele az allamilag elfogadott szak-
képesités megléte. Az eldmenetel szolgalati
idohoz eldirt képzési rendszerhez kotott, a
szolgalati viszony a felfele, vagy kifele elven
miuikodik.

Az 6nkéntes hader6re valo attérés elenged-
hetetlen része volt a képzési szerkezet része-
ként a tiszthelyettes képzés feliilvizsgalata, és
szamukra a XXI. szazad hadseregével szem-
ben tamasztott kdvetelményeknek megfeleld
képzési rendszer kialakitasa.

Olyan szakképzés kialakitasa ¢s miikodte-
tése, amely:
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» er0siti a tiszthelyettesi alapképzés kato-
nai-szakmai jellegét, lehet6vé teszi az el6-
meneteli rendnek, a szakmai struktiranak
megfeleld beosztasok betdltéséhez sziikseé-
ges végzettség és szakképzettség megszer-
zE€sét;

» rugalmas, atjarhatd, széles programki-
nalattal és korszerli képzési szerkezettel
rendelkezik és raépitheté az MH at- és to-
vabbképzési rendszere;

» a hazai és a NATO beosztasok kovetelmé-
nyei szerinti felkészitést biztosit;

> lehet6vé teszi a képzési Osszetétel és a be-
iskolazasi 1étszamok sziikség szerinti val-
tozasat;

» biztositja az 6nkéntes haderd képzési igé-
nyeihez igazodo ¢s hosszutavon fenntart-
hatd, koltség hatékonyan miikodo oktatasi
intézmény kialakitasat és miikodtetését;

» igazodik az orszagos szakképzési elvek-
hez, tehat biztositja a kompetencia-alapt
képzést, érvényesiti az ¢leten at tarto tanu-
last, valamint megvalositja az értékhozza-
adas elvét.

Abbdl indultak ki, hogy a tiszthelyettesi
alapképzésben csak a tervezett legalacso-
nyabb tiszthelyettesi beosztas ellatasahoz
sziikséges ismeretanyagot kell atadni. A
konkrét beosztasra valo felkészitésre, az elsd
beosztasra felkészitd tanfolyam hivatott. A
tiszthelyettesi palyan vald elémenetelt pedig
az at- és tovabbképzések rendszere biztositja.
A tiszthelyettesek alap- és kiegészitd alap-
képzése az orszagos szakképzés részeként,
szakképzés formajaban, modulrendszerben
felépitve folytatodott °.

9 A szakokat (dgazatokat) sziikitették és a kama-
rai jogkort gyakorlok igényeit is figyelembe
véve allitottak ssze. A HM szakképesitések
szama az 1997-es 41 db-rol 2002-re 23-ra,
majd 2003-ban négyre, 2005-re haromra csok-
kent. A honvédelmi miniszter, mint szakképe-
sitésért felelds miniszter felelosségi korében,

Mivel 1993 6ta az allamilag elismert szak-
képzés részeként folyik a képzés, az orszadgos
szakképzés atalakitasa részeként a HEFOP
3.2.1 ,,Uj szakképzési szerkezet” alprogram
keretében 2005-ben a HM térca is részt vett.
A katonai szakképesitések szdma nem val-
tozott, csak dominansan megjelent a korab-
ban is igényként jelentkezett felndttképzési
feladatok ellatasa. Az uj OKJ-ben a képzés
maximalis idotartama a ,,Honvéd zaszlos”
képzés esetében csak oraszamban (700 ora)
torténd feltiintetése azt jelentette, hogy az
csak felndttképzésben indithato. A Honvéd
tiszthelyettes I-es szakképesités esetében a
képzési idd 2 év/2000 ora, a Honvéd tiszthe-
lyettes I1-es szakképesités esetében 1 ¢v/1000
ora, valamint két rész szakképesités (Alapfo-
ku katonai vezetd helyettes I-11.)' azt jelenti,
hogy iskolarendszerben ¢és felndttképzési sza-
balyok szerint is szervezhetd a képzés.

a 37/2003. (XII. 27.) ,,az Orszagos Képzési
Jegyzékrdl” sz6l6 OM rendeletben haromfé-
le szakképesitést (,,Honvéd tiszthelyettes 1.”,
,,Honvéd tiszthelyettes I1.” és a ,,Honvéd zasz-
16s”) hatarozott meg. A katonai szakképzést a
15/2004. (V1. 18.) és az ezt kiegészitd 34/2005.
(VIIL. 24.) HM rendeletekben megjelentetett
szakmai és vizsgakovetelmények, valamint az
oktatas megszervezéséhez sziikséges altalanos
iranyelvek ¢és tantargyprogramok szabalyoz-
tak.

10 A szakképesités oraszama: ,,az Orszagos Kép-
z¢si JegyzEkrol és az Orszagos Képzési Jegy-
zeékbe torténo felvétel és torlés eljarasi rendjé-
6l sz616 1/2006. (11. 17.) OM rendelet modosi-
tasarol” szol6 35/2007. (XII. 21.) 8/2008. (VL.
13.) SZMM rendeletben jelent meg. A katonai
szakképesitések szakmai és vizsgakovetelmé-
nyei a 17/2008. HM rendeletben kertiltek ki-
adasra, amelyben a Honvéd tiszthelyettes I-es
szakképesités esetében a képzési idd 2 év/1320
ora, a Honvéd tiszthelyettes II-es szakképesités
esetében 1 év/1120 ora, valamint az Alapfoka
katonai vezetd helyettes I-II. rész szakképesi-
tés 630 ora keriilt meghatarozasra.
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A MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakkép-
z6 Iskola a szakmai és vizsgakovetelményei-
nek kiadasa utan, 2008 szeptemberétdl indi-
totta és folytatja az iskolarendszerti (nappali)
¢s iskolarendszeren kiviili képzéseket."

A fenti folyamat kiteljesedését jol mutat-
jak a honvédelmi miniszter humanpolitikai
iranyelvei a 2009-2010. személyligyi évre,
amelyben meghatarozza: ,,A tiszthelyettesi
allomany utanpotlasa elsésorban a legénysé-
gi allomanybdl belsd toborzassal, amelynek
soran a kivalasztas alapja a nyujtott teljesit-
mény, a megszerzett szakmai tudas ¢s tapasz-
talat.” Véleménytink szerint ez egyértelmi
allasfoglalas minden katonai vezetd szdmara.

Ennek megfeleléen alakitottdk a beisko-
lazasi 1étszamokat és 2009 szeptemberétdl a
mar meglévd szabalyozasi keretek alkalma-
zasaval megkezdték az érettségizettek mellett
az azzal nem, de polgari szakképzettséggel
rendelkez6 szerzodéses katonak is rész szak-
képesités megszerzésével tiszthelyettes be-
osztasba kertiljenek. Az ujszerti 8-10 hetes
kontakt képzéssel, a parancsnokok elvara-
sanak megfelelden, hatékonyan biztositjak a
szerzOdéses tiszthelyettesi beosztasok feltol-
tését.

Abemutatott fejlesztések €s képzések teljes
mértékben illeszkednek az ,,élethosszig valod
tanulds” elvével, valamint a szolgalathosszig
valé tanulasi kotelezettség rendszerével.

A szerzOk tapasztalata és a felmérések a
tovabbképzési- és az uj szakképzésben valod
részvételi hajlandosagra vonatkozdan azt
mutatjak, hogy a katonak nagy szézaléka haj-
land6 céliranyos, elsésorban rovidebb idejt

11 Részletesen feldolgozza a folyamatot Dr.
Vartman Gyorgy mk. 6rnagy: A magyar hon-
védség tiszthelyettes szakképzés atalakitasa-
nak megalapozasa a mindségi kovetelmények
és a hazai polgari szakképzés korszertiisitésé-
nek tiikkrében doktori (phd) értekezése, ZMNE,
Budapest, 2007.

tovabbképzésekben részt venni. Hajlanddak
akar tdvoktatdsi formaban is Uj szakmat ta-
nulni. A nyelvképzésben vald részvételi haj-
landésaguk magas, de elsdsorban az intenziv
képzési format preferaljak. A civil életbe vald
visszailleszkedés érdekében a polgari szak-
képzettséget ado képzések irdnt motivaltak.

Megallapithatd, hogy a képzések irant mo-
tivalt az allomany zome, ami egybeesik a ko-
telezden eldirt at- és tovabbképzési kovetel-
ménnyel és a novekvod mobilitasi elvarassal.

Véleménylink szerint jelenleg nem elso-
sorban a képzési rendszerrel van gond, hanem
azzal, hogy a tanintézeti felkészitéseken kiviil
nincs rendszeres és kovetkezetes kiképzés,
célfelkészitések vannak, nincsenek kidolgo-
zott alkalmazasi szabalyzatok. Egyetértek
a MH OHP kiképzési fénokség vezetdjével
abban, hogy a korszertsités csak a jelenlegi
rendszer fenntartasaval és miikodtetésével
parhuzamosan torténhet. ,,A korszer{isitést az
alabbi alapelvek figyelembevételével célsze-
ri/javasolt végrehajtani: 1. A kiképzés kor-
szerisitése a jelenlegi rendszer fenntartasaval
¢s miikodtetésével parhuzamosan, valamint a
kiképzés koriilményeit és feltételeit befolya-
sold, vagy azokra hatassal 1év6 mas szakte-
riiltek bevonasaval torténik.”'?

Megallapithatjuk, hogy a 2003-2004-ben
kiadott képzési, kiképzési szabalyzok'* mo-
dositasra szorulnak. Ezt a véleményt tamaszt-
ja ala a 2008-as kiképzési feliilvizsgalat is,
amely szerint a szabalyzdk erényeinek meg-
tartasa mellett jra kell szabalyozni a kikép-
z¢si rendszert.

12 Huszar-Peszt: A kiképzés korszertsitése. Se-
reg Szemle 2009/3 7 pp.

13 17/2003. szamu HM kozigazgatasi allamtitkari
¢s HM vezérkarfonoki egyiittes intézkedés (a
modositasara mar 2007-ben igény mertilt fel
a HM kabinetfonokének és a HM HVK fo-
nokének 148/2007. egyiittes intézkedésével),
65/2004. HVKF intézkedés,
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A tiszthelyettes képzés tovabbfejlesztésé-
vel szemben véleményiink szerint az alabbi
kovetelmények tamaszthatok:

e egységes altalanos katonai ismereti alapot
biztositson mindenkinek;

e ismerje el a meglévo katonai tudast és ta-
pasztalatot;

e ismerje el a polgari életbdl hozott képzett-
séget, tudast;

e differencidlja a képzést a beosztasi kove-
telményeknek megfelelden;

e hasznalja ki a jogszabalyok adta lehetd-
ségeket a specialis, csak a seregben al-
kalmazhato képzettségek belso, illetve
katonai hatésagi képzésként valo elismer-
tetésére;

e a képzés rendje szorosan kapcsolddjon az
elomeneteli rendszerhez;

e legyen kiszamithato, és 6sztonzo;

e beosztasra készitsen fel;

e mindségben és mennyiségben mindenkor
az alkalmazok igényeit elégitse ki;

e er6sodjon a képzés gyakorlati jellege;

e Jrizze meg az eddigi eredményeket ¢&s
apolja a (tiszthelyettes) hagyomanyokat;

e novekedjen a résztvevokkel szemben ta-
masztott altalanos katonai ismereti és fizi-
kai kovetelmény;

e [épcsdzetes, egymasra €piild képzés bizto-
sitsa az egyszertitdl a bonyolult beoszta-
sokba vald elomenetelt;

e biztositsa a kiilonb6z6 beosztasok kozti at-
jérhatosagot, az atképzést;

e a modulrendszerrel biztositsa a tanulma-
nyok szolgalati érdekbdl térténd rugalmas
megszakithatdsagat és folytatasat;

e segitse eld a hadseregbdl kivalok polgari
életbe valo beilleszkedését;

e bazisa legyen a korszerli felndttképzési
oktatasi modszerek alkalmazasanak és fej-
lesztésének;

e racionalis szervezettel, a csapatok bevona-
saval, a lehetd leggazdasagosabban valo-
sitsa meg a tiszthelyettesek képzését.

Az Onkéntességen alapuld haderének, az
Onkéntes tartalékos rendszerrel kiegészitve
stirgds 1épéseket kell tenni a képzési rendszer
egyértelmi, betarthatd szabalyozasara, a bel-
sO fesziiltségek kezelésére. A tiszthelyettes
képzés terén az elmult évek atalakitasa utdn,
az igények tiikrében vajon jo iranyba tett 1é-
pés-e a katonai szakképesitések képzési ide-
jének egységes masfél évre novelése, abban a
helyzetben, amikor t6bb ezer feltoltetlen be-
osztas van, a tiszthelyettesi eldémenetel lehe-
tdségeit kihasznalva a parancsnokok a rovid
idejii rész szakképesitésre vald beiskolazast
preferaljak? A teriileten eldrelatasra és a sta-
bilitasra lenne sziikség.

BEFEJEZES

A polgari szakképzés és a felndttképzés
valtozasa nagy hatassal volt a katonai szak-
képzésre - tekintettel az onkéntes, szerz6déses
allomanybol fakadd ) kovetelményekre és a
Magyar Honvédség strukturalis és feladatrend-
szere atalakulasara-, kiemelten a felnottképzé-
si gyakorlatra. Meggy6z0désiink, hogy tovabb
erdsodhet az a tendencia, hogy azokbol a szer-
z6déses legénységi allomanyu katonakbol lesz
a jo tiszthelyettes, akik bizonyitottan megfe-
leld motivacidval és feltétellel rendelkeznek
a tiszthelyettesi elémenetelhez. Az elémene-
teliik tervezésével, biztositasaval a hadsereg
nagy tapasztalati, motivalt munkaer6t kap és
koltséghatékonyabb a képzés finanszirozasa.

A bemutatott rendszert, nem csak szakképzés,
hanem egy sikeres katonai ¢letpalya tervezés
is, aminek kotott allomasai vannak, a képzések
zome munka mellett folyik, a résztvevok csak
felnottképzési szabalyok szerint oktathatdak.
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SZABO ISTVAN SZAZADOS: AZ ONKENTES

KATONAI SZOLGALAT VALLALASA, MINT ELSO
MUNKAHELYVALASZTAS LEHETOSEGE

A Magyar Honvédség munkaerdpiaci je-
lenlétének talan jelenleg leginkabb aktualis
kérdései kozott mindenképpen szerepel az
allomany utanpotlasaval kapcsolatos megtett
vagy megtenni sziikséges lépések sora.! Valo-
jaban a Magyar Honvédség humanerdforras
gazdalkodasa ¢és a hozza kapcsolodo kiilon-
boz6 stratégiai elképzelések pontosan meg-
hatarozzak a kovetend6 iranyokat, azonban a
témaval foglalkoz6 irdsok rendre megemlitik,
hogy nem minden esetben sikeriil ,,készpénz-
re valtani” a stratégiai elképzeléseket. Termé-
szetesen a szamokat ¢€s a statisztikakat ki-ki a
sajat elképzelésének, meggy6zodésének tiik-
rében magyarazza, magyarazhatja. A tények
azonban a kovetkezok:

e A Magyar Honvédség jelenleg is tobb ezer
fos 1étszamhiannyal kénytelen feladatat el-
latni?;

e A toborzdrendszer, a jelenlegi viszonyok
kozott nemhogy az utanpétlasi, hanem a
feltoltési feladatokat sem tudja maradékta-
lanul teljesiteni;

1 Természetesen tényként kezelendd, a meglévo
hianyok kezelésének fontossaga is, amely két-
ségteleniil 6sszefligg az utanpdtlas témakorével.

2 Létszamproblémaval csaknem minden 6nkén-
tesség alapjan miikodo haderd kiizd kisebb-na-
gyobb mértékben.

3 Itt nem els6 sorban a rendszer miikgdési prob-
Iémai indukaljak a hianyt, de példaul mar a je-
lentkezés €s a tényleges szolgalat megkezdése
kozotti tobb honapos varakozas alatt jelentds
szamu a visszalépok aranya.

e A honvédség megfeleld szamu és kép-
zettségli Onkéntes biztositdsdra csupan a
munkaerdpiaci versenyben meglévé min-
denkori pozicidja fliggvényében képes.
Ennek oka egyrészt a katonai palya hiva-
tasjellegének hattérbe, foglalkozasjelle-
gének eldtérbe kertilése, masrészt, hogy
a haderd tarsadalmi tdmogatottsaga nem
hozta magéval a rekrutacids bazis néveke-
dését.

MILYEN A TOKELETES ONKENTES?

Ha kérdés talan talsdgosan egyszeriinek is
tlinik érdemes néhany gondolatot szanni ra. A
honvédség részérél mindenképpen azok a fi-
atal felnéttek csoportja kell, hogy az elsdd-
leges célréteg legyen, akik megfelelen kép-
zettek, képesek megfelelni a fizikai, pszi-
chikai ¢s egészségiigyi kovetelményeknek és
vallaljak a katonai palya sajatossagait.

Miért fiatal? Els6sorban, azért mert a
hadsereg feladatrendszerébdl adodoan olyan,
az atlagosnal magasabb fizikai, pszichikai
terhelhetdséggel kell rendelkeznie a katona-
nak, amelyre nagy altalanossagban leginkabb
a fiatal felnéttek adottsagai a megfeleldek.
Masodsorban azért, mert a honvédség nem
¢lethosszig tartd foglalkoztatast kinal, hanem
meghatarozott iddintervallumban tervezi al-
kalmazni 6nkénteseit és a hatarozott idd letel-
tével* (az alkalmazas végén) visszabocsatani

4 Legénységi allomany tekintetében jelenleg ti-
zendt, tiszt, tiszthelyettes allomany tekinteté-
ben husz év.
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a munkaerdpiacra. A munkaerdpiacon pedig
jelenleg tobb szempontbdl is versenyelony
lehet az életkor. A legénységi allomany je-
lenlegi életkori megoszlasat tanulmanyozva
megallapithatd, hogy magas az idésebb (40.
életév kortili) és alacsony a fiatal korosztaly
(25. ¢év alatti) aranya. ,,Az dllomdnykatego-
riaban viszonylag alacsony a 25 év alatti
korosztaly aranya, és elgondolkoztato, akar
aggalyosnak is tekintheté a 45 év felettiek je-
lenléte.””

Miért kepzettek? A képzetlen munkaerd
vilagviszonylatban is egyre inkabb kiszorul
a munkaerdpiacrol, vagy olyan hatrannyal
indul, amely nehezen kezelheté igy a mun-
kaadd, mint a munkavallald oldalarol. Mas-
részrdl a haderdk tekintetében is egyre inkabb
felértékelddik a szakértelem, €s hattérbe szo-
rul a képzetlen munkaerd, mivel a haditechni-
ka és a harci eljarasok fejlédése napjainkban
mindinkabb megkoveteli a minél magasabb
szellemi és gyakorlati képességek meglétét.t

A fenti megallapitasok alapjan nyilvanva-
16, hogy leginkabb a kozépiskolai és foiskolai
(egyetemi) tanulmanyaikat befejezok, vagyis
a palyakezdék, minél nagyobb sziamban
torténé onkéntes szolgalatvallalasa jelent-
heti to6bb szempontbdl is a feltdltés €s utan-
potlas teriiletén a honvédség szamara a hosz-
szu tavi megoldast. A fentiek alapjan tehat
az orszag munkaerdpiacanak ismeretében ké-
zenfekvo lehet a munkat keresé palyakezdé
fiatalok csoportjat és a munkaerdét keresé

5 A Magyar
(2008-2017)

Honvédség humanstratégiaja

6 Erre a megallapitasra természetesen ellenpél-
da lehet a brit haderd, amely deklaraltan legin-
kabb a kevésbé képzett, hatranyos helyzetiiek
csoportjat tekinti a legénységi és tiszthelyet-
tesi allomany utanpoétlas-bazisanak. Ennek
a csoportnak kindl, sok esetben kvazi utolso
lehetdségként, elhelyezkedést, elbrejutast és
egzisztenciat.

honvédséget kozelebb hozni egymashoz
a munkaerépiacon. Ehhez természetesen a
honvédség mindenkori humaneréforras biz-
tositassal foglalkozo szakembereinek pontos
informacioval kell rendelkezniiik a mar emli-
tett csoport éves 1étszamarol, a 1étszam szak-
mankénti megoszlasarol és természetesen
munkaerdpiaci helyzetérol, lehetdségeirdl is.

Az tovabbiakban tekintsiik at néhany gon-
dolatban a palyakezddk helyzetét és lehetdsé-
geit hazank munkaerdpiacan.

PALYAKEZDONEK LENNI MA
MAGYARORSZAGON

A mai pdlyakezdoknek fel kell késziilni
arra, hogy akar hosszii honapokig sem ta-
lalnak a végzettségiiknek megfelelé dllast.
Aggodalomra ad okot, hogy az dsszes munka-
nélkiili t6bb mint 6tode 24 évesnél fiatalabb,
és aranyuk novekszik. Ez azt jelenti, mintegy
50 ezer fiatal mondja magardl azt, hogy hidaba
keres dllast. A pdlyakezdd diplomasok koziil
pedig évente dtlagosan 4-5 ezren regisztral-
tatjak magukat a munkaiigyi kozpontokban.
A fiatalok, ezen beliil a diplomdsok elhelyez-
kedését a gazdasdgi folyamatokon tul alapve-
toen két tényezd neheziti: a nyugdijkorhatar
megnovelésével kevesebb dllashely iiresedik
meg, illetve folyamatosan né a diplomat szer-
z6k szama.”

A fenti tablazat adatait vizsgalva jol lat-
szik, hogy minden régidban novekedett a
vizsgalt idészakban a palyakezdd allaskere-
s6k szama. Természetesen a vizsgalt iddszak
adataira nagy befolyassal birnak a gazdasagi
valsag indukalta munkaerdpiaci problémak is.
Ez leginkabb a gazdasagilag fejlettebb régi-

7 Toth Sandor: Palyakezdék munkaerd-piaci
helyzete — Consultation magazin — www.cons.
hu/index.php?menu=cikk&id=461
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A palyakezdo allaskeresok szama és valtozasa 2009 elsé félévében régionként
2008 | 2009
elso félévének havi Valtozas 2008/2009 (%)
atlaga
Ko6zép-Magyarorszag 1821 2487 36,58%
K6zép-Dunantil 2314 3269 41,31%
Nyugat-Dunantul 1713 2349 37,12%
Dél-Dunantul 5054 5727 13,30%
Eszak-Magyarorszg 9 860 10316 4,62%
Eszak-Alfsld 12434 | 13244 6,52%
Dél-Alfold 6 148 6 624 7,73%
Orszag Osszesen 39344 | 44 015 11,87%

1. dbra A pdlyakezdé dllaskeresék szamdanak valtozasa 2008/2009.%

ok (Kozép-Magyarorszag, Kozép-Dunantil,
Nyugat-Dunantul) kiugréan magas értékeinél
figyelhetd meg.

A palyakezdok elhelyezkedési lehetdsége-
it, esélyeit tovabb rontja, hogy a munkaerot
keres6 vallalatok, vallalkozasok koziil leg-
tobben nem csupan a megfeleld képzettséget,
hanem a meglévo tapasztalatot is keresik,
igy a palyakezddknek még ezzel a hatrany-
nyal is szembesiilniiik kell.

A cégek sem a palyakezddket keresik ma-
napsdg, hanem a fiatal, de mar tapasztalattal
rendelkezbket, akik mar valahol bizonyitot-
tak, ismertek a képességeik, a sziikséges (dt)
képzésiik rovidebb ideig tart és koltséghaté-
konyabb.””’

Kiilon probléma a palyakezdé diploma-
sok szamanak novekedése. Itt ne felejt-
siik el, hogy a felsGoktatasban megjelent

8 Forras: AFSZ

9 Toth Sandor: Palyakezd6k munkaerd-piaci
helyzete — Consultation magazin — www.cons.
hu/index.php?menu=cikk&id=461

,,domping” eredményeként csak az utobbi
idében kezdtek megjelenni a palyakezdd
diplomasok a munkaerdpiacon. A felmé-
rések szerint kozos jellemzéje a diplo-
mas allaskeresdk csoportjanak, hogy vi-
szonylag alacsony szamban jelennek meg
a munkaiigyi kozpontokban, igy szamuk
meghatarozasa nem egyszeri feladat. En-
nek oka lehet egyrészt, hogy nem szeret-
nének munkanélkiili multtal megjelenni a
munkaadodk elott, illetve sajat maguk pro-
balnak boldogulni a kiilonb6z6 palyazati
modszerekkel.

Kétségtelen azonban, hogy a szakkép-
zettséggel nem rendelkezOdk a leginkabb
hatranyos helyzetben 1évok a munkaerd-
piacon. Nem csupan az elhelyezkedés
szempontjabdl jelentkezik a mar emlitett
hatranyos helyzet, hanem 6k azok, akik
a képzettség nélkiili munkakorokben gya-
korlatilag barmikor helyettesithetdek,
ezért az elbocsatasok idején is leginkabb
ez a kor keriil els6é 1épcsdben csdkkentés-
re.
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APALYAKEZDOK ES AZ ONKENTES | R A
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utinpotlasanak lehetéségeit. A palyakezdék ,é e i <
onkéntes szolgalatvéllalasanak témakorében is é B °§
megvizsgaltam a mar emlitett régi6 lehetdsé- gn"g il AN o
geit. Megallapitasom szerint amennyiben éves = ?-r 585588 §
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nem minden esetben abban a szakképzettsé- § <2 g AR 2 E
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utanpdtlast, mint amely munkakoérok megtire- O E’
sednek, de a kiilon képzettséget nem igényld I §
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a létszém. HEEEEEEE -
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e A 18-24 éves korosztaly munkaerdpiacra & §
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Ez a megallapitas nem 1j keletli a témaval
foglalkozok korében, sot talan mar elcsépelt-
nek is hangozhat. A munkam elsé felében em-
litett gyakorlati megvaldsulas azonban nem
kielégit6. Ennek okai leginkabb a kovetkezok
lehetnek:

e Az emlitett korosztaly megszolitasa bo-
nyolult, konkrétumokat nélktil6z6 igére-
tekkel kevésbé befolyasolhatd;

e A hader¢ altal kindlt munkabér sok esetben
joval alacsonyabb, mint a civil szférdban
elérhetd;!!

e A sorozott hadsereg megsziintetése Ota
eltelt évek alatt felnovo generaciok egyre
tavolabb keriilnek a honvédelemtdl, a ka-
tonai szolgalat intézményétol;

o Akozszféra folyamatos atalakulasa folytan
a kozszolgalatot ,,biztos munkahely”-ként
aposztrofald kozvélemény egyre inkabb
valtozik;

e A mar kozéptavon tervezhetetlennek mu-
tatkozd szolgalatvallalas okan kivalt allo-
many nem minden esetben kdzvetit pozitiv
tizenetet a szervezetrol.

A kovetkezdkben vizsgaljuk meg az alta-
lam legfébb gatld tényezodket, amelyek ki-
kiiszobolésével, illetve a kivalto okok kezelé-
sével nagyobb szamu palyakezdd alkalmaza-
sa valhat lehetdvé.

A PALYAKEZDO FIATALOK
MEGSZOLITASA

A palyakezdok megszolitdsa, az életkori
sajatossagait figyelembe vételével, talan az
egyik legbonyolultabb feladat.”> Bonyolult,
de ugyanakkor nem lehetetlen. Abban az eset-

11 Kiulonosen az orszag gazdasagilag fejlettebb
régioi tekintetében.

12 Figyelemre méltd azonban tobbek kozott az
osztrak hader6é konnyed hangvételi toborzo
kampanya.

ben, amennyiben csupan kozvetleniil az isko-
la befejezésekor probaljuk megszolitani ezt a
csoportot, valoszinlileg nem megfeleld ered-
ményeket ériink el. Orvendetes, hogy a hon-
védsédség a Katonasuli program keretében
mar a kozépiskolaba belépdket megszolitja
¢s Katonai alapismeretek tantargy keretében
mutatja be a honvédelmet, a honvédséget a
diakoknak. Ezzel lehet6vé teszi, hogy a fiata-
lok minél szélesebb kore ismerje meg a hon-
védséget, keriiljon kozelebb a szervezethez.!

A toborzasnal célszerti figyelembe ven-
ni a feltltésre vard beosztasokat, pontosan
meghatdrozva a megfelelési kovetelménye-
ket, igy a civil allasborzékhez hasonloan le-
hetne az oktatasi intézményekben toborozni.
Természetesen masként és mas eszkozokkel
kell megszolitani a kiilonb6zo beallitottsagt
fiatalokat.

,, lekintettel az intézmények speciali-
zalodasara, a hadsereg kozépiskoldak ira-
nyaba kidolgozott marketingtevekenységet
célszerti differencialtan alakitani: a féként
redlbedllitottsagu iskolak didkjai feltehetéen
a katonaélet technikai, technologiai oldala-
ra (példaul modern fegyverek, valos hdaborus
szitudciok stb.) nyitottabbak; az elsdsorban
human profilu gimnaziumokban -véleményem
szerint — érdemesebb a hosszu tavi palya-
képet, a karrierlehetéséget elotérbe dllitani,
kiegészitve a katonasagnal megszerezheto
tudas civil szféraban valo hasznosithatosaga-
nak bemutatasaval. '

13 Fontos tovabba, hogy a fiatalabb korosztaly-
ok is taldlkozzanak a honvédséggel, termé-
szetesen az ¢letkoruknak megfeleld szinten.
Erre kivalo alkalmat biztositanak, az egyre
nagyobb érdeklddésre szamot tarto laktanyai
nyilt napok, katonai fesztivalok.

14 Varga Andras: Marketingmodszerek felhasz-
nalasa a toborzasban: az ,,America’s Army”
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A MUNKABER VERSENYKEPESSEGE

Kétségtelen, hogy a civil szféra tobb te-
riletén magasabb bérek elérésére van lehe-
tdség. Ne feledkezziink meg azonban arrol,
ahogyan a palyakezddk elhelyezkedési esé-
lyeit vizsgalo részben mar emlitettem, hogy
a munkaltatok leginkabb a mar tapasztalattal
rendelkez6k alkalmazasat részesitik elony-
ben. Az orszag tobb térségében meggy6z6dé-
sem szerint egyébként is versenyképes (saj-
nos) jovedelmet biztositani képes honvédség
munkaerdpiaci hatranya leginkabb a rovid
tava anyagi elonyoket igérd foglalkoztatok-
kal szemben mutatkozik. A fejlettebb gazda-
sagi mutatokkal rendelkez6 térségek tekinte-
tében valdszinilileg még kozéptavon sem lehet
versenyképes a magyar haderd, igy csupan a
bérezésre alapuld versenyelony megszerzé-
sének vizidja véleményem szerint legalabbis
nem realis. Ezt alatimasztand6 az alabbiak-
ban szeretném bemutatni egy a kozelmultban
késziilt, palyakezdok (diplomasok) megkér-
dezésére ¢épiilé elemzés néhany, bérezésre
iranyul6 megallapitasat:

A BME felmérése alapjin a megkérde-
zettek palyakezddként elvart havi jovedelme
(brutto kereset + bonuszok forintositott dtla-
ga) atlagosan brutto 207 ezer Ft. Harom év
szakmai tapasztalattal a hatuk mégott viszont
ennél mar 173 ezer forinttal magasabb dsz-
szeget szeretnének keresni, dtlagosan brutto
380 ezer Ft-os jovedelmi igényt jeleztek. A
Miiegyetemi Alldsborzén megjelend cégek 1ij
munkatarsaiknak datlagosan 213 ezer forintos
kezdd fizetést kindltak, igy a miiszaki teriile-
teken kozel allnak egymashoz az ohajok és a
lehetdségek.

Ez az elvart jovedelem, harom éves tapasz-
talatnal, a jelenlegi honvédségi bértablara at-

15 Toéth Sandor: Palyakezdék munkaerd-piaci
helyzete — Consultation magazin — www.cons.
hu/index.php?menu=cikk&id=461

iiltetve egy alezredesi rendfokozatban 1évo
katona beosztasaval egyenértékli juttatds. A
kiilonb6z6 boénuszokat levonva is legalabb 6r-
nagyi rendfokozat kellene tehat ahhoz, hogy
egy harom éves munkatapasztalattal rendel-
kezd BME-en végzett fiatal szamara megfele-
16 jovedelmet biztositson a honvédség.

Természetesen a valdsag valamivel arnyal-
tabb helyzetet mutat, de ne feledkezziink meg
arrol, hogy a legénységi hidnybeosztasok csi-
csan 1évo gépjarmiivezetok havi jovedelme
szintén hasonld aranyokat mutat a civil szfé-
raval torténd 6sszehasonlitds soran. A megol-
dast véleményem szerint valahol a szocialis
juttatasok korének at/tijragondolasa tertiletén
kellene keresni. Kulfoldi példak koziil ismét
az osztrak, illetve a német hadsereg megol-
déasa lehet a kovetendd. Mindkét haderd a
szolgalati 1d6 alatti képzés biztositasaval ért
el sikereket, ugy a toborzas, mint a megtartas
teriiletén.

Amig a kozépfoku végzettséggel rendel-
kezdk szamara a tanulmanyokat, illetve a
kiilonboz6 szakmak elsajatitasat, addig a fel-
sofoku végzettséggel rendelkezdk szamara a
tovabbi szakosodas lehet6ségét kinalhatnd a
honvédség. Mindkét esetben realizdlodna a
mar tobbszor emlitett, palyakezddk esetében
hianyz6, munkatapasztalat, kiegésziilve egy
fegyelmezett szabaly- €s normakévetd mun-
kavallaléi magatartassal.

A kozszféraban tortéené munkavégzés hosz-
szu évek oOta nem elsdsorban a magas elér-
het6 jovedelmek miatt, hanem a hossza tava
alkalmazés lehet6sége alapjan értékelodott
fol. A gazdasagi valtozasokkal parhuzamo-
san természetesen a kozszféra juttatdsai is
csokkentek és sajnalatos mdodon az élethosz-
szig torténd alkalmazas lehetdsége is egyre
inkabb kétségessé¢ valt. Mindezek mellett
azonban megallapithatjuk, hogy a mar a be-
1épéskor hatdrozott idejii alkalmazast kinald
honvédség minden esetben torekedett (még
az atszervezések iddszakaban is) minden ka-
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tondjanak munkalehetdséget kindlni. Vélemé-
nyem szerint a tomeges kivalasok oka legke-
vésbé volt az, hogy nem kinalt beosztést egy-
egy katonai szervezet, hanem leginkabb az a
talan némely esetben munkaltatoéi érdekkel
ellentétes torvényi szabalyozas amely kiva-
lasra 6sztonozte a képzett, tapasztalattal ren-
delkezd katondkat. A palyakezddknek tehat
egy minimalisan a vallalt szerzédés idejére
sz616 biztos jovedelmet és folyamatos alkal-
mazast biztosithat a katonai szolgalat. Ezzel
egylitt az eldrejutasi lehetdségek is adottak,
amelyek magasabb jovedelem elérését, illet-
ve egy esetleges hosszabb tava alkalmazas
lehetdségét vetithetik eld.

A hosszu tavii tervezhetéség probléemai

Amig jelenleg nagyszamu onkéntes mas
lehetdség hianyaban, tobb év inaktivitas, il-
letve munkanélkiiliség utdn kényszerpalyan
mozogva valasztja a katonai palyat, addig
valdszintileg magas fluktuacié mellett kell a
haderdnek ellatni feladatait. A palyakezddk
esetében, annak ellenére is, hogy hatarozott
idore szamol veliik a szervezet, tisztan latha-
td és tervezhetd palyaképet kell felvazolni.
Amennyiben mar a belépéskor lathatova va-
lik a szolgalatot vallald szamara, hogy szol-
galati idejének mely szakaszdban eldrelat-
hatéan milyen kondiciokkal fog rendelkezni
akkor nagyszamu palyakezdo életpalyajanak
részeként (kezdeteként) jelenhet meg a hon-
védség. Am amennyiben a kiszamithatatlan-
sag jellemzi tovabbiakban is a katonai palyat,
sokak szamara, akik egyébként hajlananak is
a katonai szolgalatvallalasra, tovabbra is csu-
pan végsé megoldasként jelenik meg a kato-
nai palya.

A kivalok pozitiv tapasztalatai, élményei
pedig pozitiv reklamlehetdséget biztosithat-
nak a szervezetnek.

Palyakezdok ma a honvédségben

Nem allithatjuk azonban, hogy a Magyar
Honvédség nem probalja, a lehetdségei fiigg-
vényében, a palyakezddk aranyanak novelé-

sével biztositani az alakulatok 1étszamigé-
nyét.'® Az utdbbi években ugyanis jelentdsen
csokkent a katonai szolgalatra jelentkezok at-
lagéletkora.

Ezzel egylitt a palyakezdd fiatalok meg-
nyerésének és az eddigieknél nagyobb szdm-
ban torténd alkalmazéasaval kapcsolatban
véleményem szerint tobb szegmensét is Ujra
kellene gondolni a toborzas, kivalasztas és
megtartas témakoreinek.

Elso6 1épésként a torvényi hattér attekintése
sziikséges. Itt a szolgalati viszony létesitésének
korhatarat talan érdemes lenne, tobb 1€pcso-
ben, modositani. Az alsé korhatar (bet6ltott 18.
életév) csokkentése rovidtavon véleményem
szerint nem sziikséges, de a tarsadalom elorege-
dése kapcsan, az angol hadsereg mintjara, az
eldképzettséget nem igényld beosztasok tekin-
tetében, egy évvel (17. életév betsltése) modo-
sithat6 lehet. A fels6 korhatar tekintetében kettd
vagy harom lépcsdben 32. és 35. életév kozotti
szintre torténd csokkentést tartok realisnak.

Az egyes beosztasokhoz tartozé munkako-
ri kovetelmények at/ujragondoldsa tigy gon-
dolom els6sorban a legénységi ¢€s tiszthelyet-
tesi beosztasi kovetelmények tekintetében
lehet sziikséges.!” Legnagyobb problémanak

16 A toborzasi rendszerrel kapcsolatban tobb
problémafeltard tanulmany jelent meg. A té-
maval kapcsolatban ne felejtsiik azonban el,
hogy a toborzdk lehetdségei is korlatok kozott
mozognak. Természetesen minden teriilet min-
den szegmensét lehet jol és jobban is végezni.
Tévesnek tartom, azonban azokat az allaspon-
tokat, amelyek olyan allamok toborzérendsze-
réhez mérik a hazai szakemberek munkajat,
eredményességét, ahol nagyobb hagyoma-
nyokkal és tapasztalattal és mindenek elott
nagysagrendekkel magasabb anyagi lehetdsé-
gek megléte mellett végzik a tevékenységet.

17 Véleményem szerint, erre megfelelé alapot
biztositana a Benkd Tibor altabornagy és mun-
katarsai altal néhany éve mar elkészitett 01 eld-
meneteli rendszer lehetséges valtozata.
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ezen a teriileten a ,,belépd, illetve a megszer-
zett szakértelem” dijazdsanak hianyat vélem.

A masodik, szintén nagyon fontos tertilet,
a mar legénységi beosztasok szintjén meg-
jelend tervezhetd életpalyamodell felvazo-
lasa. Ebben az életpalyamodellben vélemé-
nyem szerint az onkéntesek egy csoportja-
nak, mint kezdet (palyakezdés) jelenik meg
egy minimum 5 éves katonai szolgalat, masik
csoportjanak pedig hosszabb tavu, akar nyug-
dijkorhatar eléréséig biztosithat lehetdséget a
haderd. A kiszamithato életpalyamodell beve-
zetésének eredményeként csokkenthetd lehet
a ,,végs6 megoldasként” atmeneti idoszakra
valasztott onkéntes szolgalatvallalas, amely
jelentds eldre pontosan nem tervezheté mun-
kaltatdi koltségekkel jar. Az én értelmezésem
éppen ezért a honvédség rekonverzids képzé-
si politikdja nem a szolgalat utols6 harmada-
ban kap csupan szerepet, hanem rendszerként
kertilne értelmezésre és folyamatos lehetdsé-
get biztositana az allomanynak. Természete-
sen kiilonbséget téve a vallalt szolgalati ido
hossza alapjan.

OSSZEGZES

Munkam soran megprobaltam attekin-
teni a palyakezdé fiatalok honvédségi al-
kalmazasanak lehetéségét. Hazank jelenle-
gi munkaerdpiaci folyamatai ismeretében
megallapithatd, hogy évente jelentds szamu
palyakezdd kénytelen hosszu honapokon ke-
resztiil munka nélkiil, kényszerpalyan, keres-
ni 6nallo életének kezdési lehetdségét. Ennek
oka szintén Osszetett, sok esetben mar a nem
megfeleld palyavalasztds indukalta problé-
mak jelentkeznek a munkaerépiacon.'®

18 ,,Amerikaban példaul a kozépiskola elvégzése
utdn a diakok tudatosan valasztanak szakmat,
nemcsak sajat érdeklddési koriiket tartjak szem
elott, hanem a munkaeré-piaci prognézisokat
is. Erre a szemléletvaltasra Magyarorszagon is
igen nagy sziikség lenne.” — Toth Sandor

Annak ellenére, hogy a fiatal felnéttek cso-
portjanak alkalmazasa a haderd feltoltésének
¢és utanpdtlasanak hosszl tavii megoldasa je-
lenleg nem az elvart létszdmban kertilnek al-
kalmazasra a palyakezddk a Magyar Honvéd-
ségben. Ennek okai Osszetettek, kezelésiikre
stratégiai szintl dontések sziikségeltetnek, a
megfeleld operativ tamogatas mellett.

Ugy gondolom, hogy a megfelelé donté-
sek megsziiletése utan mindenképpen adottak
lesznek a lehetdségek, ahhoz, hogy minél
nagyobb szamu palyakezdd fiatal szamoljon
¢letpalydjanak tervezésekor az onkéntes ka-
tonai szolgalat vallalasanak lehetdségével.
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FARKASNE DR. ZADECZKY IBOLYA:

NOK, HARCOLO BEOSZTASOKBAN

Tisztelt Olvaso!

A ,, N6k harcolo beosztasokban” cimii anyagot 1999-ben irtam, az MH Tudomanyszer-
vezé Tandcsa dltal kiirt palydzatra. A 31 oldalas dolgozattal II. dijat nyertem, munkdam a
Honvéd Vezérkar Tudomdnyos Konyvtaraban 243/1999. nyilvantartdsi szam alatt keriilt
elhelyezésre.

A folydirat felelGs szerkesztdje beszélt ra e palyamunka réviditett formdban valo koz-
Iésére. Erdekes 11 év elmiiltaval vjraolvasni egy irdst. Hogyan tekintiink ma a 11 évvel
ezeldtti problémdkra? Megoldodtak-e azok, vagy ma is fenndllnak? Jok voltak-e a megol-
ddsi javaslatok? Megvalosultak?

Nos, 11 év elmultdaval a nék ardnya jelentdsen megemelkedett a Magyar Honvédség
katonadllomdnyaban, dltalaban jelenleg 20% koriil hatdrozzdk meg. Az elmult idészak
targykirben megjelent publikdcidit, a Pdarbeszéd lap ,,20% NO — avagy merre is van az
a husz szazalék!” forumdnak hozzaszoldasait dsszevetve a pdlyamunkaval kideriil, hogy
a létszamndovekedés onmagaban kevés, vannak gondok-problémdk, amelyek vjra és ujra
felvetddnek. A megolddasi javaslatok - a dolgozatban olvashatokhoz hasonloan — a torvé-
nyi szabalyozasra, az azonos beosztdsokhoz azonos kovetelmények eldirasdra, a feltételek

biztositasara vonatkoznak.

E felvetésekkel ajanlom az olvaso szives figyelmébe ezt a munkat.

Nok, harcold beosztasokban? Igen, ma
mar a Magyar Honvédség kiilonbozod ala-
kulataiban egyre tobb nd vallal szerzodéses
szolgalatot n. ,harcold beosztasokban”, s
allnak helyt, mint 16vészkatonak, ejtéerny6-
sok, teljesitenek szolgalatot kiilf6ldi misszi-
okban (pl. Okucani, Ciprus, Pristina). 1994
ota tanulhatnak a ndék katonai fbiskolak,
tiszthelyettesképz6 iskolak nappali tagoza-
tan. Mindazonaltal nem mondhatjuk, hogy
a magyar tarsadalom egésze természetesnek
tekintené a ndk aranyanak novekedését a
haderében. De még azok nagy része is, akik
elfogadjak, ha a n6 a katonai palyat valasztja,
azok sem értenck egyet harcold beosztasok-
ban valé alkalmazasukkal. A tomegkommu-
nikaci6 is kuridzumként kezeli a katonandét.

Sokan kozelitik meg érzelmi toltettel, elfo-
gultsaggal e kérdést.

Megkisérlem, hogy elditélet-mentesen,
targyilagosan vizsgaljam meg a nok katonai
szolgalataval, harcold beosztasokban torténd
alkalmazasukkal kapcsolatos problémakort.
Attekintem a nék helyét a hadtorténelem-
ben. Vizsgalom a mai helyzetet, a torvényi
szabalyozast, jogi hatteret, az alkalmazas
kapcsan figyelembe veendd kockazatokat,
megteszem javaslataimat e kockazatok ki-
védésére.

frasomban harcol6 beosztas alatt azokat a
beosztasokat értem, ahol fennall annak a le-
hetdsége, hogy a beosztast betdltd személy
feladata végrehajtasa soran az ellenséggel
harcérintkezésbe kertil.
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ANO HELYE A MAI MAGYAR
TARSADALOMBAN

A nd helye a mai magyar tarsadalomban
meglehetdsen ellentmondasos. Igaz, az Al-
kotmény kimondja a nemek egyenjogusagat,
azt azonban nem allithatjuk, hogy ez az élet
minden teriiletén meg is valdsul. A ndk a rend-
szervaltas vesztes csoportjanak tekinthetok. A
munkanélkiiliség rontotta a ndk munkahelyi
pozicioit, csokkent a ndi foglalkoztatds. Le-
éptilt a bolcsddei, dvodai halézat, kevesebb
lett a férohely. Az atlagcsalad szamara elér-
hetetlenné valtak a szolgaltatasok, az otthoni
munka mennyisége jelentdsen megnott, a ki-
kapcsolddas, pihenés lehetdségei beszikiiltek.

Feltdmadtak a konzervativ ideoldgidk. A
reklamok részint, mint szexualis objektumot
hasznaljak fel a ndt a termékek kinalasahoz,
részint olyan képet sugallnak, miszerint a mai
n6 legnagyobb problémaja, hogyan tiintesse el
a kiilonb6zo foltokat: a vizkéfoltokat a csaprol,
a mosogatordl, az ,,ura altal kilottyentett kavét”
az asztalrdl, és 6 maga se hagyjon foltot a fe-
hérnemtijén. De ha mégis foltos lesz valamilyen
ruhadarab, akkor okos vagy intelligens moso-
port valaszt, mely tole eltéréen kiilonbséget tud
tenni a kiilonféle szennyezddések kozott. A rek-
lamok kozt pedig 6mlik a tarsadalomra a szap-
panoperak sora a globalizacid jegyében.

Ugyanakkor az életméd valtozdsa mégis
jobb lehetdséget ad ma a ndknek, mint korab-
ban. A nemi szerepek valtozasa szélesebb vi-
selkedésrepertoart tesz lehetévé mindkét nem
szamara. Mindazonaltal nincs kénnyt dolga
annak a nének, aki olyan palya irant érez in-
dittatast, amely egész embert kivan, kiilono-
sen, ha az ,.férfipalya”.

NOK A HARCTEREN

E témakorben természetesen nem tore-
kedhettem teljességre sem térben, sem id6-
ben. De térekedtem a ndk harctéri szerepé-
nek bemutatasaval a gondolkodasunkban

eléforduld egyes sztereotipidk megdonté-
sére.

Ilyen sztereotipia, hogy a ndi nem tavol esik
a hader6tdl, és a haborus események alatt a
nodk és a gyerekek oltalmazasa a férfiak felada-
ta. A valdsag ezzel szemben az, hogy a férfiak
legfeljebb a sajat asszonyaikat oltalmaztak.
Korabban sem volt mindig egyértelmiien elkii-
l6nithetd az arcvonal a hatorszagtol, napjaink
haboruiban pedig a polgari aldozatok szdma
tobb mint a katonaké, az er0szak tehat elsdsor-
ban a n6kbdl is allo polgari lakossagot sujtja.

A ,,harcos”-t az eurdpai kultiraban minden
szimbolikus abrazolasban férfialak képviseli.
Ennek ellenére, mint latni fogjuk, mégis vol-
tak harcold nok.

Bar a torténelemmel, hadtorténelemmel
foglalkozd6 munkdk nem vizsgaljak a ndék
részvételét az eseményekben, de a munkak-
ban el6éforduld utalasokbol is kideriil, hogy a
nok jelentdés szamban voltak jelen a harcté-
ren, adott esetben harcoltak is.

A hadseregeket szallitdoszlop kisérte, mely
vitte a felszerelést, élelmet, a levagésra szant
allatokat. A kisér6k nagy része nd és gyermek
volt, a katonak felesége, szeretdje, prostitudl-
tak. A n6k gondoskodtak az élelemrdl, meg-
varrtak a ruhakat, ellattak a katonakat. A csatak
utan pedig apoltdk a sebestilteket. A felsdbb
osztaly asszonyai — férjiik halala vagy tavollé-
te esetén — hadakat vezettek, a kiralyndk pedig
fOparancsnoki tisztséget toltdttek be, mint az
Gerald Suster Generalisok cimt konyvébdl is
kidertil. E konyvben a férfi hadvezérek mel-
lett harom nd is szerepel: Boudicca kiralynd',
Jeanne d’Arc és 1. Erzsébet kiralynd.

1 Boudicca a Britannia teriiletén €16 iceni torzs
kiralyanak felesége volt, aki férje halala utan
folytatta a megszallo romaiak elleni harcot,
i.sz.61-ben egy vesztett csata utan ongyilkos-
sagot kovetett el. Hadvezéri képességeirdl
nincs tul jo véleménnyel Suster, de személyes
batorsagat elismeri.
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Oseink hadba indul6 seregeit az ellatasuk-
ra és kiszolgalasukra hivatott nem harcolok
kovették. Ez a szallitooszlop (a késobbi elne-
vezeEs szerint ,,vonat™) vitte a tartalék készle-
teket; magdba foglalta a szekereket, tartalék
lovakat, harceszkozoket, €lelmet; itt tartoz-

kodtak a kisérdk, csaladtagok, szolgak, és ide
kertiltek a hadifoglyok és a hadizsdkmany is
megorzésre. A ndk az ellatasi feladatok mel-
lett részt vettek a beteg és sebesiilt férfiak
apolasaban is.

A honfoglalas, a letelepedés, a keresztény-
ség felvétele, az allamalapitas, a feudalis rend
kialakitasa természetesen alaposan atformalta
a tarsadalom életét, gondolkodasat, a hadvise-
1ést. Ami valtozatlan maradt: a harcba vonulo
hader6t kisérd szallitboszlop, azaz vonat, mely
keretében ndk sokasaga ment a harcoldkkal.

Az eurdpai gyakorlathoz hasonléan a fouri
csaladok ndtagjai, ha a sziikség Ggy hozta a
férfiak helyett vezetd szerepet is betoltottek, s
nemcsak a varak, birtokok életének iranyita-
sdban alltak helyt, de a harcmezo6n is.

Mindent megtett fiai érdekében Hunyadi
Janos 6zvegye, Szilagyi Erzsébet is, aki 10-12

ezer fos zsoldossereget fogadott, és emellett
targyalasok utjan is igyekezett kiegyezni az el-
lentdbor vezetSivel, Ujlaki Mikléssal és Gara
Laszl6 nadorral. N6, Kanizsai Dorottya temet-
tette el a mohdacsi csatavesztés utan a holtakat,
sajat pénzén fogadott fel 400 embert e célra.
A t6rok ellen harcol6 végvari
katondk mellett is ott voltak
az asszonyok. Gardonyi Géza
Egri csillagok cimii konyvé-
ben allit maradandé emléket
a var védelmében, a harcban
résztvevo egri ndknek.

A XVII. szazad egyik
kiemelkedd személyisége
Lorantfty Zsuzsanna (1600-
1660), aki I. Rakdczi Gyorgy
feleségeként nem maradhatott
ki a hadviselésbol. ,, Lorantffy
Zsuzsanna kiilonos szervezo-
képességének adta tanusagat
ferjének fels6-magyarorszagi
hadjarataban  (1644-1645).
Mig a tulajdonképpeni kor-
manyzast Gyorgy fia vitte, 6
fogadlta a csapatokat, azokat férje utan kiild-
te, a varak feliigyeletérdl, a hadak pontos fi-
zetésérdl gondoskodott.””

A magyar hadtorténelem dics6 lapjaira tar-
tozik Munkdacs varanak védelme 1686-1688
kozott, amelyet Zrinyi Ilona iranyitott. A
munkdcsi var ostromardl olvashatjuk: ,, 1688.
Januar 17-ig a munkdcsi varon lobogo kuruc
zaszIlo szép példajat adta az asszonyi hoslel-
kiiségnek, a hitvesi ragaszkodasnak, mara-
dando nyomokat hagyott az ostromot gyer-
mekként végigéld I1. Rakoczi Ferencben.

Az 1848/49-es forradalomban és szabad-
sadgharcban is ott alltak a nok a férfiak ol-
dalan. Orszagszerte készitették a tépést és a

2 Révai Lexikon XII. kotet, 852. oldal
3 Magyarorszag Hadtorténete 1. kotet 332. oldal.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

ktlonbozo sebkotozopolyakat. Kossuth Lajos
a hugat, Zsuzsannat nevezte ki a kdérhazak
orszagos feliigyeldjévé. Voltak, akik harcolni
akartak, férfiruhaba 61t6zve bealltak a hon-
védseregbe, mint Lebstiick Maria*.

4  Lebstick Maria, az 1848-49-i szabadsagharc
katondja, sziil. Zagrabban 1830. aug. 15. jomo-
dit kereskedd sziiloktol, meghalt Ujpesten 1892.
maj. 30. A bécsi forradalom kitorésekor a jo-
gaszcsapatba allt s végigharcolta Gigy a marciusi,
mint az oktoberi forradalmat. Oktdber végén a
torlaszharcok egyikében bal arcan sebet kapott.
Bécs feladasa utan Magyarorszagra menekiilt s
belépett a német 1égidba, majd pedig a tiroli va-
daszok kozé, hol altalanosan <<Karoly vadasz>>
néven ismerték. Ebben a mindségben részt vett a
branyiszkoi csatdban. A kapolnai csataban harom
vértes tamadt egyszerre rea, de koziilikk kettot
lel6tt, mire Dembinszky a csatatéren hadnagy-
gya léptette eld. Ugyanebben a csataban fején
sebet kapott, amint ebbdl felgyogyult, a Miklos
huszarok kozé lépett s nemsokara féhadnagy-
gya neveztek ki. Részt vett Buda ostroméban, s
a szabadsagharc leveretése utan az aradi varban
hat honapig volt beborténdzve. Késobb Jonak
tiizérkapitanyhoz ment ndéil, kitdl egy fia szii-
letett; midon férje meghalt, sok kiiszkodésen és
nyomorusagon ment keresztiil, mig végre az or-
szagos honvédegylet nyugdijat adott neki. Révai
Nagy Lexikona, XII. kotet.

A XIX. szazadban kialakultak a tomeghad-
seregek. A kiegyezés utan 1étrejové Magyar
Kiralyi Honvédség mar a mai értelemben vett
modern hadseregnek tekinthetd: mikodését
torvények szabalyoztak, tisztikara hivatasos,
legénységi allomanyanak kiegészitése az al-
taldanos hadkotelezettség alapjan tortént. A
kornak megfelelden a haderd tagjai csak a
férfiak kozil kertlhettek ki.

Azonban az elsd vildghaborus erdfeszi-
tésekbdl a n6k sem maradhattak ki. A hat-
orszagokban a munkapadok mellé alltak,
apoltak a sebestilteket, de nem hidnyoztak a
frontokrdl sem, vagy civilként, vagy segéd-
szolgalatos katonaként (pl. kanadai haderd)
lattak el a harcoldkat, apoltak a sebesiilteket,
betegeket.

A masodik vildghaboru sem kimélte a n6-
ket: dolgoztak a hatorszagban, elszenvedték
a bombazasokat, a frontok mozgasat, a meg-
szallast, részt vettek és harcoltak az ellenalla-
si mozgalmakban, s ott voltak a frontokon is,
civilként és katonaként egyarant. Szolgaltak
katonandk a brit, a kanadai, az amerikai had-
erében is. A német Wermachtban t6bb mint
450 ezer nd teljesitett szolgalatot, az apolo-
néket nem szadmitva. A legnagyobb szdmban
azonban a szovjet ndk vettek részt a habora-
ban, t6bb mint egymillié nd csatlakozott a
Voros Hadsereghez vagy a partizdnmozga-
lomhoz.

A magyar nok is minden eddiginél akti-
vabban és nagyobb ardnyban vettek részt a
haborts eseményekben, és mivel az orszagon
athaladt a front, gyakorlatilag senki sem ma-
radt ki a haborts szenvedésekbdl.

A Magyar Kirdlyi Honvédség harco-
16 alakulataiban nem szolgalhattak nok, de
hazankban is felvetddott a gondolat, hogy
lehetdséget kell biztositani a ndknek a had-
seregbe vald belépésre. Kevéssé kozismert,
hogy a 30-as évek végén, 40-es évek elején
1étrehoztak onkéntes jelentkezdkbdl egy ndi
16vészszazadot Bayor Ferenc nyugallomanyu
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tabornok, a Tarsadalmi Egyesiiletek Szovet-
ségének tarselndke kezdeményezésére, aki a
szazad kiképzését is vezette. A szazad tagjai-
nak 90%-a volt érettségizett, tébben viseltek
doktori cimet, tilnyomorészt a kozéposztaly-
beli uri tarsasag tagjaibol allt fel az alegység,
kiegésziilve a gazda-és iparostarsadalom lea-
nyaival. Kiképzésiik magaba foglalta a terep-
tant, gépkocsivezetést, 16vészetet, radio-és
hiraddkiképzést, 1égoltalmat, elsésegélynyuj-
tast, nemzetvédelmi ismereteket. Egyenru-
hajukat Lazar Kornélia iparmiivész tervezte:
tabori barna szind, a katonatiszti egyenruha-
hoz hasonlitd6 formaruhat, vaszonzubbonyt
nadragszoknyaval, derékszijjal, ndi taskaval
(kenyérzsak helyett), Bocskai sapkahoz ha-
sonlit6 foveggel.

A kezdeti elképzelések szerint orszagszer-
te meg kellett volna szervezni a ndi taboro-
kat. Ez elmaradt, s a megalakult szazad tagjai
a kiilonbozd allami, tarsadalmi, diplomaciai
eseményeken protokollaris szerepkort toltot-
tek be. Létszamuk folyamatosan csékkent, a
doni katasztrofa utan hazatéré Jany Gusztav
mar csak egy szakasznyi n6t latogatott meg a
szazad korletében.’

5 Bokor Laszl6: Futartaska. 182-188. old.

A magyar nok a front mindkét oldalan
megtalalhatok voltak. Részt vettek a kiilon-
boz6 eurdpai ellenallasi mozgalmakban, tob-
ben aldoztak harcban életiiket. A francia el-
lenallasban tevékenykedett pl. Mez6é Imréné,
Komjat Irén, Mod Péterné, Békés (Glass)
Imréné, Kertész Anna, Poll Julia, Révai Gizi,
Sebes Ilonka ¢és Varga Vera, aki 1944-ben
martirhalalt halt. A magyarok szerepét jelzi,
hogy 1944. oktober 19-én a Reully laktanya-
ban megalakulo 51-52. nemzetkozi ezred 3.
zaszldaljanak keretében hivatalosan is meg-
alakult a magyar szazad. A magyar asszonyok
altal himzett zaszlot Karolyi Mihaly lanya,
Karolyi Judit, a francia hadsereg hadnagya
adta at.

Megtalalhatok voltak a magyar nok a nyu-
gati hadseregekben is. A legtobb magyar az
angol hadseregben szolgalt, a nok 1étszama
lehetdvé tette, hogy a londoni néi 1égvédel-
mi alakulat allomanyaban két 6nallé magyar
szakasz szervez6djon. Az angol 1égierd tisztje
volt az Izrael foldi (Zsid6) Védelmi Szervezet
onkéntese, Szenes Hanna, aki 23 évesen kii-
lonleges feladat teljesitése kozben vesztette
életét.

Attekintve a hadtorténelem eseménye-
it megallapithatjuk, hogy a ndk nagyrészt a
haboru aldozatai voltak, minden korban jelen
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voltak a harctéren, nagyobb részt a hagyoma-
nyos ndi szerepkorben - apolas, kiszolgalas,
ellatas - kevesen viszont harcoltak. A harco-
lok férjuk, csaladjuk, nemzetségiik, nemze-
tiik, hazajuk védelméért fogtak fegyvert, de a
katonai palyat nem tekintették élethivatasuk-
nak. Legalabbis ez volt a helyzet a masodik
vilaghabortuval bezardlag.

A 1I. vilaghabort utan a vilag két részre
szakadt, s az un. szocialista vilagrendszer
ideologiai indittatasbol allt szemben a tokés
orszagokkal. Eurdpaban allt szemben egy-
massal a két katonai szovetség, a NATO és a
Varsoi Szerzddés. Mit csinaltak a ndk a vas-
fuggony két oldalan? Nos, az egyenjogusita-
si folyamat kiteljesedett, bar mas ideologiai
megkdozelitésbol.

A NATO orszagok tobbségének haderejé-
ben megtalalhatok a nok, jelentkezésiik on-
kéntes. A tagallamok eltérd politikai, gazda-
sagi és kulturalis viszonyai miatt azonban az
alkalmazasban vannak eltérések

A kiképzési kovetelmények, az illetmé-
nyek, az elomeneteli lehetdségek a ndk és fér-
fiak szamara kozel azonosak. Jellemzd, hogy
a legtobb helyen a ndket olyan beosztasok-
ban foglalkoztatjak, amelyek a hagyomanyos
noéi szerepkoroket olelik fel, tehat leginkabb
az egészségligyi szolgalatnal, a logisztika-
ban, adminisztrativ munkakorokben. De pl.
Dénidban vannak alegységparancsnok nok,
harckocsi-alegység parancsnokok is, szol-
galnak hadihajokon, Norvégianak van ndi
tengeralattjar-parancsnoka is. Belgiumban,
Hollandidban, Franciaorszagban ndi tisztek
szolgalhatnak a gyalogsagnal, tizérségnél és
a harckocsizoknal. Az Egyesiilt Allamokban
gyakorlatilag minden katonai szakma elérhe-
t a nok szdmara.

A ndk alkalmazésa felvet bizonyos problé-
makat. [lyenek pl. az idonkénti szexualis zak-
latasok - de ezek elszigetelt jelenségek, nagy
figyelmet forditanak a megeldzésre - vagy a
megfeleld elhelyezési korletek, felszerelés és

egyenruha kialakitasa. Fontos feladat olyan
feltételek megteremtése, melyek lehetové
teszik a csaladi élet és a karrier 6sszehango-
lasat.

A NATO-n belil mikodé Nobizottsag
gytjti andk alkalmazasaval kapcsolatos infor-
macidkat, tanulmanyokat végez a problémak
feltarasa, megoldasa érdekében, tanacsokat
ad a NATO vezetésének, a tagallamoknak ¢és
a katonandknek azokban a kritikus kérdések-
ben, melyek a fegyveres er6knél szolgalatot
teljesitd noket érintik. A tagallamok delegétu-
sai évente iiléseznek, a bizottsdgot egy elnok
vezeti, harom helyettessel, akik 6sszefogjak
az év kozben végzett munkat.

AIL. VILAGHABORU
UTANI MAGYAR HELYZET

A magyar nok katonai szolgalatot eldszor
az Ideiglenes Nemzeti Kormany altal felalli-
tott Demokratikus Hadseregben vallalhattak.
Az 1945 januarjaban kiadott toborzasi felhi-
vas lehet6vé tette 18-32 éves ndk jelentkezé-
sét is. Az 50 ezer jelentkez6bol sok volt a nd.
A haboru befejez6dése, a haderd 1étszamanak
csokkentése a ndk leszerelését eredményez-
te.

1945-ben  megkezd6dott az  orszag
szovjetizalasa, 1949-re kialakult a partallami
szisztéma, melynek jellemzdéje az egypart-
rendszer volt. A Parlament ugyan miikodott,
de munkaja formalis volt, a part (Magyar
Dolgozok Partja) gyakorolta a hatalmat. A
nék egyenjogusagat torvény, majd az 1949-
ben elfogadott Alkotmany is kimondta.

Az er6ltetett hadseregfejlesztés iddsza-
kaban a part nemcsak férfiakat, de noket is
iranyitott katonai tanintézetekbe, katonai pa-
lyara. Tanultak ndk a Dézsa Gyorgy Lovész-
tisztképzé Iskolan, tiszthelyettes-képz6d tan-
folyamokon, vagy vallaltak szolgélatot diplo-
maval. Az 50-es évek elején kezdte palyajat
pl. Dr. Godé Agnes hadtorténész, Almasi
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Ferencné Dr. Tordcsik Anna katonai tigyész.
De ott voltak a ndk a Koredban szolgalatot
teljesitd egészségiigyi kontingensekben is,
mint pl. Igloi Istvanné Szabd Erzsébet.

A haderd létszamanak csokkenésével, a
Raékosi korszak elmultaval a ndk katonai kép-
z¢se megszlint, nagyon kevesen maradtak a
palyan. A 60-as évek végétdl valaszthattak a
noék ismét a katonai palyat. A néket harcold
beosztasokban nem alkalmaztak. Olyan mun-
kakoroket tolthettek be, amelyek ellatasat
polgari szakképzettségiik lehetdvé tette, ka-
tonai tanintézetekbe felvételt nem nyerhettek,
rendfokozatukat polgari végzettségiik alapjan
kaptak meg. Ennek eredményeként a katona-
nék szakmai eldmenetelilkben a férfiakhoz
képest hatranyos helyzetbe keriiltek, hisz a
sziikséges katonai szakmai felkészitést nem
kaptak meg intézményes formaban.

A katonai palya ndk eldtti megnyitasat a
haderd részérdl tobb ok motivalta. A néphad-
seregnek sziiksége volt olyan felsdfoku vég-
zettségli szakemberekre, akiket a civil szféra
képzett. Mivel férfijelentkezd elegendd szam-
ban nem akadt, igy nem zarkdztak el a ndk
felvételétol, pl. orvosok esetében. Kiilonosen
a kisebb helydrségekben a katonafeleségek
szamara nem volt megfelelé munkalehet6ség,
ugyanakkor a tiszti, tiszthelyettesi beosztaso-
kat 1étszamhiany miatt nem tudtak feltolteni.
Ezért megfeleld polgari végzettség esetén a
katonafeleségeket alkalmaztadk. Ez a megol-
das elény6s volt mindenki szdmara: a katona-
csaladoknak is, akiknek szocialis problémai
megoldodtak (lasd. kétkeresds csaladmodell,
a férj keresete kevés a normalis megélhe-
téshez), €s a haderdnek is, hisz a férfi allo-
many leterheltsége csokkent, a jol képzett noi
munkaerd a szakmai munkat magas szinten
elvégezte. Az egyenleg még akkor is pozitiv
volt, ha a néktdl - éppen amiatt, mert kato-
nai eloképzettséget onhibajukon kiviil nem
szerezhettek - bizonyos dolgokat, mint pl. 24
oras szolgalatok adésa, alakisag, nem kove-

teltek meg. Emellett az el6ljarok mindenkor
elsédlegesnek tekintették és tiamogattak a nék
csaladanyai kotelezettségeinek teljesitését.

Dr. Bolgar Judit és Dr. Kormos Zsuzsanna
1994-ben végzett kutatasai azt mutattak, hogy
a katonai eloképzettség nélkiil palyara keriilt
nok jelentds része kényszernek tekinti a pa-
lya kotottségeit, €s minden alkalmat megra-
gadnak, hogy ezek alol kibujjanak, magukat
elsésorban szakembernek és ndnek tekintik.

Természetesen voltak, akik ugyan mas le-
hetdség hijan valasztottak a haderét munka-
helytil, de megszerették a katonai palyat, és
mindent megtettek azért, hogy katonai szak-
mai sikereket érjenek el, karriert fussanak
be.

A 80-as években egyre tobb fiatal lany sze-
retett volna a katonai féiskoldkon tanulni. Bar
a Magyar Néphadsereg tiszthiannyal kiiszko-
dott, és a ndk paradox modon , keriild Gton” a
palyara Iéphettek, a tanintézeti képzés leheto-
sége nem nyilt meg eldttik.

1988-ban kezdddott Magyarorszagon a
rendszervaltds, amely természetesen nem
hagyta érintetlentil a haderdt sem, amelynek
partallami  elkotelezettségli  néphadsereg-
bol az orszag fliggetlenségét, szuverenitasat
védo, nemzeti elkotelezettségli, partpolitika-
t6l mentes honvédséggé kellett valnia. Ezen
tul erdteljes 1étszamcsokkentésre is sziikség
volt, a kb. 160 ezer fés haderd szlik egy évti-
zed alatt nagyjabdl a harmadara zsugorodott.
A létszamcsokkentés mellett emelkedett az
allomannyal szemben tadmasztott kovetel-
ményszint. A NATO tagsagra aspirald, majd
felvételt nyerd orszag tiszti, tiszthelyettesi ka-
ranak képesnek kell lenni az egytittmtikodés-
re a vilag legfejlettebb haderdivel. A NATO
tagsagra vald felkésziilés, a polgari demokra-
tikus atalakulas eldtérbe helyezte az emberi
szabadsagjogok érvényestilését, a kiilonb6zo
diszkriminacidk (nem, borszin, vallas, szar-
mazas) tilalmat. A demokratizalodas, a tar-
sadalmi nyomas (egyre tobb n6 akart nappali
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tagozaton katonai tanintézetekben tanulni), a
mar szolgalatot teljesitd ndk jo munkdja, az
utanpdtlasi problémak arra késztették a kato-
nai vezetést, hogy engedje a nok felvételét.
1994-t41 nyerhetnek felvételt nappali tagoza-
ton katonai tanintézetbe a nok is. A katonai
tanintézetet végzett ndk a férfiakkal azonos
képesitést szerezve indulhatnak a palyan. A
Magyar Honvédségben egyre tobb nd vallal
szerzddéses katonai szolgalatot, s tobben ke-
riltek mar harcold beosztasokba is.

Ezzel lezarult egy folya-
mat. Mondhatjuk-e, hogy ez
a Lhappy end”, a boldog vég?
Mondhatjuk-e, hogy minden
egyértelmii, megoldott a ndk
alkalmazasa terén? Nem, nem
mondhatjuk, még akkor sem,
ha a hadtorténelmet vizsgalva
arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a nék minden korban je-
len voltak a harctéren, s mindig
akadtak, akik vallaltak a harcot
is, s nem vallottak szégyent, a
harcok utan visszatértek a pol-
gari életbe, élték tovabb a ndi
életet. De nem feledkezhetiink meg arrdl,
hogy a harcot, a katonaéletet kiilsé kénysze-
ritd koriilmények hatasara vallaltak, azt 6k is,
és az egész tarsadalom is ideiglenesnek tekin-
tette.

Napjainkban a nék 6nként valasztjak a ka-
tonai palyat, a harcold beosztasokat, ez igy
alakult a NATO tagallamokban is a II. vilag-
haboru utan. Ugyanakkor harcba vetésiiket
igazabdl egyetlen tarsadalom sem tadmogatja,
test-test elleni kiizdelemben nem keriilnek
bevetésre. Még az izraeli hader6 sem veti
harcba a ndi katonakat. De ez az 6dzkodas
csak a benniink él6 gondolkodasi sztereoti-
pidk miatt ilyen er6s? Mint minden bioldgiai
lényben, az emberben is erds a fajfenntartas
Osztone, s bar ma mar nem kell félni a homo
sapiens kihalasatol, mégis azt nevelik bele az

egymadst kovetd nemzedékekbe, hogy termé-
szetellenes dolog, ha az élet adasara hivatott
n6 harcban esik el. A nemi szerepekben be-
kovetkezett valtozasok a nok sikerei az élet
minden teriiletén oldhatndk a gondolkodasi
eloitéleteket. De napjaink aggélyait nemcsak
a hagyomanyok taplaljak. Az eddigiek soran
érintettiik a magyar rendszervaltds 1ényegét,
a haderd helyzetének valtozasat, de nem ele-
meztiik napjaink vilaghelyzetét, a biztonsagi
kockazatokat, s azt, hogy a mai kor milyen

feladatokat r6 a NATO fegyveres erdire, a
Magyar Honvédségre.
A harmadik évezred kiiszobén az emberi-
ségnek egyszerre kell szembenézni a korab-
bi és az ujabb kockazatokkal, dilemmakkal.
Ezek a kovetkezok:
= a tulnépesedés veszélye és a fejlett orsza-
gok fogyo népessége;
= a gazdasagi fejlddés igénye és az erdfor-
rasok véges volta, egyenldtlen felhaszna-
lasa;

= akornyezetszennyezes, a globalis felmele-
gedés problémakore;

= az allami szuverenitas tiszteletben tartasa,
mely nem jelentheti az emberi jogok sarba
tiprasat;

= az emberi jogok biztositdsa minden ember
szdmara, de mi torténik, ha a fejlédod vilag
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milliardjai a fejlett orszagokban akarnak
élni (szabad lakdhelyvalasztas);

= a nemzetallam jovdje (joga van-e minden
népnek 6nallo allam alapitdsara; ha barmi-
lyen kis 1étszamt népnek joga van 6nalld
allamhoz, alapithat-e nagy 1élekszamt nép
tobb allamot?);

= a globalizacio;

= az informaciods forradalom;

= a,nagy atomhaboru” veszélyének lecsok-
kenése, ugyanakkor a kisebb, helyi, regio-
nalis fegyveres konfliktusok megszaporo-
dasa;

= etnikai és a vallasi konfliktusok;

= tomeges menekilthullimok;

= egészségligyi vilaghelyzet (1) és régi bak-
tériumok tdmadasa, pusztitd betegségek,
egyes betegségek lekiizdéséhez nemzetko-
zi 0sszefogas sziikséges - AIDS, rak, TBC,
malaria, stb.)

= a nemzetkdzi blindzés, a terrorizmus;

= a tomegpusztitd fegyverek
proliferizacidja;

= a kabitészer-kereskedelem, a fegyver-
csempészet.

E felsorolas is mutatja, hogy a kihivasok
nagy része nem katonai megoldast igényel.
A vilagban lezajlott valtozasok megvaltoztat-
tak a haderdk szerepét, feladatkorét. A "nagy
haborura" valo felkésziilés helyett a valsag-
kezelésben valo részvétel keriilt eldtérbe, a
haderoknek a békefenntartasra, béketerem-
tésre, békekikényszeritésre, humanitarius fel-
adatok ellatasara is fel kell késziilni. Mindez
nem marad hatastalan a katonakkal szemben
megfogalmazott kovetelményekre, a kikép-
zési programokra. A magyar tarsadalomnak
szembesiilnie kell azzal, hogy ellentétben a
hideghaboru idészakaval, amikor csak keve-
sen vehettek részt kiilf6ldi misszidoban, mint
NATO tagnak, szovetségesi kotelezettséglink
teljesitése azt fogja eredményezni, hogy az
lesz a kivétel, ha valaki nem teljesit kiilfoldi
szolgalatot palyaja sordn.

Itt térek vissza ahhoz a gondolathoz, mi-
szerint a ndk harcold beosztasokban torténd
alkalmazasat nemcsak a gondolkodasi szte-
reotipiak miatt ellenzik sokan. Igen, az éles
bevetés lehet6sége realissa valt, szemben a
korabbi id6szakkal. Ugyanakkor nem szabad
elfelejteniink, hogy vannak olyan feladatok,
amelyek teljesitéséhez nem sziikséges nagy
fizikai er6. S6t, vannak olyan ndi tulajdonsa-
gok, amelyek harcban kifejezetten elonydsek:
a jobb stressztlir6-képesség, monotoniatlird-
képesség, veszélyhelyzetben jobban képesek
kovetni az utasitasokat a ndk, mint a férfiak.
A mai viszonyok kozott a honvédség nem
mondhat le jé képességii, jol motivalt jelent-
kezOkrol csak azért, mert ndnek sziilettek. A
demokratikus tarsadalmi fejlédés is a nemek
kozotti egyenl6ség biztositasat igényli. Ebbol
kovetkezben a noknek meg kell kapniuk a
teljes esélyegyenlOséget a katonai palyan is.
Az esélyegyenldség azonban nem jelentheti a
biologiai kiilonbségek, nemi szerepek figyel-
men kiviil hagyasat.

A dolgozat tovabbi részében vizsgalom a
hatalyos torvényi szabalyozast, ramutatva né-
hany olyan kérdésre, mely tovabbi rendezést
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kivan. Vizsgalom a ndk kiképzésének, okta-
tasanak kérdését. Elemzem a kockazatokat, s
javaslatot teszek ezek kivédésére.

ANOK EGYENJOGUSAGAVAL,
MUNKAVALLALASAVAL
KAPCSOLATOS TORVENYI
SZABALYOZAS

Nem célom, hogy igazam bizonyitasara
citaljam az idevonatkozo joganyagokat. Most
csak alaptorvényiink néhany, megitélésem
szerint a témahoz kapcsolddo fébb gondolato-
kat emelem ki. igy: ,, 4 Magyar Koztarsasdg
biztositjia a férfiak és a nék egyenjogusagat
minden polgari és politikai, valamint gazda-
sdgi, szocialis és kulturdlis jog tekintetében”
6 valamint: ,, A Magyar Koztdrsasdgban min-
denkinek joga van a munkdhoz, a munka és
a foglalkozds szabad megvdlasztdasdhoz.””
Ezekhez tartozik a haza védelmével kapcsola-
tos megallapitas: ,, 4 haza védelme a Magyar
Koztarsasag minden dllampolgadranak kote-
lessége. ’® Vagyis az allampolgarok az altala-
nos honvédelmi kotelezettség alapjan fegyve-
res vagy fegyver nélkiili katonai szolgalatot,
illetdleg térvényben meghatarozott feltételek
szerint polgari szolgalatot teljesitenek.

A személyi allomanyra vonatkozd torvé-
nyek, eléirasok megfelelnek az Alkotmany-
ban, Munka Térvénykonyvében foglaltaknak,
ugyanakkor eléggé altalanosak ahhoz, hogy
tovabbi szabalyozast igényeljenck.

Mint a torvények is kimondjak, nem sza-
bad a néket olyan beosztasokban alkalmazni,
melyek rajuk hatranyos kovetkezményekkel
jarhatnak, s ¢ munkako6roket jogszabalyban
kell meghatarozni. Ha eltekintiink attdl, hogy

6 1949, évi XX. Torvény A MAGYAR KOZ-
TARSASAG ALKOTMANYA, 66.§.(1)

7 Uo.: 70/B.§.(1)
8 Uo.: 70/H.§.(1)

a torvényben emlitett , hatranyos kovetkez-
mények” igencsak tagan értelmezhetdk, érez-
ziik, hogy sziikség lenne egy olyan listara,
mely tartalmaznd azokat a beosztasokat, me-
lyet nd nem tolthetne be az egészségkaroso-
das veszélye miatt.

Ez azonban még mindig nem zarna ki
adott esetben a hatranyos megkiilonboztetést.
Ki milyen beosztas betoltésére alkalmas? Mi-
lyen feltételeknek kell megfelelni egy-egy
beosztas ellatasahoz? Ha igy tessziik fel a
kérdést, maris a human erdforras-fejlesztés
kérdéseinél vagyunk.

Napjaink komoly problémaéja, hogy a kato-
nai palyara [épdknek nem tudunk realis, meg-
valdsithatd palyaivet mutatni, ez is gyengiti
a palya vonzasat, rontja a motivaciot. Bar a
beosztasokhoz parositva vannak bizonyos
kovetelmények, de ezek olykor tal altalano-
sak. Véleményem szerint az altalanos, kor és
nem szerint meghatarozott fizikai kovetelmé-
nyeken tul, kiilongsen a harcold beosztiasok
esetében konkrétan és részletesen meg kell
hatarozni azokat a kovetelményeket, amelye-
ket a katonanak teljesiteni kell, ha a beosztast
be akarja tolteni. Csak az kertilhessen harcolo
beosztasokba, legyen az akar férfi, akar nd,
aki képes a kovetelményeknek megfelelni.
Nem ellentétes az orszag torvényeivel, a de-
mokrécidk gyakorlatdval a pozitiv diszkri-
mindcid, ebben az esetben pl. ajanlhatnank
a parancsnokoknak, hogy azonos megfelelés
esetén, ha az egységben ,, X %-otnem ériel a
katonandk aranya, akkor a n6t alkalmazza.

A torvényi szabalyozasban hangsulyosan
szerepld gyermekvallalds, gyermekgondozas
is csak latszolag ndkérdés. Magyarorszag la-
kossaga fogy, a kivanatosnal kevesebb gye-
rek sziiletik. A Magyar Honvédségnek, mint
nemzeti intézménynek mindent meg kell ten-
ni annak érdekében, hogy személyi alloma-
nya karrierjét, palyajat 6ssze tudja hangolni a
harmonikus csaladi élettel, a gyereknevelés-
sel, igy szamithat tarsadalmi elfogadottsagra.
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A kétkeres6s csaladmodellben a két félnek
egymas palyajat is segiteni kell. Napjainkban
altalaban két hasonld iskolazottsagu, egymast
partnerként kezeld fél 1ép kapcsolatba, ha-
zassagra. Ma mar a gyerek gondozésa, neve-
lése nem harul kizarélag a nére, ha mindkét
fél dolgozik. Még teljes csalad esetében is
adddhat olyan helyzet, amikor sziikség lehet
arra, hogy az apa is igénybe vehessen ked-
vezményeket, hisz lehet a feleség beteg, ter-
hes. Ne is gondoljunk olyan szomoru esetre
(de a torvényalkotonak viszont szamolni kell
vele), amikor az anya meghal, vagy elhagyja
gyermekét. Adddhat olyan helyzet, ahol a férj
a feleség karrierje érdekében vallalja a gye-
rekgondozast, ezzel pedig a katonacsaladok
esetében szamolni kell, és tamogatni, hisz
a feleség is ugyanolyan katondja a honvéd-
ségnek. Varhato az olyan csaladok szdménak
emelkedése, ahol a férj és a feleség is katona.
Az 6 karrierjik 0sszehangolasaban a human
szerveknek is szerepet kell vallalni.

A torvényi szabalyozas mellett meg kell
lennitik azoknak a csaladsegitd intézmények-

nek, amelyek lehetévé teszik, hogy adott
esetben akar mindkét sziild teljesithesse szol-
galati feladatait.

A terhesség, a gyerekvallalas kérdése nem
egyszert a harcolo beosztasokat bet6ltd ndk
esetében. Mi legyen a kovetend6 magatartas?
A Magyar Honvédségnek, mint munkaado-
nak minden, a nék altal elvileg betolthetd
beosztasrol jogszabalyban kell meghatarozni,
melyek azok, amiket a terhes ndk korlatozas
nélkil betdlthetnek, melyeket tolthetik be bi-
zonyos korlatozasokkal. Meg kell hatarozni
beosztasokhoz kapcsolva a korlatozasokat,
¢s meg kell nevezni azokat a beosztasokat,
amelyek ellatasa alol a ndt terhessége megal-
lapitasa pillanatatol fel kell menteni. Vélemé-
nyem szerint terhes né harcold beosztasban
nem maradhat. Es ezzel ujabb problémahoz
érkeztiink: hogyan lehet Osszeegyeztetni a
honvédség érdekeit a nék gyermekvallalasi
jogéval? Nyilvanvald, hogy szankciokkal,
tiltdssal nem prdobalkozhatunk, illetve ilyen
eszkozok alkalmazasa esetén nem a kivant
hatéast érnénk el. De az is nyilvanvald, hogy
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adott esetben nagy kart okozna, ha valamely
feladatra késziil6 alegységbol sorra kivalna-
nak a ndk terhesség miatt. A brit hader6ben
a legénységi allomanyu ndk azonnali lesze-
relését vonja maga utan a terhesség. Ez a
megoldas lehet, hogy visszatart6 ereji Nagy-
Britanniaban, mégsem javasoljuk atvételét.
Egyrészt ellentétes a terhes né elbocsatasa-
nak torvényi tilalmaval, masrészt elvesztiink
egy kiképzett embert. A megoldds az egyéni
és honvédségi érdek Osszehangolasa lehet,
ehhez viszont nélkiilozhetetlen a redlis palya-
kép, a humaner6forras-fejlesztés gyakorlasa.
Egy-egy beosztasba helyezés eldtt a nokkel
el kell beszélgetni maganéleti terveikrdl. Ha
ismert azon beosztasok listdja, amiket terhes
nd nem t6lthet be, nyilvan a gyereket akarok-
nak olyan beosztast célszerti adni, amit aldott
allapotban is el tudnak latni. Ha ismert a har-
cold beosztasba kertilok szdmara, hogy meny-
nyi ideig toltik be az adott beosztast, a feladat
érdekében el fogjak halasztani a gyerekval-
lalast, hasonldéan az élsportold nékhoz, akik
ugy tervezik a babat, hogy a nagyon fontos
versenyeken, pl. olimpia, vilagbajnoksag, ott
lehessenek.

A katonandk, a katonacsaladok szamanak
novekedése felvet mas, torvényi szabalyozast
igényld kérdést is. A Magyar Honvédség hi-
vatasos ¢s szerzddéses allomanyu katonainak
jogallasardl 2001. évi XCV. torvény 70. §-a
szerint az dllomany tagja nem t6lthet be olyan
szolgalati beosztast, amelyben — a miniszter
altal meghatarozott kivétellel — kozeli hoz-
zatartozdjaval kozvetlen szolgélati eloljaro-
alarendelt viszonyba keriil. De teljesithet-e
ugyanabban az alegységben szolgalatot mel-
lérendelt viszonyban héazaspar (vagy esetleg
szlilé-gyerek)? Engedhetjiik-e harcolo beosz-
tasokban, azonos alegységben testvérek szol-
galatteljesitését? Megengedjiikk-e az azonos
rajban, szakaszban, szdzadban szolgalatot tel-
jesitok kozott a bajtarsi kapesolaton til mas
jellegli (szexualis) kapcsolat fennallasat? A

maganélet minden kérdését nem lehet, nem is
célszerti torvényekben szabalyozni, de bizo-
nyos alapkérdéseket igen. A jogszabalyokban
nem szabalyozott kérdésekre pedig a katonai
etikai kodexben kellene megtalalni a valaszt.

AZ ALKALMAZAS KOCKAZATAI ES
KIVEDESUK LEHETOSEGEI

Az alkalmazas kockazatai két nagy cso-
portba oszthatok: tarsadalmi és biologiai-
egészségiigyi kockazatok.

Tarsadalmi kockazatok: a dolgozatban
elemeztem a gondolkodasunkban eléforduld,
a n6 és a hadsereg viszonyaval kapcsolatos
sztereotipidkat. Megallapitottam, hogy ezek a
helytiket nem alljak meg. Ma mar — a racso-
dalkozasok ellenére is — elfogadotta valt, hogy
egy no ¢élethivatasul vagy atmenetileg a kato-
nai palyat valasztja. A XXI. szdzad kihivasa-
it, a haderd megvaltozott feladatat elemezve
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a ma-
gyar tarsadalom még nem szembesiilt igazan
az ¢éles bevetések lehetdségével, az esetleges
veszteségek problematikajaval. Ez viszont a
tajékoztatas javitasat igényli, nemcsak a tarca
feladata, hanem a tomegtdjékoztatasé is.

A haderének a torvényi szabalyozas
betartasan til olyan csaldadsegité rend-
szert, intézményhalézatot kell miikédtetni,
mely lehet6vé teszi a katonai szolgalat és
az anyasag Osszehangolasat. De a csaladi
kotelezettségek figyelembevétele nem szii-
kithet6 le a nékre, hiszen a mai kétkeresos
csaladmodellben két fél munkahelyi és csa-
ladi kotelezettségeit kell 6sszehangolni.

Tehat a tarsadalmi elfogadottsag erdsitése
»hem specifikus” eszkozokkel, hanem nyil-
vanossag biztositasaval, egységes torvényi
szabalyozassal, a tarsadalmi kotelezettségek
(csaladalapitas, utodnevelés) teljesitését a
katonai szolgalati feladatok ellatdsa mellett
lehetévé tevd intézményrendszer mukodteté-
sével oldhato meg.
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Biologiai-egészségiigyi kockazatok

Ranschburg Jend pszichologus szerint a
nékben ¢€s a férfiakban mind bioldgiai, mind
pszicholdgiai értelemben tobb a kdzds vonas,
mint a kiilonbség, elészor vagyunk emberek,
és csak azutan ndk vagy férfiak. Ugyanakkor
vizsgalnunk kell az eltérd alkati adottsagokat.
A felnétt férfiak 15%-al magasabbak és kb.
25%-al sulyosabbak, mint a nok, és ez a kii-
lonbség mar csecsemdkorban felismerhetd.
A ndk végtagjai (a testhez viszonyitva) ro-
videbbek, és testiikben tobb zsirszovet, mig
a férfiak testében tobb izomszovet talalhato.
Ezért erdsebbek atlagban a férfiak a néknél.
Ranschburg szerint, bar a nék sporteredmé-
nyei gyorsabb titemben fejlodnek napjaink-
ban, mint a férfiakéi, de nincs esélylik az azo-
nos eredményekre.

Az emberi faj lehetdségei azonban széle-
sek, és a két nem atlagos teljesitménye kozti
ktlonbségnél azonos nemen beliil sokkal na-
gyobb eltérések vannak. Ezért realitas, hogy
egy atlagos férfi szamara megszabott kovetel-
ményt a nék egy része teljesiti, az atlagosnal
gyengébb férfiak nem.

Ebbdl a ténybdl kovetkezik, hogy senkit
nem zarhatunk ki, illetve nem tarthatunk alkal-
masnak egy-egy adott beosztas betsltése kap-
csan azért, mert férfinak vagy nének sziiletett.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
két nem eltér6 kockdzatait. NOk esetében
tudnunk kell, hogy konnyebben megfaznak,
érzékenyebbek a fertdzésre, ¢és ezek a gyul-
ladasok nem megfeleld ellatas esetén a nemi
szervek megbetegedéséhez, sulyosabb eset-
ben medddséghez vehetnek. A ndk szamara
havi vérzésiik alatt mindenképpen biztositani
kell a megfeleld tisztalkodasi lehetdségeket.
Nyilvanvalo, hogy mindezek elsdsorban az
un. harcold beosztasokban szolgalatot teljesi-
téket érinti a terepfoglalkozasok, gyakorlatok
alkalmazasuk idején.

Mi a megoldas? Természetesen nem a kétfé-
le elhelyezési norma, hanem a mai kévetelmé-

nyeknek megfeleld létesitmények kialakitasa
tabori kortilmények kozott is. Gondolok itt a
szeparalt zuhanyfiilkékbol allé furdetd satorra
¢s az egyszemélyes, zart illemhelyekre. A mai
kor igényeit kielégitd feltételek megteremtése
nem luxus, és ha arra gondolunk, hogy révid és
hosszt tdvon milyen betegségeket, egészség-
tigyi allapotromlast védink ki, ezzel mennyi
pénzt takaritunk meg, még az sem biztos, hogy
ez a dragdbb megoldas.

A ndi nemhez vald tartozasnak van bizo-
nyos egészségiigyi eldnye is: a hormonok
védelmet adnak a stressz ellen, ezért a nok
a klimaxig jobban tiirik a stresszt, kevésbé
vannak kitéve az infarktusnak és a gyomor-
fekélynek.

Minkét nemhez valé tartozasnak megvan-
nak az egészségiigyi kockdzatai, melyeket
egyarant figyelembe kell venni, és mindkét
nembelinek joga van arra, hogy munkaltato-
ja a lehetéségek fiiggvényében a kockazatok
kivédése, csokkentése érdekében minden tole
telhetdt megtegyen.

ANOK KIKEPZESE, FELKESZITESE

E témakorrel kapcsolatban valaszt kell ad-
nunk négy problémakdorre:

Legyenek-e kiilon néi normak, kovetel-
mények?

Meggy6z6désem, hogy nem szabad meg-
engedni kétféle norma, kdvetelményrendszer
1étezését a beosztasokkal kapcsolatban, hisz
két eset lenne lehetséges: az alacsonyabb, ndi
kovetelményszint vagy nem lenne elégséges
a szolgalat ellatasahoz, és ezzel veszélyeztet-
nénk mind a nd, mind tarsai életét, valamint
a feladat eredményes végrehajtasat; vagy ha
elég lenne, mi értelme van tobbet kovetelni a
férfit61? Egyazon beosztasban csak egy kove-
telményszint 1étezhet. Emellett a nemhez és
korhoz kétott, az atlagos teljesitményszinthez
mért altalanos normakban (pl. testnevelés) in-
dokolt az eltérés
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Egységes legyen-e a képzés, kiképzés
anyaga?

Természetesen, csakis egységes kovetel-
mények teljesitése alapjan adhatunk ugyan-
olyan értékii oklevelet, végzettséget igazold
okmanyt. Csak a férfiakkal egyenértékii vég-
zettség megszerzése biztosithatja a nok sza-
mara az eldrehaladas lehetdségét. Ha a ndk
szamara alacsonyabb szintet allithatnank fel,
nemcsak 6ket, de munkatarsaikat, esetleg ala-
rendeltjeiket is hatranyos helyzetbe (esetleg
életveszélyes helyzetbe) hoznank.

Egyiitt torténjen-e a felkészités, kikép-
z6s?

A magyar haderd tervezett katonalétsza-
mat, a felvételt nyert hallgatondk €s szerzo-
déses nok szamat figyelembe véve az egyiitt
torténd képzést, kiképzést javaslom. Ez meg-
felel a magyar pedagogiai gyakorlatnak is. A
hivatasos hallgatok képzése-felkészitése csak
egylitt képzelhetd el, a testiileti szellemmel
teljesen ellentétes lenne a nok szeparalasa.
Szerzddéses nok esetében is az egyiittes fel-
készités fogadhatd el, hisz a k6zos szellem,
bajtarsiassag kialakitasa szintén nem lehetsé-
ges, ha elvalasztjuk a két nemet egymastol.

Az egylitt torténd tanulas, kiképzés termé-
szetesen nem zarja ki azt, hogy kiilon nd és
férficsoportot alakitson ki foglalkozasvezetd
egy-egy alkalommal.

Mas modszereket kell-e a tanarnak, Kki-
képzének alkalmazni nék esetében?

A tanitas, kiképzés soran sziikség van az
egy¢éni banasmaodra, a differencidlasra, de ezt
csak a tanulmanyi okok indokolhatjak.

Az egységes képzési, kiképzési kovetel-
mények természetesen nem jelentik azt, hogy
a nemi kiilonbségeket le kellene tagadni. A
Magyar Honvédség kotelékébe nagykort,
kialakult személyiségt fiatalok 1épnek, akik
¢letutjuk soran elsajatitottak nem szerepeiket.
Az egységes képzési kovetelmények termé-
szetesen nem jelentik ennek feladasat, a no
noként, a férfi férfiként élheti az életét, azo-

nos jogokkal és azonos perspektivakkal.

Végkovetkeztetésem: a két nem kozti
kuilonbségeket nem tagadva sem zarhatok ki
a n6k a katonai palyardl, még a harcold be-
osztasokbol sem. A beosztasok betoltésének
feltételeit részletesen meg kell hatarozni, és
csak azt szabad beosztasba helyezni, aki a ko-
vetelményeknek megfelel.

Nagyon pontosan meg kell hatarozni azon
beosztasokat, amelyeket nd egészségvédelmi
okbol nem tolthet be, le kell szabalyozni be-
osztasonként, hogy terhes nd betdltheti-e és
ha igen, milyen feltételekkel.

A human szolgalatnak — csaladsegitd szol-
galatnak — segitséget kell nyujtani, hogy a
honvédség tagjai, férfiak és nok, szolgalati
feladataik ellatasa mellett csaladi kotelezett-
ségeiknek is eleget tudjanak tenni.

Az egységes képzés, azonos beosztdsban
azonos kovetelmény elve mellett indokolt
fenntartani a korhoz és nemhez k6t6do altala-
nos kovetelmények kozti kiillonbséget.

Az azonos lehetdségek, az azonos kove-
telménytamasztas nem jelentheti a férfi és a
n6 egyformasagat. A férfinak meg kell Oriz-
ni férfi mivoltat, a ndnek sem szabad feladni
szerepkorét, latdsmaodjat, ahogyan Jozsef At-
tila irja:

,,Arrol van sz0, ha te szolsz, ne lohadjunk,

de mi férfiak férfiak maradjunk
és nék a nék — szabadok, kedvesek
s mind ember, mert ez egyre kevesebb...”

Foto: Varga Erika zdszlos, MH CKELMK
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KALLAI ERNO SZAZADOS:' A MAGYAR HONVEDSEG
MUVELETI VIZELLATASA EGESZSEGUGYI

ELLENORZESENEK AKTUALIS KERDESEI

A katonai miiveletek vizellatasa tobb szakagon dativelé komplex feladat, melyben az
elGirt mindséget garantdlé ellendrzé vizsgdlatoknak meghatdrozé jelentésége van. Ird-
somban réviden bemutatom a Magyar Honvédség vizellatasaban alkalmazott technikai
eszkozoket, részletesebben ismertetem a mindségi kovetelményeket és a hatosagi jogkorrel
rendelkezé MH Kozegészségiigyi-jarvanyiigyi Szolgalat lehetdségeit a vizellatas ellendr-
zeéseben. A rendelkezésre allo kapacitasok vizsgalata azt mutatja, hogy a jelenlegi struktui-
raban csak a békehelyzeti vizellatdas ellendrzése a megoldott. Miiveleti koriilmények kozott
nem elegendd a rendelkezésre allo laborkapacitas, valamint a mintavételek megfeleld vég-
rehajtasa sem megoldott. Ezen a helyzeten javithatna egy miiveleti labor kialakitasa, mely
a mintavételek végrehajtasaban és a folyamatos napi ellendrzésben segitené a hatosagi

laboratorium tevékenységet.

BEVEZETES

A globalis felmelegedés, valamint a felszini
és a felszin alatti vizkészletek egyre fokozddo
elszennyezddésének hatasara a mindennapi
életviteliinkhoz sziikséges ivoviz mindségii
viz eldallitasa egyre nagyobb kihivast jelent.
Egyrészrél mar napjainkban is megfigyelhetd
a lehullott csapadék, mind térben, mind 1d6-
ben torténd atrendezodése, melynek hatdsara
iddszakonként jelentds aradasok vagy épp
ellenkezdleg aszalyos id6szakok kovethetik
egymast.? Masrészrdl a népesség novekedésé-
vel aranyosan boviild ipari és mezdgazdasagi

1 Kallai Ernd szézados a 37. II. Rakoczi Ferenc
Miiszaki Zaszloalj viztisztitd szdzadanak pa-
rancsnoka (kallai.erno@citromail.hu).

2 Padanyi Jozsef: Eghajlatvaltozas és a bizton-

sag Osszefliggései. Hadtudomany, 2009. 1-2.
sz. 35. oldal.

termelés, valamint a fogyasztas hatasara — a
kornyezetet kevésbé terheld eljarasok egyre
novekvo alkalmazasa ellenére is — kdrnyezeti
értékeink jelentds karositd hatasnak vannak
kitéve. Nem kivétel ez alol az ivovizellata-
sunk alapjat képezo vizbazis sem.

A természetben talalhatd vizforrasok je-
lentds része kezelés nélkil ivasra alkalmat-
lan, ezért sziikség van a kitermelt viz tiszti-
tasara. A megtisztitott vizet a fogyasztokhoz
kell juttatni, ami szintén bonyolult tobbténye-
z0s folyamat lehet (k6zmiihaldzat, tartalyos
szallitas, palackozas...) mely folyamatos
ellendrzést igényel. Mivel vizet mindenki
rendszeresen fogyaszt, ¢s a kozmiihaldzatok-
nak koszonhetden egy adott vizkezeld-miibol
jelentds szamu fogyasztot latnak el, ezért ki-
emelten fontos az eldallitott ivoviz folyama-
tos egészségligyi ellendrzése.

Igy van ez a Magyar Honvédség vizellatasa
esetében is, sOt a katonai erd alkalmazasakor
altalaban meglévd bonyolult viszonyok még
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nehezebbé teszik a mindségi ivoviz-eldallitast,
igy az ellen6rzés is nagyobb feleldsséggel jar.

[rasomban roviden bemutatom a Magyar
Honvédség miiveleti vizellatasa soran alkal-
mazott technikai eszkdzoket, majd részletesen
ismertetem ezen eszkozok alkalmazasanak mi-
nbségi eldirasait, ezt kovetden pedig bemuta-
tom milyen ellendrzé kapacitassal rendelkezik
a Magyar Honvédség ezen a teriileten.

MUVELETI VIZELLATAS

Vizellatas — miveleti vizellatas. Van-e kii-
16nbség kozottik?

Ha a Magyar Honvédség vizellatasarol besze-
liink, akkor elsddlegesen a katonak béke elhelye-
z¢si korletéhez k6todo vizellatasra gondolunk, ami
alapvetéen kézmiihalézatokhoz kapcsolodo veze-
tékes vizellatast jelent, kiegészitve a védditalként,
norma szerint jard palackozott asvanyvizzel.

Ezzel szemben a miiveleti vizellatas plusz
eréfeszitést igényel. Ebben az esetben valami-
lyen katonai miivelet vizellatasanak megterem-
tésérol beszéliink, a katonai miivelet fogalmat
tagan értelmezve. Ebbe a korbe tartozik minden
olyan eset, amikor a béke elhelyezési korlethez
kotdédéen nem lehet a sziikséges vizellatast meg-
teremteni. Ekkor a vizellatast az adott teriileten
rendelkezésre allé kézmiihalozatrdl, csomagolt
(zacskozott, palackozott) ivoviz szallitasaval,
tartalyos ivoviz biztositasaval vagy természetes
vizek tisztitasaval lehet megoldani. A végre-
hajtott feladattol ¢és a koriilményektdl fiiggden
ebben az esetben mar a tartalék vizellatds meg-
szervezésére is gondolni kell! Kiemelten fontos
a miveleti vizellatassal kapcsolatban, hogy a
bevont eszk6zok megfeleld higiéniai allapotban
legyenek, valamint a kezeldk legyenek képesek
a rajuk bizott eszk6zoket az eldirasok szerint
tizemeltetni! A katonak szamara a 201/2001 sz.
Kormanyrendeletben® meghatarozott minéségii

3 201/2001. (X. 25.) Kormanyrendelet az ivoviz
mindségi kovetelményeirdl és az ellendrzés
rend;jérol.

ivovizet kell biztositani! Tehat amig a vizellatas
nem igényel tilzott eréfeszitést, addig a mii-
veleti vizellatas egy igen felelosségteljes, tobb
szakagon ativeldé komplex feladat, melyre jel-
lemzden terepi kortilmények kozott kertil sor, a
honvédségnél rendelkezésre allo technikai esz-
kozok bevonasaval.

A MAGYAR HONVEDSEG
VIZELLATASBAN ALKALMAZOTT
TECHNIKAI ESZKOZEI

A Magyar Honvédségben 1996 6ta rendsze-
resitett a zaszldalj mobil viztisztito allomas (1.
sz. kép). A berendezés 2 darab ZENON MINI
ROWPU egységet tartalmaz, melyek egysé-
ges konténer-felépitményben lettek elhelyez-
ve, amit RABA H-18 tehergépkocsi szallit.
Kezeldszemélyzete 4 fo, telepitési ideje az
ivoviztermelés beinduldsaig terepviszonytol
fiiggben 1-1,5 ora. Termelékenysége ABV
szennyezettségli  vizforrasbol 250 liter/dra,
normal felszini vizforrasbol 500 liter/ora.

1. sz. kép Zdszléalj mobil viztisztité dllomds*

4 Forras: SZABO Sandor: Specidlis miiszaki
technikai eszkozok és felszerelések alkalmazd-
si lehetéségei a katasztrofavédelemben, HAD-
TUDOMANY 2009. elektronikus szam, 22.
p- http:/mhtt.eu/hadtudomany/2009 e 5.pdf
Letoltés: 2010. 01. 04.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A viz tisztitasdhoz vegyszermentes
ZeeWeed® ultrasziirést és RO (Reverse
Osmosis — RO — Forditott ozmdzis) tech-
nologiat hasznal. A mikodéséhez sziiksé-
ges energiat utanfutéra szerelt 20 KW-os
aggregator biztositja. Egy berendezéshez
5 m® taroldokapacitas tartozik. Jellemzdje
a nagyfoku mobilitds és elfogadhatd ter-
melékenység. Tervezhetd munkanapja 23
ora. 5 °C alatti hémérsékleten nem hasz-
nalhato!

2004-ben rendszeresitették a nagytelje-
sitményli tabori viztisztité allomast (2. sz.
fénykép). A ZENON ADROWPU berende-
zés 20 labas szabvanyos konténerbe van be-
épitve, telepitéskor csak a felado szivattyu-
kat és a nyomoagat, valamint a kiaddagat a
tarold tartalyokkal, kell telepiteni. Szallitasa
barmely 20 labas 6nrakodé konténerszallito
berendezéssel megoldhatd. Kezeldszemély-
zete 5 10, telepitésének ideje maximum 5
ora, azonban az ivoviztermelés beinditasa-
hoz tovabbi 34 ora fertétlenitésre van sziik-
ség. Termelékenysége ABV szennyezettségli
vizforrasbol 2 400 liter/6ra, normal felszini
vizforrasbdl 5 000 liter/dra, tengervizbol 2
800 liter/6ra. A viz tisztitasdhoz vegyszer-
adagolassal hatékonyabba tett ultrasziirést
és RO technoldgiat hasznal. A miikodésé-
hez sziikséges energiat beépitett 80 KW-os
aggregator biztositja, de kiils6 halozatrol is
tizemeltethet6. Ebben az esetben a sziiksé-
ges energiaigény: 3 fazis 400 V, 116 A. Egy
berendezéshez 60 m® taroldkapacitas tarto-
zik. Jellemzéje a nagyfoku termelékenység
és a korlatozottabb mobilitas. Tervezhetd
munkanapja 20 o6ra. —25 °C homérsékletig
alkalmazhatd.’

5 Padanyi Jozsef-Kallai Emdé: A vizellatas uj
technikai berendezése. Katonai Logisztika,
2005. 2. szam, 195. oldal.

2. sz. kép Nagyteljesitményii
tdbori viztisztito dllomds®

A TTR-18 tomldtasakos csomagold-be-
rendezés szintén 2004-ben rendszeresitet-
ték (3. sz. kép). Az eszkoz 15 labas szab-
vanyos konténerben lett kialakitva, melyet
MULTILIFT rendszerrel képes mozgatni
a hordozd tehergépkocsi. Kezeldszemély-
zete 2 f0, telepitésének ideje 20-30 perc,
azonban a baktériummentes kornyezet ki-
alakitasa tovabbi 10-24 orat vesz igénybe
(idéjarastol fiiggden). Oranként 900 liter viz
csomagolasat képes megoldani 0,5 vagy 1
literes plasztik zacskdkba (mint a tartds tej).
Sajat aramforrassal nem rendelkezik, aram-
ellatasat az ADROWPU berendezés biztosit-
ja, vagy kiils6 halézatrol oldhaté meg (240
V, 16 A). Jellemzdje a nagyfoku mobilitas,
gyors munkaba allas. Tervezhetd munkanap-
ja 20 ora.’

6 Aképet a szerzd készitette.

7 Padanyi Jozsef-Kallai Emé: Uj viztisztito be-
rendezés a Magyar Honvédségben. Haditech-
nika, 2005. 2. szam, 65. oldal.
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3. sz. kép TomlStasakos csomagold berendezés®

Az ivoviz tarolasanak és szallitasanak leg-
egyszerlibb modjat a kiillonb6z6 méretii tarta-
lyokkal felszerelt gépjarmiivek és vontatma-
nyok jelentik (4-5. sz. képek). A honvédség
technikai eszkozparkja folyamatos moderni-
zaciojanak eredményeként mara haromféle ti-
pust vizszallito terepjaro tehergépkocsi €s egy
vizszallitd utanfuto all rendelkezésre erre a fel-
adatra. A régebbi id6szakbol még megmaradt
az 5-5 m’-es kapacitassal rendelkez6 URAL
4320 és a DAC 665G vizszallito, ij eszkozként
pedig mér rendelkezésre 4ll a RABA H-25
vizszallitd tehergépkocsi, 8 m*-es tarold kapa-
citassal. Ugyancsak rendelkezésre all 1 m3-es
tarolasi kapacitassal a vizszallitd utanfuto.

4. sz. kép RABA H-25 ivoviz-szdllito terepjdre

tehergépkocsi 8 m’-es szdllitékapacitds®

8 Aképet a szerz6 készitette.

9 Aképet a szerzo készitette.

5. sz. kép Vizszallité utanfuto'

A vizellatas utolsd 1épcsojét a katonak
egyéni felszerelését képezo viztarold eszko-
z0k jelentik. Minden katona rendelkezik 1
literes aluminium kulaccsal, valamint a si-
vatagi felszerelés-kiegészitésben részesiild
katonak szamara rendelkezésre all Camelbak
tipusu 2 literes hati italzsak. Sajnos a kulacs-
csal problémak vannak. Az eredeti megoldas
szerint a kulacs karabinerrel lenne rogzitheto.
Az ma mar nem viladgos, hogy hova, ugyanis
az ovbujtatdo nem birja a terhelést (nem ez a
rendeltetése sem), a heveder6von pedig nincs
semmilyen rogzitési lehetdség. Ezt a problé-
mat lenne hivatott megoldani a 90M terep-
szin kulacstartd, aminek sajnos a mindsége
erdsen kifogasolhato. A silany anyagmindség
miatt, gyakorlatilag az els6 alkalmazaskor le-
szakad a bujtatoja, vagy kiszakad a patentje.
A misszios allomany részére, a BW malhahe-
vederhez késziilt — szintén ehhez a kulacshoz
— egy Ovre flizheto kulacstartd, ami megfele-
16en alkalmazhato.

Az utobbi idében egyre inkabb teret nyer
a palackozott ivoviz katonai alkalmazasa,
melynek szallitasa gyakorlatilag barmilyen
teherautdval megoldhato.

A vizellatasban alkalmazott technikai esz-
kozok rovid attekintése utan vizsgaljuk meg,

10 A képet a szerzo készitette.
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milyen mindségi/egészségligyi eldirasok vo-
natkoznak a katonai vizellatasra.

MINOSEGI ELOIRASOK

A Magyar Koztarsasag teriiletén a
201/2001. (X. 25.) Kormanyrendelet az ivo-
viz min6ségi kovetelményeirdl és az ellendr-
z¢s rendjérol hatarozza meg az ivovizellatas-
sal kapcsolatos mindségi kovetelményeket.

E rendelet hatalyarol az alabbit olvashat-
juk:

1. § (1) E rendelet hatdlya - a (2)-(4) be-
kezdésben foglaltak kivételével - az emberi
fogyasztasra szolgdlo viz (a tovabbiakban:
ivoviz) mindségi kovetelményeire és a vizmi-
ndség-ellendrzés rendjére terjed ki.

(2) A jelen rendelet hatdlya nem terjed ki:

a) a természetes dasvanyvizre,

b) az 1. szamu mellékletben foglalt vizmi-
ndségi hatarértékek kivételével a palackozott
természetes vagy kezelt ivovizre;

¢) az 1. szamu mellékletben foglalt azon
vizmindségi hatarérték kivételével, amelyet a
duisitas nem érint, az dsvanyi anyaggal diisi-
tott palackozott ivovizre;

d) a gyogyvizre;

e) arra a vizre, amelyet kizardlag olyan
célra haszndlnak, amely nem jelent sem koz-
vetlen, sem kozvetett kdros hatast a vizhasz-
nalok egészségére és a viz felhaszndlasat az
Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szol-
gdlat (a tovabbiakban: ANTSZ) illetékes inté-
zete engedélyezte,

) arra a nem koziizemi vizellato rendszer-
bél szdarmazé vizre, amely napi 10 m*-nél
kevesebb vizet szolgdltat vagy 50 fénél keve-
sebb személyt ldat el, és a vizet kozdsségi lé-
tesitményben vagy kereskedelmi célra szdant
élelmiszer eldallitdasara nem haszndljdk.

(3) A (2) bekezdés f) pontja szerinti esetben
az ANTSZ illetékes intézete meghatdrozza
azokat a feltételeket, amelyek eldsegitik a fo-
gyasztok egészségének védelmét a viz esetle-

ges szennyezodeésebdl eredd karos hatasokkal
szemben.

(4) Ha a (3) bekezdésben foglaltak atmene-
tileg nem teljesithetdk és az ivoviz fogyasztasa
az emberi egészséget karosithatja, a vizellato
rendszer iizemeltetdje haladéktalanul koteles
errdl az érintett lakossdagot és az érintett tele-
piilési onkormdnyzato(ka)t tdjékoztatni.”"

A rendelet 1. szamu mellékletében megha-
tarozott mindségi eldirasoknak tehat minden
ivasra szolgalo viznek meg kell felelnie. Ki-
vételt ez aldl csak az 50 fonél kevesebb sze-
mélyt ellatd, nem koéziizemi vizellatd rend-
szerbol szarmazoé ivoviz jelent. A Magyar
Honvédség tekintetében ez a kivétel nem je-
lent semmilyen konnyitést, mivel a rendsze-
resitett viztisztitdo eszkdzokkel tobb, mint 50
személyt lathatunk el.

A 201/2001 Kormany rendelet 1. szdmu
melléklete az alabbi mindségi eldirasokat tar-
talmazza:

A) Mikrobioldgiai vizmindségi jellemzok

Vizmindségi jellemzf | , L2crertek
(szam/100 ml)
Escherichia coli (E. coli) 0
Enterococcusok 0

Tartalyban forgalmazott vizre vonatkozd

értékek:

Vizmindségi jellemzé Hatarérték
Escherichia coli (E. coli) 0/250 ml
Enterococcusok 0/250 ml
Pseudomonas aeruginosa 0/250 ml
Telepszam 22 °C-on 100/ml
Telepszam 37 °C-on 20/ml

11 201/2001. (X. 25.) Kormanyrendelet az ivoviz
mindségi kovetelményeirdl és az ellendrzés
rendjérol
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B) Kémiai vizmin6ségi jellemzdok

Vizmindségi jellemz6 Hatarérték Egység Megjegyzés
Akrilamid 0,10 ug/l 1. megjegyzés
Antimon 5,0 ug/l
Arzén 10 ug/l 2. megjegyzEs
Benzol 1,0 ug/l
Benz(a)pirén 0,010 ug/l
Boér 1,0 mg/l 3. megjegyzés
Bromat 10 ug/l 4. megjegyzés
Kadmium 5,0 ug/l
Kréom 50 ug/l
Réz 2,0 mg/l 5. megjegyzés
Cianid 50 ug/l
1,2-diklor-etan 3,0 ug/l
Epiklorhidrin 0,10 ug/l 1. megjegyzés
Fluorid 1,5 mg/l 3. megjegyzés
Olom 10 ug/l 5. megjegyzés
Higany 1,0 ug/l
Nikkel 20 ug/l 5. megjegyzés
Nitrat 50 mg/l 6. megjegyzés
Nitrit 0,50 mg/l 3.,6.¢s 7. megjegyzés
Peszticidek 0,10 ug/l 8. ¢s 9. megjegyzés
Osszes peszticid 0,50 ug/l 8.6s9. és 10. megjegyzés
Policiklusos aromas Meghatér,oz'(?t.t, Vegy}'iletek
—y . 0,10 pg/l koncentracidjanak dssze-
szénhidrogének . .
ge; 11. megjegyzés
Szelén 10 ug/l
Tetraklor-etilén és 10 1 A két vegyiilet koncentra-
trikl6r-etilén He cisjanak osszege
Meghatarozott vegyiiletek
Osszes trihalo-metan 50 pg/l koncentracidjanak ossze-
ge; 12. megjegyzés
Vinil-klorid 0,50 ug/l 1. megjegyzés
Cisz-1,2-diklor-etilén 50 ug/l
Klorit 0,20 mg/l 13. megjegyzEs
Kotott aktiv klor 3,0 mg/l 13. megjegyzes
Megjegyzések: 2. Hatalybalépés a 10. § (3)-(5) bekezdésé-

1. A hatarérték a vizben varhato maradék
monomer koncentraciora vonatkozik, amely
az adott, vizzel érintkezd polimerbdl szarma-
70, maximalis kioldodasbdl szamolhatd. A
vinil-kloridot a szolgaltatott vizben is mérni
kell abban az esetben, ha 1,2-diklér-etilén (>
10 pg/l) van a vizben.

ben foglaltak szerint. A 6. szamu melléklet 4)
¢és B) részében felsorolt telepiiléseken a hatar-
érték betartasanak biztositasaig az 1. szamu
melléklet F) részében foglalt ideiglenes ha-
tarértéket kell alkalmazni.

3. A 6. szamu melléklet 4) részében fel-
sorolt telepiiléseken a hatarérték betartasanak
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biztositasaig az 1. szamu melléklet F) részé-
ben foglalt ideiglenes hatarértéket kell alkal-
mazni.

4. Torekedni kell minél kisebb érték eléré-
sére anélkil, hogy a fertdtlenités biztonsaga
csokkenne. Csak ott kell mérni, ahol a vizet
ozonnal kezelik. Hatalybalépés a 10. § (6) be-
kezdése szerint.

5. A hatarérték a megfelelé mintavételi
mddszerrel - 1 L (egy liter) kifolyatas nélkiil
vett vizminta egy részének felhasznalasaval - a
fogyasztoi csapnal vett vizmintara vonatkozik
és jellemzo kell, hogy legyen a fogyasztd szer-
vezetébe jutd heti atlagos mennyiségre. Ahol
kivitelezheto, az 5. § (6) bekezdésével Gssz-
hangban megallapitott egységes mintavételi
és vizsgalati modszereket kell alkalmazni. Az
ANTSZ illetékes intézete koteles figyelembe
venni, hogy az eldfordulasi csucsértékek okoz-
hatnak karos egészségiigyi hatast.
ra a kovetkezo feltételeknek teljestilnie kell:

[nitrat]/50+[nitrit]/3<1

A szogletes zardjelben a megfelelé kon-
centraciok mg/l-ben kifejezett értékei sze-
repelnek. Ha a viz ennek az eléirasnak nem
felel meg, csecsemdk ételének, tapszerének
készitéséhez nem szabad felhasznalni.

A nitrit koncentracioja a halézatba taplalt
vizben nem lehet nagyobb 0,10 mg/l-nél.

7. A 4. § (2) bekezdés szerinti vizbazisok
esetében a jelen melléklet D) részében sze-
repld hatarértékek érvényesek.

8. A peszticidek a kovetkezdket jelentik:

- szerves rovarirtok (inszekticidek)

- szerves gyomirtdk (herbicidek)

- szerves gombadlok (fungicidek)

- szerves féregirtok (nematocidek)

- szerves atkairtok (akaricidek)

- szerves algairtok (algicidek)

- szerves ragesaloirtok (rodenticidek)

- szerves csigairtok (szlimicidek)

- egyéb hasonlé termékek (tobbek ko-
zOtt  novekedésszabalyozok), valamint

metabolitjaik, bomlasi és reakcio terméke-

ik.

Csak azokat a peszticideket kell rend-
szeresen vizsgalni, amelyek az adott viz-
ellatd rendszerben jelen lehetnek. Ennek
eldontéséhez évente ad tampontot - hi-
vatalos kozlonyben - az OTH, de a helyi
informaciok (kornyezetvédelmi feliigyeld-
ségek, ANTSZ intézetek, novényvédelmi
allomasok véleményének) figyelembevé-
tele is sziikséges.

9. A hatarérték az egyes peszticidekre
kiilon-kiilon vonatkozik. Aldrin, dieldrin,
heptaklor és heptaklor-epoxid esetében a ha-
tarérték 0,030 pg/l.

10. Az ,,0sszes peszticid” a kimutatott és
mennyiségileg mért peszticidek koncentraci-
0janak 6sszegét jelenti.

11. A ,,meghatarozott vegyiiletek” a kovet-
kezdk:

- benz(b)fluorantén

- benz(k)fluorantén

- benz(ghi)perilén

- indeno(1,2,3-cd)pirén

12. Torekedni kell minél kisebb érték el-
érésére anélkiil, hogy a fertdtlenités biztonsa-
ga csokkenne.

A ,meghatarozott vegyiiletek”: kloro-
form, bromoform, dibrom-klérmetan, bréom-
diklérmetan.

13. Torekedni kell minél kisebb érték el-
érésére anélkiil, hogy a fertdtlenités biztonsa-
ga csokkenne.

Megjegyzések:

1.A 4. § (2) bekezdése szerinti vizbazisbol
szarmazd viz esetében a jelen melléklet D)
részében foglalt hatarértékek az iranyadok.

A permanganat-index (KOIps) hatarértéke
felszini vizbdl nyert ivovizben (az egyeb vi-
zekkel vald keveredés eldtt) 3,5 mg/l és 5,0
mg/l kozotti érték azzal, hogy - e tartoma-
nyon belil - a nyers vizben mért érték 65%-at
nem haladja meg.
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C) Indikator vizmindségi jellemzok

Vizmindségi jellemzo Hatarérték Egység Megjegyzés
Aluminium 200 ug/l
Ammonium 0,50 mg/l 1. megjegyzés
Klorid 250 mg/l I ¢ 2‘2 g;eg]egy'
Cl‘(’:;rgf;‘lflgf;%‘;tg)em 0 szam/100ml | 3. megjegyzés
A fogyasztok szamara
Szin elfogadhato és nincs szo-
katlan valtozas
Vezetoképesség 2500 uS cm! 20 °C-on | 2. megjegyzés
pH >6,5 s <9,5 2. € 4. megjegy-
z¢8s
Vas 200 pg/l
Mangan 50 ug/l
A fogyaszto szamara
Szag elfogadhato és nincs szo-
katlan valtozas
Permar;gtll;a;t)lndex 5,0 mg/l 02 1. megjegyzés
Szulfat 250 mg/l 2. megjegyzés
Natrium 200 mg/l
A fogyaszto szamara
Iz elfogadhato és nincs szo-
katlan valtozas
LSRG Y Nincs szokatlan valtozas szam/ml 5. s 6. egIeey-
°C-on Zes
Coliform baktériumok 0 szam/100 ml 7. megjegyzés
Pseudqmonas 0 szam/100 ml 5. megjegyzés
___aeruginosa
Osszes(;g:(r:\;es SZEN | Nines szokatlan valtozas 9. megjegyzés
A fogyaszto szamara
Zavarossag elfogadhato és nincs szo- 10. megjegyzés
katlan valtozas
Keménység min. 50 max. 350 mg/l CaO 11. megjegyzés
Fenolindex 20 ug/l 12. megjegyzés
Olajszarmazékok 50 ug/l 12. megjegyzés
RADIOAKTIVITAS
Tricium 100 Bq/l 13. & 14. meg-
jegyzés
- e, , 14. és 15. meg-
Osszes indikativ dézis 0,10 mSv/év

jegyzés
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A 6. szamu melléklet B) részében felsorolt
teleptiléseken a hatarérték betartdsanak bizto-
sitasaig az 1. szamu melléklet F) részében fog-
lalt ideiglenes hatarértéket kell alkalmazni.

2. A viz nem lehet agressziv.

3. Ezt a vizmindségi jellemzdt csak akkor
kell mérni, ha a viz felszini vizbdl szarmazik
vagy felszini viz altal befolydsolt. Amennyi-
ben Clostridiumot kimutatnak, az ANTSZ
illetékes intézete koteles megvizsgalni, hogy
a vizellatas kérokozé mikroorganizmus pél-
daul Cryptosporidium jelenléte miatt nem
jelenthet-e veszélyt az emberi egészségre. Az
ANTSZ illetékes intézete koteles a vizsgalat
eredményérdl beszamolni a 9. § szerinti je-
lentésében.

4. Tartalyokban forgalmazott vizben a mi-
nimalis pH érték 4,5; szénsavval dusitott viz-
ben még alacsonyabb lehet.

Olyan vizmiiveknél, ahol klérozassal fer-
tdtlenitenek, a pH értéke a 8,5-6t nem halad-
hatja meg.

5. Tartalyban forgalmazott vizre a jelen
melléklet 4) részében foglaltak vonatkoznak.

6. Az ANTSZ illetékes intézete vizmdre,
illetve mintavételi pontra, a 4. § (1) bekezdés
d) pontjdban meghatarozott megfeleldségi
ponttél az MgSzH teriileti szerve mintavéte-
li pontra hatarértéket szabhat meg, amelyet
90%-os gyakorisaggal kell betartani; az eseti
tullépés e hatarértéknek legfeljebb a négysze-
rese lehet. A 37 °C-os telepszamot csak a 2.
szamu melléklet szerinti esetekben kell meg-
hatéarozni.

7. Tartalyban forgalmazott vizre az egy-
ség: szam/250 ml.

8. -

9. 10 000 m3/napnal kisebb kapacitasu
vizmiiveknél ezt a vizmindségi jellemzét nem
kotelez6 mérni. Mashol a mérések feltételét
a hatalybalépést kovetd harmadik évtol kell
biztositani.

10. Felszini vizb6l nyert viz esetében to-
rekedni kell arra, hogy a zavarossag a kezel6

mivet elhagyo vizben ne legyen nagyobb 1,0
NTU-nal (nefelometrids turbiditasi egység).
A mérések feltételét a hatalybalépést kovetd
harmadik évt6l kell biztositani.

11. A minimalis hatarértéket palackozott
ivéviznél, Gjonnan létesitett vizmiinél, to-
vabba minden olyan esetben be kell tartani,
ahol a vizet sotalanitassal vagy lagyitassal
kezelik.

12. Csak akkor kell mérni, ha szag vagy
iz panasz eredetének tisztdzasahoz sziikséges.
Ha a panasz sulyos, a megadottaknal szigo-
rubb hatarérték betartasara lehet sztikség.

13. A vizsgélati gyakorisagot kiilén jogsza-
baly fogja tartalmazni [10. § (9) bekezdés].

14. A tricium, kalium-40, radon és a radon
bomlastermékei nélkiil; a vizsgalati gyakori-
sagot és mddszereket, valamint a legalkalma-
sabb vizsgalati pontokat a rendelet 10. § (9)
bekezdésében meghatarozott kiilon jogsza-
baly fogja tartalmazni.

15. A 13. megjegyzés szerinti vizsgalati
gyakorisagra vonatkozo, valamint a 14. meg-
jegyzés szerinti, a vizsgalati gyakorisagra és
modszerekre, illetve a legalkalmasabb vizs-
galati pontokra vonatkozé javaslatokat a ren-
delet 10. § (9) bekezdésében meghatarozott
kiilon jogszabaly hatdrozza meg.

Nem kell vizsgalni az ivovizet a tricium-
ra vagy a radioaktivitdsra az Osszes indika-
tiv dézis meghatarozasa érdekében abban az
esetben, ha mas vizsgalat szerint a szamitott
indikativ ddzis tricium szintje messze a hatar-
érték alatt van.

D) Szennyezés jelzd vizmindségi jellem-
70k és hatarértékek karszt-, talaj- és parti szli-
résti vizbazisok esetében

Vizmingségi e %
iellemz Hatarérték Egység
permanganat-
index KOIps 3,5 mg/l
ammonium 0,20 mg/l
nitrit 0,10 mg/l
klorid 100 mg/1
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E) Biologiai vizmindségi jellemzok €s ha-
tarértékek

Vizminéségi | Hatarér- Eovsé Meg-
jellemzok tékek gyseg jegyzés
uledék 0,10 ml/1 1.
véglények 0 szam/1 2.
férgek 0 szam/l 3.
baktériumok 0 szam/1 1.
gombak 0 szam/l l.

vas- és man-
ganbaktériu- 2.104 | szam/l
mok
egyébbakteri-| ;) | Comn| s
umok
algak és
cianobak- 104 szam/1 6.
tériumok
Megjegyzések:

1. Legalabb 1 liter vizmintabol 0,45 um-es
membransziirdn kisziirt, lemosott, majd cent-
rifugalva tomoritett anyagként mérve.

Ez az tiledék sem tartalmazhat
- haztartasi, ipari vagy mezodgazdasagi ere-

detli anyagokat;

- nativ  készitményben = meghatarozha-
to, szennyezettséget jelzd baktériumo-
kat (pl. Spirillum, Spirochaeta, Sarcina,
Zooglea), baktériumtelepeket, gombakat
(pl. Fusarium, Leptomitus).

Ha az tiledékben csak elpusztult szerve-
zeteket lehet kimutatni, célszerti deklorozott
mintabdl viztoxikoldgiai ellendrzd vizsgala-
tot is végezni.

Az iiledék mennyisége a vezetékhalozat-
ban nem emelkedhet Iényegesen a betaplalt
vizben mért értékhez képest.

A betaplalt vizben levd szervezetektdl el-
térd éldlények a vizfogyasztads helyén nem
valhatnak jellemzdvé.

2.Szennyezettséget jelzd alfamezoszaprob,
poliszaprob szervezetek: Flagellatak,

Ciliatdk, Rhizopodak stb., kiilonds tekintet-
tel a patogénekre, a fakultativ patogénekre és
cisztaikra.

3. Nematoda-, Oligochaeta-, Ascarida-,
Gastrotricha- stb. fajok és petéik, cocconjaik.

4. Telepes baktériumok esetén ennek 100-
ad része.

5. Kénbaktériumok.

6. Felszini vizbdl nyert ivéviz esetén,
egy¢b esetben a hatarérték ennek tizedrésze.

F) Ideiglenes hatarértékek

arzén 50 pg/l
bor B 5,0 mg/1
bromat 25 ng/l
fluorid 1,7 mg/l
nitrit* 1,0 mg/I
olom 25 ng/l
ammonium 2,0 mg/l

* Az ideiglenes hatarérték elso életéviiket
be nem toltott csecsemdk és varandds anyak
ivovizellatasaban nem alkalmazhato.

Tehat a viz akkor nevezhetd ivoviznek,
ha nem tartalmaz semmilyen idegen anyagot
olyan mennyiségben vagy koncentracioban,
amely az emberi egészségre veszélyt jelent-
het, valamint megfelel a rendelet 1. szamu
melléklete A és B részében meghatarozott
kovetelményeknek.

Ha a szolgaltatott viz az 1. szamu mel-
léklet A) és B) részében meghatarozott ha-
tarértékeknek megfelel, azonban az 1. szamu
melléklet C), D) és/vagy E) részében eldirt
valamely hatarértéknek nem felel meg, akkor
kifogasolt mindségii ivoviznek kell tekinteni
(...) kifogasolt mindségii ivoviz: olyan viz,
amely az emberi egészséget veszélyezteto
anyagot vagy szervezetet nem tartalmaz, de
amelyben a vizfelhaszndldst zavaro, példdul
esztétikai vagy egyéb panaszt okozo anyag és/
vagy szervezet elfordul; "

12 Uo.
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A Magyar Honvédség vizellatdsa soran
két, egymastdl markansan elktiloniild teriilet-
6l beszélhetiink.

Az elsé a sziikséges ivoviz beszerzése
vagy eloallitasa. Ebben az esetben a koz-
muhalézatbol vagy viztisztité berendezésbol
szarmazd ivovizet, az elso alkalommal a leg-
teljesebb vizsgalatnak kell aldvetni, melynek
soran az 1. szamu melléklet minden pontja
szerint vizsgalni kell a felhaszndlandé vizet.
Majd ezt kovetden a kapott eredmény birto-
kaban lehet meghatarozni a tovabbi vizsgala-
tok tartalmat és gyakorisagat.

A masodik a beszerzett ivoviz szallita-
sa, jellemzden tartalyautok alkalmazasaval,
melynek soran a legnagyobb problémat a
szallitott ivoviz mindségének megdrzése je-
lenti. Ebben az esetben a legteljesebb vizsga-
lattol el lehet tekinteni, mivel mar elozetesen
ellendrzott mindségli ivovizrél van szo. A
végrehajtott ellendrzésnek ekkor azt kell bi-
zonyitania, hogy a szallitds soran nem keriil
hatarértéket meghaladé mértékben idegen
anyag a vizbe, sem az alkalmazott anyagok-

bol, sem az alkalmazott technoldgia hatasara,
sem pedig kezel6i mulasztas hatdsara.

Mivel a Magyar Honvédségnek nincsen
kilon eléirdsa a mintavételek végrehajtasa-
nak gyakorisagara, ezért a kiindulasi alapot a
201/2001-es kormanyrendelet 2. szamu mel-
Iékletében meghatarozottak szolgaltatjak. E
szerint:

,,A) Vizsgalando vizmindségi jellemzok

1. Ellendrzé vizsgalatok

Az ellendrzo vizsgdlat célja az, hogy rend-
szeresen tdjékoztasson az emberi fogyasztasra
szolgalo ivoviz organoleptikus és mikrobiologi-
ai mindségerol, egyes kémiai vizmindségi jel-
lemzokrdl, a vizmindség esetleges valtozasarol
[kiilondsen a 4. § (2) bekezdés szerinti vizbdzi-
soknal], a vizkezelés hatékonysagarol (kiilono-
sen a fertotlenitéserdl) annak érdekében, hogy
ahol ilyen kezelést vegeznek, megallapithato
legyen, hogy az ivoviz mindsége megfelel-e a
Jelen rendeletben elGirt hatdrértékeknek.

Az ellendrzd vizsgalat keretében a kovet-

rrrrrr

rozni:

L II. 111 1V.
Vizmindségi Vizmin6ségi Meg- Vizmindségi Meg- Vizminéségi
jellemzo jellemzo jegyzes jellemzd jegyzes jellemzo
Szin Aluminium 1 Arzén 9 Keménység
Szag Klorid 2 Trihalometanok 11 Szulfat
, ] Osszes szerves
Iz Mangan 3 szén (TOC)
Ammonium Nitrat 4
Nitrit Klorit 10
Permanganat- e , ,
il (T8 T0) Kotott aktiv klor 11
Vas Szabad aktiv klor 11
Vezetoképesség Enterococcusok 5
. Clostr.perft.
E. coli (T ) 6
Telepszam .
22 °C-on Ps. aeruginosa 7
Coliform bakt. Mlkros.zk.opo§ biologi- 8
ai vizsgalat
pH Telepszam 37 °C-on 7
Zavarossag
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L oszlop: mindig vizsgalandok,

1I. oszlop: a megjegyzésekben leirt feltéte-
lektdl fiiggben vizsgalandok,

III. oszlop: a megjegyzésekben leirtaktol
fiiggd esetekben, de kisebb gyakorisaggal
vizsgalandok (lasd a B) rész megjegyzését),

IV, oszlop: kisebb gyakorisaggal vizsga-
landok (lasd a B) rész megjegyzését).

Megjegyzések:

1. Csak ott vizsgalando, ahol
flokkulaloszerként hasznaljdk.

2. A 4. § (2) bekezdése szerinti vizbazis-
bol nyert viznél rendszeresen kell vizsgalni,
egyebkent csak a IIl. oszlop szerinti gyako-
risaggal.

3. Csak ott kell vizsgalni, ahol - a korabbi
vizsgalatok szerint - jelenléte varhato (>0,03
mg/l), tovabba ott, ahol a vizkezelés soran
manganvegyiiletet adagolnak.

4. A 4. § (2) bekezdése szerinti vizbazisbol
szdrmazo, tovabba ilyen vizet is tartalmazo
halozatok esetében mindig vizsgalni kell,
mas esetben csak a Ill. oszlop szerinti gya-
korisaggal.

5. Csak akkor kell vizsgalni, ha akut
szennyezésre van gyanu, vagy az I. oszlop-
beli bakteriologiai vizmindségi jellemzok az
elozd vizsgalatok soran szennyezést jeleztek,
mas esetben vizsgalatat csak a I1l. oszlop
szerinti gyakorisaggal kell elvégezni.

6. Felszini vizbdl és felszini viz befolyds
alatt allo vizbol nyert viznél mindig vizsgalni
kell, mas esetben csak akkor, ha akut szeny-
nyezésre van gyanu, vagy a bakteriologiai
vizmindségi jellemzok az el6zd vizsgalatok
soran szennyezést jeleztek.

7. Vizsgalni kell tartalyban és palackban

forgalmazott viznél és minden olyan vizmii-
nél, ahol a halozatba taplalt viz homérsék-
lete a 20 °C-ot meghaladja; tovabba abban
az esetben, ha akut szennyezésre van gyant,
vagy a bakteriologiai vizmindségi jellemzok
az el6zo vizsgdlatok soran szennyezést jelez-
tek.

8. Szennyezés vagy szennyezés gyanija
esetéen soron kiviil vizsgalni kell, mas esetben
vizsgalatat a jelen melléklet B) részében
meghatarozottak szerint kell elvégezni.

9. Ott kell az e mellékletben meghataro-
zott gyakorisaggal vizsgalni, ahol a szol-
galtatott ivovizben - a korabbi vizsgalatok
szerint - a hatarérték felét (arzén esetében
5 ug/l-t, bor esetében 0,5 mg/L-t, fluorid
eseteben 0,8 mg/L-t) meghalado érték eldfor-
dulhat.

10. Csak ott kell vizsgalni, ahol klor-dio-
xidos fertétlenités tortenik.

11. Csak ott kell vizsgalni, ahol klorozzak
a vizet.

12. Csak ott kell vizsgalni, ahol 6zonos
vizkezelés tortéenik. Az illetékes hatosag
sziikség esetén mas vizminoségi jellemzok
esetenkenti vagy rendszeres vizsgdlatat is
eldirhatja.

13.

B) Minimalis mintavételi és vizsgalati gya-
korisag vizellato halozat vagy élelmiszer elo-
allitasra hasznalt ivoviz esetében

A vizmintavételi helyeket a vizellato rend-
szer tizemeltetdje (élelmiszert eloallito, fel-
dolgozo stb. iizemben maga az iizem) a 4. §
(1) bekezdés a)-c) pontjai szerinti pontokon
az ANTSZ illetékes intézetével, a 4. § (1) be-
kezdés d) pontja szerinti ponton az ANTSZ il-
letékes intézetével és az MgSzH teriileti szer-
vevel egyeztetve jeloli ki.

A viznyerd helyek (kutak), a vizkezelési
technologia, a vizellato rendszerbe betdpla-
las vagy mas hdlozati pont (pl. tarolok) min-
tazasa is célszerii, azonban az itt vett mintak
az alabbi kovetelmeny teljesitése szempontja-
bol nem vehetdk figyelembe.
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1. Az tizemeltetd altal végzett (vagy végeztetett) vizkémiai vizsgalatok minimalis mintaszama

Naponta termelt (szolgalta-
tott) ivdviz mennyisége egy
korzeten beliil (1. és 2. meg-

Ellen6rz6 vizsgalatra évente
vett mintak szama (3., 4. és 5.

Részletes vizsgalatra évente
vett mintak szama (3. és 5.

nyiségre

—— megjegyzes) megjegyzes)
<10 (6. megjegyzés) (6. megjegyzEs)
10-100 4 minta
3 minta, + 1 minta minden
100-1000 megkezdett 100 m3/d meny- 2 minta
nyiségre
10 minta, + 5 minta minden 1 minta, + 1 minta minden
1000-10 000 megkezdett 500 m3/d meny- | megkezdett 3300 m3/d meny-

nyiségre

10 000-100 000

100 minta, + 5 minta minden
megkezdett 1000 m3/d meny-
nyiségre

3 minta, + 1 minta minden
megkezdett 10 000 m3/d
mennyiségre

200 minta, + 3 minta minden

10 minta, + 1 minta minden

>100 000 megkezdett 1000 m3/d meny-| megkezdett 25 000 m?/d
nyiségre mennyiségre
Megjegyzések: lando, és lényegesen jobb, mint az 1. szamu

1. Az ellatasi korzet olyan foldrajzilag
meghatarozott teriilet, amelyen beliil az ivo-
viz egy vagy tobb forrasbol szarmazik, és a
vizmindség hozzavetdlegesen azonosnak te-
kintheto.

2. A vizmennyiséget a naptari év datlagaban
kell szamolni. A minimdlis gyakorisag viztér-
fogat helyett az ellatdsi zonaba esé lakossdg-
szam segitségével is meghatarozhato, 120 1/
nap/fé vizfogyasztast feltételezve.

3. Rendkiviili esetben (pl. iizemzavar mi-
atti tartalyos ellatas) a vizsgdlatok gyakori-
sdgat és a vizsgalt vizmindségi jellemzoket az
illetékes hatosdg a tablazatban foglaltaktol
eltérden hatarozhatja meg.

4. Az 1. szamu melléklet szerinti egyes viz-
mindségi jellemzok esetében az iizemeltetd
kérésére az illetékes hatosdag engedélyével
csokkenthetd a tablazatban megadott minta-
szam, ha

a) legalabb két egymdst kovetd éven ke-
resztiil vett mintdk vizsgadlati eredménye dl-

mellékletben megadott hatarérték, valamint

b) valosziniisithets, hogy nincs olyan té-
nyezd, amely vizmindség romlast okozna.

A legkisebb alkalmazott gyakorisag sem
lehet kisebb, mint a tablazatban megadott
mintaszam 50%-a.

5. A mintavételeket idében és térben lehe-
toleg egyenletesen kell elosztani.

6. A gyakorisagot, illetve a mintaszamot az
illetékes hatosdag hatarozza meg.

A fenti tdblazat ellendrzé vizsgalatokra
vonatkozo mintaszama a jelen melléklet A)
részenek 1. és 1. oszlopdban felsorolt kémiai
vizmindségi jellemzdkre vonatkozik; a bakte-
riologiai vizsgalatok mintaszama a tablazat-
ban szerepld értékek kétszerese.

Az A) rész II. és IV. oszlopaban meghata-
rozott vizmindségi jellemzok esetében a min-
taszam a fenti tablazatban szereplé szam kb.
20%-a lehet, de a legkisebb koziizemi vizmiinél
is legalabb 4 mintat kell évente megvizsgdlni.
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2. Az eldirt mintazasi gyakorisag biologiai
vizsgalat esetében

Bioldgiai vizsgalatot (az 1. szamu mellék-
let E) rész) - az akut szennyezés vagy annak
gyanuja esetén kiviil - az alabbi esetekben
kell rendszeresen végezni:

-a 4. § (2) bekezdése szerinti vizbazis
vize;

- masodlagos biologiai szennyezés kiala-
kulasanak lehetésége esetén [>20 °C, és a
nyersviz sok ammoniumot (>0,5 mg/l) vagy
szerves anyagot (>5,0 mg/l KOIps vagy 2,0
mg/l TOC) tartalmaz];

Ezekben az esetekben az 1. pontban sze-
repld tablazat szerinti mintaszam kb. 10%-dt
(de évente legalabb egyszer; 5000 m’/d-ndl
nagyobb kapacitdsu vizmiiveknél kétszer) kell
vizsgalni;

- egyeb esetekben kétévente, az 1. pont tab-
lazata szerinti mintaszam kb. 5%-at, de viz-
miivenként legalabb 2 mintat kell vizsgalni;

Szennyezés vagy ennek gyanija esetén,
feltehetéen biologiai szennyezésre visszave-
zethetd eredetii (iz és szag) panaszok esetén
soron kiviil el kell végezni a vizsgdlatot.

Pango vagy rossz miiszaki allapotban lévd
halozat esetében e hibak kikiiszoboléséig, il-
letve a bioldgiai kifogasoltsag megsziinéséig
a fentiekben meghatarozott gyakorisdag két-
szeresével kell a vizsgalatokat elvégezni.

C) Minimalis mintavételi és vizsgalati gya-
korisag tartalyban forgalomba hozott vizre

, Ellen6rz6 Részletes
Tartalyba . . &z z
R o vizsgalat cél- | vizsgalat cél-

toltott viz- | ., 7, SR A
mennvisé jabdl évente | jabol évente

S , | vettmintdk | vett mintdk

napontal m : 2
szdma2 szdma
<10 3 1
10-60 24 2
2, minden 2, minden
>60 megkezdett 5 | megkezdett
m’-re 100 m3-re

1 A térfogatot a naptari év atlagaként kell
kiszamitani.

2 A vizkémiai vizsgéalatok mintaszama.
Ellendrzd vizbakterioldgiai vizsgalat esetén
haromszor ennyi mintat kell venni.

A vizsgalatot az iizemeltetonek kell elve-
geznie vagy elvégeztetnie. "’

A fentiek attanulmanyozasa utan nyilvan-
valéva valik, hogy a rendelet alapvetden az
egész évben folyamatosan tizemeld vizellatd
rendszerek vizsgalatara lett kidolgozva. A
napi atlagban 10 m?*-t meg nem halad6 (nap-
tari év atlaga!) vizmennyiséget tisztitd vagy
szallitd berendezések esetében, (gyakorla-
tilag a Magyar Honvédség osszes technika-
ja ebbe a kategoéridba tartozik) a mintavétel
gyakorisagat a hatosag allapitja meg, vagy a
tartalyban szallitott viz esetén igen alacsony
gyakorisagot ir eld.

A Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési
és Logisztikai Ugynoksége a 21/400 nyil-
vantartasi szammal'* kiadta a Magyar Hon-
védségben alkalmazott vizszallité eszkozok
fertdtlenitésének végrehajtdsa cimli segéd-
letét. Ebben eldirjak a vizszallitd eszkozok,
évente legalabb egyszeri mechanikai tisztita-
sat, valamint minden hasznalatbavétel elotti,
vagy folyamatos igénybevétel esetén a heti
fertdtlenitését. Sajnos az ellen6rzésrél nem
esik sz6 a kiadvanyban. Igy adott a lehetd-
ség a kiilonbozd értelmezésre. Szamomra
egyértelmiinek tinik, hogy mind a tisztitas,
mind a fertdtlenités hatékonysagarél meg
kell gy6z6dni. Ez akkreditalt mintavételt és
laboratoriumi vizsgalatot kell, hogy jelent-
sen!

13 Uo.

14 HM FLU 21/400, A Magyar Honvédségben
alkalmazott vizszallitd eszkozok fertdtleni-
tésének végrehajtasa, Honvédelmi Minisz-
térium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
kiadvanya, Budapest, 2010.
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A viztisztitd szdzad berendezéseinek tize-
mét a Magyar Honvédség Kozegészségiigyi-
jarvanyligyi Szolgalata Honvéd-tisztiorvo-
sanak 82-37/2008 szamu hatdrozata szaba-
lyozza. A hatarozat szerint csak a vizkiosztas
megkezdésének feltétele a laborvizsgalatok
elvégzése, hatarértéken beliili minta produka-
lasa. Azonban a tovabbi ellen6rz6 vizsgalatok
gyakorisagara nem 4all rendelkezésre semmi-
lyen ttmutato.

E fejezet Osszefoglalasaként megallapit-
hat6, hogy Magyarorszdgon a 201/2001 sz.
Korméanyrendelet szabalyozza az ivéviz-el-
latas mindségi kovetelményeit és ugyanez a
rendelet intézkedik az ellenérzés rendjérol
is. A rendelet hatdlya, az alapvetd mindsé-
gi hatarértékek tekintetében, gyakorlatilag
minden ivovizre, ivoviz-ellatd rendszerre
kiterjed, tehat ezt kell alkalmazni a Magyar
Honvédségen beliil is. Ugyanakkor azt is
meg kell allapitani, hogy a honvédségen be-
lil nem talalunk Iényegi szabalyzot az ivo-
viz-ellatassal szemben tamasztott mindségi
kovetelményekkel kapcsolatban. Annak elle-
nére, hogy a terepi vizellatds szamos kocka-
zatot magaban rejto bonyolult tevékenység,
mely véleményem szerint egy-két kezelési-
karbantartasi utasitasnal, emlékeztetonél és
hatarozatnal részletesebb szabalyozast igé-
nyelne. Jelenleg tehat a Magyar Honvédség
ugyanazon szabalyzok szerint végzi a vizel-
latasat, mint barki mas az orszag teriiletén,
és nincs olyan szabalyzoja, amely eldirna,
hogy miiveleti alkalmazasi koriilmények
kozott — amikor esetleg a 201/2001 Korm.
rendelet eldirasai nem teljesiilnek — milyen
hatarértékek érvényesek €s mi az ellen6rzés
rendje.

A technikai eszkozpark és a mindségi
eldirasok attekintése utan, lassuk milyen
szervezeti elemek 4allnak rendelkezésre a
Honvédségen beliil a vizellatas feliigyele-
tére!

MAGYAR HONVEDSEG
KOZEGESZSEGUGYI -
JARVANYUGYI SZOLGALAT

A Magyar Honvédség kozegészségligyi -
jarvanytigyi feliigyelete két szinten valosul
meg.

Az elso szintet az egészségiigyi kdzpontok
és az MH OHP" egészségiigyi fonoksége
altal koordinalt és végrehajtott folyamatos
ellendrzések jelentik. Ezek az ellendrzések
elsédlegesen az eloirt feltételek fizikai meg-
valosulasara terjednek ki. Példaul az eldirt
egészségligyi engedélyek meglétére vagy az
eloirt telepitési normak betartasara. Ezen el-
lenérzések koordinalasara és végrehajtasara
az EU fénokségen a Gyogyito-kiiiritd rész-
legen belil 1 f6, a preventiv fotiszt all ren-
delkezésre, aki mint hatosagi jogkorrel nem
rendelkez6 kozegészségligyi-jarvanytigyi fel-
ugyeld is tevékenykedik. Gyakorlatilag ez a
személy az 0sszeko6td a masodik szint felé.

A masodik szint az akkreditalt ellendrzo-
labor hattérrel rendelkezé6 Magyar Honvéd-
ség dr. Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi
Kozpont (a tovabbiakban HEK) allomanya-
bol kialakitott Kozegészségligyi-jarvanyligyi
Szolgalat (a tovabbiakban Szolgalat). A vizel-
latas tekintetében nem elhanyagolhato az elsé
szint fontossaga sem, azonban véleményem
szerint a masodik szinten meglévd ellendrzo
laboratérium kapacitas a meghatarozo fontos-
sagu, ezért a tovabbiakban ennek szervezetét
mutatom be.

A HEK szervezeti felépitése a kovetkezo:
Vezet0 szervek;

Parancsnok Gazdasagi helyettese;
Preventiv Igazgatdésag;

Tudomanyos Intézet;

Repiildorvosi- Egészségvizsgalo és Kutatd
Intézet;

15 Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancs-
noksag
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o Egészségiigyi Kiképzo Bazis;

Csapat és Misszio Egészségiigyi Biztositd
Osztaly;

Orvosi Rendel6;

Fogorvosi Rendeld;

[ ]
[ ]
[ ]
e Dandar Egészségiigyi Kozpont;

Ezen beliil a Preventiv Igazgatosag az alabbi
modon épiil fel:

Alkalmassag Vizsgalo Intézet;
Kozegészségiigyi Intézet;
Egészségfejlesztési Intézet;

Feliilvizsgalo Intézet;

A vizsgalt téma szempontjabol szamunkra
a Kozegészségligyi Intézet bir jelentdséggel,
lasd 1. sz. 4bra.

Tehat a laborban végzett vizsgalatok eredmé-
nyeire tamaszkodva hatdsagi engedély vagy
tiltas adhato ki.

Az eddigiekb6l azonban nem vilagos ki is
dont a kozegészségiigyi-jarvanytigyi kérdé-
sekben, hiszen a HEK-en beliil nem taldljuk
a Szolgalatot.

A 21/2003. (VI. 24.) HM-ESzCsM egyiit-
tes rendelet a Magyar Honvédség feladataval
kapcsolatos  kozegészségiigyi-jarvanyligyi
kovetelményekrol, azok ellatdsanak, vala-
mint az Allami Népegészségiigyi és Tiszti-
orvosi Szolgalattal vald egytittmikodésének
rendjér6l (tovabbiakban rendelet) hatarozza
meg a szolgalat feladatait és a felépitését. A
rendelet 7. §-a foglalkozik a szolgalat szerve-
zetével, ami szerint a Szolgalat a feladatait az
MH EiP alaren-
deltségébe tar-
tozd megeldzd
egészségligyi
szakmai felada-
tokat ellaté (pre-

r
1. sz. abra Kozegészségiigyi Intézet felépitése
A Magyar Honvédség Kozegészségiigyi
Intézetének  Vizhigiénés  Laboratériuma
akkreditalt laboratorium, igy az ott végzett

vizsgalatok megfelelnek a 201/2001 sz. Kor-
manyrendeletben eldirt kovetelményeknek.

ventiv) intézet
bazisan  hajtja
végre. A Szol-
galat iranyitasat
honvéd-tiszti-
foorvosként az
MH EuP veze-
téje latja el. A
Szolgalat tagjait
— eredeti beosz-
tasuk  ellatasa
mellett — a hon-
védelmi minisz-
ter bizza meg.
A Szolgalat felépitése a kovetkezo:
Honvéd-tisztiféorvos (HEK Pk.);
Helyettes honvéd-tisztiféorvosok: 2 {0
(HEK Preventiv igazgatd, Kozegészség-
tigyi Intézet vezetd féorvos);
Honvéd-tisztiorvosok: 8 fo;

o Kozegészségligyi-jarvanytigyi feliigyelok.
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A rendelet 4. §-4ban meghatarozza a Szol-
galat feladatait: ,,A Szolgalat kozegészség-
tgyi feladatai korében a honvédségi szer-
vezeteknél végzi: ... b) az ivoviz, a felszini
vizek mindségvizsgalatat; ...”

A HEK ¢és a Szolgalat attekintése utan ki-
jelenthetjik, hogy a Magyar Honvédségben
a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen ha-
tésagi hataskorrel zajlik a vizhigiénés ellen-
Orzés, a Kozegészségiigyi Intézet Higiénés
Osztaly akkreditalt Vizhigiénés Laboratoriu-
mara timaszkodva. Ezek utdn mar csak egy
kérdés van hatra, mire elegend? e labor vizs-
galati kapacitasa?

Vizhigiénés Laboratérium szervezete:

e Laborvezeto;
e Mikrobiologiai vizsgalati felelds;

O asszisztens;

e Kémiai vizsgalati felelds;
o asszistens;
e Segitd.

A laboratorium a laborvizsgalatok elvég-
zéséhez sziikséges minimalis infrastruktiran
kiviil semmilyen mas technikai eszkozzel
sem rendelkezik (nincs gépjarmiive a minta-
vételekhez).

A laborvezetovel, Csok Laszld szazados-
sal folytatott telefonos interjubdl kideriilt, a
laboratérium egy 8 6ras munkanapon hozza-
vetbleg 15 teljes kémiai- és 25 bakterioldgiai
vizsgalatot képes végrehajtani. Mivel akkre-
ditalt laboratoriumrdl van szo, ezért mar az
eloirt dokumentacio folyamatos vezetése is
jelentds iddt igényel.

Ez a vizsgalati kapacitds nem tlinik ele-
gendonek. Ha feltessziik, hogy egy valos
muveleti alkalmazas soran, a viztisztito sza-
zad mind a négy szakaszanak telepiilésére
sziikség van, akkor az elsé iddszakban csak
a viztisztité pontok ellendrzéséhez 72 darab
bakteriologiai és 24 darab teljes kémiai vizs-
galat elvégzése sziikséges az els6 3 napon,
naponta. A termelt ivoviz elszallitdsdhoz
100 fordulo sziikséges 8 m?-es tartalyautok-

kal, amiknek az ellendrzését szintén végre
kell hajtani.

Problémat jelent a mintavételek megfeleld
mindségli végrehajtasa is.'® A laboratorium
nem rendelkezik gépjarmtivel, ami elenged-
hetetlen lenne a mintazasok végrehajtasahoz,
valamint nem all rendelkezésre a sziikséges
személyzet sem (a laboratérium dolgozdinak
a feladata a beérkezett mintak vizsgalata, nem
pedig a mintavétel). Ennek ellenére a napi
gyakorlat azt mutatja, hogy a fontosabb min-
tavételeket a laboratorium allomanya hajtja
végre, amihez a HEK biztosit gépjarmiivet. Ez
a gyakorlat azonban miiveletek iddszakaban
nem tarthat6, mivel ekkor a megndvekedett
vizsgalatok szama nem engedi meg, hogy a
laboratotium dolgozdéi a mintavételezéssel
foglalkozzanak. Ebben az idészakban viszont
a hibas mintavételek okozta idoveszteségnek
is kiemelt fontossaga lehet.

Osszegezve tehat a Magyar Honvédség
vizellatasanak és miiveleti vizellatdsanak
hatésagi ellendrzését a HEK bazisan, ma-
sodlagos beosztasokkal 1étrehozott Koz-
egészségligy-jarvanyligyi Szolgalat latja el.
A rendelkezésre 4ll6 laboratoriumi kapacitas
a béke iddszaki ellenérzések végrehajtasahoz
elegendd, azonban a Honvédség egészét érin-
td mivelet esetén ez nem igaz.

Az OHP szintjén 1 6 4ll rendelkezésre a
kozegészségiigyi ellendrzések végrehajtasara.
A csapatoknal ezt az egészségiigyi kdzpontok
allomanya hajtja végre. Mindkét esetben az
ellendrzések csak a sziikséges engedélyek
meglétére és az eldirasok betartasara terjed-
nek ki. Ezeken a szinteken laboratériumi

16 Fontos, hogy a mintak vétele soran betartsanak
minden vonatkoz6 eldirast. A legtobb tizemel-
tetd sajnos nem ismeri az akkreditalt mintavé-
tel eldirasait, igy egy problémas minta lehet
hibas mintavétel eredménye is, aminek kor-
rigalasa sok labor-id6t vehet el, és kizarja az
adott eszk6z alkalmazasat a negativ mintaig.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

107

kapacitas nem all rendelkezésre. A vizellatas-
ban alkalmazott technikai eszkozok kezeloi,
a viztisztito szdzad kivételével tobbnyire nin-
csenek felkészitve az akkreditalt mintavétel
végrehajtasara. Ez adott esetben jelentds ido-
veszteséget okozhat.

OSSZEFOGLALAS, JAVASLATOK

A Magyar Honvédség megfeleld eszkoz-
parkkal rendelkezik a mdiveleti vizellatas
megteremtéséhez. Kiilonodsen igaz ez a viz-
tisztitd eszkdzok vonatkozasaban, hiszen a
Magyar Honvédség a vilag élvonalaba tarto-
z6 vizkezel$ berendezéseket alkalmaz. A viz-
ellatas masik ,,végén”, a katonak egyéni fel-
szerelését képezd kulacsok vonatkozasaban
mar nem ilyen jo a helyzet, mivel a régi ku-
lacsok rogzithetdsége nem megoldott a jelen-
legi egyenruhahoz, bar kétségtelen vizet lehet
benniik tarolni. Ezzel egyiitt, a rendelkezésre
allé eszkozokkel biztosithatd a Magyar Hon-
védség muveleti vizellatasa.

A Magyar Honvédség a 201/2001 Kor-
manyrendelet vonatkozo eldirasainak figye-
lembevételével alakitotta ki a vizellatasa
ellenérzésének rendszerét. Ez egyrészt di-
cséretes, hiszen béke idészakaban garantalja,
hogy a katondk szamara is ugyanaz a ming-
ségll ivoviz alljon rendelkezésre, mint barki
mas szamara az orszagban. Masrészt, jelenleg
nem vilagos mi a teend6 akkor, ha miiveleti
koriilmények kozott nem biztosithatd az elo-
irt mindség és mas forrasbol nem all rendel-
kezésre ivoviz, vagy beszerzése jelentdsen
hatraltatna a miiveletek végrehajtasat.

A Magyar Honvédség Kozegészségiigyi-
jarvanyligyi Szolgalata a jelenlegi kialakitas
mellett, véleményem szerint csak a békeido-
szaki vizellatas ellendrzését képes végrehaj-
tani. A miveleti alkalmazashoz kapcsolodo
megnovekedett vizsgalati igényeket mar nem
minden esetben képes kielégiteni. Szintén
problémat jelent, hogy nem megoldott a min-

tavételek szabalyos végrehajtasa. Sok esetben
az alakulatok egészségiigyi beosztast katonai
sem ismerik az akkreditalt mintavétel felada-
tait. Ezaltal a mtiveletek kezdeti idészakaban
jelentds idéveszteség alakulhat ki, mivel a
vizellatasban alkalmazott eszkozoket csak
ellendrz6 laborvizsgalat utan, negativ ered-
mény birtokdban lehet igénybe venni az allo-
many ellatasahoz."”

A miiveleti vizellatds folyamatos és ha-
tékony ellendrzéséhez, javaslom a mostani
rendszert kiegésziteni, egy miiveleti gyors-
meghatarozo6i laboratériummal. Ebben az
esetben a most meglévo akkreditalt laboratd-
rium, mint hatésagi hattérlabor tevékenyked-
ne.

A miiveleti laboratorium feladata a csapa-
tok miiveleti vizellatd eszkozeinek, maganak
a kialakitott vizellaté rendszernek a folya-
matos ellenérzése. A mintavételek megfele-
16 végrehajtasa, ellendrzd laborvizsgalatok
végrehajtasa. Tehermentesiti és kiegésziti a
hattérlabor tevékenységét. Az ellendrzés elsd
Iépcsdje a miveleti labor vizsgalata, ha ez
negativ, akkor kertilhet sor a hattérlabor ha-
tosagi vizsgalatara. Miiveleti kortilmények
kozott, a miiveleti laboratorium negativ vizs-
galati eredménye birtokdban megkezdddhet a
berendezések alkalmazasa.

A miiveleti laboratoriummal szemben nem
kovetelmény, hogy akkreditalt vizsgalatokat
hajtson végre, azonban az alkalmazott gyors-
tesztek pontossaganak osszevethetdonek kell
lennie a hattérlabor vizsgalati modszereinek
pontossagaval. A technikai kialakitasnak és
az allomanytablanak biztositani kell napi
tobb szaz akkreditalt mintavétel, és ellendrzo

17 A hibas mintavétel dupla idéveszteséget okoz.
Egyrészt meg kell ismételni a mintavételt és
a vizsgalatot is. Masrészt meg kell ismételni
az eszkoz tisztitasat, ferttlenitését is. Ez leg-
alabb 1 napot vesz igénybe.
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mmebbhm

hatterlabor

Miiveleti labor

T llenbrz6 vizsgilatol
tabbnyire gyorsmeghatarozo tesziek

MH., Miiveleti 6. abra Hattérlabor

v
&

vizsgalat (biologiai és kémiai egyarant) vég-
rehajtasat, terepi koriilmények kozott.

A miiveleti laboratérium a hattérlabor fo-
lyamatos szakmai feliigyelete és ellendrzése
mellett hajtja végre a feladatat.

Az igy kialakitott rendszer messzemenden
biztositana a Magyar Honvédség miiveleti
vizellatasanak folyamatos, a draga akkredi-
talt vizsgalatoktol nagyrészt fiiggetlen ellen-
Orzését.

A miveleti laboratorium kialakitasa mel-
lett sziikség lenne a honvédségre vonat-
kozo vizmindségi eldirasok atdolgozasara
is. Olyan el6iras lenne a megfeleld, amely
meghatarozna, hogy valds miveleti kortil-
mények kozott — amikor a 201/2001 sz. kor-
manyrendelet el6irasai nem teljesithetdek —
mi a teendd. Melyek azok a minimalis kdve-
telmények, amelyeknek mindenféleképpen
meg kell felelni és az igy szolgaltatott vizet
maximalisan mennyi ideig fogyaszthatjak a
katonak.

E két javaslat megvaldsitasa esetén, a mar
meglévo kapacitasokra tdmaszodva, a valds
miveleti koriilményekhez igazodva — végre-
hajthaté6 modon — lehetne a Magyar Honvéd-
ség miveleti vizellatasa ellenérzését tervezni
és végrehajtani.

18 Az abrat a szerzd készitette.

vizellato
rendszere

— miiveleti labor
koncepcio'®
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KARACSONY VERONIKA: A MAGYAR KATONAK
KAPCSOLATA KULSO KORNYEZETUKKEL

(ESETTANULMANY AZ MH PRT-4-BEN SZOLGALTAK
VELEMENYE ALAPJAN)

A SVKI stratégiai és védelmi kutatocsoportia 2008 6szén kérddives vizsgalatot végzett, hogy
felmérje a Magyar Honvédség afganisztani misszidjaban szolgalt katondk tapasztalatait a je-
lentkezéstol a hazaérkezésig, beleértve a felkészitést, kiképzést, az élet- és szolgdlati koriilme-
nyeket, a katondk tapasztalatait, elvardsait, a misszio utani tervezett szolgdlati idot, az egyéb
katonai szolgdlattal kapcsolatos elvardsokat, igényeket, és a magyar katondknak a kiilsé kor-
nyezetiikkel valo kapcsolatat a kiilszolgdlat alatt. Az alabbiakban ennek a vizsgalatnak egyik
szegmensét adom kozre, remélve, hogy idordl idore lehetdség nyilik az adatfelvétel megismét-
lésére, és ennek révén a valtozasok nyomon kovetésére. A kutatok az MH PRT—4 afganisztdni
missziobol hazatérd hivatdsos és szerzédeéses katondinak véleményeire alapoztdk elemzéseiket,
és bar a minta kordantsem tekinthetd sem a Magyar Honvédség dallomdnydra, sem a misszioban
szolgadlo katondkra vonatkoztatva reprezentativnak, mégis relevans informdciokkal szolgalt.

A kuilfoldi misszids szolgalat soran a ka- DynCorp, ArmourGroup stb.);?
tonak kiilonb6z6 mindségli munkakapcsolat-
ba keriilhetnek kiils6 kornyezetiikben 1évo
entitasokkal, fegyveres, illetve civil/polgari
szervezetek alkalmazottaival, vagy éppen a
helyi lakossaggal. Ebbol kifolydlag hét, az
afganisztani magyar kontingens szempontja-
bdl relevans lehetséges kapcsolat 1étrejottére
kérdeztiink ra:

— mas NATO-erdk katonai;

— az afgan hader6 katonai;

— az afgan rendorség;

2 Akatonai és biztonsagi maganvallalatok (private
military and security companies — PMSC) re-
gisztralt, civil, profitorientalt, térvények altal
szabalyozott vallalatok, amelyek kiilonb6zo
szolgaltatdsokat nyujtanak legitim helyi és
kilfoldi entitasoknak személyek €s anyagi-gaz-
dasagi eszkozok védelmére, a katondk kikép-
zésére (oktatas, szimultan programok), katonai
tamogaté muveletek (példaul logisztikai tamo-
gatas) és miiveleti képességek ellatasara (spe-
cialis katonai tanacsadok, vezetési, iranyitasi,

— civil szervezetek, nem kormanyzati szer-

vezetek (NGO) alkalmazottai;

katonai vagy biztonsagi maganvallalat-
ok alkalmazottai (példaul Blackwater
Worldwide — jelenleg Xe -, MPRI,

Dobai Pal — Gyimesi Gyula — Karacsony Ve-
ronika: Afganisztani misszios tapasztalatok
felmérése. Kutatas 2008, SVKI.

kommunikacios és hirszerzési funkciok stb.),
vagy katonai felszerelések biztositasara. A ka-
tonai maganvallalatok tevékenysége legitim, a
megrendeldk lehetnek hazai, vagy kulfoldi al-
lami, vagy nem éllami szervek (példaul Voros-
kereszt, ENSZ). Ezek a cégek ugyantgy jelen
vannak ¢és lehetnek a vilag konfliktus zénaiban,
habortiban, mint valamely természeti kataszt-
rofa utani munkalatokban (példaul a Blackwater
2005-ben a Katrina hurrikdn pusztitdsa utani
rendfenntartasban vett részt).
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— helyi irregularis fegyveresek; afgan lakos-
sag.

A kapcsolatok vizsgalata a magyar ka-
tondk altal a mitveleti tertileten jelen 1évo
elemekrol kialakitott kép feltarasat célozta:
ha érintkeztek valamelyikkel, akkor milyen
gyakran tették azt, és hogyan vélekednek az
emlitett csoportok — kiilondsen a mas NATO-
erdk katondi, afgan haderd/renddrség, civil
szervezetek, nem kormanyzati szervezetek
(NGO) alkalmazottainak és a katonai vagy
biztonsagi maganvallalatok — anyagi-techni-
kai felszereltségérdl, miikodési mechanizmu-
sairdl, szervezettségérol, azaz a kiilsd kornye-
zetiikben 1év0 entitasokrol.

A valaszadodk a létesitett kapcsolatok gya-
korisdga alapjan rangsort dllithattak fel, és
jelolhették, ki az, akivel egyaltalan kontaktus-
ban alltak. A rangsorban els6 helyre soroltak
kozott a mas NATO-er6 katonaival valo talal-
kozas all legelol (33%), Oket koveti az afgan
lakossag (25%), és végiil az afgan rendorség
(13,5%). A masodik helyen kozel megegye-
z6 aranyban (az ardnyok az adott entitasra
leadott érvényes valaszok alapjan kialakitott
rangsor alapjan értendok) szerepelnek a mas
NATO-er6 katondi, az afgan lakossag, rend-
Orség, haderd, valamint a katonai és bizton-
sdgi maganvallalatok (PMSC) alkalmazot-
tai. A harmadik helyre az afgdn renddrséget
(22%) és az afgan haderdt (19%) jelolték a
legtobben. A nem kormanyzati szervezetek,
civil szervezetek a masodik és a hatodik hely
kozott rendre 10%-os arannyal szerepeltek. A
helyi irregularis erdket inkabb a hetedik hely-
re soroltak, 16%-o0s arannyal. A fentebb leirt
hierarchia tehat a valaszok alapjan kialakitott
rangsort tiikkrozte.

Egyes elemeket azonban a megkérdezet-
tek nagy szdzalékban nem emlitettek, pél-
daul 83% nem taldlkozott szolgalati ideje
alatt helyi irregularis fegyveresekkel, 54,5%
NGO-kkal. A valaszadok — még ha pontosan
tisztaban vannak is a katonai és biztonsagi

maganvallalatok fogalmaval — érdemi valaszt
mégsem adtak: 50%-nal kisebb ardnyban em-
litették a PMSC-ket, annak ellenére, hogy a
kérdezett entitdsok az afganisztani miiveleti
tertilet szerves részei, ¢s a magyar katonak a
Pol-e-Kumriban 1év6 taborba valé bejutaskor
legeldszor éppen valamely biztonsagi magan-
véllalat alkalmazottaiba titkoznek. A katonai
¢és biztonsagi maganvallalatok alkalmazottai
latjak el tobbek kozott az Orzés-védelmet (a
személy- és infrastrukturavédelmet egyarant),
a konvojkisérést, egyéb nem fegyveres szol-
galtatasokat (példaul logisztika). A kordbban
mar idézett 2007-es ,,A biztonsadgi maganval-
lalatok és a helyi lakossag” cimli Swisspeace
tanulmany — kiilonb6zo forrasok alapjan — 90
¢és 140 kozottire becsiilte az Afganisztanban
PMSC-k,? és 18 500 és 28 000 kozottire e
vallalatok Afganisztanban tevékenykedd al-
kalmazottainak szamat. Annak ellenére, hogy
afgan kormany szigoritdsai miatt jelenleg
csak 39 cég kapott engedélyt a miikodés-
re, fegyverei, alkalmazottai regisztralasara,
az ENSZ 2009-es adatai* alapjan mégis 23
ezerre tehetd a kontraktorok szama. Ameny-
nyiben nem azért nem jelolték a PMSC-ket
nagyobb aranyban a megkérdezettek, mert
nem talalkoztak veliik kint 1étiik alatt, hanem,
mert valoban nincsenek tisztaban ezeknek a
cégeknek 1étével és fontossagaval, akkor le-
hetséges, hogy a felkészités soran érdemes

3 Rimli, Lisa — Schmeidl, Susanne im. pp.
14-42.  http://www.swisspeace.ch  /typo3/
fileadmin/userupload/pdf /PSC_01.pdf (2008.
11.22.)

4 United Nations working group on the use of
mercenaries. Press conference by Amada
Benavides De Perez and Alexander Nikitin.
United Nations working group on the use
of mercenaries and Dan McNorton, Press
Officer, UNAMA. April 9, 2009. http://unama.
unmissions.org/Default.aspx?tabid=1761&ct
I=Details&mid=1892& ItemID=3445 (2009.
04.26.)
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felhivni a figyelmiiket e vallalatok létezésére
és a veluk kapcsolatosan esetleges felmertiild
problémakra, konfliktusokra, lehetéségekre.

A MUNKAVEGZESSEL
KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

Két kérdésblokkban arra torekedtiink,
hogy a magyar katondk a sajat alakulatukat
ne csak 6nmagaban, hanem a miveleti terii-
let tobbi eleméhez viszonyitva értékeljék. Az
elsd blokkban munkavégzéssel kapcsolatos
tevékenységeket osztalyozhattdk 1-t6l 5-ig
terjedd skalan, ahol az 1 nem jellemzdt, az 5
a nagyon jellemzoét jelentette. A magyar kon-
tingensnek az egyéb NATO-erdkkel torténd
osszevetése meglepd eredményeket mutatott.
A magyar katonak a NATO-haderd mindségét
mar-mdr utdpiaként élik meg, minden egyes
pozitiv tulajdonsagot (13 ilyen volt) a mas
NATO-erdk katondira jellemzdbbnek tartot-
tak, mint sajat magukra, tehat sajat lehetdsé-
geiket és munkajuk mindségét kevésbé érez-
ték jonak, mint kulfoldi katonatarsaikét. Az
allitasok kozott egy negativ tartalmu is szere-
pelt, az illegalis tevékenység, hataskor tulle-
pése. Ebben a magyar katondk pozitivabban
értékelték onmagukat (2,16-os skalaatlag),
tehat nem gondoltdk, hogy annyira jellemz6
lenne rajuk, mint a to6bbi NATO-alakulatra
(2,37-es skalaatlag).

Figyelemre méltd, hogy a skalaatlagok
alapjan az elegendo létszam a feladatokhoz
és a feladatok végrehajtasahoz sziikséges
nyelvtudas hianya kijelentés 6sszevetésekor
a megkérdezettek kifejezetten a mas NATO-
erék mogé soroltdk a maguk szervezetét. Az
elegendo létszam a feladatokhoz mas NATO-
katonak esetében 3,65-6s értéket kapott, mig
a magyarok esetében 2,28-at. A feladatok
teljesitéséhez rendelkezésre allo létszammal
leginkéabb a tiszthelyettesek nincsenek meg-
elégedve (72%) a tisztesek kozott ez 64%, a
tiszteknél pedig 50%. Az életkor szerinti 6sz-

szevetés alapjan észrevehetd, hogy az elége-
detlenség fliggetlen az életkortol, talan csak
a 30-35 év kozottiek azok, akik kozott t6bb
a bizonytalan, is-is valaszt add. A szolgalati
iddt tekintve is hasonld eredményeket ol-
vashatunk ki. A véalaszadok kétharmada nem
tartja jellemzonek, hogy elegendd létszam-
mal rendelkezne a magyar misszid. Nagy el-
térés az aranyok kozott csak a nemek kozotti
Osszevetésnél fedezhetd fel: mig a ndk 86%-
a nem tartja elegenddnek a 1étszamot, addig
a férfiaknak csak a 63,8%-a. A szakértelem
megitélést azért sziikséges kiemelni, mert a
szolgalati id6 mentén elemezve nagy eltéré-
sek tapasztalhatok. Az 5 éve vagy kevesebb
ideje szolgalok 54%-a gondolja gy, hogy
nem jellemzd a magyar misszio katonaira a
szakértelem, ezzel szemben az 5 évnél ré-
gebb ota szolgalok éppen ellentétes vélemé-
nyen vannak (a 6—10 éve szolgalok 51%-a, a
10 évnél régebb ota szolgalok 59%-a szerint
jellemzd). Alacsonyabb mértékiinek inkabb a
tisztek értékelték (37,5%), pozitivan pedig a
z4sz16sok (67%).

A magyar kontingens biztonsadgi magan-
vallalatokkal valé 0sszehasonlitdsa minden-
képpen 1j feladatokat allit a MH elé. A valasz-
adok a magyar katonakat a legtobb esetben
jobbra értékelték a PMSC-¢k alkalmazottai-
hoz (a kontraktorokhoz) képest, de a valaszok
sajnalatosan nem az egész minta véleményét
tikrozik, mivel atlagosan a megkérdezettek
40%-a nem jelolte véleményét (6sszehasonli-
tasképpen: a mas NATO-katondk esetében ez
25, a magyar kontingens esetében pedig 30%
kortili aranyt tesz ki). A valaszok elmaradasa
azt a feltevést tamasztja ala, hogy a megkér-
dezetteknek nincs megalapozott tudasa, fel-
tételezhetden pontosan ezért inkabb nem is
irtak semmit. A fenti megallapitasok ellenére
mégis van értelme az adatok elemzésének.

A magyar katonak — onértékelésiik szerint
— a katonai maganvallalatok alkalmazottait
egyedil a nyelvtudas mindségében ¢€s a civil
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1. szamu tablazat: A munkavégzeéssel kapcsolatos tevékenységek osztalyozdsa

Otfokozatii skaldn mért vélemények datlaga, ahol az egyes érték az egydltaldn nem, az 6tos a teljes mér-
tékben elégedett kijelentéssel azonos.

lakossaggal valo hatékony egyiittmiikodés — pozitivabban értékelték sajat kvalitasaikat,
terén kozelitik meg. A feladatok ellatdsahoz — kiilondsen az egyenruhdzat felismerhetésége,
sziikséges létszam esetében viszont jobbnak a kozlekedési eszkozok azonosithatosdga, a
értékelik a kontraktorokat. Az 1. szamu di- kapcsolatépités — egyiittmiikodeés — kommuni-
agrambdl kiolvashatd, hogy a PRT—4-ben kdcio, a hatdskérok milyensége és a szakérte-
szolgalatot teljesitok a tobbi esetben joval lem teriiletén.
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A nem kormanyzati szervezetek alkalma-
zottainak megitélése alapjan az NGO-k egye-
diil a feladat teljesitéséhez sziikséges nyelvtu-
das ¢€s a civil lakossaggal valo egyiittmiikodes
terén teljesitenek megegyezdéen a magyar
katonakkal, a tobbi esetben a feladatokhoz
sziikséges 1étszam kivételével alulmuljak a
PRT—4-et. Nem ismerik kelldképpen a tere-
pet, nehézkes veliik az egytittmiikodés és a
kommunikacio. Emellett a tobbi szereplohoz
képest 6k a legkevésbé azonosithatoak mind
ruhazat, mind a jarmiivek terén, annak ellené-
re, hogy a biztonsagos egylittmiikodés egyik
alapvetd feltétele szovetséges vagy egylitt-
mukodo szerepldk gyors azonosithatdsaga.

A helyi regularis erdk tobbszor magasabb
értékeket kaptak a PMSC-k, illetve a nem
korményzati szervezetek alkalmazottainal.
Konnyebben azonosithatok, nyilvan nincse-
nek nyelvtudasbeli problémadik az afganisz-
tani munkat megkonnyité dari vagy pastu
nyelvet illetoen, igy a kapcsolatépités is haté-
konyabb a civilekkel. A magyar katonak sze-
rint ezzel szemben pontosan az ¢ hataskoriik
a leginkabb tisztazatlan, gyakran illegalis te-
vékenységet folytatnak, tdjékozatlanok a mii-
veleti tertilet tobbi szerepl6jérol, hianyos a
szakertelmiik és a magyar PRT-hez hasonldéan
alacsony létszammal miikédnek.

A FELADAT-VEGREHAJTAS
FELTETELEI

A masodik 6sszehasonlitasi lehetoségnél,
mar nem magaval a tevékenységgel dsszeflig-
g6 dolgokrdl alkothattak véleményt a kato-
nak, hanem a feladat végrehajtasahoz sziiksé-
ges konkrét képességekrdl, anyagi-technikai
felszereltségrol, illetményrdl. Az allitasokat a
megkérdezettek itt is 1-tdl 5-ig terjedd skalan
értékelhették, ahol az 1 gyengét, rosszat, az
5 pedig a jot, a kovetendd példat jelentette.
A tiz elemrdl alkotott véleményeket szintén
a mds NATO-erdkkel vald dsszehasonlitasban

mutatjuk be el6szor. A valaszaddk ebben az
esetben is nagyon pesszimistdk. Az egyes
kérdésekre adott valaszok Osszesitett atlagai
alapjan mas NATO-erok jellemzoit 4,5-re,
mig onmagukat 2,6-ra értékelték. A misszi-
6bol hazatérd katondk a tdbor felszereltséget
3,02-re, a helyi kultira ismeretét 3,07-re, a
kiképzettséget, felkésziiltséget pedig 2,98-ra
osztalyoztak. A fizetéssel/illetménnyel kap-
csolatos elégedetlenség magasnak mondhato:
mas NATO-er6kétdl jelentdsen eltért a sajat
bériik megitélése (a NATO-skalaatlag 4,64, a
magyar 1,88).

A biztonsagi maganvallalatok alkalma-
zottai a vélemények alapjan — a tabor felsze-
reltségének kivételével — jobb feltételekkel
dolgoznak, legyen az haditechnika, ruhazat,
logisztika vagy fizetés. Még a kiképzettség
¢s a helyi kultira ismerete terén is jobb érté-
keket kaptak. Mint emlitettiik, a hazaérkezo,
»faradt” allomanyt kérdeztik le a még friss
¢lmények és tapasztalok felmérése végett,
talan ennek tudhato be a valaszokban meg-
mutatkozé pesszimizmus. FErdemes volna
megkérdezni a misszidk allomanyat kiutazas
elott, a misszio alatt és hazaérkezéskor is,
nyomon kovetve a vélemények alakuldsat a
kiilszolgalat teljes iddtartama alatt, hogy igy
kapjunk teljes képet.

A nem kormanyzati szervezetek — NGO-k
(tehat nem a korménykozi szervezetekre —
IGO-kra: ENSZ, EU, NATO gondoltunk)
értékelése a valdsagnak kicsit ellentmondd
eredményeket mutatott. A valaszadok szerint
az NGO-k haditechnikai ellatottsaga lénye-
gesen jobb, és a sajatjuknal magasabb értéket
adtak a fegyverek mindségére és mennyisé-
gére is. Ez azért problematikus, mert a civil
szervezetek nem fegyveres feladatokat latnak
el és nem is viselnek fegyvereket munkajuk
soran, maximum PMSC-ket bérelnek fel Or-
zés-védelemre. Ezen eredmények alapjan
allithato, a magyar katondknak keverhetik az
NGO-k fogalmat az 1GO-k fogalmaval, igy
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2. szamu tablazat: A feladat végrehajtasdhoz sziikséges elemek

Otfokozatii skaldn mért vélemények datlaga, ahol az egyes érték az egydltalan nem, az 6t6s a teljes mér-

tekben elégedett kijelentéssel azonos.

nemcsak a katonai és biztonsagi maganvalla-
latokrdl sziikséges szélesebb korii felvilago-
sitas, hanem a civil, illetve nem kormanyzati
szervezetekrol, azok miikodésérdl, az adott
misszio soran eldforduld lehetséges képvise-
16ikrdl is.

A helyi regularis erék a helyi kultara is-
meretének kivételével minden jellemzore 2
koriili, azaz gyenge mindsitést kaptak. Erde-
kes, hogy a valaszadok szerint a helyi kulti-
ra ismeretében is a mas NATO-er6k katonai
a legjobbak, jobbak, mint a helyiek. A ma-
gyar kontingens Onbizalomhianyat tikrozi,
hogy ebben a kérdéskorben 6nmagukat utol-
sO helyre teszik. A 3 korili kozepes értéket
csak a fegyverek mennyisége éri el, valamint

a magyar katonak gy hiszik, hogy fizetéstik
tekintetében azonos helyzetben vannak az af-
gan katonakkal.

Osszegezve, a megkérdezett magyar ka-
tonak valos tapasztalatok vagy feltételezések
alapjan a tobbi NATO-kontingenst valogatas
nélkil tilzottan jobbnak hiszik a fegyverzet,
a nyelvismeret, az ellatottsag stb. vonatkoza-
saban, munkakortilményeiket pedig minden
tekintetben példaértékiinek gondoljak. Egye-
diil a becsiiletesség az, amiben onmagukat
tartjak kovetendd példanak. Elégedetlenek
a felszereltséggel, a technikai-haditechnikai
ellatottsaggal. Kilonosen elégedetlenck a
fizetéssel, a feladat teljesitéséhez sziikséges
létszammal és a nyelvtudasukkal. A kikép-
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zésre vonatkozd kérdéseknél szintén felfe-
dezhetd volt némi elégedetlenség: lehetséges,
hogy ez a nyelvi felkészités mindségére vagy
a kiképzés idotartamara vezethetd vissza. A
katonai és biztonsagi maganvallalatokkal és a
nem kormdanyzati szervezetekkel kapcsolatos
bizonytalansag jelzi, hogy a misszioba indu-
16 magyar katondkat érdemes alaposabban
felkésziteni kornyezetik minden elemére,
nemcsak a civil lakossaggal valo egytittmii-
kodésre.

Az elégedetlen valaszok ellenére végszo-
ként elmondhatd, hogy az esettanulmanyban
leirtakat nagyban befolyasolta az 6sszehason-
lit6d viszonyitasi csoport, azaz a megkérdezet-
tek véleményei meghatarozdan szubjektivek
és relativak voltak. Ezt tdmasztja ald az a
tény, hogy a valaszaddk minden altaluk meg-
¢lt negativum mellett 58%-os aranyban val-
lalnanak kiilszolgalatot a jovoben is, és csak
otodiik utasitja el ennek a lehetdségét.
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GULYAS ZOLTAN EZREDES —- NAGY AKOS

ALEZREDES: AZ INFORMACIO MENEDZSMENT
RENDSZER KIALAKITASA, RENDELTETESE

Napjainkban az informacidaramlas hatalmas mértékben felgyorsult. Az informatika -
ugrasszerii fejlédése kovetkeztében - mindennapi életiink szerves részévé valt. Manapsag
teljesen elfogadott, hogy - az informatika vivmanyainak kihasznalasaval - otthon a ,,karos-
szEkbo1” van lehetdségiink a kiilonbdzd biztositasok megkotésétol kezdve, a vasarlason at,
akar a nyaralasunkkal kapcsolatos teenddinket intézni. A civil tarsadalomban tapasztalhatod
ilyen mértéki fejlédés nem keriilhette, nem keriilheti el a Magyar Honvédség mindennapjait
sem. Az informacidaramlas felgyorsuldsa szinte térvényszeriien vonta maga utan, hogy a
Magyar Honvédség keretein belil is kialakitasra keriiljenek az informacié feldolgozasara,
kezelésére hivatott elektronikus informacids rendszerek.

Cikksorozatunkban az MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag és aldrendelt katonai szer-
vezeteinél bevezetett egységes informacios rendszer kialakulasat, fejlesztését, a rendszer
alkalmazasanak elényeit, illetve a rendszer altal biztositott fobb lehetdségeket foglaljuk 6sz-
sze.

AZ INFORMACIO MENEDZSMENT RENDSZER KIALAKITASA,
RENDELTETESE

A kilonb6z6 NATO és misszids parancsnoksagokon alkalmazott kézponti informacid
feldolgozasi rendszerek, illetve eljarasok alapjan a 2000-es évek kdzepén magyar katonai
kozépvezetd szerveknél is megfogalmazodott egy hasonld informacids rendszer kialakitasa-
nak igénye. A kiilszolgalati tapasztalatok alapjan el6szor az MH Légieré Parancsnoksagon
keriiltek megfogalmazasra a miikodési célok és elvarasok, majd kidolgozasra keriiltek a
rendszer miikodtetésével kapcsolatos eljarasok. A rendszer kialakitasa soran a prioritast az
eljarasok békevezetési rendszerbe torténd integralasa élvezte, a mikddéssel kapcsolatos ad-
minisztrativ tdmogatas fejlesztése ekkor még hattérbe szorult. Az MH Légierd Parancsnok-
sagon kialakitott rendszer mintajara az MH Szarazfoldi Parancsnoksagon is alkalmazasra
kertiilt a kdzpontositott informacid feldolgozasi rendszer.

Az informacids rendszerek tizemeltetése ekkor még nem volt 6nalld szervezeti elemhez
kotve, az elsé vezetés-tamogatd rendszer lizemeltetéséért felelds ,,6nalld” szervezet az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (tovabbiakban MH OHP) Torzsosztalyan keriilt 1étrehozés-
ra. A Torzsosztaly IMR blokk feladata az informacids rendszer miikodési kereteinek bizto-
sitasa, illetve a rendszer fejlesztésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa, koordinalasa volt.
Az MH Osszahaderénemi Parancsnoksagon alkalmazott Informacié Menedzsment Rendszer
(IMR) rendeltetése az MH OHP szervei tevékenységének, feladat-végrehajtasanak, valamint
a dontés-elokészitd tevékenységének hatékony tamogatasa, naprakész informacidval torténd
ellatasa.
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Az IMR nem csak szignalt tigyiratok halmaza, magaba foglalja a parancsnoksagra beérke-
zett igyiratok (nemzeti, NATO/EU) priorativ szignalassal® térténd tovabbitasat, a beérkezett
¢és a helyben késziilt tigydarabok archivalasanak végrehajtasat, a kiemelt feladatok végrehaj-
tasanak figyelemmel kisérését, a hataridok feliigyeletét, valamint az MH OHP szervek kozotti
koordinaciot és egytittmiikodést.

AZ INFORMACIO MENEDZSMENT RENDSZER FOBB FOLYAMATAI

Az MH OHP-re alapvetden t&bb ,,csatorndn” érkeznek be az tigydarabok. A kozpontositott
informécié menedzselés végrehajtasa érdekében az Osszhaderénemi Tervezési és Koordina-
cios Fonokség IMR blokk részére kiilon telefax végpont keriilt kialakitasra. Erre a telefaxra
atiranyitasra kertilt a Parancsnoki Iroda telefax késziiléke, valamint ide keriilnek tovabbitasra
a parancsnoki, parancsnokhelyettesi késziilékekre érkezd telefaxok is. A kdzponti tigyvitel te-
lefax késziilékére, valamint a futarral érkezo kiildemények szintén atadasra keriilnek az IMR
blokk részére.

Az iigyiratok szignalasa:

A beérkezett ligyiratok szignélasat az Osszhaderénemi Tervezési és Koordinaciés Fonokség
IMR blokk kiemelt fotisztjei naponta két alkalommal (a kdzponti tigyvitel nyitvatartasi rend-
jéhez igazodva) hajtjak végre. A szignalas soran alapvetden a feladat-végrehajtasért felelos
szerv, valamint a feladat-végrehajtasban egyiittmikodd szerv(ek) keriilnek meghatarozasra. A
szignalt tigyiratok tartalmatol fiiggden meghatarozasra keriilnek a szakteriiletért felelds vezetd
(parancsnok, haderénemi fonokok, torzsfonok €s helyettese) részére torténd bemutatasi, refe-
ralasi kotelezettség is.

A kiilon dontést, vagy azonnali intézkedést igényld tigydarabok esetén a szignalast a
Osszhaderénemi Tervezési és Koordinacids fondk, a torzsfénok vagy a szakteriileti illetékes
(hader6énemi) parancsnokhelyettes hajtja végre.

Az iigyiratok rogzitése és kezelése az elektronikus adatbazisban:

A kiszignalt igydarabokat az Osszhaderénemi Tervezési és Koordinaciés Fénokség IMR
blokk allomanya az elektronikus adatbazisban rogziti, nyilvantartasba veszi. A rogzités soran
az tigydarabbal kapcsolatos fontos, - a visszakeresést ¢s a tajékoztatast el6segitod - informaciok
kertilnek rogzitésre és megjelenitésre. Ezek az informaciok az alabbiak:

» Kiildo szerv;

» Nyilvantartasi szam;

» Kezelési jelzés;

» Az iigydarab targya;

» A vezetd (tabornoki) allomanybol kinek keriiljon bemutatasra;

> A feldolgozasaért felelés MH OHP szerv;

> A kidolgozasban (végrehajtasban) egyiittmiikodé MH OHP szerv(ek);
» A kidolgozas, végrehajtas hatarideje.

A rogzités soran a kezelt tigydarabokhoz hozzarendelésre keriil az un. IMR szam, az tigy-
iratok tovabbi nyomon kévetése alapvetoen ezen IMR szam alapjan valdsul meg.

5 Elozetes vezetdi referalas nélkiili tovabbitas
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Az iigyiratok archivalasa, digitalizalasa:

Az tigyiratok archivalasa, digitalizalasa szintén az Osszhaderénemi Tervezési és Koordi-
nacios Fonokség IMR blokk feladata. A mindsitett, a személyes adatot tartalmazo, valamint a
kotott, vagy leflizott formatuma tigydarabok kivételével a beérkezett tigydarabok digitalizala-
sa nagy szamban végrehajtasra kertiil.

Az lgyiratok digitalizalt valtozatai elhelyezésre keriilnek a kialakitott strukturalt mappa-
rendszerben, illetve az elektronikus adatbazis megfeleld ,,IMR rekord” feliiletén. Ennek meg-
felelen az 6sszes beérkezett ¢s digitalizalt tigydarab konnyen hozzaférhetové valik a feldol-
gozasban érintett allomany részére.

A vezet6i, fonokségi tajékoztatok kiadasa:

Az tigyiratok a szignalast, és digitalizalast kovetéen atadasra keriilnek az Ugyviteli Iroda
részére. Az atadassal egyidejlileg megkezdddik a vezetdi, valamint a fondkségi tajékoztatok
Osszeallitasa, ¢és kiadasa. A tajékoztatok az MS OUTLOOK levelezési rendszeren keresztiil
kertilnek tovabbitasra. A tajékoztatok tartalmazzak az adatbazisban rogzitett tigydarabok digi-
talizalt valtozatat is.

A tajékoztatok az MH OHP vezetd alloménya, valamint a kijelslt koordinacios tisztek ré-
szére keriilnek tovabbitasra. (4 tdjékoztatok jelentdsége a rendszer adminisztracios hatterének
korszeriisitése kovetkeztében csokkent)

A hataridés feladatok rogzitése, nyomon kovetése:

A tajékoztatok kiadasat kovetden, rogzitésre kertilnek a HM HVK-tdl, a HM Féosztalyok-
rol, valamint az egyiittmiikodd HM és MH szervektdl érkezett fontosabb, kidolgozodi, vélemé-
nyezési, valamint bedolgozéi munkat igényld hataridés feladatok.

A kiemelt hataridds feladatok kivalasztasanak szempontjai:
= A Honvédelmi Minisztérium szerveitdl, az MH OHP alarendelt katonai szervezeteitdl, illet-

ve a mas MH szervtdl vagy MH-n kiviili kiils6 egytittmiikodotol érkezo konkrét hataridot

tartalmazo feladatok, (kidolgozoi feladat, véleményezés, végrehajtasban torténd kiemelt
egyiittmiikodés) melynek késedelmes végrehajtasa vagy elmulasztasa negativan befo-
lyasolna az adott feladat végrehajtasat vagy az MH OHP adott feladattal kapcsolatos
megitélését.

= A fenti szervezetektol konkrét hataridét nem tartalmazo, de az tgyviteli szabalyzd

(Alt/40) szerinti hataridére vonatkozo kezelési jelzéssel ellatott iigydarabok (felada-

tok) melynek késedelmes végrehajtasa vagy elmulasztasa negativan befolyasolna az adott

feladat végrehajtasat vagy az MH OHP adott feladattal kapcsolatos megitélését.

A rogzitett hataridoés feladatok megjelenitésre keriilnek a heti torzsfénoki koordinacios érte-
kezleten is. A megjelenitett feladatok ekkor mar ellatasra keriilnek a feladat végrehajtassal kap-
csolatos (aktualis) statuszjelentéssel is.

Végrehajtas - a kidolgozasét felelos(0k) és az egyiittmiikodok adatbazisban torténd
rogzitése:

A rendszer hatékonysaganak szempontjabol kiemelkedd jelentéségii mozzanat. Az IMR adat-
bazisban rogzitett feladatokat a vezetdk és a koordinacids tisztek a fonokségen beliil azonnal
megkezdhetik a feladatok eldzetes elosztasat, az tigydarabok elektronikus valtozatanak feldol-
gozasat. Az tgyiratok elosztasa, valamint a szerv vezetdje részére tortént referalast kovetden
— amennyiben sziikséges — bevonjak a feladat-végrehajtasba az egyiittmiikodo szerveket is. Ezt
kovetden a végrehajtassal kapcsolatos informaciok elhelyezésre keriilnek az elektronikus adat-
bazisban. (Felelds, egyiittmiikodok, tett intézkedések stb.)
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A fenti faladatok maradéktalan végrehajtasa biztositja a fonoki elfoglaltsagtol fiiggetlen
onallo feladat-végrehajtast, - illetve annak megkezdését, - a fonoki, vezetdi kontroll megvald-
sulasat, valamint az egytittmiikoddk eredményes bevonasat.

A fenti célok megvaldsulasan tulmenden a vezetdk fonokségi koordindciods tisztek min-
den feladat vonatkozéasaban relevans informaciokkal rendelkeznek a végrehajtast illetden, ami
nagymértékben eldsegitheti a végrehajtas hatékonysagat, valamint a hataridok betartasat.

Visszacsatolas - az elkésziilt iigydarabok archivaldsa, adminisztracié:

A feladat-végrehajtast kovetoen az elkészilt tigydarabot — amennyiben nem mindsitett, nem
tartalmaz személyes adatot, vagy a honvédség miikodésével kapcsolatos ,,kényes” informaci-
ot — az tigyintézdk elhelyezik az elektronikus adatbazisban és végrehajtjak a sziikséges admi-
nisztraciot. Az adminisztracio keretében pontositasra keriil a végrehajtas statusza, rogzitésre
kertil az elkészilt tigyirat nyilvantartasi szama.

A RENDSZER MUKODESEVEL KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK

Az MH OHP Informacié Menedzsment Rendszer alkalmazasa 6ta eltelt id6 alatt jelentds
fejlodésen ment keresztiil. Gyakorlatilag teljesen 4j informacids rendszer és kultira alapjai
keriiltek lerakasra. Az MH OHP rendszere képes akkora adatbazist, valamint a hozza tartozo
informacidkat kezelni, amely egyediilallo (volt) a Magyar Honvédség keretein beliil. Az eltelt
idészakban tobb mint 38.000 tigydarab keriilt rogzitésre a Rendszer adatbazisaban, és ezen
tigydarabok megkozelitéleg 70-75 szazaléka digitalizalasra is keriilt.

Itt érdemes megemliteni, hogy a parancsnoksagon alkalmazott decentralizalt tigykezel6i
struktira miatt egyediil az IMR adatbazisaban keriilnek olyan formaban rogzitésre a beérke-
zett igydarabokkal kapcsolatos informaciok, amelyek lehetévé teszik az tigydarabok gyors és
hatékony el6talalasat.

Természetesen minden rendszer annyit ér, amennyit kihasznalnak bel6le. A 2007 6ta torténd
alkalmazast kovetden a mikodési (rész)folyamatok végrehajtasat, hatékonysagat vizsgalva az
alabbi harom {6 alkalmazéi kategdria alakult ki:

1. Az érintett allomany csak kezeli az IMR-t:

Az allomany csak az el6irt adminisztracios feladatait hajtja végre, azokat is gyakran késés-

sel, vagy kiilon felszolitasra. A fonokségen beliili koordinacié mas modon valosul meg, az

tigydarabokkal, feladatokkal kapcsolatos informacio csak nehézkesen szerezheté be. Az

IMR szempontjabdl passziv allomany.

2. Az érintett allomany hasznalja az IMR-t:

Az allomany az eldirt adminisztracios feladatait végrehajtja, a fonokségi tajékoztatd tizene-

teket kezeli és felhasznalja. A fonokségen beliili koordinacio az IMR alkalmazasaval kertil

végrehajtasra. Folyamatosan naprakész informacioval rendelkezik a fondkségre beérkezd
tigydarabokkal kapcsolatban.
3. Az ¢rintett allomany kihasznalja az IMR lehet6ségeit, elonyeit:

Az allomany az eldirt adminisztracios feladatait végrehajtja, a fonokségi tajékoztatd tizene-

teket kezeli és felhasznalja. A fonokségen beliili koordinacio az IMR alkalmazasaval kertil

végrehajtasra. Folyamatosan naprakész informacidval rendelkezik a fondkségre beérkezd

6 Példaul a hadrafoghatdsaggal kapcsolatos informaciokat
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igydarabokkal kapcsolatban. Az egytittmiikodésben résztvevo fonokségek allomanya a ko-
ordindciods tiszti rendszeren keresztiil kertil bevondsra. A hatdrid6k folyamatos figyelemmel
kisérésével a fonokségek kozotti koordindcid megvalodsitasaval biztositja az eredményes
feladat-végrehajtast.

A Rendszer fejlesztésének célkitiizései, iranyai:

A fenti kategoériak tartalma alapjan megallapithatd, hogy a hatékonysag névelése érdekében
mindenképpen valtoztatdsokra volt sziikség a feladatok fonokségi szintli feldolgozasat, nyo-
mon kovetést és a fonokségek kozotti egylittmiikodés megvaldsitasa terén.

Sziikség volt a fonokségi szintii informacié-feldolgozas adminisztrativ hatterének egy-
ségesitésére, korszeriisitésére. A rendszer 2007-ben torténd kialakitdsakor az elektronikus
adatbazis kialakitasa alapvetden az informaciok adatbazisban torténd elhelyezésére iranyult,
hattérbe szoritotta az informacio kivételi igényeket. Amennyiben a fénokségek egységes és
konnyen naprakésszé tehetd kimutatassal rendelkeznek a feladatokkal kapcsolatban 1ényege-
sen leegyszertisodhet a hataridok figyelemmel kisérése, és a folyamatok feliigyelete.

A fonokségek egymassal torténd egyiittmiikodési szintjének novelése elengedhetetlen
volt a rendszer hatékonysaganak novelése érdekében. Az egylittmiikodés szintjének no-
velésével elérhet6vé valik, hogy a parancsnoksag allomanya ne csak kezelje az informacids
rendszert, hanem a napi munkavégzés, munkaszervezés soran hasznalja is azt, és széles korben
kihasznalja a rendszer altal biztositott lehetoségeket, elonyoket.

A hatékonysag tovabb novelhet6 a digitalizalt iigydarabok elektronikus formaban tor-
téné feldolgozasaval. A fenti elonyokon tilmenden jelentdsen csokkenthetd lenne a szerveze-
ten beliili papir alapti iratforgalom is.

Az elé6z6ekben megfogalmazott célok megvalositasa érdekéken megallapithaté, hogy
a hatékonysag novelésének kozponti eleme az elektronikus adatbazis korszeriisitése, az
adatbazis alkalmazhatésaganak kiszélesitése, a mindennapi felhasznalas el6térbe helye-
zése.

A fenti kritériumok megvaldsitasaval az MH OHP Informacié Menedzsment Rendszerének
alkalmazasa (kihasznalasa) magasabb szintre emelhetd és valdban az 6nalld feladat-végrehaj-
tas, a koordinacio, az egylittmiikodés, a fonoki, vezetdi kontroll, valamint a dontés-elokeszitd
folyamatok kdzponti eleme lehet.

A 2009-ben indult fejlesztéi munka alapvetd célkitiizései — a mikodés gyakorlati tapaszta-
latai alapjan - adottak voltak.

Az IMR fejlesztése, korszeriisitése

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnokanak feladatszabasa alapjan, 2009. ko-
zepén indult el az a fejlesztéi munka, amely egyrészt az MH OHP vezetés-tamogaté rendszeré-
nek fejlesztését, masrészt az IMR alarendelt katonai szervezeteinél térténd bevezetését, annak
megfeleld eldkészitését célozta meg.

Az Informécié Menedzsment Rendszer alarendelt katonai szervezeteknél torténd eredmé-
nyes bevezetésének legfobb feltétele az egységes adminisztraciés hattér kialakitasa volt.
A katonai szervezetek részérdl igényként meriilt fel egy olyan adatbazis, illetve az azt haté-
konyan kezeld alkalmazas 1étrehozasa, amely a kiilonb6z6 informatikai feltételekkel illetve
lehetdségekkel rendelkezd szervezetek vonatkozasaban is lehetévé teszi a zokkendmentes €s
hatékony alkalmazast.
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A parhuzamosan megindul6 fejleszté munka szempontjai az alabbiak voltak:

MH OHP vonatkozasaban:
= Az IMR adatbazisként alkalmazott Portal feliiletek kivaltasa;
= Az elektronikus adatbazis kezel6 feliileteinek korszriisitése, az attekinthetdség biztositdsa;
= Az alkalmazoi, felhasznaloi kor kiszélesitésének biztositasa;
= A rogzitett informaciok magasabb szintli felhasznalasanak, illetve feldolgozéasanak biztosi-

tasa;
= A belsd egytittmiikodés hatékonysaganak novelését biztositd elektronikus feliiletek kialaki-

tasa (TASKER).

Az MH OHP alarendelt katonai szervezetei vonatkozasaban:
= Az egységes adminisztrativ hattér kialakitasa;
= Minden katonai szervezet a sajat maga szervezeti felépitésének ¢s miikodési sajatossagai-

nak megfelel6 rendszert alakithasson ki;
= Microsoft és Novell alapt hdl6zatokban is tizemeltethet6 legyen;
= Tamogassa a kidolgozo és a vezetd allomany munkavégzesét;
= Egyszerl kezelhetdség, attekinthetdség.

Az egységes adminisztrativ hattér megvalositasat célzé fejleszté munka 6sszekapcsolasra
keriilt az MH OHP rendszerének korszertisitésével, igy megteremtve az MH OHP szinten be-
vezetett egységes ¢s korszertsitett Rendszer alapijait.

Azegységes rendszer kialakitasat megvalosito fejleszté munka az MH OHP Osszhaderénemi
Tervezési és Koordinacids Foénokség és az MH 43. Nagysandor Jézsef Hirado és Vezetésta-
mogatd Ezred OHIFK vezetésével keriilt végrehajtasra, melybe bevondsra keriiltek az MH
OHP kijelolt alarendelt katonai szervezetei és az MH OHP misszids tapasztalattal rendelkezé
allomanya is.

A fejlesztésben és tesztelésben résztvevd katonai szervezetek:
= MH 54. Veszprém Légtérellendrzo Ezred,
= MH 43. Nagysandor Jozsef Hirado és Vezetéstamogato Ezred,
= MH 64. Boconadi Szabo Jézsef Logisztikai Ezred;
= MH 86. Szolnok Helikopter Bazis;
= MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar;
= MH Gorgei Artir Vegyivédelmi Informaciés Kozpont;
= MH Katonai Ko6zlekedési Kozpont.

A tesztelésben résztvevo katonai szervezetek a tesztidészak alatt kialakitottak a rendszer
tizemeltetéséhez sziikséges eljarasaikat, gyakorlatban is attértek az alkalmazasra, melynek
eredményeképpen rengeteg hasznos és a gyakorlatban jol alkalmazhatd informacidt szolgal-
tattak a fejlesztési célok eléréséhez.

A tesztelés elsd fazisa 2009. oktdber 30-an befejez6dott, az érintett katonai szervezetek a
tesztiizemmel kapcsolatos tapasztalataikat MH OHP-re felterjesztették. A tapasztalatok és a
megfogalmazott fejlesztési javaslatok feldolgozasat kovetden a tesztidészak 2010. marcius
kozepéig kiterjesztésre kertilt.

Az egységes adminisztracids hattér kialakitasa 2010 aprilisaban lezarult. A kifejlesztett web
alapii (bongészd 4ltal kezelt) alkalmazds lehetdséget biztosit mind az MH OHP mind az ala-
rendelt katonai szervezetek részére, hogy egységes vezetés-tamogatd rendszert hozzanak 1étre
illetve azt eredményesen és hatékonyan tizemeltethessék.
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Az egységes adminisztracios hattér

Az egységes adminisztracios hattér integralt feliiletei alapvetden két funkcio alkalmazasat
tesznek lehet6vé, a folyamatos fejlesztések eredményeképpen — a belsd altalanos tajékoztato
rendszer integralasaval - képes ellatni a kozponti informaciods rendszer szerepét is.

Az alkalmazas IMR feliilete(i) az adott katonai szervezethez beérkezett informaciok,
feladatok rogzitésére, feldolgozasara, a rogzitett feladatok nyomon kovetésére valamint a ha-
taridok feltigyeletére keriilt 1étrehozasra, illetve kialakitasra.

Az IMR feliilet alkalmazasaval biztosithat6 az informacidk elektronikus Gton — egy idében
tobb felhasznalo részére - torténd hozzaférése. Az IMR feliilet lehetdségeinek kihasznalasaval
biztositott az adott szervezeten beliili informacidaramlas felgyorsitasa, a feladat-végrehajtas
folyamatanak egyszerti naprakésszé tétele és konnyt attekintése.

Az IMR alkalmazasa a katonai szervezetek eltérd felépitésébdl adoddan a békevezetési —
els6sorban a referalasi — rendjének kisebb korrekcidijat maga utan vonhatja, de a kialakitott
eljarasok nagymértékii atalakitasara nincs sziikség. A megfelelden kialakitott IMR alkalmazdi
feliiletetek — a beépitett lehetdségekkel —hatékonyan tudjak timogatni a térzsek feladat-végre-
hajtasat, illetve a vezetd allomany tevékenységét.

Bar az IMR komplex rendszer - az egyes részteriiletei szorosan kapcsolédnak egymas-
hoz illetve egymasra épiilnek - a megfeleld tizemeltetéshez csak az adott részfeladatok vég-
rehajtasara kell figyelmet forditani, nem igényel a rendszer teljes egészét feliigyelé kiilon
allomanyt.

Az alkalmazas TASKER feliilete az adott katonai szervezeten beliili, koordinaciot,
egyiittmiikodést igénylé feladatok végrehajtasanak tamogatasara, a végrehajtas naprakész
attekintésének biztositasara kertilt kialakitasra.

A fejlesztés a kiillonb6z6 misszios ¢s NATO parancsnoksagokon alkalmazott eljarasok alap-
jan — nem azok teljes kori adoptalasaval — kertilt végrehajtasra, a hazai lehetségek, és elja-
rasrendek figyelembevételével.

A TASKER feliiletek és funkciok lehetdségeinek kihasznalasaval jelentdsen csokkenthetd
a szervezeten beliili papir alapu iratforgalom, valamint jelentdsen csokkenthetd a kidolgozasra
¢s koordinaciora forditott id6.

Az egyedi miikodési kornyezet biztositasa:

A fejlesztés soran f6 szempont az volt, hogy minden alkalmazé katonai szervezet a sajat
maga szervezeti felépitésének ¢s miikodési sajatossagainak megfeleld miikodési kornyezetet
alakithasson ki. Ennek megfelelden az miikodési kornyezet 1étrehozasakor lehetéség van az al-
kalmazott egyedi terminoldgiak és megnevezések hasznalatara. Az adminisztraciés meniiben
(tobbek kozott) megadhato illetve beallithato:
= Egyedi szervezeti elemek rogzitése;
= Felhasznalok regisztralasa;
= Vezetdk rogzitése;
= |MR tabla elemek megjelenitésének testre szabasa;
= Rendszervaltozok testre szabasa — integralt levélkiildési és egyéb megjelenési funkciok be-

allitasara.
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Az alkalmazis adminisztraciés meniirendszere
A fenti lehetdségek biztositjak, hogy minden katonai szervezet az egységes miikodési kere-

tek kozott egyéni mitkodési kornyezetet tudjon kialakitani, és hatékonyan alkalmazni.
Felhasznaléi kategoriak és jogosultsagok:
A hatékony miikodés érdekében négy felhasznaléi/alkalmazoi kategoria kertilt kialakitas-

ra:
IMR adminisztrator jogosult:

= [MR rekordok l1étrehozasara, a beérkezett tigydarabokkal, feladatokkal kapcsolatos alapin-
formaciok adatbazisban torténd rogzitésére.
Az IMR felhasznélo jogosult:

= Az adott szerv/szervezet illetékességébe tartozo (felelds vagy egyiittmiikods) IMR rekor-
dokhoz torténd hozzaférésre, azok kezelésére;

= A végrehajtassal kapcsolatos informaciok elhelyezésére (stdtusz, iigyintézd, iktatdsi szam,
végrehajtds iratszama).

= Tovabbi kapcsolédd dokumentum feltdltésére (amennyiben rendelkezésére dll és sziiksé-
ges);

= A végrehajtassal kapcsolatos megjegyzések hozzaadasara;

= Visszacsatolasok feltoltésére;

= TASKER 06sszeallitasara, kiadasra torténd elokészitésére;

= a TASKER feliileten informaciok elhelyezésére (megjegyzések hozzdaddsa, bedolgozasok
feltoltése, véleményezés).
Az IMR menedzser jogosult (koordinacids tisztek):

= Az adott szerv/szervezet illetékességébe tartozo (felelds vagy egyiittmiikods) IMR rekor-
dokhoz t6rténd hozzaférésre, azok kezelésére, az adott rekordon szerepld feladat végrehaj-
tasaért felelés meghatarozasara;

= A végrehajtassal kapcsolatos informaciok elhelyezésére (stdtusz, iigyintézd, iktatdsi szam,
végrehajtds iratszama).

= Tovabbi kapcsolédd dokumentum feltdltésére (amennyiben rendelkezésére dll és sziiksé-
ges);

= A végrehajtassal kapcsolatos megjegyzések hozzaadasara;

= Visszacsatolasok feltoltésére;

= TASKER készitésére, illetve kiadasara;
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TASKER elfogadasara, a végrehajtasért felelosok meghatarozasara.

Az IMR koordinétor jogosult (vezetdk):

Az IMR/TASKER rekordokra feltltott dokumentumok megtekintésére;

TASKER készitésére, illetve kiadasara;

TASKER elfogadasara, a végrehajtasért felel6sok meghatarozasara.

A fenti jogosultsagok alkalmazasa biztositja, hogy a felhasznalok csak az illetékesség sze-
rint résziikre kiszignalt feladatokhoz, az azokhoz tartozé rekordokhoz illetve a rekordok felii-
letén elektronikus formaban elhelyezett dokumentumokhoz férjenek hozza.

Az alkalmazas IMR feliilete, funkcio6i

A feladatok rogzitése, kezelése:

A beérkezett feladatok rekordonként kertilnek rogzitésre, minden feladathoz kiilon admi-
nisztracios feliilet keriil hozzarendelésre. Ezen a feliileten, nyomon kdvethet6 a feladat-végre-
hajtas teljes folyamata, valamint elhelyezhetdek az adott feladattal kapcsolatban rendelkezésre
allé dokumentumok elektronikus valtozatai.

Uj IMR rekord rogzitésére, az erre a célra kialakitott tirlap kitoltésével van lehetdség.
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A rogzitéshez sziikséges IMR iirlap

Az trlapon keriilnek rogzitésre a beérkezett iigydarabokkal kapcsolatos informéaciok (kiil-
do szerv, nyilvantartasi szam, az ligyirat targya), illetve a végrehajtasaért felelés szervezet, és
a végrehajtasban egyiittmiikodok kore. Az lrlapon van lehetdség a végrehajtas hataridejének
meghatarozasara is. Az trlap kitoltésének meggyorsitasa érdekében ,,6ntanuld” meniirendszer ke-
riilt kialakitasra, amely elésegiti a kiildd szerv, valamint a kezelési jelzés gyorsabb bevitelét.

Az alkalmazasba beépitésre keriilt a feladatok rogzitéséhez kapcsolodo automatikus levél-
kiildési szolgaltatas is. A szolgaltatas — amennyiben be van kapcsolva - a rekordok rogzitésé-
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vel egy idében a végrehajtasért felelds €s az egyiittmiikodok (IMR menedzser jogosultsaggal
rendelkez6 allomanya) részére a levelezési rendszeren értesitést kiild a feladat rogzitésérol.
Az értesités tartalmazza a feladattal kapcsolatos alapinformacidkat. (felelds, egytittmiik6do,
targy, hatarido)

Az adminisztracios feliileten rogzitett felhasznalok részére a belépést kovetden az dsszes
rekord megjelenitésre kertil. A feldolgozas egyszeriisitése érdekében a beépitett sziirdk se-
gitségével egyszertien levalogathatd az illetékesség szerint szignalt tigydarabokkal kapcsola-
tos informaciok. A ,,SAJAT REKORDOK?” gombra kattintva megjelennek azok a rekordok,
amelyek - az adott felhasznaléhoz rendelt szervezeti elemnek megfeleléen — végrehajtasaért,
vagy a végrehajtasban egytittmiikodoként az adott felhasznald (szervezet) érintett. Ezek a re-
kordok is tovabb sziikithetdk a tablazat felett elhelyezett beépitett sziirdkkel.
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Az alkalmazas féoldala (MH OHP)

Ezen tulmenden a rekordokon rogzitett feladatok végrehajtasaért kijelolt személy IMR-be
torténd belépését kovetden a ,SZEMELYES” gombra kattintva lehivhatja, hogy a vezetd
mely feladatok végrehajtasat hatarozta meg részére. A vezetd altal kiszignalt feladatok addig
jelennek meg az adott felhasznald ,,SZEMELYES” rekordok kozott ameddig az adott feladat
végrehajtasra ¢és a rekord lezarasra nem kertilt. Ezt kovetden az adott rekord automatikusan
kikertiil onnan.

A fdoldalon szerepld mas szervezetet jelold gombra kattintva az adott szervezet (vagy ve-
zetd) illetékességébe tartozo rekordok jelenithetok meg. A tablazatban az adott rekorddal kap-
csolatos alapinformacidk jelennek meg. A tablazat hataridé oszlopa automatikusan frissiil,
tehat amennyiben az adott feladat hatarideje aznapra esedékes a hataridé mez6ben megjelenik
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a ,,Mai napon” felirat. A lejart hataridejli rekordok esetében a hatarido atvalt piros szintire és
megjelenik alatta a ,,Lejart” felirat. Az adott felhasznalo altal még meg nem nyitott rekordo-
kat a folydszam alatt talalhato ,,UJ!” felirat jelzi.

Az egyes rekordok megnyitiasa az IMR szamara torténo kattintassal lehetséges. Az
IMR rekord feliilete harom 0 részre tagozddik és lehetdséget biztosit az adott feladat vég-
rehajtasaval kapcsolatos dsszes informaciéo megjelenitésére és elhelyezésére. Baloldalon
talalhatok a beérkezett tigydarabokkal, valamint a végrehajtassal kapcsolatos alapinformaci-
ok. A k6zéps6 savban kertiltek elhelyezésre a rekord létrehozéasaval és kezelésével kapcsola-
tos informacidk, az adott feladattal kapcsolatos vezetdi feladatszabas, illetve az adott feladat
végrehajtasaval kapcsolatos megjegyzés(ek) elhelyezésére is itt van lehetdség. Jobb oldalon
talalhatéak az informacié menedzseléssel kapcsolatos lehetdségek, valamint — amennyiben
rendelkezésre all — ezen a feliileten kertilhetnek elhelyezésre a kapcsolddé dokumentumok
elektronikus véltozatai is.

A feliileten - minden funkcidhoz hozzarendelt — aktiv linkek kertiltek elhelyezésre. Az adott
trlap szerkesztésére csak a végrehajtasért felelos szerv felhasznaléinak van lehetdsége.
Az egyiittmiikodok részére csak a megjegyzés hozzaadasa illetve a jobb oldalon elhelye-
zett aktiv linkekhez torténé hozzaférés biztositott. A rekord szerkesztése soran aktualizal-
haté a végrehajtas statusza, kivalaszthaté az adott feladat végrehajtasaért felelos személy
(gordiilomenii, 1ogzithetd az adott feladat iigyintézéje, valamint az iigydarab iktatasi szama.
A végrehajtas statuszanak grafikus megjelenitéséhez a piros (a végrehajtas nem kezd6dott
meg) a sarga (végrehajtas folyamatban) és a zold (végrehajtva) szinek kertiltek hozzarende-
1ésre. (alaphelyzetben minden rekord piros jeloléssel keriil ellatasra)
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Az IMR rekord adminisztraciés feliilete

A megjegyzések hozzaadasa funkcio lehetdséget biztosit a végrehajtasban résztvevok tevé-
kenységének koordinalasara. Ahhoz, hogy az adott témakorben, vagy feladattal kapcsolatos
informacidk (mar rogzitett rekordok) konnyen elérhetoek legyenek, lehetdség van az egyes
rekordok ,,0sszeflizésére” is. A hozzaadott rekord (ok) aktiv link formajaban jelenik meg,
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amelyre kattintva az adott rekord feliiletére jutunk. A hozzdadott rekordok mindegyik érintett
rekordon megjelennek, igy biztositva a rekordok kozotti atjarast.

Lehet6ség van a beérkezett tigydarab elektronikus (szkennelt) valtozatdnak, valamint a mar
elektronikus formaban rendelkezésre allo dokumentumok, illetve a visszacsatolasok IMR re-
kord feliileten torténd elhelyezésére is.

Amennyiben az adott feladat végrehajtasra kertlt és a kijelolt igyintézok a rekord felii-
letén elhelyezték a végrehajtassal kapcsolatos informacidkat a rekord lezarhaté. A rekord-
ra feltoltott informacidk és dokumentumok tovabbra is elérhetdek lesznek, de a tovabbi
szerkesztésre és feltoltésre nincs lehetdség. Az IMR feliileten kialakitasra kertilt a lezard
rekordokat megjelenitd sziirési lehetdség. A ,,Lezart IMR rekordok” sziirési lehetdségre
kattintva megjelenithetéek a mar lezart rekordok. Az egyszertibb attekinthetdség érdeké-
ben a lezart rekordok a rekordokon tortént utolsé modositast kovetd 14 nap utan a fool-
dalakon mar nem keriilnek megjelenitésre, automatikusan atkeriilnek a lezart rekordok
kozé. A lezar rekordokon elhelyezett informacidk természetesen tovabbra is elérhetdek
maradnak.

Az informaciok kezelésével kapcsolatos beépitett funkciok:

A hatékonysag novelése érdekében az alkalmazasba beépitésre keriiltek olyan tovabbi funk-
ciok, amelyek hatékonyabbd teszik az informacidk kezelését. A rogzitett rekordok tovabbi
szlirési lehetdségeinek bovitése érdekében kialakitasra keriilt a ,, KEDVENCEK?” feliilet. Az
adott IMR rekord kedvencekhez torténé hozzaadasara a rekord megnyitast kovetden a folyd-
szam mellett talalhaté ,,Hozzdadas kedvencekhez” feliratra torténd kattintassal lehetséges.
Ezt kovetden a felirat atvalt az ,,Eltavolitas kedvencekbdl” feliratra, melyre kattintva — érte-
lem szertien — az adott rekord kedvencekbdl torténd eltdvolitasara van lehetéség. A kedvencek
kozé felvett rekordok a féoldal ,, KEDVENCEK” gombjara kattintva hivhaték le. Minden
felhasznalé egyénileg tudja szerkeszteni a feliiletet, alkalmazasa nincs jogosultsaghoz
kotve, a felhasznaléi profil része!

A napi munkavégzés soran eldfordulhat, hogy a beérkezett feladatok koziil a vezeto allo-
many egyes feladatok végrehajtasat (pl.: széleskorii koordindaciot igényld, vagy szoros vég-
rehajtasi hataridovel rendelkezd feladatok) kiilon is figyelemmel kivanja kovetni. A kiemelt
feladatok a rogzités sordn kiilon megjeldlhetdek és a féoldal a ,, KIEMELT FELADATOK”
gombra kattintva hivhatdk eld. A kiemelt feladatok tovabbi szlirésére, rendszerezésére a
tablazat felett elhelyezett beépitett sziirdk alkalmazasaval lehetséges. Ezek alapjan kiilon
attekinthetdk a targy heti, a targyhetet kovetd feladatok, de a gordiild menti alkalmazasaval
barmely hétre vonatkozo hataridds feladatok megtekinthetdk. A rekordok természetesen a
végrehajtas aktudlis statuszanak megfelelen kertilnek megjelenitésre. Minden felhasznlé
megtekintheti a feliiletet, alkalmazasa nincs jogosultsaghoz kotve a felhasznaléi profil
része!

A Rendszer napi rendszeres alkalmazasa soran rengeteg feladat és informacid keriil rog-
zitésre. Az egyes feladatok, vagy feladat-csoportok visszakeresésének elosegitésére integralt
keresofeliilet kertilt kialakitasra.
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Keresési iirlap — elmentett kereséssel

A keresési paraméterek megadasahoz a féoldal ,,KERESES” gombjara kattintva eléhivott
trlap alkalmazasaval van lehetdség. A keresési tirlap magaba foglal minden rogzitett informa-
ci6 tipust. A keresd tobb feltétel megadasa esetén ,,ES” kapcsolat alapjan miikodik. Az egyes
adatmezdk kulcsszo, vagy toredékszo (szam) keresését is lehetdvé teszik. A meghatarozott pa-
ramétereknek megfeleld IMR rekordok 1j tabldzatban keriilnek megjelenitésre. Osszetettebb
keresési paraméterek esetén a keresd késobbi alkalmazasanak megkonnyitése érdekében (ne
kelljen minden esetben ujra kitdlteni a keresési Grlapot) lehetdség van a keresési paraméterek
mentésére. A ,,Keresés mentése” funkcio hatékonyabba tételéhez lehetdség van a keresési
paraméterek egyéni elnevezésére és rovid leirasara.

Az elmentett keresési paraméterek és az azok rovid leirdsa a keresési Urlap jobb oldalan
kertilnek megjelenitésre. A mentett keresések tetszdlegesen alkalmazhatok és torlhetok. Min-
den felhasznalé alkalmazhatja a funkciot a keresési paraméterek mentése nincs jogosult-
saghoz kotve a felhasznaloi profil része!

Az alkalmazas elényei:

Az Informacié Menedzsment Rendszer bevezetése uj fejezetett nyithat a békevezetés terii-
letén. Alkalmazasaval fokozatosan hattérbe szorithat6 a papir alapu tigyintézes, a szervezeten
beliili informacidaramlas felgyorsithatd és az adott informacid az Osszes érintett fél részére
egy id6ben eljuttathatd. A Rendszerben rogzitett feladatok végrehajtasa folyamatosan, egysze-
rlien attekinthetd, a vezetd allomany részérdl kontrollalhato. Az informacidaramlas felgyor-
sulasa, valamint a folyamatos vezetoi kontroll lehetdsége eldsegiti a hataridok feliigyeletét és
azok betartasat.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA 129

A végrehajtassal kapcsolatos informéaciok minimalis id6 és energia raforditasaval elhelyez-
heték a rendszerben, a rogzitett informacidk gyorsan és hatékonyan megjelenithetdk és fel-
hasznalhatok.

Az alkalmazas TASKER feliilete, funkcioi

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon a megalakulas ota a belsé, egyiittmiikodést,
illetve koordinacidt igénylo feladatok (kidolgozas, véleményezés) elektronikus formaban —
alapvetden az MS OUTLOOK levelezd rendszer alkalmazasaval — kertiltek végrehajtasra.
Az elektronikus levelezd rendszer haszndlata ugyan lehetévé tette az informaciok gyors
és hatékony tovabbitasat, azonban minimalis mértékben tdmogatta a folyamatok, illetve a
hataridok betartasanak folyamatos feliigyeletét. Ezen tilmenden a parancsnoksagon alkal-
mazott Osszegzd Lap hasznalata (a kidolgozott iigyiratok bedolgozokkal torténé jovahagya-
tasa) sem tamogatta a rugalmas munkavégzést, hasznalata sokszor jelentds idoraforditast
igényelt.

Az alkalmazas TASKER feliilete alapvetden a feladatszabas tartalmu, koordinacidt, illetve
egylittmikodést igénylo feladatok végrehajtasanak tamogatasara kertilt kialakitasra. A fejlesz-
tés a kiilonb6z6 misszios és NATO parancsnoksagokon alkalmazott eljarasok alapjan — nem
azok teljes kori adoptalasaval — kertilt végrehajtasra, a hazai lehet6ségek, €s eljarasrendek
figyelembevételével.

A TASKER feliilet lehetdségeinek kihasznalasaval biztositott a széleskorii belsé koordina-
ciot igénylo feladat-végrehajtas folyamatanak folyamatos, naprakész attekintése, a hataridok
betartasanak egyszert feliigyelete. A TASKER feliiletek kihaszndlasaval jelentésen csokkent-
het6 a szervezeten beliili papir alapu iratforgalom, valamint a kidolgozasra és koordinaciora
forditott 1do.

Az adminisztracios feliileten rogzitett felhasznalok részére a belépést kdvetden az dsszes
TASKER rekord megjelenitésre kertil.
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A TASKER fé6oldal

A ,SAJAT REKORDOK?” gombra kattintva megjelennek azok a rekordok, amelyek - az
adott felhasznalohoz rendelt szervezeti elemnek megfeleléen — végrehajtasaért, vagy a vég-
rehajtasban egylittmikodoként az adott felhasznald (szervezet) érintett. Ezek a rekordok is
tovabb sziikithetok a tablazat felett elhelyezett beépitett sziirokkel. A féoldalon szerepld mas
szervezetet jelolé gombra kattintva az adott szervezet (vagy vezetd) illetékességébe tartozo
rekordok jelenithetok meg. Ezen tilmenden a rekordokon rogzitett feladatok végrehajta-
saért kijelslt személy a ,,SZEMELYES” gombra kattintva lehivhatja, hogy a vezeté mely
feladatok végrehajtasat hatarozta meg részére. A vezeto altal kiszignalt feladatok addig je-
lennek meg az adott felhasznald »SZEMELYES” rekordok kozott ameddig az adott feladat
végrehajtasra és a rekord lezarasra nem keriilt. Ezt kovetden az adott rekord automatikusan
kikertil onnan.

A tablazatban az adott rekorddal kapcsolatos alapinformacidk jelennek meg. A tablazat ha-
taridé oszlopa automatikusan frissiil, tehat amennyiben az adott feladat hatarideje aznapra
esedékes a hataridé mezoben megjelenik a ,,Mai napon” felirat. A lejart hataridejii rekordok
esetében a hatarid6 atvalt piros szinlire és megjelenik alatta a ,,Lejart” felirat. Az adott fel-
hasznalo altal még meg nem nyitott rekordok piros szinnel vannak kiemelve. A TASKER
rekord megnyitasa a rekord foly6szamara torténé kattintassal lehetséges.

A bels6 feladatszabas tartalmu feladatok rendszerben torténd rogzitése is Grlap formula
alkalmazasaval biztositott.
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Az trlap kitoltésekor megadhaté az elrendeld személye — a feladatszabo lap alairdja — szo-
veges formaban megadhato a feladat targya, valamint lehetdség van a feladat — bovebb - szo-
vegszerli meghatarozasara is. Az tUrlapon kivalaszthatok a feladat-végrehajtasban résztvevo
szervezetek, valamint meghatarozhato, hogy az elkészitett tigydarab alairas el6tt melyik veze-
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td részére kertiljon bemutatasra. (amennyiben sztikséges). A hataridé mezében meghatarozha-
td a végrehajtas hatarideje.

A mentést kovetden a képen lathaté TASKER rekord feliilete jelenik meg. A bal oldali
mezoben taldlhatok a feladatszabassal, a feladat végrehajtassal kapcsolatos alapadatok, il-
letve a feltoltott dokumentumok, a jobb oldali mez0 a koordinécids feliilet, ahol az egyitt-
miikodésben résztvevd szervek elhelyezhetik észrevételeiket, feltolthetik a bedolgozasai-
kat. A l1étrehozast kovetden a TASKER még nem aktiv, vagyis nem jelenik meg TASKER
foéoldalon, az alapadatok, mind az egyiittmiikoddok kore tovabb szerkeszthetd (torlés, hoz-
zaadas).
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TASKER rekord feliilete

Amennyiben a TASKER IMR rekordbdl kertilt 1étrehozasra, vagy az trlap szerkesztése
soran kapcsolédé IMR rekord kertil megadasra a kapcsolodd IMR szdma és az adott IMR
rekordra felt6ltott dokumentum(ok) automatikusan megjelennek a TASKER feliileten (sarga
szinnel kiemelve).

Az MH OHP-n alkalmazott eljardsrendnek megfelelden lehetdség van a felvitt alapadatok
alapjan a ,,Feladatszabd lap” kinyomtatasara is. A TASKER {trlapon rogzitett informacidk a
nyomtataskor exportalasra kertilnek egy MS World alapti dokumentum sablonba.

A TASKER aktivalasaval egyidejiileg az alkalmazas automatikusan a végrehajtassal
kapcsolatos alapadatokat tartalmazé elektronikus levelet, értesitést kiild az egyiittmiikodo-
ként megjelolt szervek IMR menedzser jogosultsaggal rendelkezé tagjainak, valamint az
alairas el6tt bemutatni mezoben rogzitett vezetd(k) szamara. Az értesités tartalmazza a feladat
és a végrehajtas alapadatait.
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A feladat elfogadasara az egyiittmiikodéként megjelolt szervek IMR menedzser jo-
gosultsaggal rendelkezé tagjainak van lehetésége. Az IMR Menedzser jogosultsaggal ren-
delkez6 felhasznaldk a feladat elfogadasa el6tt megtekinthetik a feltoltott kapesolodd doku-
mentumokat. Az elfogadas utan az adott szerv Osszes felhasznaloja részére elérhetévé valik
az adott szerv koordinacios feliilete, tehat az adott feladat végrehajtasaba a szervezet barmely
tagja bevonhatd. A feladat elfogadasa utan az adott szerv koordinacids feliiletén lehetdség van
a felel6s és az iigyintézo rogzitésére, a végrehajtas aktualis statuszanak megjelenitésére, a
feladat-végrehajtassal kapcsolatos megjegyzések elhelyezésére, valamint az adott szerv altal
elkészitett bedolgozasok feltoltésére.
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Egyiittmitkédék koordinacios feliilete

A vezet6 kidolgozé az egylittmiikodo szervezetek kiegészitéseinek, észrevételeinek, vala-
mint a feltoltott bedolgozasainak feldolgozasat megjeldlheti. Ez megkonnyiti a vezetd kidol-
goz6 munkajat, illetve folyamatosan tud tajékozddni a feliiletre feltsltott 0 kiegészitésekrol
bedolgozasokrol. Teljes feldolgozas esetén az adott szerv soraban szerepl6 — feldolgozottsagot
jelold — szimbdolum zold szintire valtozik. Amennyiben az adott szerv részérdl Gjabb kiegé-
szités, vagy bedolgozas kerl feltoltésre, a feliiletre a feldolgozottsagot jel6ld szimbolumok
automatikusan pirosra valtoznak.
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Lezart TASKER

Amennyiben az adott feladat végrehajtasra keriilt és a kijelolt tigyintézok a TASKER rekord
feliiletén elhelyezték a visszacsatolasokat a rekord lezarhato. A rekordon elhelyezett informa-
ciok és feltsltott dokumentumok tovabbra is elérhetdek lesznek, de a tovabbi szerkesztésre és
feltoltésre nincs lehetdség.

A TASKER feliileten is kialakitasra keriilt a lezard rekordokat megjelenitd sziirési leheto-
ség. A ,,Lezart TASKER rekordok™ sziirési lehetdségre kattintva megjelenithetéek a mar lezart
rekordok. Az egyszerlibb attekinthetdség érdekében a lezart rekordok a rekordokon tortént
utolsé modositast kovetd 14 nap utan a féoldalakon mar nem keriilnek megjelenitésre, auto-
matikusan atkertilnek a lezart TASKER rekordok kozé. A lezar rekordokon elhelyezett infor-
maciok természetesen tovabbra is elérhetdek maradnak.

A tobbszintii bels6 koordinacié tamogatasa

Ha a kidolgozoi eljaras megkdoveteli a tovabbi koordinaciot, akkor a TASKER trlap kitolté-
sekor a mentés el6tt bejeldlhetd a ,,A végrehajtds sordn tervezet, koordindcios anyag, valamint
Osszegzé Lap késziil?” funkcié. Ez nem eredményez teljesen wj eljarast, csak kiegésziti
az eddig ismertetett lehetéségeket a bedolgozasok, javaslatok alapjan késziilt tervezetek
TASKER feliileten torténé véleményezésével, a bedolgozok alairas el6tti jovahagyasaval.

A TASKER feliilet ebben az esetben kiegésziil a tervezetek, koordinacios anyagok feltol-
tésének lehetdségével. A feltoltott dokumentum(ok) az végrehajtasban egyiittmiik6do szervek
részére azonnal elérhetd. A feltoltésrdl az alkalmazéas automatikusan elektronikus levelet
kiild a végrehajtasban résztvevo szervezetek IMR menedzser jogosultsaggal rendelkezé fel-
hasznaloi részére.
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A tervezet, vagy tovabbi koordinacids anyag feltoltésével egyidejiileg az dsszes egytittmii-
kodo szervezet soraban megjelenik az egyetértéssel kapcsolatos kiegészités. Az egyetértéssel
kapcsolatos aktualis allapotot az eddig is alkalmazott szimbdlumok jelslik. (piros / z61d)

Koordinaciés anyagok véleményezése

Az egytttmiik6dé szervezetek a feltoltott dokumentum megtekintése utan jovahagyhat-
jak azt. Ezt megtehetik az adott szervezet soraban megjelend ,,Egyetértek” feliratra torténd
kattintassal. (Itt természetesen lehetdség van tovabbi kiegészitések megtételére is. Kiegészités
hozzaaddsa esetén a vezetd kidolgozo munkdjanak konnyitése érdekében a feldolgozottsag
szimbolum zoldrdl pirosra valt.)

Egyetértés esetén az alkalmazas rogziti, hogy melyik felhasznal6 és milyen idépontban
hagyta jova a feltoltott tervezetet vagy koordinacios anyagot. Ez az adott szerv roviditése
mellett jelenik meg. Egyetértés esetén a TASKER feliilet ,,Egyetért” oszlopban talalhato szim-
boélum zoldre valt.

A kidolgozéi munka soran eléfordulhat, hogy tovabbi eloljardi feladatszabas vagy egyéb
kiilsé/belsd okok miatt tovabbi koordinacids anyagok késziilnek és kerlilnek feltltésre a
TASKER feliiletére. Ujabb tervezet feltsltése egyiittmiikodék ,,Egyetért” oszlopéban talélha-
td szimbdlum pirosra valt, és a véleményezési eljaras megismétlését eredményezi. (Tovabbi
tervezet feltoltésérdl az alkalmazas természetesen iijabb elektronikus levelet kiild az egyiittmii-
kodok részére)

A végrehajtas feliigyelete - beépitett funkciok

A vezeto kidolgozo a TASKER feliileten folyamatosan nyomon tudja kovetni az egytittmii-
kodésbe bevont szervek tevékenységét. A hataridok betartasa érdekében, abban az esetben ha
van olyan szerv, amely még nem kezdte meg a feladat-végrehajtast, (nem fogadta el a felada-
tot) lehetdsége van figyelmeztetd tizenetet kiildeni az adott szerv IMR menedzser jogosult-
saggal rendelkez0 felhasznaloi részére.

A figyelmezteto tizenet elkiildéséhez elég a hataridd mellett talalhato ,,Emlékezteto kiildé-
se” feliratra kattintani, az alkalmazas automatikusan elkiildi — a feladattal kapcsolatos alapada-
tokat tartalmazo - figyelmeztetd tizenetet.

A végrehajtas soran felmeriilhet olyan kortilmény, amely befolyasolhatja a végrehajtas fo-
lyamatat. A vezeté kidolgozo részére lehetéség van a végrehajtassal kapcsolatos kiegészi-
tések TASKER feliileten torténd elhelyezésére is. A kiegészités mentésével egyidejiileg az
alkalmazas ebben az esetben is automatikusan elektronikus levelet kiild az egytittmiikoddként
megjelolt szervek IMR menedzser jogosultsaggal rendelkezé tagjainak, amely tartalmazza a
feltoltott kiegészités szoveges formatumat. A feladat-végrehajtast barmilyen formaban befo-
lyasolo kiegészités igy folyamatosan megjelenitésre keriil a TASKER feliiletén és elérhetéve
valik az egytittmtikodok részére.

A rogzitett rekordok tovabbi szlirési lehetdségeinek bovitése érdekében az IMR feliilethez
hasonléan a TASKER feliileten is kialakitasra keriilt a ,, KEDVENCEK” feliilet. Az adott
TASKER rekord kedvencekhez torténd hozzaadasara a rekord megnyitast kovetden a folyd-
szam mellett talalhaté ,,Hozzdadas kedvencekhez” feliratra torténd kattintassal lehetséges.
A kedvencek kozé felvett rekordok a féoldal ,, KEDVENCEK” gombjara kattintva hivhatok
le. Minden felhasznal6 alkalmazhatja a funkciot a keresési paraméterek mentése nincs
jogosultsaghoz kotve a felhasznaléi profil része!

A Rendszer napi rendszeres alkalmazasa soran rengeteg feladat és informacid keriilhet rog-
zitésre. Az egyes feladatok, vagy feladat-csoportok visszakeresésének eldsegitésére integralt
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keresodfeliilet kertilt kialakitasra. A keresési paraméterek megadasahoz a TASKER f6oldal
,KERESES” gombjara kattintva eléhivott tirlap alkalmazasaval van lehet6ség. A keresési tir-
lap magéba foglal minden régzitett informaciot. A keresd tobb feltétel megadésa esetén ,,ES”
kapcsolat alapjan miikodik. Az egyes adatmezok kulcsszo, vagy toredékszo (szam) keresését
is lehetdvé teszik. A meghatarozott paramétereknek megfeleld rekordok 11j tablazatban kertil-
nek megjelenitésre.
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Osszetettebb keresési paraméterek esetén a keresé késébbi alkalmazasinak megkonnyitése
érdekében (ne kelljen minden esetben Ujra kitolteni a keresési tirlapot) lehetdség van a keresési
paraméterek mentésére. A ,,Keresés mentése” funkcio hatékonyabba tételéhez lehetdség van
a keresési paraméterek egyéni elnevezésére és rovid leirasara. Az elmentett keresési paramé-
terek és az azok rovid leirdsa a keresési tirlap jobb oldalan keriilnek megjelenitésre. A mentett
keresések tetszolegesen alkalmazhatok és torolhetok. Minden felhasznal6 alkalmazhatja a
funkciét a keresési paraméterek mentése nincs jogosultsaghoz kotve a felhasznaléi profil
része!

Az alkalmazas elényei:

A katonai torzsek napi tevékenységének kozponti eleme a megbizhaté €s folyamatosan fel-
tigyelhetd informacidaramlas. Gyakorlati tapasztalatok alapjan kijelenthetd, hogy a beérke-
zett feladatok sziikss, sokszor nehezen tarthato hataridot tartalmaznak. Ezekben az esetekben
kulcsfontossagu, hogy a végrehajtasért felelés vezetok folyamatosan és megbizhatd informa-
cioval rendelkezzenek az adott feladat végrehajtasanak pillanatnyi allapotarol, valamint, hogy
a végrehajtast befolyasold informacidk gyorsan és célzottan eljuttathatok legyenek a végrehaj-
tasban résztvevo allomany részére.

Az alkalmazéas TASKER funkcioinak, lehetdségek kihasznalasaval a szervezeten beliili in-
formécidaramlas felgyorsithatd és az adott informacid az dsszes érintett fél részére egy idében
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eljuttathaté. A TASKER feliileten rogzitett feladatok végrehajtasa folyamatosan, egyszertien
attekinthet6, a vezetd allomany részérdl kontrollalhatd. Az automatikus beépitett funkciok-
kal a feladatszabas illetve a végrehajtassal kapcsolatos informaciok ellenérzott keretek kozott
tovabbithatok az érintett allomany részére, a rekordok feliiletein elhelyezett bedolgozasok,
kiegészitések, vélemények archivalhatok

Az informacidaramlas felgyorsuldsa, valamint a folyamatos vezetdi kontroll lehet6sége elo-
segiti a hataridok feltigyeletét és azok betartasat.

Korozvények

A KOROZVENYEK feliilet az alkalmazas harmadik integralt informaciés feliilete. A
beérkezett feladok, valamint a katonai szervezeten beliili egytittmiikodést igényld feladatok
tamogatasan tilmenden igényként meriilt fel egy altalanos tajékoztatd informacids feliilet ki-
alakitasara.
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A korozvények megjelenitése

Az MH OHP-n alkalmazott eljaras szerint a kozérdekii, vagy altalanos feladatszabas tar-
talmu informaciok tovabbitasa érdekében Korozvények keriiltek kiadmanyozasra. A Koroz-
vények az Ugyviteli Irod4dn szdmmal keriiltek ellatasra, és az elektronikus levelezd rendsze-
ren kertilnek tovabbitasra. Annak érdekében, hogy az ilyen jellegli informaciok folyamatosan
elérhetdek legyenek a teljes allomany részére, feltoltésre keriilnek informéciés rendszerre. A
feltoltott korozvények a feltoltést kovetden is szerkeszthetok, valamint sziikség esetén eltavo-
lithatok a feliiletrdl.

A fejlesztés tovabbi lehetéségei, iranyai

Az MH OHP Osszhaderénemi Tervezési és Koordinaciés Fénokség és az MH 43. Nagyséan-
dor Jozsef Hirado és Vezetéstamogat6 Ezred OHIFK vezetésével létrehozott alkalmazas — a to-
vabbi fejlesztés vonatkozasaban — egyik legnagyobb elénye, hogy belsd (szellemi) erdforrasok
felhasznalasaval, a Magyar Honvédség sajat felhasznaldi igényei és vezetdi elvarasai alapjan
kertilt kialakitasra. A bemutatott fobb funkciokon tilmenden szamos olyan lehetséget biztosit
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a felhasznalok szamara, amely helyhidny miatt itt nem kertilhet bemutatésra, de a feliiletekre
integral részletes — kozel 130 oldalas - kezelési utmutato tartalmaz.

Az MH OHP alarendelt katonai szervezetei éltal végrehajtott tesztiddszakot kovetden is
szamos 0j funkci6 keriilt integralasra a feliiletre. Az (ij funkciok MH OHP rendszerébe azonnal
beépitésre keriilnek, az alarendelt katonai szervezetek a frissitések rendszeres atadasat kove-
tden azonnal tudjék alkalmazni az @ij funkciokat, igy biztositva az MH OHP szintii egységes
rendszer alkalmazasat.

A fejlesztés kovetkezo szakasza tervezetten 2010 6szén veszi kezdetét. A fejlesztés masodik
f6 szakaszanak célja az MH OHP és az alarendelt katonai szervezetek rendszerének osszeko-
tése lesz, elsdsorban az alkalmazas TASKER feliiletei altal biztositott lehetéségek kihaszna-
lasaval. Az informacids rendszerek osszekotésének megvaldsitasaval — természetesen azok
tovabbi autoném miikodésének megtartasa mellett — eltérbe helyezhetdek az elektronikus
informacidaramlas elényeinek kihasznalasa, és ezzel egyidejlileg megvaldsithaté a papir alapt
iratforgalom hattérbe szoritasa.
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KISS ALMOS PETER: BASZRA 2003-07 —

A POLITIKAI FELUGYELET KUDARCA

BRIT ASZIMMETRIKUS
HADVISELESI DOKTRINA

Az Egyesiilt Kiralysag fegyveres erdi Irak
déli tartomanyainak megszallasa soran (2003.
marcius-aprilis) arra szamitottak, hogy a révid
id6 alatt meg tudjak teremteni a biztonsagot és
politikai stabilitast; helyre tudjak allitani a koz-
igazgatast; be tudjak inditani az alap-szolgaltata-
sokat, és talpra tudjak allitani a gazdasagi életet.
E varakozasok eleinte indokoltnak tiintek, de a
brit zéna nyugalma csak ideiglenes latszat volt.
Nem sikeriilt helyredllitani a kozbiztonsagot,
ami viszont a tobbi célkitiizés kudarcahoz veze-
tett. A vallasi és t6rzsi miliciak és biinszerveze-
tek sorozatos tdmadasai kovetkeztében Baszra
anarchiaba siillyedt, és a korabban mas had-
szintereken sikerrel alkalmazott felkelés-elfojto
mddszerek és eljarasok annyira eredménytelen-
nek bizonyultak, hogy 2007. szeptemberben a
brit erok kénytelenek voltak utolsé allasaikat is
foladni a varosban. Az iraki kozponti kormany
a kovetkez0 év tavaszan csak kemény harcok
aran tudta visszafoglalni Baszrat ¢és a kérnyezo
tartomanyokat a felkeloktol.

E kudarc azért volt meglepd, mert a nyuga-
ti vilagban altalanosan elfogadott vélemény,
hogy aszimmetrikus konfliktusok megvivasa-
ban a brit csapatok a legjobbak. A birodalom
megteremtése és fenntartasa, majd felszamo-
lasa soran a brit fegyveres erdk szamtalan
gyarmati haborat vivtak és szamtalan felke-
Iést fojtottak el. Tapasztalataikat a hadsereg
doktrinaja' a kovetkezd alapelvekben fog-

1 A baszrai miveletek soran a 2001-ben kiadott
doktrina volt érvényben. A doktrinat az Irak-

lalta 6ssze [Counter Insurgency Operations,

2001]:

e politikai iranyitas és politikai megoldas
keresése;

e a polgari, rendvédelmi és katonai szerve-
zetek tevékenységét egy egységes koz-
igazgatasi €s biztonsagi infrastruktira fog-
ja Ossze;

o hatékony felderit6 és megfigyeld halozat;

o felkelOk elvalasztiasa a polgari lakossag-
tol;

o felkelok semlegesitése;

o tervek a felkelés elfojtasa utani idore.
Ezek az alapelvek Indiatol Eszak-irorsza-

gig sok hadszintéren bevaltak, de Baszraban a

britek 2003 és 2007 kozott hidba probalkoztak

alkalmazéasukkal — a vart siker helyett a hely-

zet egyre stulyosabba valt. Jelen tanulmany e

kudarc okait, és a magyar fegyveres erdk sza-

mara is hasznalhatd tanulsagokat keresi.

2003 — SIKER

Irak politikai fovarosa kétségteleniil Bag-
dad, de Baszra, az azonos nevili Baszra tar-
tomany fovarosa (lakossag kb 800,000) Irak
harmadik vérosa, régota az orszag legfonto-
sabb gazdasagi kozpontja, és Irak egyik f6
tengeri kijarata. A varos a Shatt al-Arab vizi
ut nyugati partjan fekszik, kb 45 km-re a Per-
zsa 0boltol. A Shatt al-Arab ¢és a vele parhu-
zamos 6. szamu fout kozott van a varoskoz-
pont és a torténelmi varosrész. A féuttdl nyu-

ban és mas hadszintereken gytijtott tapaszta-
latoknak megfelelé mddositasokkal 2007-ben
ujra kiadtak.
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gatra és délre teriilnek el az al-Hajanijja és
al-Huszajn szegénynegyedek és a Kuwaitba
vezetd ut mentén a tavolabbi kiilvarosok. A
varos északi hataran a Qarmat folyd omlik a
Shatt al-Arabba. A Qarmat déli partjan talal-
haté a Magqal repiil6tér, a Baszrai Egyetem
és az eromu. Az egyetemtdl délre kezdddik
a nemzetkozi repiil6térre, és onnan tovabb
Naszirija felé vezetd fout.

Bészra az orszag leginkabb kozmopolita
varosa: a lakossag nagyrészt siita muszlim, de
jelentds szamban élnek itt szunnitak és keresz-
tények is. A vallasok és felekezetek tobbnyi-
re békében élnek egymas mellett. A jelentds
létszamu, miivelt és jol képzett kdzéposztaly
mellett van egy jokora szegényebb, kiilvarosi
munkds és napszamos osztaly is. Az Irak és
Iran kozotti habort (1980-88), az elsé 6bol
habora (1991), a Szaddam Husszein uralma
elleni sikertelen lazadas (1991) és az Irakot
sujté nemzetk6zi szankcidk csokkentették a
szegények és gazdagok kozotti kiillonbsége-
ket, de nem sziintették meg azokat. A koalicio
és az iraki kormany elleni lazadasok soran
a szegények lakonegyedei (al-Hajanijja, al-
Huszajn, al-Dzsumbhurija, Khamsza Mél) val-
tak az ellenallas f6 kozpontjaiva.

A masodik 6bol-haboru soran a négy déli
tartomany” — Baszra, Majszan, Dhi Qar, és
Muthana — megszallasa, stabilizalasa és biz-
tositasa a brit fegyveres erdk feladata volt. A
brit csapatok 2003. marcius 20 és 24 kozott
megszalltdk az Umm Qaszr koriili olajmezo-
ket és koriilzartak Bészrat, majd aprilis 4 és 7
kozott végrehajtott timadasok soran elfoglal-
tak a varost.

Mikor eliilltek a harcok, a brit erdk
azonnal attértek a ,,békés tizemmodra” és
igyekeztek megteremteni a normalis élet
feltételeit. Pancélos jarmiiveiket kivontak
a varosokbol, megsziintették az ellendrzd

2 Osszesen kb. 100,000 km? teriilet és kb 5 mil-
liés lakossag.

pontok nagy részét és feloldottak a kijarasi
tilalmat. Helyreallitottak a kozrendet és a
torvényességet, rendéroket kildtek az ut-
cakra, megszilarditottdk a kozbiztonsagot
¢és ujrainditottak a kozszolgaltatdsokat, a
kozintézményeket, az iskolakat és korhaza-
kat. [Keegan, 2004, pp 270-282 és pp 321-
322] Megszervezték a varosi renddrség
kiképzését, kapcsolatokat épitettek a helyi
vezetokkel, igyekeztek egyetértést teremte-
ni a helyi politikusok kozott, és egy olyan
politikai 1égkort probaltak teremteni, ami
ellenall a kiilsé — els6sorban irdni — befo-
lyasi kisérleteknek. Az idénként felldngold
szektas erdszakra és az erdszakos blingzés-
re igyekeztek mérsékelten és visszafogot-
tan valaszolni. A kolcsonos tiszteleten és
bizalmon alapul¢ stabilitasba ¢€s az ijjonnan
szervez0dd helyi civil struktardkba vetett
hitiik jeleként jaroreik golyoallé mellény €s
sisak nélkiil, gyalogosan mozogtak az utca-
kon; a Shatt Al-Arab vizében szabadnapos
katondk pecaztak. Ugy tiint, Baszra alkal-
mazkodott a dolgok 1j allasahoz: a helyi
lakossag mérsékelt lelkesedéssel, de tudo-
masul vette a brit csapatok jelenlétét.

Az irakiak jéindulatdnak és tdmogatasa-
nak megnyerését célzo eljarasok — kiillonosen
a masutt tapasztalhatd kdoszhoz képest — fi-
gyelemremélto sikernek tintek. Az amerikai
fegyveres er6k hibdit és kudarcait hangsu-
lyozni mindig kész médiumok lépten-nyo-
mon hangoztattdk, hogy a baszrai békés és
stabil 1égkor milyen ékes bizonyitéka a visz-
szafogott brit eljarasok sikerének és az ame-
rikai agressziv és brutdlis magatartas kudar-
canak. Rovidesen a brit katonai szakértoket
is meggydzte sajat propagandajuk, ¢és azzal
dicsekedtek, hogy felkelés-ellenes eljarasok
terén az amerikaiak mennyit tanulhatna-
nak a britek baszrai sikereibdl. [Devenny ¢és
McLean, 2005]

A nagyra folfujt siker-buborék egy ideig
eltakarta a valosagot.
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2003-05 - KUDARC

Valgjaban a gyarmati mult és a szélesko-
ri kozel-keleti tapasztalatok ellenére kultu-
ralis affinitds szempontjabol a brit csapatok
semmivel nem voltak jobb helyzetben, mint
barmelyik koalicios partner. [Chin, 2008.]
Jaroreik elkovették ugyanazokat a hibakat,
mint a sokat kritizalt amerikaiak. Kemény-
kezli eljarasokat alkalmaztak és sértd maga-
tartast tanusitottak az utcai ellenérzések és
hazkutatasok soran; kutyakkal (a muszlimok
szemében tisztatalan allatokkal) szimatoltat-
tak végig lakasokat és embereket; akar szan-
dékosan, akar nem, de tiszteletleniil bantak a
nokkel €s megalaztak a férfiakat a csaladjuk
elott.

A kozbiztonsag megteremtése €s a norma-
lis, mindennapi élet helyreallitisa sem volt
sokkal sikeresebb, mint Irak mads teriiletein.
Baszraban a megszallast kovetd fosztogatasi
orgia pontosan ugyanolyan méreteket 6ltott,
mint Irakban mindeniitt; a brit er6k ponto-
san Ggy nem torddtek ezzel, mint mas hely-
szineken a koaliciéo mas erdi. A fosztogatast
pontosan olyan erdszakos blindzési hullam és
leszamolasok sora kovette, mint barmelyik
masik szektorban. A bosszuallokat, az allig
felfegyverzett blindzoket és az opportunista
fosztogatokat nem riasztotta el a sebtében
(tobbnyire fegyver nélkiil) utcakra kuldott
néhany szaz iraki renddr jelenléte. [Human
Rights Watch, 2003] A brit erdk intenziv
jaroérozéssel (heti 1,000-2,000 jarérrel) pro-
baltak helyreallitani a rendet. Naponta vivtak
tlizharcot fémtolvajokkal, emberrablokkal,
autdrablokkal, csempészekkel, folyami kalo-
zokkal, de 1étszamuk tul alacsony volt, hogy
erdvel tudjak dominalni Baszrat. [Henderson,
2007, Knights és Williams, 2007]

Lassan és nehézkesen ment a kozigazgatas
és a lepusztult infrastruktura helyreallitasa
¢és a gazdasagi élet beinditasa is. Részben a
folyamatos €s egyre hatékonyabb szabotazs-

cselekmények, részben az eszkozok, erdfor-
rasok ¢és szakértelem hianya kovetkeztében
a viz- és aramszolgaltatas ¢és az izemanyag-
ellatas honapokon at akadozott. Biztonsag és
energia-ellatas nélkiil viszont az {izleti élet
sem tudott beindulni. [Chin, 2008.] A felgyii-
lemlett elégedetlenség 2003. augusztusban
sulyos utcai zavargdsokhoz vezetett.

A kozbiztonsag hianyossagai és az akado-
76 gazdasagi fejlodés ellenére jobbnak tiint
a helyzet a Baszraban, mint Irak mas régioi-
ban — ktilénosen a ,,szunnita haromszoégben.”
A nyugalom csak latszat volt: a felszin alatt
sz¢lsoséges iszlamista szervezetek® és ira-
ni tigynokok rovid ido alatt teret nyertek a
baszrai tarsadalomban, politikai partokat és
erds fegyveres milicidkat hoztak létre, erd-
szakkal elhallgattattak a szekuldris demokra-
cia hiveit, és megteremtették a dél-iraki po-
litikai élet folotti dominanciat. [Chin, 2008.]
Valédi hatalmukra csak 2004 elején dertilt
fény, amikor kirobbantak a harcok a koalicid
¢s az iszlamista miliciak kozott. Kétségtelen,
hogy Bészraban a harcok messze nem voltak
olyan intenzivek, mint példaul Nedzsetben,
de jol mutattak, hogy a brit stabilizacids sike-
rek mennyire felszinesek voltak. A brit admi-
nisztracio iraki alkalmazottait sorra elfogtak,
megkinoztak és kivégezték. A provokacidkra
a brit erdk gyakorlatilag semmilyen valaszt
nem adtak. Parancsnokaik megfogadtdk a
»helyi vezetok™ figyelmeztetését: kertilték az
agressziv, megtorld jellegli intézkedéseket ¢s
kertilték a beavatkozast a siita frakciok ko-
z6tti harcokba. Az eurdpai szemmel erénynek
tartott ,,visszafogottsag™ a helyi lakossag sze-
mében gyengeség volt. Egyre gyakoribbak
voltak a brit jarérok elleni timadasok is. A
renddrség — amelynek a stabilitas fenntarta-
séban a britek kulcs-szerepet szantak — nem

3 A harom legnagyobb iszlamista part az Iraki
Lefelsd Iszlam Tanacs, a Szadr Mozgalom és a
Fadhilla Part volt.
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tamogatta a brit eroket. Mindez nyilt figyel-
meztetés volt a civil lakossag szdmara: a bri-
tek onmagukat sem tudjak megvédeni — aki
egytttmikodik velik, az ugyanugy végzi,
mint a nekik dolgozé tolmacsok és biirokra-
tak. [Devenny és McLean, 2005]

Bészra anarchidba siillyedt. Néhany tu-
cat haztombot urald fejedelemségek néz-
tek farkasszemet, €s harcoltak egymadssal
az olajszallitasok, tengeri kereskedelem ¢s
mas, gazdag bevételi forrasok és a kormany
intézmények folotti ellendrzésért.* Szakal-
las fundamentalistak fenyegetéssel és ero-
szakkal szereztek érvényt a szigori vallasi
eldirasoknak; kemény biintetés jart a nyugati
zene hallgatasaért, a néknek a smink viselé-
séért; sorra , eltlintek™ a brit-parti politikusok,
az italbolt-tulajdonosok és a nagyobb sza-
ju egyetemi hallgatdk; a noket fokozatosan
visszakényszeritették a radikalis iszlam ko-
zépkori korlatai kozé. Aki nem engedelmes-
kedett, azt kozépkori brutalitdssal megolték.
A renddri allomany fele nappal kék egyen-
ruhat, éjszaka a milicidk fejkend6jét viselte.
[Devenny és McLean, 2005]

Es mindenki harcolt a britek ellen. A brit
csapatok és 1étesitmények elleni tAmadasok
egyre gyakoribbéd valtak — annyira, hogy a
brit konzulatust példaul 2006. oktdberben
»ideiglenesen” kitelepitették a nemzetkozi
reptilétérre. [Harding, 2006] Ennek mini-
malis gyakorlati jelentdésége volt — annal
nagyobb volt viszont propaganda értéke:
a helyi lakossdg szemében a brit erdket a

4 Baszra tartomanyban a Fadhilla part adta a kor-
manyzot és ellendrizte az olajipart védo erdket
és a pénziigyorséget; az Iraki Lefelsd Iszlam
Tanacs képviseldi a felderitd szervezeteket
dominaltak, Moqtada al-Szadr szervezete ira-
nyitotta a helyi rendérséget. E helyzetbdl ado-
doan a miiveletekbe rendszeresen beavatkozott
a helyi vagy tartomanyi kormany, a rendérség
vagy valamelyik politikus, hogy megvédjék az
éppen fenyegetett miliciat. [Chin, 2008.]

konnyli fegyverzeti milicidk megfutamitot-
tak. A csapatok veszélyeztetettségét novelte,
hogy vékony pancélzati Land Rover gépko-
csikkal kellett jaroroznitik: a brit kormany
nem akarta, hogy 16vészpancélosok jelenlét-
¢t a helyi lakossag ,,fenyegetésnek” érezze.
A brit eréknek egyre nagyobb figyelmet (és
er6forrasokat) kellett sajat biztonsagukra
Osszpontositani, igy fokozatosan elvesztet-
ték hatékonysagukat. A katonak sok esetben
azokkal a rendori erdkkel keveredtek tliz-
harcba, amelyeket néhany honappal korab-
ban maguk fegyvereztek fol és képeztek ki.
[Devenny és McLean, 2005]

A brit erék 2006. szeptemberben és
2007. marcius kozott megkisérelték vissza-
szerezni a varos folotti uralmat: a Szindbad
hadmiivelet soran eldszor a renddrség so-
raiba beépiilt iszlamistakat kisérelték meg
kiszlirni, majd a miveletek célpontjai egy-
re inkabb a probléma gyokerének tekinthe-
té milicidk lettek. A mivelet — ideiglenes
sikerei ellenére — végiil kudarcot vallott: a
brit er6k 1étszama és er6forrasai nem voltak
elegenddek a sikerhez. Baszra jo 70 szadza-
1éka 2007 végére ellenséges, jarhatatlan te-
riilletté valt. A csapatokat csak éjszaka, he-
likopterrel lehetett mozgatni, mert a konvo-
jok és a nappali repiilés til veszélyes volt.
A naponta ismétléd6 aknavetd- és rakéta-
tamadasok miatt a helyi brit parancsnoksag
2007. szeptemberben kovette a konzulatust
a nemzetkozi repiildtérre. [Northam, 2007]
Ezzel megsziint az 4llandd brit jelenlét — €s
megszlint az a lehetdség is, hogy ellendriz-
ni vagy befolyasolni tudjak a Baszraban
zajlo eseményeket.

Elméletileg az iraki fegyveres erdk vették
at a feleldsséget Baszra biztonsagért, de va-
l16jaban a varos csak mélyebben stillyedt az
anarchidba. A folyamatosan roml6 biztonsagi
helyzet ellenére a brit er6k 2007. december-
ben a tartomany folotti ellendrzést is atadtak
az iraki erdknek.
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2008 - LOVAGROHAM

Az ingatag gazdasagi, politikai és bizton-
sagi helyzet Irak egyik legfontosabb varos-
aban, néhany hénappal az altalanos valaszta-
sok el6tt sulyos problémat jelentett a kzpon-
ti kormany ¢és a koalicios er6k szamara, ezért
Maliki iraki elnok 2008 tavaszan elrendelte
a baszrai helyzet erével torténd rendezését.
A marcius 25-én inditott Szaulat al-Furszan
(Lovagroham) hadmiveletben egy pancélos
¢és hét 16vészdandar, kiilonleges hadmiveleti
csapatok és a nemzeti renddrség zaszloaljai
vettek részt. A miveleteket a koalicid 1égi
csapasokkal és szarazfoldi csapatokkal tamo-
gatta.

A kezdeti bizonytalansag és hibak (gyenge
torzskari munka, hianyos tervezés) ellenére az
iraki csapatok altalaban jol szerepeltek — kiilo-
nosen ha figyelembe vessziik, hogy ez volt az
els6 nagy és (majdnem) 6nalldan végrehajtott
hadmuveletiik. Keriiletrdl keriiletre haladva
majus kozepére felszamoltak a felekezeti és
térzsi miliciakat. Az alkalmazott erdk (két
hadosztaly — plusz) elegendének bizonyultak
nem csak a kertiletek megtisztitasara, de azok
megtartasara is mindaddig, amig a helyi la-
kossagbal kiallitott rendvédelmi erdk készen
nem alltak a helyi biztonsagi feladatok ellata-
sara. Baszra biztositasa utan az iraki csapatok
kirajzottak a kérnyez6 tartomanyokba is, és
onnan is kiszoritottak a miliciakat.

A BRIT KUDARC HATTERE

Aszimmetrikus  konfliktusok — stratégiai
sulypontja mindkét fél szamara a helyi ci-
vil lakossag tamogatasa — ez legitimaciojuk
alapja ¢és sikeriik kulcsa. A nem-allami had-
visel6 csak a lakossag jelentdés hanyadanak
tamogatasaval képes a biztonsagi erdk elol
rejtve maradni, a biztonsagi erékrdl infor-
maciokat gyijteni, veszteségeit j harcosok
toborzasaval pétolni, mindennapi 1étéhez és
a harc folytatasahoz eréforrasokat szerezni. A

kormény (akar nemzeti kormany, akar idegen

megszall6é hatalom) csak a lakossag tamoga-

tasaval tudja a harc megvivasahoz sziikséges

erdforrasokat mozgdsitani, biztonsagi erdit a

sziikséges létszdmra folduzzasztani, a nem-

allami hadvisel6rél informacidkat gytjteni.
A nem-allami szerepld eldnyben van: lat-
vanyosan brutalis timadasokkal és az allami
hatalom képviseldinek célzott likvidalasaval
bizonyitani tudja, hogy mindenki potencialis
célpont és aldozat, és a kormany nem csak a
lakossag biztonsagarol képtelen gondoskod-
ni, de sajat alkalmazottainak életét sem tudja
megvédeni. Ez nagyon gyorsan egy afféle , tar-
sadalmi Stockholm szindréoma” kifejlodéséhez
vezet: a brutalizalt és megfélemlitett lakossag

a kormannyal szemben a nem-allami szerep-

16t fogja timogatni. Ezzel szemben a kormany

csak akkor szamithat a lakossag tamogatasra,
ha egyszerre tobb tertileten sikerrel jar:

- garantalja a lakossag biztonsagat — a koz-
biztonsagot, a személyi és vagyonbizton-
sagot, az egzisztencialis biztonsagot;

- megteremti a lakossag f6lotti vitathatatlan
kontrollt és elszigeteli a lakossagot a nem-
allami szerepld felforgato €s zsarolo tevé-
kenységétol és propagandajatol;

- folyamatosan, sikeresen &s ,jarulékos
pusztitas” nélkil tamadja a nem-allami
szerepld szervezetét;

- miukodtet egy hatékony, megbizhatd, jog-
kovetd kozigazgatasi €s igazsagszolgalta-
tasi rendszert;

- megteremti és fonntartja a gazdasagi fejlo-
dés feltételit;

- stratégiai informacids miiveletekben ta-

- folyamatosan kommunikalja a tarsadalom
¢és a nemzetkozi kdzvélemény felé a biz-
tonsagi erok sikereit, és

- mindezt egy politikai szervezet irdnyitja és
feltigyeli.

Béarmelyik teriileten vall kudarcot a kor-
many, az elébb-utobb teljes kudarchoz vezet,
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ezért kockazatos dolog e lista tételeit fontos-
sagi sorrendbe szedni, vagy egy tételére ramu-
tatni, és kijelenteni, hogy ez a legfontosabb.
A szerz6 mégis megkockaztatja a véleményt,
hogy a lakossag biztonsadganak garantaldsa
és atgondolt politikai iranyitas nélkiil a tobbi
feladat végrehajtasa lehetetlen. Dél-Irakban
pontosan e két tertileten mutatkozott a legna-
gyobb hidnyossag.

A kozbiztonsag és torvényes rend lehetd
leggyorsabb helyreallitasat nem csak a had-
viselés altalanosan elfogadott szabalyai irjak
el6 a megszallo hatalom szdmara [4. Genfi
Egyezmény, 6. cikkely] — ugyanezt koveteli
a jozan ¢sz is. A normalis élet helyreallitasa-
hoz sziikséges biztonsagos koérnyezet megte-
remtése és fenntartdsa a megszallo hatalom
folotti kontroll legfébb eszkoze és egyben a
lakossag tamogatasanak egyik alapfeltétele
is. E feladathoz allando jelenlétre van sziik-
ség: rendérokre az utcasarkon, ellen6rz6 pon-
tokra, folyamatos jardrozésre, gyors reagalod
erdkre — de a brit erék nem rendelkeztek a
rendvédelmi tevékenységhez sziikséges szak-
ismeretekkel és helyismerettel, és 1étszamuk
messze nem volt elegendd.’

5 Egy aszimmetrikus konfliktusban a sziikséges
er6 nem az ellenség (felkeldk, gerillak, ter-
roristak) 1étszamatol, hanem a miveleti terii-
let lakossagatol fiigg. Békeallapotban a civil
lakossag folotti kontrollt fonn lehet tartani
a biztonsagi erdk és civilek 1/1,000 és 1/250
kozotti aranyaval. Mindsitett helyzetben — és
egy idegen orszag megszallasa hangsulyosan
mindsitett helyzet — ez az arany folmehet 1/50-
re. [Kiss, 2006] Baszra elfoglalasa idején a
brit erdk és helyi civil lakossag aranya 1/370
volt — de néhany héttel késobb mar kozelebb
volt az 1/1,000-hez. A szamok akkor sem mu-
tatnak jobban, ha a figyelembe vessziik, hogy
a négy déli tartomanyért felelds Tobbnemzeti
Hadosztaly (Délkelet) (Multinational Division
(Southeast)) 1étszama 14-15,000 6 volt: az
5 milliés lakossaghoz képest ez 1/330 koriili

A 1étszamhiany enyhitésére logikus és ké-
zenfekvd megoldas (amiben a brit fegyveres
erdk évszazados tapasztalatokkal és doktrinai
alapokkal rendelkeznek) helyi erdk toborza-
sa. Ez nem csak erdtakarékossagi eljaras: a
helyi csapatok nyelvismerete, helyismerete,
kulturdlis affinitdsa nélkiil a megszalld erdk
csak vakon botladoznak és vagdalkoznak egy
ismeretlen fizikai, tarsadalmi és muveleti kor-
nyezetben. A helyi biztonsagi erdk megjele-
nése csokkenti a megszallast sérelmezd helyi
lakossag irritacidjat és valamennyire hozzaja-

Baészraban a brit parancsnokok kezébdl ki-
csuszott a helyi erdk folotti kontroll, igy azok
sokkal inkdbb a probléma, semmint a megol-
das részének bizonyultak. Szaddam Husszein
renddrsége, allambiztonsagi apparatusa ¢és
hadserege megsztnt 1étezni a haboru soran.
Ami maradt, azt az ideiglenes koalicios kor-
many feloszlatta — mindent elérol kellett tehat
kezdeni. A sebtében toborzott 11j rendvédelmi
szervezetek eleinte megoldasnak tintek, de
feliiletes volt a jelentkezdk szlirése, igy a
szervezetekbe azonnal beépiiltek a vallasi és
felekezeti milicidk. Egyes esetekben teljes
milicia szervezetek csatlakoztak a rend6rség-
hez — igy nem csak korszerti eszkozokhoz,
kiképzéshez és Iétesitményekhez jutottak,
de az egyenruha legitimacidt és védelmet is
kolesonzott nekik. Szé sem lehetett partat-
lan, jogkovetd rendvédelmi tevékenységrol:
a rendérok nagy része a milicidk érdekeit
képviselte, vagy sajat zsebre dolgozott — és
tevékenységlikkel hiteltelenitették a lelkiis-
meretes rendérok munkajat is.

A biztonsag megteremtésének — de a fel-
kelés-ellenes miiveletek egészének is — alap-

arany.Oszehasonlitasként: 1999-ben Koszové-
ban a megszallo csapatok és civil lakossag ara-
nya 1/50, az 1980-as években Belfastban a brit
biztonsagi erdk és lakossag aranya 1/65 volt.
[Knights és Williams, 2007]



144

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

feltétele a folyamatosan miikodd, megbizhatd
felderitd rendszer: a biztonsagi erdk csak va-
16s idejli informacidk birtokdban tudnak ha-
tékonyan, jarulékos pusztitas nélkil fellépni
a felkelokkel szemben. A felkelokrol a civil
lakossag rendelkezik a legrészletesebb, leg-
frissebb informacidkkal — de a civilek csak
akkor hajlandéak megosztani informacidikat
a biztonsagi er6kkel, ha egyrészt latjak azok
sikereit, masrészt allandé védelmet kapnak a
felkelok megtorld intézkedéseivel szemben.
E feltételek teljestilése esetén egy pozitiv
szinergisztikus felderitési ciklus johet létre:
a biztonsagi erdk kezdeti sikerét latva a la-
kossag informacidkat szolgaltat a felkeldk-
r6l —informacidik alapjan a biztonsagi erdk
ujabb felkeldket tudnak semlegesiteni jarulé-
kos pusztitas nélkiil — a letartoztatott felkelok
kihallgatasaval szerzett informacidk tovabbi
letartdztatasokhoz vezetnek — az igy egyre
szilardabb biztonsagi helyzet tovabbi egytitt-
mukdodésre készteti a lakossagot.

Bészraban e szinergia nem jott 1étre. A la-
kossag a brit erok sikertelensége alapjan ab-
ban latta sajat biztonsaganak zalogat (de mini-
mum a kisebb rosszat), ha nem ingerli és nem
forditja maga ellen a milicidkat. Mivel igy
minden potencidlis informacio-forrds besza-
radt (vagy a milicidknak szolgaltatott infor-
maciokat), a brit erok siiketek €s vakok vol-
tak, nem tudtak megkiilénboztetni a civileket
a kozottik rejtozkodo felkeloktdl, nem tudtak
elszigetelni a lakossagot a nem-allami szerep-
16k befolyasatol, nem tudtak ,,jarulékos pusz-
titas” nélkiil tAmadni a nem-allami szerepldk
szervezeteit, ¢s nem tudtdk megteremteni
a lakossag folotti kontrollt. A kozbiztonsag
hianyan zatonyra futott minden normalizala-
si kisérlet: jogkovetd kozigazgatas helyett a
milicidk erdviszonyai érvényesiiltek; az igaz-
sdgszolgaltatasban az erd ¢s a sarija volt a két
meghatarozo tényezd; az alap szolgaltatdsok
folyamatos szabotazs-tevékenység célpontjai
voltak; mindezek lehetetlenné tették a gazda-

sagi élet beindulasat. Igy az iraki tarsadalom
¢s a nemzetkozi kézvélemény felé kommuni-
kalt sikertorténet valdjaban csak tires és alap-
talan propaganda volt.

A kudarcért konnyt — és talan nem is tel-
jesen indokolatlan — a brit parancsnokokat
hibaztatni: 6k voltak a helyszinen, és Ok is-
merték legjobban a koriilményeket; rosszul
mérték fol a sikerhez sziikséges erdforraso-
kat, és nem hivtak f6l a civil kontrollt gya-
korol6 kormany figyelmét, hogy egy nagyon
komplex politikai-tarsadalmi-gazdasagi kor-
nyezetben tul sokat prébal elérni til kevés
emberrel. De a brit felkelés ellenes doktrina
az alapelvek kozott az elsé helyen emliti a
politikai irdnyitast és feliigyeletet, és mind-
jart utdna az egységes és osszehangolt koz-
igazgatasi és biztonsagi infrastrukturat. Ebbdl
a szempontbol a brit erdk teljesen magukra
voltak utalva — sem az iraki kormany jogko-
reit gyakorlé CPA-t6l (Coalition Provisional
Authority — Ideiglenes Koaliciéos Hatosag),
sem az Egyestlt Kirdlysag kormanyatél nem
kaptak sem politikai iranyitast, sem koordi-
nacidt, sem szakirdnyt timogatast, sem ero-
forrasokat. Gyakorlatilag a doktrinanak csak
egyes részeit tudtak jol-rosszul alkalmazni —
azokat, amelyek a fegyveres erdk feladatait
¢s tevékenységét szabalyoztak, de semmiféle
mechanizmus nem allt rendelkezésre, amivel
a politikai dontéshozokat és a kormany bii-
rokratdit kotelességiik teljesitésére lehetett
volna szoritani.®

A CPA Bagdadot ¢és kornyékét tekintette
stratégiai sulypontnak a ,,béke megnyerése”
szempontjabol. Ide Osszpontositotta a ren-
delkezésre allo erdforrasok nagy részét és a
szakembereket — Baszranak csak a ,,maradék”

6 Az iraki tapasztalatok doktrinai, eljarasi és
szervezeti valtozasokhoz vezettek a brit fegy-
veres eréknél ¢s a kormany intézményekben,
de ezek tal késén torténtek ahhoz, hogy befo-
lyasoljak a baszrai eseményeket.
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jutott. Oriasi hiany volt kritikus kozigazgata-
si, varosigazgatasi, oktatasiigyi, kozegész-
ségligyi, gazdasagi ismeretekkel rendelkezd
szakemberekbol — a CPA ezekbdl egyet sem
adott at. [Chin, 2008.]

Az Egyesiilt Kiralysag allami intézményei
(parlament, kormany, minisztériumok, egyéb
allami intézmények) nem siettek betdlteni
sem az erOforrasokban, sem a szakemberek-
ben mutatkozé vakuumot. A brit hadsereg
nem rendelkezett az 1j rendorség folallita-
sdhoz, megszervezéséhez és kiképzéséhez
sziikséges szakismeretekkel, de a brit Beltigy-
minisztérium (Home Office) €s renddrség el-
zarkézott az egytittmiikodéstdl. A brit csapa-
tok els6 valtasa (2003. julius-november) nem
kapott semmilyen eligazitast nemzetépitési
eljarasokrol, és nem kapott semmilyen utmu-
tatast sem a Kiliigyminisztériumtol (Foreign
Office), sem a Nemzetkozi Fejlesztések Mi-
nisztériumatol (Department of International
Development). [Chin, 2008.]

VEGSZO - TANULSAGOK

A brit fegyveres erok évszazados intézmé-
nyi tapasztalattal és egy jol kidolgozott, ko-
rabban mar tobb hadszintéren sikerrel alkal-
mazott aszimmetrikus hadviselési doktrinaval
a keziikben fogtak hozza felel6sségi teriiletiik
stabilizalasahoz. Kudarcuk meghatarozo té-
nyez6je az volt, hogy nem kovették sajat
doktrinajukat. Ebben nyilvan kozrejatszott az
iraki helyzet kiilonleges komplexitasa, a ren-
delkezésre allo erdk forrashianybol (elsésor-
ban 1étszamhianybol) adodo talterheltsége, a
hazai politikusok és minisztériumi biirokra-
tak felelotlensége. Keserli tapasztalataikbol
desztillalhatunk néhany tanulsagot, melyek
a magyar fegyveres erok szamara hasznosak
lehetnek.

o A civil kontroll csak akkor szolgalja a nem-
zet érdekeit, ha az azt gyakorld politikai
dontéshozok tisztaban vannak a fegyveres

erdk képességeivel és az er6 hasznalatdnak
alapelveivel és korlataival — tehat ha tud-
jak, hogy mit csindlnak. Ha végrehajtha-
tatlan feladatokat irnak eld, ha a sziikséges
eréforrasokat visszatartjadk, ha a feladat
végrehajtasara alkalmatlan eszkozokkel €s
életveszélyes harcérintkezési szabalyokkal
kiildik harcba a katonakat, akkor a legfelsd
katonai parancsnokok kotelessége — akar
sajat karrierjiik aran is — felhivni a politi-
kusok figyelmét feleldsségiikre és dontése-
ik varhaté kovetkezményeire.

Szilard doktrinai alapok nélkiil a legkor-
szerlibb felszerelés és legmagasabb szintli
motivacio is csak korlatozott eredmények-
re képes. De a legjobb doktrina is csak ak-
kor ér valamit, ha kovetik azt. A doktrina
sokkal inkabb irdnyelvek gytijteménye,
semmint a Szentirds. Eldirdsaitdl indokolt
esetben el lehet térni — de nem lehet azok
felét felaldozni a politikai sziikségszertiség
oltaran.

Az aszimmetrikus hadviselés rendkiviil
emberigényes feladat. Ha nem is millios
tomeghadseregre, de — a miiveleti tertilet
lakossagatol fiiggben — tiz- és szazezres
erokre van sziikség,” amig a helyi erok ké-
pessé nem valnak a teriilet biztositasara.
A sziikségesnél kisebb erdk alkalmazasa
nem jelenti azok felaldozasat (kevés nem-
allami szerepld képes jol kiképzett, harcra
kész katonai erdket megsemmisiteni), de
elébb-utobb az erdk kimeriiléséhez vezet:
tul kevés emberrel kell egyidében tal sok
feladatot ellatni.

A helyben toborzott 6nkéntes erdk nélkii-
l6zhetetlenek, de oridsi kockazatot képvi-

Lasd a 2. és 5. labjegyzeteket. Irak négy déli
tartomanyanak biztositasdhoz egy kb 100,000
fos erdre lett volna sziikség. A koalicids erdk
ennek csak a negyedével rendelkeztek, és 1ét-
szamhianyukat nem tudtdk megbizhatd helyi
erokkel kiegyenliteni.
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selnek. Toborzasuk, szolgalati feltételeik
meghatdrozasa, fizetéstik megkdveteli a
helyi kultira alapos ismeretét. Az allo-
many alapos szlirése, hatarozott és erds
kezii politikai feligyelet, a pénzforrdsok
szigoru ellendrzése nélkiil a helyi erdk a
megoldas helyett konnyen a probléma ré-
szeivé valhatnak.®
A baszrai brit kudarc elemzése nem csak
elméleti jelentoséggel bir. A magyar fegyve-
res erdk nemzetkozi expediciés miiveletek-
ben eddig egy-két specialistaval vagy kis 1¢t-
szamu alegységekkel vettek részt; a magyar
kontingensek részfeladatokat lattak el és egy
nemzetko6zi doktrina mentén tevékenykedtek
— ha doktrina szdba keriilt egyaltalan. De a
Honvédség tavlati tervei kozott szerepel na-
gyobb egységek expedicids célra torténd fel-
ajanlasa — és egy zaszloalj harc-csoport vagy
dandéar mar valdszintileg 6nallo feladatot és
sajat feleldsségi tertiletet kap. A hadvise-
lésben mutatkozé trendek alapjan e feladat
valdészintileg egy aszimmetrikus konfliktus
része lesz, és a demografiai trendek alapjan
a feleldsségi teriiletet valdsziniileg egy stirtin
beépitett, stirlin lakott varosi kornyezet fogja
domindlni. A feladat sikeres végrehajtasahoz
sziikséges doktrinai és szabalyzati alapokat
most, a felkésztlési fazisban kell kidolgozni,
nem a feladat végrehajtasa soran. Kidolgo-
zasuk soran mas fegyveres erdk tapasztalatai
felbecstilhetetlen értékiiek — és a negativ ta-
pasztalatok éppannyi (vagy talan még tobb)
hasznos tanulsaggal szolgalnak, mint a pozi-
tivak.

8 A 2001-ben kiadott brit doktrinai szabalyzat
nyolc oldalon at targyalta a helyi erdket. Meg-
lepd, hogy a 2007-es kiadasban ez lerovidiilt
néhany mondatra. E kiilonbségre a szerzé nem
tud magyarazatot adni.
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BESENYO JANOS ORNAGY:
AL-KAIDA TERNYERESE A MAGHREB REGIOBAN

Az elmilt évek soran az Eszak-Afrikaban
mikodo és egyre latvanyosabb tamadasokat
végrehajto algériai terrorista helyi szervezet,
az Ima és Harc Szalafista Csoportja (Salafist
Group for Preaching and Combat-GSPC)
mara egy hatékony, tobb sz¢élséséges muzul-
man csoportosulast §sszefogo regionalis cso-
portta alakult. Ezt a szervezet altal valasztott
Uj név, az al-Kaida az Iszlam Maghrebben
(AQIM) is jelzi, ugyanis mar nem csak Al-
gériaban, hanem Eszak-Afrika dsszes orsza-
gaban hajt végre terrorakciokat a nyugati
célpontok és az ,,aruld” muzulmanok ellen,
sOt Irakba és Afganisztanba is kiildtek onkén-
teseket a koalicios erdk elleni harcra. Bizton-
sagpolitikai szakértok szerint ezek az akciok
is bizonyitjak, hogy a korabban csak algériai
tertileten miik6do csoport, az Al-Kaida kozeli
szovetségesévé, egyfajta kinyujtott karjava
valt a Maghreb régioban, amely nem csak az
algériai kormanyzat ellen, hanem a szomszé-
dos kormanyok ellen is képes hatékonyan fel-
Iépni. A jelentés anyagi tamogatassal rendel-
kez0 szervezet mar nem csak Eszak-Afrika-
ban, hanem Eurdpa muzulman k6zosségeibol
is toboroz dzsihadista harcosokat.

Az AQIM eldszor 1992-ben bukkant fel,
amikor is az algériai katonai kormanyzat meg-
semmisitette a valasztasok eredményét, attol
vald félelmében, hogy a mérsékelt és szélso-
séges muzulman szervezetekbdl 1étrejott Isz-
lam Felszabaditasi Front (Islamic Salvation
Front) keriil hatalomra. Ekkor a muzulman
szervezetek kozosen inditottak harcot a kor-
manyzat ellen. Az ISF 1998-ban valt kiilén az
Iszlam Fegyveres Csoporttdl (Armed Islamic
Group - GIA), mivel az brutalis akciokat haj-
tott végre a polgari lakossag ellen, akik erre a
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muzulman csoportok ellen fordultak. Mivel a
GSPC csak a kormanycsapatok ellen harcolt, a
civil lakossagot pedig nem haborgatta, hama-
rosan elnyerte még a mérsékelt muzulmanok
tamogatasat is, igy a szervezet rovid id6n beliil
nagyobb befolyasra és tamogatasra tett szert,
mint a GIA. Tébb kisebb-nagyobb muzulman
csoport kezdett harcot a kormany ellen, akik
kozil még érdemes megemliteni egy a GSPC-
bol kivalt csoportot, a Mokhtar Belmokhtar al-
tal vezetett Szabad Szalafista Csoportot (Free
Salafist Group - GSL), amely a kormany félre-
allitasat, valamint egy totalitarius iszlam allam
létrehozasat tlizte ki célul.

Ugyanakkor az algériai kormanyzat harcot
hirdetett a terrorista szervezetek ellen, amely-
ben igen nagy segitséget kapott az Amerikai
Egyesiilt Allamokt6l és Franciaorszagtol is,
mind anyagi, kiképzési és hirszerzési terii-
leten is. Ez a tevékenység akkor hozta meg
igazan a gytimolcsét, amikor egy széleskorii
amnesztiat hirdettek a kormany ellen harco-
16k szamara, akiknek az akkor 28000 fos 1ét-
szama rovidesen néhany szaz fore csokkent.

Ez a jelenség azonban megfordult az ira-
ki és az afganisztani események soran mivel
azokat a muzulmanok az iszlam vilag elleni
nyugati tamadasnak tekintették, igy a GSPC
szervezetébe aramlani kezdtek az Gijabb 6n-
kéntesek, és a szervezet ijabb akcidkat tudott
végrehajtani. Habar az algériai kormany op-

timista hangvételi jelentésekkel igyekszik
az orszagot a ,,béke és stabilitas szigeteként”
bemutatni, szinte nincs olyan nap, amikor ne
hajtananak végre merényletet a kormanyzati
tisztviselok, katonak vagy barki ellen, akit
a kormany tamogatasaval gyanusitanak az
iszlam szélséségesek. A terrorszervezet mi-
kodésének anyagi fedezetét foként emberrab-
lasokbdl szerzett valtsagdijjal és kiilonbozo
torvénytelen tevékenységekbol (fegyver, ka-
bitdszer csempészet, stb.) finanszirozzak.

A GSPC harcosok 2003 februarjaban pél-
daul harmincketté europai turistat ejtettek
foglyul az algériai Szaharaban. A valtsagdij,
amit a turistakért fizettek megkozelitette a 10
millié dollart; amelybdl a terroristak fold-le-
vego rakétakat, gépfegyvereket, aknavetdket,
¢s egy¢b modern felszerelést (GPS, stb.) sze-
reztek be a tovabbi akcidikhoz.

Az AQIM és Al-Kaida kozotti egytttmi-
kodés nem egy uj keletli jelenség. A Washing-
ton Institute Near East Policy altal 2007-ben
késziilt tanulmany szerint mar 1990-es évek
elején Oszama Bin Laden komoly anyagi ta-
mogatast nyujtott az algériai iszlamista cso-
portoknak. A GSPC tobb tagja is az afganisz-
tani taliboktol kapott kiképzést, s6t néhanyan
az amerikai, majd pedig a NATO csapatok
ellen is harcoltak. A két szervezet mar 2003-
ban hivatalossa tette az egylittmiikodést, majd
2006-ban egy az Al-Kaida parancsnokhelyet-
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tese, Ayman al-Zawabhiri bejelentette a GSPC
beolvadasat a nemzetkozi terrorszervezetbe.
Ekkor nevezték at a szervezetet és hasznal-
ja a mostani nevét. Az AQIM 2009 folyaman
jelentdsen megerdsodott az Irakbdl és Afga-
nisztanbol hazatért Onkénteseivel, amit az
egyre hatékonyabb tdmadasaival is bizonyit.

Bar a szervezet eredetileg a vilagi beren-
dezkedésli algériai kormanyt akarta meg-
donteni, illetve az iszlam térvények alapjan
mikodé  kalifatust 1étrehozni  Algériaban,
azonban amiota csatlakozott az Al-Kaidahoz,
globalizalodott és mar Eszak-Afrikéban,
Nyugat-Eurépaban illetve Irakban végrehaj-
tott terrorcselekményekben vesz részt.

Az algériai hatosagok ugy vélik, hogy
a névvaltoztatds azt jelzi, hogy a szervezet
megprobal ismét felkelést szervezni Algéri-
aban. Ezt azonban megkérdéjelezi az AQIM
altal jegyzett szolidaritasi nyilatkozat, amely-
ben tdmogatasukrol biztositjdk a palesztin,
szomaliai és a csecsen muzulman terrorista
csoportokat. Az AQIM vezetdje, Abdelmalek
Droukdal szerint nemcsak Algéria, hanem
Franciaorszag és az Egyesiilt Amerikai Al-
lamok ellen is tdmadasokat késziilnek végre-
hajtani, mivel azok keresztes hadjaratot foly-
tatnak a muzulmanok ellen.

Az AQIM a hagyomanyos terroristatakti-
kakat alkalmazza Algéridban, koztiik a geril-
la-stilusu tAmadasokat a kormanycsapatok el-

len, illetve teherautdo bombakat hasznal a kor-
manyzati célok ellen. P1. 2006 decemberében
tamadast hajtottak végre két busz ellen, Algir
kozelében, amikor is tobb kiilféldi allampol-
gar sebesiilt meg. Négy honappal késobb a
csoport egyidejlileg két bombat robbantott
Algirban, amelynek soran huszonharom em-
ber veszitette el az életét. Az egyik bombat
a miniszterelnoki Hivatal eldtt robbantottak
fel.

2007 decemberében két ongyilkos merény-
letet hajtottak végre, amely negyvenegy em-
ber életét kovetelte, beleértve tizenhét ENSZ
alkalmazottat. Ezek a tamadasok, akarcsak a
2008 juniusaban egy katonai ellen6rzési pont
ellen végrehajtott sikeres 6ngyilkos merény-
let, azt bizonyitjak, hogy az AQIM egyre in-
kabb attért az 6ngyilkos merényletekre. Emel-
lett egyre tobb esetben hasznalnak hazilagos,
improvizalt robbantd eszkozoket (improvised
explosive devices - IEDs) az algériai katonai
erdk ellen, hasonloképpen, mint a talib ¢és
Al-Kaida fegyveresek Afganisztanban a sz6-
vetséges csapatok ellen. ezzel a mddszerrel
2009 juniusaban egy rajtatités soran huszon-
négy algériai rendort megoltek meg az AQIM
fegyveresei.

A sz€ls6ségesek folytatjak az emberrabla-
sokat is (foként eurdpaiakat), mivel az elfo-
gottakért cserébe jelentds Osszegli valtsagdi-
jat kaphatnak vagy pedig mashol beborténo-
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z6tt iszlam fegyveresek szabadon engedését
kényszerithetik ki. 2008 februarjaban két
osztrak turistat raboltak el, akik a szabadsa-
gukat toltotték Tunéziaban. Oket nyolc hona-
pon keresztiil tartottak fogva Maliban, miel6tt
jelentds valtsagdijért szabadon nem engedtcék
Oket. 2008 decemberében két kanadai diplo-
matat raboltak el, akik Nigerben tartozdodtak
az ENSZ megbizasabol. A diplomatakat csak
2009 aprilisaban engedték szabadon két ma-
sik eurdpai tusszal, akit még januarban ra-
boltak el. Az AQIM fogsagaban maradt még
egy brit és egy svajci tusz is, akik koziil 2009
juniusaban a brit tuszt kivégezték, a svajcirdl
pedig nincs biztos informacié. Ugyanekkor
egy amerikai segélymunkas meggyilkolasat
vallalta magara a szervezet, amit Mauritani-
aban, Nouakchottban kovettek el, illetve Ma-
liban is meggyilkoltak egy brit turistat. Leg-
utdbb 2009 novemberében raboltak el harom
spanyol segélymunkast, majd nem sokkal
késobb egy italiai hazaspart Sergio Cicalat és
feleségét Philomene Kaborét Mauritaniaban.
A Maliban 6rzott foglyok koziil a néket mar-
ciusban egy meg nem nevezett 6sszegért sza-
badon bocsatottak, mig a férfiakat tovabbra is
fogsagban tartjak valahol a sivatagban.
Ezekben az esetekben is jol lathato, hogy
az AQIM regionalis szervezetté notte ki ma-
gat, amely Eszak-Afrika szinte minden orsza-
gaban rendelkezik tdmogatokkal, nemcsak

Maliban ahol mar évtizedek o6ta harcolnak a
tuareg felkelok a kormanycsapatok ellen, ha-
nem a turistaparadicsomnak tekintett Tunézi-
aban is. Az algériai kormany mind kiméletle-
nebb fellépése soran az AQIM tevékenységé-
nek nagy részét athelyezte Maliba, a Szahara
elhagyott teriileteire, ahol a kormanyzatnak
nincs elegendd hatalma a helyi torzsek fe-
lett, akik tdmogatast nyujtanak a terrorista
szervezet fegyvereseinek. Azonban az AQIM
fegyveresei nem érezhetik magukat teljes biz-
tonsagban, mivel 2009 juniusadban az orszag
biztonsagi erdi (amerikai specialis egységek-
kel megerdsitve) Timetrine varos kozelében
rajtatitottek a szervezet egyik egységén, ame-
lyet szinte teljesen felszamoltak. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok és Franciaorszig a térség
veszélyeztetett allamai szamara (Mali, Niger,
Mauritania) kiképzési €s katonai segitséget
nyujt a terrorista szervezetek elleni kiizde-
lemben. Ezzel egyidejlileg az USA kiiliigy-
minisztériuma 2009. oktdber végén ismét
felvette az algériai terrorista csoportot a kiil-
foldi terrorista szervezetek (Foreign Terrorist
Organization — FTO) listdjara.

Ugyanakkor az USA komoly 0sszeget
fordit olyan katonai segitségnyujtasi progra-
mokra, mint a Transz-Szaharai Terrorizmus-
ellenes Partnerség (Trans-Sahara Counter-
Terrorism Partnership), amelynek keretén
beliil a észak-afrikai allamoknak nyujtanak
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pénziigyi €s logisztikai tamogatast.

Néhany szakértd arra figyelmeztet, hogy
a csoport er6sodé onbizalma novelheti an-
nak a lehet6ségét, hogy egyre tobb tamadast
hajtson végre nyugati (eurdpai) orszagokban
1évd célpontok ellen, ahol a radikalizalédd
muzulman kisebbségek egyébként is egyre
nagyobb biztonsagi kockdzatot jelentenek.
A szervezetnek egyre tobb tamogatdja van
Eurépaban, ahol a kordbban a GIA-t segitd
csoportok tobbsége szintén nekik gytijt ado-
manyokat, illetve toboroz dnkénteseket a to-
vabbi harcokhoz. Ennek ellenére csak keve-
sen hiszik, hogy az AQIM képes olyan volu-
ment tamadasokat végrehajtani Europaban,
mint az Al-Kaida. Hugh Roberts szerint, aki
az International Crisis Group ¢észak-afrikai
projektjeit vezette, a szervezet a fennallasa-
nak nyolc éve alatt még sosem hajtott végre
akciot az oreg kontinensen. Ennek ellenére az
europai orszagok biztonsaga szdmara (foleg
ahol jelentés muzulman kisebbség talalhato,
illetve a mediterran orszadgok) ez csoport je-
lentds kihivast, fenyegetést jelent, amit nem
szabad lekicsinyelni.

Ezt tdmasztja alda Bruce Riedel vélemé-
nye is, aki korabban a CIA terrorizmus elle-
ni hivatalaban dolgozott, igy ralatasa volt az
AQIM mukodésére. Szerinte a szervezet ki-
tartd munkaval olyan szervezetet hozott 1étre,
amely mar most képes lehet terrorakcidkat
végrehajtani Nyugat-Eurépaban és Eszak-
Amerikaban is. Ezt bizonyitja, hogy 2008 ju-
niusaban a spanyol hatdsagok lelepleztek egy
Spanyolorszagban miik6dd terrorista sejtet,
amely az AQIM szamara nyujtott logisztikai
és pénziigyi timogatast. Valamivel korabban
a francia renddrség is leleplezett egy hasonld
csoportot, amely Parizs foként muzulmanok
altal lakott kiilsd kertileteiben tevékenyke-
dett. Ugyanekkor Nagy-Britannidban, Né-
metorszagban, Olaszorszagban, Portugali-
aban ¢és Hollandidban tobb a szervezethez
kothetd terrorista gyanus személyt tartdztat-

tak le vagy utasitottak ki. Néhany elemz6 sze-
rint ezek az események bizonyitjak, hogy az
AQIM mégis képes tamadasokat végrehajtani
Eurépaban is.

A szervezetet jelenleg az a Abdelmalek
Droukdal (akit Abu Musab Abdul Wadoudként
is ismertek) vezeti, aki maga is Afganisztan-
ban kapott kiképzést a taliboktdl, akiknek az
oldalan harcolt, amig haza nem tért Algéria-
ba. Korabban egyetemi végzettséget szerzett,
de nem errdl hires, hanem a bombakészités-
sel kapcsolatos specidlis ismeretei miatt. Az
AQIM vezetését 2004-ben vette at, amikor a
csoport el6z6 vezetdjét, Nabil Sahraouit, egy
tlizharc sordn az algériai katondk megolték.

A csoport vezetdi kozé tartozik még
Amari Saifi (akit Abderrazak el-Paraként is
ismenek), aki korabban az algériai hadsereg-
ben kapott ejtdernyds kiképzést. Saifi legis-
mertebb tevékenysége a szervezet szamara
nagy jovedelmet hozo 2003-as tiiszejtd akcid
volt, amelynek a soran harminckét eurdpai
turistak raboltak el a Szahardban. Sokan csak
a sivatag Bin Ladenjeként nevezték, mivel a
nomadok kozott nagy népszeriiségnek drven-
dett, az Egyesiilt Allamok 4ltal keresett terro-
ristak listajan pedig igen eldkeld helyet foglalt
el. Azonban nem sokaig élvezhette a sikereit,
ugyanis 2004-ben Csadban egy titkos akcio
keretén belil elfogtak, majd atadtak az algéri-
ai hatésadgoknak. 2008 februarjaban az AQIM
fegyveresei elraboltak két osztrdk turistat,
akikért cserébe nem csak borsos valtsagdijat
de Saifi szabadon bocsatasat is kovetelték.
Azonban az algériai hatésagok nem engedték
szabadon, hanem halalra itélték annak ellené-
re, hogy 1993 6ta nem hajtottak végre halalos
itéletet az orszagban.

A szervezet foként csempésztevékeny-
ségekbol (fegyver, kabitdszer, cigaretta ¢&s
egyéb jovedéki termékek), illetve emberrab-
lasokbdl szerez pénzt a miikodésére. Mivel a
Szahardban nagyon nehéz (szinte lehetetlen)
a hatarok biztonsagos feliigyelete a csempé-
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szek szabadon folytathatjak a tevékenységii-
ket. Az Eur6paban mikodé AQIM csoportok
részben kabitoszer terjesztésbol, pénzmosas-
bol szereznek jovedelmet, de a kiillonbozd
muzulman jotékonysagi és vallasi alapokbol
is jelentds Osszegekhez jutnak. Emellett a
kulfoldon €16 algériai szarmazasuak is jelen-
tds anyagi tdmogatast biztositanak a szervezet
tevékenységéhez. Ezeket az informaciokat az
olasz és a francia renddrség is megerdsitette
az Europol szamara készitett jelentésekben
mar 2008-ban. Varhatolag a szervezet még
aktivabb részt fog vallalni a kiilf6ldi turistak
elrablasaban, mivel viszonylag kis munkaval
jelentds bevételt konyvelhetnek el. P1. 2008-
ban a két elfogott osztrak turistaért 6tmillid
font valtsagdijat tehettek zsebre. Az algériai
hatésagok szerint az AQIM je-
lentds pénziigyi tiamogatast kap
még Irantdl és Szudantdl is, de
ezt eddig nem tudtdk meggyo6-
zOen bizonyitani, bar mind a
két orszag eldszeretettel tamo-
gat terrorista csoportokat.

A szervezet a nemzetkozi
porondon is kiprobalta mar
magat, ugyanis Irakban az
észak-afrikai szarmazasu szél-
sOségesek aranya megkdozeli-
téleg 9-25% a koalicids erdk
ellen harcold idegen fegyve-
reseknek (a kiilfoldi zsoldosok
nagy része Szaud-Arabiabdl és
Jordaniabdl szarmazik). Ezek
a fegyveresek foként ongyil-
kos merényloként, egyszerii
,katonaként” valamivel ke-
vesebben pedig kozép szintli
vezetoként vesznek részt kii-
l6nb6z6  terrorcselekmények-
ben. Az AQIM egyik vezet6jét,
Adil Sakir al-Muknit 2005-ben
a sziriai kormany kiutasitotta
az orszagbol mivel az fegyve-

reseket toborzott Irakba az amerikai csapatok
elleni harchoz. Egyes informacidk szerint az
AQIM az Al-Kaidaval egytitt feleldssé tehe-
td francia allampolgarok elleni timadasokért
Irakban, illetve 2005 két Irakban tartézkodo
algériai diplomata meggyilkolasaért.

Ezek a tények nem kertilik el az észak-af-
rikai allamok vezet6inek figyelmét sem, akik
egyre tobb esetben miikodnek egytitt €s koor-
dindljak a tevékenységiiket az AQIM és mas
a Maghreb régidban tevékenykedd szélsdsé-
ges muzulman csoportok ellen. Ebben azon-
ban sziikség van az europai allamok hatékony
tdmogatasara is, akikre — még ha ez most nem
is latszik — a jovOben ugyanolyan veszélyt je-
lenthetnek a radikalis muzulmanok, mint Al-
géridra és a kornyezd allamokra.
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DR. CSUTORAS GABOR NYA. MK. ALEZREDES: ,,...
AZ ELOKESZITO STARTVONALON A MOTOROK

INDITASANAL” (TORTENETI VISSZATEKINTES)

Irdsomban egy eddig kevésbé ismert teriilet,
a katonai repiilGterek tiizvédelmének torténete
eddig fel nem dolgozott tartomdnyadval fog-
lalkozom. Gondolataim nem annyira uvjszerii-
ségiik, hanem inkabb a feldolgozott tények és
azokbol levont kovetkeztetéseim dltal szdamit-
hatnak érdeklddésre a szakemberek korében.

Elére bocsatom, hogy nem vagyok gya-
korlott torténetird. A kutatas soran begyjtott
anyagok kozott valogatva talan legnehezebb
feladatom volt, a rengeteg adat és informa-
ci6 kozil kivalasztani a végleges valtozatba
kertloket. Még nehezebb azon események,
csomopontok feltérképezése, amelyek a fej-
16dés, a valtozasok valodi mozgatorugdi vol-
tak, vagyis a torténelmi fordulépontok meg-
hatarozasa.

A katonai repiilés torténetének fordulo-
pontjait mar ismerjiik. A katonai repiiloterek
tlizvédelme szorosan kotddik a repiilés torté-
netéhez. Vizsgalddasaim soran azonban még-
sem azt tapasztaltam, hogy a repiilés torténete
és a repiiléterek tizvédelme forduldpontjai
azonosak lennének.

A KEZDETEK

A repiilés kezdeti korszakdban a tlizvé-
delemnek nem volt hangsulyos szerepe.
A korai reptildeszk6zok baleseteinek okai és
kovetkezményei nem a tlizek voltak, hanem
maganak a repiildeszkdznek a megbizhatat-
lansaga, tokéletlensége vagy a pildta felké-
szliletlensége. A repiildszerencsétlenségek
talnyomé része ebbdl adddott. A felszallo pa-
lyak kozelében nem voltak tiizoltod szerveze-

tek, amelyek beavatkozasukkal csokkenthet-
ték volna a balesetek kovetkezményeit.

Az elsé repiildeszk6zok valojaban nem
igényeltek repiiloteret. Elég volt egy viszony-
lag nagyobb méretii sik tertilet, amelyrdl a
gép fel tudott emelkedni, és rovid repiilés
utan le tudott szallni. Az esetleg kialakult
tiizek oltasat a kornyezetben 1évok végezték
sziikségeszkozokkel, vizzel, homokkal.

Késobb a repiildterek kialakulasaval a
fel- és leszallasok szamanak novekedésével
novekedett a reptilotéri balesetek szama is. A
replildgépek a technikai fejlodés kovetkezte-
ben szerkezetileg egyre bonyolultabba valtak,
alkotoelemeik, hajtéanyaguk kovetkeztében
tlizveszélyességiik fokozodott.

ATUZ, MINT VESZELYFORRAS
FELISMERESE A REPULESBEN

A repiil6gép tiizek kialakulasaval, mint a
repiiléssel Osszefiiggd veszélyforrassal, csak
késobb kezdtek el foglalkozni. Ez a terminus-
valtds hazai vonatkozasban tobbé-kevésbé
meghatarozhato.

Jakabos Rezs6 fohadnagy a Magyar Ka-
tonai Szemle hasabjain 1934-ben elemezte
a repiiléeszkozok tlizveszély forrasait.! Sze-
rinte a repiiléeszkozok tizveszélyeinek elsd
¢s legfontosabb forrasa az tizemanyagtartaly.
Azonban az sem a normal lizemeltetés alatt,
hanem csak kényszerleszallas soran. Ugy
itélte meg, hogy kényszerleszallaskor a tar-

1 Jakabos Rezso thdgy: Tiizbiztonsdg, Magyar
Katonai Szemle, 1934. 3. szam 112-115.p
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taly megsériilhet és ez lesz a tliz 6 fészke.
A repiilogépek fejlesztésénél, kialakitdsanal
is kénytelenek voltak figyelembe venni ezt a
veszélyforrast, mivel a gépek egyre huzamo-
sabb ideig tartozkodtak a levegdben és egyre
tobb tizemanyagra volt sziikségiik. Forradal-
mi ujitas volt a ledobhat6 izemanyagtartaly,
vagy a tartdlyra szerelt leeresztd csapok. A
németek altal alkalmazott dinamikus titoédést
bird tankok és az emlitett ujitasoknak ko-
szonhetden 1924-ben egy gép sem gyulladt ki
ilyen okbol.

A tliz nem csak a reptildgépet, hanem a pi-
lotat is veszélyeztette, ezért a tartalyt, a pilo-
tat és a motort tiizfallal valasztottak el.

Jakabos thdgy. szerint a masik veszély a rob-
bandmotoros gépeknél a porlasztotiizek voltak.
Ezek repiilés kozben is jelentkezhettek, nem-
csak kényszerleszallaskor. A porlasztotiizek
megelézésére kettds falu tizemanyag vezetéket
alkalmaztak, ¢s a gépeket ellattak a pilota fiilké-
bol kénnyen kezelhet6 tiizolto késziilékkel.

A repiilésben a tliznek, mint veszélyfor-
rasnak felismerése nemcsak magara a repii-
18eszkoz szerkezetére terjedt ki. A repiilogép
balesetek veszélyeztették a repiil6téren elhe-
lyezett objektumokat, technikai eszk6zoket,
és nem utolsd sorban az ott tevékenykedd
személyi allomanyt is. A repiil6téren beko-
vetkez6 tlizesetek hatdsara sziikségessé valt a
tlizolto szekér, vagy lajtos kocsi alkalmazasa.
Erre nem csak a repiildeszkozok balesetei mi-
att volt sziikség, hanem a kiszolgalo eszk6zok
tipusa, szama novekedése miatt is.

Az 1. Vilaghdboruban egy repiildszdzad
9-12 gépbdl alt, 6-14 tiszttel és 150-200 o
legénységgel 10-12 kiilonleges kocsi, 8-16
gépkocsi ¢és 10-20 fogatolt jarmu kiszolgalo-
val. Ebbdl a harcold 1étszam 8-10 reptilogép
volt 20 fovel.?

2 Vitéz Szentnémedy Ferenc: Korszeri repiil6-
egységek szervezete és mozgatdsa, Magyar
Katonai Szemle, 1934. 7. szam 107-109.p

A tiizoltast, fogatolt tlizoltészekerek segit-
ségével a reptldtér allomanyabdl onkéntesek,
vagy felkészitett személyek lattak el. A repii-
16szervezetek attelepiilése esetén a kiszolgald
csoportok és veliikk a tlizoltészekerek, lajtos
kocsik is atteleptiltek.

Az altalam , kezdetek”-nek nevezett ido-
szakban a repiilés és a tiizvédelem fejlode-
se kozott parhuzamossdg figyelheto meg. A
fejlodés nem egyszerre tortént, hanem a re-
piilés és a repiiloeszkozok modernizdldsdt, a
biztonsdagra valo torekvés eredményeként a
tiizvédelem fejlodése kovette, a kihivasoknak
megfeleloen.

1949-1960

A Magyar Honvédség tlizvédelme, ezen
beliil a repiildterek tizvédelme a II. vilag-
haborat kovetd idoben valtozatos atalaku-
lasokon ment keresztiil. Az igazan jelentOs
valtozasok a repiildterek tlizvédelmének tor-
ténetében az Gtvenes évek elején kezdddtek.
Kétségtelen tény, hogy a sugarhajtomiives re-
ptléeszk6zok, valamint az altaluk hordozott
pusztitd eszkdzokben beallt valtozas (rakétak
megjelenése) serkentdleg hatott a tlizvédelem
fejlodésére.

Tobb repiildgép elhelyezésére megjelentek
a hangarak. A rendszeresen iizemeld repiilo-
eszk6zok fel- és leszallasanak megkonnyité-
se érdekében megépitették a szilard burkolata
fel- és leszalld palyakat, karbantartasara ki-
alakitottak a javitd bazisokat.

Mivel a sugarhajtomivek elterjedése ko-
vetkeztében nagy mennyiségii specialis re-
ptildé hajtéanyagra volt sziikség, kialakitasra
kertiltek a repiil6téri lizemanyagbazisok.

Mindezek hatassal voltak a tlzvédelem
alakulasara, azonban a dominans, két 4j je-
lenség a masodik vilaghaboru tapasztalatai,
valamint a szovjet befolyas volt.

A 1II. vilaghébora utan jelent meg eldszor
atfogd tlizvédelmi szabalyzat a honvédség
torténetében. A tlzvédelemnek az akkori
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Magyar Néphadsereg egészére kiterjedd uta-
sitasa,’ az altalanos eldirasokon feliil tartal-
mazta a replldterekre vonatkozo specidlis
el6irasokat is.

Meghatarozta a tlizoltalmi rendszabalyo-
kat, tlizbiztonsagi rendelkezéseket, a tiizor-
ségre vonatkoz¢ altalanos rendelkezéseket és
az alkalmazott tiizoltas kérdéseit. Az utasitas
minden kétséget kizdrdan a hazai katonai
tizvédelem alapdokumentuma.

Ebben az idszakban a honvédségre kiter-
jedden a tlizoltalommal foglalkozd vezetd-
szerv még nem volt kijel6lve. A tiizoltalom f6
feleldse, a parancsnok volt.

1949-t61 tizérségeket szerveztek, akik
rendelkeztek tizolto késziilékekkel, és sziik-
ség esetén be tudtak avatkozni a tiiz oltasaba.
A parancsnokok feladata volt a tizérség meg-
szervezése, tizoltd rend kialakitdsa, amely
alapjén a tizOrség a tlizoltd szolgalatot ellat-
ta.

A tlizrséget a nevébdl is adododan az Or al-
egységek allomanya biztositotta. Ekkor még
nem voltak 6nallo tiizoltd beosztasok. A tliz-
oltd szervezetek az allomanytablakban onal-
léan nem kertiltek megjelolésre.

Az 1949-es tiizoltalmi utasitas 1. fejeze-
te foglalkozott a repiildterek tlizbiztonsagi
rendelkezéseivel, sot kiilon pontként a han-
garokban (gépkocsiszinekben) betartandd
tlizoltalmi el6irasokat is meghatarozta.* A
tizérségeknek feladatként volt megjeldlve a
reptilétereken fel- €s leszalld repiildgépek tii-
zeinek oltésa.

Az utasitas a reptld tizemid6 alatt a mar
emlitett allomanybol tiizolté késziiltség tar-
tasat irta eld. A tlizoltd késziltség feladata
volt a ,,repiilégépeken, valamint az el6készitd
startvonalon a motorok inditasanal, hanga-

3 Tuzortawmi utasiTas (Tervezet) a HM kiadva-
nya Budapest, 1949.

4 Tuzortamr utasiTAs (Tervezet) a HM kiadva-
nya Budapest, 1949. 5-6.p

rokban keletkezett tiizek oltasa.” Eloirta azt
is, hogy a reptildgépeken, és az elokészitd
startvonalon a motorok inditdsanal vegyi tliz-
oltd késziilékeket kell elhelyezni. Az egyéb
rendszabalyokon kiviil intézkedett arra is,
hogy a hangéarokban tlizriadd esetére, a gyors
kitirités céljabdl naponta tigyeletes vontatot
kell kijelolni, megfeleld kiszolgald személy-
zettel és vontatokotéllel ellatva.

Konnyen belathatd, hogy ez az atfogo ala-
possaggal megfogalmazott tlizvédelmi ren-
delkezés mérfoldkdnek szamit a tlizvédelem
torténetében.

A tlizvédelem fejlddésére jelentds hatdsa
volt azonban a Varséi Szerz6désbol fakadd
kotelezettségek teljesitési kényszerének, va-
lamint a nagymérvli szervezeti valtozasok-
nak.

A tényleges tlizoltd allomany az 1953 és
1957-es allomanytablak adatai alapjan, a re-
ptldtereken, a kiszolgal6 osztalyok or és tiiz-
oltd szakaszok, illetve szazadok 6r honvédjei
voltak. 1953-ban a Kilian Gyo6rgy Reptild Ha-
j0z6 Tiszti Iskola, és a 12 repiil6ezred mind-
egyike 2-2 tlizolto rajjal rendelkezett, mely-
nek 1étszama 14-14 f6 volt. Minden rajnak
volt egy tiizoltd gépkocsija.’

A mdsodik vilaghdborut koveto nagy vil-
tozds szakaszdban a tiizvédelem fejlodésének
meghatdrozojaként a kordbbiakban jellemzo
parhuzamossdg mellett, megjelenik az elma-
radottsdg lekiizdése, és a szovetségi rendszer
kényszerito hatdsa.

1961-1970

A tlizvédelem fejlodésének erre a kor-
szakara az utkeresés, a tlizvédelem helyének,
szerepének meghatarozasa a jellemz6. A 60-
as ¢évek elején az akkor a szovjet hadsereg
mintajara tomegével megjelend altalanos
szabalyzatok kozott kiadasra keriilt az Alt/55

5  REPULOKIKEPZO KOZPONT ALLOMANYTABLA, 1953
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Ttizrendészeti utasitas. Ebben az utasitasban
mar megjelent a tiizvédelem egyszemélyi fe-
lelose.

Az utasitas a Magyar Néphadsereg hadtap
fonok feladatkorébe helyezte a tiizolto esz-
kozok ellatasat, tarolasat, javitasat, beszer-
z8sét.

A tlizrendészeti feladatok végrehajtasara
kijelolte a laktanya tlizolté parancsnokokat,
akiknek feladata tobbek kozott a tlizriado ter-
vek elkészitése, a tlizolto rajok készenlétének
biztositasa, tevékenységiik iranyitasa, az el-
lendrzések, valamint a tlizvizsgalatban vald
részvétel volt.

Az utasitas a tlizvédelmi szolgalat meg-
szervezése terliletén egy nagy lépést tett elo-
re, mivel sziikségesnek latta a tiizolto rajok
létrehozasat. ,,Minden olyan szervnél, inté-
zetnél, vagy objektumnal, ahol a tlizvédelem
biztositasa sziikségessé teszi — a sordllomany-
bol, vagy a polgari alkalmazottakbol — tlizol-
td rajokat kell allomanytabla szerint szervez-
ni.”s

Az alarendelteknél tlizrendészeti bizott-
sdgokat hoztak létre, amelyeknek vilagosan
megfogalmaztak feladatait.

Ebben az idészakban jelentek meg eldszor
a Magyar Néphadseregben a szervezetszert
tizoltok. Az 50-es évek végétdl az akkori
Magyar Néphadseregben a tlizoltd szolgala-
tok ellatasara polgari tiizoltdkat is alkalmaz-
tak. A polgari személyek feladata elsdsorban
a HM iizemek és vallalatok, raktarak tizvé-
delmének Dbiztositasa volt.” A tlizrendészeti
szemléket is a polgari életb6l a BM Tiizoltd-
sagtol kérték. Ez alol kivételt képeztek a ka-
tonai repiildterek. A polgari tiizoltoé allomany
ugyanugy rendfokozattal rendelkezett, mint a
katonak. Csak érdekességként jegyzem meg,

6 ArT/55 TUZRENDESZETI UTASiTAS, Honvédelmi
Minisztérium kiadésa 1961 10.p

7 HM-BM 037.sz. egylittes utasitasa, 1957.

jul.8-an

hogy a szolgalatukat a ma mar elképzelhetet-
len 24-24-6ras valtasban adtak.®

A valtasok reggel 7.30.-kor torténtek. A
katonai repiildtereken polgari tlizoltdk nem
alltak alkalmazéasban.

Abban az iddszakban, amikor a Magyar
Néphadsereg tiizvédelmét a MN hadtapfonok
iranyitotta, a tizoltd alegységek a kiszolga-
16 osztalyok hadtapszolgalatdhoz tartoztak
a konyhak, étkezdék, ruhazat és felszerelés
javité mihelyek és mas alegységek kozé so-
rolva. Az utdbbi megallapitas érvényes volt a
reptilterekre is.

Az Alt/55 az 1949-es tiizoltalmi utasités
bazisara épitve a 221. pontban meghataroz-
ta, hogy a reptildgépek fel és leszallasakor a
reptilést iranyitd mellett el kell helyezni egy-
egy hab, vagy gazzal oltasra alkalmas gépjar-
mifecskendét és tiizolto rajt. Le és felszallas-
kor a gépjarmi fecskendé motorjanak jarni
kell. Erre azért volt sziikség, hogy a riasztas-
tol a beavatkozasig eltelt idot leroviditsék.
A szabalyzat a 221.- 245. pontig részletesen
foglalkozik a repiildtereken betartandd tliz-
védelemmel. Kiemelkedd jelentdségli a repii-
16terek tiizvédelmének torténetében, hogy az
alkalmazott tiizoltas fejezetében elészor tag-
lalja a repiildeszk6zok tizeinek oltasi maodjat,
valamint az €g6 gépbdl az utasok és személy-
zetek mentését.

A Honvédelmi miniszter parancsban sza-
balyozta a szolgalat ellatas rendjét.’ A vég-
rehajtasara kiadott vezérkarfonoki utasitas'®
atfogdan szabdlyozta a Magyar Néphadsereg

8 30/1956 MT szamu rendelet

9  MAGYAR NEPKOZTARSASAG HONVEDELMI MINISZ-
TERENEK 02. SZAMU PARANCSA 1967. marcius 31-
én a Magyar Néphadsereg ¢és Polgari Védelem
katonai alakulatai tiizrendészeti szolgalatanak
végrehajtasara

10 A MN VKF 7/1967.sz. utasitasa a MN és PV
katonai alakulatai Ttzrendészeti Szolgalata el-
latasanak szabalyozasara
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és a Polgari Védelem katonai alakulatai tiiz-
rendészeti szolgalatanak ellatasat. A Magyar
Néphadsereg tiizrendészeti szolgalat vezetésé-
vel az egész néphadseregre kiterjedd hataskor-
rel a budapesti helydrség parancsnokot bizta
meg. A HM Onallé Tiizrendészeti alosztaly is
az 6 allomany4ba tartozott, feladatat azonban a
Vezérkarfonok hatarozta meg. Az utasitas leg-
nagyobb érdeme az volt, hogy a Magyar Nép-
hadsereg ttizvédelmét a torténelemben el6szor
egy szakemberekbdl 4116 csoportra bizta.

A szakszeriiség olyannyira fontos volt,
hogy a HM Onallo Tiizrendészeti alosztaly
vezetdjét kinevezni, levaltani csak a BM Tiiz-
rendészet Orszdgos Parancsnoksag eldzetes
meghallgatasa utan lehetett.

A HM Onallé Tizrendészeti alosztaly
segitségével megteremtették a folyamatos
szolgalatellatas feltételeit és javitottak a szol-
galati koriilményeket. Elrendelték a folyama-
tos készenléti szolgalatot, a tlizolto szertarak
kialakitasat. ,,A szervezetszeru tlizoltd alegy-
ségek allandd készenléti szolgalatot lassanak
el. A tlizoltd alegységet erre a célra kijelolt
tlizoltd szertarban a felszerelések kozelében
kell elhelyezni gy, hogy riasztas esetén a
készenlétet nappal 2, éjjel 4 perc alatt érjék
el.”"" Mindez nagy elorelépés volt a mentd
tlizvédelem terén.

Az 1967-es atszervezést kovetden a Honi
légvédelmi hadosztaly tipusu vadaszrepiild
ezredek 3-3 tlizoltd rajjal rendelkeztek, ami
9-9 fot jelentett 2 db tiizoltd gépkocsival.
A tlizolt6 rajok a kiszolgald osztaly hadtap
szolgalataba voltak szervezve.'?

11 MAGYAR NEPHADSEREG ~ VEZERKARI ~ FONOK
7/1967. szAMU utasiTAsA a MN ¢és a Polgari
Védelem alakulatai Tiizrendészeti Szolgalata
ellatasanak szabalyozasara 1967. aprilis 15.
57. pont

12 31. HONI VADASZREPULO EZRED 4/5/A ALLOMANY-
TABLA 1967 és 47. HONI VADASZREPULO EZRED

4/5/B ALLOMANYTABLA 1967

Mindezek mellett a tlizvédelem teriilete
az utasitas, a szakteriileten jelentkezd egyre
nagyobb mennyiségli ¢és fejlodd technikai
eszk6zok, azon kiviil a kiképzés és a szakal-
egységek felkésziiltsége hatasara a Magyar
Néphadseregben fokozatosan felértékel6dott.

A vizsgalt idészakban a tizvédelem fej-
16dését nem a repiildeszkozok, €s a repiilés
fejlddése hatarozta meg, hanem a nagymére-
tl hadsereg miikodtetését segitd, a rendszert
tamogato feltételek, szervezeti felépités ki-
alakitdsa. A tlizvédelem egyszemélyi fele-
16sének meghatarozasa, valamint a szerve-
zetszerd tizoltok rendszeresitése, feladataik
meghatdrozasa.

1971-2000

Kétségtelen, hogy a tlizrendészeti szolga-
lat az Gj szervezeti felépitésben jelentds ered-
ményeket konyvelhetett el.

Voltazonban az utasitasnak egy utdlagosan
megallapithato hibdja. Az alakulatoknal 1étre-
hozott tlizrendészeti bizottsagok vezetdje to-
vabbraisazalakulathadtap fonoke volt,ameg-
bizott tlizvédelmi tiszt a tlizrendészeti bizott-
sag tagjaként szerepelt. Az utasitas nem tudta
egységessé tenni a tlizrendészet szervezését,
iranyitasat, technikai ellatasat, kiszolgalasat.
A szakmai iranyitds csak a szabalyzatok,
utasitasok, intézkedések megalkotasaig volt
mérvadd. A végrehajtas szintjén nem volt
hatésos.

A kialakult helyzet megoldasara 1970.
marcius 10.-én a Honvédelmi Miniszter"
parancsban az alabbi indokokkal intézkedett:

»A meglévé eredmények mellett a tiizren-
dészeti szolgdlat egy sor hianyossdggal kiizd,
melynek kovetkeztében a néphadsereg nagy

13 Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Minisz-
terének 03/1970. szamu parancsa a MN és PV
katonai alakulatai tiizrendészeti szolgalatanak
atszervezésére.
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értékii technikai eszkozeinek, objektumainak,
anyagainak tiizvédelme nem megnyugtato.
Nincs egységes rend a tiizvédelem iranyitasa,
a tiizolto eszkozok beszerzése, javitdasa, cse-
réje, karbantartasa terén. A tiizolto eszkozok
egy része iizemképtelen, a személyi allomany
tlizvédelmi kiképzése elhanyagolt.”

Ezek alapjan a Magyar Néphadsereg ¢és
a Polgari Védelem alakulatai tizrendészeti
szolgalatanak iranyitasat 1970. aprilis 15-t6l
a Magyar Néphadsereg Vegyivédelmi fonok
hataskorébe utalta.

Megsziintette a Honvédelmi Minisztérium
Onallo Tiizrendészeti alosztalyt, helyette a
MN Vegyivédelmi Fénokség allomanyaban
létrehozott egy tlizrendészeti szervet.

Igy tehat harom év utan ismét atszerve-
zésre keriilt a MN és a PV katonai alakulatai
tlizrendészeti szolgalata.

A miniszteri parancs segitségével a tlizvé-
delem helyzete tovabb erds6dott a Magyar
Néphadseregben. A tlizrendészet miniszté-
riumi szinti vezetés ald keriilt. Megsziintek
a technikai eszkdzok ellatasaval, beszerzé-
sével, javitasaval kapcsolatos problémak,
nem kellett a hadtdp szolgalaton keresztiil
igényelni az eszkozoket, anyagokat, szolgal-
tatasokat.

A miniszteri parancs érintette a
vegyivédelmi szolgélatot is. A szolgalat al-
lomanyaban, a parancsnoki beosztasokban
megjelentek a tlizrendészeti tisztek, a javitd
és kiszolgald szervezetek allomanyaban a
tlizoltd tiszthelyettesek.'

A szervezetszeri tlizolto alegységek a re-
ptldtereken a tevékenységiiknek megfeleld
helyre, a harcbiztosito alegységek kotelékébe
keriiltek.”® Ezen beliil a vegyivédelmi szaza-
dok allomanyaban jelentek meg.

14 Honi légvédelmi hadsereg parancsnoksag 4/1
alltabla 1973

15 Honi 1égvédelmi  hadosztaly  vad.re.e.

4/5/A,B,C alltabla 1973.

Megkozelitéen duplajara nétt a tlizoltd
allomany létszama és a tlizoltd gépjarmuivek
mennyisége. 1973-t61 a Honi légvédelmi had-
osztaly vadaszreptld ezredek allomanyaban
18 fOs tlizoltd szakaszok alakultak. Repii-
16 ezredenként 2-2 db habbalolto és 2-2 db
porraloltd gépjarmt keriilt rendszeresités-
re. Pontositasra keriilt a tizoltd alegységek
feladata: ,,A honvédségi tlizoltd alegységek
feladata a laktanyakban, katonai objektumok-
ban, elhelyezési korletekben, vagy azok koz-
vetlen koérnyezetében keletkezett, a biztonsa-
got veszélyeztetd tliz esetén a veszélyeztetett
személyek mentése, az anyagi javak védelme,
a tiiz terjedésének megakadalyozasa ¢és a tliz
eloltasa.”'

A tlizvédelem szabdlyozasara intézkedé-
sek, utasitdsok sora keriilt kiadasra. Megje-
lentek az alapszabalyzatok a tizvédelmi ke-
zel6szolgalati, a tlizvédelmi technikai szak-
utasitasok.

Modositasra kertilt a MN Fegyveres Erdi
Szolgalati Szabalyzata tlizvédelmi rendelke-
zései.

A vegyivédelmi normagyijteményekben
elészor jelent meg tlizvédelmi norma eldiras.

1975-t61 Honvédelmi Miniszteri utasitas
foglalkozik a honvédségi tiizolto alegységek-
kel.

,»Tlzolto alegységet kell 1étesiteni és fenn-
tartani:

— fokozottan tliz- ¢és
(-A”);

— tliz- és robbanasveszélyes (,,B”) tlizveszé-
lyességi osztalyba tartozo, valamint;

— harckésziiltség és harcbiztositas szempont-
jabdl kiemelt fontossagu, tlizveszélyes te-
vékenységet folytatd, az atlagosnal foko-
zottabb tlizvédelmet igényl6 csapatoknal
¢s intézeteknél.

robbanasveszélyes

16 HonvepeLmi Mmiszter 36/1975. (HK. 19.)
HM szAMU UTAsiTASA a tiiz elleni védekezésrol
a Magyar Néphadseregben 24.§ (1) bekezdés
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A felszalld mezd, és a reptilési feladatok
mentd tlizvédelmére, akkori terminologiat
hasznalva ,.,tizvédelmi biztositasara” a re-
ptlések iddtartamara 1976-tdl kiilon tiizol-
téd alegységet vezényeltek. Megvaltozott a
készenlét elérésének normaideje is, amit a
nagyobb teljesitményti tiizoltd gépjarmuivek
tettek lehetové. A készenlétben 1évo allo-
manynak, és eszkozoknek a tlizoltoszertart a
riasztas utan nappal 60, éjjel 100 méasodper-
cen beliil el kellett hagyniuk, a vonuldst meg
kellett kezdenitiik. Ugyanez a normaid6 volt
érvényben ott, ahol a tlizolté szertar nem a
leszalld mez6 kozvetlen kézelében, hanem
attol tavolabb helyezkedett el. Ilyenkor a
készenléti szolgalatot ado alegység a repii-
lésiranyitd torony mellett, készenléti helyen
tartozkodott.!”

A készenlét elérésének kovetelményeit
ugynevezett normagytlijteményben is eloir-
tak.'®

A 80-as évek elejétdl a repiilotéri tizoltd
szakaszok elérték azt a létszamukat, - 30-36
6 kozott valtakozva 5-7 tlizoltd gépjarmiivel
- amelyet kisebb mddositasokkal 20 éven ke-
resztlil megtartottak.

A tiizvédelem ujjdszervezésének célja,
a vezetés egységesitése, egyszeriisitése. Az
1949-es alapszabdlyzat utin eloszor végre
részletes minden teriiletre kiterjedd szabad-
Iyok alapjdn keriilt megszervezésre a tiizve-
delem a kiadott szakutasitdsok, szabdlyzatok
segitségeével. A tett intézkedéseket igazolja,
hogy tobb mint 25 éven dt miikodoképes
volt.

17 MAGYAR NEPHADSEREG VEGYIVEDELMI FONOKE-
NEK 7/1976. szAMU UTAsiTASA az MN tlizvédel-
mi szervezeti ¢s miikodési szabalyairdl 109.
pont a) bekezdés

18 VV/127 NORMAGYUITEMENY a vegyivédelmi
csapatok szakkiképzésének értékeléséhez MH
kiadvanya 1993.

2000-TOL

A tlizvédelem iranyitdsa tobb mint hasz
éven keresztiil a mar ismertetett szabalyzok
alapjan tortént. A 2000 végétdl bekovetkezett
valtozas egyik generaldja a 1996. évi XXXI.
Torvény' volt. A torvény az élet- és vagyon-
biztonsagot veszélyeztetd tiizek megeldzése,
a tlizeseteknél, a miszaki mentéseknél valo
segitségnyjtas, ¢s a tiiz elleni védekezésben
résztvevok jogainak, kotelezettségeinek, a
védekezés szervezeti €s iranyitasi rendjének,
személyi €s targyi valamint anyagi feltételeit
szabalyozza. A térvény a Magyar Koztarsa-
sag teriiletén hatalyos.

A katonai repiiléterek tiizvédelme vonat-
kozasaban azonban nem volt alkalmazhat,
mivel hatalya nem terjedt ki a Magyar Hon-
védség Iétesitményeire. A Torvény felha-
talmazta a Honvédelmi Minisztert, hogy a
tlizvédelem Magyar Honvédségre vonatkozo
agazati szabalyait hatarozza meg. A valtozast
kikényszeritd masik nagy esemény a korabbi
szovetségi rendszer felbomlasa volt. A tlizvé-
delem szakagi szabalyozasa a NATO csatla-
kozas és az abbdl adodo szervezeti korszerti-
sités miatt 2001-ig varatott magara.

A Magyar Honvédség jelenkori tiizvédel-
mének 0j lépcsdfoka a 31/2001. (XII. 28.)
HM rendelet a tiizvédelem és a miiszaki men-
tés honvédelmi agazatra vonatkozd kiilonos
szabalyairol, melynek kidolgozasaban sze-
mélyesen is részt vettem, a 1996. évi XXXI.
torvény agazati feladatait tartalmazta. A ren-
deletben a miniszter a tlizvédelem szervezé-
sének iranyitasanak jogkorét kivette az MH
vegyivédelmi fonok hataskorébol.

A Magyar Honvédség tlizvédelmi szerve-
zete jraszervezésre keriilt. A minden vezetési
szinten megjelend tlizvédelmi szolgalati sze-
mélyek végzik a tlizvédelmi szaktevékeny-

19 1996. ivi XXXI. TORVENY a tliz elleni védeke-
z¢srol, a mliszaki mentésrdl és a tlizoltdsagrol
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ségek tervezését, iranyitasat. A NATO csat-
lakozas, a képességalapu haderd kialakitasa,
a tuléldképesség novelése iranyaban torténd
elmozdulas kovetkeztében a tiizolto alegysé-
geket a mivelettdmogato (STO) zaszldaljak
szervezetébe integraltdk. Szakmai iranyita-
suk az egység tlizvédelmi tiszt hataskorébe
tartozik.

A NATO csatlakozas utan ujrafogalmaz-
tak a katonai reptldtéri tiizoltd alegységek
feladatait, figyelembe véve a szabvanyositasi
egyezményeket. Ennek alapjan megfelelnek a
Szovetséges Erok direktivaiban foglaltaknak.

A repiilétéri tlizoltoéalegységek alapvetd
feladatai:

— légijarmti balesetkor (katasztréfakor) a
kozvetlen és kozvetett életveszélyben 1évo
ember (ek) mentése €s a tiz oltasa;

— tlizeseteknél a kozvetlen és kozvetett élet-
veszélyben 1év6 ember (ek) mentése, az
anyagi javak védelme, a tiz terjedésének
megakadalyozasa, a tliz eloltdsa;

— kozvetlen tliz- vagy robbanasveszély ese-
tén kozremiikodés a biztonsagi intézkedé-
sek végrehajtasaban.”

A Magyar Honvédség tlizvédelmének alap-
elveit az emlitett rendelet és a MK Honvédel-
mi Miniszterének Iranyelvei a MH tevékeny-
ségére hataroztak meg. Az Iranyelvek a tlizvé-
delem kérdéskorével kapcsolatban eldirta az
EU és NATO tlizvédelmi kovetelményeinek
a hazai rendszerbe torténd beépitését. Felada-
tul szabta a tiizvédelemben a MK, a NATO és
EU jogszabaly és szabvanyrendeletében sze-
repld kovetelmények érvényesitését.

A szervezeti valtoztatasokkal egytitt meg-
kezdoédott a tizoltd dllomany hazai és NATO
eloirasoknak megfeleld felkészitése. El6térbe
kertiltek a NATO-ban alkalmazott vészhely-
zeti, mentési eljarasok, a NATO szabvanyo-

20 KATONAI REPULOTEREK TUZVEDELME MSZ K
1123 Magyar Szabvanyiigyi Testiilet Bp. 2005.
2.1. pont

sitasi egyezmények alapjan megkezdodott a
tizvédelemmel, tizoltassal kapcsolatos sza-
balyzatok, szakutasitasok kidolgozasa.

Megkezdddott a 25 év utan a kovetelmé-
nyeknek megfelelni képtelen, eloregedett
technikai eszk6zok levaltasa. Katonai repii-
16tereinken 11 tipusu reptildtéri nehéz tlizoltd
gépjarmuveket allitottunk szolgéalatba, kor-
szerl védoeszkozokkel és tlizolto felszerelés-
sel lattuk el a készenléti tizoltd allomanyt.

A katonai repiiléterek tiizvédelmét a
MSZK 1123 Katonai repiil6terek tiizvédelme
irja le. A szabvany a targyban érvényes tobb
NATO CFR STANAG, valamint ICAO doku-
mentum eldirdsait tartalmazza.

2007. januar 01.-tdl a mar emlitett 1996.
évi XXXI. Torvény hatalya kiterjed a Ma-
gyar Honvédségre is. Uj agazati szabalyozas
keriilt kiadasra,! mely figyelembe veszi a
valtozasokat.

Az agazati szabalyozdsnak megfelelden a
tlizvédelmi tevékenység szakiranyitasa a HM
jogi szakallamtitkar kezébe keriilt, a szakmai
iranyitast pedig az MH ko6zépszintii vezetd
szerv parancsnoka végzi.?

Ett6l az idéponttdl fogva a katonai repii-
16tereken a megel6zd és mentd tlizvédelmet
minden repiil6téren az adott tevékenységnek,
¢s a tevékenységhez rendelt paramétereknek
figyelembe vételével szervezik. A repiiléterek
tizvédelmének egyforma szabalyok alapjan
kell miikodnie.

Az egyforma szabalyozast a Nemzetkozi
Polgari Reptilési Szervezet (ICAQO) terem-

21 A honvédelmi miniszter 18/2008. (VIIL. 6.)
HM rendelete a tlizvédelem és a miiszaki men-
tés honvédelmi agazatra vonatkozo kiilonos
szabalyairol

22 A HM jogi szakallamtitkaranak 102/2008. (HK
15.) HM JSZAT intézkedése a Magyar Hon-
védség tiizvédelmi tevékenysége iranyitasanak
¢s felugyeletének, valamint a honvédségi tliz-
olto alegységek szervezésének szabalyairol
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tette meg. Erre a szabalyozésra épiilnek a
NATO szabvanyositasi egyezményeiben ki-
dolgozott, a katonai repiildeszk6zok miivele-
teinek sajatossagait tartalmazé tizvédelemre
vonatkozo specialis szabalyok. A reptildtéri
tlizolto alegységek szervezeti strukturdjanak,
képességeinek kialakitasa, ezeknek az elvek-
nek megfelelden torténik.

A 2000-t61 napjainkig terjedd iddszak-
ban bekovetkezett viltozdsok a szovetségi
rendszerhez, valamint a nemzetkozi (EU)
szabdlyokhoz valo alkalmazkoddsi kényszert
fémjelzik. Hatdsdra a tiizvédelem szervezete,
a tiizolto dllomadny felszereltsége az dtvett és
kidolgozott uj oltdsi, mentési eljardsok no-
velték a kompatibilitast és a repiilésbizton-
sdagot, valamint az utasok és személyzetek
tuléloképességet.

BEFEJEZES

A repuldterek tlzvédelme, a repiildesz-
kozok és a repiiléterek objektumai tiizeinek
oltasa kozel egyidds a repiiléssel. A katonai
replilések torténetében nem ritka jelenség a
repiilétereken a tliz.

A katonai repildterek tiizvédelme fejlo-
désének torténetét az ismertetett id6szakok
koré csoportositva az alabbiakat allapithatjuk
meg.

o Megfigyelhetd, hogy a vizsgalt idoszakok-
ban, a tlizvédelemben bekdvetkez6 valto-
zasok néha a repiilés fejlodésével parhu-
zamosan torténtek, idonként mas tényezok
miatt eltért attol.

o Arepiilés fejlodésétol valo eltérések azok-
ban az idészakokban figyelhetdk meg,
amikor a nagyobb rendszer (szervezeti val-
tozas, szovetséges eldirasok, nemzetkozi
kovetelmények stb.) hatasa erdteljesebben
érvényesiil, mint a repiilésben, repiildesz-
kozokben bekovetkezett valtozasok.

o Atlizvédelem fejlodése soran végig kovet-
hetd jelenség az utkeresés. Erre jo példa a
tlizvédelem iranyitd szerveinek folytonos

valtozasa. A masik fontos tapasztalat, hogy
nyomon kovethetd a kovetelményekhez
valé allando igazodas.

o A katonai reptildterek tlizvédelme tehat a
tizvédelem tudomanyanak olyan részterti-
lete, amely a repiiléstudomannyal, a repii-
16eszkozok fejlodésével egytitt valtozik.

o Ez nem a tlizvédelem masodlagos szere-
pét, hanem a kornyezet valtozasaibol je-
lentkezd, uj kihivasoknak valé folytonos
megfelelési kényszert bizonyitja.

o A masodik vilaghaborat kovetden egyér-
telmiivé valt a tizoltok alkalmazasanak
sziikségessége a katonai repiil6tereken.

o A tlizolté alegységek rendeltetése a tor-
ténelem soran nem valtozott. Feladataik
azonban modosultak. A kérdésben megje-
lent szabalyzdk fogalmazasukat tekintve,
egyre pontosabba valtak.

o A tlizoltd alegységek helye, szervezeti
struktiraja viszont, a tlizvédelmet érintd
iranyitasi, szervezési valtozdsok hatdsara
folyamatosan valtozott.

o Az ujonnan megjelent repiiléeszkozok
megkovetelték az tjabb és tjabb mentési
¢s oltasi eljarasok alkalmazasat.
Napjainkra szamunkra is fontossa valt,

hogy a biztonsag, és ebben a tlizvédelem a

vildgon mindentitt ugyanazt jelentse, ezért

a repiildterek tlizvédelme figyelembe véve a

nemzeti sajatossagokat a nemzetk6zi kornye-

zetben elfogadottakhoz igazodik.
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E SZAMUNK SZERZOI

Dr. Horvath Csaba alezredes, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, egyetemi
docens

Prof. Dr. Szternak Gyorgy nya. ezredes, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest,
egyetemi tanar

Dr. Foldesi Ferenc kozalkalmazott, MH Osszhaderénemi Parancsnokséag, Székesfehérvar,
eléado

Bus Gabor mk. ezredes, MH Kelet-Magyarorszagi Hadkiegészitd Parancsnoksag, Szolnok,
parancsnok

Szalay Zoltan ezredes, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, polgari felséfo-
ku tanfolyam, parancsnok, PhD hallgatd

Dr. Vartman Gyorgy mk. 6rnagy, MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképz6 iskolaigazgato-
sag, igazgatohelyettes

Szab¢ Istvan szazados, MH 37. II. Rakoczi Ferenc Miiszaki ezred, Szentes, beosztott tiszt
Farkasné Dr. Zadeczky Ibolya nya. alezredes

Kallai Ern6 szdzados, MH 37. II. Rakoczi Ferenc Muszaki ezred, Szentes, szazadparancs-
nok

Karacsony Veronika, SVKI tudomanyos munkatars

Gulyas Zoltan ezredes, MH Osszhaderénemi Parancsnoksidg, Székesfehérvir,
6sszhaderénemi tervezési és koordinacids fonokség, fonok

Nagy Akos alezredes, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, Székesfehérvar, Gsszhaderd-
nemi tervezési €s koordinacios fonokség, kiemelt fotiszt (th.)

Kiss Almos Péter PhD hallgaté, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Beseny0 Janos drnagy

Dr. Csutoras Gabor kozalkalmazott, foeléadd, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag

Szamunk szerzéi hozzajarultak ahhoz,
hogy irasaik kiilon dijazas nélkiil megjelenhessenek.

A kozolt publikacidkat lektoraltak:

Dr. Gorog Istvan ezredes Dr. Borondi Gabor dandartabornok
Dr. Padanyi Jézsef mk. ezredes Dr. Torma Géza alezredes
Mirkus Ferenc alezredes Dr. Dobai Pal nya. alezredes
Nyisztor Laszlé ezredes Horvath Tamas alezredes
Toth Sandor nya. ezredes Dr. Horvath Zoltan ezredes

Dr. Foldesi Ferenc nya. alezredes Herczeg Zsolt 6rnagy
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Cikkek, tanulmdnyok koziési feltételei (technikai informaciok a kézirat elkészitéséhez)

A szerzok a cikkek szovegét A4-es lapokra, azok egy oldalara gépeljék (30 sor, egy sorban
62 leiités), masfeles sortavolsaggal. A kézirat terjedelme lehetéleg ne haladja meg a 20-22 gé-
pelt oldalt (max. 40 ezer karakter). A cikkek alap betlitipusa a Times New Roman, mentési for-
matuma pedig .rtf vagy .doc legyen. Amennyiben tanulmanyukat fotdkkal, abrakkal kivanjak
illusztralni, azokat ne a szovegbe bedgyazva, hanem mellékelve kiildjék be, formatuma pedig
Jjpg legyen. Kérjik, hogy a szévegszerkesztés soran torekedjenek a helykimélésre, a széveg
szétesésének elkertilésére és a tipografiai visszafogottsagra.

A szerzok a bekiildott cikkhez, tanulmanyhoz készitsenek 10-12 soros annotacidt, amely
htien tiikr6zi az irdsa tartalmat. Kiilon mellékelt lapon (vagy a kézirat végén a hivatkozasok
utan) tiintessék fel teljes neviiket, katonai rendfokozatukat (amennyiben van), valamint iranyi-
tédszammal ellatott lakcimiiket, munkahelyi cimtiket, esetleg telefonszamukat.

A cikkeket, tanulmanyokat, véleményeket, javaslatokat és olvaséi leveleket kozvetleniil a
Sereg Szemle folyoirat szerkesztoségének cimére (8000, Székesfehérvar, Zamolyi ut 2-6. Pos-
tacim: 8001 Pf.: 151.), vagy Dr. Foldesi Ferenc felelds szerkeszt6 belsd levelezd (INTRANET:
FFOGAVBB@hunmil.local), illetve e-mail cimére (seregszemle@regiment.hu) kiildjék el.

A szerkesztdség a kéziratokrol — folydiratunk szakmai szinvonaldanak emelése érdekében —
véleményt kér egy vagy két, a témaban jartas szakembertol.

A cikk elfogadasa esetén a kézirat kozlési ideje 3-6 honap, tekintettel a folydirat negyed-
évenkénti megjelenésére. A beérkezett irasok megjelenési idejének, sorrendjének meghataro-
zésa a felel6s szerkeszt6 illetékességi korébe tartozik.

Szerkesztoség
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