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TOMBOL LASZLO MK. VEZEREZREDES:
SZERZODESES KATONAI SZOLGALAT
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Két  évtizeddel
ezelbtt, a rendszer-
valtozas lazas ido-
szakaban még csak
egy szabadelvi
politikai kovetelés-
ként jelent meg a
katonai kényszer-
szolgalat megsziin-
tetése ¢és helyette
az 6nkéntes alapon
szervez6dd  had-
erorendszer bevezetése. Hazankban ekkor
nem volt meg ezen kovetelés teljesiilésének
gyakorlatilag egyetlen feltétele sem. A nem-
zetkozi, a regionalis és a kozvetlen szom-
szédsagi biztonsagi, katonapolitikai helyzet
nem volt annyira biztatd, hogy a gazdasagi
kényszerliségen tulnyulé haderdszervezési
valtoztatasokba kezdjiink. A haderé akkori

y1r s e

nem tette lehetévé a szerzddéses szolgala-
ti viszony altalanositasat. Ennek elsdsor-
ban gazdasagi-pénziigyi okai voltak, de ott
munkalt az a kimondatlan ok is, hogy egy
kényszerli hader6szervezési folyamat soran a
legkonnyebben a sorkatonak létszamat lehet
csokkenteni.

AZ ONKENTES HADERO ES
A SZERZODESES KATONAI
SZOLGALAT

Az ot évvel ezeldtt bevezetett dnkéntes
katonai szolgalat véget vetett egy nagyon
ellentmondasos idészaknak és tavlatokat

nyitott egy uj értékrendnek. A magyar had-
erd onkéntes alapokra helyezésének kérdése
gyakorlatilag egyidds a rendszervaltozassal.
Az SZDSZ politikai programjaban mar a kez-
detektdl szerepel, késobb az MSZP is felvette
programpontjai kozé.

A 2002-es parlamenti valasztasokon a kér-
dést gyakorlatilag minden szamottevd part
érintette. Ennek oka legfoképpen abban ke-
resendo, hogy erre az idére a haderd sziikség-
lete és a sorkoteles korosztalyok 1étszama ko-
z6tt nagysagrendi kiilonbségek mutatkoztak.
A bevonultatandd sorvany alacsony 1étszam-
igénye azt eredményezte, hogy ez a tarsadal-
mi teherviselés mar nem egyenlden érintette
az erre kotelezhetd tarsadalmi csoportokat.
Megnott a szolgalatot elkertilok létszama, a
behivhatosag egyfajta tarsadalmi igazsagta-
lansaghoz vezetett. Elmondhato, hogy a 21.
szazad elejére a magyar tarsadalom megérett
az onkéntes katonai szolgalat kezelésére.

Erre az id6szakra vilagossag valt, hogy a
honvédelem allapotat, képességét a védelmi
sziikségletekhez, a szovetségesi kotelezett-
ségekhez és a tarsadalmi elvarasokhoz kell
igazitani.

A hivatalos politika azonban még hezitalt.
2000. aprilisaban Szegeden a Biztonsagpoli-
tikai K6zpontban a témardl tartott konferen-
cian Szabd Janos akkori honvédelmi minisz-
ter még ugy fogalmazott, hogy ,,az 6nkéntes
katonai szolgalat bevezetése 10-15 éven beliil
elkeriilhetetlen, azonban ma még nem id6sze-

A sorkatonai szolgalat megsziintetésével,
illetve az onkéntes katonai szolgalatra vald
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attéréssel a katonai szakma képviseldinek
nagy része egyetértett, de hangsulyozta, hogy
az onkéntes szolgalat bevezetése elsdsorban
és inkabb politikai akarat kérdése (pénziigyi
lehetdségek fuggvénye), mint katonatechni-
kai kérdés.

A politikai akarat meglétét vagy hianyat
az eredmények igazoltak. Dr. Szab6 Janos
honvédelmi miniszter 2000-ben, egy parla-
menti vitaban még a sorkatonai szolgalat tar-
tos fenntartasa mellett érvelt. ,,A sorkatonai
szolgalat altalanos hadkotelezettségbdl eredd
fenntartdsat még mintegy 10-15 éves perio-
dusra sztikségessé teszi, hogy az Orszaggyl-
1és altal meghatarozott 1étszamu és fegyver-
zetll haderdt veszélyeztetettségi helyzetben
ki kell egésziteni a haboras 1étszamra. (...) A
Honvédség hadidllomanyra torténd kiegészi-
tése a sorkatonai szolgalaton alapuld tartalé-
kos kiképzési rend fenntartasa nélkiil csak ak-
kor lenne lehetséges, ha elegendd onkéntes,
tartalékos szolgalatot vallald és korabban mar
kiképzett allomany allna rendelkezésre. Ez
tarsadalmi kozakarat esetén kell6 finansziro-
zassal is mintegy 10-15 évet venne igénybe.”

E parlamenti beszéd elhangzasakor a tar-
sadalmi kozakarat civil része mar létezet.
Tények bizonyitjak, hogy a sorkatonai szol-
galat akkori formajat a tarsadalom nagy része
mar elutasitotta. Itt azonban hangsulyoznunk
kell, hogy a tarsadalom protestalo része nem
a ,katonaviseltséget” utasitotta el, hanem az
akkor érvényestild igazsagtalan, megkiilon-
boztetd gyakorlatat.

A végsd dofést azonban két dolog adta
meg a tradicidk, s igy az érzelmek altal dvott
intézménynek. Az egyik, hogy a haderék mé-
retének zsugorodasa miatt egyre kevésbé volt
minden férfira egyforman kiterjedd kotele-
zettség”. Ez azt jelentette, hogy egyszeriien
nem volt sziikség mindenkire, aki az altala-
nos hadkotelezettség hatdlya alatt sorkatonai
szolgalati korosztalyba Iépett. A gyakorlatban
ez ugy mertlt fel, hogy a bevonultathaté sor-

kotelesekbdl volt, aki kapott behivot és volt,
aki nem. A kialakult helyzet végiil az esélyek
egyenlotlenségéhez és tarsadalmi igazsagta-
lansaghoz vezetett.

A masik ok nyilvanvaléan katonatechni-
kai: a nemzetk6zi biztonsdgi helyzet atala-
kuldsa, a lehetséges katonai konfliktusok
jellege, a haderdkkel szemben tamasztott 1j
kovetelmények ,,a nemzeti haderdk radikalis
professzionalizalodasat kovetelték meg”. A
professzionalis haderd magas szakmai kove-
telményei a folyamatosan edzésben 1évo, jol
kiképzett, tartds szolgalaton alapuld, tapasz-
talt, harcedzett katonak szolgalatat feltétele-
zi. Egyébként a valds professzionalis haderd
egyik jellemzdje a hivatas- s foglalkozassze-
riien Uizott tartds szolgalat.

A 2002-es parlamenti valasztasok soran
hatalmi pozicidba kertilt koalicié kormany-
programjaban 2006-os hatariddvel jelolte meg
a sorkatonai szolgalat sziineteltetését ¢és az
onkéntes haderdre valo attérést. A kormany-
programban megjelolt onkéntes szolgalatra
vald attérés egy atfogo védelmi feliilvizsgalat
¢s az arra alapul6 haderd-atalakitasi folyamat
része, illetve kovetkezménye volt. Ekkorra
mar a célkitiizés messze nem volt irrealis, sot
inkabb valt sziikségszeriiséggé.

Az Onkéntes (szerzodéses) katonai szol-
galat altalanos bevezetésének politikai, jog-
szabalyi el6zménye az az 1993-ban életbe
Iépett torvény, amely lehetévé tette, hogy
meghatdrozott tiszti, tiszthelyettesi ¢és le-
génységi beosztasokat szerzodéses katonak
is betolthetnek. Ezekre a bizonyos meghata-
rozott beosztasokra szerzodott katondk tartds
szolgalata szakmai és nemzetgazdasagi sziik-
séglet volt, és késobb bebizonyosodott, hogy
nagymértékben idészert is volt. Ez a szolga-
lati viszony konnyitette meg példaul a kato-
nai lelkészség 1994-es bevezetését, illetve
lehetové tette magyar katonai kontingensek
nemzetkozi szerepvallalasat. Egy 1995-6s or-
szaggyllési hatdrozat dontétt a vegyes — az
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onkéntes és sorozott — haderdrendszerre tor-
ténd atallasrol.

A részleges szerzOdéses szolgalat kezde-
ti tapasztalatai kedvezdek voltak, azonban a
teljes hader6 onkéntes alapokra helyezésének
még nem voltak meg a feltételei.

Ennek legfontosabb feltétele az anyagi-
akban keresendd. Nyilvanvald, hogy a teljes
hader6 onkéntessé valasa mar csak akkor ke-
riilhetett szoba, amikor a Magyar Honvédség
létszama oly mértékben lecsokkent, hogy a
szolgaldk szerzddéses viszonya finansziroz-
hatéva valt.

Meg kellett teremteni az egyetértd tar-
sadalmi fogadtatast is. A Tarki altal 2000.
februarjaban végzett reprezentativ felmérése
szerint a megkérdezettek 50 szazaléka még a
sorszolgalat fenntartdsat, 42 szazaléka az el-
torlését tamogatta (8 % valasza nem volt érté-
kelhetd). Harom évvel késébb (2003. febru-
ar) mar a megkérdezettek 69 %-a tdmogatta a
sorkotelezettség eltorlését.

A 2002-2003-ban megkezdett és lebonyo-
litott védelmi feliilvizsgalat, €s az annak alap-
jan meghozott haderd-atalakitasi koncepciod
nyilvanvalova tette az 6nkéntes haderd meg-
teremtésének sziikségességét, sét az is nyil-
vanvalo lett, hogy az attéréssel nem kell, nem
lehet a kormanyzati ciklus végét megvarni. A
2003. februar 14-i kormanytilés dontott arrdl,
hogy meg kell kezdeni, illetve el6 kell készi-
teni a magyar haderd onkéntes alapokon tor-
ténd rekrutalasat.

2004. november 3-an leszerelt az utolsod
sorkatona a Magyar Honvédségtol. Ett6l a
naptol békeidében a haderdnél onként, hi-
vatasos és szerzddéses jogviszonyban lehet
szolgalni. Ez azt jelentette a gyakorlatban,
hogy a védelem Gssztarsadalmi feladatat gya-
korlé egészséges és alkalmas férfiak szolgala-
ti kotelezettsége békeiddben sziinetel, helyet-
tiik ezt a feladatot onkéntesek teljesitik.

Az Orszaggytlés 2004. november 8-i iilé-
sén elfogadta a honvédelemrdl és a Magyar

Honvédségrol sz616 1j torvényt és mddositot-
ta az Alkotmany egyes cikkelyeit.

MIT EREDMENYEZETT AZ
ONKENTES HADERORE VALO
ATTERES?

A katonai szolgalat 6nként — hivatasszert-
en, vagy foglalkozasszertien vallalt teljesitése
dont6é hatassal bir a magyar védelmi intéz-
ményrendszerre.

a. A szerzodéses haderére vald attérés egy
hosszu folyamat egyik fontos allomasa,
amely felgyorsitotta a haderd-atalakitas
tobb, mint egy ¢évtizedes folyamatat. Ezzel
ugyanis végleg lezarult a tomeghadsereg-
szemlélet, és kulturavaltas kovetkezett be
a védelmi (katonai) felfogasban.

b. A kényszersorozason alapuld feltoltést és
utanpdtlast békeiddben felvaltotta a to-
borzason ¢s palyara iranyitason alapuld
humanerdforras-gazdalkodas. Alapvetden
véltozott meg a hadsereg tarsadalmi meg-
itélése, a védelem (biztonsag) szolgalta-
tassa valt, melyet egy sajatos hivatast,
foglalkozast (iz6 embercsoporthoz kot az
allampolgar.

c. Atalakult a hader szociologiai karaktere.
— Két alapvetden elkiilontild (kiilonbozo)

szolgalati viszonyt lehet megkiilonboz-
tetni: a hivatasost és a szerzddésest. A
hivatdsos katona a szolgalatot életre
sz616 elkotelezettségnek, életpalyanak,
karrierlehetdségnek tekinti, a tarsadal-
mi eldrejutas egyfajta csatornajanak. A
szerzodéses katona munkavallaloként
Iép fel, egyfajta sajatos, fegyveres fog-
lalkozast valaszt meghatarozott iddre,
meghatarozott feltételekkel. A szerzo-
dott id6 utan hosszabbit, vagy mas pol-
gari foglalkozast vallal.

— Allomanyi viszony szerint harom kate-

goria kiilonboztethetd meg: tiszt, tiszt-
helyettes ¢s legénység. A tiszt, tiszthe-
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lyettes katona tobbségében hivatasos
allomanyu, - mig a legénység minden
esetben szerzddéses. Bizonyos felté-
telek érvényesiilése esetén lehetséges
kisebb 1étszamban szerzOdéses tiszt,
nagyobb létszamban szerzddéses tiszt-
helyettes allomanyt katonaszemély
szolgalata is.

d. Alapvetdéen megvaltozott a szolgalati fog-
lalkoztatottsag tartalma és szerkezete is. A
mindennapi elfoglaltsdg soran a katonai
szervezetek tagjainak meghatarozo felada-
ta a kiképzés. A Magyar Honvédség sza-
mara meghatarozott képességi kovetelmé-
nyeket ugyanis csak megalkuvas nélkiili
kiképzd, felkészitd munkaval lehet elérni.

e. A szocioldgiai struktira és a foglalkozta-
tottsag (napi elfoglaltsdg) valtozasaival je-
lent6sen atalakul a haderd belsd finanszi-
rozasi rendszere. Mindez magaval vonja a
személyi koltségek gyokeres atalakitasat
(a szolgalati viszony ¢s allomanykategdria
fuggvényében), melyek nemcsak az eddigi
sorkatonakkal végeztetett szolgaltatasok
arat, hanem az erre szerz0dott gazdalkodo
szervezetek miikodési koltségeit €s profit-
jat is tartalmazzak.

f. Az objektiv valtozasok alapvetd mddosu-
lasokat hoznak a szolgalati kultura terén.
A professzionalizmus alapjat jelentd szak-
szerliség ¢s mesterségbeli tudas tiszteletet
és tekintélyt kolcsondz az egyes katonai
beosztasoknak és rendfokozatoknak min-
den szinten. A kovetelmény és a produk-
tum fegyelmet feltételez, melynek alapja
az azonosulds és a motivacid. Mig a kény-
szerszolgalatot teljesitd sorkatona — ritka
kivétellel — nem azonosult a feladattal és
csekély mértékben volt motivalhatd, az
onkéntességen alapuld hadsereg tagjai ér-
dekeltek az eredményességben.

A katonai szolgalat 6nkéntességével a vé-
delem szolgaltatas jellege tovabb erdsodott,

a haderd sokkal inkabb valt szolgéltatova a

hivatasos és szerzddéses viszonyok kozepet-
te, mint az altaldnos sorkotelezettség iddsza-
kéaban.

Amig széles tarsadalmi viszonylatban min-
den egészséges férfira eldbb-utdbb rakeriilt a
sor, addig fiaink {igye a mi ligytink is volt. A
kis 1étszamt, professzionalis haderében szol-
galni mar kevesek tigye. A tobbség ligye mas
lett: mit finanszirozunk, mire hasznaljak az
adofizetdk pénzét, illetve a felhasznalt Gssze-
gek hasznosulnak-e. Ezért kovetelményként
(tarsadalmi és szervezeti szinten) eldtérbe
kertilt az anyagiakkal és élderdvel vald kolt-
ségkimélo, takarékos gazdalkodas. Ez pedig
hatékonysagot, a hatékonysag pedig szakma-
isadgot és szakszertiséget kovetel.

Az onkéntességen alapuld szolgalat ko-
moly kihivas elé allitotta a toborzd rendszert
¢s a katonai szervezetek megtarto képességét.
Kilonb6zd programokon keresztiil lehetdvé
kellett tenni a viszonylag nagyszamu fiatal
allaskeres6 sikeres megszolitasat, valamint a
hatranyos helyzetiiek nagyobb aranytl megje-
lenését az onkéntes katonai szolgalatot valla-
10k kozott. Az eldbbieken tilmenden komo-
lyabb szerepet kellett vallalni abban, hogy
a katonai szolgélatot elhagyok a korabbinal
versenyképesebben keriilhessenek vissza a
munkaerdpiacra.

Lényegesen valtoztatni kellett tehat a Ma-
gyar Honvédség kinalati palettdjan, a munka-
erdpiac kihivasaihoz torténd sikeresebb al-
kalmazkodas, valamint a személyi allomany
érdekeinek és torekvéseinek differencialtabb
kiszolgalasa érdekében. A civil munkaerd to-
borzas, illetve kivalasztas terén — akar a meny-
nyiségi, akar a mindségi tertiletet vizsgaljuk —
rendkiviil sok és kifinomult mddszer, eszkdz,
eljaras all a munkaltatok rendelkezésére. A
Magyar Honvédségben azonban, tekintettel a
szinte allando mennyiségi szemléletre, sokkal
behataroltabbak a lehetdségek. Tovabbi spe-
cialitast ad az a koriilmény is, hogy a Magyar
Honvédségnek (mint altaldban minden fegy-
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veres eronek) a haborus-, és béke iddszakokra
egyarant felkészilt személyzeti koncepcioval
kell rendelkeznie, annak ellenére, hogy e két
idészak egymasnak ellentmond. Ez tulajdon-
képpen azt eredményezi, hogy egy szerveze-
ten beliil jelen kell lennie a mennyiségi és a
mindségi alapokon nyugvd utanpdtlas rend-
szernek.

A felismert érdekviszonyok alapjan fontos,
st meghatdroz6 szempont az alloménykate-
goriak differencialt megkozelitése:

A szerzodéses legénységi allomany atla-
gos szolgalati ideje alig valamivel t6bb, mint
5 év. Az 6nkéntes haderdre torténd attéréskor
a legénységi allomany szolgalati idejével
kapcsolatban minimalisan 6-8 €v, optimalisan
8-10 év fogalmazodott meg elvarasként. A
minimalisan elvart szolgalati id0 atlagat, azaz
a 7 évet alapul véve, tovabba a mintegy 7000
fos legénységi létszamot figyelembe véve évi
mintegy 1000 f6 szerzddéses legénységi al-
lomanyu katona folyamatos toborzasa lenne
sziikséges.

A tiszthelyettesi allomany utanpotlasanak
dontden a legénységi allomanybol kell kiva-
lasztodnia, igy nem csak a fluktudci6, hanem
a tiszthelyettesi utanpotlas is noveli a legény-
ségi toborzasi sztikségletet. Az drmesteri be-
osztasok szama (mintegy 1200) és az atlagos
eloléptetési idejiik (4 év) alapjan évente 300
fos igény jelenik meg, amelybdl mintegy 200
ot legénységi allomanybdl kell képezni, te-
hat ennyi jelentkezik tovabbi toborzasi igény-
ként. Ezek alapjan a toborzd rendszernek
évente 1200 fot kell legénységi allomanyu
kategoériaba biztositania.

A folyamatos rekrutalasi tervekkel és el-
varasokkal szemben sajnos nem volt 6ssz-
hangban a katonai szervezetek megtart6 ké-
pessége. A szerzddéses legénységi allomany
rendszerbe allitdsaval egyidoben nem tor-
tént meg a parancsnoki allomany mentalis
felkészitése, tovabbra is sorkatonaként és
nem Onkéntes munkatarsként kezelték oOket,

melynek eredményeként a személykozi kap-
csolatokban akkut problémak alakultak ki.
A helyzet sulyossagat fokozta az is, hogy a
kezdetben elfogadhatonak tartott illetmények
iddvel jelentdsen veszitettek értékiikbdl, nem
kovették a munkaerd piacon észlelhetd valto-
zasokat. Mindezek kovetkeztében veszélybe
kertilt az olcson és hatékonyan miikoddé hon-
védség, mint cél, ugyanis az adllomany gya-
korlatilag hat hoénap — egy év szolgalati id6
letoltése utan leszerelt. A Magyar Honvéd-
ségben folyamatosan jelenlévo atszervezések
(leszervezések) kovetkeztében a bent maradd
allomany munkamoralja erdsen romlott, mi-
vel allandd egzisztencialis veszélyben érezte
magat. A rendkiviil sok laktanya-felszamolas,
beosztastorlés, kihatott a teljes munkahelyi
kulturdra, a személykozi kapcsolatokra és
gyakorlatilag eluralkodott a munkahelyi bi-
zonytalansag érzése.

A katonai szervezeteknél a személykozi
kommunikécio fejlesztése, illetve norma-
lizalasa érdekében komoly intézkedések
Iéptek életbe. A parancsnoki, illetve vezetdi
allomany részére (a szinteknek megfelel6-
en) pszichologiai, valamint kommunikéacios
felkészitések és tréningek keriiltek végrehaj-
tasra. E folyamatot erdsitette a HM Honvéd
Vezérkar fonok altal bevezetett ,,Parbeszéd”
rendezvénysorozat is, amely a kiilonb6z6
tertiletek (vezetdi, iranyitdi, végrehajtoi) és
kiilonboz6 szintek (alsd, kozép, felsd) kozotti
kommunikéciot segiti el6. Ez az elképzelés
nem kampany jellegli, hanem folyamatos ¢és
hosszu tavra tervezett, melynek célja a teljes
személyi allomany bevondsa a belsé kom-
munikacié hatékonysaganak javitdsaba, a
Magyar Honvédség stratégiai attekintésének
végrehajtasaba, a doktrinalis megujitasok ki-
alakitdsdba, a humanerdforras-gazdalkodas
fejlesztésébe, a napi kiképzési tevékenysége-
ket meghatarozé szabalyzok felilvizsgalata-
ba. Osszességében ez nem mas, mint egyiittes
mélyrehatd elemzés és helyzetkép megallapi-
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tas. Ma mar kézzel foghaté az a tény, hogy
az allomany aktivan részt vesz sajat sorsat,
szolgalatat meghatarozé dontések eldkészité-
sében: pl. igy tortént ez a misszids stratégia
megfogalmazasakor vagy a képességfejlesz-
tés szakmai megalapozasanak tobb teriiletén
is.

A belsé kommunikacid javitasa mellett a
legujabb haderd-atalakitasi feladatok végre-
hajtasa is befolyasolta a személyi allomany
utanpdtlasi rendszerének ismételt atgondo-
lasat. Elsodleges célként ma mar nem az on-
kéntes és professzionalis haderd kialakitdsa
fogalmazddik meg, hanem a haderd profesz-
szionalis mindségének fejlesztése. A haderd-
atalakitas ezt a koncepciot vette alapul, ami-
kor 2006-2007. években parancsnoksagokat,
katonai szervezeteket vont Ossze, sziintetett
meg, illetve feladatrendszereket racionali-
zalt.

A ,,PARBESZED”

A teljes korii 6nkéntes szolgalat bevezeté-
se a Magyar Honvédség vezetésétdl, de min-
den szintii parancsnoktol, hivatasos katonatdl
alapos, koriiltekinto, feleldsségteljes munkat
igényelt. Igaz ugyan, hogy csaknem tiz éve
voltak tapasztalatok a szerzodéses jogviszony-
rol, azonban ezek a szerzddéses katonak csak
bizonyos hanyadat jelentették az Gsszlétszam-
nak. Azzal, hogy a legénység teljes allomanya
szerzodésessé valt, megvaltozott a Magyar
Honvédség mint intézmény jellege is. Uj ala-
pokra kellett helyezni a hivatasos allomany és
a legénység viszonyat, kapcsolatrendszerét. A
mddszereknek alkalmazkodni kellett a szerzo-
déses szolgalat sajatossagaihoz, onalld réteg-
ként megjelentek a katonandk (aranyuk napja-
inkban 18%), ami miatt at kellett értékelni az
elhelyezés, élet-és munkakoriilmények, ellatas
korabbi gyakorlatat.

Az Onkéntes, szerzodéses szolgalat jo-
vedelemszerzd tevékenységi jellege azt is

jelentette, hogy a szerzddott katona munka-
vallaldi attitliddel is rendelkezik, ami sajatos
érdekeltséget jelent. Ezzel a haderén beliil
Uj érték és érdekviszonyok jelentek meg,
melyeket mar nem lehetett a kordbbi meg-
szokott modszerekkel kezelni. Emellett val-
tozasok kovetkeztek be a szolgalati viszony,
a szolgalathoz valé kotddés terén is. Egyre
markansabban jelentkeztek a sorkatonak és
a szerzodéses legénységi dllomany magatar-
tasbeli kiillonbségei. A Magyar Honvédség
vezetésének kezdeményezése a Parbeszéd
folyamat elinditdsara nagymértékben alapult
az 1j viszonyok kezelésének szandékan. A
haderdn beliili kommunikacié és tajékozta-
tas, az emberi viszonyok gyakorlata ugyanis
nem alkalmazkodott rugalmasan a vezetdk és
vezetettek, valamint az 0j ¢lethelyzetek igé-
nyeihez.

A Parbeszéd tehat feltarta az allomanyka-
tegdriak és allomanycsoportok sajatos érték-
és érdekrendszerét, felszinre hozta a katonai
vezetés hidnyossagait, az ellatas anomalidit, a
jaranddsagok biztositasanak ellentmondasait.

A Parbeszéd azonban nem csak egy kom-
munikaciés tréningnek tekinthetd, hiszen
megalapozdja volt olyan fontos projektek-
nek, mint a katonai vezetés szinvonalat javitd
Magabiztos Parancsnok és Hatékony Torzs
felkészité folyamatok, valamint bevezette a
stratégiai gondolkodas fejlesztésének folya-
matat. A Parbeszéd nyilvanvaldva tette, hogy
egy értékrendszerében atalakult, szellemisé-
gében ¢s szakmaisagaban megujult Magyar
Honvédség legfobb karakterjegyeivel atala-
kul, alkalmazkodik a professzionalis intéz-
ményi kovetelményekhez.

A szerzddéses katonai szolgalat bevezeté-
sének és a Parbeszéd kommunikacids folya-
matnak a tapasztalatai azt mutatjak, hogy az
elmult 6t évben komoly eredményeket értiink
el. Az allomannyal val6 foglalkozas eredmé-
nyeként, sot a parbeszéd alakitotta partnerség
soran hatarozottan kirajzolodtak a professzio-
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nalis haderd jellemzo6i. Ezzel egyiitt azonban
felszinre kertiltek azon hianyossagok, illetve
mulasztasok, melyeket eddig nem kezeltiink
helyesen.

A szerzddéses 1¢t tarsadalmi és szakmai tu-
datosulasa még nem 4ll a kivant szinvonalon.
A szerz6déses szolgalat gyorsitott bevezeté-
sével nem tartott 1épést a tarsadalmi kornye-
zet szabalyzdérendszere. A szerzddéses szol-
galat politikailag, tarsadalmilag elfogadottd
valt, viszont hétkéznapi vonatkozéasaiban a
piacgazdasag szerepldi terén még nem intéz-
ményesiilt kelloképpen.

A Parbeszéd konferencidk utdn megho-
zott intézkedések hamar éreztették hatasukat.
Azonban azt is tudomasul kellett venni, hogy
bizonyos valtozasok hatdsa nem jelentkezik
egyik naprol a masikra. Részben azért, mert a
koézgondolkodasban, a szellemi szféraban las-
subbak a folyamatok. Masrészt pedig a forra-
sok terén jelentds beszlikiilést tapasztalunk.

A stratégiai analizis modszerét, eszkozét
alkalmazzuk ahhoz, hogy a haderd teljes fo-
lyamatait vizsgalva optimalizaljuk tevékeny-
ségtinket, feltarjuk tartalékainkat, alakitsunk
ki professzionalis viszonyokat a haderdben.
Ennek els6 1épései mar megtorténtek.

A SZERZODESES SZOLGALATRA
VONATKOZOAN:

Komoly lemaradasunk van az oOnkéntes
szolgalat motivacids rendszerének kidolgoza-
saban és miikodtetésében. A motivacios rend-
szert tobb Osszetevojében kell vizsgalnunk:

- Tudunk-e komoly vonzerét tulajdonitani
a szerzddéses szolgalatnak? Milyen lehe-
toségeket ¢s feltételeket vazolhatunk fel,
hogy palyara csabitsuk a fiatalokat?

- Tudunk-e versenyképes jovedelmet ¢s
egyéb juttatasokat biztositani a jelentkezdk-
nek. Tudomasul vessziik-e, hogy a kivant
illetmény a jelenlegi magyarorszagi atlag-
bérekhez képest mar nem versenyképes?

- Mennyi legyen a szolgalati id6? Tudatosi-
tanunk kell-e, hogy a szerzddéses katonai
szolgalat nem ,nyugdijas allas”? Vajon
mindenkinek ki kell-e tolteni a 15 évet?
Fogadjuk el, hogy valaki szolgal 6t évet,
kétszer kijut misszidba, anyagilag megta-
lalja a szamitasat, utdna elk6szon télink?

- Kimondhatjuk-e, hogy egyes beosztasok-
ban kifejezetten a fiatal, fizikailag kifogas-
talan legénységre szamitunk és a tilkoro-
sak nem kivanatosak?

- Mi lehet az a plusz, amit nyujthatunk a tar-
tosan szolgaloknak? Erezziink-e feleldssé-
get az ,,obsitosok™ tarsadalmi visszaillesz-
téséért? Inditsunk-e olyan tanfolyamokat,
melyek a polgari életben is honosithatd
képzettséget adnak (pl. gépjarmiivezetd,
nehézgépkezeld, stb.)?

- El kell-e hallgatnunk, hogy a szerzddéses
allomanyviszony a szolgalok dontd tobb-
ségének nem biztosit atlépést a hivatasos
kategoriaba?

A szerzddéses allomanyviszony és szolga-
lat tehat szamos kérdést vet fel, melyek meg-
valaszolasa sziikséges a palyara iranyitas,
fenntartasahoz.

A mai viszonyok kozott tudomasul kell
venni a lehetdségeinket és korlatainkat. Le-
het jol hangz6 kijelentéseket tenni, azonban
a sziikséges feltételek hianyaban komolyta-
lan felvetésekké valnak. Napjainkban nem-
zetgazdasagi és tarsadalmi szinten a meg-
szoritasok idejét éljik, igy kozérzetjavitd
intézkedésekre a kozeljovoben nem lehet
szamitani. Aki ilyesmit kovetel és igér hitel-
telenné valik.

Minden allomanykategoéria és csoport €r-
deke, hogy sikertiljon megkomponalni a szer-
z0déses katonai szolgalat életpalya-modelljét.
Minden érdekelt bevondsaval fel kell vazolni
az Otéves, a tizéves, a tizendt éves szolgalati
ciklusok tartalmat, kovetelményeit, jarando-
sagait, rekonverzios feladatait.
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Szemléletbeli valtast kell elérniink a hu-
manpolitika, a humangondoskodas terén.
Minden szerepldvel meg kell értetniink, hogy
a humanstratégia terén elkovetett mulaszta-
sokat késdbb csak komoly potldlagos koltsé-
gekkel lehet helyrehozni.

A szolgélat masik oldala az egyén min6sé-
gi hozzéjarulasa az egység, a katonai szerve-
zet, a Magyar Honvédség miikodéséhez. Az
eredmények természetszeriileg nem sziiletnek
maguktol. A Parbeszéd soran szamos szakmai
felvetés is sziiletett. Ebbol nyilvanvalova valt,
hogy a Magyar Honvédség vezetésének azon
szandéka, hogy fejlessze a haderd szolgalati
kultarajat, megujitsa szellemiségét, formalja
karakterét az allomany aktiv, cselekvo egytitt-
mukodésével valdsithatdé meg.

Az allomany partnerségének megnyerése
dontdleg a parancsnoknak, a katonai szervezet
vezetdjének (és tdmogato torzsének) hozzaalla-
san mulik. Mindez azonban nem sziiletik maga-
tol. Ezért inditottuk el a Magabiztos Parancsnok
és Hatékony Torzs projekteket, hogy a vezetdk
felkészitésével segitsiik el6 a valtozasokat.

Meg kell vallanunk, hogy még nem sike-
rilt igazi attorést elérniink. 2006 6szén hir-
dettiik meg a vezetok felkészitésének projekt-
jeit, melyek érdemi beinditdsaval azonban a
hader6 strukturdlis 4talakitdsa miatt 2007.
elejéig varnunk kellett. Ezzel sajnos a pro-
jektek veszitettek lendiiletiikb6l. Megtapasz-
taltuk azonban, hogy nem varhatunk tovabb.
A hader6vel szemben tamasztott szakmai
kovetelmények teljesitése nem tlir halasztast.
Kulcskérdéssé valt, hogy a katonai vezetés
szandékainak megvaldsuldsa és a beosztott
allomany végrehajtoéi hajlandosaga az adott
szintli parancsnokok hatarozott akaratérvé-
nyesitésétol fligg.

SORON LEVO FELADATAINK

Az allomany megszerzése és felkészité-
se rendkiviil koltséges, ezért a foglalkoz-
tataspolitika fokuszaba a humanerdforras

koltséghatékony felhasznalasat kell allitani.
Ebbdl kovetkezden a legfontosabb stratégiai
cél az allomanyt a lehetd legtovabb megtarta-
ni, és hatékonyan foglalkoztatni, amely csak
az érdekeltség megteremtésével lehetséges.
Ugyanakkor ezzel szemben tudomadsul kell
venniink, hogy a jelenlegi illetmény olyan
kondiciok koz¢ kertilt, ami mar egy szerzodé-
ses katondnal sem megtartd, hiszen nem tud
olyan életmindséget produkdlni beldle, ami
egy hatarozott idejii életpalya végén a szdma-
ra elfogadhato lenne.

A honvédség, — mint szervezet — érdekelt
abban, hogy a szerzddéses allomanyt a szer-
z6dott iddszak teljes idOtartamaig megtartsa,
hiszen az onkéntes szolgalat alapja a palya
vonzereje ¢s megtartd képessége. Ehhez tehat
az is hozzatartozik, hogy felvallalja-e a szer-
vezetbdl kivalt allomany sorsanak kezelését.
Egyre vilagosabb, hogy a kikeriilé allomany
sorsanak valamilyen pozitiv irdnyba mutatd
rendezése a szervezet jovObeni mikodését
befolyésolé fontos tényezd. E probléma ke-
zelése még nem intézményesiilt. A Magyar
Honvédség Szocidlpolitikai Alapitvany a le-
hetdségei szerint felvallalta visszailleszkedés
segitését, de ez nem jelent teljeskorti megol-
dast, hiszen még nem intézményes és nem
rendelkezik folyamatos pénziigyi normativa-
val.

A Magyar Honvédség szamara nem mind-
egy, hogyan alakul a bennmaradok kozérzete,
moralja és miként valtozik a lojalitasa. Az al-
lampolgarokban és a bajtarsakban sziikséges
tudatositani, hogy a haderd megkiilonboz-
tetett felelosséggel tartozik az aktivak és a
veteranok iranyaba, hiszen 0k a honvédelem
épitdkovei.
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DR. HORVATH CSABA ALEZREDES:

A HADKIEGESZITES TORTENELMI VAZLATA

Az elmult évszazadok sordn a katonai biz-
tonsag megteremtése elsdsorban egy haderd
felallitasara, illetve fenntartasara iranyuld
szokasjogot, torvényeket és rendszabalyokat
foglalta magéba, masrészt a lakossag felké-
szitését, valamint az allam teriiletének elo-
készitését, védelmi berendezések épitését,
létesitését. Ez utobbi tobbnyire kiilonb6zo
rendeltetésti varak, erddok emelését, illetve
var- vagy erddvonalak, korzetek kiépitését
jelentette. Az elmult évszézadban e tevékeny-
ség atalakult és altalanossagban a hadszintér
elokészités fogalmat kezdték el hasznalni.

Magyarorszdgon az allamalapitas utan a
XVIII. szazad elejéig érvényes jog alapjan
a feudalis hadszervezés rendszere miikodott.
A feudalis allamokban kezdetektdl fogva a
kivaltsagosok joga és kotelezettsége volt a
katonaskodas. Ennek koszonhették adomen-
tességiiket, ezért ennek a rendszernek a fenn-
tartdsa elemi érdekiik volt. Kiillondsen igaz
volt ez a feudalizmus elsd, partimonalis mo-
narchianak' nevezett idoszakara.

Magyarorszagon a kiralysag els6 szdzadai-
ban a haderd tagjait elsdsorban a kiralyi birto-

1 A patrimonialis allam lényege az a fejedelmi
hatalom, mely ,,magéanjogi természetii és az
allam foldje felett valo tulajdonon alapszik”
Eckhart Ferenc megfogalmazasaban: ,,Rajta
nalunk is Istvannak, és utana jo két évszaza-
don at utddainak, az allamszervezetét értjiik,
mely a kiralyi foldbirtokszerkezeten, a kiralyi
magangazdasagon 1év6 varmegyén épiil fel.”
http://www.ajk.elte.hu/Tanszekek/Majt/
Magyar%?20JogtorteNET/magyarazatok/
patrimonialiskiralysag.htm

kok emberei adtak. A kiralyi megyék milesei?,
varjobbagyai, illetve a kirdlyi kiséret tagjai
mellett idegen lovagokra szamithatott az ural-
kodd. Ezekhez jarultak még a nagyobb birto-
kosok és hivatalviseldk a katonaikkal egyiitt.
A nemesek szamara egyértelmii kotelezettség
volt a kiraly tAmogatasa a hdborikban, de ezt
a szokdasjogot csak az 1222. évi Aranybulla
VII. torvénycikkelye tette irott torvénnyé. 3

Ujabb jelentés szabalyozas, az orszagot
fenyegetd — elsdsorban a torok és a huszita
— vesz¢ly miatt I. Zsigmond kirdly nevéhez
kotédik. Az 1435-6s orszaggytilés torvényt
hozott arrol, hogy a kirdly koteles az orszagot
a rendelkezésére bocsatott jovedelmekbdl az
ellenség varatlan tdmadasai ellen biztositani,
végvarakat emelni és fenntartani, megfeleld
szamu Orséggel és felszereléssel.* Zsigmond
uralkodasa alatt éptilt ki a déli, Duna-menti
végvarrendszer, mely, a végvidéki banok ira-
nyitdsa mellett, rendkiviil hatékonyan védte
az orszagot.

Az orszagban 1évé megerdditett helyek-
nek természetesen békében is volt Orsége,
melyeket altaldban a megyei, fouri, vagy
fopapi bandériumok tagjai adtak. A megyék
kotelessége volt a tertiletiikon 1évo erdsségek
karbantartésa, felfegyverzése ¢s a fegyverek

2 miles: vitézi réteg, elode a serviens regis (ki-
ralyi serviens) rétegnek, amely késobb a koz-
nemesség elodjévé valik. Elszegényedésiik
folytan kénytelenek valamely foldestrnak fel-
ajanlani szolgalataikat.

3 1222. évi VIL torvénycikk a kirdlynak az or-
szagon kiviil valo hadakozasarol

4 1435. évi (1. decr.) torvénycikkek, Elobeszéd



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

megovasa. A varakat a kiraly, illetve a kiraly
kornyezetében mikodd haditanacs idonként
megszemlélte, ,,mustralta”. Ilyenkor ellen-
Orizték a varak allapotat, a fegyverzet meglét-
ét és karbantartottsagat, a katonak létszamat,
helyzetét, kiilonosen jaranddsagaik vonatko-
zasaban.

E rendszer természetesen csak akkor mu-
kodhetett hatékonyan, ha az orszdgban rende-
zett viszonyokat lehetett fenntartani, mint pél-
daul Matyas kiraly uralkodasa idején. Haléla
utan viszont a helyzet rohamosan hanyatlott,
a kozponti hatalomgyakorlas helyett anarchia
gyengitette az orszag védképességét. Ennek
eredményeként a torok tdmadasok alatt 6sz-
szeomlott a déli végvarrendszer, majd 1526.
augusztus 26-an katasztrofalis vereséget
szenvedett a magyar sereg.

A kovetkez0 két évszazadban a nemesi fel-
kelés nem tolthette be a hivatasat, de a torvé-
nyek betiije szerint tovabbra is 1étezett.

A ZSOLDOSSAG

A lovagi hadmiivészetben alig volt helye
a ,,nemtelencknek”, akiket csak kiegészito,
tobbnyire gyalogos feladatokra vettek igény-
be. A feudalis allamokban a XIII. szazadtol
kifejlédd rendi ellenallas azonban eldtérbe
helyezte a fizetett katonakbdl allo, elsdsorban
gyalogosokbdl szervezett katonai kotelékek
alkalmazasat.

A zsoldoskatona talan legismertebb és leg-
tipikusabb, figuraja a német landsknecht volt.
A késobbi 1. Miksa csaszar (1493-1519) az
1490-es évek elején hozta 1étre ezt a hiressé,
majd hirhedté valé intézményét. A megne-
vezés kezdetben ,bujtatott” hadseregszerve-
zésre utalt, hisz a sz6 rendfenntartokra utalt,
az orszag altal felbérelt legényre. A hadiigyi
jartassagarol ismert csaszar ezzel tulajdon-
képpen megteremtette a zsoldos katona alap-
tipusat. A zsoldosok katonai vallalkozok, ,,ez-
redesek” utjan keriiltek be a hadseregbe. Ok
kototték meg a szerzddéseket és 6k képvisel-

ték az uralkodoi akaratot a katonak elétt. Az
uralkoddk ugyanakkor sokszor szinte teljesen
ki voltak szolgaltatva ezen vallalkozoknak,
hisz a korszak rendkiviil zavaros pénziigyi
gazdasagi viszonyai, illetve a kialakulatlan
hadseregszervezési és kiegészitési rendszer
miatt teljeskortien igénybe kellett vennitik
szolgalataikat.

A zsoldos tehat mindig ott szolgalt, ahol
nagyobb zsoldot kapott, illetve nagyobb
zsakmanyban reménykedhetett. Igy volt ez a
Habsburg Birodalomban is, ahova 1526 utan
Magyarorszag egy része is tartozott.

Eurépa torténetében a birodalmak, orsza-
gok katonai védelmének megszervezésére,
iranyitasara a békében is miikodo kozigaz-
gatasi rendszer az allandé hadseregek meg-
jelenéséhez kothetd. Az uralkoddk szdmara
békében is rendelkezésre 4llo haderd tette
lehetdvé az abszolutista hatalomgyakorlas
fenntartasat.

Magyarorszdgon az allandé hadsereg fel-
allitasanak sziikségességét eldszor Zrinyi
Miklés irta le. Hadtudomanyi munkésaganak
alapeszméje, hogy Magyarorszagrol a torokot
csak egy nemzeti allandd hadsereggel lehet
kitizni. Errél ir a Tabori Kis Tracta és a Vitéz
Hadnagy cimt munkajaban is. Zrinyi toérek-
vései azonban nem hoztak sikert, Magyar-
orszagot a szazotven éves megszallas aldl
csaszari csapatok szabaditottak fel, ami azzal
jart, hogy a haboruk befejeztével az orszag a
Habsburg Birodalom részévé valt.

Erdekes és a kor lehet6ségeire is ramuta-
to példat taldlunk a Rékdczi-szabadsagharc
szervezésénél. Rakoczi hadereje kezdetben
felkeldé nemesekb6l és jobbagyokbdl allt,
majd felfogadott csdszari zsoldosokbol is.

A csapatok szervezése és potlasa kezdet-
ben toborzassal tortént, 1706 utan pedig ot
kapitanysagra osztott hadkiegészitési rend-
szer segitségével.

A szazad tovabbi évtizedeiben Magyar-
orszagon a hadkiegészités szabalyozatlan és
attekinthetetlen. Ennek legf6bb oka az volt,



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

hogy az 6rokos tartomanyokban 1781-t6l
bevezetett Osszeird rendszert itt és Erdély-
ben nem foglaltdk térvénybe, €s igy nem
alkalmaztak. A korabbi hadszervezési és ki-
egészitési modokat viszont a késdbbiekben
csak részben lehetett alkalmazni, pedig ka-
tonara egyre nagyobb szamban volt sziikség.
Ujoncallitasra az o6nkéntesek toborzasan
kiviil — hivatalosan — csupan az altalanos
nemesi felkelést wjra szabalyzd 1741-ben
hozott torvényt alkalmazhattak.’ Mindez le-
het6séget teremtett a torvénytelenségekre,
az erOszakos katonaallitasra akkor, amikor
az orszaggytlésen idérdl-idére megajanlott
ujonclétszamot a helyi hatésagoknak bizto-
sitaniuk kellett.

1780-t61 megkezdddott a lakossag kato-
nanak alkalmas tagjainak Osszeirdsa, mely
lehetdvé tette, hogy a kovetkezd évben beve-
zethessék az 11j Osszeirasi és toborzd korzeti
rendszert. Az Osszeird rendszer bevezetése
utan is folyt a szabad toborzas, ami azonban
csak kiilfoldiekre terjedhetett ki. Egy szdzad
béke 1étszamanak akar 60%-a toborzott, tehat
idegen lehetett.

A sziikséges 1étszam biztositasa Magyar-
orszagon rendkiviili nehézségekbe titkozott,
kulonosen a gyalogezredeknél. A katonai so-
rozobizottsagok a helyi hatdésagokkal egytitt
igyekeztek az adott tertiletre kir6tt ujonclét-
szamot biztositani. Az tjoncozas alél men-
tesiilok széles kore miatt azonban ez sokszor
csak er6szakos, térvénytelen eszk6zok alkal-
mazasaval sikeriilhetett.

A napoleoni haboruk soran a magyar
orszaggyulés tobb alkalommal ajanlott
meg ujoncot, illetve hozott térvényt a
nemesi felkelésrdl. A térvények azonban
tovabbra sem szabalyoztdk az wjoncalli-
tds modjat, létszadmokat hataroztak meg,
illetve kiilonb6zé engedményeket a tor-

5 1741. évi LXIIIL. Toérvénycikk az alabb megirt
moddon meghatarozott altalanos folkelésrol

vényhatdsagok altal kiallitott ijoncokkal
kapcsolatban.®

A szolgalati id6 hosszat kiilonb6zd biro-
dalmi rendeletek is szabalyoztdk. E szerint
1828-ban a kotelezettek szamara tizennégy
évet hataroztak meg, tiz évvel késébb a tobor-
zopénz visszafizetésekor lehetévé valt a tiz-
éves szolgalat. 1843-ban végleg megtiltottak
az élethossziglani szolgalatot, szerzddések
pedig minden fegyvernemnél tizennégy évre
kotelezhették az joncokat. A magyar orszag-
gytlés azonban 1840-ben is tiz éves szolgala-
ti id6t hatarozott meg.’

A gyalogezredeknek toborzo korzeteiben
egy f0- és két-harom fidktoborzo parancsnok-
sag miikodott, rendszerint a kdrzet nagyobb
varosaiban. E parancsnoksagnak kellett biz-
tositaniuk az ezredek szamara a folyamatos
kiegészitést, a hatdsagi ujoncozas iddszakat
kivéve ezért szinte folyamatosan toboroztak.
Kilonitményeket kiildtek ki olyan helyekre,
ahol szamitani lehetett csoportosulasra, va-
sarokba, bucsukba, stb. Ezeken a helyeken
zenével, tanccal és itallal igyekeztek ravenni
a fiatalembereket a katonai szolgalatra. To-
borzaskor barki felcsaphatott, olyan is, aki
egyébként mentesitve volt a katonai szolgalat
alél. Az onként jelentkezoknek hat évet kel-
lett vallalniuk, amit ,,kapitulacionak™ nevez-
tek. A jelentkezdk toborzopénzt kaptak.

Az 1848-49-es szabadsagharc honvéd-
seregének megszervezésének és kiegészi-
tésének elsddleges mddja a sorozas lett, de
természetesen lehetett onként is jelentkezni.

6 1807. évi L. torvénycikk katonai segede-
lem gyanant a magyar ezredekhez 12,000
ujoncznak megajanlasardl, és a toborzas visz-
szaallitasardl, 1808. évi VI. torvénycikk a
katonaujonczokban tett ajanlatrol, 1830. évi
VII. torvénycikk a magyar ezredekhez soro-
zandd ujonczokban folajanlott segedelemrdl

7 1840. évi II. térvénycikk a magyar ezredekhez
ujonczokban tett segedelmi ajanlatrdl
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Az onkénteseknek legalabb egy évet kellett
vallalniuk. A toérvényhatdsdgoknak a rajuk
kivetett ujonclétszamot toborzassal, illetve
sorshuzassal kellett kiallitania. A sorshuzas a
tizennyolc évesekkel kezd6dott. Az tjoncok
kaptak husz forint foglalopénzt. Az eldirt test-
magassag 6t 1ab, vagyis 156 centiméter volt.
A besorozottak nyolc tjonctelepre (Szabad-
ka, Kecskemét, Hodmezdvasarhely, Nyiregy-
haza, Nagykaroly, Komarom, Eger, Losonc)
kertiltek. Ezeket a helyeket egy torzstiszt ve-
zette, akinek tiz tiszt beosztottja volt és két
orvos allt a rendelkezésre. A hatdsdgoknak
majus 15-tdl kezdve kellett ide kiildeniiik az
ujoncokat, mikdzben hetenként jelentettek a
hadiigyminisztériumnak.

A gyors szervezOmunka a szabadsagharc
alatt végig, a kortlményekhez képest jol
mukodott, a honvédseregnél a személyi fel-
tételek biztositottadk a sikeres miikodést. A
magyar honvédsereget csak az osztrak ¢s az
orosz hadsereg kozos fellépése tudta térdre
kényszeriteni.

EUROPAI VALTOZASOK
(ALTALANOS VED- ES
HADKOTELEZETTSEG)

»A habort hirtelen a nép tgyévé valt!”
— fogalmazta meg a nagy francia forra-
dalmat kovetd valtozas lényegét Carl von
Clausewitz, porosz katonai gondolkodo.
1789. julius 14-én a parizsi nép lerombolta a
Bastille-t, a feudalis abszolutizmus jelképét
¢és ezzel megkezdddott a francia tarsadalom
polgari-liberalis atalakulasa. A Versailles-ben
ilésezd Alkotmanyozo Nemzetgyiilés kiadta
az Emberi és Polgari Jogok Nyilatkozatat,
mely alapjat képezte a tervezett alkotmany-
nak. A tarsadalmi jogok altalanossa tétele, a
hadseregszervezés modjanak tjragondolasat
is maga utan vonta. A nemzetgytlés kezdet-
ben fenn akarta tartani a hagyomanyos rend-
szert. 1789. december 12-én Dubois-Crancé

képviseld javasolta az altalanos és kotelezd
katonai szolgalat bevezetését, de képviselo-
tarsai leszavaztak. Allasfoglalasuk szerint
egy szabad allamban onkéntesekkel fel le-
het tolteni a hadsereget. Az 1792-es haborus
év azonban megmutatta, hogy ez nem igy
van. Ezt a hdborut csak ugy nyerhette meg
a francia hadsereg, hogy az onkénteseket a
»égi” hadsereg alakulataival, majd nem-
zetorokkel egészitették ki. Ez bizonytalan
helyzetet teremtett, amit a torvényhozas, a
Konvent igyekezett megoldani. A hadsereg
1étszamanak allanddsitdsara 1793. februdr
24-¢n elrendelte 300.000 tjonc kiallitasat. A
sziikséges 1étszamot a megyékre aranyosan
elosztottak. Ugyanekkor arra is torekedtek,
hogy megsziintessék azt a kettdsséget is,
mely a hadsereget jellemezte. Az 6nkénte-
sek rovidebb ideig szolgaltak, mint a ,,régi”
ezredek katonai, raadasul t6bb zsoldért, sot
még a tisztjeiket is maguk valaszthattak.

A konvent altal el6irt 300.000 {0 kiallitasa
a megyéknek nem sikerilt, a toborzas csu-
pan 180.000 6 jelentkezését eredményezte.
A lazadasoktodl, felkelésektdl nyugtalan me-
gyék vezetdinek minden erdfeszitése kevés
volt a megfeleld 1étszam biztositasara. Egyre
tobben kovetelték, hogy a haborts veszélyre
vald tekintettel, kotelezzék az alkalmas férfi-
akat a haza és a koztarsasag fegyveres védel-
mére. A kormany sokaig ellenallt, kiilénosen
gazdasagi megfontolasbol, hisz az egyébként
is nehéz helyzetben minden katonakételest
felszerelni és ellatni nehezen lehetett. A kiilsé
veszély novekedésével végiil augusztusban
a Konvent elrendelte az altalanos hadkotele-
zettséget.

A kialtvany alapjan megkezddédott az or-
szag teljes mozgdsitasa a hadsereg kiegé-
szitésére, ellatdsanak és utanpodtlasanak a
lehetd legszélesebb korti biztositdsa. Egy
orszag a rendelkezésére 4116 minden erdfor-
rast a hadsereg sikeres mukodésének szol-
galataba allitott. A rendkivili intézkedések
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végrehajtasa rendkiviili hatalmat igényelt,
melyet a K6zjoléti Bizottsag megkapott. Ez
vezetett a jakobinus diktatura bevezetésé-
hez.

Az ideiglenes torvényt szeptemberben
ujabbakkal egészitették, ki melyek lehetdvé
tették, hogy a francia hatarokon tal vivott
habort esetén is fennmaradjon a kotelezett-
ség. Az Un. Jourdan-torvények rendszeressé
tették a sorozast. Megtiltottdk ugyanakkor a
helyettes allitast. A Lazare Carnot hadiigy-
miniszter altal irdnyitott szervezés eredmé-
nyeként a hadsereg létszama mar joval meg-
haladta a 700.000 f6t. E hatalmas 1étszam ki-
allitasa oridsi eredmény volt, viszont felsze-
relése szinte lehetetlennek bizonyult, ezért a
forradalmi, majd a napdleoni haboruk idején
tobbet nem alkalmaztak az altalanos hadko-
telezettséget.

A Napodleoni seregtdl 1806-ban elszenve-
dett katasztrofalis vereség utan a poroszok is
kénytelenek voltak hasonlé moddszereket be-
vezetni.

A hadsereg tujjaalakitasara felallitottak a
Katonai Ujjaszervezési Bizottsagot, amely a
hadseregszervezést is U1j alapokra helyezte. A
tilsiti béke utan bevezették az un. , Kriimper-
System” nevii hadkiegészitési rendszert.
Scharnhorst tdbornok a bizottsag vezetdje
ugy rendelkezett, hogy az engedélyezett 1¢t-
szamon beltll maradva, egy éves valtassal ké-
pezzék ki a lehetd legtobb fiatalt. A roviditett
kiképzést elegenddnek tartottak a francidk el-
leni felszabadité haborura. Ennek koszonhe-
tden 1813-ra Poroszorszag valdban 120.000
ot tudott a szovetségesek oldalan felsorakoz-
tatni.

1813. februar 8-an Poroszorszdgban mar
torvényi uton rendelték el az altalanos véd-
kotelezettség bevezetését. A haderd ezt ko-
vetden harom részbol allt, az elsé vonalbeli,
tényleges hadseregbdl, a masodik vonalbeli
milicia jellegi Landwehrbdl és a harmadik
vonalbeli népfelkel6 alakulatokbol.

VEDKOTELEZETTSEG AZ
OSZTRAK - MAGYAR MONARCHIA
HADEREJEBEN

Az 1867-es osztrak-magyar kiegyezést
kovetden 1868 decemberében szentesitette
az uralkodd a véder6rol szold 1868. évi 40.,
a honvédségrol szolo 41. és a népfelkelésrol
sz0lo 42. torvénycikket. Az G véderd létre-
hozéasanak alapjat az allampolgarok katonai
szolgalati kotelezettsége képezte. A 40. tor-
vénycikk kimondta, hogy: ,,a védelmi kéte-
lezettség dltalanos és minden védképes dl-
lampolgar altal személyesen teljesitendd”. A
hadkételezettség a huszadik életév betoltésé-
vel kezd6dott, tényleges ¢€s tartalékos részbol
allt. A kozos hadseregben az elobbi harom, az
utobbi pedig hét évet jelentett.

A Monarchiat szazharom hadkiegészitési
korzetre osztottak, ebbdl negyvenhét esett
Magyarorszagra. A haditengerészet szamara
harom hadkiegészitési korzetet jeloltek ki. Az
ujoncallitas munkalatai a sorozast megel6zo
év novemberében Osszeirdssal kezdddtek. Az
Osszeiras utan sorshuzassal dontottek arrdl,
hogy a hadkoteles a behivas utan a haderd
mely részéhez fog kertilni.

1890-ben bevezették az un. poéttartalékosi
kategoriat.® Ebbe a csoportba keriiltek mind-
azok, akik valamilyen oknal fogva roviditett
kiképzést kaptak, vagy az ujonclétszamon
feliil estek. Ennek a csoportnak a tartaléko-
soktol eltérd haborus szerepe volt. Mig az
utdbbiakkal a honvédség 1étszamat mozgo-
sitas esetén hadilétszamra emelték, az eldb-
biekkel a személyi veszteségeket tervezték
poétolni.

A népfelkelés rendszere a Monarchia teljes
tertiletére kiterjedt. Ebbe a kategdriaba azok a
hadkotelesek tartoztak, akik valamilyen oknal
fogva sem a honvédség, sem pedig a kozos

8 1890. évi V. torvénycikk a honvédségrol, 1. §,
5.§6s8.§
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hadsereg allomanyéaba nem tartoztak. A szol-
galati kotelezettség a tizenkilencedik évtdl a
negyvenkettedik életév betoltéséig tartott. Két
kategoriajuk volt. Az elsdbe az elsd tizenkilenc
korosztaly tartozott, akikkel a honvédség ¢s a
kozos hadsereg veszteségeit potoltak habora
esetén, ha a pdttartalékosok kerete kimertilt. Az
utolsé 6t korosztalybol népfelkelé munkasosz-
tagokat hoztak létre hadimunkak végzésére.

HADKIEGESZITESI 1920-TOL

Az 1920. junius 4-én alairt trianoni béke-
diktatum alapjaiban valtoztatta meg a hadki-
egészités rendszerét. A 103. cikkelye kimond-
ja: Az dltalanos hadkotelezettséget Ma-
gyarorszagon meg kell sziintetni. A magyar
hadsereget a jovében csak dnkéntes belépés
alapjan lehet feldallitani és kiegésziteni.”

A hadsereg 1921 végéig, illetve 1922 ma-
jusaig az 0j forma életbe 1épéséig még so-
rozas alapjan muikodott. A trianoni tiltasok
miatt azonban a teljes rendszert Gjra kellett
gondolni és szervezni, de Ggy, hogy kozben a
haderdé meg tudja tartani {itoképességét.

A diktatum altal engedélyezett 35 000 fot
azonban nem sikerilt feltélteni. A pénzhiany
miatt a hadsereg nem tudott megbizhatd j6vo-
képet biztositani az esetleges jelentkezd sza-
mara, ¢s ne felejtsiik el, hogy egy vilaghabora
utani id6szak kezdete volt ez, ahol a katonés-
kodasbol szinte mindenkinek elege volt.

Lényegében ennek hatasara rendelték el a
K (kényszer) toborzast. Mivel a legénység
leszerelése utan a békehadrendet nem lehetett
csak toborzott legénységgel feltélteni, ebben
a helyzetben, titokban bevezették a kényszer
,,K”” toborzast, a hianyzo 1étszamok potlasara.
Az igy bevonul6 allomany, valtozo szolgalati
idot teljesitett, attdl fiiggben, hogyan sikeriilt
az antant ellendrzést kijatszani. ,,K” toborzot-
tak egy része az engedélyezett alakulatokban,
mas résziik rejtve a vamorség, illetve a csend-
Orség allomanyaba kertiilt beosztasra.

Az antant-ellendrzés figyelmének lanyhu-
lasa kovetkeztében a felsd vezetés, a fenn-
allo tilalmak ellenére bevezette az altalanos
védkotelezettséget. Az 1uj ,,véderérendszer”
nem volt mas, mint az 1912. évi XXX. és a
honvédségrdl szold 1912. évi XXXI. tc. ren-
delkezéseinek ujboli életbeléptetése. Az emli-
tett torvénycikkek az egyénekre vonatkoztak,
mint altaldban mindenfajta személyes kotele-
zettség. ,, ...A hadkételest dllitasi kételezettség
terheli, amelynél fogva koteles hadképessége-
nek megadllapitasa céljabol a sorozo bizottsag
vagy vegyes feliilvizsgadlo bizottsag elé allni...
amennyiben hadképességet megallapitottak, a
hadkotelest az a kotelezettség is terheli, hogy
katonai szolgdlatot kell teljesitenie... "

Tehat a trianoni tiltasok ellenére a had-
sereg fejlesztésének egy uj szakasza kezdo-
dott meg, amely mar lehet6vé tette nagyobb
1étszamu hadsereg személyi sziikségletének
kielégitését is. Az 11j szervezési intézkedés ki-
mondta, hogy az eddig t6bb részletben bevo-
nulo6 ,,K” toborzott ujoncok egy korosztalya
ezutan egy idében vonul be. Lathatd, hogy
ebben az idoben még egylitt él a kiegészités
rendszerében az oOnkéntes jelentkezés és a
kotelez6 katonai szolgalat, vagyis a nyilt és a
rejtett kiegészités.

1928-t61 a 30-as évek kozepéig megindult
a fokozatos attérés az altalanos védkotele-
zettségre. A védkotelezettség jegyében tjabb
valtozasok torténtek a katonai szolgalati kote-
lezettség teljesitésében is. Tovabb folytattak
a mar tobb mint 6 éve szolgald toborzott 6n-
kéntesek leszerelését. Az 1934/35-6s szerve-
z¢si intézkedésben mar 2 éves tényleges szol-
galati kotelezettséget irtak eld a 1égierdnél és
a folyamdérségnél azonnali hatallyal, mig a
honvédség tobbi részénél csak fokozatosan.
A ,K” toborzott legénység fele részben ok-
tober elején, fele részben aprilis elején vonult
be tényleges szolgalatra. A tovabbszolgdlo
tisztesek 2 éves szolgalati idejét mar nem
valtoztattak meg, illetve novelték, hogy az
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allomanyforgas érdekében minél tobb, meg-
felelden kiképzett tartalékos tisztes alljon
rendelkezésre mind béke, mind a felriasztott
(Fr.) hadrendek szamara.

A még csak virtudlis él6 Legfelsé Honvé-
delmi Tan4cs (a tovabbiakban: LHT) egyik
legfontosabb ténykedése volt a honvédelem-
r6l sz6l6 1939. 1II. torvénycikk eldkészitése.
Ez a térvény mar 1939. marcius els6 napjai-
ban megjelent és azonnal hatalyba lépett.

A torvény 3.§-s intézkedik a LHT-rol ,, 4
honvédelmi érdekek mind békében, mind ha-
boriban valo minél hathatosabb kielégite-
senek és az evégbol sziikséges intézkedések
osszhangjanak biztositasa céljabol Legfelsé
Honvédelmi Tandcs /az alabbiakban tandcs/
szerveztetik.” A LHT Segédszerveként ve-
zértitkarsag kertilt felallitisra. A LHT-ot az
elnok évente kétszer hivta ossze. Az 1939.
II. tc. alapjan az LHT létrehozta az orszag
mozgdsitasi szervezeteit, (orszag mozgdsitasi
korménybiztosokat neveztek ki), iranyelvek
kertiltek kidolgozasra, elokészitésre, amelyek
alapjan minden miniszter megtehette a maga
vonalan a sziikséges intézkedéseket.’

9 1939. ¢évi. II. tc., II. Fejezet, Hadkotelezettség,
A hadkételezettség terjedelme és részletezése:
19. § (1) A hadkotelezettség altalanos és azt
a jelen torvény rendelkezései szerint minden
magyar allampolgar férfinak teljesitenie kell.
(2) Hadkételesek az allanddéan az orszag terii-
letén lakd azok a férfiak is, akiknek allampol-
garsaga nem allapithaté meg.

(3) A hadkételezettség annak az évnek januar
ho 1. napjaval kezddédik, amelyben a hadkote-
les a tizennyolcadik életévét betolti és annak
az évnek december ho 31. napjaig tart, amely-
ben a hatvanadik életévét betolti.

(4) A hadkotelezettség magaban foglalja az
allitasi kotelezettséget s a szolgalati kotele-
zettséget.

(5) Azok a hadkételes korban levd szemé-
lyek, akik nem allanak honvédségi szolgalati
kotelezettség alatt - tekintet nélkiil arra, hogy
elozoleg katonai alkalmassaguk szempontja-

A honvédelem igazgatisa a kozségekben
a jegyzokon, a varosokban a polgarmeste-
reken keresztll valosult meg. Az Osszeirasi
munkdlatok az anyakonyvi adatszolgaltatas-
sal indultak meg. A jegyz0 a sziiletési anya-
konyvekbdl kimutatast allitott 6ssze azokrol
a férfiakrol, akik az adott évben a 19. életévii-
ket betoltik, vagy betoltotték. A honvédelmi
torvény értelmében minden allitaskoteles
(allitaskotelezettség a hadkotelezettség elsd
részkotelezettsége volt, s kezd6dott annak az
évnek januar 1-vel, amelyben a hadkételes a
21. életévét betoltotte és tartott a 23. életév
betoltéséig) abban az évben, amelyben a 20.
életévét betolti, a jegyzonél jelentkezni volt
koteles.

A szolgalati kotelezettség rendes és pottar-
taléki szolgalati kotelezettségre bomlott és a
hadkotelezettség fels6 hataraig, 60 éves korig
volt érvényben. Ezen beliil a rendes szolgala-
ti kotelezettség tényleges szolgalati és tarta-
1ékos szolgalati kotelezettségre tagozodott. A
tényleges szolgalati kotelezettséget a torvény
3 évben szabta meg, de a szolgalatkotelesek
legnagyobb része mar a masodik év leteltével
leszerelt. A pottartaléki szolgalati kotelezett-
ség 10-16 hét idot irt eld tényleges szolgalati
kotelezettségként. Az alapelvek és a torvényi
hattér a kovetkezo években dontden mar nem
valtozott.

HADKIEGESZITES 1945 UTAN

1947. februar 10-én Magyarorszag Pa-
rizsban alairta azt a békeszerzodést, amely

bol milyen osztalyozast nyertek - mozgdsitas
(hadialloméanyra valo kiegészités) esetén és
haboru idején alkalmassaguknak megfeleld
katonai szolgalat teljesitésére a mozgdsitas
(hadiallomanyra vald kiegészités), illetdleg a
haboru tartamara igénybevehetdk. Ezeknek
igénybevételét, Osszeirasat, jelentkezését és
megvizsgalasat a sziikséghez képest a honvé-
delmi miniszter rendeli el.
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rendelkezett a hadsereg jovobeni lehetdsé-
geirdl is (engedélyezett 1étszam: 70.000 £0).
Magyarorszagon azonban csak rovid ideig
érvényestiltek a demokratikus elemek, mert
a szovjet nyomas hatdsara az orszadg ismét
kényszerpalyara kényszeriilt. A szovjet minta
az élet minden teriiletén érvényesiilt, ez aldl
természetesen a hadsereg sem volt kivétel,
ahol talan a legnagyobb nyomas volt érzékel-
hetd.

A hadkiegészitési rendszer a sorozasra
épiilt, ahol az orszag kozigazgatasi rendszere
alapként szerepelt. 1952-ben, a hideghabora
csucspontjaként, a hadsereg létszama meg-
haladta a 220.000 f6t, ami a hadkiegészité-
si rendszert is nagy erokifejtésre késztette.
1953-t61 ugyan megkezd6dott a hadsereg
Iétszamanak csokkentése, az elvekben nem
tortént valtozas.

1960-ban 11j honvédelmi térvény kertilt el-
fogadasra (1939. évi II. tc felvaltasara, 21 év
utan!), amely alapjaiban a fennall6 rendszer
térvénye volt.'

10 1960. évi IV. torvény a honvédelemrdl

A Magyar Népkoztarsasag dolgozd népe a
szocializmust békében és biztonsagban kivan-
ja épiteni. Ez a térvény allamunk kovetkezetes
békepolitikajaval dsszhangban, az orszagban
bekovetkezett mélyrehatd tarsadalmi és gaz-
dasagi atalakulasra épiild egységes szocialista
jogrendszer keretében, az allam polgarainak
és szerveinek az Alkotmanybol folyé azon
alapvetd, kotelezettségeit allapitja meg, ame-
lyeknek teljesitését a haza védelme békében és
haboru idején megkivanja.

ALTALANOS RENDELKEZESEK
A honvédelmi kotelezettség

1. § (1) A haza védelme a Magyar Népkoztar-
sasag minden polgaranak szent kotelessége
[Alkotmany 61. §-anak (1) bekezdése].

(2) A haza védelmében személyes szolgala-
taval és anyagi javaival valamennyi magyar

A kovetkezd évtizedek nem sziikolkodtek
a kiemelked¢ kiil- és belpolitikai események-
ben, amelyek hol erdsitették, hol pedig gyen-
gitették a fennallo rendszert.

1980. december 18-an a mddositott Hon-
védelmi Torvény értelmében a sorkatonai
szolgalat idejét 24-r6l 18 hdénapra csokken-
tették. A nyolcvanas évek kozepén azonban
teljesen vildgossa valt, hogy a ,keleti blokk”
gyokeres valtozasok eldtt all. A Varso Szerzo-
dés 1étének megkérddjelezése, az 6nallosulasi
folyamatok, a Szovjetunio6 belpolitikai gond-
jai, a NATO Kelet Eurdpara iranyitott figyel-
me eldre jelezték a valtozasokat.

1990 marciusdban a Magyar Néphadsereg
elnevezés mar torténelmi fogalomma valt,
hiszen ettdl a naptol kezdve a Magyar Hon-
védség elnevezés vette at a helyét, tovabba ez
év oktdber 29-én az Orszaggytlés 12 honapra
csokkentette a fegyveres szolgalat idejét.

A rendszervaltas kovetd évek a Magyar
Honvédség szamara is az utkeresést és a mii-
kodoképesség fenntartasdnak problematika-
jat hoztak elétérbe. Hasonld volt a helyzet
a hadkiegészités tertiletén is. Egyre tobben
vontak kétségbe a sorozott hadsereg sziiksé-
gességét.

Magyarorszag NATO csatlakozasa utan
(1999. marcius 12.) felgyorsultak az ese-
mények, amelynek eredményeként 2004-
ben Magyarorszagon megsztint a sorkatonai
szolgalat és helyét az 6nkéntes haderd vette
at.

allampolgar koteles a torvény rendelkezései
szerint részt venni.

2. § A honvédelmi kotelezettség magaban fog-
lalja

a) a hadkotelezettséget,

b) a személyes légoltalmi kotelezettséget,

¢) a honvédelmi munkakételezettséget és

d) az anyagi jellegli szolgaltatas kotelezettsé-
gét.
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DUL SANDOR MK. ALEZREDES: A KATONAI
TOBORZAS RENDSZERTANI ERTELMEZESE A

KATONAI TOBORZAS HOSSZU TAVU IRANYELVEI
TUKREBEN

Mott6:
., Megfelel6 embert a megfelel6 helyre”
(Layard)

A hader6 személyi utanpotlasanak miko-
dési jellemzoit és elveit alapjaiban valtoztatta
meg az onkéntességen alapulo szolgalatvalla-
lasra valo attérés. A védelmi szféra szamara
a mindség mar régdta kulcskérdés, de tény,
hogy az 6nkéntesség elvén alapuld professzi-
onalis hader6é személyi utanpdtlasa tartosan
kisebb-nagyobb mennyiségi, mindségi hiany-
nyal kiizd. A haderd személyi allomanyanak
utanpotlasa esetében a hiany oka a munka-
erdpiac problémaival indokolhato. A Magyar
Honvédség legénységi'allomanyanak ala-
csony felkésziiltsége, kiképzettsége, korszer
ismereteik hidnya, a feladatok végrehajtasat
veszélyeztetheti, nehezen ¢és dragan fenntart-
hatd hader6t eredményezhet.

A legénységi allomany felkésziiltsége és
kiképzettsége kiemelt jelentéséggel bir a ka-
tonai szervezetek alaprendeltetésb6l adodo
feladataik minden koériilmények kozotti vég-
rehajtasanak biztositasa teriiletén. Reagalni

1 A Magyar Honvédség allomanyéaba toborzas-
sal a legnagyobb létszamban a legénységi be-
osztasok (honvéd vagy tisztes rendfokozathoz
kotott beosztasok) keriilnek feltoltésre, me-
lyek egy meghatarozott idétartamui szerz6dés
megkotésével jonnek létre. A ,szerzdéses”
kifejezés nem tekinthet6 kiilon allomanykate-
gorianak, csak a beosztas betdltésének jogvi-
szonyhoz kotott feltételét jelzi.

képes, megbizhatdéan tevékenykedd, a kor
szinvonalanak megfelel6 személyi allomany
nélkil egyetlen fegyvernem, és egyetlen had-
erénem sem képes a feladatait maradéktala-
nul végrehajtani.

Az Gjonc allomany® toborzasa, kiképzé-
se, elsd beosztasara torténd felkészitése és
a hader6 struktirajaba torténd beillesztése,
ktlonb6z6 mértékben, de valamennyi profi
hader6ben érzékeny téma, szamos probléma
forrasa.

Az onkéntes magyar haderdben a legény-
ségi allomany személyi kiegészitési rendsze-
re nem ujonnan kerilt kialakitasra, hanem a
hadkoételes intézményrendszer és kiképzési
rendszer menet kozben torténd folyamatos —
jelenleg is zajlo — modositasaval alakult at. A
szakemberek erdfeszitései eredményeképpen
a toborzas és a kiképzés miikodik, a csapatok
személyi feltoltottsége szamszakilag javul,
azonban a hader6 megtart6 képessége szamos
problémaval terhelt. A haderd mindenkori
személyi sziikségletét a toborzas és a megtar-
to képesség egysége biztositja, de annak kolt-
séghatékonysaga nem megfeleld, tobbszoros
energia raforditassal miikodik, amit tobbek
kozott a palyaelhagyok magas szama is jelez.
A palyaelhagydk magas szamat természete-
sen hiba lenne egyediil a toborzas rendszeré-

2 A hazai toborzas alapvetben a legénységi al-
lomany megszerzésére iranyul, de toboroznak
specialis végzettséget igényld (katonai oktatasi
intézményben nem képezhetd) beosztasokra is.
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nek hibaira visszavezetni, azonban a cikk ter-
jedelmi korlatai ennek kifejtését nem teszik
lehetdvé. A hatékony rendszer kialakitasahoz
a személyi erdforras gazdalkodast és kikép-
z¢st, mint szervezési rendszereket sziikséges
vizsgalni, melyek egy komplex rendszert ala-
kitanak. Jelen cikkemben nem térek ki a ki-
képzés komplex rendszerére, mert a kiképzés
rendszertani osszefoglalasaval és a toborzas
rendszerének Osszefiiggéseire vonatkozdan
kulon vizsgalatokat végzek. A vizsgalatok
eredményét késobb fogom megjelentetni.

A személyi eréforrdas gazdalkodéas rend-
szere, mint szervezési folyamat a tobor-
zastol a nyugallomanyba helyezésig vagy a
rekonverzios tevékenységet kovetden a kép-
zettségnek megfeleldé munkalehet6ség meg-
teremtéséig tart, mely a haderd szerveinek és
szervezeteinek feladata kell, hogy legyen.

Az emberi erdforras gazdalkodasban is a
,koltséghatékony” rendszerré torténd atalaki-
tas a cél, mely az ,,up or out” ,elére vagy
kifelé >elvet érvényesiti. Ehhez természete-
sen sziikséges a Magyar Honvédség tiszti,
zaszl6si, tiszthelyettesi és legénységi igényé-
nek pontos meghatarozasa és prognosztizala-
sa. A személyi kiegészitésnek ki kell egésziil-
nie — kovetnie kell —a Nemzeti Katonai Stra-
tégia, valamint a miniszteri irdnyelvek a vé-
delmi tervezéshez (2009-2018)* és a Magyar
Honvédség humanstratégidja (2008-2017)
dokumentumokban prognosztizalt szervezeti
korszertsitését. A rendszer atalakitdsa sziik-
ségessé teszi a jogharmonizaciot is. Elenged-
hetetlen a ,,szerzett jogok™ egy részének kor-

3 Szakmai értelmezés szerint a ,,felfelé vagy ki-
felé” elvként ismerjiik. Az elv azt jelenti, hogy
az elomenetel soran a lehet6 legobjektivebb
modszerrel mérik a beosztasra vald alkalmas-
sagot. Aki a kovetelményeknek nem felel meg,
kiléptetik az aktiv haderébdl.

4 85/2207. (HK 16.) HM utasitassal lépett ha-
talyba

latozasa, a kotelezettségek ¢s jarandosagok
Osszhangjanak megteremtése.

A személyi kiegészitési rendszer a haderd
személyi allomanya biztositdsanak mddja,
fajtaja, formaja, szervezetei és rendszabalyai’
Osszessége. A személyi kiegészitési rendszer
azt a célt szolgalta, hogy megfeleld szdmu és
mindségl személy — allampolgar, kiképzendd
¢és kiképzett — alljon rendelkezésre a haderd
szamara. Egy adott orszag személyi kiegészi-
tési rendszerének modjat alapvetden érdekei-
nek, értékeinek védelme €s céljainak elérése,
annak végrehajtasi modjai hatarozzak meg. Az
erre alapozott ,,nemzeti biztonsagi stratégiak”
vilagosan meghatarozzak, hogy a biztonsag
elemei koziil a katonai biztonsag megterem-
téséhez milyen nagysagrendli és mindségl
haderdre van sziikség. Napjaink személyi ki-
egészitésére valamennyi mod a jellemzd. Azt,
hogy az egyes orszagok melyik kiegészitési
mddot valasztjak, napjainkban a politika és a
tarsadalom kapcsolata, az orszag nemzetkozi
elkotelezettsége, valamint a technikai-gazda-
sagi fejlettsége hatarozza meg. Megallapit-
haté az a tendencia, hogy napjainkban egy-
re inkdbb az onkéntes személyi kiegészitési
rendszert valasztjak az egyes orszagok. gy,
a békeallapotban 6nkéntességen alapuld sze-
mélyi kiegészitési mod, hadboru esetén a had-
koteles modra térhet at. (Ellenkezd iranyban
a folyamat nehezen meghatarozhato, ezért a
kovetkezményeit sem lehet prognosztizalni)
Erre példa az Amerikai Egyesiilt Allamok &s
Nagy-Britannia, amelyek az I. és II. vilagha-
bort folyamén az onkéntesség elvét feladva
a hadkotelezettségre tértek at. A mdodok val-
toztatasat a konfliktusok nagysaga is befolya-
solja. Az USA mozgositasi rendszere igazolja
ezt a tételt, amikor a részleges elndki moz-
gbsitasok utan a Kongresszusnak adja azt a

5 A Magyar Szokincstar szerint a ,,rendszabaly”
az utasitas, rendelet, torvény, szabaly, eldiras,
norma kifejezések szinonimaja.
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jogot, hogy visszaallitsa a hadkotelezettséget.
A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
sz616 2004. évi CV. torvény 6. § (1) alapjan
wrendkiviili dllapot idején és az Orszaggyii-
lés kiilon dontése alapjan megel6zo védelmi
helyzetben a Magyar Koztarsasdg teriiletén
lakohellyel rendelkezé minden nagykoru, ma-
gyar allampolgarsagu ferfi hadkoteles”, azaz
a hadkotelezettség visszadllitasanak torvényi
garancidi hasonloan, mint az USA-ban bizto-
sitottak. A béke allapotbol a haborus struktu-
raba vald atmenetet folyamata megeldzheti a
konfliktust és tart a konfliktus ideje alatt.

A személyi kiegészités formdja a hadkétele-
zettségre jellemz6. Altalanos vagy differencialt.
A szakma torténete folyaman egyik sem valo-
sult meg a gyakorlatban. A magyar és német ter-
minolégidban ,.altalanos” hadkoételezettségrol
esik sz6, de tudjuk, ez csak elméleti definicio.
A legkozelebb ehhez a kategéridhoz az izraeli
haderd all, ahol a férfiak 36, a ndk 19 hoénap
szolgalatot teljesitenek, a kisebbségek ¢és a mas
vallasuak onkéntes alapon lehetnek a hader6
tagjai.’A differencialas torténhet nemek, korok,
nemzetiségek és vallasok, valamint haderéne-
mek ¢és fegyvernemek szerint is.

A személyi kiegészités rendszere, annak
alanya a rendelkezésre all6 human erdfor-
ras elofeltétele, mozgatdja és egyben vég-
rehajtoja azoknak a torekvéseknek, mellyel
el kivanjuk érni a szikséges szdvetségesi
interoperabilitast. ,,Azaz a NATO kompatibi-
litas kiépitési stratégidja csak itt kezdddhet,
és itt lelheti (vagy nem lelheti) a realizdlas
massal nem potolhato sajat feltételeit, ugyan-
akkor énmagaban is hatékonyan athidalhatja
mas tipust kompatibilitasok esetleges hianya-
it is 7 Amikor az MH humaneréforras gazdal-

6 Military Technology The 1998-99 World

Defence Almanac 210 p.

7 Szabd Janos A NATO kompatibilitas és a védel-
mi szektor human eréforrasai Magyarorszagon
Honvédségi Szemle 1996, 1-2 sz. 5.p.

kodas rendszerének kiépitésérél gondolko-
dunk, akkor vildgosan kell latnunk, hogy erre
a teriiletre hatd kiilsd tényezdk figyelembe
vétele elkeriilhetetlen. Az 6nkéntes haderdre
torténd attérés kovetkeztében a sziikségletek
biztositasara — a mindsitett helyzetek kivéte-
1ével — egy uj elveken alapul6 intézményrend-
szer kertlt kialakitasra. A megujult személyi
kiegészités egyik meghatdrozo eleme a pro-
fesszionalis haderdben a rendszerszemléletii
toborzas. A rendszerbe foglalas nem kertilheti
el a munkaerd-piaci kindlat mennyiségi ¢és
mindségi osszetételének mérését sem.

A teljesen Onkéntes haderdvel kapcsola-
tos kovetelmények 1) szemléletii, egységes
folyamatba szervezett rendszert igényelnek.
Ennek kialakitasa sordn vizsgalni sziikséges
a toborzasi rendszert (szervezetét, eljarasat,
infrastrukturajat). Ez a rendszer — tobbek
kozott — jelenleg nélkiilozi a rendszeresitett
beosztasokra vonatkozd részletes kovetel-
ménytablazat irott formajat, e nélkil pedig a
toborzo szervezet nehezen tudja kivalasztani
az adott beosztasra legalkalmasabb jelentke-
z6t. Ilyen kovetelménytablazat mar 1étezett a
sorkatondk sorozdsdhoz, amelyben az adott
katonai szakképzettség testi adottsagaira vo-
natkozo el6irasok-korlatok (pl. szemiivegvi-
selés, a harckocsizd testmagassaga stb.) és
legfontosabb iskolai végzettségi kovetelmé-
nyek voltak rogzitve. Hasonlo, de ennél rész-
letesebb kovetelmények kidolgozasara van
sziikség, amelyben a beosztasok alakulaton-
ként is eltérd Osszes specifikumat sziikséges
rogziteni, annak érdekében, hogy a toborzo,
¢s a jelentkezd eloétt is vilagosan megjelenjen
a kovetelmény, aminek meg kell felelni. Meg
kell jegyeznem, az Alt/5% szabalyzat alapjat

8 A szabalyzat CD formatumu (igy felhasznala-
sa nem minden felhasznalonak elérhetd), tar-
talmazza a Magyar Honvédség rendszeresitett
beosztastipusaira vonatkozdéan az allomany-
tablakban (munkakori jegyzékekben) szerepld
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képezhetné ennek a kialakitandd kovetel-
ménytablazatnak.

Akatonai szolgalatra jelentkezdk alkalmas-
sagi vizsgalata jelenleg beosztas specifikus és
nem folyik a kiképzett katonak korében uto-
lagos bevalas vizsgalat. Véleményem szerint
elsdsorban a teljesithetd beosztasra vonatko-
76 bevizsgalasra kell fokuszalnia igy az elo-
menetel is tervezhetévé valhat a fent emlitett
kovetelmény tablazatra tdmaszkodva.

A toborzés, megtartas, €s az emberekrdl vald
gondoskodas szempontjabdl is fontos kérdés a
szerzOdése lejartaval a katona visszaillesztése a
civil életbe. A rekonverzié az én véleményem
szerint nem csak egy mentalis, pszicholdgiai
felkészitd programot, hanem egy tervszert,
munkahelykeresd tevékenységet is jelent az
alakulat, illetve a toborzo szervezet részerdl. Az
alakulat idében ismerve a szerzddéses jogvi-
szonyban szolgalatot teljesitd allomany tovabbi
elgondolasat, beiskolazhatja 6t munka melletti
vagy nappali képzésre, annak érdekében, hogy
megfeleld szakképzettséget adjon a kezébe,
amelynek birtokaban aztan jobb eséllyel pa-
lyazhat a civil munkahely megszerzésére. A
toborzo szervezet mar itt belép a képbe, segit-
séget nyujtva a munkaerdpiacon keresett civil
szakképzettség megvalasztasaban. A leszerelést
megel6zden (sziikség esetén azt kovetden is)
aztdn a munkaerdpiac szerepldinek ismereté-
ben, az orszagos toborzo szervezet a segitséget
nyujt az elhelyezkedésben. Ez a tevékenység a
toborzas szempontjabdl is fontos, mert az em-
berekrol vald gondoskodas, a zokkendmentes
kimenet egy fontos érv lehet a jelentkezésre
csabitd motivacios tényezok kozott.

Az el6z6 gondolataimat kovetden, a jobb
érthet6ség érdekében ismertetem a rendszer
fogalmait:

crer

alkotta meg: ,, 4 rendszer egymdssal kol-

csonhatasban, kapcsolatban dallo elemek

egyiittese.”

- Churchman elsé megkozelitésre az aldbbi
meghatarozast adta: ,, 4 rendszer célkitii-
zések elérésére koordinalt elemek halma-
za.”

- Mas definicidkat felhasznalva egy szinte-
tizalt meghatarozas, mely viszonylag in-
tegralt képet ad a rendszer fogalmaroél: ,, 4
rendszer egymassal - meghatarozott rende-
z0 erd kényszere alatt - kélcsonhatdasban,
kapcsolatban allo elemek olyan egyiittese,
mely mind a valos mind az elvont kategori-
ak tekintetében kozos cél elérésére szerve-
zodott és adott vizsgalodasi célnak megfe-
leld lehatarolas mellett egységes egészkent
szemlélhetd.

A rendszer magaba foglalja a céltételezést,
a rendszer komponenseinek megalkotasat ¢s
egymdashoz rendelését, specialis (funkciona-
lis) mechanizmusainak megteremtését melyet
a megalkotasakor figyelembe kell venni.

A rendszermiikodes vagy a rendszer leha-
tarolas vizsgalatakor nem szerepeltethetd az
Osszes 1étezd elem, hiszen barmely rendszer
elemeinek szdma meghatarozatlan sokasag
lehet. Ashby szavaival élve: ,, minden anyagi
objektum nem kevesebb, mint végtelen szamu
valtozot és ennél fogva végtelen szamui lehet-
séges rendszert tartalmaz.” Ashby megalla-
pitasara tdmaszkodva le kell vonnom azt a
kovetkeztetést, hogy a rendszereket a vala-
milyen vizsgalati vagy kezelhetdségi célnak
megfelelden le kell hatarolni (el kell kiilonite-
ni kornyezetétol) és ezen az alapon tekinthetd
rendszernek.

Szemléletesebb megkozelités hijan ismét
Ashbyhez kell fordulnom: ,, Barmiféle javas-
lat az dsszes tulajdonsag tanulmanyozasdara
irredlis és azt a gyakorlatban soha meg sem
kiserlik. Arra van sziikség, hogy azokat a té-

beosztasokhoz (beosztas tipusokhoz) kapcso-
16d6 konkrét kovetelmények gylijteményét.

9 Dr. Koéthay Janos: Alapismeretek ZMNE Bu-
dapest 1998.
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nyeket valasszuk ki és vizsgaljuk, amelyek egy
mdr megadott szempontbol relevinsak. "

A rendszer fogalmanak tisztazasat kove-
tden Osszefoglalom, hogy milyen szervezési
folyamatot irjon le a rendszer.

A toborzd rendszer kialakitasat befolyaso-

16 tényezok:

= Az Alkotmany alapelvei és a hatalyos tor-
vények (természetesen ezek valtoztathatd
kortilmények, de adott helyzetben ezek
hatnak);

= a szovetséghez tartozas kovetelményei és
mas nemzetko6zi szerepvallaldsok;

= atarsadalom viszonya a honvédelemhez, a
munkaerd piac hatasai, a szocilis és okta-
tasi rendszer.

A toborzast befolyasolo kiilso tényezok:

= az allam, gazdasagi lehetdségei, tarsadal-
mi viszonyai;

= az allam szocialis, oktatasi szabalyzorend-
szere;

= a munkaerd mennyisége, mindsége és ara;

= a haderd tarsadalmi elismertsége;

= a honvédelmi torvénykezés, szabalyozas
rendszere;

= a nemzetkozi megfelelés €s annak kihiva-
sai.

= Nemzeti Biztonsagi-, Nemzeti Katonai és
Human Stratégia (feladat és feltétel 6ssz-
hangja).

A toborzast befolyasolo belsd tényezok:

= doktrinak (6sszhaderénemi, haderénemi);

= a haderd struktiraja, az allomanykategori-
ak bels6 aranyai;

= az interoperabilitas helyzete és elvarasok;

= avezetds és vezetettség helyzete;

= a haderé miikodési rendje;

= a juttatasok és jaranddsagok rendszere;

= aszemélyi biztositas rendszerének allapota;

= a tényleges- és tartalékos valamint a had-
erét elhagyott allomany moralis allapota,

10 U.o.

élet és munkakoriilményei, a jovedelmi

viszonyai valamint a juttatdsainak kore és

mindsége.

A toborzas eredményesebb végzéséhez
a fenti kiilsd és bels6 befolyasolo tényezok
egylittes figyelembe vétele a kotelezd. Az
egyes elemek kimunkalasaban, figyelembe
vételében prioritasokat nem lehet felallitani,
de parhuzamossagot, megoldasi egyidejiisé-
get igen.

A TOBORZAS FAZISAINAK
KOVETELMENYEI ES ELVEI

A mennyiség kiovetelmeénye azt a célt szol-
galja, hogy a haderd béke €s haborts rendsze-
resitett llomanya folyamatosan biztositott le-
gyen, annak érdekében, hogy a katonai szerve-
zetek alaprendeltetéseikbdl fakadd kiképzési
¢s szovetségi feladataiknak megfeleljenek.

A mindség kovetelménye azt jelenti, hogy
a feltoltésre, az utanpotlasra, igénybevételre
kertilé személyi allomany minden (fizikai,
egészségi, miiveltségi és moralis) tekintetben
alkalmas legyen a haderd részére meghata-
rozott feladatok ellatasara. A mindség kove-
telménye egyarant vonatkozik a szolgéalatra
jelentkezd és az aktiv szolgalatot teljesitd
allomanyra is.

A két kovetelmény €s a human stratégia
elveinek figyelembevételével a toborzas fazi-
sai: Megnyerés a hader6 részére; Tovabbkép-
z¢s ¢és elomenetel; Palyan tartas; Rekonverzio,
amely a szolgélat lefolyasanak rendjéhez iga-
zodva kifejezi az emberi eréforrassal torténd
gazdalkodas feladatait és idejét, a rendfoko-
zati aranyok kialakitasat és az eldmeneteli
rendszert, valamint a toborzas fazisai soran
alkalmazhatd tevékenységek 6sszességét.

A toborzas feriiletei meghatarozhatdak,
hogy a hader6 szerzddéses személyi sziikség-
lete belsd (aktiv szolgalatot teljesitok) vagy
kiilsé munkaerd piacrdl toborzas utjan kertl
biztositasra;
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A toborzas fajtai abbdl a kettdsségbdl in-
dulnak ki, amely a béke és haborus hadrend-
bol fakad. Ezek alapjan a toborzas torténhet:
= a béke (mindsitett helyzetektol eltérd ido-

szaki);
= haborus (hadi);

— a haderd személyi sziikségletének biz-

tositasa;

— haborts kiegészités és veszteségpotla-
si'! sziikségletek biztositasa, kielégitése
érdekében.

A toborzas szervezetei orszagos ¢s helyi
szervek, katonai ¢és nem katonai szervek,
szervezetek, melyek végrehajtjak, illetve
kozremiikodnek a haderé humaneréforras
sziikségleteinek kielégitésében, valamint a
rekonverzios tevékenységben.

A toborzas rendszabalyai, az Alkotmany-
ban, térvényekben, és kiilonbozd hataroza-
tokban és intézkedésekben oOltenek testet. A
katonai toborzas hosszl tavu iranyelvei’? 6sz-
szegezve az alabbiak szerint hatdrozza meg a
toborzas rendeltetését: A jogszabalyi kotele-
zettségbdl és a haderd mindenkori személyi
utanpdtlasi sziikségletébol kovetkezik, hogy
a katonai toborzas rendeltetése a haderd igé-
nyének megfeleld szamu és mindségl, szak-
képzett (munkakori kovetelményeknek meg-
feleld), illetve egészségileg, pszichikailag,
fizikailag potencidlisan alkalmas jelentkez6
megszerzése. A toborzas célja egy olyan te-
vékenységi folyamat megszervezése, ahol a
Magyar Honvédség személyi sziikségleteinek
mennyiségi, mindségi kielégitése a human-
eréforras-gazdalkodas stratégiai célkitlizése-
inek megvalosulasaval, a magyar munkaero-
piac szerepldivel torténd szoros egytittmiiko-
déssel torténik.

11 Elvi lehetoségként, mivel ezek a sziikségletek
pontosan nem prognosztizalhatoak.

12 a katonai toborzas hosszt tavi iranyelveirdl
2616 66/2009. (VIIL. 7.) HM utasitas mellék-
letének III.1. pontja.

A toborzd szervezetek részben a civil
kornyezetben, a civil tarsadalommal szoros
egytittmikodésben, részben — a szerzddéses
legénységi allomanybdl biztosithato tiszthe-
lyettesi, esetenként tiszti utanpotlas érdeké-
ben — a katonai szervezeteken beliil végezhe-
tik eredményesen tevékenységiiket.

Az elézoéek alapjan kisérletet teszek a to-
borzas rendszerbe foglalasara. A behatérolt
folyamat elemzése alapjan az altalam meg-
alkotott toborzd rendszer fogalma magéaban
foglalja a haderd személyi sziikségletének
biztositasaval kapcsolatos: toborzasi teriile-
tek, fajtak, fazisok, szervezetek és a tobor-
zasra vonatkozo rendszabalyok Osszességét,
melyet az alabbi dbra szemléltet.

A TOBORZO RENDSZER

Magaba foglalja a haderd ,,szerzodéses”"?
személyi sziikségletének biztositasaval kap-
csolatos: toborzasi teriiletek, fajtak, mddsze-
rek, szervezetek é€s a toborzasra vonatkozo
rendszabalyok osszességét.

OSSZEGZES:

A szerzddéses” legénységi allomany
megjelenésével egy olyan folyamat indult
meg a haderdfejlodés teriiletén, amely min-
denképpen a human ertforras gazdalkodas
erdsodését, a katonai toborzas fejlodését von-
ja maga utan. A legénységi allomany katonai
szolgalataval kapcsolatban szamos probléma
var még megoldasra. Ezek kozott szerepel a
tovabbképzési ¢s elomeneteli rendszer atala-
kitasa. Emellett az is nagyon fontos: mikép-
pen lehet megteremteni azokat a feltételeket,

13 A Hjt alapjan a Magyar Honvédséggel szerzo-
dés alapjan jogviszony létesitésére — katonai
szolgalatra — jelentkezdk
12 A toborzd rendszer feladat- és miikodése
jelentds mértékben megvaltozik.

* elvi lehetoségként
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A TOBORZO RENDSZER

alapjan kertil bizto-

‘ TERULETEI | ‘ FAITAIA ‘ ‘ MODSZEREI ‘ ’ SZERVEZETEK ‘ ‘ RENDSZABALYOK
7 ] | T N
n}:zg zz;gz:é béke a toborzasi tevékenység katonai szervek a toborzas jogi szaba-
&y déses” ) soran alkalmazhato te- lyozasa
»SZEIZ0deses - sze- - akiegészités  ygkenységek Gsszessé- HM HVK
mélyi szitkséglete (szerzbdéses; 6n- ge. (SzEF) Huvt.
kéntes tartaléke oo
belsé toborzas cutes tartalékos) Mely fligg: MH}LQZI B
& Hjt

- a konkrét helytél

kiilsé toborzas héboris (hadi)'z

- a konkrét id6tél tai

Toborzé Irodak
KSZ-ck szakszolgala-

valdsul meg

kozig szervek

kombinalt M c
! — a hadkotelezettség
borzi alapjan torténd kiegé- - a konkrét személytél
toborzas szités*.
— veszt. pot*. - a jarulékos tevékenysé-

sziikségletek szerint

sitdsra biztositasat jelenti gektél

amelyek megléte sziikséges ahhoz, hogy a
katona nyugodt lelkiismerettel vallalja a szol-
galatot, hiszen ez egy 1j, korabban nem léte-
zett megélhetési forma a honvédségben.

A hivatasos jelleg erositése, a kilfoldi
katonai szolgalat vallalasa, a bonyolultabb
technikai eszkozok kezelésére a felkészi-
tés és szinten tartas iddigényes mely még
inkabb alatamasztja a legénységi allomany
jelenlétét, 1étszamaranyanak fokozott ndve-
1ését. A meghatarozott ideji katonai szolga-
latot vallalok mas-mas ok miatt szanjak el
magukat katonai szolgalat teljesitésére. A
képzések rendszerének pedagogiai megala-
pozasa jelentdsen hozzajarulhat ahhoz, hogy
a kiegészitendd allomany akar az iskolakbdl,
akar a munkahelyekrdl a honvédség iranya-
ba orientalddjon.

Mindezekbdl fakadoan a human eréforras
zésa, kivalasztasa, felkészitése, megtartasa a
kiemelt feladatok soraba kell, hogy tartoz-
zon.

A toborzas stratégiai feladata, hogy a
polgari -, és katonai tanintézetekbdl, a kiil-
s6 munkaerd piacrél, és a tényleges katonai
szolgalatot teljesitok korébal biztositsa a had-
erd személyi utanpotlasat. Nem lebecstilendd

onkormanyzatok
munkatigyi kézpontok

oktatasi intézmények

feladata ugyancsak, hogy segitse a hader6bol
kivaltak (szerz6dés megsziinése esetén) mun-
kaerd-piaci elhelyezkedését

Egyetlen jo szervezeti felépitésii haderd
sem mikodhet akar kielégitd szinten sem, ha
a szervezetét nem megfeleld személyi allo-
mannyal toltik fel. Sziikség van tehat egy min-
denkor érvényes koncepciora, amely a hader6t
fenntartja, utanpotlasat, miikodési feltételeit
hatarok kozott tartja. Az altalam kialakitott
rendszer folyamatos vizsgalata garantalhatja
az utanpotlas biztositasanak feltételeit.
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BENKO TIBOR ALTABORNAGY: A REKONVERZIO

HELYE, SZEREPE ES SZUKSEGESSEGE A
PROFESSZIONALODO HADEROBEN

A rekonverzid, a professzionalis haderd
human eréforras gazdalkodas egyik jelentds
értékmutatdja, és egyben atmenetet biztositd
szoros kapocs, a honvédség és a tarsadalom
kozos értékrendjében. Alkalmazasanak kidol-
gozasa, majd hatékony mikodtetése napjaink
kiemelt feladata. A NATO, majd az Eurdpai
Uniodhoz torténd csatlakozast kovetden - ka-
tona- és foglalkoztataspolitika szempontbdl
is - ujabb kihivas elé keriilt az orszag. Ne-
vezetesen, a hazai és a szOvetségi elvara-
soknak megfelelden olyan honvédséget kell
létrehozni, - az orszag teherbird képességét
figyelembe véve - amely az orszag védelmén
tul képes és alkalmas nemzetko6zi feladatok-
ban val6 részvételre is. Tobbek k6zott, ennek
teljesithetosége érdekében a Magyar Koztar-
sasag parlamentjének hatarozata alapjan' - a

1 112/2004. (XI. 3.) OGY hatarozat egyes honvé-
delmi targyt orszaggyiilési hatarozatok maodo-
sitasarol. A hatarozatban — amely 2004. novem-
ber 3-an 1épett hatalyba — olvashato: ,, Felhivja
a Kormanyt tovabba arra is, hogy az onkéntes
professziondlis haderdre torténd dttérés ér-
dekében a hadkotelesek behivdsdt sziintesse
meg, s a Magyar Honvédség részletes bontdsi
létszamdrdl szél6 15/2004. (11l 24.) OGY
hatdrozat 1. pontjiaban megdllapitott legény-
ségi allomanyu létszamkeretet - a Honvédség
feladatainak teljesitéséhez sziikséges mérték-
ben - kizdardlag szerzddeses, illetéleg onkéntes
tartalékos katondkkal toltse fel.” Miutan az uj
honvédelmi torvényt az OGY november 16-an
kihirdette, benne megsziintette a békeiddszaki
hadkételezettséget is, nyilvan az idézett OGY
hatarozat rendelkezései idejét multta valtak.

sorkatonai szolgalat sziineteltetésével - 2004.
november 04-én a Magyar Honvédségbdl le-
szerelt az ,,utolso sorkatona.” Néhany napon
beliil az Orszaggytlés elfogadta az 0j hon-
védelmi torvényt’, amely mar egyértelmtien
megszlintette a hadkotelezettségen alapuld
hadkiegészités intézményrendszerét és meg-
kezdoédott egy uj, a XXI. szazad kovetelmé-
nyeinek megfeleld 6nkéntes alapon mikodod
professzionalis haderd 1étrehozasa, miikodési
¢és fenntartasi feltételrendszerének kialaki-
tasa. Ezzel a Magyar Honvédség egy olyan
kihivassal keriilt szembe, amely szamara
merdben uj. Nevezetesen, kilépett az orszag
munkaerd-piacara és tavlatait tekintve, an-
nak szerves szerepl6jévé valt. Méghozza egy
olyan specialis szereplévé, vagyis munkaltatd
szervezetté, amely nem csak munkaer6 tobor-
zas miatt van jelen a munkaerd piacan, hanem
azért is, mert oda jelentds létszamban, folya-
matosan, tobbségében tudatosan felkészitett,
jo szervezo készséggel rendelkezd, kiképzett,
szervezett munkavégzéshez, fegyelemhez,
pontossaghoz, megbizhatdsaghoz, és nem
utolsé sorban engedelmességhez (utasitas-
kovetéshez), valamint lojalitashoz szokott
munkaerdt biztosit. Ennek folyaman viszont
tekintettel kell lenntink arra, - mint ahogy a
hader6-atalakitas és a modernizalas a hadse-
regben végbemend alland6 valtozas - hogy
a tarsadalomban is allandé mozgas és atala-
kulas tapasztalhatd, amely nem csak kihat a

2 2004. évi CV. toérvény a honvédelemrol és a
Magyar Honvédségrél, Kihirdetve 2004. no-
vember 16, hatalyba lépett 2005. januar 1.
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munkaerd-piac helyzetére, de sokszor meg is
hatarozza azt. Vagyis, a munkaerd kereslet és
kinalat a gazdasag atalakuldsanak ¢és sziikség-
letének megfelelden folyamatosan valtozik,
mely jelentds hatast gyakorol a honvédség
foglalkoztataspolitikajara, ¢és ezen belil el-
sOsorban a toborzas és megtartas hatékony-
sagara. Eppen ezért elengedhetetlen a valto-
zasok figyelemmel kisérése és a hozza vald
alkalmazkodas, mert a szervezetkutatasokbol
jol ismert jelenség az, miszerint csak azok a
szervezetek maradnak fenn, illetve lesznek
hatékonyak, amelyek képesek rugalmasan re-
agalni a gyorsan valtozé kihivasokra. Ehhez
pedig — az emberi tényezd kivalosagan tal —
az egész szervezetnek képesnek kell lennie a
gyors, esetenként szélsdséges valtozasokra,
és ahogy a piacgazdasagban minden szerve-
zet ¢és intézmény a fennallasdhoz, mikodésé-
hez és fejlodéséhez sziikséges kompetenci-
akat, meggy6zddéseket, attitidoket kovetel
meg dolgozditol, a honvédségnek ugyan ezt
kell tennie alkalmazottaival szemben, ezzel
is eldsegitve a polgari életbe torténd vissza-
térésiiket.

Ennek egyik alappillére az 6nkéntes had-
eré foglalkoztataspolitikdja, amely a magas
szintli kovetelménytamasztason alapuld to-
borzason at, a szolgalat alatt folytatott tuda-
tos felkészitésen — szakmai, vezetdi, nyelvi
képzések, atképzések stb. — és megtartason
keresztiil, a munkahelyrdl valé kilépés szak-
szerii végrehajtasat, vagyis a rekonverziot®

3 A rekonverzié a Magyar Honvédségben elfo-
gadott és alkalmazott terminologia, melynek
programja a polgari életbe torténd visszail-
lesztést hivatott timogatni. A kifejezés eltéro,
de tartalmilag nem ellentétes mas kiilfoldi,
elsésorban angolszasz €s német szakirodalom
konverzio” kifejezésével. Lasd ennek kapcsan
az alabbi irasokat: Network Demilitarised,
Conversion Instruments; Network
Demilitarised, The Conversion of Defence-
dependent Regions; Netzwerk Demilitarised,

is magaban foglalja. Megvaldsitasanak cél-
ja, hogy a szervezetbdl kivalt katona a lehe-
td legkisebb ,toréssel, megrazkddtatassal”
térjen vissza a polgari tarsadalomba, annak
munkak6zosségébe, mégpedig olyan forma-
ban, hogy az ne csak az egyén, de a tarsada-
lom szédmara is elény0s és hasznos legyen. Ez
a katonak részérdl is egyre inkabb jelentke-
70 igény, mint ahogy azt Szekeres Istvan ny.
dandartabornok, a ,Katonakért” Alapitvany
kuratérium elnoke [1] is megfogalmazta:

., Nemzetkozi tapasztalatok tamasztjak ald,
hogy a mindségi munkaerd, életének legak-
tivabb szakaszaban nem kételezi el magat a
katonai palya irant, ha — a szolgalat alatt biz-
tositott javadalmazason tul — a honvédségben
nem szerez olyan képzettséget, képességet,
gvakorlatot, amely tovabbi (polgari) életpa-
lyagjan nagyobb foglalkoztatasi biztonsagot
garantdl, vagyis munkaerejének értékét, érte-
kesithetdségét noveli” *

Ez a feladat az, amely a Magyar Hon-
védségen belill egy ujfajta és mindenekel6tt
sokkal szélesebb korti gondolkodast és gon-
doskodast igényel. Erthetd, hiszen napjaink
professzionalédé hadseregében a szerzo-
déses katondk (munkavallalok) nagyszamu
megjelenése ¢s természetesen torvényszert
fluktuacidja jelentésen megvaltoztatta az
aktiv keresd korban kilépok szamat, akik a
honvédségtdl kikeriilve szeretnének a civil
tarsadalom munkaer6-piacén érvényestilni és
tisztességes megélhetést biztositd munkakor-
ben elhelyezkedni.

Die Konversion riistungsabhangige regionen;
Netzwerk Demilitarised, Entmilitarisierung
und konversion.

4 Szekeres  Istvan ny.  dandartabornok:
Rekonverzids feladatok a Magyar Honvédség-
ben az 6nkéntes hader6vé valas utan. Konfe-
rencia jegyzokonyve: 8-9. old.; 2005. decem-
ber. 06.; God
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A PROFESSZIONALODO HADERO
ES A REKONVERZIO

A fejezet cimének szandékosan nem az
onkéntes haderd elnevezést adtam, mert meg-
gy6zddésem, hogy a professzionalis haderd
az, - természetesen az Onkéntesség elvén
mukddve - amellyel megvaldsithatd mind a
hazai, mind a nemzetkozi kihivasoknak és
elvarasoknak valé megfelelés. Hogy mi az
alapvetd kiilonbség? Mindenekel6tt az, hogy
nem elég az onkéntesség elvét hangoztatni, és
nem elég, hogy onkéntesekbdl alljunk. Ettol
sokkal tobbre van sziikségiink. Elsdsorban
szemléletvaltasra és nem csak katonai, de
tarsadalmi szinten egyarant. Vagyis a pro-
fesszionalis haderd esetében, a belépni szan-
dékozok kozott legyen érdem, a tarsadalom
részErdl pedig elismerés, hogy onkéntesként
valaki katonaként szolgalhat. Természete-
sen ez azt is jelenti, hogy a toborzast kovetd
,»,mindségi kivalasztason” legyen az elsdd-
leges hangsuly. Ne az legyen katona aki
akar, vagy akinek nincs mas lehetdsége,
hanem az, akire a Magyar Honvédségnek
sziiksége van. A masik, de ugyan ilyen fon-
tos szempont, hogy a palyan 1évok elismert-
ségét is novelni kell. Nevezetesen, ,.csak a
legjobbak palyan tartasa” elvét kell, hogy
alkalmazzuk. Tudom, ennek nagyon komoly
javadalmazasi sziikségletei vannak, amely je-
lenleg nem all az orszag rendelkezésére. Ez
viszont nem zarja ki, hogy a stratégiai célki-
tizést, mint tavlati célt, ennek szellemében
fogalmazzuk meg. A Magyar Honvédségnek,
ennek az ardnyaiban kis létszamu hadsereg-
nek egy olyan valogatott dnkéntesekbol allo
professzionalis erdre kell épiilnie, melynek
tagjait egyik oldalrdl a specialis hozzaértés,
az univerzalis feleldsség, ¢s nem utolso sor-
ban a lojalitas, az elkotelezettség jellemzi, a
masik oldalrdl pedig elismert és megbecsiilt
tagjai kell, hogy legyenek tarsadalmunknak,
vagyis annak az orszagnak, melynek érdekeit

szolgaljak hazai- és nemzetkozi feladataik el-
latasa soran. Ahhoz, hogy ezen célkitiizések
elérhetéek legyenek természetesen nem csak
egy korszertsitési tervet kell megvalositani,
hanem teljesen 4j, személyi feltételrendszert,
a toborzads megtervezésétol, a rekonverzios
programon at, a tartalékképzés rendszerével
bezarolag.

Az oOnkéntesség elvén miikodd profesz-
szionalis haderd allomanyanak biztositisa
szempontjabol kiemelten fontos, hogy a fog-
lalkoztatds a kiilonbozd piacgazdasagokban
ugynevezett piaci kifejezésekben nyilvanul
meg. Tehat a kereslet és kindlat, illetve a vég-
zett munka jellege kozotti 6sszefiiggések ke-
rtlnek elétérbe, valnak domindnssa, amelyek
meghatdrozzak a toborzas, de még inkabb a
polgari életbe torténd visszatérés nyujtotta
esélyeket.

Kijelenthetjiik, orszagunkra az a jellem-
70, hogy a versenyszféraban sok teriileten
nagyobb jovedelmeket lehet elérni, mint a
honvédség kotelékében. Ugyanakkor mind-
annyian tudjuk, hogy a polgari életben a mun-
kahelyek megsztinésén tul, az allas elveszté-
sének kockazata is nagyobb. Vagyis a kisebb
jovedelem kompenzacidjaként jelen van egy
kiszamithatdbb, talan nagyobb létbiztonsagot
nyujté munkaltatd. Igaz, napjainkban mar a
hivatasos katona sem lehet biztos abban, hogy
a honvédség altal nyugdijas koraig foglalkoz-
tatott lesz. Ezt bizonyitjak, az elmult évek
atszervezésével, védelmi feliilvizsgélataval,
vagy ¢ppen a haderéreformmal egyiitt jaro,
kényszerbdl adod6 nagy 1étszamu kidram-
lasok. Ugyanakkor tugy gondolom, nekiink
katonaknak kell, hogy legyen, tgynevezett
»helyzeti elonytink,” a civil tarsadalombdl
elhelyezkedokkel szemben, hiszen a hadse-
regen belil miikodik egy szigoru szakmai
¢és emberi, erkdlcsi és moralis kovetelmény-
rendszer, magasak a katonakkal (a munka-
vallalokkal) szembeni elvarasok és mindez
szigoru rendszerben és folyamatos kovetel-
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ménytamasztas mellett valosul meg. Ezen
talmenden a katondk altalanos és pszichés
terhelhetdsége is talan kedvezobb képet mu-
tat, mint az azonos korosztalybeli allampol-
garoké. Szerintem ilyen emberekre, munka-
vallalokra van sziiksége a tarsadalomnak is.
Ezért a professzionalis haderd idészakaban, a
civil munkaerdpiacon szinte térvényszertinek
kéne lennie, a honvédségbol, szervezett kere-
tek kozott kivalok, keresett munkaeroként
torténd megjelenése.

Valéban igy van ez, vagy csak mi katonak
tulozzuk el ,,pozitiv jellemzdinket,” illetve a
veliink szemben tamasztott kovetelményeket?
Igy vélekednek errél a polgari életben is? Ha
igen, felvetddik a kérdés: miért nem fogadjak
joval nagyobb szamban a civil vallalatoknal
¢és vallalkozasoknal a szervezetbdl kivalo ka-
tondinkat — akik jol felkésziiltek, fegyelme-
zettek, kivalo alkalmazkodd és terhelhetdségi
képességekkel rendelkeznek — olyan lelke-
sen, mint sok mas orszagban? Sajnos azért
nem, mert nem minden vonatkozasban valo-
sul meg az, amit az el6zéekben kovetelmény-
ként megfogalmaztam. Tobbek kozott éppen
ezért lenne fontos, hogy csak is a legjobbak
lehessenek és legyenek katondk, és Ok, mint
a legjobbak, illetve a honvédség kotelékében
legjobba valtak kapjak meg a polgari életbe
torténd visszatéréshez sziikséges tamogatast.
Az ilyen jellegi gondolkodasnak lesz igazan
érzékelhetd tizenete és ezaltal toborzd hatdsa
a civil tarsadalom szdmara.

Az el6z6 gondolataimat igazolja az 6nkén-
tes haderd elsé humanpolitikdjanak [2] kovet-
kez6 idézete is, miszerint:

A szerzddéses katondk tomeges megjele-
nése természetesen ujabb, piaci jellegii prob-
lémdikat is felvet. Oket ugyanis fSként révid
tavu elényok igéretével lehet megnyerni, és
vildgossd kell tenni szamukra azt is, hogyan
keriilhetnek vissza a civil piacra.

Felmeriil a kérdes, milyen lépéseket kell
tennie a honvédségnek a feladataihoz sziik-

séges allomany megszerzése és megtartdsa
érdekében?...

A kindlatnak versenyképesnek kell lenni,
melyben markdansan meg kell jeleniteni (a
stratégiaba be kell épiteni) a hosszii tavu el6-
nyok kozott a kozszolgdlat tradiciondlis jel-
lemzdit. Elsésorban a tiszti és a tiszthelyettesi
allomany egy jelentGs csoportja vonatkozasa-
ban a stabilitasra, a kiszamithatosagra, a fe-
gvelmezett szolgdlatteljesités esetén a biztos
megélhetés kindlatara lehet alapozni. Ebben
az esetben elérhetd az is, hogy egymast kove-
10 generdciok valasszdk a palydt.” 3

Egyetértek az idézetben megfogalmazot-
takkal, mely szerint a rovid tavu igéretek a
munkaerd piacan igen megnyerdk lehetnek,
foleg ha azok realisak, helytalloak és egyér-
telmtek, mert egyébként annak kell lenniiik.
Sajnos a kezdeti évek hullimzo eredményei,
ezen beliil a gyakori, szinte dompingszeri
toborzas kampanyai és rovid tavu igéretei
bar megnyerdk voltak, de rovid ideji foglal-
koztatast eredményeztek. Volt olyan idészak,
amikor éves viszonylatban 60% kortili volt a
szerzddéses katondk fluktuacioja.

Eppen ezért, ha hosszii tava és gazdasa-
gos foglalkoztatast akarunk megvalositani,
akkor a rovid tavu igéretek mellett - egyet-
értésben az idézet masodik részével - sokkal
nagyobb hangsulyt kell forditanunk egy meg-
bizhato jovokép felvazoldsara, a stabilitdsra,
a kiszamithatosagra és végiil a civil életbe
torténo korrekt, kedvezo visszatérés feltétele-
inek megismertetésére ¢s biztositasara. Hogy
ez megvaldsithatd legyen, a honvédség ré-
szérél mindenkor idészerl, versenyképes ¢s
a mindségi allomany megnyerése érdekében
vonzo piaci kinalattal kell élntink.

Az eldz6 gondolatok ismeretében kijelent-
hetd, hogy a két feladat - a rovid tava igére-

5 Dr. habil. Komor Levente: Az 6nkéntes hader6
humanpolitikdja. Huméan Szemle XXI. Evfo-
lyam 2005/4: 7. old.
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tek és a hosszu tava lehetdségek - komple-
xitdsa nem egy egyszeru tevékenység, hiszen
a honvédelmi tarca szandékan tul rengeteg
gazdasagi, piaci, tarsadalmi Osszetevoktol
fugg. Ennek egyik kiemelt szegmense, hogy
a szervezetbol kivald személyeknek egyrészt
a szakmai, a piaci, masrészt a tarsadalmi el-
varasoknak is meg kell felelnitik.

A REKONVERZIO FOGALMA
ES SZEREPE

Az elmult évek tapasztalatai alapjan ki-
jelenthet6, hogy a jelenlegi koriilmények és
munkaerd-piaci feltételek mellett az 6nkéntes
hader6, bar idonként 1étszamgondokkal kiizd-
ve, de mukodik. A humanerdforras zomeében
biztositott, mindkét haderdnem és a logisztikai
szervezetek képességeiben jol alkalmazha-
téak, vagyis a korabbi dontések helyesnek és
kovetenddnek bizonyultak. Ugyanakkor azt is
latnunk kell, - mint ahogy azt az elézdekben
kijelentettem - hogy mindez a jelenlegi koriil-
mények ¢&s feltételek mellett, ha nem is zokke-
nOmentesen, de mukodik. A kereslet-kinalat,
valamint a foglalkoztatds-megtartas hullamza-
sanak elemzésébdl kovetkezik, ha versenyben
akarunk maradni, folyamatosan alkalmaz-
kodnunk kell a gazdasagi és a munkaerdpiaci
valtozasokhoz. Az egyik ilyen alkalmazkodasi
feladat a megfeleld rekonverzids program ki-
dolgozasa is, amely nem mas, mint az 6nkén-
tes haderdébdl torténd kivalas és a polgari
életbe torténo visszatérés tervszeri, szerve-
zett, el6relato segitése.

Mint nagyon sok human jellegii tevékeny-
ség és kutatas, igy a rekonverzié alapjat ké-
pez6 outplacement?® is a hadsereghez kotodik.
A P&Bert Management Consulting Group [3]
szerint

6  Apolgari életben a munkahelyi elbocsatas lagy
madjat, vagy a gondoskodo elbocsatast angol
kifejezéssel outplacement-nek nevezziik.

Az outplacement egy olyan humdanpoli-
tikai eszkoz, amely segitséget nyujt az elbo-
csatott dolgozo(k) és a munkaltato szamdra
a leépitésbol eredd pszichologiai, szocialis,
jogi hatasok feldolgozasaban és az dlldaske-
resésben. Gyokerei a Il. Vilaghabori Ame-
rikajaig nyulnak vissza, amikor a hazatéré
veteranokat el kellett helyezni a haboru ide-
je alatt gydkeresen megvaltozott gazdasag-
ban.”’

Ez nem mads, - mondja Kozak Emese a
Kozék és Tarsai Outplacement Tanacsadd
ligyvezetd igazgatdja [4] - mint egy ,,gondos-
kodo vallalati magatartas, a sziikséglet feletti
létszamleépitésnél bekovetkezd konfliktusok
kezelésére kiilsé tandcsadoi cég aktiv bevo-
ndsaval

Hasonl6 megfogalmazast
Marton Tamas [5] tollabdl is:

Az outplacement olyan vezetdi és szak-
mai életvezetési tandcsaddas, amely mind a
munkaltatokat, mind a leépitésben érintett
munkavallalokat segiti a létszamcsokkentés
végrehajtdasanak lebonyolitasaban és az el-
bocsatast kovetd nehéz idészakban. Ez olyan
kiilsé human erdforras szolgaltatast jelent,
amely munkajogi, pszichologiai és marketing
tandcsadast nyujt a létszamleépités soran és
azt kovetoen mind a munkaltatonak, mind a
munkavallalonak.” ’

Természetesen azon lehet, sot kell is vi-
tatkozni, - nem vitatva a tanacsado szer-
vezetek munkatdrsainak felkésziiltségét ¢és
munkdjuk hatékonysagat - hogy egy olyan
specialis rendszerti és felkésziiltségl, saja-

olvashatunk

7 P&Bert Management Consulting Group: Ki-
rigni kedvesen — az outplacement. B.O.S.S.
2001. junius (www.pbert.hu)

8 Karacsony Zoltan: Mi az outplacement ¢s mi-
ért elényos? (www.jobpilot.hu)

9 Marton Tamas: Outplacement Konferencia
2000 Munkatigyi Szemle 44. évfolyam 5.szam:
50-60. old.
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tos szak- és munkateriiletli, valamint orsza-
gos kiterjedésti munkaltatoi szervezet mint
a honvédség, egy kiilsd tandcsadoéi céghez
forduljon. Meggydzddésem, hogy tervsze-
ribb, elérelatobb ¢és sokkal hatékonyabb
lehet ez a munka, ha az adott katonai szerve-
zetnél, vagyis a csapatoknal és a tertiletileg
illetékes hadkiegészitd parancsnoksagokon,
toborzé irodakban dolgozo, jol felkésziilt,
a katonakkal kapcsolatos sajatossagokat, a
helyi és regionalis kortilményeket jol isme-
r0, megfeleld osszekottetési haldzattal ren-
delkez6 human szakemberek, az illetékes
munkatigyi kozpontokkal egytittmikodve
végzik ezt a feladatot. Tobbek kozott azért
is, mert az €l6z6 idézeteket értelmezve lat-
hatjuk, hogy az outplacement elsdsorban az
elbocsatasok kezelésére és a tanacsadasra
forditja a hangsulyt.

A honvédségen beliil azonban - az el6-
z6ekben felsoroltakon tul, a folyamatos ki-
aramlasok miatt is - nem egy tanacsadd szer-
vezetre van sziikség, hanem sokkal inkabb
egy olyan preventiv intézményrendszerre,
amely tervszeriien és céliranyosan késziti
fel a katonai szervezeteket elhagyé munka-
vallaldkat a polgari életbe torténd zokkeno-
mentes és eredményes visszatérésre, amellyel
hatékonyan segiti ket az elhelyezkedésben,
az ujrakezdésben.

Ennek egyfajta meghatarozasat lathatjuk
Dul Sandor: ,,A katonai toborzas rendszer-
tani értelmezése” [6] cimli munkdjdban,
amikor kifejti, hogy a rekonverzié nem
csak egy mentalis, pszicholdgiai felkészitd
programot, hanem egy tervszerli, munka-
helykeres6 tevékenységet is jelent az ala-
kulat, illetve a toborzo szervezet részérol.
Nevezetesen:

,, Az alakulat idoben ismerve a legényse-
gi allomanyi egyén tovabbi elgondolasdt,
beiskoldazza ot munka melletti vagy nappali
képzésre, annak érdekében, hogy megfeleld
szakképzettséget adjon a kezébe, amelynek

birtokaban jobb eséllyel pdlyazhat a civil
munkahely megszerzésére.” 1°

A gondolatot folytatva kifejti, hogy a had-
kiegészitd parancsnoksagok toborzd szervei,
illetve a csapatoknal ezzel foglalkozé human
szakemberek, mar itt belépnek a képbe, segit-
séget nyujtva a munkaerdpiacon keresett civil
szakképzettség megvalasztasaban. A leszere-
1ést megel6zden (sziikség esetén azt kdvetden
is) a munkaerdpiac szerepldinek ismeretében,
segitséget nyujtva az elhelyezkedésben.

Egyértelmd, atfogd és vilagos megfogal-
mazas, melynek lényegi modositasara nincs
sziikség. Tartalmi vonatkozasat tekintve - fi-
gyelembe véve, hogy a honvédségen beliili
rekonverzié még nagyon kezdeti stadiumban
van - természetesen sziikség van az ujabb
és ujabb tapasztalatokbdl szdrmazd ismér-
vek feldolgozasara. Talan egyetlen gondolat,
mégpedig az emlitett ,,munkahelykereso tevé-
kenység” az, ami szamomra sokkal sziikebb
tertiletet jelent, mint amit én a rekonverzids
feladatokként el tudok képzelni. Természete-
sen sziikség van a munkahelykeresés eldsegi-
tésére, ez nem vitas. En mégis, sokkal inkabb
az idében torténd és a munkaerd-piaci hely-
zet prognosztizalasanak megfeleld céliranyos
felkészitésre szeretném a figyelmet iranyita-
ni. Figyelmesen olvasva a definiciot, azért
lathatjuk, hogy a szerz6 sem a munkahelyke-
resésre forditja a f6 hangsulyt, hanem sokkal
inkabb a kilépésre késziilo katona szakiranyu
felkészitésére, amelynek segitségével jobban
boldogulhat a polgari életbe torténd visszaté-
résnél.

Annak ellenére, ahogy Dul Sandor megha-
tarozza a rekonverzio céljat és pozitiv hatasat,
sokan felvetik annak gondolatat, hogy érde-
mes-e plusz koltséget, idot €s energiat dldozni
erre a timogatasi rendszerre. Megéri ez a Ma-

10 Dul Sandor: A katonai toborzas rendszerta-
ni értelmezése. (Honvédelem Online, old.
honvedelem.hu/hirek/kiadvanyok/kutatas/
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gyar Honvédségnek hosszutavon? Megtériil
ez egyaltalan? Nézziik sorjaban.

A nagy létszamu leépitésekkel egytitt
mindig jelen volt az ugynevezett ,.human
— csomag” is, de figyelembe véve a ko-
rabban leirtakat, az inkabb hasonlitott egy
outplacementhez, mint egy rekonverzios
megoldashoz. Napjainkban viszont mar
folynak tervszert tevékenységek, - szerve-
zetenként sajnos mas és mas mértékben ¢&s
eredménnyel - de ezeket kell nekiink atte-
kinthet6vé, kiszamithatova, érzékelhetové,
megbizhatéva, az érintetteket illetéen at-
fogova, elfogadotta és természetesen haté-
konnya alakitani.

Nem véletleniil fogalmaztam ugy, hogy
az érintetteket illetéen. Ugyanis, a Magyar
Honvédség feladata nem az, hogy minden
egyes katondt egyforman, fiiggetleniil a le-
szolgalt évek szamatol, az adott személyt
érinté rekonverzio sziikségességétdl, a ra-
szorultsagtol, a nyujtott teljesitménytol, bi-
zonyos atképzésben, szakirdnyu képesités
megszerzésében ¢s a polgari életbe torténd
visszatérésben, esetleg az arra alkalmasab-
bak és raszorultabbak hattérbe szoritasaval
tamogassa. Viszont tdmogassa mindazokat,
akik lelkiismeretesen ¢s hiien szolgaltak,
akik biztositottak a szakszert mukodést, €s
akik eredményessé, sikeressé tették a szer-
vezetet. Hiszen a mi szervezetiink, vagyis a
Magyar Honvédség sikere is, mint barmely
mas polgari szervezet sikere az alkalma-
zottak, vagyis a katondk felkésztltségétol,
szakmai ismereteitol, a feladatokhoz vald
hozzéaallasuktol, a fejlodoképességiiktdl és
szandékuktdl, a résziikkre meghatarozott ko-
vetelményeknek valé megfeleltségiiktol, az
alkalmassaguktél és nem utolsé sorban a
szervezethez vald lojalitasuktdl figg. Ezért
egyetértek azzal a gondolattal, hogy akik e
jellemzok szerint szolgaltak, segiteniink és
tamogatnunk kell o6ket, akik viszont nem
felelnek meg az emlitett és az elvarasokban

FOLYOIRATA
megfogalmazott kovetelményeknek, bar-

mennyire is fajo, meg kell valni toliik.

Az el6z6 gondolatokkal kapcsolatban vi-
szont érdemes megvizsgalnunk a jelenlegi
humanerdforras gazdalkodasunk elveit ¢és
szabalyait, valamint az érvényben 1év6 ko-
vetelményrendszertinket. Sokszor felvetddik
az az igény, hogy a szerzddéses katona alkal-
massagat elsdsorban ne az életkorahoz, vagy
a szervezetnél leszolgalt idohoz kossiik. In-
kabb hatarozzuk meg konkrétan, majd alkal-
mazzuk kovetkezetesen a kiilonbozo beoszta-
sokra eloirt teljes kort kovetelményeket, és
annak fiiggvényében - fiiggetleniil attdl, hogy
az illetd hany éves és hany évet szolgalt mar a
honvédség kotelékében - dontsiink alkalmas-
sagarol. Az elhangzott vélemények szerint ez
sokkal igazsagosabb és humanusabb, de haté-
konyabb és gazdasagosabb is lenne a mostani
rendszernél.

Természetesen minden felvetésen érdemes
¢és sziikségszerti gondolkodni, hiszen abban
is van igazsag, hogy miért baj az, ha egy
specialis beosztasu katona, egy villamossagi
szakember, egy gép-vagy harcjarmiivezeto,
egy szakacs, egy hirado-tavirasz katona, egy
egészségligyi apold, egy operator és sorol-
hatnam tovabb, akik végre mesterien alkal-
mazzédk szakmai ismereteiket, kamatoztatjak
szakmai felkésziiltségiiket, akar 20-25 évet is
szolgalnanak az adott beosztasban. Természe-
tesen, ha mindennemu elvarasnak és kovetel-
ménynek - legyen az szakmai, fizikai, egész-
ségiigyi, — megfelelnek, és természetesen
vallaljak azt. Vallaljak, nem csak a szolgalat
ellatast, de azt is, hogy el6rehaladott koruk-
nal fogva sokkal nehezebb és koriilménye-
sebb lehet a polgari életbe torténd visszaté-
rés. Természetesen ezt is lehet megfelelen és
tervszeriien kezelni, egyrészt a rekonverzio,
masrészt az elémenetel, az atképzés és az
atjarhatésag (allomanykategéria valtas) ke-
retében. Vagyis a rekonverziot sem lehet egy
Kkaptafara” épiteni, hanem a mindenkori



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

helyzetnek és elvarasoknak, sét személyre
szabottan kell tervezni, szervezni és megva-
lositani. Ebbdl addddan és ehhez igazitva a
folfelé, vagy kifelé¢” elnevezésti elomeneteli
elvet is ujra kell gondolni. Pontosabban nem
is az elvvel van gond, hiszen az elméletileg
kovethetd és elfogadhatd, hanem sokkal in-
kabb azok a kényszerpalyadk, amelyek elfo-
gadhatatlanna és megvalosithatatlanna teszik
annak alkalmazésat.

Visszatérve az el6z6 gondolathoz, azt kell
mondanom, a civil cégeknél sem menesztik a
gépkocsivezetot, az esztergalyost, vagy a hi-
degburkolot csak azért, mert tiz év mulva sem
lett beldle csoportvezetd, vagy a csoportvezetodt
azért, mert nem lett mtvezetd. Hasonldoan kell
ezt mikodtetni nalunk a Magyar Honvédségnél
is, hiszen nagyon sok katona azt vallja, hogy
szivesen szolgal 6 szakaszvezetd, vagy drmes-
terként is akar 15-20 évig tisztességgel, csak
legyen kiszamithatd munkahelye, illetménye
és becsiiljék meg. Ez a gondolkodas nem csak
azért fontos, mert szerintem egy igazsagosabb
és humanusabb megoldés fel¢ mutat, hanem
azért is mert joval olcsobb, vagyis koltségki-
mélobb, amely szintén fontos szempont és nem
csak napjainkban, de gondolom, a jovében is.

Ha valaki azt gondolna, hogy most a
rekonverzids programon vald sporolasrdl van
sz6, akkor félreérti a dolgot. Nem err6l szol
az eldbbi felvetés, hanem sokkal inkdbb egy
ésszerlibb, hosszabb tavra prognosztizalt, ko-
riltekintd humanpolitikarol, amelynek ered-
ményeként jelentdsen csokkenthetd a fluktu-
4ciok szama. En ugyanis azzal értek egyet,
hogy a rekonverziénal ne a koltségmegtaka-
ritasi szempontok legyenek a meghatarozok,
de els6sorban nem azért, amit Rago Alexand-
ra a ,,Humanus felmondés — Egyre n6 a segi-
td tanacsadas szerepe” [7] cimi irasaban Dr.
Angyal Adam, a Budapesti K6zgazdasagtu-
doményi és Allamigazgatasi Egyetem docen-
sének eldvadasarol felvazol, miszerint:

,,A rekonverzio alkalmazasa kapcsan nem

beszélhetiink  megtakaritasi,  koltségcsok-
kentési vagy racionalizalasi elényokrol. Az
anyagiakban is kifejezhetd hozamok kozott
legfeljebb azt lehet megemliteni, hogy a ,, ki-
vezetési programok” hatdsdara a vallalat el-
keriilheti az esetlegesen fenyegetc munkaiigyi
perek egy jelentds részét, amelyekben, a hazai
birésagi gyakorlat ismeretében elmondhato,
a munkaado feleléssége és fizetési kotelme
gyakran megdllapitdsra keriil. ”

Szerintem is téves megitélés, ha valaki azt
hangoztatja, hogy a rekonverzié a szervezet
szamara megtakaritast, hossza tava koltség-
csokkentést eredményez. Egyaltalan nem, de
ugy gondolom, nem is ez a célja. A polgari
¢letbe torténd visszatérésre vald felkészités az
igen is komoly, pénziigyi formaban meg nem
tériilo, anyagi raforditast igényel. Koltségmeg-
takaritasrol els6sorban ott és akkor beszélhe-
tiink, amikor Dr. Angyal Adam el6adasaban
a munkaltatokat érintd munkatigyi perek ¢&s
kartéritések fenyegetettségérdl szol. En még
is azt mondom, els6sorban nem a munkatigyi
perek és itéletek koltségeitdl féltem a katonai
szervezeteket, hiszen egy leépités, vagy elbo-
csatas soran egy jol felkészilt, kortiltekintd
munkat végzd személyligyi munkatars, a tor-
vényi eléirasok betartasa mellett nem ad esélyt
a munkaltatéval szembeni sikeres munkatigyi
pernek. A munkatigyi perek altalaban emberi
mulasztasbdl adodd szabalytalansagok, ese-
tenként térvénytelen intézkedések eredménye.
Eppen ezért nagyon fontos, hogy a személy-
tigyi szervek dolgozoi — és nem kevésbé a
munkaltatéi jogokat gyakorld vezetok - kivald
ismerdi és alkalmazodi legyenek a torvényi ren-
delkezéseknek ¢€s jogszabalyoknak, amelyeket
viszont a mindennapi munkakori kotelezett-
ségként €s nem a rekonverzios program elva-
rasaként kell elsajatitani.

11 Ragd Alexandra: Humanus felmondas — Egy-
re nd a segitd tanacsadas szerepe. (Www.
hr.karrier.hu/cikkek/outplacement.php)
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Mi sem bizonyitja jobban az elébb meg-
nevezett személyek kivalo felkésziiltségének
sziikségességét, és a rekonverziés program
minél tervszertibb bevezetését és alkalmaza-
sat, mint Dr. Krizbai Janos ezredes [8] kije-
lentése, miszerint:

,, A honvédség minden mas munkaltatotol
eltero, egyedi foglalkoztataspolitikai jellem-
zojeve valik, hogy sajatos feladatrendszere
végrehajtasaval jaro igénybevétel miatt dllo-
mdnydnak jelentos része az aktiv kora elején
jaro fiatal, akik tobbségének még viszonylag
fiatalon vissza kell lépni a civil munkaeropi-
acra, mivel alkalmatlannad valnak a katonai
szolgdlattal jaro terhelések elviselésére. Ez
a folyamat azt jelenti, hogy évente mintegy
1000-1250 f6 cserélodesével lehet szamolni a
rendszer bedllasdt kovetden.” 12

Ha ,,csak” az elobb emlitett 1étszammal
kell szdmolnunk, akkor is megéllapitha-
td, hogy ez jelentds kidramlast jelent. Ezzel
szemben, csak a szerzddéses allomanybol - a
hivatasos katondkat nem szamolva, pedig a
rekonverziét mint azt mar kordbban emli-
tettem, az O esetiikben ugyan tgy vizsgal-
ni sziikséges - 2004-ben 1864 6, 2005-ben
1465 f6, 2006-ban 1424 f6, 2007-ben 1878
6,"* mig 2008-ban 1097 f6 tavozott a hon-

12 Dr. Krizbai Janos ezredes: JAVASLAT
a foglalkoztatds elosegitésérol és a munkanél-
kiiliek ellatasardl szolo 1991. évi IV. torvény
egyes rendelkezéseinek adgazati érdekbol torté-
né alkalmazasa, valamint a Magyar Honvéd-
ség személyi allomanyanak — egyes esetekben
javité tamogatasok tovabbfejlesztésére (2005,
tervezet)

13 A 2007 évi nagy létszamu kidramlds szoros
Osszefiiggésben all a 2006-2007 évi Haderdre-
form végrehajtasaval, melyrol részletes elem-
zés olvashaté a TARSADALOM és HON-
VEDELEM folyéiratban: Human eréforras
gazdalkodas 2007-ben a szervezeti atalakitas
tiikrében cimmel megjelent tanulmanyomban.

védség kotelékébol. Ez otéves viszonylatban
atlagosan évente 1546 {0 tdvozasat jelenti.
Vagyis nem annyira megnyugtato és stabil a
helyzet, mint ahogy azt korabban prognoszti-
zaltuk. Bar az igazsadghoz az is hozzatartozik,
hogy az emlitett idészakban is a haderdre-
form iddszakat éltiik. Persze a megfogalma-
zasban ott van a masik ,,fliggd tényezd”, hogy
a rendszer beallasat kovetden. De melyik
rendszer beallasara gondolt a szerzd, hiszen
még be sem fejeztilk az egyik atszervezést,
mar el is kezdtik a masikat, amely tovabbi
csokkentést iranyzott el6. Ezért hangoztatjuk,
hogy most mar stabilitasra van sziikség, mert
csak is azaltal biztosithato egy kiszamithatd
¢s ezaltal tervezhetd human erdforras gazdal-
kodas, mely a toborzastdl, a megtartdson at
a munkaerotdl torténd megvalasig, (kilépte-
téséig) sot akar mint 6nkéntes tartalékosok
visszafoglalkoztatasaig, magaban foglalja a
foglalkoztatds minden kérdését.

Fiiggetlentil az eldbbi kiegészitéstol ugy
gondolom, hogy az eldre jelzett jelentds lét-
szamkivalas - évente 1000-1250 6 - a honvéd-
ség, mint munkaltatd kotelékébdl és a polgari
¢letbe, illetve a civil munkaerd-piacra torténd
visszakeriilése csak is elorelatdan, céltudatosan,
atgondoltan, vagyis tervszertien és nem utolsd
sorban, tamogatas mellett valdsithatdé meg. A
nemzetgazdasagi érdekek figyelembevételével,
egy olyan tamogatasi rendszer mellett, amely
nem csak a honvédelmi tarca feladatat, hanem
attol szélesebb, mindenekeldtt Gssztarsadalmi
szemléletvaltozast, valamint a tarcak kozotti
egyeztetések, egylittmiikodések és cselekvési
programok kidolgozasat és alkalmazasat foglal-
ja magaban. Nem tulzas, amikor azt mondtam,
hogy Ossztarsadalmi érdek, hiszen az Europai
Uni6é Foglalkoztatasi Iranyvonal alapjan Ma-
gyarorszag szamara az EU-hoz torténd csatla-
kozéasunk idépontjadban megfogalmazott egyik
legfontosabb ajanlasa, hogy orszagunk foglal-
koztataspolitikdjanak hozza kell jarulnia ahhoz,
hogy az Eurdpai Unié atlagosan elérje:
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= az Osszes foglalkoztatottra vonatkozdan
2010-re a 70%-o0s;

= anok esetében 2010-re a 60%-0s;

= az idésebb munkavallaloknal 2010-re az
50%-os foglalkoztatasi szintet.

Ha nem oldjuk meg az évi prognosztizalt
1000-1250 - esetleg tobb - rendszerbdl kivalt
katona tovabbfoglalkoztatasat, tgy gondo-
lom, hogy az el6bbiekben emlitett Eurdpai
Unids célkitizések megvaldsitdsanak esélyeit
is rontjuk.

A MAGYAR HONVEDSEG
REKONVERZIOS PROGRAMJANAK
HELYZETE

Mindenekel6tt nézziik meg a katona allo-
many rekonverzids ellatasat biztositd jelen-
legi alapelveket, amelyek a kovetkezdkben
foglalhatok 6ssze:
= a tamogatasok a szervezeti Osztonzési

rendszer részét képezik, allomanycsopor-

tonként torténd meghatarozassal;

= az cllatasok, jogszabalyok alkotasaval és
alkalmazasaval keriilnek biztositasra;

= alanyi jogon azokat illeti meg, akiknek a
szolgalati- és munkaviszonya csoportos lét-
szamleépités keretében, felmondassal szii-
nik meg, illetve akiknek a szerzédése lejar
és tovabbfoglalkoztatasukra nincs mod,

= preventiv ¢és képzettségi szintet noveld
képzések a foglakoztatds fenntartasa mel-
lett, az érintettek szabadidejének terhére,
illetve egyes esetekben munkaidé kedvez-
mény biztositasaval szervezhetok;

= egyéb tamogatasok a felmondasi id6 alatt
és azt kovetOen is biztosithatok;

= a munkako6zvetitésre 1étesitett szervezet,
vagy intézmény - igény szerint - tdmoga-
tast nyujt az elhelyezkedéshez;

= gzakmai intézményrendszer miikodik az
ellatasok szervezésére.

Az el6zoekbdl lathato, hogy az iranyelvek
megvaldsitasdhoz elengedhetetlentiil sziiksé-

ges egy olyan jogi feltételrendszer megterem-
tése, amely a Magyar Honvédség hivatasos és
szerzddéses allomanyu katondinak jogallasa-
ol sz616 2001. évi XCV torvény elfogadasa-
val és kihirdetésével (59. § (9), 265.§), vala-
mint a személyi dllomany pihentetésével és a
szocialis gondoskodassal kapcsolatos felada-
tokrol sz616 31/2002. (V. 7.) HM rendelet ha-
talyba Iépésével (7-8 §-ai) megtortént. Ezzel
parhuzamosan, részben az intézményrendszer
is kialakult,'* ugyanakkor figyelembe véve a
professzionalddé haderd megteremtésének
folyamatat, annak miikodését tamogatd fel-
adatrendszerét, egy folyamatosan valtozd, a
mindenkori helyzethez igazodé rekonverzids
programot kell 6sszeallitani.

Teljes mértékben egyetértek  azzal
a gondolattal, hogy a tamogatisok a
szervezeti, de mondhatjuk gy is, hogy az
agazati 0sztonzési rendszer részét képezzek,
mégpedig allomanycsoportonként torténd
meghatarozassal. Hogy miként értelmezziik az
0sztonzési rendszert, Angyal Istvan ezredes,
»A honvédelmi adgazat 0sztonzési rendszere,
¢s fejlesztésének egyes idoszerli kérdései” [9]
cimi, zard dolgozatabol megismerhetd.

,, Az 0szténzd rendszer olyan - elemeiben
egymdassal szoros kélesonhatasban
leve - eljarasok és  szolgaltatasok
osszessege, amelyek egy adott szinvonalon
elsegitik a szervezeti miikodés human
feltételrendszerének megteremtését. Ezen
tevékenységek a szolgalatteljesitésre
torténd  felkeszitest, illetve a motivacios
bazis megteremtését szolgaljik, és ezaltal
preventiv jellegiiek.” 1°

14 Sajnos a szervezeti atalakitdsok eredménye-
ként létszamuk jelent6sen lecsokkent, viszont
bovitésiik jelenleg folyamatban van.

15 Angyal Istvan ezredes: A honvédelmi agazat
Osztonzési rendszere, ¢s fejlesztésének egyes
iddszerli kérdései. (belsé hasznalata tigyda-
rab)
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Az idézetb6l ki kell emelnem az
elhangzottak preventiv jellegét, amely
megitélésem szerint a rekonverzids program
alapjat kell, hogy képezze, és amelynek
tartami Osszetevoire a késObbiekben, konkrét
feladatok megfogalmazasanak formajaban
még visszatérek.

Az 38sztonzo, illetve Osztonzési rendszer
altalanos meghatarozasat Toéthné Szikora
Gizella abraja attekinthetden szemlélteti.

Bérezési rendszer
(k8zvetlen javadalmazbs)

e

Béren kiviili
juttatasok

Javadalmazasi rendszer
(anyagi dsztonz0k)

b

Nem anyagi 8sztsnzdk

Osztdnzés] rendszer

1. szamu dbra
Az dsztonzési rendszer meghatdrozdsa.
(Tothné Szikora Gizella:
Human erdforrasok gazdasdgtana)

Osszefoglalva, az 6sztonzési rendszer te-
hat nem mas, mint a munkaado, jelen esetben
a Magyar Honvédség altal biztositott minden
olyan anyagi ¢s nem anyagi jellegii juttatas,
szolgaltatas, lehetdség, amely a toborzas
idején a munkavallalé megnyerését, a fog-
lalkoztatas, vagyis alkalmazas idészaka-
ban a megtartasat, motivalasat, valamint a
szervezetbdl valé kilépésének és a polgari
életbe torténé visszatérésének eldsegitését
szolgalja. Mindezek alapjan az eldzdekben
felsoroltak nem csak jelentds, de elengedhe-

tetlen szereppel birnak a rekonverzié megva-
l6sulasanak folyamataban.

Az allomanycsoportonkénti meghatarozast
viszont kiegésziteném a szaktertiletenkénti
meghatarozassal is. Ugyanis, a szervezetet
elhagyok elhelyezkedési esélyeit elsdsorban
nem a korabbi szolgalati dllomanykategoria
hatdrozza meg, hanem sokkal inkabb a kép-
zettsége, a szakismerete és a polgari életben
is keresett, alkalmazhatd tudasa. Ezt jol pél-
dazza, a ,,Hadfogyatkozas: A logisztikai tisz-
tek rekonverzidja 2. rész,” illetve ,,Mit ér a
logisztikus, ha katona (volt)?” cimt dolgozat,
melyben Banyai Kornél-dr. Molnar Ferenc
szerzOi paros [10] részletesen leirja:

, Az dllaskeresésben nagyon fontos, hogy
a megcélzott munkaltaté hogyan értékeli a je-
lentkezé szakmai eldéletét... Az aktiv logisz-
tikai tisztek tobbsége (68%) szerint elény a
katonai logisztikai mult, viszont 30%-uk mar
bizonytalan ebben. Ok gy vélik, még élnek a
negativ sztereotipidak, a civil szféra (rosszér-
telemben) ismeri a sereget és ez rossz ajan-
lolevél. Ennek ellenére a , katonds” jelzét a
logisztikusnal sokkal elényosebbnek itélik,
mint a tobbi szakmanal. Hatranyuknak gon-
doljak viszont, hogy tulszabalyozott koriil-
mények kozott dolgoznak, ezért nem tartjak
Oket innovativnak, "pedig azok lennének, ha
hagyndk oket”. ...Ez arra enged kovetkeztet-
ni, hogy a katonai logisztikai mult - mindent
osszevetve - igen jol konvertalhato a polgari
logisztikaban.” '°

Az allomanycsoportonkénti meghatarozas-
nal egyre inkabb sajatossagként jelentkezik az
is, - amit a jovoben egyre nagyobb hangsuly-
lyal kell figyelembe venniink - hogy az alap,
vagy kozépfoku, altalaban szakképesitéssel

16 Banyai Kornél-dr. Molnar Ferenc: Hadfo-
gyatkozas: A logisztikai tisztek rekonverzidja
2. rész Mit ér a logisztikus, ha katona (volt)?
Uj Honvédelmi Szemle, Humanerdforras-
Gazdalkodas: 29-31. old.
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rendelkezd szerzddéses allomanyu tisztesek
mellett ott vannak a felséfoku végzetséggel,
ktlonbozé diplomakkal bird tisztek és tiszt-
helyettesek egyarant. Vagyis a tarsadalomba
torténd visszaillesztés tematikdjanak, mod-
szerének és folyamatanak palettaja is egyre
inkabb boviil.

Azon szintén érdemes elgondolkodni, - és
az altalam 2006 ota végzett kutatdsi ered-
mények bizonyitjak ennek sziikségességét
- hogy alanyi jogon valdban csak azokat il-
lesse-e meg, akiknek a szolgalati- és munka-
viszonya csoportos létszamleépités keretében
felmondassal sziinik meg, illetve akiknek a
szerzddése lejar s tovabbfoglalkoztatasukra
nincs méd?

A gondolat masodik részével, vagyis, hogy
szerzOdés lejartaval szamoljunk a rekonverziod
alkalmazaséaval, azzal egyetértek. Az alanyi
jogon torténd meghatarozast viszont nem tar-

tom helyesnek, hiszen nem mindegy, hogy a
szerzddés meghosszabbitasnak milyen okok-
bol nem tud eleget tenni a munkavallalé ka-
tona, vagy az érintett személy munkaltatoja.
Azt a meghatarozast sem tartom helyesnek,
hogy csakis csoportos létszamleépitésre
korlatozzuk az alanyi jaranddsdgot, hiszen
- legalabb is bizom benne - a csoportos le-
épitéseknek eldbb, vagy utdbb, de a végére
ériink, igy sokkal inkabb a kiszdmithato, elo-
re tervezhetd személyi mozgasokra kell majd
a hangsulyt forditanunk, és nem a nagy 1ét-
szamu ,,elbocsatasokra”.

Hogy konnyebben lehessen értelmezni
az el6zoekben elhangzottakat, a kovetkezd
abran Osszefoglalva szemléltetem a kivalas
¢és a tamogatas azon kiilonbozo eseteit, amit
véleményem szerint - fiiggetlendl attol, hogy
csoportos, vagy nem csoportos leépitésrol be-
sz¢liink - alkalmaznunk kell.

1do elétti kivalas

Idoben torténo kivalas

Felsd korhatar elérésével

Onhibajan kiviil a felsé korhatar elérésével  (igény szerint)

Hivatasos katona a fels6 korhatar elérése el6tt (meghatarozott
feltételekkel)
Onhibdjdbol NINCS TAMOGATAS
e Szerzodés leteltekor
Onhibdjdn kivil (meghatarozott feltételek mellett)
Szerzodéses ~
katona Onhibdjabol

NINCS TAMOGATAS

Probaid6 letelte eldtt

Szinmagyarazat:

Intézményes rekonverzids segitség

Intézményes szocialis segitség

Nem igényelhet tamogatast

2. szamui dabra

A kivalas lehetséges esetei (sajat forrdas)
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Az abra magaban foglalja, hogy 1étezik az
allomany elére tervezhetd fogyasa, amely a
szerzOdés lejarta és a szolgalati id6 felso kor-
hatar elérésével alakul ki. Ez a nyilvantartési
rendszerek segitségével jol prognosztizalha-
t6. Ugyanakkor, szamolnunk kell szervezeti
valtozasok eredményeként bekovetkezo, az
allomany létszamara gyakorolt kedvezdtlen,
valamint az elémeneteli rendszer kivalast el6-
1déz0 hatédsaival is, ahol az 6nhibdjan kiviil
kivalok tdmogatasa viszont elengedhetetlen.
Ennek prognosztizalasa mar jéval kortiltekin-
tobb és eldrelatobb tervezést igényel.

Ezen kiviil természetesen 1étezik a katona-
allomany fogyasanak, kivalasdnak nehezen
tervezhetd része, amely elsésorban a szemé-
lyes ambiciok, dontések fiiggvénye.

Az é4bra egyben azt is megmutatja, hogy
az eldzbéekben emlitett személycsoportok mi-
lyen tamogatasra szamithatnak.

REKONVERZIO A MAGYAR
HONVEDSEGBEN

Els6 gondolatként tekintsiik at a tarca altal

rendeletileg vallalt kotelezettségeket:

= a foglalkoztatast eldsegitd képzési kolt-
ségek onrészének részben, vagy egész-
ben torténd atvallalasa, legfeljebb a tel-
jes képzési koltség 30%-anak megfeleld
mértékig, ha azt az Allami Foglalkozta-
tasi Szolgalat teriiletileg illetékes szerve
is tamogatja;

= az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat altal
szervezett munkaerd-piaci szolgaltatasok-
hoz val6 hozzajutas elésegitése;

= non-profit szervezetek (példaul az MH
Szocialpolitikai Alapitvanya) munkaerd-
piaci poziciot javitd tamogatasaihoz torté-
n6 hozzéjutas eldsegitése;

= visszailleszkedést segitd egyéb szolgalta-
tasok szervezése.
Az eléz6 gondolatok és mindennapi is-

mereteink egyértelmiien bizonyitjak, hogy

napjainkban a piaci versenyképességre
torekvé gazdalkodé szervezetek - koz-
tik a Magyar Honvédség is - 0sztonzési
és kompenzacidés rendszereinek szerves
részét képezi a foglalkoztataspolitikai
rekonverzidhoz kapcsolédo ellatasok és
szolgaltatasok. Ezen rendszer kialakitasa-
nak fontossagat, a program mind szélesebb
korti alkalmazédsanak sziikségességét és a
meglévo jogszabalyok ,,mindenkori korsze-
risitését” mi sem bizonyitja jobban, mint
Erdélyi Lajos dandartabornok [11] a volt
HM humaénpolitikai féosztalyvezetdjének
azon kijelentése, miszerint:

»20006. december 31-ig mintegy 29 ezerre,
2008. december 31-ig mintegy 27 ezerre kell
csokkenteni a honvédség létszamat”. 17

A 2004-ben megfogalmazott huménpo-
litikabol, és 2008 végére mar azt is meg-
haladé, hiszen a 27000 helyett 24950 fore
csokkent l1étszambdl kovetkezik, hogy at-
fogo, mindenre kiterjedd, lehetdleg a va-
l6s gazdasagi és piaci helyzethez igazodd
rekonverzidés tamogatds minél elébb, al-
kalmazasra kertiljon. Ennek folyaman, to-
rekedniink kell arra, hogy mind az emberi,
mind az anyagi és technikai oldalat te-
kintve is megvalésuljon az, amit Prof. dr.
Szabd Janos ,, A tarsadalom megvaltozott
viszonya az dnkéntes hader6hoz” [12] cimt
munkdajadban megfogalmaz:

A munkaerd-fejlesztés és a képzés rend-
szerszemléletii tokeinveszticioval, a human
erdforrasba valo beruhadzdssal torténik....
Az emberi erdforrds tervszeriien biztositott,
finanszirozasa a munkaerd raforditasok meg-

srey

17 Erdélyi Lajos dandartdbornok a HM human-
politikai ~ foosztalyvezetd  beszédrészlete.
Rekonverzios feladatok a Magyar Honvédség-
ben az onkéntes haderévé valas utan. Konfe-
rencia jegyzokonyve: 11. old; 2005. december.
06.; God
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eré megszerzese, munkaba dllitdasa, munka-
vegzese és kiléptetése is benne foglaltatik az
emberi erdforrds koltségeiben.” 1

Az 1dézetbol kiemelem a ,,a munkaeré....
kiléptetése is benne foglaltatik az emberi
erdforras koltségeiben 'mondatrészt, hiszen
ez is azt tdmasztja ald, hogy a rekonverzidt
nem plusz juttatasként kell értelmezni, hanem
a foglalkoztatas szerves részeként sziikséges
elképzelni, amely szigora feltételrendszer
megléte esetén funkcional.

A REKONVERZIO ALKALMAZASI
LEHETOSEGEI, LEHETSEGES
MEGOLDASOK

Az egyik legfontosabb elv, hogy az al-
kalmazasi lehetdségeket nem szabad uni-
formizalni. Vagyis nem lehet egyonteti, egy
kaptafara huzott megoldasi utmutatokat és
szabalyokat meghatarozni, bizva benne, hogy
az barhol és barmikor megoldast jelent majd.
A hatékony rekonverzio megvalosulasa ettol
sokkal Osszetettebb, komplexebb és szerte-
agazobb. Az mindig fiigg az adott személytdl,
az O személyes elképzelésétél, eléképzett-
ségétol és felkésziiltségétdl, az adott térség
gazdasag- ¢és foglalkoztataspolitikdjatol, a
polgari életbe torténd visszaillesztés helyé-
nek munkaerdpiaci helyzetét6l, annak keres-
leti- és kinalati lehetdségeitdl és nem utolsd
sorban a tarsadalmi-, régids-, vagy tertileti
szokasoktol, jo, vagy rossz tapasztalatoktol,
esetleges elditéletektdl. Mindezek tiikrében
kell megkeresni és feltarni a lehetéségeket,
melynek kdzéppontjaban az ember kell, hogy
alljon. Az a katona, aki tisztességgel leszol-
galta amire szerzddott és vallalkozott, és aki-
r6l most nekiink, a foglalkoztatonak kell gon-
doskodnunk, hogy az illeté valéban hasznos

18 Prof. dr. Szabd Janos: A tarsadalom megvalto-
zott viszonya az onkéntes hader6hdz. Human
Szemle XXI. Evfolyam, 2005/4 :104. old.

munkaerdként és polgarként térhessen vissza
a tarsadalomba. A rekonverzié alkalmaza-
sénak- ¢s lehetséges megoldasainak tarhaza
éppen annak sokrétliségébdl addddan igen
széles. Hatékony megvaldsitasa a foglalkoz-
tato részérol még is - az anyagi forrasokon tal
- kelld felkészultséget, szakmai hozzaértést
¢és erds empatiat igényel. Ennek érdekében
kiemelt feladatként kell kezelniink a human
szakemberek kivalogatasat és felkészitését,
akik a rekonverzios feladatot ,,egyénre sza-
bottan és a tarsadalmi hasznossag” szempont-
jabdl is képesek lesznek megvaldsitani.
Ahogy mar emlitettem, a rekonverzid kel-
16 komplexitassal rendelkezik. Ebbol ad6do-
an megvalositasanak ideje és helye is eltérd
lehet. Eppen ezért nagyon fontos annak sze-
meldt tartasa, hogy a rekonverzio végrehajta-
sénak ideje csak részben determinalt. Vagyis
nem csak az tekinthetd rekonverzids tevé-
kenységnek, amit a katona szerzodésének le-
jarta alkalmabol nyujtunk részére, hanem az
is, amellyel bar a palyan tartast is szolgalta
¢és erositette, de ezzel egylitt olyan szakmat
nyujtott az érintett személy részére, mellyel
elhelyezkedése az adott idében biztositott
lesz. Tobbek kozott ilyen lehet a gépjarmiive-
zet6i- és munkagépkezeldi képzések kiilon-
bo6z06 formaja és tipusa, a logisztikai, az tigy-
intéz0i, az informatikai és személytigyi szak-
képzések €s nem utolsd sorban a kiilonb6zo
iskolai képzések munkahelyi tamogatasa. Va-
gyis a rekonverzios tevékenység torténhet az
aktiv szolgalati id6 alatt, feltéve, ha a katona
szamara nyujtott Uj szakma, vagy szakképzés,
esetleg Uj kereseti lehetdség, az adott idoben
valéban biztositja a visszaillesztést. Ugyan-
csak torténhet kozvetlentll a szerz6dés lejarta
elétt céliranyosan, adott személyre €s hely-
re vonatkoztatva, vagy akar még felmentési
iddben is. Vannak, akik nem zarjak ki annak
lehetdségét sem, hogy a katona ne a szolga-
lati ideje alatt, hanem a leszerelésével egy
iddben kapja meg ezt a tdmogatdsi format,
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melynek eredményeként a képzése mar mun-
kaidd és kotottség szempontjabol nem terhe-
li a foglalkoztatot (a katonai szervezeteket),
sOt az illetd szamara is kényelmesebb. Ez a
fajta rekonverzid szerintem elsésorban abban
az esetben valdsithaté meg, ha a katona sza-
mara mar adott a tovabbfoglalkoztatas lehe-
tdsége, de ennek gyakorlasahoz bizonyos at-,
tovabb-, vagy éppen specidlis képzésre van
sziiksége. Ebben az esetben az egyéni érde-
kek mellett jelen van a szaktarcak, a megyék,
vagy telepiilések foglalkoztataspolitikajanak
érdeke is. Ezért a rekonverzié e formajanak
alkalmazésa természetesen mas tarcak - elso-
sorban a Szocialis és Munkatigyi Minisztéri-
um - de attdl fliggden, hogy a katona milyen
szaktertileten szolgalt, vagy milyen teriileten
szeretne elhelyezkedni mas minisztériumok
is szoba johetnek - aktiv egylittmikodése €s
anyagi tamogatasa mellett alkalmazhat6. Va-
gyis itt mar megjelenik a volt szerzédéses ka-
tondk tovabbfoglalkoztatasanak, - hasonldan
az orszagvédelem kérdéséhez - dssztarsadal-
mi érdeke.

Ehhez  szorosan  kapcsolédhatna a
rekonverzionak egy masik formaja is, - amely
szintén tarcakozi egytittmiikodésen kell, hogy
alapuljon - ami nem jelent mast, mint hogy
a renddrség, a vam—¢s pénzligyorség, a biin-
tetés végrehajtasi intézetek, bizonyos terii-
leteken a tiizoltosag €s nem utolsé sorban a
biztonsagi- és vagyondroket foglalkoztatd
szervezetek és vallalkozasok, elsdsorban ka-
tonaviselt embereket foglalkoztathatnanak.
Ez a megoldas nagymértékben segithetne a
honvédségtol szerzddésiik lejarta alkalmabol
kivalt, egészséges, fizikalisan és mentalisan is
alkalmas, fegyelemhez ¢és utasitdsokhoz szo-
kott katondk elhelyezkedésében és tovabbi
foglalkoztatasukban.

Az elézbekben leirtak alapjan lathatd, hogy
a rekonverzié kiszélesitésének kidolgozasa,
a katondk altal jogosan elvart palyaképben
torténd megjelenitése, feltételrendszerének

megteremtése, majd széleskort alkalmaza-
sanak bevezetése a Magyar Honvédségben
— megoldasra vard feladat. Ennek érdekeé-
ben 2006-t6l felmérést és elemzést végzek
a katonai szervezeteknél, mellyel szeretném
feltarni, majd bizonyitani, hogy a kiilonb6zd
allomanykategoridkban, jelentdsen eltérd el-
méleti és szakmai felkésziiltségii, kiilonbozo
tovabbi célkittizésekkel rendelkezd katonak
elgondolasai, valamint a tarsadalom, illetve a
munkaerd-piac 6sszhangjanak harmonizacio-
ja hogyan valosithato meg. Tovabbi célkiti-
zésem, hogy munkdmmal jaruljak hozza egy
olyan professzionalis haderd megteremtésé-
hez, amelyben az aktiv szolgalatot teljesitok
megtalaljak szamitasukat, a kilépni kénysze-
rildk pedig rettegés nélkiil - annak tudataban,
hogy tovabbra is hasznos tagjai lesznek a tar-
sadalomnak - térhetnek vissza a civil vilag-
ba, ahol szamot adhatnak felkészultségiikrol,
szakmai hozzaértésiikrél és pozitiv emberi
jellemvonasaikrél. Ha mind ezt sikeriil meg-
valdsitanunk, akkor a honvédségnél korabban
szolgalok, vagyis a szervezettdl elkdszondk
lehetnek a ,,jové katondinak” legjobb to-
borzéi, a honvédség presztizsének erdsitoi, a
megalkotott gondoskodd-elbocsajté rendsze-
rink pedig a palyan tartas 6sztonzod eleme.
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KALMAN LASZLO MK. ALEZREDES:

A KEPESSEGET MEGORIZTUK, DE...!
IGAZGATASI SZAKTERULET JELENLEGI HELYZETE)

JELENTEM,
(A KATONAI

ELOZMENYEK

Az elmult néhany évben tobb kiillonb6zo
féorumon hangzott el és jelent meg vélemény,
értékelés a katonai igazgatas' jelenlegi hely-
zetével kapcsolatban, illetve javaslat a lehet-
séges feladatokra, fejlodési iranyra. Ezek egy
része mogott valos aggddas, jobbitd szandék
volt érezhetd. Akik gondolataikat megfogal-
maztak, javaslataikat papirra vetették, szinte
valamennyien részt vettek korabban a szak-
tertilet irdnyitasaban, vagy munkajuk soran
dolgoztak a tertileten. Megnyilatkozasaikbdl
azonban kitlinik, hogy a jelenlegi bels¢ fo-
lyamatokat mar csak kivilalloként latjak.
Ebbol addddan kétségeiknek adtak hangot a
katonai igazgatasban jelenleg dolgozok szak-
értelmével és a szaktertilettel szemben elva-
rasként megfogalmazottak teljesithetdsége-
vel kapcsolatban. A kétkeddk tobbségét ma

1 Katonai igazgatas: A kozigazgats része, a
kozigazgatasi szervek (allami, 6nkormanyzati,
katonai) jogilag szabalyozott olyan tevékeny-
sége, amelyek a polgari és katonai szervek,
intézmények, valamint az allampolgarok kote-
lezettségeinek tervezésére ¢s a kotelezettségek
végrehajtasara iranyul. Célja a honvédelem
feltételeinek megteremtése €s megvalositasa.
Rendeltetése az allam védelmi funkcidjanak
biztositasa. A haderd személyi allomannyal
torténd kiegészitését végzd hadkiegészitd pa-
rancsnoksagok tevékenysége, amelyet az on-
kormanyzatokkal szoros egyiittmikodésben
végeznek. (Hadkiegészitési ¢s kiképzési kézi-
konyv, Magyar Honvédség Hadkiegészitd ¢és
Kiképz6 Parancsnoksaga, 2002., 120. oldal.)

is tisztelem, némelyikiikre , mesteremként”
tekintek, hiszen jelentds szerepet jatszottak
abban, hogy a katonai igazgatas kiilonbo-
z0 teriiletein és szintjein eltoltott tobb mint
egy ¢vtized alatt megfeleld tapasztalatokat
szerezzek. Megnyugtatasukra jelentem: A
katonai igazgatas képes a vele szemben
megfogalmazott elvarasoknak megfelelni!
Tovabb megyek. Ma mar ott tartunk, hogy
a szakteriileten dolgozé kis 1étszam szak-
ember elébe megy a késobbickben varhatd
elvarasoknak, és a kilonboz6 folyamatok
elemzésének eredményeként prognosztizalt
feladatokra is felkésziil.

Természetesen, soha nem lehetiink ma-
radéktalanul elégedettek, hiszen kételyeink,
felismert hibaink visznek benniinket tovabb a
megkezdett titon.

Az alabbiakban vazlatosan bemutatom a
katonai igazgatas jelenlegi helyzetét. Ehhez
elengedhetetlennek tartom a koézeli mult be-
mutatasat, illetve napjaink problémainak fel-
sorolasat és azok varhato kovetkezményeinek
felvazolasat.

LESZALLO AGBAN...

A honvédség folyamatos atszervezése
(Iétszamanak csokkentése) az ezredforduld
kornyékén éreztette jelentds hatdsat ezen a
szaktertileten is. Ekkor kezdddott az a hosszu
vesszofutas, mely — a szakmai érvek ellenére
— szinte a képesség megsziinéséhez vezetett.
Elséként a mozgositasi szaktertilet esett aldo-
zatul. Az ,, M osztalyokat kovették a ,, kiege-
szitési” €s a ,,nyilvantarto” osztalyok.
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Az 1990-es évek kozepén még mintegy
1800 6, 2004-ben 942 6, 2005-ben 424 {6
(ekkor mar sem a mozgositasi, sem a hadki-
egészitési, sem a nyilvantarto szaktertilet nem
jelent meg szervezeti elemként), 2007. januar
1-jén 200 f6 dolgozott a katonai igazgatasi
szervezeteknél. A sorkatonai szolgalat iddtar-
tama 1993-ban még 1 év volt, és 50 ezer ilyen
beosztas volt rendszeresitve, mig 2002-ben
mar csak 6 hénap volt a szolgalati idé 9885
rendszeresitett beosztdsban. Ez a szolgalati
forma 2005. januar 1- jei hatallyal megsziint.

A 2004. évi 942 f6bol 175 £6 dolgozott
a toborzas vagy az érdekvédelem teriiletén,
majd 2007-t6] a 200 f6s Gsszlétszambol 168
6 képviselte a fenti két tertiletet. A fennma-
rado 32 beosztas betoltdinek kellett biztosi-
taniuk a két parancsnoksag osszes tobbi fel-
adatat, koztiik a katonai igazgatasi képesség
fenntartasat.

Az egész honvédségben jellemzové valt,
hogy 25 év szolgalati viszony elérésével, a
nyugdijjogosultsagot szerzett katonak jelen-
tds része nyugallomanyba vonult. Ez altal
a nyugallomanyuak létszdma hirtelen meg-
emelkedett. Az 6 érdekeik érvényesitésére, a
korabban elkiilontilten miik6dd helyi szerve-
zeteik szovetségekbe tomortltek. Ez a folya-
mat generalta a gondoskodasi korbe tartozok
ellatasaval foglalkozo ,, érdekvédelmi” szak-
teriilet felértékelodését.

Uj szakteriiletként jott 1étre a ,, toborzds ",
mely az uj, 6nkéntes alapon szervezddo, pro-
fesszionalis haderd Iétrehozasat szolgalta.
Néhany évig egyiittesen volt sziikség mind
a kiegészités, mind a toborzds munkdjara,
ezért az j tertilet a katonai igazgatason kiviil
dolgozé allomannyal kertilt nagyobb részben
feltoltésre.

A fent vazoltakbol kovetkezik, hogy a
2007. évi atszervezéskor, a megyei (fovarosi)
hadkiegészité parancsnoksagok felszamo-
lasakor, a katonai igazgatasi szakemberek
jelentds hanyadanak nem maradt tér a rend-

szeren belill. Vagy mas katonai szervezetnél
vallaltak beosztast, vagy nyugéallomanyba
vonultak (ha tehették), vagy elhagytak a hon-
védséget.

A Magyar Honvédség Katonai Igazgatasi
¢s Adatfeldolgozé Kozpont (a tovabbiak-
ban: MH KIAK) is atszervezésre kertilt, és
uj feladatként at kellett vennie a korabban a
hadkiegészitd parancsnoksagokon tarolt sz-
szes nyilvantarto kartont, valamint kizarola-
gos jogot kapott a hadkotelezettség teljesité-
sével kapcsolatos igazolasok kiadasara. Az
atszervezés soran a teljes vezetés nyugallo-
manyba vonult, és az 0j vezetok részben a
szaktertileten kiviilr6l kertiltek kivalasztasra.

Az atstrukturalddas folyamata a felsé ve-
zetést sem kertilte el. Kordbban a Honvéd
Vezérkaron beliil 6nallé osztalyként miikodo
hadkiegészitési* szakteriilet a HM Személy-
zeti Féosztaly (a tovabbiakban: HM SZEF)
szervezetébe kertilt at harom beosztassal. A
mélyponton — 2006-ban — két kiemelt f6tiszt-
re harult a szakmai vezetés terhe, és felmeriilt
annak lehetdsége, hogy egy fore csokkentik
a létszamot.

2 Hadkiegészités: A katonai szervezetek sze-
mélyi allomanyanak és hadfelszerelésének, a
rendszeresitett 1étszamra (illetve mennyiségre)
torténd kiegészitésére (feltdltésére, potlasara)
iranyuld katonai igazgatasi tevékenység. Ma-
gaba foglalja a békeidoben miksdo fegyveres
erd kiegészitését; a katonai szolgalat lefolyasa-
val és a leszereléssel kapcsolatos feladatokat; a
személyi és hadfelszerelési tartalékképzést; a
katonai nyilvantartas és a honvédelmi igazga-
tas rendszerének — polgari és katonai szervek
altal torténd — kialakitasat, muikodtetését; a
létszamgazdalkodast; a mozgositast; a haborts
kiegészités (személyi, technikai, szolgaltata-
si) €s a veszteségpotlas elvi kidolgozasat és
gyakorlati megvaldsitasat. (Hadkiegészitési és
kiképzési kézikonyv, Magyar Honvédség Had-
kiegészitd és Kiképzo Parancsnoksaga, 2002.,
83. oldal.)
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A katonai szervezetek szintjén is jelentds
csapast kellett elszenvednie a szakteriiletnek.
Valamennyi ,,M kieg” beosztds megszln-
tetésre kertiilt. Az ott dolgoz6 szakemberek
nagy része — a hadkiegészitd parancsnok-
sdgok allomanyahoz hasonléan — nyugallo-
manyba vonult, mas teriileten helyezkedett
el, vagy leszerelt.

A jelentds szamu szakember elvesztésénél
is nagyobb kart okozott azonban az az egyes
katonak altal is elfogadott nézet, hogy nincs
sziikség hadkiegészitésre, mert a katonai
szervezetek rendszeresitett allomanya béke
idészakban is megegyezik a békétdl eltérd
iddszakban rendszeresitettel.

A teriilet jogszabalyi hattere is ,,hézagos-
s4” wvalt, a korabbi szabalyzok hatalyukat
vesztették, ujak pedig nem keriiltek megal-
kotéasra. Voltak olyan jogszabalyok is, me-
lyek egymasnak ellentmondtak (példaul: a
honvédelmi torvény? és a polgarvédelmi tor-
vény* kiilonbdzo életkorban hatarozta meg a
polgari védelmi kotelezettség alsd korhata-
rat). Igy fordulhatott el6, hogy a kiilonbozé
adatszolgaltatoktol a honvédség atmenetileg
nem kapott informacidt az igénybe vehetd
szolgaltatasokrol, ingatlanokrdl, technikai
eszkozokrdl. Az allampolgarok nem voltak
tisztaban honvédelmi kotelezettségiik 1été-
vel sem, nemhogy annak tartalmaval. A hon-
védségen beliil is tovabb élt a fogalom, mely
szerint — tévesen — tartalékosként definialtak
a korabban katonai szolgalatot teljesitett sze-
mélyeket.

Tovabbi nehézséget okozott, hogy a kor-
manyzaton belill, a jogalkotdsban az Igazsag-
tigyi és Rendészeti Minisztérium (a tovabbi-
akban: IRM) mindenhato szerepet kapott,

3 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
sz016 2004. évi CV. torvény 32. § (1) és (3)
bek.

4 Apolgari védelemrol sz616 1996. évi XXX VII.
torvény 20. § (1) bek.

ezzel egyiitt a honvédelmi tarca érdekérvé-
nyesitd képessége gyengiilt, a jogszabalyal-
kotas lelassult, a szakmaisag hattérbe szorult
(ezt a késobbiekben példaval is illusztralom).

LABADOZAS...

A kiilonboz6d szakmak, hivatasok hol le-,
hol felértékel6dnek. Mint mar irtam, a katonai
igazgatas esetében a mélypont 2006-ra esett.
A hadkiegészités esetében a fordulopontot a
»Bevetési Irany 2007” gyakorlat jelentette.
A gyakorlat személyligyi szakellendrzését
a HM SZEF részérdl hadkiegészitési mult-
tal rendelkez6d szakemberek hajtottak végre,
akiknek feltint, hogy a végrehajtasban részt
vevl szervezetek, a feladatok végrehajtasa-
hoz 100%-o0s feltoltottséggel szamoltak. Az
alakulatok valds feltoltottségi adatai, és a ké-
szenléti idok ismeretében kétségesnek tartot-
tak ennek realitasat. A tapasztalatok szakmai
berkekben torténd feldolgozasa egybeesett
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (a
tovabbiakban: MH OHP) és kijelolt alaren-
deltjei 2008. évi atfogd szakellendrzésének
tervezésével. A HM Hadmiiveleti és Kiképzé-
si Foosztaly (a tovabbiakban: HM HKF) —
egytttmikodésben a HM SZEF szakalloma-
nyaval — az ellendrzés idérendjének kidolgo-
zasakor a honvédség feltoltési rendjét és ido-
normait vette alapul. Ez lehetové tette, hogy
a katonai szervezetek készenlétének fokozasa
soran pontositasra keriiljon a személyi-, tech-
nikai eszkoz-, szolgaltatas- és objektum sziik-
séglet, valamint azok biztositottsaga. A pre-
ciz, minden részletre kiterjedd tervezés és a
kovetkezetes végrehajtas jelentds leterhelést
jelentett mind a katonai igazgatasi szakembe-
reknek, mind a katonai szervezetek személy-
gyl szakallomanyanak, hiszen szamukra
hénapokon keresztiil (marcius — jinius) nem
Iétezett passziv szakasz. Napi munkajuk mel-
lett, a feltdltési rendbdl adodd adminisztrativ
feladatokat is folyamatosan végezték.
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Az ellendrzés az eldzetesen vart eredményt
hozta. A tervezett feltoltési rendben — a kato-
nai szervezetek béke hianyaibdl adodoan —
nem érhet6 el a 100%-os feltoltottség a rovid
készenléti idejli szervezeteknél (keretatadas-
sal nem sztintethetd meg a 1étszamhiany, az
alkalmazasi készenlét eléréséig pedig hadko-
teles allomany bevonultatasa nem realizalha-
t0).

A megszerzett tapasztalatok szerepet jat-
szottak abban, hogy a honvédség vezetése
uj hadrend kidolgozasarél dontott, megkez-
dodott a készenlét fokozasanak és a feltoltés
rendjének atdolgozasa, dontés sziiletett 4000
onkéntes tartalékos beosztas rendszeresitésé-
rol, a HM Honvéd Vezérkar fonok feladatként
szabta meg kiegészitési beosztasok rendsze-
resitését a katonai szervezetek személyligyi
szervein belil.

Szintén a ,.Bevetési Irany 2007 gyakor-
laton tapasztaltak vezettek oda, hogy a HM
SZEF iranyitasaval 2008. oktoberben megtar-
tasra kertilt a ,,Feltoltés 2008 hadkiegészité-
si gyakorlat, melynek célja a hadkiegészitési
szakfeladatok végrehajtasa képességének
felmérése volt. A korabban a hadkiegészito-
és nyilvantarté allomany altal napi rutinként
végzett feladatok komoly kihivast jelentettek
a toborzo- €s érdekvédo beosztottaknak, hi-
szen tobbségiik ekkor taldlkozott eldszor a
hadkételes nyilvantartassal és a sorozasi, be-
hivasi tevékenységgel. A gyakorlat soran ki-
zardlag kis szdmu adatbol allo részfeladatok
6nallo teljesitése volt az elvards. A szimulalt
feladatokat a végrehajtasba bevont allomany
— felkészitést kovetden — a szakmai kovetel-
ményeknek megfelelden hajtotta végre.

Megallapitast nyert, hogy a hadkiegészitd
parancsnoksagok készenléti és katonai igaz-
gatasi osztalyai —a helyi védelmi bizottsagok-
kal egytittmikddve — magas szinten képesek
a katonai szervezetek technikai-, szolgaltata-
si-, és objektum igényeinek biztositasara. A
nyilvantartasban szerepld potencialis had-

kotelesek nagy szamabol adéddan az alaku-
latok 1étszamigénye is kielégithetd, ellenben
a behivottak szakképzettségi alkalmassaga
(specialis felkésziilést igényld beosztasok
esetében) bizonytalan. Ennek legfobb oka,
hogy a korabban katonai szolgalatot teljesi-
tett potencialis hadkotelesek nagy részénél a
katonai szakképzettséget szakmai szam jeloli,
melynek beazonositasa a napjainkban a be-
osztasok azonositasara hasznalt ,,munkakor
azonositd kod’-dal (a tovabbiakban: MAK
szam) nem egyértelmd.

Tovabbi problémat jelenthet, hogy az elsd
feltoltéshez viszonylag révid id6 all a hadkiegé-
szitd parancsnoksagok rendelkezésére akkor,
amikor még a szakfeladatba bevont allomany
gyakorlatlan (hiszen éles helyzetben nem vé-
gezte ezt a munkat), és nincs sorozott, behivha-
to tartalék Iétszam. A valtasok végrehajtasakor a
fenti problémaval mar nem kell szamolni.

Egyes katonai szervezeteknél bizonyta-
lansag volt tapasztalhat6é az igények megfo-
galmazasanal és a feladatok értelmezésénél,
ezért elofordult, hogy meglévd hidnyaikra
nem igényeltek biztositast.

A soroz6 kozpontok (Budapest, Debrecen,
Székesfehérvar) rendelkeznek a feltoltéshez
sziikséges — minimalis — infrastrukturalis fel-
tételekkel, a feladatok végrehajtasaba bevont
allomany képes a személyi kiegészités alap-
vetd feladatainak elldtdsara, mely elegendd
a katonai szervezetek hadkoteles igényeinek
hataridére torténd mennyiségi biztositasa-
hoz.

Az MH KIAK 4alloménya problémamente-
sen képes volt atadni az adatbazist a sorozd
kozpontoknak, folyamatosan biztositotta a
feladatok végrehajtasahoz sziikséges infor-
matikai feltételeket.

JOVOKEP

A gyakorlatok tapasztalatai alapjan a HM
SZEF egy 2012-ig sz0lo titemtervet készi-
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tett a ,Feltoltés...” gyakorlatok évenkénti
megtartasara. A fokozatossag elve alapjan az
egylttmikodok kore folyamatosan bdviilhet
(katonai szervezetek, Magyar Posta, védel-
mi bizottsagok, egészségiigyi szolgaltatok,
kozlekedési vallalatok), a feladat végrehaj-
tasanak mélysége, komplexitasa fokozddik
(A 2012. évre elérendd cél, hogy a hadki-
egészitési rendszer teljes spektrumanak al-
kalmazasaval kertiljenek behivasra onkéntes
tartalékos katondk a katonai szervezetekhez
kiképzés céljabol).

A tavlati célok elérése rendkiviil sok té-
nyez6tdl fiigg. Mind 1étszamaban, mind je-
lentdségében fejlodik a katonai igazgatas. A
HM SZEF allomanyéaban 2009. év januarjatol
harom f6tiszt végezte a szakteriilettel kap-
csolatos tervezd, szervezd, szakmai iranyi-
téi munkat ¢és a jogszabalyok elokészitését,
2009. oktoberétdl a HM SZEF-en beliil, de
mar 6nallé szervezeti elemként Katonai Igaz-
gatasi Osztaly jelent meg.

A szakszeri munkavégzéshez elengedhe-
tetlen jogszabalyi feltételek megteremtése
faziskéséssel ugyan, de folyamatos. A 2009-
ig megjelent jogszabalyok mellett, tovabbiak
vannak jelenleg kidolgozas alatt (pl.: A had-
kotelezettség teljesitésével Osszefuggd egyes
koltségek megtéritésének és a dijazasok folyo-
sitasanak szabalyairdl sz6l6 kormanyrendelet;
A megel6z6 védelmi helyzet és rendkiviili alla-
pot idején a katona jogallasardl sz6l6 torvénys;
A katonai nyilvantartas szabalyairol sz6l6 HM
utasitas; A hadkételesek rendkiviili allapotban
és megel6z6 védelmi helyzetben torténd kato-
nai szolgalatra valo behivéasaval, katonai szol-
galataval ¢és leszerelésével kapcsolatos hadki-
egészitési szakfeladatokrol sz6l6 HM HVKF
intézkedés, valamint egyéb, a megel6z6 védel-
mi helyzet, rendkiviili allapot, sziikségallapot,
az Alkotmany 19/E. §-a szerinti eset és vész-
helyzet idején alkalmazhaté szabalyok).

A jogszabalyok elokészitésén kiviil tovab-
bi feladat, a kevés biirokratikus elemet tartal-

mazd, gazdasagos, hatékony modszerek ke-
resése a honvédség sziikségleteinek (human,
logisztikai, elhelyezési, stb.) békétdl eltérd
iddszaki biztositasara.

Kialakitasra keriilt egy prioritasi rendszer
a potencialis hadkotelesek behivasra torténd
tervezés¢hez, mely szerint {6 szabaly, hogy
els6sorban a kiképzett és szakképzett, majd a
kiképzett, végiil a kiképzetlen allomanyt kell
sorozni, és alkalmassaga esetén bevonultatni.
Ez biztositja a katonai szervezetek esetében a
leggyorsabb alkalmazhatdsagot. Ezen belill a
hadkételes kor fels6 hatarahoz kozel esd kor-
osztallyal kell kezdeni a sorozast, folyama-
tosan haladva a fiatalabb évfolyamok felé. E
mddszerrel érhet6 el a legszélesebb kori sze-
mélyi tartalékok biztositasa. Figyelembe kell
venni, hogy megeldzé védelmi helyzetben
legfeljebb 12 hénap katonai szolgalatra ko-
telezhetd a hadkoteles, valamint azt a tényt,
hogy a megel6zd védelmi helyzet hossza
ideig — akar tobb évig — allhat fenn. A harom
sorozd kozpont mindegyikében 3 sorozd bi-
zottsag mitkodésének a feltételei biztositot-
tak, melyek egyenként napi 50 f6 hadkéoteles
sorozasat képesek végrehajtani. Amennyiben
ez nem bizonyul elégségesnek, két tartalék
sorozd kozpont belépésére van lehetdség,
illetve valtasos rendszer bevezetésével — fo-
lyamatos sorozassal — 6sszességében naponta
legfeljebb 1200 — 1500 f6 sorozasa hajthatd
végre. Nem hagyhatd viszont figyelmen ki-
viill, hogy a hadkételezettség bevezetésébol
adodo feladatok nem a békében meglévo fel-
adatok helyett, hanem azokon felil kell, hogy
végrehajtasra kertiljenek, hiszen a toborzo- és
érdekvédelmi feladatok is megmaradnak. Ez
azt is jelenti, hogy a katonai igazgatasi rend-
szer a béke rendszeresitett 1étszamaval csak
korlatozott mértékben tud megfelelni az el-
varasoknak, ezért onkéntes tartalékos beosz-
tasok rendszeresitése sziikséges a hadkiegé-
szités teriiletén is. Tovabba figyelembe kell
venni, hogy a hadkiegészitési szakfeladatok
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(Adatkéré-kozlo lapok kikiildése, adatfeldol-
gozas, sorozas, behivas, leszerelést kovetd
adatfeldolgozas) nem egymast kovetden, ha-
nem — az elso feltoltéstdl szamitva — parhuza-
mosan végrehajtandé feladatok.

A biirokratikus terhek és a manudlis te-
vékenység csokkentése érdekében, eldzetes
targyalasok kezdédtek a Magyar Postaval,
az ,,Adatkér6-koz16 lap”-ok, a ,,Felhivas”-ok
valamint a ,,Behivoparancs”-ok elektronikus
forméban torténd atadasardl, és a posta lo-
gisztikai kézpontjai altal térténd nyomtatasa-
rol, kézbesitésérol. Ezt a mddszert korabban
a Budapest Fovarosi Hadkiegészitd Parancs-
noksag hatékonyan alkalmazta.

NYITOTT KERDESEK

Az alabbiakban néhany — a hadkiegészi-
tés rendszerét érintd — még megoldasra varo
problémara hivom fel a figyelmet, a teljesség
igénye nélkiil.

A sorozo bizottsagokba beosztott sorozo
orvosok, pszichologusok és a bizottsagok
munkajat segitdé személyek kijelolésének
rendszere, valamint koltségtéritésiik szaba-
lyozasa kialakult. Lényeges tényez6 azonban,
hogy mikor és milyen modon torténik meg a
felkészitésiik a szakfeladatok végrehajtasara.
Ki hajtja azt végre? Milyen tematika alapjan?
Milyen koltségvetési tétel terhére?

Megel6z6 védelmi helyzetben, mire ké-
szitjiik fel az allomanyt, milyen mélységig.
Mennyi ideig tart az alapkiképzés, a szaka-
lapozd kiképzés, a szakkiképzés? Ki kell
dolgozni a tematikakat, ki kell jel6lni és fel
kell késziteni a kiképzo allomanyt. A kikép-
z¢si kapacitas meghatarozza az egyszerre
behivhatd hadkotelesek sszlétszamat, illetve
kiképzettségi szintjiik szerinti megoszlasat.

Megel6z6 védelmi helyzetben a hadko-
telezettség alapjan teljesithetd szolgalati id6
12 hoénap. Meg kell hatarozni, hogy a kii-
16nb6z6 képzettségi foku allomanynak egy

behivas alkalméval mennyi ideig tart a fo-
lyamatos szolgalatteljesitési kotelezettsége.
Ez befolyasolja a valtasok idejét, szamat, az
egységnyi id6 alatt sorozanddk Iétszamat.
Tekintettel kell lenni arra, hogy az alapkikép-
zésre ¢s a szakalapozo kiképzésre behivottak
nem a beosztasuk szerinti katonai szervezet
allomashelyén vannak, tehat parancsnok csak
a kiképzés befejezését kovetden szamolhat
velik az alakulatra harulé feladatok végre-
hajtasaban.

A jelenleg hatalyos jogszabalyi kornyezet-
ben — a Magyar Honvédség hivatasos ¢s szer-
z0déses katonainak jogallasardl szold 2001.
évi XCV. torvény (a tovabbiakban: Hjt.) ér-
telmében — az allomany szerzddéses jogvi-
szony alapjan szolgalatot teljesitd tagjanak
szolgalati viszonya, a veszélyhelyzet, a sziik-
ségallapot, a rendkiviili allapot ideje, az Al-
kotmany 19/E. §-aban meghatarozott idészak
alatt, a feladat befejezéséig meghosszabbo-
dik’. Megel6z6 védelmi helyzetben azonban
a szerzddés lejartakor az allomany tagja dont-
het tgy, hogy nem hosszabbitja meg szerzo-
déses jogviszonyat. Ennek kovetkezményei
belathatatlanok! Jelenleg szerzddéses katonai
szolgalatot 7645 férfi, és 1617 nd, dsszesen
9262 10 teljesit’, a maximalis szerz6déskotési
iddvel (5 év) szdmolva is egy éven beliil 1852
személy szerzddése jar le. Ennyi beosztas mi-
nositett iddszaki betdltése bizonytalan.

A probléma kezelésére harom alternativa
mutatkozik ,,A megel6zd védelmi helyzet és
rendkiviili allapot idején a katona jogallasarél
sz0106 torvény” tervezete kapcsan.

a) A Hjt. 58. § kiterjesztése megel6zé védel-

mi helyzetre is. Ezzel minden szerzddéses

katona a rendszerben tarthaté — sziikség

5 aMagyar Honvédség hivatasos és szerzodéses ka-
tonainakjogallasarolsz6162001.éviXCV.torvény
58. § (2) bek.

6 Forras: MH KIAK (2009. 09. 21.)
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esetén — a szolgalatteljesités felsd korha-

taraig.

b) 4 hadkotelezettség felsé korhatardig (40.
betoltott életév december 31.) keriiljon
csak kiterjesztésre a Hjt. 58. § megelo-
z0 védelmi helyzetben. Ezzel jelentOsen
csokkenne a kidramlas lehetdsége, de nem
szlinne meg.

c) A szerzédeés lejartaval az allomanybol ki-
keriilok hadkotelezettség alapjan keriilje-
nek behivasra. Ez a megoldas a kidram-
last, egyben a hadkiegészités terheit nem
csokkentené, valamint a mar kiképzett n6k
és 40 év feletti férfiak — esetleg kiképzet-
lenekkel torténd — pdtlasat tenné sziiksé-
gesse.

A ,Leszallo agban” cimil rész végén tett
kijelentésem illusztralasara egy példa: A HM
SZEF, 2009. évben, ,,a katonai és rendve-
delmi felsboktatasi intézmények vezetdinek,
oktatoinak és hallgatoinak jogalldsarol szolo
1996. évi XLV. térvény” modositasat kezde-
ményezte annak érdekében, hogy a katonai
felsdoktatasi intézményben tanulé honvéd-
ségi Osztondijas hallgatok — békétol eltérd
idészakban — szolgalati feladatra igénybe ve-
hetdk legyenek. Az egyeztetések soran a HM
Jogi Foosztaly (A tovabbiakban: HM JF)
egyetértett a kezdeményezéssel. Az IRM nem
tamogatta azonban a javaslatot.

Kovetkezmények: A honvédségi 6szton-
dijas hallgatok, békétdl eltérd iddszakban
torténd szakbeosztasba helyezése bizonyta-
lan még akkor is, ha egy masik jogszabaly’
szerint 6k a honvédség tényleges allomanya-
ba tartoznak. A hallgatok katonai szolgalatra
vald igénybevételére kizarolag hadkotele-
zettség, vagy onkéntes jelentkezésiik alapjan
van lehet6ség®. Ez egyben azt is jelenti, hogy

7 ahonvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szo-
16 2004. évi CV. térvény 80. § (1) bek. d) pont

8 a katonai €s rendvédelmi felsdoktatasi intéz-
mények vezetdinek, oktatdinak s hallgatoinak

a hallgat6é holgyek, akkor is, ha mar szinte
kész tisztek, amennyiben nem jelentkeznek
onkéntesen katonai szolgélatra, nem lehetnek
katonak. Kiilonos pikantéridja a torténetnek,
hogy ugyanaz a térvény a rendészeti hallga-
tok igénybevételét lehetdvé teszi sziikségalla-
pot ¢és rendkiviili dllapot idején’. A torvény-
modositas kezdeményezésekor erre a tényre
is — mind irasban, mind szoban — hivatkozas
tortént az IRM szakembereinél. Egyenlore
eredmény nélkiil.

OSSZEGZES

Jelen cikk megirasaval a figyelemfelhivas
volt elsédlegesen a célom. A cim — gy érzem
— beszédes. Igen! Jelentem, a képességet
megoriztiik! Létezik egy katonai igazgatasi
szakemberekbdl allé mag, amely rendelke-
zik a hadkiegészitési feladatok elvégzéséhez
sziikséges elméleti tudassal, gyakorlati ta-
pasztalattal. Létezik egy sziik kor, — a hadki-
egészitd parancsnoksagok ¢s az MH KIAK
allomanya, valamint a katonai szervezetek-
nél egyes személyiigyi szakemberek — amely
megfeleld szakmai iranyitassal, infrastruktu-
ralis hattérrel képes a honvédség hadkiegészi-
tési igényeit kielégiteni.

Ez a munka nem latvanyos és nem hang-
zatos, nem kell lekiizdeni természetes és
mesterséges akadalyokat, nincsenek 16vé-
sek és hangos robbanasok. Helyette aprolé-
kos, koriiltekinté munka folyik. E nélkiil a
munka nélkiil a honvédség azonban nem
lenne képes békétél eltéré idészakban
megfelelni az Alkotmanyban el6irt fel-
adatanak.

jogallasarol szo16 1996. évi XLV. torvény 25. §
(3) bek. és 28. §

9 a katonai és rendvédelmi felsdoktatasi intéz-
meények vezetdinek, oktatoinak ¢s hallgatéinak
jogallasarol szol6 1996. évi XLV. torvény 25. §
(3) bek.
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Masodsorban cafolni kivantam, tobbek
kozott azt a kijelentést, mely 2009. aprilis
22-én a Pallas Paholy szakért6i kerekasztal
beszélgetésén hangzott el:

,,A Honvédelmi Torveény szerint rendkiviili
allapot idészakara elo kell késziteni a hadko-
telezettség bevezetését, de ehhez senki nem
tesz semmit. Mondhatom nyugodtan ennél az
asztalnal, hogy a hadkotelezettség bevezete-
senek szinte egyetlen feltételével sem rendel-
keziink ma Magyarorszagon.”

Remélem, a kétkeddket — legalabb részben
— sikertilt meggy6znom, hogy a hadkotele-
zettség bevezetéséhez rendelkezik a Magyar
Honvédség felkésziilt szakemberekkel (akik
teszik a dolgukat), nyilvantartassal a potenci-
alis hadkotelesekrol, tervekkel. ..

Az irasom cimében szerepld mondatnak
azonban van egy masodik része is: , de...!
Err6l sem szabad megfeledkezni! Mit ér a
meg0rzott elméleti tudas, gyakorlati tapaszta-
lat, ha nem teremtjik meg annak alkalmazasi
feltételeit?

Ugy gondolom, hogy jelenleg nem egy
harmadik hadkiegészité parancsnoksag 1ét-
rehozasaban kell gondolkodni, mint azt az
egyébként — megitélésem szerint — kitind
tanulmanyukban'® Kassai Laszl6 és Ocsovai
Janos nyugallomanyu ezredes urak leirjak,
hanem a jelenleg meglévék megerdsitésé-
ben. A parancsnoksidgok nem rendelkeznek
megfeleld szerkezetli és létszdmu torzzsel.
Békében a miikodési feltételek jelentds ré-
sz¢t — az utaltsagi rend alapjan — mas katonai
szervezetek biztositjak (logisztika, egészség-
ugy, kiképzés, stb.). Kérdéses, hogy békétol
eltéro idoszakban ez fenntarthato-e mitkodési
zavarok nélkil, vagy nagyobb fiiggetlenség
biztositasa sziikséges. Nincs az allomany-

10 Kassai Laszl6 — Ocsovai Janos: A teriileti
katonai igazgatas 01j szervezeti rendje, Hadtu-
domany 2009/1-2, Budapest, 2009.

tablaban rendszeresitve aramforras aggregat,
mely békétdl eltérd idészakban — esetleges
aramsziinet esetén — a szakfeladatok elvégzé-
sének alapvetd feltételét jelentené (ne felejt-
siik el, hogy az adatok tarolasa, feldolgoza-
sa, tovabbitasa elektronikus adathordozdokon
torténik).

Sziikség lenne tovabba a hadkiegészitési
szakemberképzés megteremtésére kozépfoku
képzés keretében (elsd 1épések megtortén-
tek), hogy a meglévo tudas ne szdajhagyomdany
utjan, hanem szervezetten, egységes kovetel-
ményrendszer alapjan kertiljon tovabbadasra.

A katonai szervezeteknél — a HM HVKF
altal meghatarozottaknak megfeleléen -
rendszeresiteni kell a személyligyi szervek
allomanyaban hadkiegészitési szakbeosztast.

A régi — bar megbizhaté — programok
helyett egy uj nyilvantartd, sorozo, behivd
rendszerre lenne sziikség, mely kompatibilis
a jelenlegi személyiigyi nyilvantartassal (a
tervek szerint a KGIR verzidvaltassal egytitt
valésul meg). Ezzel megoldhato lenne a ka-
tonai szervezetekhez bevonultatott allomany,
¢s az onnan leszereldk adatainak elektronikus
formaban torténd atadasa.

A fentieken kiviil még sok mas kérdésben
kell elére 1épni, és ezzel tisztaban van a szak-
ma. Amennyiben az elmult években megkez-
dett lendiiletes, kreativ munka tovabb folyik,
a fejlédés biztosra vehetd és egyre magabiz-
tosabban hangozhat el a jelentés:

»A Kkatonai igazgatas képes a vele szem-
ben megfogalmazott elviarasoknak megfe-
lelni!”
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DR. HULVELY LAJOS:

GONDOLATOK AZ ONKENTES (SZEMELYI
KIEGESZITESU) HADERO 5 EVE KAPCSAN

A magyar allampolgar szamara az Alkot-
many harom alapvet6 kotelezettséget' ir el6,
ugy mint — réviden Osszefoglalva — honvé-

1 1949. évi XX. torvény a Magyar Koztarsasag
Alkotmanya,
70/H. § (1) A haza védelme a Magyar Koztar-
sasag minden allampolgaranak kotelessége.
(2) Rendkiviili allapot idején vagy ha arrol
megel6z6 védelmi helyzetben az Orszaggyt-
Iés a jelenlévd képviselok kétharmadanak
szavazataval hataroz, a Magyar Koztarsasag
teriiletén lakohellyel rendelkezd, nagykoru
magyar allampolgar férfiakat - toérvényben
meghatarozottak szerint - hadkoételezettség
terheli. Akinek lelkiismereti meggy6zddése a
katonai szolgalat teljesitésével Osszeegyeztet-
hetetlen, polgari szolgalatot teljesit.
(3) AMagyar Koztarsasag teriiletén lakohellyel
rendelkezd, nagykorti magyar allampolgarok
szamara torvény polgdri védelmi kételezett-
séget és rendkiviili allapot idejére honvédelmi
munkakotelezettséget irhat elg.
(4) A természetes személyek, a jogi személyek
és a jogi személyiséggel nem rendelkezd szer-
vezetek gazdasagi és anyagi szolgaltatas telje-
sitésére kotelezhetoek.
(5) A honvédelmi_kotelezettségrél szolo tor-
vény elfogadasahoz a jelenlévd orszaggyiilési
képviselok kétharmaddanak szavazata sziiksé-
ges.
70/1. § Minden természetes személy, jogi sze-
mély és jogi személyiséggel nem rendelkezd
szervezet koteles jovedelmi és vagyoni viszo-
nyainak megfeleléen a kézterhekhez hozzdjd-
rulni.
70/]. § A Magyar Koztdarsasdgban a sziildk,
gondviseldk kotelesek kiskoru gyermekiik ta-
nittatasarol gondoskodni.

delmi kotelezettséget, tankotelezettséget €s
kozteherviselést (ad6zast).

Mikor mélyen magunkba néziink, s ele-
mezziikk e harom — igazan nem sok — kote-
lezettségiinket, majd megvizsgaljuk, hogy
miként teljesiil mindez a magyar tarsadalom-
ban: gondolkodjunk el! Ismerjiik jogainkat?!
,,Haza csak ott van, hol jog is van.” — irta Pe-
t6fi. Es kotelezettsége? Ehhez a |, kotelesség
liberalizacio”-hoz jarult hozza a hadkotele-
zettség felfiiggesztése, illetve békeiddszaki
megsziintetése.

A szakteriilet ismerdi tudjak és valljak,
hogy a fogalmak ¢és azok tartalmanak ismere-
te elengedhetetlen minden dontés elokészité-
sekor és a dontés meghozatalakor. Ugy itélem
meg, hogy a hadkotelezettség felfiiggesztése
(megsziintetése) nem volt kellden atgondol-
va,? ugyanakkor a sorkatonai szolgélat fel-
fiiggesztésének lehet pozitiv eredménye is.
A sokat emlegetett ,.kényszer sorozas” a két
vilaghabora ko6zotti m. kir. honvédség ,.ter-
méke” volt, melyet — a trianoni békediktatum
utan — az 1939. évi honvédelmi torvénnyel
Iéptettek életbe. A , kényszer” jelzbvel szem-
ben — amit elsésorban a ,,bulvarmédia” suly-
kolt a kozgondolkodéasba — erds ellenérzéseim
vannak. Hiszen ilyen alapon lehet ,,kényszer

2 A politika primatusat nem vitatva, sajnos ez
esetben a szakma érvelését figyelmen kiviil
hagytak. ,,La forza caga alla ragione addosso.”
frta Zrinyi Miklos. A Zrinyitd] idézett mondat
a Zrinyi Miklés Hadtudomanyi Munkdi cimi
konyv 340. oldalan van. Zrinyi Katonai Kiadd,
Budapest, 1976.
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adozas”-rol és ,kényszer tankotelezettség”-
1ol is beszélni.

A hadkotelezettség — ami soha nem volt
altalanos® — tartalma:

e a szolgalati kotelezettség, (sor-, és tartalé-
kos katonai valamint polgari szolgalat);

e a megjelenési-, és bejelentési kotelezett-
ség;

e az adatszolgaltatasi és tajékoztatasi kote-
lezettség;

Mar tébb tanulmany szerzdje is megal-
lapitotta, hogy a mai katonai igazgatds nem
rendelkezik a potencialis hadkotelesek — ki-
képzett és kiképzetlen — olyan alapadataival,
mint pld.: egészségi allapot®, iskolai végzett-
ség, csaladi allapoton beliil eltartottak szama
stb. Az Osszeirds intézményének kiesése’ a
népegészségiigyben is hianyzik, mivel az 6sz-
szeiras részeként egy altalanos egészségi al-
lapotképet kaptak a 17 éves férfi lakossagrol.
Egy esetleges mindsitett idoszaki igénybevé-
tel esetén ennek hianya 2-3 hénapi csuszast
is jelenthet.

2004. november 3-an utan — kozel 160
év — leszerelt a Magyar Honvédségbdl (a
tovabbiakban: MH) az utols6 sorkatona is,
ezzel befejezte miikodését egy torténelmi in-
tézményrendszer. Akkor is, és most is — hely-
telentiil — tomeghadseregnek hivtak, holott a
»tomeg” a hossza szolgalati id6 miatt és a
mozgdsitds (,,M”) okéan keletkezett. Vajon
miért nem beszél a szakma svajci vagy német
tomeghadseregrol?

3 Mindig voltak kivételek. Kozel altalanos Iz-
raclben. Pl. a ndk, a banyaszok, vasutasok,
papok stb. is teljesitenck katonai szolgalatot.
Egyébként a hadkotelezettség az ,,Allgemeine
Wehrpflicht” — altalanos védkotelezettség né-
met direkt forditas.

4 Nem egészségiigyi allapot. Egy embernek
egészségi allapota van!

5 1771 ota létezett az §sszeiras rendszere, mint a
hader6 személyi kiegészitésének alapja.

,»Az onkéntes haderd megvaldsitasa, amely
kiemelt feladatként szerepelt a kormanyprog-
ramban, immar hazankban is visszaforditha-
tatlan® tarsadalmi realitassa valt. Folyamatban
vannak a professziondlis haderd kialakitasat
szolgalo, hossza tava lépések.”” Vizsgaljuk
meg, valdban igy van?

Szervezet
Technika — Harceljaras
(képesség)
1.dbra

Az 1. abra jol mutatja, azt az objektiv
tényt, hogy a fenti hdrom ,,feddnév” szo-
ros, egymasra hato kapcsolatban van. Egyik
elem valtoztatasa sem uszhaté meg a masik
kett6 valtoztatasa nélkil. A képesség nove-
1ésének igénye felveti a technika korszertisi-
tését, annak valtozasa kihat a szervezetre €s
a személyi allomannyal val¢ kiegészitésre® s
igy tovabb. Az abrabdl azt olvasom ki, hogy
a magyar haderd atalakitdsdnak még koran
sincs vége. ,,Az elkovetkezd idoszakban a
légierd folyamatban 1évé korszerlisitésével
parhuzamosan, fokozottan kell fejleszteni a

6 Eza dontés nem irreverzibilis! Ez reverzibilis,
foleg, hogy torvény garantalja a hadkételezett-
ség visszaallitasanak lehet6ségét, egyenlore
mindsitett (megel6z6 védelmi helyzet, rendki-
viili allapot) esetben.

7 HR Portal 2006 februar 20 Forras:Honvédelmi
Minisztérium

8 E helyen is szeretném nyomatékositani: Nem
feltoltés! Nem potlas! Kiegészités! Had-ki-e-
gé-szi-tés!
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szarazfoldi erdt.”

,»A megvaltozott biztonsagi kortilmények
miatt a haderdt folyamatosan alkalmassa kell
tenni a nemzetkozi keretekben vald alkalma-
zasra. A NATO képességeinek atalakulasaval
Osszhangban valtozik az MH, mddosulnak
alkalmazasanak elvei. A kollektiv védelembe
agyazott orszagvédelem megvaldsitasahoz
sziikséges feltételrendszer fenntartasa és fej-
lesztése mellett, a valsagkezeld miiveletek
expedicios jellegének erdsodésére is késziilni
kell. A kollektiv védelem és a tertileten kiviili
mtuveletek végrehajtasdhoz egyarant sziikség
van expedicios képességekre.”!”

A Magyar Koztarsasag Kormanya fon-
tosnak tartja az alabbi fejlesztési iranyokat:
Bar a NATO elleni nagyméretii hagyomanyos
agresszio esélye minimalis, meg kell 6rizni a
magas intenzitasi miiveletekben valo részvé-
tel képességét a nagyobb kihivast jelentd ha-
gyomanyos kockazatok kezelése érdekében.
Az MH képességeit és strukturajat a legvalo-
szinlibb muveletek figyelembevételével kell
fejleszteni, €s a legmagasabb kovetelményti
feladatok ellatasara kell felkésziteni.”"!

Az NKS-bol onkényesen kiemelt néhany
pont is bizonyitja, hogy folyamatos valtoza-
sok — folytatédnak? — varhatéak. Az 1. abra
szerint ez érinteni fogja a személyi kiegészi-
tést, a human erdforras gazdalkodast is.

AZ ONKENTES SZEMELYI
KIEGESZITESEN ALAPULO
HADERO™.

9 1009/2009. (1. 30.) Korm. hatarozat a Magyar
Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiajardl (a
tovabbiakban: NKS), 19. pont

10 NKS 23.pont
11 NKS 26.pont

12 Hader6 és nem hadsereg. A koznyelv (s az 0j-
sagird) hadsereget hasznal, de vilagossa kell
tenni, hogy a hadsereg az kotelék.

,»A személyi allomany biztositasanak alap-
ja békeiddszakban az 6nkéntesség, megeldzd
védelmi helyzetben az dnkéntességet kiegé-
szit0, akkor bevezetésre keriilo hadkotelezett-
ség. Az MH-nak 6nkéntes tartalékos katonak-
ra is szliksége van, kiképzésiik, alkalmazasuk
fontos feladat, amelynek jogi és szervezeti
feltételeinek megteremtése kiemelt jelentd-
ségl.”13

Az MH személyi allomanyanak meny-
nyiségét az Orszaggyllés hatarozza meg'.
Az allomanykategoridk aranyat a szervezeti
struktura, az abbdl fakado hadrend s végiil
az allomanytabla testesiti meg. A mindség
alapvetd biztositéka a ,Beosztasi kovetel-
mény” Az MH 2008-2017 human stratégi-
aja" ezt pontosabban leirja. A ma személyi
kiegészitésében egyszerre van jelen a ,,tal”
fiatal (tiszti) és a 45 éven feliili (tul oreg)
legény.

2. abra'® (lasd a kovetkezd oldal)

Megjegyzés:

* Tiszthelyettes hallgatok

** A Honvédelmi Minisztérium koltségvetési
fejezethez tartozo szervezetek

**% 4 tobblet az inkurrencia-raktarakban,
illetve katonai munkakérokben ideiglenes
Jjelleggel foglalkoztatott kozalkalmazotti és
koztisztviseldi allomany alkalmazdsa miatt
Jelentkezik

13
14

NKS 35.pont

106/2007. (XII. 6.) OGY hatarozat a Magyar
Honvédség részletes bontasu 1étszamarol

15 53/2008. (HK 12.) HM utasitas ,,a Magyar
Honvédség humanstratégiaja (2008-2017)” ki-
adasarol

16 Tajékoztatd a honvédelmi politika 2008. évi
megvalositasarol, 2009. 05. 27. www.hm.gov.

hu
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2. dbra

A tablazat (2. dbra) a feltolthetd és meglé-
vo 1étszam kozotti kiillonbséget mutatja. Nem
mutatja a rendszeresitett 1étszamot. Igen nagy
békehidnnyal mikodik a szervezet. Ez nagy
leterheltséget okoz a meglévd allomany sza-
mara. Bar a human stratégia nem mondja ki,
de a f6 ok a pénzhiany.

»Nem kell mindent elsietni, elkapkodni,
mert r6gton megvan a baj”

Az 6t esztendeje bejelentett hadkotelezett-
ség felfuggesztés (megsziintetése) megitélé-
sem szerint ilyen. Sokan nem hitték el, hogy
az 6nkéntes személyi kiegészités, mind révid-,
mind hosszt tdvon koltségesebb a hadkaotele-
zettségnél. Ebben az esetben is bebizonyo-
sodott, hogy nem elég egy rendszerben egy
elemet megvaltoztatni, a rendszert egészében
kell attekinteni. A technika, a szervezet, a
harceljaras komplexitdsa mellet a szovetségi
kotelezettség, a regionalis kapcsolatok kiala-
kitasa és missziok mind-mind befolyésold té-
nyezok. Az aktiv allomany kialakitasa mellett
elmaradt a tartalékképzés. Ma annyi 6nkéntes
tartalékos all rendelkezésre, mind ahany had-
rendi elem van. A 2012-t6] tervezett onkéntes
tartalékos allomany kialakitasa tervezési fa-
zisban van. Eldre lathatd, hogy ha nem ter-
vezziik meg jol, igen koltséges lesz.

Magam a békehiany megsziintetését tar-
tanam a legfontosabbnak. A 900 tiszti, 1500
tiszthelyettesi, és 1900 o legénységi hely
hiany egy allapot, de a meglévoé allomany
86%-anak szerzédése 2012-ig lejar.

,»Az emberi eréforras gazdalkodasban is a
,.koltséghatékony” rendszer bevezetése a cél,
mely az “up or out” ,,elére vagy kifelé " "elvet
érvényesiti. Ehhez természetesen sziikséges
az MH tiszti, zaszlosi, tiszthelyettesi igé-
nyének pontos meghatarozasa ¢és prognosz-
tizdlasa. Sziikséges az ,,0nkéntes tartalékos”
is, barmely személyi kiegészitési rendszer is
legyen a valasztott.” Mindezekrél mar 1999-
ben irtam.'®

17 Az elv azt jelenti, hogy a tiszti eldmenetel so-
ran a lehet6 legobjektivebb maddszerrel mérik
a beosztasra vald alkalmassagot. Aki a kove-
telményeknek nem felel meg, kiléptetik az ak-
tiv haderébdl, a tartalékallomany valamelyik
1ékos, illetve egyszerii kiképzett potencialis
hadkateles.

18 Hiilvely Lajos: A MH személyi kiegészitési
rendszerének 4talakitasa vegyes rendszerrdl
onkéntes rendszerre. ZMNE PhD értekezés,
2000. 6. old.
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Az onkéntes dllomany varhaté megoszlisa 2012-ben
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Szerkesztette: Hiilvely Lajos alezredes 1999.

Ertekezésemben javaslatot tettem egy ro-
vidtavu, a vegyes rendszernek megfeleld val-
tozatra is:

Az ,onkéntes tartalékos” személyi allo-
many létrehozasa a leszerelt, aktiv szolgalat-
bol elbocsatott onkéntesekbol, szerzodéses
civil tartalékbdl allhat. A béke és haborus 1ét-

Ev Létszam Eves emelés Eves - fluktuscié (")nkén'tes tarta-
Iékos
2000 5300 2000 600 500
2001 6700 2000 700 600/1100
2002 8000 2000 700 600/1700
2003 9300 2000 700 600/2300

Szerkesztette: Hiilvely Lajos alezredes 1999.

Nagyobb aranyu — ez is igen feszitett titem
— emelést nem tartottam célszertinek, mivel
laktanyaink és helyorségeink infrastruktiraja
és az MH varhat6 beruhazasainak titeme még
ezt a nagysagrendet is nehezen teszi lehetové.
Amennyiben mégis nagyobb iitemet diktal-
nank, szamolni kell a mostohdbb kortilmények
miatti magasabb fluktuacidval illetve a szolga-
lat elijeszt6 hatasaval.”"

19 U.o.: 106. oldal

szdmarany meghatarozasa a Nemzeti Katonai
Stratégia feladata, a feladatorientalt haderd
kialakitasanak része.?

,,A toborzottak kb. 40%-a alkalmas kato-
nai szolgalatra és 10-15% -os a fluktuacio. A
tartalékba kertilt llomany azonban nem vész
el, hiszen Un. ,fizetett tartalékba™?' keriil. 4
tablazat szerint tehat egy meérsékelt iitemezés-

20 U.o.: 106. oldal

21 Az Onkéntes tartalékos, amely juttatasok elle-
nében vallal szolgalatot. (Nyugdij, eii. szolgal-
tatasok, tanittatas stb.)
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sel — évi 2-300016 — 2009-re megteremthetd a
10-1300016s aktiv és az 5400 fos tartalékos
allomany.

A téblazatban figyelembe vettem a nem-
zetkozi toborzasi aranyokat.

éve volt. A nyugdijrendszer sem segiti el e
»piramis-elvnek” megfeleld egészséges allo-
manyaranyok kialakitasat. A , kifelé elv”’ nem
mukdodik, mert nincs racionalisnak tekintheto
kimenete. Nem alakultak meg a tartalék szer-

Evek Ala? 6t Toborzandé | Bevonult l\ilaxi,mzil'is Lesz?relﬁ / Véfhaté tarta'l ek
szam létszam/év év ossz. tartalék

1999 5300 - - 5300 400 300
2000 4900 2500 1000 5900 600 500/ 800
2001 5100 2500 1000 6100 600 400/1200
2002 5500 2500 1000 6500 600 400/1600
2003 5900 2500 1000 6900 600 400/2000
2004 6300 2500 1000 7300 1000 400/2400
2005 6300 5000 2000 8300 1000 400/2800
2006 8100 5000 2000 10100 1200 600/3400
2007 8900 5000 2000 10900 1200 700/3900
2008 9500 5000 2000 11500 1200 700/4600
2009 10300 7500 3000 13300 1200 800/5400

Javaslat az onkéntes dallomany 10 éves idotartamu
kivalasztasara

Szerkesztette: Hiilvely Lajos alezredes

Megitélésem szerint jelenleg a fenti tab-
lazatban is megfogalmazott aranyoknal, al-
lomanynal tartanank, amennyiben a valtozat
megvaldsult volna.

Vizsgaljuk meg a tiszti rendfokozati el6-
menetel ,,piramis” rendszerét, amely ,,pira-
mis” a legénységi és tiszthelyettesi allomany
karrier-épitésében is élhet.

Az elore vagy kifelé elméleti torekvés a
mai napig nem sikeriilt. A piramis nem tekint-
heté hagyomanyos értelembe vett piramisnak,
a rendfokozati megoszlas rosszabb, mint 15

22 U.o.: 111. oldal

vezetek. (Sem Onkéntes tartalékos, sem Honi
Garda, sem Nemzeti Garda stb.) Nincs kelld
szamu tartalékos tiszt. A potencialis hadkote-
lezettség fels6 hatara 40 év. A tisztek esetében
egyre hatdrozottabban fogalmazdédik meg az
a kérdés: miért nem 55 év? Ugy itélem meg,
hogy az egész rendszer nem egységes. A had-
kotelezettség felso hatara 40 év, a polgari vé-
delmi kotelezettség 55 év, a nyugdij korhatar
62 év stb.

Az onkéntesekbdl allo haderd sikerének
egyik kulcsa a menedzsment. Mint azt ko-
rabban elemeztem, sok értékes kovetkeztetést
vonhatunk le az 6nkéntes rendszer els6 éve-
ibdl —, taldn a legfontosabb, hogy az emberi
erdforrds problémak megoldhatdk lennének.
Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a jo
menedzsment — megfeleld tartalékokkal és
informacioval — mindig nyer. Legjobb példa
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erre a toborzott személyzet lemorzsolodasa
az els6 iddszakban. Ez olyan probléma, ame-
lyet emberi er6forras hivatalnokok generacioi
sem tudtak megoldani.

Russel Ackoff megfigyelte, hogy ,.egy
probléma soha nem egyediil létezik. Minden
probléma egyiitthat egy masik problémaval,
ugy valik részévé egy interaktiv problémahal-
maznak, egy problémarendszernek.”? Mivel
nincs megfelelé szé6 a problémarendszerre
ezért Ackoff a RENDETLENSEG (mess)
sz6t hasznalta. A rendetlenség a kiilsoé ténye-
z0k olyan rendszere, amely elégedetlenséget
okoz. Tehat azok a problémak, amelyek le-
bonthatok egyszeriibb problémakra, az a ren-
detlenség.

A problémahalmaz egyik eleme a bérrend-
szer. Meggondoland¢ a jelenlegi bérrendszer
alapos atdolgozasa is. A 106.000 Ft alapbér
évi 10-15000 Ft-al valé emelése 4 év szolga-
lati id6 utan, még mindig olcsobb, mint egy
,1j”” ember beallitisa a rendszerbe. A megtar-

23 Russel L.Ackoff Redesigning the Future New
York John Wiley and Sons 1974 21 p.

to képesség alacsony szinten van. Vizsgalva
a kivalasok okait, a leszereloknek 79%-a az
anyagiakban latja a kimenetel okat.

»A tartalékképzés a katonai feladatok Al-
faja és Omegdaja” idézi a Vezérkari Fénokot
Demeter Ferenc ujsagiré a ,,Feltoltés 2009”
gyakorlat kapcsan®. Ma kétféle tartalék kép-
zelhetd el: a béke (6nkéntes) és mindsitett
iddszaki (potencialis hadkételes).

A béke tartalék a leszereld szerzodéses al-
lomany ,,visszabiztositasaval” és a civil élet-
bol verbuvalt 6nkéntes tartalékos allomany-
nyal oldhaté meg. Eddig egyikre sem tortént
hadhatos 1épés. A jogszabaly adott, azonban
ugy tlnik, hogy a potencidlis allomanynak
nincs nagy jelentkezési hajlandosaga. A ter-
vezés alatt 4116 Onkéntes Tartalékos Rendszer
lehetdségei nagyok, csak nem szabad megall-
ni a munkaltatoi program kidolgozasa miatt.
A munkaltatdi program nem lehet akadalya
a rendszer kialakitasanak. A célszeriiség is
azt diktalja, hogy elészor a parancsnoki allo-

24 http://www.honvedelem.hu/cikk/0/16764/
feltoltes-gyakorlat.html
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manyt kell kialakitani. Mar csak azért is, mert
jelenleg nincs olyan szervezet, amely a mi-
nositett eseti potencialis tartalékot befogadna.
(kiképezné, tovabbképzés stb.)

A mindsitett iddszaki tartalék kialakitasa
mar nagyobb probléma. A kialakitdsnak véle-
ményem szerint id6 korlatai vannak. A kikép-
zett hadkoteles tartalék az évek multaval fogy,
alapadataival nem rendelkeziink, illetve csak
az MH Katonai Igazgatasi ¢s Adatfeldolgozd
Ko6zpont rendelkezik hasznalhaté adatokkal.

Korabban a gyakorlat elsé mozzanata a be-
hivés volt. Ezt csak feliiletes orvosi vizsgalat
elozte meg, amely nem volt elegendé azok
kisztirésére, akik nem felelnek meg a kove-
telményeknek. A mindsitett idészakban a ka-
tonai szolgalatra torténd behivast még szam-
talan feladat el6zi meg.(0sszeiras, adatkozld
kikiildése, ennek feldolgozasa, a katonai
szervezet igénye, sorozas, csak néhany a fon-
tosabbak koziil). Azonban lathato és tapasz-
talhatd, hogy a hadkiegészitési szakismeretek
mellett felejtddnek a potencialis 6nkéntes tar-
talékos allomany katonai-szakmai ismeretei
is. Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy az MH
készenlétének fokozasa elképzelhetetlen a
tartalékos rendszer béke és mindsitett iddsza-
ki kialakitasa nélkiil. Ha nagyobb kériiltekin-
téssel, a rendszer mindenoldalu kialakitasaval
hajtottuk volna végre az ,,atallast” az 6nkén-
tes személyi kiegészitési rendszerre, talan ma
konnyebb lenne a helyzet, joval kevesebb
problémaval kellene megkiizdeni.

Nem jelentéktelen probléma a helyes ter-
minoldgia haszndlatanak hidnya is. A ,,felt6l-
tés” szavunkat felvaltotta a ,,hadkiegészités”
sz6, amely esetben nem vagyok meggyo-
z6dve afeldl, hogy ez a szohasznalat (vagy
inkabb: szo6- és kifejezéscsere) terminologiai
szempontbol célravezetd. Mondandom iga-
zolasara érdemes idézni egy irasbol:

,,A tdjékoztatdban elhangzott az is, hogy az
elkovetkezend6 években milyen gyakorlatok
végrehajtasat tervezik: 2012-re mar szeretnék

elérni azt, hogy a sorkoteles tartalékosok
bevonuljanak, és egyben megtorténne felké-
szitésiik is konkrét katonai feladataik ellata-
sara.”?

Az idézetben foglaltak azt jelentik, hogy
2012-re visszaall a hadkotelezettség? Nyil-
van nem! Ezért is fontos a hibatlan tuddsitas
egy ilyen jelent6ségli gyakorlatrol, az érintett
szavainak pontos idézése.

[rasom bevezetéjében emlitettem a jog és
kotelezettség fontossagat. Meggy6zodésem,
hogy tudatositani kell a tarsadalommal: min-
den egyes allampolgarnak ma is jelentds sze-
repe van a honvédelmi feladatok végrehajta-
saban. Fontos az dnkéntes tartalékos rendszer
kialakitasa is, amely rvid idon beliil lendiile-
tet kaphat. Lényeges — ahogy Tombol Laszld
vezérezredes is megfogalmazta — , Ebben a
munkaban vilagos, tiszta és egyértelmii fel-
adatokat kell magunk és az alarendeltek elé
tlizni.”?® A hatarozott, atgondolt és kellden
kimunkalt feladat meghatarozasok biztositjak
csak az onkéntes tartalékos rendszer hibatlan
mitkodését.

25 http://www.honvedelem.hu/cikk/0/16764/
feltoltes-gyakorlat.html, 2009-10-11. 06.23
perc

26 U.o.
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DR. KLADEK ANDRAS NYUGALLOMANYU MERNOK

EZREDES: AZ OT EVES ONKENTES HADERO
TARTALEKOS SZEMMEL

A tartalékos szolgalat, humanerdforras
szempontbol, a megszerzett katonai tudassal,
tapasztalattal, gyakorlattal valo gazdalkodas
lehetéségét adja. A tényleges szolgalat so-
ran draga pénzen kiképzett katona ismeretei
(esetleg misszids tapasztalatai) nem vesznek
karba a leszereléskor, tudasa — egy célsze-
rl életkori hatarig — ,,Gjrahasznosithatd.” A
tartalékos ilyenforman egy hidegkapacitast
képez, amelynek életre keltésével (a tarta-
lékosok behivasaval) a hadsereg gyorsan
megoldandd, idélegesen fellépo, plusz 16t-
szamigénye (ipari vagy természeti kataszt-
rofak megeldzése, kovetkezményeik felsza-
molasa, kiilsé fegyveres tamadas elharitasa
stb. érdekében) viszonylag rovid idén beliil
kielégithetd.

Ez a — mas haderdkben nélkiilozhetet-
lennek tartott — eréforras mar hosszu ideje
kihasznalatlan Magyarorszagon, a Magyar
Honvédségnek 2003. 6ta gyakorlatilag nincs,
és j6 eséllyel 2012-ig nem is lesz alkalmazha-
to tartalék ereje. A 2003- 2007. kozotti, kozel
ot éves 1dOszakban ezt a kérdést ,,hazon be-
Lil” senki nem forszirozta kiilonésebben, és
ebben valtozas csak 2008-ban, kiilsé (parla-
menti) rdhatasnak koszonhetden kovetkezett
be.

Dr. Féldesi Ferenc baratom, volt kollégam,
egyik mentorom doktori tanulmanyaim so-
ran, arra kért fel, hogy az Ot éves az 6nkéntes
haderd cimt jubileumi dsszeallitasban a téma
tartalékos vonatkozasait mutassam be.

Csalodast okozok neki, és mindazoknak,
akik valamiféle jubileumi megemlékezés-
szerlt varnak télem, példaul arrol, hogy mi is

tortént 2004-ben, milyen 1épésekkel jutott el
a sorozott haderd tartalék ereje az dnkéntes-
ségig ¢és igy tovabb.

Ennek tobb oka is van, a legfobb, hogy
az Onkéntes haderdre torténd attérés felada-
tai valojaban nem kiilénosebben érintették a
tartalékosokat, hacsak annyiban nem, hogy
a 2005. januar 1-étdl életbe 1€pd térvényben
mar nem fenyegette oket a békeiddszaki tar-
talékos behivas réme.

Az Onkéntes haderére attérés tartalékos
vonatkozasban egyébként sem jelentett volna
kiilon feladatot, hiszen ekkor mar harom éve
1éteztek az onkéntes tartalékos rendszer jogi,
szervezeti, kiképzési stb. keretei. Ugyan ezek
a keretek ekkorra mar joszerivel kitiresedtek,
de errdl késébb még lesz sz6.

A téma megértése szempontjabol nem tu-
dom megkeriilni, hogy ne mutassam be né-
hany mondatban a palyafutdsom tartalékos
vonatkozasait, annak bizonyitdsara, hogy a
kovetkezokben leirtak elsé kézbdl szarmaz-
nak, mind a sikerek, mind pedig a kudarcok
tekintetében joggal fogalmazok egyes szam
elsé személyben.

Régota foglalkozom (tobb mas mellett)
tartalékos tigyekkel, annak kovetkeztében,
hogy a katonaszerencse mar koran a Hon-
védelmi Minisztériumba, a vezérkarhoz ve-
zetett, ahol a mozgdsitasi osztalyon szolgal-
tam fotiszti, kiemelt fotiszti, osztalyvezetd
helyettesi, majd osztalyvezet6i beosztasban.
Hadkiegészitési csoportfonok-helyettesként,
majd megbizott csoportfénokként, illetve a
Hadkiegészitd ¢és Kiképz6é Parancsnoksag
torzsfonokeként iranyithattam azt a kidolgo-
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z6 munkat, amely elvezett az 6nkéntes tarta-
1ékos rendszer bevezetéséhez, és mukodteté-
sének kezdeti 1épéseihez. Hat évvel ezelotti
nyugallomanyba keriilésemmel a tartalékos
tgyben viselt kozvetlen feleldsségem meg-
szlint, azonban kotddésem nem szakadt meg,
a 2004-ben megkezdett doktori tanulmanya-
im sordn Onkéntes tartalékos rendszer és
munkaltatéi tamogatd program cimmel irtam,
majd védtem meg 2008 elején az értekezése-
met.

Szerencsésnek tartom magam, mert az Or-
szaggyllés altal 2008 juniusaban az onkéntes
tartalékos rendszer fejlesztésével kapcsolat-
ban elrendelt munka soran a HM szakértoi
(jorészt) figyelembe vették az értekezésem-
ben leirtakat, és 2009-t61 a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem képviseletében
szakértoként is részt vehetek a munkaban.
Modomban all ennélfogva tanacsokat adni
annak elkeriilésére, hogy megismétlédjenek
azok a hibak, amelyeket annak idején mar el-
kovetttink.

Szamomra ennek a cikknek a megirasa
egy ujabb lehetdséget ad a tartalékosokkal
kapcsolatos  gondolataim, tapasztalataim,
elképzeléseim bemutatdsara. A nyolcvanas
évektdl sziiletett nemzedéknek mar semmi-
féle hazai gyakorlati ismerete, tapasztaldsa
nincs a tartalékosokkal kapcsolatban, igy az
1d6 eldrehaladtaval egyre kevesebben lesznek
olyanok, akik els6 kézbdl ismernék a témat,
és sajnos egyre kevesebb azok szama is, aki-
ket ennek a teriiletnek a szakértoi kozé sza-
mithatunk.

Ahhoz, hogy az 6nkéntes haderd tartalé-
kos vonatkozésait 9sszefiiggéseiben értse az
olvaso, sziikségesnek tartom réviden bemu-
tatni a hadkotelezettségen alapuld tartalékos
rendszert, majd az elso kisérletet a hadkoteles
tartalékosok onkéntesekkel torténd részleges
kivaltasara, és csak ezek utan térek at az on-
kéntes hader6 tartalékos rendszerére, illetve
annak tovabbfejlesztésére.

A HADKOTELES TARTALEKOS
RENDSZER

A 80-as években (féként annak elején)
még kulcskérdés volt a hadisziikséglet dur-
van egyharmadara méretezett békeszerve-
zet mozgdsitas utjan torténd gyors kiegé-
szitése, amelyet tobb szazezer tartalékos
hadkoételes néhany éra alatt végrehajtott be-
vonultatasaval, és nemzetgazdasagi eréfor-
rasok tomegeinek igénybevételével (gép-
jarmiivek rekviralasaval, ipari kapacitasok,
szolgaltatasok felhasznaldsaval) oldottunk
(volna) meg.

Tartalékosnak mindsiiltek akkor a Magyar-
orszag teriiletén €16, magyar allampolgarsa-
gu, 55 (késébb 50) évnél fiatalabb (hivatasos
vagy sorkatonai szolgalat utan leszerelt) fér-
fiak!. Koziilik (természetesen elsdsorban
a fiatalabbak koziil) keriiltek kivalasztasra
(katonai szakszdval lebiztositasra) a hadibe-
osztasokba a katonai szolgélatra alkalmas tar-
talékosok, akiknek eldkészitették mozgdsitas
esetére a behivasat, és meglehetds gyakori-
saggal felkészitéstikre (gyakorlat, atképzés,
tovabbképzés) is sort keritettek.

A mozgositas akkori helyét, szerepét, je-
lentdségét is mutatja, hogy a gyorsabb végre-
hajtas érdekében a tartalékosok behivoparan-
csait a lakohelytik szerinti tanacsok taroltak,
tartottdk naprakészen, és kézbesitették az
érintettek részére. A mozgodsitas végrehajta-
séban részt vettek a gazdasagi szervezetek is,
akiknek munkaidében a tanacstol kapott érte-
sitésre kotelességiik volt azonnal hazakiildeni
vagy hazaszallitani a tartalékos munkavalla-
l6ikat. Mindehhez szigoruan titkos mindsité-
st terveket és okmanyokat készitettek, illetve
oOriztek.

1 A teljesség okan meg kell emliteni, hogy ide
tartoztak a torvény hatalyanal fogva azok is,
akik valami okbol nem teljesitettek katonai
szolgalatot (kiképzetlen hadkotelesek)
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A szentségként kezelt és megkovetelt ,,al-
land6” harckésziiltség és mozgositasi kész-
ség miatt rendszeresen voltak ugynevezett
Osszekovacsolasi gyakorlatok, amelyeken a
békeallomany a bevonultatott tartalékosokkal
egylitt késziilt fel a haborus feladatokra. A
lebiztositott 150-200 ezer tartalékos a kove-
telményeknek megfelelden legalabb &téven-
ként behivasra keriilt valamilyen kiképzési
foglalkozésra. Mindehhez bdségesen rendel-
kezésre allt a tartalék képzés céljainak meg-
felelden iranyitott sorkatonai szolgdlat soran
kiképzett, és a hadisziikségletnek megfele-
léen ,karbantartott” mintegy masfél millids
létszamu tartalékos allomany.

1987-t61 aztan megkezdddott a honvéd-
ség létszamanak csokkentése, amely a rend-
szervaltas és az azzal jard biztonsagpolitikai
valtozasok kapcsan felgyorsulva elvezetett
a diszlokacio tOobbszori atrendezéséhez, a
békeszervezet harmadara csokkentéséhez,
amelynek kovetkeztében az eldz6 évek soran
tervszerten kialakitott tartalékok is megcsap-
pantak.

Az 1993-ban elfogadott honvédelmi tor-
vény jelentds valtozasokat hozott az allam-
polgarok tartalékos szolgalati kotelezettsé-
geiben is. Az altalanos demokratizalodasi
torekvéseknek megfelelden, az allampolgar
védelmében, meglehetdsen behataroltta valt a
honvédség mozgastere a tartalékosok behiva-
sa, illetve mozgdsitasa vonatkozasaban.

A tarsadalmi valtozasok kovetkeztében a
tartalékosok — és persze munkaadoik is — egy-
re nehezebben viselték el a behivasokat, €s a
torvény tag teret is adott a szolgalat gazdasa-
gi, tanulmanyi, csaladi vagy személyi érdek-
bol torténd elhalasztasara. Annak ellenére,
hogy a felkészitésrol fél évvel eldre értesitést
kaptak, tobbségiik mindent elkdvetett, hogy
(kitalalt vagy valds indokkal) ,,megussza” a
behivast.

A hader6 koltségvetésének szlikitése ko-
vetkeztében, a Iétszamdban jelentdsen le-

csokkentett tartalékos allomany kiképzettsé-
ge mar nem volt tarthaté a megfeleld szinten.
A tizenkettd, majd kilenc honapra csokkentett
sorkatonai szolgalati id6 mellett tizedére szli-
kiilt a tartalékos behivasokra fordithato kolt-
ségkeret is.

A kilencvenes évek elején megkezd6dott a
kolesonds konzultacid a mozgdsitasi rendsze-
rekrdl a NATO-tagallamok hader6ivel. (Rend-
kiviil érdekes volt szamunkra az USA Euro-
paban allomasozé 7. Tartalék Hadserege altal
1993-94-ben szervezett tajékoztatdé sorozat
mozgositas, tartalékképzés témaban, amelyet
fiiszereztek az iraki miiveletek tartalékos vo-
natkozasu ,,éles” tapasztalatai.)

A megismert ,,nyugati” elvek kozott sza-
momra a legnagyobb horderejli, a tartalékos
allomany biztositdsanak a miénkt6l merében
eltéro, az onkéntességre alapozé filozdfiaja, az
onkéntes tartalékos rendszer volt.

Az érthetd volt szamunkra, hogy az USA
hivatasos haderejében a tartalékosok is on-
kéntesek, de az (akkor még) sorozott vagy
tulnyomorészt sorozott allomanyt dan, hol-
land, német, francia haderdben is szolgaltak
onkéntes tartalékosok, annak ellenére, hogy a
kotelezo tartalékos szolgalat minden torvényi
¢s gazdasagi feltétele rendelkezésiikre allt.

Az onkéntes tartalékos szolgalat kerete-
inek megismerésével aztan tisztult a kép,
meggértettiik, hogy az onkéntes tartalékosok
alkalmazésa lényegében a tényleges katona-
¢hoz hasonld bevethetdségli allomanyt ered-
ményez a haderd részére. Az 6nkéntes tarta-
1ékos szerzddésben vallalja a folyamatos ké-
szenlétet a mozgdsitasra, a hazai - és sziikség
esetén - a kiilfoldi szolgalatra. Vallalja, hogy
a beosztasdhoz sziikséges ismeretek szinten
tartasa érdekében részt vesz a tovabbképzése-
ken, gyakorlatokon. Mozgositas esetén, egy
telefonos értesitésre, rovid 1do alatt bevonul,
nem keres kibuvot a katonai szolgalat alol,
gyorsan megtalalja a hely¢ét és képes a begya-
korolt beosztasaban az alkalmazasra. Ennek
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persze ara van, érdekeltté kell tenni és meg
kell fizetni a tartalékost, és valamiképpen
kompenzalni kell a munkaltatét is a kiesett
munkaerdért, de ezek dsszhangban vannak az
eredménnyel.

Ezek a konzultaciok, tapasztalatcserék
elkoteleztek az onkéntes tartalékos szolgalat
mellett, meggydzddésemmé valt, hogy a ko-
telez6 tartalékos szolgalat teljesitésével kap-
csolatban fent vazolt nehézségek okan, illetve
az onkéntes szolgalat elényei miatt, ndlunk is
ez a megoldas, hozza kell kezdeni az 6nkén-
tes tartalékos szolgalat bevezetésének eloke-
szitéséhez.

AZ ONKENTES
TARTALEKOS RENDSZER A
HADKOTELEZETTSEGEN ALAPULO
HADEROBEN

Fentiek okan mar 1994-95-ben megkezd-
tiik a tervezgetést, az ismeretterjesztést, az 0;j
gondolatok eliiltetését, amelyhez megfeleld
kereteket biztositott az ekkor megkezdddott
ugynevezett NATO orientacios felkészités,
amely soran be tudtuk mutatni a tagallamok-
ban sikeres tartalékos modellt és annak el6-
nyeit.

Az onkéntes tartalékos szolgalat bevezeté-
sének tényleges eldkészitéséhez azonban ek-
kor még nyomaiban sem volt fogadokészség.
A kortulmények csak a NATO csatlakozasra
vald tényleges felkészilés kezdetétdl, 1997-
tdl valtoztak kedvezden. 1998-ban meghivast
kaptunk és ettdl kezdddden részt vettiink a
NATO tartalékos tigyekért felelos bizottsa-
ganak? munkajaban, és itt mar elsé kézbol
kaphattuk meg a sziikséges informaciokat,
tapasztalatokat, javaslatokat.

A Kormany 2000-ben doéntést hozott arrol,
hogy erdsiti a hadsereg 6nkéntes jellegét, fo-

2 NATO Reserve Forces Committee, NRFC
(NATO Tartalék Erdék Bizottsaga)

kozatosan csokkentve a behivott sorkatonak
1étszamat, novelve parhuzamosan a szerzo-
désesek szamat®. Megkezd6dott a sorkatonai
szolgalati id6 6 honapra torténd csokkenté-
sének (¢s ezzel egylitt a tartalékos szolgalati
1d6 tovabbi lerdviditésének) elokészitése. Az
erre vonatkozo kormanyhatarozatban® mar
rogziteni tudtuk, hogy a tartalékos allomany
biztositasat fokozatosan a szolgalatot onként
vallaldkra kell alapozni, a rendszer beveze-
tését 2002-t6]l meg kell kezdeni, és tobb év
alatt kell elérni a kitliz6tt mintegy 5-6000 f0s
1étszamot. A folyamat végén, az elképzelések
szerint akkorra atalakuld (magyarul csokke-
n6 létszam) haderd mintegy 30-35 ezer f0s
mozgdsitasi sziikséglete csaknem o6todének
onkéntesnek kell lennie®.

A rendelkezésiinkre 4llo 6000 fOs 1ét-
szamkeretet ugy osztottuk el, hogy a reagald
erdk teljes tartalékos allomanya (1500 f6), a
fovédo er6knél a tartalékos parancsnoki és a
kulcsbeosztasu allomany (4000 £6), az egyéb
erdknél a fontosabb beosztasu tartalékos pa-
rancsnoki allomany (mintegy 500 o) legyen
onkéntes. A bevezetést 5 évre iitemeztiik, an-
nak megfelel6en, ahogy a sziikséges koltség-
vetési fedezet biztosithatonak latszott.

A rendszer bevezetéséhez sziikséges fobb
elvek megjelentek a Honvédelmi térvénynek
a hathonapos sorkatonai szolgélat bevezeté-
sével kapcsolatos mddositasardl szold tor-
vényben, a tartalékosok jogviszonyanak sza-
balyozasara kiadasra keriilt a HM rendelet®.
A felhatalmazasok alapjan 2002 juniusdig

3 A Magyar Honvédség hosszu tava atalakita-
sanak iranyairdl sz616 61/2000. orszaggytilési
hatarozat.

4 A Kormany 2234/2000. (IX.29.) sz. hataroza-
ta

5 Anyagi megfontoldsok miatt széba sem johe-
tett ennél nagyobb létszamkeret

6 22/2002. (04. 10.) HM rendelet
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elkésziiltink a részletes tervekkel és intézke-
désekkel.

Az oOnkéntes tartalékos szolgalat keretei,
a szolgalattal kapcsolatos koriilmények, ko-
vetelmények ¢és jogosultsagok (amelyek mar-
kansan nem valtoztak azota sem) az aldbbiak
voltak.

Az alkalmasnak itélt tartalékos szerzodés-
ben vallalja a szolgalatot, melynek id6tarta-
ma legénységi allomany esetében minimum 3
év, tisztek, tiszthelyettesek esetében 5 év volt
(tobbszor megujithatdan).

A tartalékos kotelezi magat, hogy részt
vesz az eldirt, rendszeres kiképzési foglalko-
zasokon (elsé alkalommal 25, ezt kovetden
évente 15 nap), illetve az adott katonai szer-
vezet alkalmazésa esetén bevonul tartalékos-
ként, akar hazai koriilmények kozott, akar
kiilfoldon kertil arra sor.

A kiképzésmentes iddszakban rendelke-
zésre allasi dijat (évente egy, néhany éves
szolgalati id6 utan két, majd haromhavi il-
letmény), a katonai szolgélat alatt a szerzo-
déses allomanyéval megegyezd mértékd, a
rendfokozatanak, beosztasanak megfeleld
illetményt kap.

A katonai szolgalat alatt csoportos élet-
biztositasban részesiil, és igénybe veheti a
katonai egészségligyi ellatasi rendszert. A
rendelkezésre 4llasi iddszakban is térités-
mentesen hasznalhatja a honvédségi kultura-
lis - és sportlétesitményeket, valamint el6- s
utészezonban Onkoltséges téritéssel igénybe
veheti a honvédségi tdiiloket. A tényleges
allomanyra meghatarozott szabalyok szerint
kaphat dicséretet, jutalmat, illetve részesiilhet
kitiintetésben.

Az dnkéntes tartalékos szolgalat bevezeté-
sével kapcsolatosan kidolgozott intézkedés’
kiaddsa azonban tobb hdénapos késedelmet
szenvedett, emiatt az els6é 500 dnkéntes tarta-
lékos megszerzésére iranyuld toborzd munka

7 104/2002. (HK 25.) HVKF intézkedés

csak 2002 novemberében kezdddhetett meg.

Ekkorra azonban a megfeleld hirveréshez
mar nem allt rendelkezésre elegendd pénzke-
ret, nem volt moéd orszagos toborzo kampany
szervezésére, az orszagos média megnyerésé-
re, igy az uj szolgalati forma bevezetésérdl, a
toborzas megkezdésérdl sz616 hiradas enyhén
szolva is visszafogott volt. Egyediil a megyei
lapokban tudtak a hadkiegészitd parancsnok-
sadgok pozitiv hangvételii cikkeket elhelyez-
ni.

Megkezdtink ezért egy célzott toborzast
is, a beosztas betoltésére alkalmasnak gon-
dolt tartalékosoknak kozvetlentil kiildtiink to-
borzo levelet, és felkértiik a toborzasban vald
részvételre a Magyar Tartalékosok Szovetsé-
gét (MATASZ).

Az onkéntes tartalékos szolgalat bevezeté-
se — a fenti koriilmények miatt eléggé visz-
szafogott toborzashoz képest — meglehetds
érdeklddést valtott ki, azonban kevesen jutot-
tak el a szerzddéskotésig, az elsd iitemben a
meghirdetett beosztasok mindossze 20%-at
sikertilt feltolteni.

Az okok tobb dsszetevore vezethetok visz-
sza. A meghirdetett, 6nkéntes tartalékossal
feltolthetd beosztasok zome (3 gépesitett, egy
specialis repiilo, és egy logisztikai alegység
teljes tiszti, tiszthelyettesi és legénységi allo-
manya), a szinthez igazododan, alacsonyabb
rendfokozatokkal volt rendszeresitve.

Onkéntes tartalékos beosztasokba a volt
hivatasos, szerzddéses katondk jelentkeztek
nagyobb szamban. Az akkori személylgyi
szabalyok szerint a viseltnél legfeljebb egy
rendfokozattal alacsonyabb beosztasokat
tolthettek be, igy a magasabb rendfokozattal
jelentkezdket el kellett utasitani.

Sok jelentkezdét motivalt a kiilfoldi szol-
galat, az ott elérhetd, az itthoni fizetésekhez
képest magas napidij, a kaland, az idegen or-
szagok megismerésének lehetésége. A misz-
sziokban vald részvételt azonban egy jogsza-
balyi eléirds megakadalyozta.
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Az alacsony koltségek érdekében meg-
nyirbalt kedvezménycsomag is visszaiitott a
toborzas soran, bar a tartalékosok elsdsorban
nem is az anyagi kedvezményeket hianyol-
tak, hanem olyanokat, amelyek a tényleges
allomanyt is megilletik. Ilyen volt példaul az
egyenruhazati ellatds. Az onkéntes tartalékos
nem kapott koznapi és tarsasagi egyenruhat,
és a hadigyakorld egyenruhdjat sem vihette
haza.

Az 6nkéntes tartalékos csak a katonai szol-
galat alatt volt jogosult a katonai egészség-
tigyi szolgaltatasok igénybe vételére, az nem
terjedt ki a rendelkezésre allas idészakara, de
a kozvetlen csaladtagokra sem. Nem nevez-
hettek tartalékos csapatok, és nem vehettek
részt tartalékosok a katonai versenyeken, MH
szintli rendezvényeken, bajnoksagokon sem,
de hosszasan sorolhatndm a tartalékosok altal
hianyolt kedvezményeket.

A kidolgozott jogszabalyok sem terem-
tettek tiszta helyzetet, helyenként nem jutott
elegend6 figyelem a rendelkezések teljes
kort 6sszehangolasara.

Az okok kozott nem hallgathato el az em-
beri tényez0, a tényleges allomanyu katonak
nagy részének negativ hozzaallasa az 6nkén-
tes tartalékosok szolgéalatdhoz. Sajnalatos
moédon nem jutott elegendd figyelem a bels6
kommunikaciora, a tényleges allomany ko-
rében az Uj tipusu tartalékos bemutatasara, a
rendszer hasznossaganak megértetésére. Nem
sikertilt meggy6zni a parancsnokokat az 6n-
kéntes tartalékos rendszer sziikségességérol,
és tisztelet a megszdmolhato kivételnek, nem
sikertilt megnyerni Oket a rendszer elfogada-
sara, illetve tamogatasara.

Nem sikertilt megnyerntink az tigynek az
orszagos médiat sem, tobb olyan hangvételt
cikk jelent meg, mint a Népszabadsag ,,Lasz-
szoval fognak tartalékos katonat” cimi irdsa.

A legnagyobb hiba mégis az volt, hogy a
rendszer bevezetésének nekivagtunk anélkiil,
hogy koriiltekintéen gondoskodtunk volna a

tartalékosok munkahelyének megdrzésérol,
a Munka Torvénykonyvének mddositasardl,
¢s a munkaaddk anyagi kompenzaldsardl a
bevonulas miatt kiesd munkaerd miatt. A jog-
szabalyi kornyezet kialakitasa, tobb torvény
modositasa, legkevesebb masfél-két esztend ot
vett volna igénybe. A koltségek viselésével
kapcsolatos alku, a munkaltat6i, munkavalla-
161 érdekképviseletekkel torténd egyeztetés, a
pénziigyi forrasok megteremtése mind-mind
hosszu iddt igényelt volna, azonban a haderd
onkéntes jellegének erdsitésére iranyulo el-
varasok nem engedtek meg szamunkra ilyen
nagysagrendil csuszast.

Abban biztunk, hogy ilyen koriilmények
kozott is lesz elegendd jelentkezo, lesznek
olyanok, akik szdmara nem okoz nehézséget
a kiképzés idotartamara egy-két hét szabad-
sadgot kivenni, ezért a munkahely-megérzo,
munkaltatokat tdmogato 1épések, az onkéntes
tartalékos szolgalat bevezetésével parhuza-
mosan torténtek meg.

Megkésve kertilt be az 6nkéntes haderére
attéréssel kapcsolatos feladatok megkezdé-
sérol késziilé kormanyhatarozatba az onkén-
tes tartalékosokat foglalkoztaté munkaadok
kompenzaldsara vonatkozo koncepcid kidol-
gozasaval kapcsolatos feladat®. A hatarozat a
honvédelmi miniszter elsdhelyi feleldsségé-
vel, a foglalkoztataspolitikai és munkatigyi
miniszter, az igazsagligy miniszter és a pénz-
tigyminiszter feladatdul szabta a koncepcio
kimunkalasat. Ez a munka azonban val6jaban
meg sem kezd6dott, és késobb a kormanyha-
tarozat is hatalytalanitasra kertilt.

Talan nem lényegtelen koriilmény az sem,
hogy az onkéntes tartalékos szolgalat beve-
zetésével nem a Honvédelmi Minisztérium,
hanem a Magyar Honvédség mozgositasért
felelds, de a kozigazgatasi rendszerbdl , kild-
26” (a 2003. évi védelmi feliilvizsgalat soran
megsziintetett), kozépszintli parancsnoksag,

8 2043/2003. (1II. 14.) Korm. hatarozat
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a Hadkiegészitd ¢és Kiképzd Parancsnoksag
probalkozott meg.

A haderd 2003-ban megkezdett védelmi
feliilvizsgalatanak iddtartamara a tartalékos
beosztasok feltoltését felfiiggesztették, majd
az atszervezések soran a feltoltott beosztasok
zomét is megsziintették, az onkéntes tartaléko-
sokat (eleny€szd szamu kivétellel) elbocsatot-
tak.

AZ ONKENTES HADERORE
TORTENO ATTERES TARTALEKOS
SZEMPONTBOL

Az onkéntes haderére torténd attéréssel
kialakult (és nagy valoszintiséggel 2012-ig
fennmarad) egy olyan visszas helyzet, amely-
ben az Onkéntes haderdt békeiddszakban
kizarolag onkéntes tartalékosokkal lehet ki-
egésziteni, ugyanakkor ilyen 6nkéntes tarta-
lékosok nem allnak rendelkezésre (hacsak azt
a mintegy 30 fore zsugorodott 1étszamot nem
tekintjiik elegenddnek).

A békeszervezet atalakitasa, a mikodési
feltételek megteremtése, az 6nkéntes hadero-
re vald atmenet levezénylése, a misszios 1¢t-
szam felfuttatdsa mellett a hader6 rendkiviili
iddszaki feladatai, illetve az ehhez sziikséges
szervezet, és megalakitdsanak mindenoldalu
biztositasa egyaltalan semmi figyelmet nem
kapott. A jogi keretek aktualizalasan kiviil,
négy éven keresztil nem jutott erdforras
arra, hogy a hadkotelezettség koriilményei
kozott jol-rosszul kialakitott 6nkéntes tarta-
lékos rendszert megkiséreljék illeszteni az
onkéntes haderdhoz. Ebben valosziniileg az
akkorra megroppant hadkiegészitési intéz-
ményrendszer sulytalanna valdsa is szerepet
jatszhatott.

Ilyenforman jelenleg kiils6 tamadas elleni
védelemre, illetve NATO Befogado Nemzeti
Tamogatas igénye esetén, a rendkiviili alla-
pot kihirdetésekor (vagy ha arrol megel6zo

védelmi helyzetben az orszaggytilés ugy ha-
taroz) maradna a régi megoldas, bevezethetd
lenne a hadkotelezettség, amelynek azonban
mara mar nincsenek meg a feltételei.

A dontéshozoknak az onkéntes haderdre
kidolgozott tij honvédelmi torvény® eléterjesz-
tésében is deklaralt szandéka szerint ,,az al-
lampolgarok indokolatlan zavarasanak elkerti-
1ése” érdekében békeiddszakban az allampol-
garokat semmiféle bejelentési kotelezettség
nem terheli, és a torvény a hadkotelezettséget
befolyasol6 adatokat kezel6 igazgatasi szer-
vek adatszolgaltatasi kotelezettségét is éven-
ként egy alkalomra csokkentette.

A hadkiegészitd parancsnoksagok atalakul-
tak, l1étszamuk téredékére csokkent, feladat-
rendszeriik a toborzasra, €s az érdekvédelmi
korbe tartozokrdl valé gondoskodasra sziikiilt,
részvételiik, sulyuk a kozigazgatasban jelké-
pessé valt.

A hadkotelezettség bevezetésekor szam-
ba vehetd allampolgarokrdl a szamitdgépes
adatbazist a honvédség adatfeldolgozo szerve
kezeli, azonban az adatok az évenkénti fris-
sitéseken kiviil ellendrzésnek, egyeztetésnek
nincsenek alavetve, igy a helyi dnkormany-
zatok adataival torténd osszevetés nélkiil nem
sokat érnek.

A jogszabalyok lehetdséget adnak arra,
hogy a megeldz6 védelmi helyzet, vagy a rend-
kiviili allapot kihirdetésekor visszaallitott had-
kotelezettség alapjan behivasra kertiljenek mar
katonai kiképzést kapott, 40 évesnél fiatalabb
tartalékosok. Elvben rendelkezésre allna tehat
behivhaté katona, ugyanakkor az életkoruk
folytan szoba johetd volt sorkatonak tobbsége
mar csak 9 vagy 6 honapos kiképzést kapott,
alkalmazasukra csak hosszabb felkészitést
kovetden keriilhetne sor, amelyhez azonban
nem 4ll rendelkezésre kiképzési kapacités.
Arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy az al-
lampolgar mara hozzaszokott ahhoz a kénye-

9 2004. évi CV. torvény
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lemhez, amelyben az adoja ellenértékeként
elvarhatja az allam kozszolgaltatasait, koztiik
a védelmi szolgaltatast is, tehat valdszintsit-
hetdéen nem lenne egyszert feladat érvényt
szerezni a hadkéotelezettségnek.

A masik lehetdség, a kiképzetlen allam-
polgarok behivasa katonai szolgalatra Ennek
elokészitésére, a legsziikebben szamolva is
19-20 hétre lenne sziikség. Ekkorra lehet leg-
korébban idoziteni a behivast, és megkezde-
ni a katonai kiképzést, feltételezve, hogy ek-
korra megteremtették a sziikséges kiképzési
kapacitasokat. A legintenzivebb felkészitési
formakkal szamolva is legalabb 6-8 hénap
sziikséges ahhoz, hogy egy tjonc katonat ki-
képzettnek tekinthesstink, amennyiben nem
kizarélag az egyéni kiképzést tekintjiik cél-
nak. Mindezt 6sszeadva, legkevesebb 11-13
hoénappal a tevékenység megkezdése utan
szamolhatunk az elsdnek kiképzett katonak
alkalmazasaval.

Kimondhato tehat, hogy itt létrejott egy
ujabb hungarikum: Magyarorszag az egyet-
len eurdpai orszag, ahol a hadsereg szemé-
lyi tartalék, tartalékosok nélkil , miikodik”.
A magyar haderd békeszervezete mar teljes
mértékben onkéntesekbdl all, amelynek ki-
egészitése rendkiviili allapot kihirdetését ko-
vetden nem létezd Onkéntes tartalékosokkal,
valamint behivott és kiképzett hadkotelesek-
bdl torténhet.

AZ ONKENTES TARTALEKOS
RENDSZER MEGUJITASARA
VONATKOZO DONTESEK

Ahogyan a bevezetoben mar emlitettem,
az onkéntes tartalékos rendszer témajaban —
néhany amugy is atdolgozasra keriild jogsza-
baly aktualizalasan kivil —a 2003- 2007. ko-
zotti, kozel 6t éves idOszakban szinte semmi
nem tortént, ennek kovetkeztében szEép lassan
hattérbe szorult, feledésbe ment az 6nkéntes
tartalékos szolgalat.

Doktori értekezésemet Onkéntes tartalé-
kos rendszer és munkaltatdi tdmogatod prog-
ram cimmel védtem meg, de nem ez volt az
eredeti cime, én csupan a munkaltatdi tamo-
gatd programrol szandékoztam irni. Tanul-
manyaim kezdetén ugyanis azzal szamoltam,
hogy mire a védésre sor kertil, mar nem kell
bizonygatni az onkéntes tartalékos rendszer
sziikségességét. Sajnos rosszul szdmoltam,
2007-ben kénytelen voltam kérvényezni a
cim megvaltoztatasat, kiegésziteni a dolgo-
zatot, mert még az év nyaran, a munkahelyi
vitan is volt, aki kétségbe vonta az onkéntes
tartalékos rendszer magyarorszagi sziikséges-
ségét, 1étjogosultsagat.

2008-ban aztan tortént egy attorés: az
Orszaggytlés 80/2008. (VI. 13.) OGY ha-
tarozataval kotelezte a Kormanyt a Magyar
Honvédség onkéntes tartalékos rendszerének
feliilvizsgalatara.

A hatarozatban az Orszaggytilés felkérte a
Kormanyt, hogy hozzon létre szakértdi bizott-
sadgot a Magyar Honvédség onkéntes tartalé-
kos rendszere feladat- és feltételrendszerének
elemzésére, a bevezetésekor megfogalmazott
elvarasoknak vald megfelelés vizsgalatara,
az addigi mikodési tapasztalatok Osszegzé-
sére ¢és a rendszer fejlesztésének lehetséges
iranyaira vonatkozo javaslatok megfogalma-
zasara.

A Honvédelmi Minisztérium altal elvégzett
vizsgélat — nem meglepd moédon — megalla-
pitotta, hogy az onkéntes tartalékos rendszer
miikddése nincs 6sszhangban a hadkotelezett-
ség id6szakaban megfogalmazott célkitiizé-
sekkel, illetve a haderd jelenlegi igényeivel,
a létszdm, és annak feltoltottsége alacsony, az
onkéntes tartalékosok sem létszamukban, sem
kiképzettségiikben nem jelentenek szamotte-
v6 katonai képességet, és a munkaerd-piaci,
munkajogi helyzet sem kedvez a tartalékos
szolgalat vallalasanak.

Az Orszaggylilés szamara a vizsgalat meg-
allapitasait 0sszefoglalo jelentés tartalmazza
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az onkéntes tartalékos rendszer uj alapokra
helyezése soran kovetendo alapelveket, ame-
lyek koziil a legfontosabbakat az alabbiakban
sziikségesnek tartom felvillantani, mert ezek
adtak a késobbi kidolgozé munka alapjait.

A jelentés az onkéntes tartalékos rendszer
rendeltetésével és feladataival kapcsolatban
leszogezi, hogy ez az intézmény elsddlegesen
a tényleges allomany feladatainak tadmoga-
tasat szolgalja, nem célja a feladatok tartds
jellegti ellatasa. Feladatai a honvédség min-
denkori feladatrendszerébe illeszkedve ke-
riilhetnek meghatdrozasra, nem johet szdba
a hagyomanyos tertiletvédelmi feladatokra
torténd alkalmazas. Az onkéntes tartalékos
rendszer csak a hadkotelezettség bevezetésé-
ig miikodhet, ezt kovetden szerepét részben
atveszi a hadkotelezettség alapjan teljesitett
tartalékos katonai kiképzés és szolgalat. Ta-
mogatand6 az onkéntes tartalékosok kiilfoldi
szolgalatteljesitése, amennyiben felkésziilt-
ségiik azonos harcértéket képvisel az allando
allomanyéval.

A szervezéssel kapcsolatos elvek kozott a
jelentés kiemeli, hogy 6nallo, kizaroélag tarta-
lékosokbol allé katonai szervezetek megala-
kitasa nem tamogathatd, célszeriibb a vegyes,
tényleges és tartalékos allomanyu szerve-
zetek kialakitdsa. Megfontolhatonak tartja
ugyanakkor a jelentés a kizarolag onkéntes
tartalékosokbol all6 olyan alegységek szerve-
z¢sét, amelyek kiilonosebb eloképzes nélkiil
gyorsan bevethetok hazai teriileten (pl. ren-
dészeti, objektumvédelmi, befogadd nemzeti
tamogatasi, katasztréfavédelmi feladatokra).
Az elbterjesztd nem tartja tdmogathatonak a
tertileti (megyei) szervezési tartalékos alegy-
ségeket, mert azok szamara nincs a honvéd-
ség feladatrendszerébe tartozo feladat.

A jelentés szerint a felkészités alapelve,
hogy a tartalékos az ugyanazon feladatot
ellatd tényleges katondval azonos képes-
ségekkel és felkészultséggel rendelkezzen.
Misszioban torténd alkalmazasra kizaro-

lag honvédségi igény alapjan keriilhet sor,
amennyiben az allandé alloméanybo6l nem
tolthetd be a keret.

Az onkéntes tartalékos rendszer miikodé-
séhez a jelentés sziikségesnek tartja egy mun-
kaltatdi timogato rendszer kialakitasat, amely
az onkéntes tartalékost alkalmaz6 munkaltatot
¢s az Onkéntes tartalékos szolgalatot vallalot
egyarant 0sztonzi €s tdmogatja. Ennek célja
egyrészrol a munkaltatd 6sztonzése onkéntes
tartalékos alkalmazasara, masrészrol a bevo-
nulas miatt kies6 munkaerdbdl fakado veszte-
ség ellenstlyozasa a munkaltatd részére, har-
madrészt olyan jogszabalyi hattér kialakitasa,
amely az onkéntes tartalékos rendszer javara
mesterségesen torzitja a felek munkaer6-pi-
aci pozicioit, és biztositja a tartalékos mun-
kahelyének megdrzéséhez sziikséges munka-
jogi védelmet. Kapcsolddo feladatként indo-
koltnak tartja kidolgozni a munkaltatok és a
honvédség kozotti érdekegyeztetés forumara
vonatkozo szabalyok rendszerét, valamint az
erkolcesi elismerés kiilonboz6 formait, a mun-
kaltatok részére.

A jelentés — nem kizardlag az Onkéntes
tartalékos szolgalattal kapcsolatban — sziiksé-
gesnek tartja a nemzettudat és a hazafias ér-
zelmek erdsitését, amelyet atfogod tarsadalmi
programként célszerli megvaldsitani. A ked-
vez0O tarsadalmi szemléletvaltas, a nemzettu-
dat er6sodése, az Osszetartozas érzése, a ha-
zafias elkotelezettség javithatja a honvédelmi
szervek hatékonysagat, az orszdg védelmi
képességeit, de az élet mas teriileteire is je-
lentds, pozitiv kihatdsa lehet.

Els6 ranézésre is latszik, hogy az otparti
egyetértéssel az Orszaggylilés elé terjesztett
alapelvek jok, alkalmasak arra, hogy ezekre
alapozva megkezdddjék azok kibontasa és a
részletek kidolgozasa. Koztudott azonban,
hogy az 6rdog a részletekben rejtdzik, nekem
pedig egyik-masik részlettel tobb problémam
is van. Az irdi szabadsaggal élve engedtessék
meg nekem, hogy nem biralva az Orszaggyt-
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1és dontését, az alabbiakban megjegyzéseket
flizzek annak néhany eleméhez.

A feladatrendszer meghatarozasanal az
Orszaggytlés elsddleges célként a tényleges
allomany feladatainak tdmogatasat hatarozta
meg, kijelentve, hogy az 6nkéntes tartaléko-
soknak nem rendeltetése a feladatok tartds
jellegti ellatasa.

Altalanossagban egyet lehet azzal érte-
ni, hogy a haderé6 miukodtetése, feladatai-
nak megoldasa a tényleges allomany dolga,
és a tartalékosra akkor van sziikség, amikor
valami hirtelen fellépd feladat megoldasara
gyorsan kell megnovelni a végrehajtoi 1étsza-
mot, vagy pedig tartalékként be kell 1épni a
tényleges allomany valtasa, pihentetése stb.
céljabol.

Nem lehet ugyanakkor figyelmen kiviil
hagyni azt a tényt, hogy a haderdben jelen-
leg szamos olyan beosztas talalhato, amely a
békeiddszaki miikodés soran nem, vagy nem
akkora létszdmban sziikséges, mint rendkivii-
li id6szakokban, tehat azokban az idokben,
amelyek kezelése érdekében a hadseregek
igazabdl 1étrehozasra kertilnek.

Onkéntes tartalékos beosztasi helyek cél-
szerti rendszeresitésével megoldhatd, hogy
csak olyan beosztasban kelljen tényleges ka-
tonat tartani, és évi 365 napon at megfizetni,
amely a békemiikodéshez, és a rendkiviili
feladatok elokészitéséhez elengedhetetle-
ntl sziikséges, illetve olyan beosztasokba,
amelyek betoltésére specialis, szinten tartott
szaktudas, vagy az allando készenlét kovetel-
ménye miatt nem alkalmasak a tartalékosok.
Minden mas beosztas betoltheto tartalékossal,
akit csak akkor kell megfizetni, ha bevonul.

Tehat nem kell a pancélozott harcjarmiihoz
vezetd, ha az egyébként békeiddben csak gya-
korlatokon mozog, hiszen gyakorlatra, vagy
éles helyzetben behivhato a tartalékos. Vagy
példaul nem kell csak azért nagyobb létszamot
rendszerben tartani, hogy a misszids valtasokat
ki lehessen allitani! De nem kivanok 6tletelni,

ezért nem sorolom tovabb az olyan beosztaso-
kat, mint a jogész, a tolmacs, az orvos, a pszi-
chologus, a pildta stb., amely katonai beoszta-
sok civil szaktudéssal és gyakorlattal rendelke-
z0 tartalékossal célszeriien betdlthetok, és nem
kell ra tényleges allomanyt lekotni. Onkéntes
tartalékosok beallitdsaval tehat a békelétszam
csokkenthetd, vagy pedig értékesebb beoszta-
sok hozhatdk 1étre ugyanabbdl a 1étszamkeret-
bol. Nem tudom megéllni, hogy ne emlitsem
meg a tartalékosok alkalmazasanak koltség-
hatékonysagat, azt, hogy a tartalékos rend-
szerben tartdsa a tényleges katona koltségének
csupan 1/8-at teszi ki. (Példaképpen az USA
2002. évi, utolso ,,békeideji” katonai kolt-
ségvetésében a haderd képességeinek 56%-at
kitevd tartalék erék fenntartasa a koltségvetés
8%-abol tortént.)

Ez szdmomra azt jelenti, hogy az Orszag-
gyulés altal elfogadott jelentés egyik allitdsaval
szemben el kell fogadni, hogy igenis tartos be-
osztasokban is alkalmazhatok tartalékosok, ha-
sonldan mas, nalunk gazdagabb orszagokhoz,
ahol ez mar j6 ideje bevett és bevalt gyakorlat,
¢s arra enged kovetkeztetni, hogy masutt jobban
gazdalkodnak a human erdforrassal.

Persze ehhez tul kellene tenniink magunkat
az orszaggyllési jelentésben szerepld masik
betarthatatlan kovetelményen, mely szerint a
tartalékosnak az ugyanazon feladatot ellatd
szerzddéses vagy hivatasos katonaval azonos
képességekkel és felkésziiltséggel kell ren-
delkeznie.

Nem gondolhatjuk komolyan, hogy bar-
ki, évente legfeljebb 10-15 napos tartalékos
katonai szolgalattal ugyanolyan szinten tud-
na tartani a kiképzettségét, katonai ismerete-
it, mint aki egész évben szolgal! Azokban a
fentebb emlitett katonai beosztasokban, ahol
egyenértéktien hasznalhato a civil képzettség
¢és gyakorlat, ott a szakmai felkésziiltség azo-
nos lehet, de a katonai ismereteket itt is szint-
re kell hozni, célszertien akkor, amikor azokat
hasznalni kell, tehat alkalmazas elott.
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A jelentés kovetkezd — megmagyarazha-
td, mégis vitathatd kijelentése — hogy nem
tamogathatd a teriileti (megyei) tartalékos
alegységek szervezése, mert azok szamara
nincs a honvédség feladatrendszerébe tarto-
z6 feladat. Magam sem tudndm tdmogatni a
haderdn kiviili, megyei szervezésti és vezeté-
st teriiletvédelmi alegységek 1étrehozasat (tul
sok rossz iranyu kezdeményezést lattam mar
ebben a témaban), de vitaba kell szallnom az-
zal, hogy ne taldlnank résziikre tertileti szin-
ten a honvédség feladatrendszerébe tartozo
feladatokat. A honvédelmi torvény 70. § (1)
h) pontja szerint a Magyar Honvédség felada-
ta (tobbek kozott) a hozzajarulas a katasztro-
favédelmi feladatok megoldasahoz.

A tartalék erdk teriileti szervezése (persze
nem a régi értelemben vett hagyomanyos
tertiletvédelmi feladatokra) mas orszagok-
ban jellemzd felhaszndldsi mddja a tartalé-
kosoknak. Itt a kiilonb6zd helyi katasztrofa
helyzetek kezelésére gondolhatunk, példaul
az arvizi védekezésre, amikor a tartalékosok
mind tomegerdként, mind pedig kilonféle
szakmai feladatokban (gépjarmuvezetok,
foldmunkagép kezeldk stb.) jol hasznositha-
toak.

Ma a magyarorszagi katasztrofavédelem-
ben, polgari védelemben az egyik legkevésbé
megnyugtatéan rendezett kérdés az arvizek
kezeléséhez sziikséges szervezett munkaerd
gyors biztositasa.

Katasztrofa helyzetekben elvben rendel-
kezésre all a polgari védelmi kotelezettség el-
rendelése'® azonban ennek mikodoképessége

10 A polgari védelemr6l szol6 1996. évi XXX VII.
torvény 26. § (3) bekezdés alapjan ,,Veszély-
helyzetben vagy katasztrofa esetén, illetéleg a
katasztrofa megeldzése érdekében sziikséges
beavatkozas céljabol, a polgari védelmi szer-
vezetbe beosztott kotelezett részére ideiglenes
polgari védelmi szolgalat rendelhet6 el, amely-
nek id6tartama alkalmanként a 15 naptari na-
pot nem haladhatja meg.”

megkérddjelezhetd. Nem véletleniil a 2006
évi nagyobb volumenti arvizi védekezés soran
(amikor a Magyar Honvédség mintegy hétezer
fovel vette ki a részét a védekezésbol) mind-
0ssze néhany tiz fo kertilt igénybevételre ilyen
kotelezettség alapjan. Konnyen belathato, hogy
az onkéntes, kiképzett, kotelékben alkalmaz-
hat6 katona mennyivel hatékonyabb veszély-
helyzetben, mint a kotelezés alapjan, katonai
fegyelem ¢és szervezettség hijan alkalmazott
civil tomeg.

Véleményem szerint ebben az alkalmaza-
si modban helye van a tartalék erdknek, ter-
mészetesen nem minden megyében, és nem
mindeniitt egyforman, hanem célszertien az
arvizzel, illetve mas veszélyekkel fenyege-
tett teriiletekre koncentralva az er6forraso-
kat.

A jelentést és a javaslatokat az Orszag-
gytlés a 124/2008. (XII. 3.) OGY hatéro-
zattal elfogadta, rogzitve, hogy az dnkéntes
tartalékos rendszer fejlesztésének titemezé-
sét a javaslatok 1épcsdzetes megvaldsitasa-
val tartja célszertinek. Ennek megfelelden
— figyelemmel a konvergencia-program vég-
rehajtasara — a tobbletforrast nem igényld
feladatokra 2009. december 31-éig, a jelen-
tdsebb kiadasként jelentkez6 elemekre pedig
majd 2011. december 31-ét kovetden kertil-
jon sor. Mindezekhez a Kormany készitsen
torvényjavaslat-csomagot olyan szdmvetés-
sel, hogy a jogi kérnyezet modositasa tobb
iitemben, legkésoébb 2011. december 31-ig
megtorténjen.

AZ ONKENTES TARTALEKOS
RENDSZER MEGUJITASARA
IRANYULO KIDOLGOZO MUNKA

Az OGY hatarozatnak megfelelden a Kor-
many elokészitette és elfogadta 6t miniszter
(honvédelmi, igazsagiigyi és rendészeti, ok-
tatasi ¢s kulturalis, pénziigy, valamint szoci-
alis és munkaiigyi) kozos eldterjesztésében
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a tarcak feladatait részleteiben meghatarozd
kormanyhatarozatot."!

A kormanyhatarozat elemenként kiilon-
ktlon hatarozza meg az Onkéntes tartalékos
rendszer fejlesztésével kapcsolatos agazati
feladatokat, és szabja meg a hataridoket. En-
nek megfelelden a kiilonb6z6 vizsgalatok el-
végzésére és a javaslatok kialakitasara 2010.
junius 30., a kapcsolddd jogszabalytervezetek
eloterjesztésére 2010. oktober 30., a rendszer
bevezetésére 2012. januar 1. a hataridd.

A kormanyhatdrozat végrehajtasara, a
2009. évi feladatokra sziiletett honvédelmi
miniszteri utasitas'> alapjan megkezdddott
a kidolgoz6 munka, amelyet a kabinetfonok
koordinal, és amelynek eredményeként kiala-
kul¢ javaslatok az 6nkéntes tartalékos rend-
szer feliilvizsgalatara korabban Iétrehozott
bizottsag elé keriilnek.

Sziikségesnek latom legalabb nagyvona-
lakban bemutatni a megujitott 6nkéntes tar-
talékos rendszer fobb elemeit, vallalva ter-
mészetesen, hogy az a kidolgozas jelenlegi
stadiumat tiikrozi, és amelyben ennek meg-
felelden a sorra kertil6 kozigazgatasi egyezte-
tés, illetve az elképzelések tovabbi finomitasa
még valtozasokat eredményezhet.

Az dnkéntes tartalékos szolgalattal kapcso-
latos kotelezések alapjaiban nem valtoztak a
2002-ben bevezetett rendszerhez képest. Meg-
marad az elso tartalékos beosztasra torténo,
legfeljebb 25 napos felkészités, joga lesz vi-
szont a parancsnoknak a személyi felkészilt-
ség figyelembe vételével ennek iddtartamat
szabadon csokkenteni. Ugyancsak valtozatlan
az évi 15 napos szolgalat kotelezettsége.

11 A Magyar Honvédség onkéntes tartalékos
rendszerének fejlesztéséhez kapcsolddo egyes
agazati feladatokrol sz616 1032/2009. (I11. 17.)
Korm. hatarozat

12 Az 6nkéntes tartalékos rendszer fejlesztéséhez
kapcsolodo feladatokrdl szold 22/2009. (111
27.) HM utasitas

A 2002-ben beinditott rendszerben még
nem terhelte a tartalékosokat, idokdzben, a
szolgalati torvény modositasakor keriilt rog-
zitésre egy ujabb kotelezettség, amelynek
megfelelden az onkéntes tartalékos katona 3
évente egyszer, legfeljebb 6 hdénapos tény-
leges szolgalatra behivhatd. Ennek a kote-
lezettségnek az eltorlésére szamos (sikerte-
len) kezdeményezést tettem, szamolni kell
ugyanis véleményem szerint azzal, hogy ez
az elbiras a jelentkezés gatja lesz majd az
onkéntes tartalékos rendszer Ujbdli bevezeté-
sekor. Kevés olyan munkaltato, kevés olyan
munkakor, illetve kevés olyan csalad van ma
Magyarorszagon, amelyik elviselne ilyen
rendszerességli €s id6tartamu tavollétet.

Sajnos az eldiras megvaltoztatasara tett
erdfeszitéseim nem vezettek eredményre.
A dontéshozdk ragaszkodasa ehhez az elo-
irashoz azért is érthetetlen, mert a tartalékos
szolgalat ezen formajanak mibenléte, sziiksé-
gességének indoka egyaltalan nem deriil ki
az anyagokbdl. Van bizonyos tapasztalatom,
¢s hazai, illetve kulfoldi ismeretanyagom tar-
talékosok alkalmazasarol, azonban az MH
feladatrendszerében ilyen szolgalatra sehol
nem latni indokot! Azt el tudnam képzelni —
amennyiben valoban sziikséges —hogy onkén-
tes alapon, a szerz6déskotéskor nyilatkozna a
tartalékos az ilyen hossziisagu és gyakorisagu
szolgalat vallalasarol, azonban kotelezettség-
ként eldirni végzetes hibanak tartom.

Az oOnkéntes tartalékosnak a katonai
szolgalat alatt kapott jaranddsagai sem
valtoztak kiilondsebben, azok akovetkezokbol
tevodnek ossze:

o illetmény (ideértve az illetménypotlékokra
vald jogosultsagot is),

o koltségtérités (pl. munkaba jarasi koltség-
térités stb.),

e tamogatasok (pl. csaladalapitasi tdmoga-
tas), amelyek a szerzddéses katonakra vo-
natkozé szabalyok szerint kertilnek meg-
allapitésra.
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Fentieken tul, az 6nkéntes tartalékos kato-
na a szolgalaton kiviili iddszakban rendelke-
zésre allasi dijat kap, amely a szerzodés

1 — 2. évében évente | havi alapilletmény,

3 — 5. évében évente 2 havi alapilletmény,

5. év felett évente 3 havi alapilletmény
O0sszege.

Valtozast jelent viszont a tényleges allo-
many kedvezményes nyugdij- jogosultsagi
beszamitasahoz hasonld eljaras alkalmazésa
a tartalékosok esetében.

Ennek értelmében a tarsadalombiztositasi
nyugellatads szempontjabdl a tartalékos altal
ténylegesen tartalékos katonai szolgalatban
teljesitett ido 1x, 1,2x, 1,5%x, 2x-es szorzdval
kertilhet majd beszdmitasra, a jogszabalyok
megfeleld modositasaval.

Tekintettel arra, hogy a szerzddéses kato-
nak illetményének nagysaga (amihez a tar-
talékosok fizetését illesztik) nem tulsagosan
csabitd, a kidolgozok két megoldast fontol-
gatnak: egyfajta specialis illetménypoétlékot
az onkéntes tartalékosok részére, vagy pedig
a rendelkezésre allasi dij felemelését.

A kidolgozdk szerint a kiilon pétlék be-
vezetése bérfesziiltséget okozna a szerzodé-
ses €s az Onkéntes tartalékos katonak kozott,
bar magam ettdl nem tartok, hiszen kénnyen
belathatd, hogy a szerzddéses katonaknal
jellemzden id6sebb, és mar csaladrol is gon-
doskod¢ tartalékosnak magasabb illetményre
van sziiksége a megszokott életmindség fenn-
tartasahoz, hiszen nem engedhetd meg, hogy
rosszul jarjon a tartalékos, illetve annak kor-
nyezete a tényleges szolgalat teljesitésével.

A kidolgozdk inkabb a masik megoldast, a
rendelkezésre allasi dij felemelését preferal-
jak. A rendelkezésre allas dijat az 1, 2 illet-
ve 3 havi alapilletményrdl, 2, 3 illetve 4 havi
tavolléti dijra emelnék, esetleg a dij évi egy
alkalommal torténd kifizetése helyett, havi
részletekben torténd folydsitassal.

Jelentésen boviilni fog az elképzelések sze-
rint az 6sztonzo6/érdekeltségi (motivacios rend-

szer), amely mind a tartalékos, mind a munkal-
tatdja részére tartalmaz pozitiv elemeket.

A motivacids rendszerre vonatkozo elgon-
doléas tartalmazza azokat a jelentdsebb anyagi
erdforrdst nem igényl6 lehetdségeket, ame-
lyekkel erdsiteni lehet azt, hogy a tdrsadalom
kifejezze a miikoddképes haderd fenntarta-
sanak fontossagaval, a honvédelem tigyével
vald azonosuldsat, novelje az allomany 6nbe-
csiilését és tarsadalmi elfogadottsagat is.

Az Onkéntes tartalékos szolgalatra jelent-
kezdk szempontjabol jelentds motivacids
tényez0, ha a tartalékos nem csak tényleges
szolgalati ideje alatt jogosult a katonai egész-
ségiigyi rendszer igénybevételére. Ennek biz-
tositasat megkonnyiti, hogy ma mar a HM
Allami Egészségiigyi Kozpont szolgaltatasai
egyre szélesebb korben elérhetdek.

Jelentds motivacios tényezd lehet az 6n-
kéntes tartalékosok ¢és hozzatartozoik sza-
mara a kedvezményes tidiilés lehetdsége az
elo- és utdszezonban, a vonatkozo rendelet-
ben meghatarozott téritési dijakon. Az tidiilés
természetesen az Onkéntes tartalékos szabad-
sadganak terhére torténne, a civil munkahely
szabalyainak megfelelden.

A kiilfoldon, misszioban szolgalatot tel-
jesitd onkéntes tartalékos pihentetéséhez,
részére is biztositasra keriilne a hivatasos és
a szerzOdéses katonakéval megegyez6 rege-
neral6 udiilés, amelyre tgyszintén a fenti mo-
don, a civil munkahelyen kapott szabadsag
igénybevételével kertilhet sor.

Az onkéntes tartalékos katonakkal vald
kapcsolattartdas egyik koltséghatékony és
gyors mddja lehet az internet segitségével
torténd kommunikacid. Tajékoztatasuk és az
alakulattal valo kapcsolattartas, valamint az in-
formaciok biztositdsanak egyik f6 formajaként
alkalmazhato az elektronikus levelezés. Ennek
elosegitésére keriil majd bevezetésre az a ta-
mogatas, amely évente 6tezer forint hozzéjaru-
last biztosit az internet-koltségekhez az 6nkén-
tes tartalékos szolgalatot vallalok szamara.
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Az dnkéntes tartalékosok eddig is jogosul-
tak voltak a Honvédség sportlétesitményei-
nek igénybevételére, azonban ez idaig csak a
tényleges szolgalatteljesités idészakaban volt
lehetdségiik katonai rendezvényeken, sport-
versenyeken torténd részvételre. Az ilyen
rendezvényeken vald részvétel lehetdségének
biztositasa a rendelkezésre allas idoszakaban,
a szervezethez tartozast erdsitd tényezoként
fog jelentkezni a jovOben.

Jelentés a motivacios hatdsa a kiilon az
onkéntes tartalékosok szamara létrehozott el-
ismerések rendszerének. Egyik eleme a szol-
galati 1d6 utan jarod kitiintetések mintajara az
onkéntes tartalékosok szdmara megalapitott,
a szerz6dési id6 alapjan differencialt szolga-
lati jel. Az érdemek utni elismerési rendszer
differencidlasa nem sziikséges, azok az allan-
dé allomanyéval megegyez6 szabalyok alap-
jan odaitélhetdek.

A motivacio tovabbi eleme lehet annak
biztositasa, hogy az onkéntes tartalékos csat-
lakozhat az 4gazat érdekvédelmi szervezetei-
hez, részestilve azon elényokbdl, melyeket a
szakszervezet a tagjai szamara nyujt.

A tényleges allomany szamara kialakitas
alatt all6 csaladtamogato rendszer (informaci-
0s-, segitd-, kapcsolattartast eldsegitd szolgal-
tatdsok) megnyitasa az onkéntes tartalékos ré-
szére ugyancsak jo hatassal lehet, hiszen min-
dennapi életiiknek nem szerves része a szolga-
latteljesitésbol eredd folyamatos tavollét.

Az elgondolas kidolgozasa soran felveto-
dott az igénye annak, hogy az onkéntes tar-
talékos a rendelkezésre allas iddszakaban is
viselhesse az egyenruhdjat.

Jelenleg a szerz6déses katondk sincsenek
ellatva (és a fennalld koltségvetési kortilmé-
nyek folytan ez a kozeli tervekben sem szere-
pel) koznapi, illetve tinnepi egyenruhdzattal,
igy érthetden a tartalékosok ellatasat sem ki-
vanja felvallalni a honvédelmi tarca.

Véleményem szerint azonban legalabb
az egyenruha megvasarlasanak lehetdségét

biztositani lehetne az onkéntes tartalékosok
részére. Az egyenruha viselésére vonatkozd
szabalyozok moddositasaval az illetd jogosult
lehetne a koznapi vagy az tinnepi egyenruha
rendezvényeken torténd viselésére, amellyel
kifejezhetné a honvédséghez vald tartozasat.
Az egyenruha-viselés szabdlyait a rendel-
kezésre allas iddszakaban a nyugéallomanyt
katonakra vonatkoz6 szabalyokhoz hasonld
modon lehetne kialakitani.

Ahogy mar emlitettem, a 2002-ben beveze-
tett onkéntes tartalékos rendszer elemei koziil
hianyzott — és ez jelentdsen hozzajarult an-
nak sikertelenségéhez - a munkaltatok anya-
gi veszteségeinek kompenzalasara szolgald
munkaltatdi timogatd program. A jelenleg ki-
dolgozas alatt 4116 rendszer természetesen ezt
mar nem nélkiilozi, ugyanakkor meg kell je-
gyezni, hogy a Honvédelmi Minisztérium al-
tal elgondolt keretek nem a gyakorlat talajan
allnak, mivel a kidolgoz6i munkaba — itt nem
részletezhetd okokbol — nem keriiltek bevo-
nasra a gazdasagi tarcak szakértoi, illetve
nem vették a feladatot magukra a gazdasagi
érdekvédelmi — érdekegyeztetd szervezetek.

A munkaltatd szempontjabdl az 6nkéntes
tartalékos tényleges szolgalatra torténd bevo-
nuldsakor problémat jelent a kiesé munkaerd
potlasa és/vagy a termelés kiesésébol faka-
ddan a bevétel elmaraddsa. A kompenzacids
rendszer a munkaltatonak ezeket a koltségeit/
veszteségeit hivatott mérsékelni, javitva ezzel
is az 6nkéntes tartalékos alkalmazasaval kap-
csolatos munkaltatoi hajlanddsagot.

A kompenzacios, illetve 06szténzd/érde-
keltségi rendszer kidolgozésa soran a Honvé-
delmi Minisztériumnak szembe kellett néznie
azzal, hogy az elmaradt haszon kompenzala-
sdnak szamszertsitésére objektiv mérészam
nem létezik, az ugyanis munkaltatonként és
dolgozoénként/beosztasonként eltéré nagy-
sagu, ilyen szempontbol a munkaltatok 6sz-
szehasonlitasa, kategorizalasa nehézségekbe
utkozik.
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A kidolgozok egyik elképzelése szerint
erre a problémakorre megoldast jelenthet, ha
a honvédség a civil foglalkoztatonak a tar-
talékos altal tényleges szolgalatban eltoltott
napokra, az érintett iskolai végzettségétol
fuggden, felsdfoku végzettség esetén a had-
nagyi, kozépfoku végzettség esetén az drmes-
teri, alapfoku végzettség esetén az Orvezetodi
alapilletmény egy napra juté idéaranyos ré-
szét folydsitana. Masik elképzelésiik szerint a
munkaltat6éi kompenzacid alapja a végzettség
szerinti minimalbér lehetne.

Ahogy mar fentebb emlitettem, ezek az el-
képzelések a tarcak, és az érdekegyeztetd fo-
rumok véleményét nélkiilozve, a Honvédelmi
Minisztérium iroasztalai mellett sziilettek, ennél
fogva nem allnak ki a gyakorlat probajat. Ennek
a helyzetnek a kialakuldsaban a HM csak any-
nyiban hibaztathatd, hogy nem volt képes meg-
talalni az emlitett szervek bevonasanak célszert
mddjat, a kozigazgatas megszokott eszkézrend-
szere itt nem vezetett eredményre. Nem hibazta-
tom a HM-et, magam is tapasztaltam, hogy nem
egyszeri megszolitani és munkara késztetni a
munkaaddi érdekvédelmi szovetségeket, kama-
rékat. A HM az elmult évben kilenc munkaadoi
szakmai szervezetet, kamarat keresett meg an-
nak érdekében, hogy felmérje, milyen feltételek
mellett timogatnak a munkavallaldikat az 6n-
kéntes tartalékos szolgalat vallalasaban, illetve
milyen kompenzacios rendszert gondolnanak
megfelelonek. A megkeresésre mindossze ha-
rom szervezet adott érdemi valaszt. 1.

Az onkéntes tartalékos rendszer 2002 évi
bevezetésekor nem tortént meg az dket fog-
lalkoztaté munkaltatok - nem anyagi jellegti
- motivalasara szolgald rendszer kialakitdsa
sem. A most kidolgozas alatt allé rendszer
ezen eleme hatékonyan egészitheti ki az
anyagi kompenzacios rendszert.

13 Dr. Kadar Pal ezredes: Megjegyzések az 6n-
kéntes tartalékos rendszer feliilvizsgalatanak
margdjara. Hadtudomany 2009/1-2.

Az Onkéntes tartalékosokat alkalmazd
munkaltaték szdmara pozitiv hatasu lehet a
szamukra létrehozott elismerések, oklevelek
rendszere. A Kkitiintetett vallalatok, vallalko-
zok lehetdséget kaphatnanak a HM honlap-
jan torténd megjelenésre, mint a Honvédség
kiemelt tdmogatoi. Az elképzelések szerint a
munkaltatdk szamara kiilonbozé elismerési
kategoériak kertilnek létrehozasra attdl fliggo-
en, hogy azok milyen megterhelést vallalnak
onkéntes tartalékos alkalmazasaval.

A kiemelt tAmogatdk meghivast kapnanak
a Magyar Honvédség rendezvényeire, gya-
korlataira, kozottik éves vandordij odaitélé-
se torténne, melyet a honvédelmi miniszter
a honvédelem napjan adna at. Széba johet a
Honvédelemért Kitiinteté Cim odaitélése az
onkéntes tartalékos rendszer miikodését ta-
mogatd, arra érdemes szervezetek munkatar-
sai részére.

J6 megoldasnak tiinik az onkéntes tartalé-
kos rendszer miikodését timogaté munkalta-
tok szamara kedvezményes — kiemelt tdmoga-
to esetén ingyenes — reklamfeliilet biztositasa a
honvédelmi tarca kiadvanyaiban és rendezvé-
nyein, amely szintén 6sztonz6 hatasu lehet egy
versenyszféraba tartozé vallalkozas esetében.

k%

Osszehasonlitva a kidolgozo6i munka jelen-
legi feltételeit, az altalunk a Hadkiegészitd ¢s
Kiképz6 Parancsnoksagon 2000-2002-ben el-
végzett munka koriilményeivel, szembetiind
a kiilonbség. Most visszatekintve jol latszik,
hogy mi akkor lelkesen, de kellé felhatalma-
zas és mozgastér, kozvélemény kutatasi ered-
mények, az dllamigazgatas eszkozrendszere és
tdmogatasa nélkiil, mondhatni kisipari mod-
szerekkel dolgoztunk. Most pedig a kidolgozdi
csoport rendelkezésére all a HM teljes appa-
ratusa, kis tulzassal a kabinetfonoktol az utol-
sO ligyintézdig, tehat joggal remélhetd, hogy
koriiltekintd, a téma minden lényeges szerep-
16jével lefolytatott konzultaciora tdmaszkodo,
sikeres rendszer kertiljon kialakitasra.
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BALI TAMAS ALEZREDES - OROSZ ZOLTAN
VEZERORNAGY: A TOBORZAS SPECIALIS

TERULETE - A MAGYAR REPULOGEP-VEZETOK
KEPZESE AZ NFTC PROGRAMBAN

A ,,KANADAI NATO REPULO

KIKEPZESI PROGRAM'’-HOZ

TORTENO CSATLAKOZASUNK
ELOZMENYEI

A repiilokiképzés nem megfeleld finan-
szirozasa mar a 80-as évek masodik felében
érzékelhetové valt. A Magyar Honvédségen
(a tovabbiakban: MH) beliili pénziigyi
megtakaritasi intézkedések elsdsorban a re-
piildcsapatokat — mint a legmagasabb kolt-
ségvonzattal fenntarthatd szervezeti elemet
— érintette. A ,,Gerecse” néven ,,elhiresiilt”
szervezési intézkedés soran az 1989/1990.
kiképzési évben a pildtalétszam-leépitése
Osszességében meghaladta az addigi 6sszlét-
szam 30%-at.>

1991. februar 25-én Budapesten az érin-
tett orszagok alairtdk a Vars6i Szerzddés
katonai szervezetének megsziinésér6l szold
dokumentumot, igy 1991. aprilis 01-én hiva-
talosan megszlint a Varsoi Szerz6dés katonai
szervezete is.

A Varséi Szerz6dés megsziinését kovetden
a repiilécsapatok felkészitési rendszerében, a
kiképzés teriileteit és tartalmat illetden nem
tortént azonnal gyokeres valtozas, annal in-

1 NATO Flying Training in Canada = NFTC

2 1989. december 11-12-én a vadaszrepiil6-ez-
redek allomanyabol 59 fo, tobbségében mar
kiképzett, nagy tapasztalatokkal rendelkezd
piléta mondott kényszeri bucsut hivatasanak.

kabb a képzés, felkészités mennyiségi-mind-
ségi mutatoiban ¢s intenzitasaban.

Az elmult husz évben a 1égier6 — mind a
harcaszati repiil6- mind pedig a csapatrepii-
16 fegyvernem — képességei folyamatosan
csokkentek az alakulatok megsziinése, a
repiilétechnikai eszk6zok kivonasa, a rend-
szerben maradt repiilétechnikai eszkozok
nagyjavitasainak elmaradasa, a repiildtech-
nika tizemképességének romlasa miatt. Ezt a
tendenciat tovabb erdsitette a vadaszrepiild
¢s helikopter-vezetd allomany kivalasa és
a folyamatos utanpotlas biztositasanak hia-
nya.

Az 1989. évi rendszervaltast megel6zo
idészakban a Szovjetunioban és Csehszlo-
vakiaban folyt a repiildgép-, a Szovjetuni-
oban pedig a helikoptervezetdi képzés. A
Varséi Szerzddés szervezetének felbom-
lasaval egyidejiileg hatalyukat vesztették
a kétoldalu kiképzésre vonatkozo szerzo-
dések is. Ezzel megszlnt a 1égierd repiil6-
hajozo allomanyanak utanpotlasa. Annak
érdekében, hogy elkeriilhetd legyen a re-
ptil6-hajozd allomany krénikus 1étszamhi-
anya, az 1991-es évben az MH Repiil6 és
Légvédelmi Foécsoportfondkség kisérletet
tett a hazai reptildgép- ¢s helikoptervezetdi
képzés megteremtésére.

Az erdfeszitések eredményeként Szolno-
kon a Kilian Gyorgy Repiildtiszti Féiskolan
megalakult a repiilégép- ¢és helikopterveze-
td hallgatok gyakorlati képzését biztositd
Reptilo-Felkészitési Osztaly (a tovabbiak-
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ban: RFO), valamint felalltak az alarendelt-
ségébe tartozd Kiképzo Repiilé Szazadok.?

A helikoptervezet6 képzés 1992-ben indult
meg egy négyéves képzési tematikara épitve,
melyen beliil a helikoptervezet6 hallgatok ha-
rom félévben hajtottak végre gyakorlati repii-
16 kiképzést Mi-2 konnyt helikopteren. Ez a
képzési tematika az 1993-ban bevonult repii-
16-hajéz6 hallgatoknal megvaltozott, amikor
az alap szintl reptldkiképzésben megjelent
a Jak-52 kiképzd reptlogép. Az elsd félév
gyakorlati repiilokiképzése utan — mely egy
elévalogatd reptildkiképzes volt — hataroztak
meg azon hallgatdk korét, akiket a késobbiek-
ben harcészati repiild, vagy helikoptervezetd
szakiranyban képeztek tovabb.

A helikoptervezetdi szak gyakorlati repii-
18kiképzését tovabbra is a Mi-2 tipust kony-
nyt helikopterrel végezték, melyen a hallga-
tok két félévben hajtottak végre repiiléseiket.

A repiilogép-vezetd képzés 1993-ben in-
dult meg, szintén egy négyéves képzési te-
matikdra épitve, melyen beliil a repiilégép-
vezetd hallgatok egy félévben hajtottak végre
gyakorlati repiild kiképzést JAK-52 konnyt
reptilégépen, ¢s két félévben L-39 kiképzd
reptilégépen.

Az 1992-ban beinditott hazai képzés prob-
lémaja az volt, hogy hibasan allapitottak meg
az utanpdtlas 1étszamsziikségletét. A 1étsza-
mot az akkor még mikodo alakulatok feltol-
tottségére hataroztdk meg. Csak az éves kiva-
las 1étszamat vették figyelembe, ugyanakkor
nem szédmoltak az MH haderéreformja ko-
vetkeztében megsziind repiildalakulatokkal,
illetve a hadrendbdl kivonasra keriil6 repii-
l6technikaval sem — ami ugyancsak fogyast
eredményezett a repiild-hajozo 1étszdmban.
Igy az évtized kozepére a repiil alakulatok,
valamint a repiil6technika szamanak csokke-

3 1992-ben megalakul a Mi-2 Kiképz6 Helikop-
ter Szazad, 1993-ban a Jak-52 Kiképzo Repiild
Szazad.

nése miatt viszonylagos pildta felesleg alakult
ki, emiatt a repiil6tiszti iskolardl kikeriilt tisz-
teknek repiilé beosztast nem minden esetben
tudtak biztositani.

A hazai haj6z6 képzés szinvonalat tovabb
rontotta, hogy évrdl-évre csokkent mind a
reptilégép-, mind pedig a helikoptervezetd
hallgatok gyakorlati képzésére forditott re-
ptlt 6raszam, ami egyes évfolyamoknal a két
félév alatt csak 15-20 ora repiilést tett leheto-
vé. A képzésre forditott alacsony repiilési dra-
szam kovetkeztében a kibocsatott hallgatok
gyakorlati felkésziiltsége, reptiléstechnikai
készsége nem érte el a csapatok altal megki-
vant minimalis szintet.

Az ilyen alacsony szinvonalu gyakorlati
képzésben részesiilt pildtakkal a folyamatos
légvédelmi késziiltséget ado repiilé alaku-
latok nem tudtak mit kezdeni. A kiegészitd
képzésre a csapatoknal a személyi feltételek
igen, de a technikai feltételek nem voltak biz-
tositva.

A hazai repiil6-hajozé képzés fentiekben
vazolt problémai miatt a repiilokiképzéssel és
az utanpotlassal foglalkozo6 szakemberek sza-
mara vilagossa valt, hogy az ilyen jellegii és
ilyen alacsony szinvonalt képzés értelmetlen,
csak az anyagi és személyi eréforrasok pocsé-
kolasat jelenti. Az évrol-évre romld feltételek
miatt a repiil6-hajozo képzés folytatasa hazai
bazison értelmetlenné és foloslegessé valt,
a létszamesokkentések és atszervezések ko-
vetkeztében a képzés teljes feltételrendszerét
1998-ban megsztintették.

A kiilfoldi, majd a hazai képzés megsziin-
tetésének kovetkezményeként mar 2000-ben
lathatova valt, hogy ha nem indul be vala-
mely formaban az utdnpoétlasképzes, akkor
generacios szakadék alakulhat ki, mely ked-
vezOtleniil befolyasolja a repiil6 allomany
¢letkor megoszlasat is.

A létszamhianyra vonatkozo problémat fo-
kozta a 1égierdt érintd tovabbi — gyakorlatilag
folyamatosnak tekinthetd — atszervezések ko-
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vetkeztében a szakmat elhagyd kiképzett pi-
lotak kidramlasa. A kiaramlas kompenzalésa,
a generacids szakadék kikiiszobolése érdeké-
ben a két fegyvernemen beliil 2001. kiképzési
év elejétdl kiilonbozd irdanyu térekvések valo-
sultak meg.

A helikopteres fegyvernemen beliil — kény-
szermegoldasként — a nem hajozd végzettség-
gel rendelkezd személyek helikoptervezetdi
atképzését kellett végrehajtani. A nem hajozé
végzettséggel rendelkezd személyek helikop-
tervezetokké valo atképzése a 1étszamproblé-
makat enyhitették ugyan, de reptildszakmai
szempontbol visszalépést jelentett.

A vadaszrepiild reptilénem utdnpotlas-
igényeit kielégitendé, a HM felhatalmazasa
mellett, megindult a vizsgalat a NATO el-
vekre éptild kiilfoldi képzés lehetdségeirdl.
A vizsgalat végrehajtasara 2001 marciusaban
a Légierd Vezérkar Fonoke, Talla Istvan ve-
zérdrnagy kapott felhatalmazast a Honvéd
Vezérkar Fonoktol.

2001. decemberének elején — a vizsgalati
jelentés alapjan —a HM Kollégiuma engedé-
lyezte Magyarorszag csatlakozasat az NFTC
programhoz, illetve a vadaszrepiilogép-ve-
zetd képzés kanadai bazison torténd bein-
ditasat. A dontésnek megfelelden december
kozepén a katonai vezetés tajékoztatta a ka-
nadai védelmi minisztert, hogy Magyaror-
szag hosszutavon az NFTC programon beliil
tervezi a vadaszrepiilogép-vezetd utanpotla-
sanak biztositasat.* A képzés végrehajtasat
elokészitd bizottsag 2002. januar elsd felé-
ben kész volt a konkrét targyaldsok megkez-
désére, azzal a céllal, hogy az allamok ko-

4 Részlet a levélbdl: ,, Tdjékoztatom Ont, hogy
Magyarorszdagon a pilotaképzéssel kapcsola-
tos vizsgalatot befejeztiik. A Honvédelmi Mi-
niszter Ur 1igy hatdrozott, hogy a pilétdik kép-
zése 2002. daprilisatol az Onék NFTC bdzisdn
kezdddik és eldrelathatolag 17 éven keresztiil
Sfolytatodik.”

z06tti szerz0déskotés még januar honapban
megtorténhessen.

2002. januar elején megalakult két szak-
bizottsag, melyek feladatait egyrészrol a kiil-
foldi felkészités technikai oldalanak kidolgo-
zasa, a sziikséges szerzodések elokészitése,
megkotése- (vezetdje: MH Légierd Parancs-
noksag parancsnoka), masrészrél pedig a fel-
készités humanpolitikai el6készitése (vezeto-
je: HM HVK hadmiiveleti fon6k helyettes)
képezte.

A targyalas sorozat végén 2002. marcius
25-én a vezérkari fonokok alairtak az Egytitt-
mikodési Megallapodast (a tovabbiakban:
EMU),’ amely alapjan az NFTC program ke-
retein beltl torténik a magyar vadaszrepiilo-
gép-vezetdk kiképzése.

A VADASZREPULOGEP-
VEZETOK KANADAI KEPZESERE
VONATKOZO EMU FOBB
TARTALMI ELEMEI

Az EMU a torzsdokumentumon, illetve
mellékletein keresztiil részletesen szabalyoz-
za Magyarorszag részvételének jogi és gazda-
sagi vonatkozésait. Igy:

— tartalmazza részletes bontasban a fizeté-
si kotelezettségeket mind a jelolti-, mind
pedig az oktatoi allomany képzésével és
kinntartézkodasaval kapcsolatban;

— tartalmazza a képzésben résztvevd allo-
many ellatasaval kapcsolatos kétoldala
kotelezettségeket;

— meghatarozza a képzési koltségtéritések
kiegyenlitésének rendjét targyévre vonat-

5 Memorandum of Understanding between the
Department of National Defence of Canada
and the Ministry of Defence of the Republic
of Hungary Concerning the Hungarian
Participation in the NATO Flying Training
in Canada Program, DND Identification No:
2002022397
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kozodan, mely évente két alkalommal, ja-

nuar és julius hdnapban torténik meg;

— részletesen szabalyozza a képzésben részt-
vevo jelolt allomany képzési tematikajat, a
jelolt kivalasztas rendszerét;

— meghatarozza mind a jeldlti-, mind pedig
az oktatoi allomany képzésen beliili jogi
statuszat;

— szabalyozza a magyar allam kotelezettsé-
geit a folyamatos képzés fenntarthatosaga
érdekében.

A szerzddésnek megfelelden Magyaror-
szag NFTC képzésben torténd részvételének
id6tartama 17 év. Azaz az utolsd jelolti allo-
many Kanadéba torténd kikiildési idépontja
2019. augusztusa. Figyelembe véve a jelolti
allomany kanadai képzési ciklusat, ez azt je-
lenti, hogy a program tényleges végrehajtasi
iddtartama 19 év. Az utolso jeldlti csoport ha-
zaérkezési idépontja 2021 majusa. Magyaror-
szagnak a 2002-2004 kozotti iddszakban 20
6, mar vadaszrepiilogép alap-, €s harcészati
képzéssel rendelkez6 aktiv repiil6gép-vezetot
kellett Kanadaba kikiildenie repiilégép-ve-
zetd harcaszati képzésre annak érdekében,
hogy beldlik kivalaszthatoak legyenek azon
személyek, akik képesek részt venni a kés6b-
bi kanadai oktatasi feladatokban.® A magyar
allamnak a 2004-2007 kozotti idészakban
évente 8 f0-, a 2008-2019 kozott pedig éven-
te 7 6 reptildgép-vezetd jeloltet kell kikiil-
denie az NFTC program II/A fazisara’. Ha-
zank a kikiildott jelolti 1étszam alapjan 7 6
oktatd pildtaval kell hozzajarulnia az NFTC
programhoz, akik feladataikat 3 éves id6tar-
tamban latjak el. A 3 év leteltét kovetden a
valtasokat a szerzddés lejartaig folyamatosan
biztositani kell.

Az EMU pontosan szabalyozza és elkiils-
niti a képzés iranyitasaval-, felugyeletével-,

6  Aképzést 18 {6 sikeresen végrehajtotta.

7 Turbdlégesavaros 1égijarmiivon végrehajtasra
keriil6 alapképzési fazis.

modositasaval, illetve végrehajtasaval foglal-
kozo szervezeti elemeket, azok felépitését és
jogkorét.

Hazank a programhoz tortén6 csatlakoza-
saval kotelezettséget vallalt az NFTC program
dontéshozo-8, elokészitd’ testiileteibe torténd
szakemberek delegalasara is. Ennek megfe-
leléen az NFTC kanadai dontéshozatali szer-
vébe a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksag (a tovabbiakban: MH OHP)
parancsnokanak repiil6 és légvédelmi helyet-
tese, illetve az MH 59. Szentgyorgyi Dezs6
Reptildbazis parancsnoka, az el6készitd tes-
tilletbe pedig az MH OHP RFO osztalyve-
zetdje és helyettese, illetve a HM Kozponti
Pénziigyi Ugynokség NFTC programot pénz-
igyileg feliigyeld szaktisztje lett kijelolve.

AZ NFTC KEPZES
KOORDINALASABAN ES
BIZTOSITASABAN RESZTVEVO
SZERVEK

Az NFTC képzésen beliil harcaszati repii-
16gép-vezetd képzés folyik, ezért a programot
a Kanadai Védelmi Minisztérium iranyitja.
Itt azért meg kell jegyezni, hogy a képzésbe
bevont légijarmiveket Kanada egyik legtd-
keer6sebb magan vallalata, a Bombardier
Acrospace (a tovabbiakban: BA) biztosit-
ja.!> Mivel a Kanadai Védelmi Minisztérium
a mas nemzetek pénziigyi kérdéseit mind a
Felso6szintli Iranyitd Bizottsag (a tovabbi-
akban: FIB), mind pedig a Miiveletiranyito
Munkacsoport ilésein a BA és az adott nem-

8 Steering Committee = Felsoszintii [ranyito Bi-
zottsag

9 OPs Working Group = Miveletiranyit6 Mun-
kacsoport

10 A repiilogépek a cég tulajdonat képezik és
kiilon szerzédések szerint ,,kolcsonzi” Oket a
képzés végrehajtasara.
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zet kozotti kétoldali targyaldsok szintjére
utalta, ezért a cég a biztositd szerepkdron tul
a koordinal¢6 szerepkort is ellatja.

A képzés turbolégcesavaros fazisainak vég-
rehajtasat biztosité Harvard II. tipusu repiilo-
gépet a BA a Raytheon céggel egytittmikod-
ve épiti (1. sz. abra).

1. sz. abra

A repiilégépek tizemeltetését és karbantar-
tasat a BA hajtja végre. A Harvard II. szimu-
latort, a szimuldtorokon végrehajtasra keriild
reptilések biztositasat, a berendezések tize-
meltetését szintén a BA biztositja, esetenként
egylittmikodve a CAE Incorporationnal.

A képzés gazturbinds fazisainak végre-
hajtasat biztosito Hawk tipusu repiilégépet a
BAE System épiti (2. sz. abra), a képzéshez
viszont mar a BA biztositja. Ugyancsak a BA
biztositja a tipus szimulatorait is.

2. sz. abra

AZ NFTC PROGRAM KANADAI
SZERVEINEK SZERVEZETI
FELEPITESE ES IRANYITASA

3. sz. dbra

A képzés legmagasabb szintli iranyitasi és
dontéshozatali feladatait ellatd szerv a FIB.
Tagjai a képzésben résztvevd nemzetektdl
delegalt képviselok. Feladata a kiképzés zok-
kenémentességének biztositasa. A FIB éven-
te két alkalommal tilésezik, melynek soran a
nemzetek képviseldi a képzéskérdéseivel kap-
csolatban egyeztetik allaspontjaikat. A FIB a
nemzetek részérdl felmeriild, a programot be-
folyasolo, felsd szinten tisztdzando kérdések-
6l konszenzusos formaban dont. A bizottsagi
munkat a ,,Miveletiranyitd”, a ,,Pénziigyi” és
a ,,Képzési tematika kidolgozé” munkacso-
portok altal elokészitett, a program egészét
érint iranyitasi és gazdasagi kérdésekben
végrehajtott dontés-elokészitd tevékenysége
tamogatja.

A Miveletiranyité Munkacsoport a FIB
részére eldkésziti a program egészét érintd
kérdések megoldasara vonatkozo javasla-
tokat. Ezen javaslatok befolyasolhatjdk a
nemzetek pénziigyi hozzajarulasat, megval-
toztathatjak a programok id6pontjait, ezzel a
kiképzés teljes lefolyasat is. Tagjai a képzés-
ben résztvevd nemzetektdl delegalt képvise-
16k. A Munkacsoport alapvetden a FIB altal
hozott dontések alapjan médositasokat dol-
goz ki a program gerincét képezd tanrend-
ben (pl. a kikiildendd 1étszam csokkentése,
novelése, feladatok gyakorlati végrehajtasa,
stb.).

A Pénziigyi Munkacsoport — egylittmu-
kodve a Miiveletiranyitd Munkacsoporttal —a
FIB részére olyan kérdések megoldasara vo-
natkozo javaslatokat készit eld, mely javas-
latok részletezik az egyes meghozott, illetve
meghozandd dontések program egészére, il-
letve a nemzetekre gyakorolt pénziigyi és gaz-
dasagi kihatésait. Tagjai a képzésben résztve-
v6 nemzetektol delegalt képviseldk. Ezen tul
végzi az EMU ,.D” pénziigyi mellékletében
meghatarozott feladatokat (mint példaul az
inflaciokovetés mértékének meghatarozasa,
az egyes pilotak részére biztositott eszkdzok
nemzetek felé torténd elszamolasat, a pilotak
kiképzés alatti teljesitményének pénziigyi ki-
hatasait stb.).

Az NFTC képzés kanadai katonai parancs-
noka az a személy, aki egyszemélyben felelds
a IL. III. és IV. fazisokon folyo repiildkikép-
zések végrehajtasaért. Munkavégzése kap-
csan folyamatos kapcsolatot tart a BA-val.
A képzés kanadai katonai parancsnokanak
allandé helyettese a Torzsfonok, aki a repiild
szdzadok tevékenységének koordinalasaval
iranyitja a képzés végrehajtasat. A Nemzeti
Képviseld Testlilet mikodtetésével kezeli a
nemzetek jelolti-, illetve oktatdi allomanya-
nak képzésével, kinntartdzkodasaval kapcso-
latos problémakat. Vezeti a képzési tematikat
kidolgoz6 munkacsoport munkajat.
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A repiilés biztonsagi fonok szakmai fel-
tigyeletet gyakorol a repiilé szdzadok tevé-
kenysége felett. A kiképzés hatékonyabba
tétele érdekében javaslatokat tesz a Képzési
tematikat kidolgozé munkacsoport részére a
képzési tematikdak atalakitdsara vonatkozoan.

A tényleges repiilokiképzést a repiilésza-
zadok hajtjak végre. A nemzeti képviselok a
reptilészdzadok oktatdi allomanyédban hajtjak
végre oktatdi, illetve nemzeti érdekképvise-
161 tevékenységiiket. A nemzeti képviseld
feladata az adott nemzet képzési érdekeinek
védelme, a nemzethez tartozo jelolt és okta-
téi allomany kinntartézkodasaval, ellatasaval
kapcsolatos kérdések kezelése, a felmeriilt
problémak megoldésa, illetve — amennyiben
nincs ra lehetdségiik — azok tovabbitasa a
RFO-nak.

A Képzési Tematikat Kidolgozé munka-
csoport alapvetd feladata, hogy a reptilés biz-
tonsagi fonok, a nemzeti képviseldk, illetve
a replld szazadok parancsnokai altal a kép-
z¢s atdolgozasara tett javaslatait attekintse, a
képzésre forditott reptilési ido felhasznalasat
a képzési célok elérése érdekében optimali-
zalja, a képzési rendszert racionalizdlja. A
munkacsoport a felmertild igényeknek megfe-
lel6en tlésezik. Az altala kidolgozott médosi-
td javaslatok megvitatasra a Mivelet Iranyitd
Munkacsoport elé keriil. A képzési tematikat
a FIB csak abban az esetben vezeti be, ha azt
a képzésben résztvevd nemzetek képviseldi
konszenzusos alapon elfogadtak.

A Nemzeti Képviselok Testiilete egy ér-
dekképviseleti szerv, ahol az egyes nemzetek
képviseldi a sajat nemzeti érdekeik figyelem-
be vételével egyeztethetik a képzés végrehaj-
tasaval kapcsolatban felmertlt kérdéseket. A
képzési tematika mddositasat kizardlag egy-
hangu szavazassal fogadjak el.

A képzés hazai iranyito és feltigyeleti szer-
ve az MH OHP RFO. Az osztily folyamatos
munkakapcsolatot tart a nemzeti képviseldvel
annak érdekében, hogy mind a jel6lti, mind

pedig az oktatoi allomany kiképzése zok-
kenémentes legyen. Magyarorszag képzési
érdekeit képviseli mind a Mtvelet Iranyitd
Munkacsoportban, mind pedig a FIB-ben.

AZ NFTC KEPZESEN BELULI
REPULOKIKEPZES FAZISAI

4. sz. dbra

Az NFTC képzés két {6 szakaszra bomlik.
Az els6 képzési szakasz Magyarorszagon va-
16sul meg, mintegy 8-10 honap idétartamban.
A hazai képzési szakaszon beltl gyakorlati-
lag a képzésre felvett jeloltek elévalogatasa
torténik. A masodik képzési szakasz a kana-
dai alapkiképzés és harcészati képzés. Ennek
hossza kb. 23 honap.

A képzési szakaszok egymastdl elkiiloniild
fazisokra bomlanak.

L eldvalogato fazis

Az MH NFTC programhoz tortént csat-
lakozasaval elfogadtuk a szovetséges hadse-
regben €16 filozofiat, mely szerint az egyéb-
ként is koltséges pilota képzést ne terheljiik
egyéb altalanos felséfoku ismeret szerzés
koltségeivel. Ennek megfelelden a toborzas,
a pilota jelolt keresés a fdiskolat, egyetemet
végzett!!, végz6 fiatalok korében torténik.
A felséfoku diplomaval egyiitt kovetelmény
a legalabb ,,C” tipust nyelvvizsga megléte
angol nyelvbol™2. A fenti feltételekkel rendel-
kezd fiatal egészségiigyi alkalmassagi vizsga-
latra keriil az Allami Egészségiigyi Kozpont
Reptildorvosi Vizsgalo és Kutatd Intézetbe.
Egészségligyi alkalmassag esetén kertll az
MH OHP parancsnoka altal kijelolt felvételi

11 Ajelentkezés fels6 korhatara betoltott 27. élet-
¢év. 1ddsebb jelolt felvétele mar nem gazdasa-
gos, tekintettel arra, hogy a mai korszerl harci
gépeken a pszichikai-fizikai terhelés kovetkez-
tében 40 életév felett drasztikusan megné az
egészségligyi alkalmatlansag a repiilésre

12 A repiilés nemzetkozi nyelve az angol
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1. fazis (Szolnok)
Repiilések
végrehaj-
— Elméleti |53 52 | Gootorlati Kiegészitd |\ 1 o hadai
Altalanos . képzésbe 1 gyakorlati .,

. Ejtéernyd | szakalapo- repiild ki- win 1 | képzésre
katonai . 1. . |bevont ., repilé ki- |,
Kiképzés és men- 76 képzés \eiarmit képzés Vizsea Kénzés torténd

P téeszkoz illetve an- 'g.j . Jak-52 & P kivalasztas
(Szentend- |, ..~ ", . | 1égi lize- i Jak-52 , .
kiképzés. | gol nyelvi . . |30 reptlt . végrehaj-
re) ., . | meltetésére |, 15 repiilt ,
felkészités. , | ora , tasa.

vonatkozd ora

foldi elo-

készités
3 hét 2 hét 16 hét 1 hét 12 hét 10 hét

5. sz. dbra

bizottsag elé, mely javaslatot tesz a jeloltek
szerzOdéses allomanyba vételére, honvéd
rendfokozattal.

A hazai képzési szakaszon beliil a képzésre
felvett jeloltek repiildszakmai és reptild-mii-
szaki eloképzése illetve a gyakorlati repiil-
kiképzésen beliil az elévalogatasa kertil vég-
rehajtésra.

A téblazatban lathato, hogy a jeloltek az
altalanos katonai alapképzést Szentendrén a
Magyar Honvédség Kozponti Kiképz6 Bazi-
san kapjak meg, mely az elsd ,,vizvalasztd™.
Ezt koveti mar Szolnokon az ejtdernyds és
mentdeszkoz kiképzés. Az a jelslt, aki e két
kiképzési ag utan is a Honvédség kotelékében
marad, iskolai végzettsége alapjan megkapja
az elso tiszti rendfokozatot és szerzddéses
hadnagy lesz.

Az 1. tazis elméleti felkészitését az RFO
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem-
mel egytttmikodésben hajtja végre. Az el-
méleti felkészitésen beliil a jeloltek a repii-
16-szakmai és repiild-miiszaki tantargyakat
blokkositva hallgatjak. Minden tantargyi
blokk befejeztével vizsgat tesznek, mely
eredmények alapjan a jelolteket rangsorol-
jak, végiil az elméleti tantargyak oktatdsa-
nak befejeztével kialakul egy Osszesitett
rangsor.

A szakalapozo képzést kovetden a jelol-
teket két csoportra bontjak. A csoportbontas
alapja a felvételi vizsgan mutatott angol nyel-
vi felkésziiltség. Azok a jeloltek, akik jobb
nyelvi felkésziiltséggel rendelkeznek kb. 360,
azok pedig, akiknek alacsonyabb szintli a
nyelvismerete, kb. 520 6ra nyelvi felkészitést
kapnak. A nyelvi felkészités végén a jeloltek-
nek teljesitenie kell a STANAG 6001 3.3.3.3.
szintjéhez eloirt feltételeket. Gyakorlatilag ez
a kanadai fél altal az EMU-ben lefektetett, a
képzésre torténd belépés egyik feltétele.

A jeloltek a szakalapozoé és nyelvi felké-
szitést kovetden hajtjak végre a gyakorlati
elévalogato repiildkiképzésiiket, melynek so-
ran egyszert iddjarasi feltételek mellett meg-
tanuljak az alapvetd repiiléstechnikai elemek
végrehajtasi rendjét. Az oktatok bizottsaga 30
ora lereptilése utan dont arrdl, hogy az adott
személy kikiildheté-e a kanadai képzésre. Ha
igen, akkor folytatja reptilokiképzését egy 15
oras kiegészitd programmal. Ezen programon
beliil olyan bonyolultabb reptilési elemeket
(mtreptilés, miiszerrepiilés, kotelékrepiilés)
sajatit el, amelyek megfeleld alapot fognak ké-
pezni a késdbbi kanadai képzés végrehajtasa-
hoz. A szakalapozo6 elméleti-, illetve az elova-
logato reptilokiképzés végrehajtasa a kanadai
képzésre torténd belépés tovabbi feltételei.
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A tényleges repiilogép-vezetdi képzés
megkezdése elott Kanadaban, a Regina
University-n, a jelolteknek angol nyelvi ,,szo-
cializacidés tanfolyamon” kell résztvennitik.
Ennek a 10 hetes tanfolyamnak az angol
nyelvi képzésen tul az a lényege, hogy a
résztvevd személyeket felkészitse a kanadai
kultarkorbe torténd zokkendmentes beillesz-
kedésre."* A tanfolyamon a jeloltek ismere-
teket szereznek a kanadai jogi és igazgatdsi
rendszer miikodésérdl, a mindennapi élethez
sziikséges tgyintézések (banki-, koziizemi
szolgaltatdkkal torténd tigyintézés stb..) vég-
rehajtasi rendjérél. Egyébként a tanfolyam
elvégzése kotelezd mindazon Kanadaba belé-
p6 személyeknek, akiknek tartézkodasi ideje
meghaladja az 1 évet. A tanfolyam ideje alatt
a jeloltek kanadai csaladoknal vannak elszal-
lasolva.

1I. alapképzési fazis

AL fazis célja az, hogy a jelolt ebben a fa-
zisban végrehajtott repiiléseivel megalapozza
a késobbi harcészati képzéshez sziikséges re-
ptléstechnikai, navigacids készségeit.

A 1I. fazis két tovabbi részre oszlik, a II/A
és a II/B szakaszra.

A II/A szakasz tematikéja alapvetd repiilé-
si elemek elsajatitasat takarja. Magaban fog-
lalja az egyszert iddjarasi viszonyok kozotti
reptiléseket, a foldkozeli 1égitajékozodast, a
bonyolult id6jarasi viszonyok kozotti (mi-
szeres) repiilést illetve a kotelékreptilést. A
I/A szakasz id6tartama kb. 8 hénap, a repii-
1ési1d6 95 ora.

Az egyszerli id6jarasi viszonyok kozotti
kiképzési g magaban foglalja az alapvetd re-
ptlési elemek-, atesések-, mireptild elemek-,
az iskolakor repiilés- €s a repiilés kiilonleges

13 A tanfolyam szellemisége tokéletesen meg-
egyezik az Egyesiilt Allamoknal mar hagyo-
manyokkal rendelkezd ,,Zo6ld kartya tanfo-
lyam”-mal.

eseteinek begyakorlasat. A bonyolult idds
képzési ag a reptildgép muszeres vezetésé-
nek és bonyolult helyzetekbdl torténd kivé-
telének begyakorlasaval kezdddik. A jeloltek
ezutan tovabblépnek a kiilonb6zd miszeres
reptilési, varakozasi és leszallasi eljarasok
gyakorlasahoz, és végiil az idegen repiilétérre
torténd atreptiléseket, a reptilés tervezésének
elemeit sajatitjak el. A kiképzési ag végére a
jeloltek képesek lesznek 6nalléan egy idegen
reptilétérre torténd at-, valamint hazarepiilés
megtervezésére ¢s végrehajtasara. A 1égi ta-
jékozodasi kiképzési agban a jeloltek meg-
tanuljak a térképolvasas alapjait, a repiilési
utvonal helyesbitésének és id6ben torténd
célba érkezés modszereit. Kiemelt fontossa-
got kap a foldkozeli repiilokiképzés, az egyén
azon képességeinek kialakitasa, hogy a sajat
munkavégzd képességei hatarain beliil tudjon
maradni a repiilés minden egyes szakaszaban.
A kotelékrepiilési agazaton beliil a jelolt meg-
tanulja a zart kotelékben torténd repiilések
végrehajtasi rendjét.

A II/A szakasz végén a jeloltek
zaréreptilésen vesznek részt, amely tulajdon-
képpen a valogatd vizsga. A vizsgak ered-
ményei alapjan tesz a kanadai fél javaslatot
egy adott személynek a tovabbi I1/B képzésre
vagy pedig a helikoptervezetd képzésre torté-
no beiskolazasara.

A 1I/B szakasz egy specidlis tematikan
alapuld repiil6-kiképzési fazis azon jeloltek
részére, akik a III. fazist sugarhajtasu repiil6-
gépen fogjak végrehajtani. A szakasz jeloltjei
Osszetett repiilési feladatokat hajtanak végre a
bonyolult mandverezés alapjainak megisme-
rése céljabdl. A reptilési feladatok — melyek
tobb repiilési dgazat elemeit kapcsoljak 6sz-
sze — tovabbfejlesztik a mar kialakult repiilési
készségeket. A II/B szakaszban a Harward II.
tipusu reptildgép sz€lsé aerodinamikai hatér-
értékéig torténd mandverezését oktatjak, és
felkészitik a jelolteket a haladd, a sugarhajto-
miives repiilokiképzésre.
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Példaul egy tipikus Osszetett repiilési fel-
adat tartalmazhat nagy magassagii misze-
res atreptilést a kiképzési l1égtérbe, ahol az
oktaté valaszthat egy adott eljards szerinti
stillyedést, attérve a vizualis tdjékozddasu re-
ptlésre, benne az utvonal-toréspont vizualis
azonositasat, majd innen foldkoézeli repiilési
feladat végrehajtasat. A 1I/B szakasz képzési
iddtartam kb. 2 hdnap, a repiilési id6 46 ora.

A II/B szakasz sikeres befejezése utan a
jeloltek megkapjak a ,,szarny”-at, mely egy
pilotajelvényt. A szarny jogositja fel az adott
jeloltet arra, hogy a késdbbiekben oktatoi
képzésen részt vehessen, majd oktasson.

III. halado képzési fazis

A 1I1. fazis célja, hogy a jelolt a mar elsa-
jatitott halado repiilési készségét sugarhajtast
reptilégépen tovabbfejlessze. A III. fazis fo-
lyaman a jeldlteknek at kell iltetni az eldzo
fazisban elsajatitott repiiléstechnikai készsé-
geket a Hawk-115 tipusu reptildgép képessé-
gei altal biztositott reptilési kornyezetbe. Eb-
ben a ciklusban a tovabbfejlodik a jelolt re-
ptldgép-vezetés technikaja, a dontéshozatal
mindsége, valamint az informacids rendszer
kezelésének képessége.

A TII. fazisban az elérehaladés igen gyors,
mivel a novendék ugyanarrol a reptldtérrol
ugyanazon eljarasok segitségével hajtja vég-
re a repiilokiképzést, mint a II. fazisban. A
képzési iddtartam kb. 8 honap, a reptilési id6
72 ora.

A miszerrepiilési elemek begyakorlasa so-
ran a jeloltek elérik azt a kiképzettségi szintet,
mely biztositja szamukra azt, hogy onalléan
hajtsanak végre miiszer szerinti reptiléseket,
illetve atrepiiléseket idegen repiildtérre. A
jeloltek a Hawk tipus adottsagaibol addéddan
megismerkedik a tobbfunkcids kijelz6 rend-
szer' kezelésével is.

A kotelékreptilési ag szintén a II. fazisban
megszerzett tudasra épit. A mar kialakitott

14 Head Up Display

alapkészségek keriilnek tovabbfejlesztésre a
III. fazisban, melyet a harci alkalmazas kovet.
A kiképzési ag befejeztével a ndvendék képe-
sek lesznek zart-, valamint harci kotelékben
repilni.

A 1égi tajékozodasi ag a mar elsajatitott
készségek felmérésével kezdddik, majd a
biztonsagos foldkozeli repiiléstechnika elmé-
lyitése kovetkezik. A tematika ugy éptl fel,
hogy a novendékeket a II. fazis soran meg-
szerzett készségek alkalmazésara sarkallja, a
megnovekedett sebesség és a repiildgép 6sz-
szetett informacios rendszerének alkalmazasa
mellett. Végiil a harcészati kotelékben fold-
kozeli magassagon torténd repiilések beveze-
tése teszi lehetévé a IV. fazis kifinomultabb
harcaszati gyakorlatai sordn sziikséges kész-
ségek kialakitasat.

A TII. fazist sikeresen befejezd jeloltek
rendelkeznek az 6sszes olyan ismeretanyag-
gal és képességgel/készséggel, amely ahhoz
sziikséges, hogy tovabb léphessenek a I'V. fa-
zis dinamikus harcaszati kiképzési kornyeze-
tébe. A III. fazis tematikdja a nagysebességl
sugarhajtast repiiléssel, egy magasabb szin-
tl, feszitettebb munkatempoval jellemzett
kornyezetbe helyezi a jelolteket.

IV harcaszati képzési fazis

A fazis célja a harcaszati repiild, valamint
a mérlegeld, megitéld képességek kifejleszté-
se. A jeloltek harcaszati kornyezetbe iiltetik
at a III. fazisban megszerzett tudasukat és
készségeiket, alkalmazva az 1-1 és 2-1 elleni
légiharc mandvereket, s a kapcsolodd harca-
szati fogasokat.

Mivel az NFTC program III. és IV. fazi-
séban a kiképzés azonos tipuson torténik, a
két reptildtéren alkalmazott eljarasok is igen
hasonldak, minimalisra csékken az atmeneti
képzés. A IV. fazis képzési idétartam kb. 5
hénap, a repiilési id6 52 ora.

Az 1-1 elleni 1égiharc kiképzési agban
a kanadaiak az elemenkénti oktatdsi mod-
szert alkalmazzak. A jeloltek megtanuljak
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felismerni és helyesbiteni sajat és ellensé-
ges reptildgép kozt 1étrejott idedlistdl eltérd
megkozelitési sebességet €s ralatasi szoget,
a fegyverzet alkalmazasanak terébe mano-
verezni a repiilégépet. Begyakoroljak mind
a tamadd, mind pedig a védekezd légiharc
mandvereket, kis és nagy ralatasi szogek
mellett.

A 2-1 elleni 1égiharc kiképzési ag az 1-1
elleni légiharcban megszerzett ismeretekre
épil. Az ,,egy koros” és a , két koros™ 1égiharc
elvei két 1-1 elleni repiilési feladatban ke-
rilnek bemutatasra és begyakorlasra. Ezt
kovetden egy oktatd altal vezetett harmadik
reptilégép kapcsolddik a kotelékhez és kez-
detét vehetik a 2-1, illetve 1-2 elleni l1égiharc
mandverek. A gyakorlatok soran a jeloltek-
nek lehetdsége nyilik a tamadast végrehajto
és a tamadasbol kivalo szerepkor 1ényegének
megértésére és elsajatitasara. A radidlevele-
z¢s eldirt folytatdsa fontos szerepet jatszik
a feladatok végrehajtasa sordn, mivel a két
novendék kozos tevékenysége, kdlesonos se-
gitségnyujtasa, valamint szambeli f6lényiik
kihasznaléasa sziikséges a sikeres feladat vég-
rehajtashoz. A harmadik (ellenséges) repiilo-
gépet oktatd pilota vezeti, aki a mandverek
sordn nagy figyelmet fordit az oktatasi célok
megvaldsulasara.

Ebben a fazisban a jeldltek elsajatitjak
a leveg6-fold fegyverzet célba juttatdsanak
technikait ,,idealis” 16téri viszonyok kozott.
Megtanuljak felismerni, vizudlisan is érzé-
kelni a biztonsagi hatarokat, a fegyverzet al-
kalmazasanak ¢és a mandver végrehajtasanak
minimalis és maximalis paramétereit.

A jeloltek az elézd kiképzési agakban
megszerzett ismeretanyagot és készséget
alkalmazzak, és kapcsoljak 6ssze a ,,Légi
csapasmérés/Levegd-fold harcaszat” kikép-
zési agban. A harcéaszati 1égi tajékozodas és
a kotelékrepiilés elemei sziikségesek a cél-
korzetbe torténd kijutashoz. Az elsajatitott
légiharc mandverek alkalmazédsa elenged-

hetetlen a sikeres feladat-végrehajtashoz,
mivel a jelolteknek azonositaniuk €s vissza
is kell vernitik az ellenséges repiilégépet
imitalé oktatd repiilégép-vezetd tamada-
sait. A kozepes magassagon megismert 2-1
elleni légiharc elemei ebben a fazisban mar
foldkozeli magassagon kertilnek begyakor-
lasra.

A 1V. fazis elvégzésével a jeloltek kikép-
zettsége sok olyan elemet tartalmaz, amely
a késobbi tipusatképzés targya is lesz. Az
NFTC program korlatlan harcéaszati kiképzési
kornyezete lehetdvé teszi a harceljarasok be-
gyakorlasat és a dontéshozd képesség kifej-
lesztését, melyek elengedhetetlenek a feladat
sikeréhez. Az NFTC program IV. fazisa al-
kalmassa teszi a pilétakat, hogy megkezdhes-
sék elso atképzésiiket a korszert harci gépek
egyikére.

A mai kor korszerli harci gépeinek ird-
nyitasdhoz magasan kvalifikalt, széles kort
ismeretekkel rendelkezd, egészséges pild-
takra van sziikség. A kivalasztas igen fele-
18sségteljes feladat, a kiképzés pedig hosszu
¢s igen koltséges folyamat. Minden érintett
felelossége, hogy a professzionalis Magyar
Honvédség 1égiereje pilotai feladataikat ma-
gas szinvonalon hosszi éveken keresztiil
gazdasagosan, hatékonyan tudjak végrehaj-
tani.

FELHASZNALT IRODALOM:

Varga Ferenc: A harcaszati reptilok kikép-
z¢sér6l (www.zmne.hu)

Az NFTC képzésre vonatkozd Egyetértési
nyilatkozat (Memorandum of Understanding
between the Department of National Defence
of Canada and the Ministry of Defence
of the Republic of Hungary Concerning
the Hungarian Participation in the NATO
Flying Training in Canada Program, DND
Identification No: 2002022397)

http://www.nftc.hu/b-program.htm
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GOROG ISTVAN EZREDES: SZARAZFOLDI

HADERO HUMAN EROFORRAS BIZTOSITASANAK
TAPASZTALATAI ES FELADATAI

A vilag geopolitikai és stratégiai dllapota 1989 ota drdmaian dtalakult, amelyet gazdasdgi,
technikai, szocidlis, valldsi és kulturdlis valtozasok, globdlis, regiondlis és belsd fesziiltsé-
gek, novekvé biztonsagi kockdzati tényezok széles kore kisér. A valtozasok a szovetségek or-
szdgait arra dsztonzik, hogy a tarsadalom és a védelem, a polgdri és katonai szféra viszonydt
ugy alakitsdk, hogy a tarsadalmi értékek legkisebb feldldozdsdval maximdljdk a katonai biz-
tonsdgot, a kiegyensulyozatlansdg ne vezessen a nemzeti erdforrdsok elfecséreléséhez és a
kiszamithatatlan kockdzatok vallaldsdhoz.

Az uj veszélyek, vj tipusu kiildetéseket, katonai missziokat, kovetkezésképpen a fegyveres
erck dtszervezését igényelték. A fegyveres erdk kisebbek és mindinkabb hivatdsos és szerzo-
deses jellegiiek lettek, rohamosan csokkent a ,, katonai szféra ardanya” a tarsadalmakban. A
haderdk megvdltozott jellemzdi, kordbbitdl eltérd sajdtos és valtozatos feladatai, valamint
vjszerti alkalmazdsa okdn, — a fegyveres erdk békelétszamdnak drasztikus csokkenése elle-
nére, — a haderdk onkéntességen alapulo humdnerdforras biztositasa és fejlesztése kiilond-

sen nehéz feladatnak bizonyul.

A modern tarsadalom civilizacios fejlodé-
se ¢és a haderdk allomanyanak igénybevétele
jelentos ellentmondasokat mutat. A straté-
giavaltasabol eredd specialis alkalmazasokat
a modern tarsadalmak kevésbé fogadjak el,
kulonosen akkor, amikor gazdasagi megszo-
ritasokkal, szocialis és tarsadalmi fesziiltsé-
gekkel szembesiilnek. A joléti tarsadalom és
a katonai szféra kozotti egyensuly az eldbbi
javara valtozott meg, a védelmi kérdésekkel,
kulonosen pedig a fegyveres erdkkel kapcso-
latos kozhangulat meglehetésen szkeptikus,
vagy apatikus.

Ahhoz, hogy az atalakitas siker¢hez vala-
milyen formaban hozzajaruljak — mint kutatd
¢és a gyakorlatban is tevékenyen résztvevo hi-

vatasos katona — atfogo vizsgalatot végeztem
az 1995-2008 évek kozott.!
A valtozasok az alabbi fobb kutatasi kérdé-
seket indukaltak:
1. Képesek-e az allamszervezet katonai vé-
delemért felelds politikai és katonai intéz-
ményei a rendkivil gyorsan valtozo tarsa-

1 A publikdciomban is jelzett témaban, ,, A4 szd-
razfoldi csapatok humdn erdforras biztositdsa
és fejlesztése a hadsereg modernizacios ido-
szakdban, kiilonos tekintettel a szerzédéses
legénységi dllomdny biztositasara” cimmel
nyujtottam be PhD értekezés-tervezetemet a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Had-
tudomanyi Doktori Iskolahoz.
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dalmi kornyezet és kornyezeti hatasok val-

tozasainak — reagalashoz sziikséges idon

beliili - felismerésére?

2. Képesek-e az altaluk reprezentalt kornye-
zetet, a folyamatosan valtozé tarsadalmi
kornyezethez €s a kornyezeti hatasokhoz
igazitani?

3. Széndékukban 4ll-e olyan intézményi
rendszer kialakitasa és miikodtetése, amely
képes a humanerdforras-gazdalkodas — tar-
sadalmi koérnyezethez és a kornyezeti hata-
sokhoz igazodd, — végrehajthato stratégiai
és taktikai koncepcioinak kidolgozasara és
a teljes folyamat iranyitasara?

A fenti kérdések megvalaszolasa és megol-
dasa — hosszabb tdvon a Magyar Honvédség
(a tovabbiakban: MH) valamint azon beliil a
szarazfoldi haderdnem tarsadalmi integracid-
jat is meghatarozo egyik alapkérdés —az MH,
benne a szarazfoldi haderdnem humaneréfor-
ras biztositdsanak ¢&s fejlesztésének kulcskér-
dései. Ezért kutatasat rendkiviil idészertinek
¢s indokoltnak tartottam. A kutatds soran
igyekeztem leirni, feltdrni és Osszefoglalni
mindazokat a jelentds elméleti, doktrinalis
és gyakorlati folyamatokat, amelyek a szo-
vetségi rendszereket, az alkalmazkodé képes
haderdket, tarsadalmi kornyezetiiket és kor-
nyezeti hatasok valtozasait, valamint katonai
mtuveleteiket a jovoben jellemzik, tovabba a
honvédség képességalapu fejlesztését a hu-
manerdforras biztositasaval és fejlesztésével
Osszefiiggésben befolyasoljak. A fenti jellem-
zO0k rendszerezésén és leirasan tal, a kutatas
az MH, benne a szarazfoldi haderénem hu-
manerdforrds gazdalkodasanak empirikus
Osszefliggéseire és tapasztalataira is ramutat,
els6sorban humadanerdforras-biztositassal ¢és
fejlesztéssel osszefiiggésben a miért, hogyan,
ki és kivel kérdésekre adand¢ vélaszokat ke-
resi. A kutatds alapokat szolgaltat az MH,
benne a szarazfoldi haderénem humanero-

cres

folyamatosan valtozé kiilsé és belsé kornye-

zetnek jobban megfeleld — kidolgozasahoz, a
képességalapt hader6 hosszu tavia épitéséhez
¢s mikodtetéséhez sziikséges humanerdfor-
ras-biztositas szervezeti rendszerének, eljara-
sainak, modszereinek és technikainak kiala-
kitasadhoz.

A kutatést két idédimenziéd mentén végez-
tem el. Az elsd idodimenzio, a XXI. szazad
elsé évtizede(i). A vilagban, az ezredfordulo-
val elkezdddott globalis stratégiai atrendezo-
dés, az ujszerti geopolitikai és biztonsagpoli-
tikai alapvetések, az atmenetben 1évo vilag, a
megosztott megértés és a relativ béke, illetve
a technologiai kihivasok és valtasok, az infor-
matika, a kialakuld informacids tarsadalom
korszaka. E korszak 0j kihivasok elé allitja a
fejlett orszagok haderdit. A szovetségek és a
nemzeti haderdk atalakitasanak kulcskérdése:
mivé és milyenné akarnak valni, és miért van
erre sziikség? A folyo vizsgalatok és a jovore
iranyuld kovetkeztetések a haderdk fejlodési
tendencidira €s koncepcidk megragadasara,
nem az adott allapotok leirdsara iranyulnak.
A haderékben sziikséges valtozasok tama-
szai a jovordl valo nagy képzeldereju és ko-
vetkezetes gondolkodasban rejlenek. Az 1j
gondolkodas, az elméleti kidolgozasok és a
doktrinalis hattér munka az, amely eldkésziti
¢és vezérli a nemzeti haderdk k6zos tevékeny-
ségét a XXI. szazad elso évtizedeiben. A jovo
hadmitiveleti koérnyezete és harci-dinamikai
tényezoi 1) kovetelményeket tdmasztanak a
haderdvel szemben, megmutatjdk, hogyan
kell a haderének megvaltoznia. Ez a megko-
zelités a jovo haderdfejlesztését az el6zoektol
alapvetden megkiilonbozteti. A NATO és az
Eurépai Unié haderéfejlesztésének vondsai
ravilagitanak az MH jovoképe kialakitasa-
nak, a haderd atalakitdsanak és miikodése fej-
lesztésének sziikségszertiségére.

A masodik idodimenzio az 1995 és 2008
kozotti idészak. Magyarorszag 1) szovetségi
rendszerekhez vald csatlakozasanak, az MH
atalakulasi és modernizaciés folyamatanak
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egy viszonylag rovid, a szarazf6ldi hadero-
nem ¢és katonai szervezetei atalakitdsanak és
drasztikus létszamcsOkkentésének idOszaka,
melyen beliil a 2002-2008 ko6zotti interval-
lum, a nemzeti védelem egészét ¢s mindségét
befolydsold valtozas, — az onkéntes jelentke-
zésen alapul6 hadkiegészitésre torténd attérés

— id6szaka. 2004-t6] az MH katonai szerve-

zeteinek szerzddéses tagja, a katona, mun-

kajogi kategoriaként és munkaerd piaci sze-

reploként jelenik meg. Munkavallald, aki a

hader6vel hatarozott idore kot munkavallaloi

szerzOdést, végzettségének, képzettségének
megfelelden betdlthet tiszti, tiszthelyettesi és
legénységi beosztasokat is.

A kutatdsom sordn szdmos Uj elem keriilt
felszinre, amelyek alapjan 6sszegzett megal-
lapitasaim a kovetkezok:

1. Vizsgaltam a szovetségi rendszerek XXI.
selésének valtozasat, a fegyveres erd alla-
mi (tarsadalmi) determindltsagat. Tovabba
a haderdfejlesztés koncepcionalis hatterét
,JInformacio Korszakanak™ katonai mive-
leti koncepcidjaval és hatékonysaggal 6sz-
szefiiggésben. Ebben a megkdozelitésben a
fobb elvek, nézetek és értékek alapjan az
alabbi rendszerezett eredményeket Gssze-
geztem:

a. A haderd jovoképének megalkotatdsa

bonyolultabb és nagyobb kihivast jelent
a korabbiakhoz viszonyitva. Tarsadalmi
meghatdrozottsagat a munkamegosztas-
ban elfoglalt helye és az alapvetd tarsa-
dalmi kornyezete alapvetéen meghata-
rozza, csak a logikusan felépitett védel-
mi- és haderd-tervezési folyamat ered-
ményeként — feladatokra, alkalmazasi
iddszakokra, f6ldrajzilag beazonositott
tavolsadgokra ¢€s teriileteke bontva — ha-
tarozhatok meg a lehetséges kiildetések
teljesitéséhez sziikséges alapvetések és
human er6forrasi képességek.

b. Az ismeret és tudas kihasznaldsa, a
halézatalapti hadviselési kultira meg-
teremtése hosszabb tavon kulcskérdés.
A legfontosabb problémak a tudas ki-
hasznalasaval, az interoperabilitas biz-
tositasaval, a védelmi politikaval és a
tervezés rugalmassdgaval az emberi
eréforras egyensulyanak biztositasaval
irhatok le.

c. A honvédség, benne a haderénemek re-
alis képességeinek kialakitasa politikai,
jogi meghatarozottsagban, a nemzet-
gazdasag teljesitoképességének és a vé-
delem altal elérhetd human és anyagi-
technikai er6forrdsokkal harmonizaltan
valdsulhat meg.

A kilsé kornyezeti hatasokat érintéen
megallapithatd, hogy a NATO ¢és az Eurdpai
Unié tagsaggal az MH olyan tarsadalmi és
katonai kornyezetbe keriilt, amelyen beliil a
XXI. szazadi hadviselés jellemzdire, a fejlett
orszagok haderdvel kapcsolatos nézeteire
vonatkozo kutatasok és elérhetd szakiroda-
lom Osszehasonlitd elemzésével feltarhato,
rendszerezhetd a XXI. szazadi haderdfej-
lesztés altalanos koncepcionalis hattere ¢&s
modellje, kimutathatd a polgari és katonai
szféra kiegyensulyozasanak tarsadalmi sziik-
ségszertisége. Vilagos, hogy az informacios
tarsadalommal, a haderd tarsadalmi integra-
cidjaval, az ,Informacio Korszakdnak” ka-
tonai miiveleti koncepciojaval és a miiveleti
hatékonysaggal — mint kiilsé kornyezeti ha-
tassal — kapcsolatos nézetek elemzésének hia-
nyaban ¢s figyelembevételének mellézésével
a szovetségi rendszerekhez vald integracid
¢s a rendszerekben torténd hatékony nemzeti
miikodés sériil.

A belsé kornyezeti hatasokat érintden
szdmomra nyilvanvald, hogy az orszag de-
mokratikus atalakulasa soran a kialakuloban
1év6 polgari-, és az atalakuld katonai szféra
viszonyanak rendezetlensége, a honvédség
permanens valtozasa és drasztikus csékken-
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tése okdn az MH tarsadalmi integracidja
sériilt. A modern, demokratikus tarsadalom
keretei kozott felértékelddott a haderd tarsa-
dalmi integraciojanak, a polgari és katonai
szféra viszonya kiegyensulyozasanak, to-
vabba a tarsadalom civilizacios fejlodésének
és — a NATO stratégiavaltasa kovetkeztében
— az MH specialis alkalmazasanak, személyi
allomanyanak igénybevétele (misszios al-
kalmazas) kozotti jelentds ellentmondaés fel-
oldasanak sziikségessége. A fentiek részbeni
eredménytelensége, megoldatlansaga — mint
hosszabb tavon az MH, benne a szarazfoldi
tarozo6 egyik alapkérdés — a szarazfoldi erdk
humanerdforras biztositasat és fejlesztését
jelentdsen akadalyozza. Az MH, benne a sza-
razfoldi haderénem humanerdforras biztosi-
tasanak és fejlesztésének alapkérdése, hogy

a tarsadalom akarjon ¢€s legyen képes haté-

konyan gondoskodni sajat védelmérdl, hogy

maga a hader6 és a haderénemi szervezet in-
tegralt egészet képezzen.

2. Kerestem a valaszt arra az alapvetd kér-
désre, hogy mivé akar valni a XXI. szazadi
magyar haderd, a szarazfoldi haderénem
és miért sziikségesek ezek a valtozasok.
Elemeztem szovetségek muveleti koncep-
ciodinak, az ismereten, tudason alapuld,
haldézat- és hatasalapt hadviselés jovobeni
kihivasainak, tovabba a Magyar Koztar-
MH egészére, igy a szarazfoldi haderénem
emberi erdforrasigényének megszerzésére
és fenntartasara gyakorolt hatasaval 6ssze-
fuggd fobb kérdéseket és Osszefiiggéseket.
Ebben a megkozelitésben — Osszegezve a
fobb elveket — az alabbi kovetkeztetéseket
lehet levonni:

a. Az MH, benne a szarazfoldi haderénem
sikeres és Osszehangolt atalakitasa, fej-
lesztése €s a szovetségi rendszerekben
az eredményes mukodés érdekében
fontos annak megértése ¢s elfogadasa,

hogy a jovoben elsdsorban a mindségi
katonak és vezetdk keriiljenek a had-
eréfejlesztés fokuszaba. Katonai mi-
veletekben a mindségi katonak harctéri
hozzajarulasa tovabb novekszik, a siker
kulcsai maradnak a jové harcmezdjén,
és ez az ismereteken alapuld (tudasala-
pu) miiveletek gyokere lesz a jovoben.

b. Az MH — mint nemzeti védelmi intéz-
mény — benne a szarazf6ldi haderdnem
a transzatlanti, és eurodatlanti egytittmi-
kodési szervezetek tagjaként rakény-
szeriil sajat jovoképének kialakitasara,
az erok atalakitasara és miikodésének
fejlesztésére vonatkozo stratégiai kon-
cepciod kialakitasara.

c. Az MH orszagon beliili tarsadalmi kor-
nyezetének valtozasa, a koérnyezeti ha-
tasok felismerése €s kezelése, a civil és
katonai szféra viszonyanak és a haderd
tarsadalmi megitélésének alakulasa, a
katonai védelem szolgaltatas jellegtivé
valasa 0j kihivas az MH ¢és a szarazfol-
di hader6nem sziikséges és elégséges
humaénerdforras-biztositasaval  szem-
ben. Az orszag civilizacids fejlédése
és a hader6 allomanyéanak igénybe-
vétele kozotti ellentmondas, a NATO
stratégiavaltas altal igényelt specidlis
alkalmazasok tarsadalmi elfogadtata-
sa, — ktilonosen gazdasagi és pénziigyi
megszoritasok ¢és nehézségek idején —
rendkiviili eréfeszitéseket igényel.

A rugalmasan alkalmazhatd, expedicios
miveletekre is igénybe vehetd, a szovetsé-
ges erokkel egytittm{ikodni képes, gyorsan
telepithetd és huzamosan idon at fenntartha-
to, foldrajzi korlatozas nélkil alkalmazhatd
szarazfoldi erd kialakitasa olyan jol képzett
katondkat kivan, akik ezt szakmajuknak, il-
letve hivatasuknak tekintik. Képesek a kor
kovetelményeinek megfeleld haditechnika
alkalmazésara, illetve a nemzet és a szovetség
célkitlizéseivel 6sszhangban a hatdrokon be-
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lil, illetve kiviil is barmikor bevethetdek. Az

uj korszak 1j kihivasai a korabbi szarazfoldi

szervezeti filozofia és struktura, valamint a

muko6dési mechanizmusok lebontasat, bator

kiigazitasat, 0 szervezeti kultra kialakitasat
és fejlesztését kovetelik meg.?

3. Elemzésem lényeges része volt az MH,
benne a szarazfoldi haderdnem osszeté-
telének és mindségi mutatdi valtozdsanak
vizsgalata, amelyet — az MH kozel 20 éves
atalakitasi folyamatanak utolso hat éve —a
2003-2008. kozotti idoszakra helyeztem.
A 2002-ben meginditott és kozel egy évig
tartd védelmi feliilvizsgalatot és szervezeti
atalakitast a 2006-2007. évi Gjabb szerve-
zeti atalakitas kovette. Az atalakitasok ki-
emelt fontossagu kritériuma volt a szemé-
lyi alloméanyban rejlo értékek megdrzése,
2004-t6l a legénységi allomany biztosita-
sa, megtartasa és a nem kivanatos fluktu-
acio elkertilése. Az onkéntes kiegészitésii
haderdre torténd attérés, a sziikséges 16t-
szamu ¢és alkalmas jelentkezd biztositasa,
valamint megtartasa oridsi energiat kotott
le. Az er6feszitések ellenére a katonai be-
osztasok feltoltottsége allomanykategoria-
tol fliggden 15-25%-o0s hidnyt mutatott és
mutat jelenleg is. Az allandosult 1étszam-
hiany és az atalakult szarazfoldi katonai
szervezetek altal végrehajtand6 feladat-
rendszerek kovetkeztében az allomany le-
terheltsége atlagosan 15-25%-al nétt, amit
még tetézett a feler6sodott fluktudcid is.
Az MH, benne a szarazf6ldi haderGnem

permanens atalakulasa, a meghirdetett refor-

mok arnyoldalai, a beigért modernizacid el-
maradasa, a novekvo terhek, a szolgalat elo-
nyeinek és az eldmeneteli lehetdség csokkené-

2 Etémaban lasd: Benkd Tibor altabornagy: Val-
tozas ¢s allanddsag, Sereg Szemle, 2009/1. né.,
13-20. oldalak és Benkd Tibor altdbornagy:
Szolgalati kultura a haderdreform tiikrében,
Sereg Szemle, 2009/2. né., 16-29. oldalak.

se, a szervezeti 1éthez kotddo bizonytalansag,
a szervezeti és egyéni stabil jovokép hidnya
frusztralta a személyi allomanyt. Mindezek
kovetkezménye az lett, hogy az allomany je-
lentds része a szolgalatot nem kivanta folytat-
ni. Az atallas rendkiviili iiteme, a szarazfoldi
katonai szervezetek korabbi 4talakitdsanak
befejezetlensége, a humanerdforrds vesztés
okan a katonai kollektivak kialakulatlansaga
¢s stabilizald szerepiik megsziinése a katonai
szervezet és az egyén viszonyanak jelentOs
problémajat hozta felszinre. Bizonyithato,
hogy az egyén alkalmazkodasa a szerveze-
ti viszonyokhoz és magahoz a szervezethez
szinte ellehetetlentilt. A kialakuldban 1évé uj
szarazfoldi katonai szervezetek képtelennek
bizonyultak a legénységi allomany jelentds
részének szervezeti adaptaldsara, illetve egy
résziik, a szervezetek egyénhez valo ,,alkal-
mazkodasanak” megvaldsitasara.

Az egyének alapmotivacidi, a tarsadalmi
statuszhelyzet, jovedelem iranti igény, a lako-
hely és a munkahely kozotti tavolsag, szol-
galat és szakma iranti kotodés sériiltek. Az
MH, benne a szarazfoldi haderénem szerve-
zetek folyamatai nem biztositottdk az egyén
alkalmazkodasat a szervezeti viszonyokhoz,
a szervezethez vald alkalmazkodas (adapta-
cid), és a szervezet egyénhez valo ,,alkalmaz-
kodasa” ellentmondésos ¢és fesziiltségekkel
terhelt.

4. A haderénemben munkat vallalok jelen-
tds része fokozott tdmaszt keres a katonai
szervezetben, katonatarsaiban és parancs-
nokaiban, igénylik az elismerést, az odafi-
gyelést, problémaik megoldasaban a kor-
nyezettol, a tarsaktdl varnak segitséget. A
lélektani sajatossagok alapjan fontos sze-
repe van a katonai szervezet hivatasos al-
lomanyanak, katonai vezetdinek a szerzo-
déses - kiilondsen a legénységi - dllomany
hatékony integralasaban. A pontos felada-
tok és feladatkorok kijelslése, redlis pozi-
tiv megerdsitések alkalmazasa, a kudarcok
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feldolgozasanak segitése és a csaladalapi-
tas targyi feltételeinek megteremtéséhez
adott szervezeti, emberi timogatas stb., az
lehet. A kor kihivasai sziikségessé teszik
a szerzodéses allomany minden korabbi-
nal alaposabb, - ezaltal dragabb, - a kato-
nai szervezet ¢s az allomany hosszl tava
céljainak elérését biztositd (a legénységi
allomany tarsadalomba €s a munkaerdpi-
acra vald sikeres visszatérését is timoga-
t0) kiképzését és felkészitését. Mindennek
tiikr6z6dnitik kell mar kivalasztasukban, a
sikeres katonai tevékenységet meghataro-
z6 motivaltsdgukban, felkészitésiikben és
tovabbképzésiikben, a polgari szféra ,,egy-
szerll” munkavallaléitél mindenben elté-
r6 igénybevételiikben. A szarazfoldi erdk
extrém korilmények kozotti alkalmazasa
a szerzOdéses allomanytol szamos 11j dol-
got, 1j képességet, ismeretet kovetel meg,
amelytdl értékesebbé, egy specialis érték
hordozdjava valik, ezaltal helye és szerepe
is felértékelddik a katonai szervezetben,
kiilonosen a szervezet miiveleti alkalmaza-
sdban, igy nem tekinthet6 csak ,,egyszeri”
munkavallalénak. A szerzddéses katonai
szolgalat, — kiilonleges, fegyveres kozszol-
galat, - ez megkiilonbozteti minden mas
munkavallalotol.

A katonanak a feladatat kiskozosségben
kell megoldania, a kozosség tagjaként a tar-
sakkal folytatott interakcidban kell magat de-
finidlni, folyamatosan bizonyitani és a siker
érdekében tevékenykedni. Olyan bels6 szer-
vezeti miikodést, tevékenységi folyamatokat
és szervezeti kulturat kell kialakitani, ami
erdsiti olyan uj szellemiségli kisalegységek
létrejottét, amelyben az egymast segitd - ta-
mogatd kollektiv szellemiség, az eddigiektol
hatarozottabban érvényesiilé hierarchia, tett-
rekészség, allando fejlddési igény motivalja
az egyént. Olyan szervezeti demokracia sziik-
séges, amely szlikebb értelemben a legfonto-

sabb feladatokrol vald tajékoztatast, tagabb
értelemben az egyes dontések kialakitasaban
vald részvételt is jelentheti.

A haderOnemnek, a katonai szervezetek-
nek, de az egyénnek is sziiksége van egy
konstans jovoképre, aminek elérése altalanos
célként allhat a kiskollektiva, és az alkotd
egyén szdmara is, hogy a célok elérését pon-
tosan korvonalazott kovetelmények teljesité-
seutjan, egyéni erofeszitéssel és teljesitmény-
nyel lehessen elérni. Ez biztosithatja, hogy a
kozosségben cselekvd egyének teljesitménye
valds (kozosségi) megerositést nyerjen. De
ez képezheti alapjat is a hierarchia elfogada-
sanak, a kisalegységbe kertilo 1j szerzdédéses
katona beilleszkedésének és a katonai szelle-
miség folyamatos orokitésének.

A szarazfoldi katonai szervezetek belsd
rendje, moralja az egyének ¢€s a kollektivak
dinamikus viszonyanak ereddje, a személy
fegyelmezett cselekedetével mutat példat és
jarul hozza a kozosség sikeréhez, a kihagaso-
kat pedig a kollektivak korrigaljak. Mindezen
kolcsonhatas folyamatos alakitasa hatékony
vezetOi kontrolt és 1) szarazfoldi szervezeti
kultarat feltételez.

Az MH katonai szervezeteiben a szervezeti
tevékenységek emberi magatartasokban valo-
sulnak meg. A katonai szervezet és az egyén
viszonyanak jelentdés problémaja az egyén
alkalmazkodasa a szervezeti viszonyokhoz.
A katonai szervezethez valé alkalmazkodas
bizonyos értelemben megkoveteli a szerve-
zetnek az egyénhez vald ,alkalmazkodasat”
is, azt, hogy az egyén elvarasai, kivansagai,
ambicidi a szervezeti tevékenység soran kie-
1égiiljenek. A szervezeti alkalmazkodas meg-
koveteli a szervezet hatékony mukodését, az
egységes testiileti szellem kialakitasat, a cso-
port és a szervezeti kohézio fenntartasat és
folyamatos megujitasat.

A szerzddéses szolgalatra jelentkezettek
tobbsége érdekes munkdnak tartja a katonai
szolgalatot ¢s szilardan vonzodik a palyahoz,
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hosszabb tavu elképzelése van a haderdvel,

a haderénemmel, magas szamban gondoljak

ugy, hogy késébb hivatasos allomanyban ki-

vannak szolgalni. Ugyanakkor mérlegelik,
hogy ha lejar a szerzédésében kikotott ido-

tartam, hogyan tudnak visszailleszkedni a

civil tarsadalomba, versenyképesek lesznek-e

a munkaerdpiacon a tobbi munkakeresdvel

szemben az addig megszerzett tapasztalataik

és felkésziiltségiik alapjan.

A szervezeti célok, és normak elfogaddsa
csak a szolgalat kezdetén latszik realitasnak.
A szolgalati id6 teltével, vagy egy atalaki-
tasi idoszakban a szervezet (in)stabilitasa, a
biztositott presztizs természetli javak valtozo
mennyisége ¢s mindsége, a szolgalatteljesités
kortlményei és az 6nfejlodés lehetdségei ke-
riilnek mérlegelésre. A lefolytatott személyes
beszélgetések alapjan a szolgalatbdl tavozok
f6 okoknak jelolték meg:

— a jobb munkalehetdséget a polgari élet-
ben;

— nagy tavolsagot a lakohelytdl, nagyon el-
térd szinvonali elhelyezési €s lakhatasi
feltételeket;

— elémeneteli lehetdségek besziikiilését;

— a szolgalatok utan jard és a korabban biz-
tositott kiilonbféle potlékok megvonasat (a

,,,,,,

munkavégzés aloli felmentés, a leszerelési

segély).

A legutobbi atalakitaskor — az egyéni mér-
legelés utan — a kidramlas mértéke jol mutatja
a folyamatokat. A szerzddéses allomanybodl
Osszesen 998 {0 szerelt le, ebbdl 1 6 tiszt 134
tiszthelyettes és 863 fo legénységi allomanyu
volt. Minddsszesen 66 fonek telt le a szerzodé-
se, mig 932 {0 az atszervezéssel 6sszefliggésben
felmentéssel tavozott. A leszerelt legénységi al-
lomany 78%-anak lehetsége volt mas beosztast
elfogadni, de ezzel nem éltek. A legfigyelmezte-
tobb adat, miszerint 428 {0, tehat a leszerelését
kérd legénységi allomany tobb mint fele még
azonos helydrségben sem vallalt beosztast.

Aki a hader6nemnél vallalja a szerzdédéses
katonai szolgalatot, az igyekszik megtalalni
a szamitasat. Az egyén, a szolgalatteljesités
iddszakaban, szolgalati id6 teltével, a katonai
szolgalat és a polgari élet kozott elony/hat-
ranyelemzést végez, ¢s ennek az eredménye-
ként ad vélaszt a ,,tenni” vagy ,,talélni”, illet-
ve a ,,menni”’, vagy ,,maradni” kérdésekre. A
legénységi dllomany biztositasat és megtarta-
sat szervezetileg ugyan gondosan elhatarol-
haté feladatok megoszthatjak, de az eredének
a f0 célt kellene szolgalnia. Olyan rendszert
kell megalkotni, aminek eredményeként nem
»atjaro haz”, hanem ,teljesitmény centrikus”,
eredményorientalt katonai szervezetek johet-
nek létre, korszert ismeretekkel felvértezett
és tenni akaro katonak altal alkotott, dssze-
szokott alegységekkel, ahol szervezeti célok
¢s normdk elfogadésa, ha nem is problémak-
tol mentes, de kezelhetd. Ehhez megfeleld
emberekre, korszerl ismeretekkel rendelkez6
kiképzokre, és a kollektivakat folyamatosan
a kohézié iranyaba formald parancsnokokra,
tovabba versenyképes motivacids rendszerre
van sziikség. Igy egyiitt, mivel, ha az egyen-
suly megbomlik, ha valamelyik szerepl6 tal-
sulya egységbontd hatast, ugy a leggyengébb
szem szakad, és a katona tavozik.

A legénységi allomanyu katona, mint
munkaerd, megszerzése és megtartasa okdn,
- hogy az onkéntes haderd és a haderénem
hosszu tavon sikeresen fenntarthato és fej-
leszthetd legyen, - bizonyos humanpolitikai
tényezokre, mint példaul: az dllomany meg-
szerzésére ¢s a belépés feltételrendszerére; al-
kalmassa tételre a katonai beosztas ellatasara
¢s a hatékony foglalkoztatasra; a kilépés és a
civil tarsadalomba visszakeriilés rendszerére
igen nagy hangsulyt kell fektetni.

A legénységi allomany ma sem és a jovo-
ben még inkabb nem a sorallomany ,,fizetett
utéda” szerepet kell, hogy betoltse, hanem
alapvetden fontos, sok esetben meghatarozé
szerepet tolt be a jovo sikeres (harc) tevé-
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kenysége érdekében, béke iddszakban és bé-
kétol eltérd idoszakok katonai muveleteiben,
honi teriileten ¢s azon kiviil egyarant.’

A jov6 szarazfoldi haderénemének tlzas
nélkili alap elemérdl, illetve allomanycso-
portjardl van szo. A kor kihivasainak torténé
megfeleltetés sziikségessé teszi, hogy min-
den korabbinal alaposabb felkészitést kapja-
nak, jol felszereltek, ellatottak és motivaltak
legyenek. Mindennek alapja a fejleszthetd,
egészséges személyiségli, ugyanakkor mo-
tivalhaté onkéntes. Korabban a , katonai pa-
lyara iranyitas” szakfeladat volt, amelyet a
megyei hadkiegészitd parancsnoksagokon
egy-egy beosztott tiszt végzett és a személy-
tgyi focsoportfonokség illetékes osztalya
koordinalt. Szerény lehetdségeikkel élve arra
torekedtek, hogy illeszkedjen a palyavalasz-
tas orszagos rendszeréhez. Szegényes propa-
gandaanyagokkal, az iskoldkban val6 gyakori
megjelenésiikkel, s a csapatoknak az isko-
lak patronaldsdba valé bevondsara irdnyu-
16 — meglehetésen vegyes eredménnyel jard
— kisérleteikkel igyekeztek biztositani a ka-
tonai tanintézetek hallgatoi utanpotlasat. Ez
mennyiségi szempontbol altalaban sikertilt
is. Azonban a palyéra iranyitdsi propaganda
— tartalmi €s médszertani kimunkalatlansaga
miatt — nem tudta a sziikséges hatékonysag-
gal segiteni a toborz6 munkat.

A NATO csatlakozast kovetoen — illetve a
tavlati elképzelések kozott szerepld hivatasos
hadsereg kialakitasa miatt is — sziikségessé
valt az 0j toborzd, palyara iranyitd struktura
kialakitasa és létrehozéasa. Az uj szervezeti
elem elsddleges célja mar a megfeleld szer-
vezeti feltételek megteremtése volt a hivata-
sos tiszthelyettesek és a szerzddéses tisztesek
megnovekedett 1étszam €s megemelt kovetel-
mények szerinti toborzasahoz.

3 E témaban lasd: Tombol Laszld mk. vezérez-
redes: Elvarasok a jové katondival szemben,
Sereg Szemle, 2009/1. né., 5-12. oldalak

A tovabbszolgalo (szerzddéses) allomany
l1étszamanak novekedésével a kilencvenes
évek végétdl folyamatosan valtozott a hon-
védség allomanyanak utanpotlast biztosito te-
vékenysége. A valtozasok azonban nem jartak
a rendszer alapjainak moddosulasaval, ezért
korlatozott hatasuak voltak, tobb esetben el-
lentmondasos folyamatokat is gerjesztettek.
Ezen problémdk felismerésével sziiletett az a
dontés, amely szerint a katonadllomany biz-
tositasat uj alapokra kell helyezni egy katonai
toborzo rendszer megszervezésével és kiala-
kitasaval.

Az OGY Hatarozat, majd a 2234/2000-es
Kormanyhatarozat végrehajtasara adta ki a
honvédelmi miniszter a 42/2000. HM utasi-
tast, melynek 7. §-a — az Orszaggytilés és a
Kormany ide vonatkozé hatarozataiban fog-
laltak alapjan — a toborzd haldzat kiépitésének
felgyorsitasara intézkedett. A MH Parancsno-
ka Vezérkari Fonok 2001-ben intézkedett a
katonai toborzas 0j rendjére,* ezaltal a tobor-
z4s a katonai igazgatas szerves részévé valt.

Kezdetben a tovabbszolgal6 allomany biz-
tositdsa, majd az orszdgos toborzé rendszer
— egyuttmiikodve a katonai szervezetekkel
— oriasi energiat fektetett a sziikséges kato-
nalétszam biztositdsara. A befektetett oridsi
munka, a nagy létszamot érintd tajékoztatas
¢és nagy létszamu érdeklddo ellenére a tény-
leges 1étszam gyakorlatilag soha nem érte el
a rendszeresitett beosztasok 70-80%-at. Be-
bizonyosodott, hogy nem a toborzas a ,,nagy
miivészet”, nem az a nagyobb humanerdfor-
ras gazdalkodasi probléma, hanem a haderd
humanerdforrdas megtarté képessége. Az,
hogy a szerzddott személyek kiilonb6z96 indi-
tékokkal vonzddtak és késobb eltérd indité-
kok, okok miatt tavolodtak el a palyatol.

Kutatdsaim soran arra a megallapitasra
jutottam, hogy a haderénem humanerdforras

4 MH PK VKF 29/2001-es Utasitasa a katonai
toborzas 0j rendjére
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megtartd képességét kozvetve, vagy kozvet-

leniil befolyasold tényezok, korilmények a

kovetkezok voltak:

— az 0sztonzé rendszer devalvalodasa és
meglévlé hianyossdgai, a kiilszolgalatra
vald kijutds nehézségei, a katonai palya
egészét atfogd képzési, fejlesztési foglal-
koztatasi programok allapota, az egyén
helyo6rség valasztasi, tovabb-, és nyelvta-
nuldsi, valamint tiszthelyettesi tanulma-
nyok irdnti igényének kielégitése, a lakta-
nyai és szolgalati viszonyok, a kiképzés,
elhelyezés, ellatas;

— a jelentkezOk teriileti eloszlasa, polgari
és katonai eldképzettsége, iskolazottsagi
szintje, illetve az alakulatok elvarasai, a
munkanélkiili statusbol érkezok szamara-
nya, a dontés csaladi indittatasa, illetve
példaja, ami kihat az életstratégidjukra és
minden bizonnyal a mas altalam nem vizs-
galt statuszra is (pl. a szolgalati kultura).
A munkaerd megszerzésére ¢s megtartasa-

ra a — katonai szolgalattal jaro tobbletterhelés
és aldozatvallalas anyagi elismerését muta-
té — ,,versenyelony” fokozatos csokkenése,
az allomanycsoport tarsadalmon és haderdén
beliili alacsony statuszhelyzete, valamint a
szervezeti instabilitds nem a kivant modon
hatott és hathat a kozeli és tavoli jovoben a
szolgalat tartossagara, a fluktuacioé csokken-
tésére. A problémak tovabbi okait elsdsorban
a biztonsag és kiszamithatdsag alacsony foka,
kompenzacios és motivacios 1égkor, az elhi-
vatottsadg minimumanak hidnya, félrecsuszott
szocidlis transzferek (leszerelési segély-hi-
ségpénz), az dllomany iskolai végzettségének
irracionalis eltolodasa (korlatozott elémene-
teli lehetdség) €s a vezetdi feleldsség hianya
képezi.

A humanerdforras-gazdalkodas a haderd
szamara olyan alapvetd képesség, amely
nélkiil a katonai képességek kialakitasa és
fenntartasa lehetetlen, ennek okan evidencia,
hogy olyan er6forras, amellyel gazdalkodni

kell. A gazdalkodas fokuszdban a munkaerd
piaci elérhetdsége €s a sziikséges legénységi
allomany megtartéasa kell, hogy alljon, a kolt-
séghatékonysag szem elott tartasaval.

A humaneréforras-gazdalkodas egyik
kulcskérdése kornyezetihatads alapi. A jovo
katonai megszerzésének ¢&s megtartasanak
meghatdrozoja a sajat tarsadalmi, az MH ¢és
a katonai szervezetei altal reprezentalt kor-
nyezet, a biztositott timogatasi és motivacids
rendszer, valamint a katonai szervezetek szer-
vezeti kulturdja. A tdrsadalom és az MH bels6
kornyezeti kiilonbségei motivaljak az egyént,
zethetnek a katonai szolgdlat vallalasahoz,
illetve elutasitasahoz.

A humanerdforras-gazdalkodas masik
kulcskérdése szervezeti jellegi. Olyan szer-
vezetrendszer kialakitdsa ¢és miikodtetése
sziikséges, amely képes a humanerdforras-
gazdalkodas végrehajthatd és eredményes-
séget biztositd stratégiai ¢s taktikai koncep-
cidinak kidolgozasara és a teljes folyamat
iranyitasara.

Jelenleg az MH-ban nem azonosithatd be
egyértelmiien, hogy mely szakiranyitasért
felelds szervezet az, amely kész és képes a
humanerdforras-gazdalkodas stratégiai ¢és
taktikai koncepcidinak, a koncepciok megva-
16sitasi terveinek €s a kapcsolddo intézkedés
csomagoknak, az eljarasok, mddszerek ¢&s
technikdk, valamint az adminisztracio egy-
séges, koherens mdodon vald kezelésére és a
feladatok iranyitasara. A fentiek hianyaban a
human erdforras gazdalkodas nem mindig a
»valo vildgon” alapul, szandékok, intuiciok,
,,ad hoc” és rovidtavu célok, torekvések men-
tén halad, esetenként kisebb-nagyobb irany-
valtoztatassal.

Az érvényben 1év6 jogi szabalyozasok, az
atalakitasok elokészitésének és végrehajtasa-
nak humaneréforras-gazdalkodas szabalyo-
z4sa, a szervezeti és egyéni jovokép hianya a
legképzettebb ¢€s a legratermettebb személye-
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ket nem a palyan maradasra, hanem az elha-
gyasara motivaltak. A human és személytigyi
szervek az atalakitasi iddszakokban maguk
is atalakultak, csokkentek, 6sszevonasra ke-
riltek. Személyi allomanyuk jelentds részét a
szervezetiik helyzete, szervezetiikben elfoglalt
statuszpoziciojuk vélt, vagy valds instabilita-
sa, személy szerint a ,,menni vagy maradni”
kérdésre adandé valasz keresése (elonyok és
hatranyok 6sszevetése, jogszabalyi kdrnyezet
jovoben varhatd valtozasai, stb.) foglalta le,
melynek 0Osszhatasaként miikodéstik haté-
konysaga €s a személyligyi munka szakmai
szinvonala lényegesen csokkent, alapvetéen
csak az adminisztraciora koncentralodott. A
személytigyi szervezetek miikodésének haté-
konysagat és a személyiigyi munka szakmai
szinvonalat az MH nem egységes moédon mi-
kodo szakiranyitasi szervezeti rendszere is
lényegesen befolyasolta.

A fentiek egyértelmtien mutatjak, hogy az
MH humaneréforras-gazdalkodasa alapvetd
feladatainak tervezése, szervezése ¢s végre-
hajtasanak iranyitasa, valamint a humanero-
forrds megszerzése és megtartasa nem kel-
léen rangsorolt, a funkcidk és a feleldsség
szervezeti elemekhez telepitése a célszerlinél
lényegesen erdteljesebben decentralizalt. A
nemzetk6zi vonatkozdsokban végzett doku-
mentumelemzések azt bizonyitjak, hogy a
NATO tagorszagok egymastdl ugyan részben
eltérd modon, de egységes iranyito szervezet-
ben helyezik el a személyi allomannyal valé
gazdalkodas funkcionalis feleldsségeit és fel-
adatait a védelmi minisztériumon belill.

A szérazfoldi haderdnem (vele parhuza-
mosan a masik haderénem ¢és szakcsapat)
személyi allomanyanak alakitasa, fejlesztése
megkoveteli a minimalisan 10-15 évi elorela-
tast. A haderdnem és katonai szervezeteinek
szovetségi keretek kozotti alkalmazasa és a
teljes interoperabilitdsnak elérése — mint cél —
érdekében, a jovoben tovabbi jelentds felada-
tok jelentkeznek, folytatni kell a haderénem

atalakitasat ¢s fejlesztését az 1j kihivasoknak
megfelelden.

A személyi allomany biztositasanak mi-
nbségi kovetelményeit az ,,Informacié Kor-
szakanak” katonai miiveleti koncepcioi, és
az elérendd, ,.kivanatos” miiveleti hatékony-
sag hatarozza meg. A szarazf6ldi haderénem
katonai képességeinek kialakitasa olyan jol
képzett katondkat kivan, akik a szolgalatot
szakmajuknak, illetve hivatasuknak tekintik,
képesek a kor kovetelményeinek megfeleld,
igen valtozatos kortilmények kozott a hadi-
technika alkalmazasara, illetve a szovetség
és a nemzeti célkitiizéseivel 6sszhangban
hatarokon kiviil is barmikor bevethetdek. A
jovo szarazfoldi katondival szembeni elvara-
sok megfogalmazasanak alapja, a mindenkori
miveletek kovetelményei, azok a széles kort
kihivasok, amelyekkel szembenéznek, a va-
lamennyi dimenzioban zajlé (had)miiveletek,
harcok feladatainak eldkészitése és végre-
hajtasa soran. A jovO szarazfoldi katondival
szembeni elvarasok megfogalmazasa a had-
miiveleti szervekre harul.

Az elvart katonai képességek elérése elen-
gedhetetleniil maga utan vonja az oktatés, a
kiképzés atalakitasat és a raforditandé koltsé-
gek novekedését. Az alapelvek alkalmazasa-
ban vald begyakorlottsag biztositja, hogy ka-
tondk és vezetdik képesek lesznek folyamato-
san adaptalni a harcészatot, a technikékat, az
eljarasokat és a szervezeteket abbol a célbol,
hogy megfeleljenck a jovo miiveleti kove-
telményeinek. Ezen elvarasok érvényesitése
allomanykategoriatol fiiggetleniil minden
katonaval szemben egyontetii kovetelmény, a
katonai elhivatottsag alapjat képezi.

Nemzeti védelmi képességiink legérté-
kesebb er6forrasa a katona. A jovdben, a
katonakat gondosan kivalasztott és fontos
egyéni feladatokra kell kiképezni mar az
alapkiképzés soran, hogy biztositva legyen
harckészségiik mar az elsé alakulathoz vald
athelyezésiiktol kezdve. Ismerniiik kell azo-
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kat a valtozatos jellegli feladatokat, melyek
végrehajtasat toliik elvarjak, tovabba ismerni
fogjak a fegyverzetet, felszerelést, amit a ké-
sObbiekben hasznalnak. A kiképzés, tovabb-
képzés, felkészités uj rendszerének kialaki-
tasa, a feladatok végrehajtasanak iranyitasa a
kiképzési szervekre harul.

A k6zEp és hosszt tavii humanerdforras-
gazdalkodas, a szerzddéses allomany szo-
vetségi és nemzeti folyamatokat figyelembe
vev) megszerzése ¢s fejlesztése meghatarozo
lesz a jovOben. A mindségi szerzddéses allo-
many megszerzését ¢s fejlesztését szabalyzo
és tamogato, tovabba a személyi allomanyt
pozitivan motival6é rendszerek uj megkdze-
litésben torténd kiépitésére és miikodtetésére
lesz sziikség. Kozponti kérdés lehet a sziik-
séges humaneréforrdas megszerzésének &s
megtartasanak vezetési szinteknek megfelel6
biztositasa, katonai szervezetek szocioldgiai
karaktere, szolgalati és szervezeti kulturdja
pozitiv iranyu alakitdsanak tdmogatasa. Ez a
személytigyi szakmai szervezetek, a katonai
szocializacidt segitd human szervezeti ele-
mek feladata lehet a jovoben.

Az MH, benne a szarazf6ldi haderOnem
sziikséges humanerdforrasa — kiemelten le-
génységi allomanya — sikeres megszerzése
és megtartasa a jovoben, az atszervezésekkel
megtort, nem teljesen egyértelmu vezetési hi-
erarchia és estenként nem egyértelmi jog- és
hataskorok ujra gondoldsat és jogi szabalyo-
zasat igényli. A vezetési hierarchia minden
szintjén, a szinteken beliili Iépcsdknél folytat-
ni kell a vezet6i rendszerek korszerisitését, a
szakmai szervek és allomanyuk felkészitését,
kiilonos tekintettel a vezetési rendszer szak-
mai, szakmak kozti és a vezetdk személykozi
aspektusaira. Ez a feladat a vezetésre, a veze-
tékre harul.’

5 E témaban lasd: Lippai Péter alezredes: A
magabiztos parancsnok és a kiképzés, Sereg
Szemle, 2009/111. né., 17-22. oldalak

A szarazfoldi katonai szervezetek miiko-
dési céljai a sziikséges és elégséges, elvart
mindségi humanerdforrds biztositdsaval, a
mindségi humanerdforras biztositds, a jovo
katonaival szembeni elvarasok megfogalma-
zasaval, a mindségi katona a miiveleti kove-
telményeken alapuld hatékony kiképzéssel
érhet6 el. Az MH, benne a szarazfoldi hadero-
nem sziikséges humdner6forrasa — kiemelten
legénységi alloméanya — megszerzésének ¢&s
megtartasanak biztositasa, egy funkcionali-
san integralt, a teljes feladatrendszer kohe-
rens irdnyitasara képes szervezeti rendszert
kell, hogy alkosson, amelyben a hadmiivele-
ti-, és kiképzési szervek, személytigyi és hu-
man szakmai szervezetek, valamint a katonai
vezetési szintek szoros munkakapcsolata és
racionalis egylittmiikodése valdsul meg.

Az MH, benne a szarazfoldi haderonem
szerzddéses — kiemelten legénységi — allo-
manya munkaerd-piaci megszerzése és meg-
tartasa alapvetd haderd fejlesztési kérdés.
Kulcskérdései:

— a honvédelmi iranyitas kornyezeti hataso-
kat felismer6 és kezelési képessége;

— szakiranyitasaért felelos egységes és kohe-
rens szervezet megléte;

— az onkéntes legénységi allomany statusz
helyzetének specifikumokhoz igazodd
rendezése;

— a katonai szervezetek mikddésének, szol-
galati viszonyainak konszolidalasa és sta-
bilizalasa, kiképzési rendszeriik €s szerve-
zeti kultarajuk fejlesztése.

Az MH humanpolitikdja, kovetkezéskép-
pen humanstratégidja nincs teljesen 0Ossz-
hangban a magyar tarsadalomban érvénye-
stilé tendenciakkal és daramlatokkal. A haderd
modernizacidés iddszakdban sem az atala-
kitasok, sem az onkéntes alapon szervezett
haderd kezdeti épitése soran, az MH human-
humanerdforras-gazdalkodasi  célkitiizések
csak részben teljestiltek. A haderd és a sze-
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mélyi allomany érdekének Osszehangolasa-
ban, a személyi dllomany megszerzésében és
megtartasaban tapasztalt hianyossagok okai
azonban nem kizarélagosan a humanstraté-
giaban, azaz annak id6horizontjaban és mdd-
szertanaban, a humanpolitikai programokban
és iranyelvekben (tervezés, gazdalkodas, fej-
lesztés, szolgaltatasok) keresendok.

A honvédség képességalapu fejlesztésének
elméleti, doktrinalis €s gyakorlati hidnyossa-
gai, a tarsadalmi koérnyezet és kornyezeti hata-
sok valtozasainak késedelmes felismerése és
kezelése, a nem mindig ,,barati” jogszabalyi
kornyezet a humanstratégiaban meghataro-
zott célok elérését alapjaiban befolyasoltak.

A fentiek okéan, a honvédség képességalapt
fejlesztésének kiilso és belsd kornyezeti hata-
sokkal torténd dsszekapcsolasa, a humanpoli-
tikai programokban ¢és iranyelvekben a négy
tertilet, a tertiletek {0 tartalmi elemeinek egy
rendszerben (a védelem nagy rendszerében)
torténd koherens 6sszekapcsoldsa €s harmo-
nizalasa nélkiil, az MH, benne a szarazfoldi
haderénem  humanerdforras-gazdalkodasa,
célra iranyuld és koltséghatékony miikodése
mindenkor veszélyeztetett.
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LIPPAI PETER ALEZREDES: A

KULDETESORIENTALT VEZETESSZEMLELET
ES AZ ONKENTES HADERO

SZUKSEGSZERUSEG

2004. november 3-an leszerelt az utolsd
sorkatona is a Magyar Honvédségbdl (tovab-
biakban: MH), ami egyben azt is jelentette,
hogy a korabbi sorozott jellegrél a magyar
hader? teljes mértékben attért az dnkéntes-hi-
vatasos alapokra. A sorozas megsziinte ugyan
nem befolyasolta jelentésen az MH aktiv
létszamat, de egyben azt is jelentette, hogy
a sorozott tomeghadsereg helyett a Magyar
Koztarsasag elkotelezte magat a korlatozott
létszamu, professzionalis hader6 mellett. Ter-
mészetesen, ennek mikodési feltételeit meg-
teremteni nem megy egyik naprol a masikra.
Noha a folyamat mar joval korabban elkez-
dodott, a befejezése még ma sem tekinthetd
lezartnak. A haderd jellegének atalakitasa
megkoveteli a szolgalati kultiravaltast is.
Ezt a folyamatot neheziti, hogy a szolgalati
kultaravaltashoz sziikséges tarsadalmi kul-
turaszint-valtas sem zajlott le teljes mérték-
ben a rendszervaltds ota. A tarsadalom tobb
teriiletén is megfigyelhetok még a totalitarius
— felulrél szabalyozott — vezetési szemlélet
tovabbélése az dnszabalyozo, professzionalis
jellegii szemlélet rovasara.!

A szemléletvaltashoz sziikséges tarsadal-
mi értékrend ugyan elviekben mar atstruktu-
ralodott, de az értékrend miikodésében még

1 Szabo Janos: Onkéntes haderd — A védelmi
szektor kultiravaltasa Magyarorszagon
(tovabbiakban: Szabé), in: Hadtudomany,
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest
2006, 51.0.

mindig vannak fennakadasok. Mindenképpen
stirgds lenne, ha a valtas a vezetési-iranyitasi
rendszerben, a feladat-végrehajtas gyakorlati
feladataiban, az egylittmtikodés, a kotelezett-
ség és felelosség tekintetében stabilan vég-
bemenjen. Az MH-nek is végleg le kellene
vetkdznie a tomeghadseregekre jellemzo ér-
tékrend és szellemiség minden maradvanyat.
Ez csak elméletileg jol felkésziilt, az tigy irant
valdban elkételezett, elszant €s kovetkezetes
vezetdi allomany irdnyitasa mellett valosit-
hato meg.> Az MH esetében ezt a sziikséges
szemléletvaltast a parancsorientdlt vezeté-
si szemléletrdl a kiildetésorientalt vezetési
szemléletre torténd atallas jelentené.

A kiildetésorientalt katonai vezetésszem-
Iélet* (a tovabbiakban: KOV) egy olyan
Ujszerti vezetési felfogds, amely meghono-
sitdsa a NATO-tagsagunk megvaldsulasaval
parhuzamosan kovetelményként jelentkezett
a Magyar Honvédséggel szemben. A profesz-
szionalis haderd létrehozasanak szandékaval
ez az igény felerdsodott. A 2004 novembere
utan meghirdetett szolgalati kultaravaltasnak
a kiildetésorientalt vezetési felfogas fontos és

2 Uo.

3 A szakirodalomban t6bb néven is talalkozha-
tunk a kiildetésorientalt katonai vezetéssel:
feladatorientalt vezetés, kiildetés- vagy fel-
adatalapu vezetés, vezetés megbizassal, vagy
megbizason alapuld vezetés, keret jellegii ve-
zetés, vezetés direktivakkal, vezetés delega-
lassal, stb. Németiil Auftragstaktik-nak , mig
az angol katonai szakirodalomban Mission
Command-nak nevezik.
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effektiv alapja lehet, amennyiben annak fon-
tossagat és a benne rejld lehetoségeket kello-
képpen felismerjiik és alkalmazzuk. Noha ez
a vezetési alapelv nem is olyan rég szamukra
ujszertien bukkant fel, mégsem ismeretlen a
magyar katonai gondolkodasban, mert eldz-
ményei egyértelmiien kimutathaték a méso-
dik vildghaborut megel6z6 magyar hadtudo-
many publikacidiban is.

Téves az a felfogds, miszerint a profesz-
szionalis haderd egy egyszerii munkahelyet
jelentene. Sokkal inkabb feltételezi a haza-
szeretetet, az aldozatvallalast, a bajtarsias-
sdgot és az egytittérzés értékeit magaénak
vallé éallomanyt, amely elméletileg, fizikai-
lag és pszichésen is felkésziilt a feladataira.
Mindezek a kdvetelmények a hivatastudatban
Osszegezhetok. Az MH megnovekedett ¢és
megvaltozott feladatrendszerének csak a régi
és 1j kihivasokra tokéletesen felkésziilt, a ka-
tonai palyat még szerzodéses katonaként is
bizonyos szinten hivatasnak tekintd katonak
képesek megfelelni. A hivatastudat egyszert
képzéssel és kiképzéssel nem alakithato ki,
csak akkor, ha a magas szinti szakmai fel-
készités neveléssel is parosul. Ezt a tényezot
azért fontos kiemelni, mert a rendszervaltas
utan a ,,nevelés” fogalmat egyszertien ki kel-
lett huzni az MH egykori szabalyzataibdl és
utasitasaibdl, aminek kovetkeztében hosszu
ideig ,,szamiizetett” a katonai gondolkodés-
bol. Tébb humanpolitikai elképzelés kudarca
kellett, hogy radobbentsen minket az elkove-
tett hibara.

Egy 1j szemléletii professzionalis haderd
kuldetésének kiteljesitése — amint azt a HM
Honvéd Vezérkar foncke 2009 évi feladat-
szabasdban az erdkifejtés egyik fo iranya-
ként meghatarozta — megkoveteli a szolgalati
kultara korszertsitését és egy Uj szellemiség
megerdsitését a parancsnoki vezetési rend-
szerben. A kiildetésorientalt vezetési szem-
lélet — német felfogas szerint — filozofiaként
torténd értelmezése jol tudja szolgalni egy

ilyen 1j értékrend kialakitasat célzd szerve-
zet mikodését azaltal, hogy kihat a miikodés
minden elemére.*

A kiildetésorientalt vezetésszemlélet a Ma-
gyar Honvédségben még mindig alig ismert,
¢s alkalmazott — t6bb nyugati hadseregekben
is vitat kivalto — vezetési felfogas, amely
egyesek szerint a harc- és szervezeti veze-
tés legkreativabb és leghatékonyabb mddja.
Ugyanakkor masok szerint magaban rejti a
vezetés 0sszeomlasanak veszElyét is, ha nem
megfelelden képzett és felkészitett allomany
alkalmazza.

Az alkalmazasaval kapcsolatban fennalld
vitak ellenére — az altaldban pozitiv tapasz-
talatok alapjan — egyre tobb nyugati hadse-
regben terjedt el. A kiildetésorientalt vezetés-
szemlélet nem csak a ,,bolcsdjének” szamitd
német haderében jatszik vezetd szerepet, de
a NATO tobb hadseregén kivill az Auszt-
ral VéderOben, sét az Izraeli Véderdben is
meghatdrozo6 jelentdséggel bir. Mikozben a
Bundeswehrben mindent athatd filozofidva
nétte ki magat ez a fajta vezetésszemlélet,
addig a Holland Hadseregben is doktrinalis
szintre emelték. Az USA szarazfoldi vezetési
szabalyzata egyenesen a cimében szerepelteti
a kifejezést.’

Az 1j szellemiség kialakitdsanak, a kato-
nai vezetési alapelvek megujitasanak, egyik
alapfeltétele a korszerti vezetéselmélet alkal-
mazasa. A XXI. szazad lassan f6 katonai ve-
zetéselméleti iranyava novo vezetési felfogas

4 A magyar katonai vezetéselmélet a vezetés-
szemlélet helyett inkabb a vezetési stilus és a
vezetési kultura kifejezéseket részesiti elony-
ben. Cikkem a német felfogast koveti

5 FM 6-0 Mission Command (Kiildetésalapu ve-
zetés): Command and Control of Army Forces;
Barany Zoltan — Lippai Péter: A kiildetésorien-
talt vezetés lehetdségei és korlatai 1. rész In:
Honvédségi Szemle 2009. julius, HM HVK,
Budapest 2009., 17-22.0.
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napi gyakorlatta tétele nélkiil a szovetségi
rendszeren beliili szellemi kompatibilitas sem
képzelhet6 el. Noha ennek sziikségszertiségét
mar felismertiik, de megvalositas soran régi
szokasokat és megcsontosodott beidegzo-
déseket kell lekiizdentink, ami hatraltatja a
szemléletvaltast.

A KOV meghonositasat indokolja az a tény
is, hogy a professzionalis haderd kialakitasa-
val parhuzamosan csokkend 1étszam mellett
egyre tobb feladatot egyre nagyobb térben
kell végrehajtani.® A hadmiveleti tervezés tér
—er6 — idd 6sszhangjaban igy az id6 tényezo-
je felértékelodik, amely kompenzalni képes
az eré mennyiségi csokkenését. A gyakorlat-
ban ez gyorsabb dontéseket és gyors mano-
vereket jelent, amely csak a mindségileg jol
képzett, alsébb szintii parancsnokok dontési
jogénak novelésével érhetd el. Ez az KOV
egyik f6 célkitiizése. A KOV-szemléletet tor-
ténelmileg éppen a mandverezd hadviselés
elterjedése hivta életre, ahol a siker a gyorsan
valtozo korilmények kozott elképzelhetetlen
az alarendeltek kell6 6nallosag a nélkiil. A
szerzOdéses ¢s hivatdsos allomany sorallo-
manyhoz viszonyitott magasabb képzettsége
jO taptalajt jelent a KOV megalapozasahoz.’

A fentebb emlitett tényezok fényében sziik-
ségszertnek tlinik, hogy ezt a vezetési szem-
léletet a Honvédség parancsnokainak és tor-
zseinek ismernitik és alkalmazasara fokozot-
tan torekednitik kell. Ez a cikk azt vizsgalja,

6 Példaként meg lehet emliteni az Afganisztan-
ban szolgalé PRT-t, amelyek tobb magyaror-
szagi megye teriileten oldja meg feladatat alig
300 fos kontingensével egy gyorsan valtozni
képes biztonsagi helyzet kozepette.

7 Lossow, Walter von: Auftragstaktik am Bei-
spiel der Operationsfithrung einer Division
des Heeres. Moglichkeiten und Grenzen der
Auftragstaktik in unserer Zeit (tovabbiakban:
Lossow) — in: Wehrwissenschaftliche Rund-
schau, Bonn, K.n., 5/76., 147.0.

hogy a KOV-szemlélet miként alkalmazhatd
a professzionalis haderd megteremtésének
érdekében, miként szolgalja a szerzddéses ¢s
hivatasos allomanyra épiilé MH céljait.

Tartalom és mukodési feltételek

A tomeghadseregek altalaban egy erdsen
centralizalt jellegli, az alarendeltek szamara
kevés onallésagot hagyd — ugynevezett pa-
rancsorientalt — vezetési felfogas szellemében
mikodnek. Ez a vezetésszemlélet a parancsok
szinte gondolkodas nélkiili és automatikus
végrehajtasat preferalja, ami az alarendeltek
feltétel nélkiili és korlatlan engedelmességére
épiil. A gondolkodas ,,képessége” nem feltét-
lentil jelent erényt a katonai hierarchia ala-
csonyabb szintjén allok vonatkozasaban.

A kisebb létszamu professzionalis hadse-
regekben egyre elterjedtebb az alarendeltek
szamara nagy szabadsagi fokot biztositd
kuldetésorientalt vezetés, ahol a parancsok
gondolkodas nélkiili végrehajtasat csak vég-
sO esetben alkalmazzak. Ezzel szemben a
KOV-szemlélet az alarendeltek egytittgon-
dolkozasat és onallo, kreativ tevékenységét
preferalja, amelynek alapja a vilagos elolja-
roi szandék. A feladatszabas ,,Ki? — Mit? —
Mikor? — Hol?” kérdésein tul a ,,Hogyan?”
kérdésre adott valaszt az eloljard csak a ko-
ordinacidhoz legsziikségesebb mértékben
hatarozza meg. Ezen tilmenden a kérdés
megvalaszolasat a végrehajtora bizza, biz-
va annak felkésziiltségében és tudva, hogy
a helyszinen kialakult helyzet részleteivel
leginkabb a végrehajtd kotelék parancsnoka
van tisztdban. Az eloljaréi feladatszabas a
tevékenységnek csak egyfajta keretét jelenti,
mig a célhoz vezetd konkrét utat maga a vég-
rehajté valasztja ki. Ez a fajta vezetésszem-
1élet lehetdvé teszi, hogy a dontések gyorsan
megsziilessenek. Az id6 terén szerzett elony
tigyesen kihasznalva vezetési folényt és si-
kert eredményezhet!

A kiildetésorientalt vezetés legfobb feltét-
eleit a kovetkezdképpen lehet 6sszefoglalni:
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— egységes elvek és szabalyzok alapjan, ki-
valdan felkésziilt parancsnoki allomany;

— parancsnok €s beosztott kozott fennalld,
egymas tiszteletén és tényleges teljesitmé-
nyen alapulé kolcsonos bizalom;

— Onmagukban bizd, onalléan gondolkodni,
donteni, cselekedni is képes és tudd ala-
rendeltek;

— jol miik6do belsé kommunikacio, nyilt és
Oszinte emberi viszonyok parancsnokok és
beosztottak kozott;

— egyértelmi és vildgos parancsnoki szan-
dék.

A szakirodalom foglalkozik a kiildetésori-
entalt vezetésszemlélettel ellentétesen hatd
jelenségekkel is, amelyeket a miikodést ve-
szélyeztetd tényezoként lehet értékelni. Ezek
a kovetkezok:

— diktatorikus politikai hatalom, amely gétja
az 6nalloan gondolkodni, donteni és csele-
kedni is képes és tudo alarendelt parancs-
noki kar kialakuldsanak és fennmarada-
sdnak, valamint a nyilt és dszinte emberi
viszonyoknak;

— tulméretezett feladatok, amelyek alaposan
megtépazzak az Onallésaghoz sziikséges
onbizalmat s megbontjak az eloljard és az
alarendelt kozott fennalld, egymas tiszte-
letén ¢és tényleges teljesitményen alapuld
kolesonos bizalmat az altal, hogy megkér-
dojelezik a parancsnoki szandék helyessé-
get;

— képzett allomany hianya, amely habortiban
leginkdbb a nagy emberveszteségekkel
magyarazhatd, mikdzben nem lehet bizto-
sitani a kivaloan felkészilt parancsnoki al-
lomany utanpdtlasat sem; (békében hason-
16 jelenséget okozhat a képzett allomany
gyors kidramlésa);

— atlagosnal magasabb koordindcios igeny,
amely révén bizonyos harchelyzetekben,
vagy azok egyes szakaszaiban nincs le-
hetéség semmiféle 6nalldé mandverre ¢&s
dontési szabadsagfokra, mert az eredmé-

nyes végrehajtds megkoveteli a szoros

szinkronizaciot.?

Mindenképpen ¢érdemes megvizsgalni,
hogy ezek a tényezok miként mikodnek egy
professzionalis haderdben.

A mikodési feltételek a professzionalis
haderében

A miikodési feltételek mindegyike fontos
a KOV-szemlélet miikodése szempontjabdl.
Csak egymadssal 6sszhangban és egymast erd-
sitve tudjak kifejteni hatasukat. Eppen ezért a
mikodési feltételeket osszefiiggésiikben kell
vizsgalni.

1. Egységes elvek és szabalyzok alapjan,
kivaloan felkésziilt parancsnoki allomdny

Kivaloan felkészitett allomany — kiilo-
nosen a parancsnoki allomany — az egyik
legfontosabb elofeltétele a kiildetésorientalt
vezetés mukodésének. A kisebb létszamu
professzionalis haderd aranyaiban szak-
mailag magasabban képzett és elkotelezett
allomanybol all, mint a sorozott hadsereg.
Természetes mddon a felkésziiltség szinvo-
nalat fokozatosan emelni kell, mert ez adja
az elméleti alapot az onalléo dontésekhez.
Annak érdekében, hogy a kiilonb6zd szintl
parancsnokok 6nalldésaga ne veszélyeztesse
a magasabb szintli dontéseket, mindenkép-
pen sziikséges, hogy a kiképzés és felkészi-
tés egységesen értelmezett, azonos termino-
logiaval irodott, logikusan egymasra épiild
szabalyzat- és doktrinarendszer alapjan
torténjen, amelyet egységes és objektiv nor-
marendszernek kell kiegészitenie.” Ennek
a szabalyzorendszernek a kidolgozasa és
korszertisitése kiemelt feladatot kell, hogy
jelentsen szamunkra is, mert hidnydban nem
tud érvényesiilni a KOV mas feltétele (2. és
3. feltétel) sem, hiszen sem egységes elvek-

8 llyen lehet az eldre elokészitett, mélyen ta-
golt védelem attorése, vagy nagyobb méretl
légideszant hadmuvelet.

9 Oetting 251-278.0.
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r6l, sem objektiven mérhetd teljesitmények-
r6l nem beszélhetiink.

2. Parancsnok és beosztott kozott fennallo,
egymads tiszteletén és tényleges teljesitményen
alapulo kolcsonds bizalom

Ez nagy vonalakban azt jelenti, hogy a pa-
rancsnok bizik abban, hogy a felkésziilt be-
osztottja, a lehetdségeit jol kihasznalva, ma-
ximalisan jé hozzaallassal az eloljaréi szan-
dék szellemében fogja végrehajtani a kapott
feladatot. Az alarendelt oldalardl a bizalom
azt jelenti, hogy az aldrendelt tényként ke-
zeli eloljaroja szakmai felkésziiltségét. Bizik
abban, hogy az el6ljar6 csak olyan feladatot
szab iranyaba, amely szakmailag megalapo-
zott és az alarendelt részére rendelkezésre
allo lehetdségek mellett végrehajthato, igy
nem terheli ardnytalanul til az alarendeltet.
Az alarendeltnek folyamatosan éreznie kell,
hogy az el6ljaroja gondoskodik rola és bizto-
sitja szdmara a feladat-végrehajtashoz sziik-
séges valamennyi feltételt. Az alarendeltnek
el kell fogadnia parancsnokat nem csak ki-
képzoként és harcvezetoként, de neveloként
is. Ez csak ugy lehetséges, ha a parancsnok
személyes példamutatasaval valds értékeket
tud kozvetiteni alarendeltjei iranyaba. Ez
nem csak szakmai, de erkolcsi értékrendet is
jelent!

A kolcsonds bizalom alapja egymas is-
merete és az egységes értékrenden alapuld
valos teljesitmény, valamint az erre épiilo,
objektiv elémeneteli rendszer. Amennyiben
az elomeneteli rendszerben nem érvényesiil
kovetkezetesen az objektivitas, az sulyosan
sérti a KOV alapelveit. Minden beosztasba
az arra szakmailag leginkdbb felkésziilt ¢s
jellemében megfeleld személynek kell ke-
riilnie. Az eldmenetel soran végleg meg kell
szlinnie a személyi ismeretségen és protekci-
on alapulo lehetdségeknek, mert a legkisebb
ilyen jelenség is az alarendelt allomany bi-
zalmanak elvesztését eredményezheti. Min-
den szintli parancsnoknak el kell fogadnia,

hogy a személytigyi kérdésekben az objektiv
elémeneteli rendszernek kell érvényestilnie,
nem pedig az ¢ személyes meggy6zodésé-
nek.'

Ennek egyik — sok civil vallalatnal és tobb
kulfoldi hadseregben is alkalmazott — mdd-
szere az ugynevezett ,,360 fokos” értékelési
rendszer. A személyi teljesitményértékelés-
nek ezt a formajat elsoként az amerikai had-
seregben alkalmaztdk a XX. szdzad elején.
Ebben nem csak az eloljard (fonok) értékeli
az adott személyt, de a hierarchidban vele
azonos szinten allok (mellérendeltek), ¢s az
alarendeltek is. A harom szinten sziiletett ér-
tékelések kell6 mértékben biztositjak az ob-
jektivitast, mert egyben egymas fokmérdi is.
Az eltérd vélemények jelzik a hibat, amely
vagy az értékeltben, vagy az értékel6ben van.
Ennek meghatarozésa tovabbi vizsgalatot ko-
vetel, de a rendszer éppen ezért 6nszabalyozd
is egyben. A nem kell6en objektiv értékelés
ugyanis mindsiti magat az értékeldt is, ami
visszahat a sajat értékelésére! Ez a rendszer
megkoveteli, hogy minden szintli vezetd ne
csak felfelé, de lefelé is igyekezzen megfe-
lelni a vele szemben tamasztott kovetelmé-
nyeknek. A tobbiranyu megfelelési kényszer
Onszabalyozé rendszerként képes normalizal-
ni az emberi kapcsolatokat.!!

3. Onmagukban bizé, ondlléan gondolkod-
ni, donteni és cselekedni képes alarendeltek

10 Uo.

11 Crandal Doug (szerk): Leadership lessons
from West Point, John Wiley & Sons. Inc., San
Francisco 2007, 109-110;
http://www.hrportal.hu/index.
phtml?page=article&id=45059;
http://www.stormingmedia.us/34/3461/
A346104.html;
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/awc/99-
116.pdf;;
http://www.encyclopedia.com/
doc/1G1-115912559.html
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Ez a feltétel talan az, amelyik leginkabb
megkiilonbozteti egy tomeghadsereg ¢s egy
professzionalis haderd személyi allomanyat.
A tomeghadseregekben nm sziikséges — sot
esetenként nem is kivanatos! — hogy a szemé-
lyi allomany 6nalléan tudjon dontést hozni és
bizzon sajat dontéseiben. Az onalldsagra és
a kezdeményezésre vald képesség rendkiviil
fontos helyet kell, hogy kapjanak a kitlizott
nevelési célok kozott. Az alarendelt parancs-
nokokat olyan gondolkoz6 munkatarsnak kell
nevelni, aki a mindenkori helyzet fiiggvény¢-
ben képes felfogni 6nallosaganak hatérait és
korlatjait. A parancsnoki képzés soran el kell
érni a tevékenységek sikeréhez elengedhe-
tetleniil sziikséges egységes szemléletet is,
amely azonban nem jelenthet sablonossa-
got."

A parancsnoki felkészités fontos eszkoze
a nevelés, amelynek céljai koztl a KOV ese-
tében kiemelkedik az onmallosagra torténd
nevelés. Az olyan katona, aki egy allanddan
kontrollalt kornyezetben nevelkedett olyan
helyzetekben nehézkesen fog reagalni, ami-
kor nem kap parancsot. Ilyenkor csak lassan,
vagy egyaltalan nem fejlodik ki benne a koc-
kazattal jar6 helyzetek megoldo képessége és
az 6nallosag. A nevelés masik fontos célja a
megfeleld parancsnoki karakter kialakitasa.
A parancsnokoknak a kezdeményezést és
onalloésagot ugyanugy kell toleralniuk ala-
rendeltjeikkel szemben, mint ahogy a sajat
eloljaroiktol is elvarndk. Ehhez a szerepkor-
hoz sziikséges jellemvonasok kialakitasa egy
nagyon alapos ¢és egymassal Osszhangban
1évd nevelési és képzési programot feltételez,
amelynek kialakitdsa a katonai tanintézetek

12 Leistenschneider, Stephan: Normalangriff
oder Freiheit der Form? — Die Entstehung der
Auftragstaktik im preuBisch-deutschen Heer
1871-1914 (tovabbiakban: Leistenschneider),
Universitdit der Bundeswehr, Miinchen-
Neubiberg 1992, 111.0.

legfobb feladata. Ez a fajta nevelémunka
azonban nem érhet véget a csapatoknal sem,
ahol a parancsnokoknak folytatniuk kell ezt a
folyamatot. Ennek modszerei lehetnek a kon-
zulens- vagy mentor-rendszer, a formalis és
informalis osszejovetelek, a j6l miikédo belsd
kommunikécio, de legfébbképpen a minden-
napok személyes parancsnoki példamutatasa
minden szinten!

A professziondlis haderokben elvart ko-
vetelmény a személyi allomannyal szemben,
hogy minimum egy, de még kivanatosabb,
hogy a két szinttel felette all6 el6ljaroja don-
téseit is értse. A dontések megértése és meg-
értetése kulcskérdést jelent! A beosztott akkor
tud igazan azonosulni a kapott feladattal, ha
érti és belatja annak sziikségszertiségét. Ilyen
esetben sziikség szerint 6nallé dontésekre is
képes lesz, ha a helyzet megkoveteli téle."
Az 0nallésag kelld onbizalom birtokaban
valésulhat meg. Az Onbizalom kialakitisa
elképzelhetetlen a pozitiv visszacsatolasok
nélkiil. Eppen azért nagyon fontos, hogy az
eloljaré folyamatosan, objektiven, és sértd
hangnemet mellézve értékelje a beosztottjait
¢és azok teljesitményét. Itt is nagyon fontos,
hogy az alarendelt érezze, miszerint értéke-
lése nem csak formalis, de meghatarozé az
elémenetele szempontjabol is.

A szerzddéses és hivatasos allomany a
megnovekedett kovetelménytamasztas fejé-
ben elvarja, hogy jobban megbecsiiljék Egy
semmibe vett és nem kellden motivalt ala-
rendelt hajlamossa valik, hogy elhanyagolja
kotelességeit!

4. Jol miikodo belsé kommunikacio, nyilt
és Oszinte emberi viszonyok parancsnokok és
beosztottak kozott;

A fentebb targyalt harom feltétel mind-
egyike erdsen fiigg az eloljaro €s alarendelt

13 HDv.“Truppenfithrung®
Truppenfiihrung), Berlin:
37.pont.

(tovabbiakban:
K.n., 1936,
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kozotti belsé kommunikaciotol. E nélkiil nem
képzelheto el, hogy eldljaro és alarendelt a
kolesonos bizalomhoz sziikséges mértékben
megismerjék egymast. Ez a teriilet igen ké-
nyes kérdéseket is felvet, mert még mindig
nagyon konnyi az alarendeltek részérdl fel-
vetett kényes kérdéseket a katonai fegyelem
hatarait feszegetd tiszteletlenséggel osszeke-
verni.

A kommunikacié mindsége erds kihatassal
van arra is, hogy az aldrendeltek miként értik
meg az eldljardi szandékot és mennyire képe-
sek azzal azonosulni. A kommunik4cié nem
jelenthet soha sem feliilr6l lefelé iranyulo,
egyiranyu informacidaramlast, hanem valodi
kétiranyt parbeszédet feltételez, amely segit
feltarni a rendszer esetleges hibait is. Ez nem
kezelheté az MH-ben korabban elképzelhe-
tetlen vitakultira meghonositasa nélkiil. A
szerzOdéses ¢s hivatasos allomanyt nem lehet
itt sem ugy kezelni, mint ahogy sokan tették
a sorkatondkkal. (Sajnos ez még manapsag
is gyakran felmeriil6 vad a szerzédéses allo-
many részérol!) A kényes kérdések melldzése
¢és hatalmi uton torténd elfojtasa a tomeghad-
seregek jellegzetessége, amely képes foldig
rombolni a mar sokat emlitett bizalmat. Az
alarendeltek valos és ésszerti érveken alapu-
16 meggydzése és az empatia jelenthet csak
eredményes eszkozt az dhatatlanul felmertiild
vitdkban. Ezt a vezetdi szinttdl fiiggetlen sze-
mélyes példamutatas kell, hogy kiegészitsen.
Az alarendelteknek érezniiik kell, hogy amit
az eloljaréjuk mond, azt valoéban ugy is gon-
dolja és képes sajat magara nézve is kotele-
z6en értelmezni. Egyszer sem torténhet meg,
hogy az eloljarét alarendeltjei valdtlan kije-
lentésen érik, mert az megint csak rombolja
nem csak a tekintélyt, de a bizalmat is.

Amennyiben a parancsnok rajon, vagy tu-
domasara jut, hogy korabbi kijelentéseivel,
intézkedéseivel kapcsolatban az alarendel-
tekben kétely 1ép fel, akkor mindent meg kell
tennie annak érdekében, hogy a kétségeket

eloszlassa. Ennek érdekében megfeleld és
kozértheté kommunikacioval meg kell vila-
gitania az alarendeltek felé a kétségessé valt
kijelentések ¢és intézkedések hatterét. Ha kell,
akkor nyilt onkritikat is alkalmazni kell. Az
elhallgatas és az ilyen témdk kertilése nem
jelent megoldast.

Az Oszinteséghez hozzatartozik az onkri-
tika is. Sok parancsnok ugy véli, hogy tekin-
télyét csak ugy Orizheti meg, ha csalhatatlan-
nak és tévedhetetlennek tiinik aldrendeltjei
szemében. Pedig a tévedés lehetdsége emberi
torvényszeriség, ami kikiiszobolhetetlen.
Nagyon fontos, hogy az eldljaro ilyen eset-
ben ne probalja a feleldsséget se felfelé, se
lefelé tolni. Az altala elkovetett hiba szinte
feltarasa és vallalasa a megfeleld kikiiszobo-
1ési ut felvazolasa mellett legtobbszoér nem
hogy csokkentené, de éppen hogy novelheti
az eloljard tekintélyét. Az magatdl értetddik,
hogy til sok hibat ilyen mddszerrel sem lehet
kezelni!

A valodi parbeszédben torvényszertien fel-
mertilnek ,,.kényelmetlen” kérdések és gondo-
latok is. Az el6ljar6 a szamara kényelmetlen
kérdésekben nem bantd tamadasként kell,
hogy lassa. Sokkal inkabb azt a bizalmat kell
észrevennie, aminek kovetkeztében az beosz-
tottja a hierarchikus kotottségek ellenére is
érdemesnek tartja arra, hogy megossza vele
problémajat. Az esetek nagy tobbségében nem
a ,.bantas” szandéka vezérli ezeket a felveté-
seket, mint inkabb a megoldatlan problémak
szoritdsa, vagy informacidhiany. Természete-
sen az ilyen felvetések nem torténhetnek bar-
hol és barmikor, nem érinthetik a szolgalati és
fegyelmi viszonyokat. Egy emberkdzponta
vezetési rendszerben azonban nem jelenthet
gondot a kulturalt vita felvallalasa a megfele-
16 forumokon. Amig a tomeghadseregekben
elképzelhetetlen volt, hogy az eldljaré egyen-
rangu vitapartnerként kezelje a beosztottjat,
addig a professziondlis hader6ben 1éteznie
kell olyan féorumoknak, amelyek a hierarchi-
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kus viszonyok mellézésével tudjak kozeliteni
a véleményeket. Erre vonatkozoéan az MH-
en beliil is léteznek mar kezdeményezések,
amelyeket a ,,Parbeszéd” folyamattal lehetne
talan legjobban fémjelezni. Ugyanakkor latni
kell azt is, hogy az erre vonatkozo parancs-
noki attitidok még kozel sem kiforrottak és
egységesek. A hibak emlitésének elmaradésa,
vagy formalitassa valdsa az alarendeltek bi-
zalménak hianyat jelzi, ezért azok felszinre
hozatalat tdmogatni kell.

A professzionalis hadseregekre jellemzo,
hogy amig a szolgalati viszonyok kozott egy-
értelmiien az ala- és folérendeltségi viszonyok
érvényestiilnek, addig a szolgalati viszonyon
kiviili tevékenységek soran (szolgalati fel-
adatokon tul, a laktanyan kiviil) az dllomany-
kategoriak kozotti kiilonbségek szinte eltiin-
nek és nincs akadalya a kiillonb6z6 allomany-
csoportok tagjai kozott a civil tarsadalomban
megszokott emberi kapcsolatoknak, amelyek
tovabb erdsithetik a k6lesonos bizalmat. Ezt
azonban semmiképpen sem szabad dsszeke-
verni az igynevezett ,,bratyizassal”.'

A MEGVALOSITAS BUKTATOI

Megfigyelheto jelenség, hogy az ujjal jaro
nehézségektdl a vezetdi allomany egy része
erdsen tart. Sokan még mindig ugy gondol-
jak, hogy a tomeghadseregben elsajatitott ve-
zetési modszerek még ma is alkalmazhatok.
Ezek a kollégak elfeledkeznek arrdl a tény-
r6l, hogy a szerzddéses allomanynak nem
csak az iskolazottsaga, de a honvédelemhez
vald hozzaallasa is egészen mas, mint a so-
rozott allomanyé. Az onkéntesség mozgatd
rugdi (motivacid) gyokeresen masok, mint a
sorozott allomany¢é ¢és némi eltérést mutatnak
a hivatasos allomany motivacios tényezoihez
képest is. Eppen ezért igen alaposan 4t kell
értékelni a korabbi vezetési modszereket €s

14 Szabd 58.0.

meg kell talalni a megvaltozott koriilmények
kozott alkalmazhatokat. Ha ez nem torténik
meg, akkor a szerzddéses allomany konnyen
ugy érezheti, hogy sorkatonaként kezelik és
ez a hadseregbdl torténd gyors kivalast ered-
ményezheti — magyarul rombolja a ,,megtar-
toerot”.

A szerzddéses és hivatasos allomany on-
kéntessége fejében elvarja, hogy a térvényben
meghatarozott korlatozasokat ne csak anyagi-
akban, de a megtartéerdhoz tartozo mas for-
mékban is ellentételezzék. Es ezeknek még
mindig csak toredékét jelentik az anyagi von-
zatl szocialis juttatasok. A szerzddéses €s hi-
vatasos allomany rész¢érdl nagyon sokat nyom
a latba az emberk6zpontu vezetéi hozzaallas
¢s az eloljaroval fennalld kolcsonds bizalom.
Ennek a ko6lesonos bizalomnak a megbomlésa
jelenti a legsulyosabb veszélyt a KOV miiko-
désére nézve, amely tobb okra is visszavezet-
hetd. Egyik ilyen gyakori eset, amikor a sze-
mélyi értékelés és az elémenetel nem a valds
teljesitmény alapjan torténik, hanem szubjek-
tiv mutatdk alapjan. A kulturalt szakmai vita
lehetdségének hianya ugyancsak ala tudja asni
a koles6nos bizalmat, mert az alarendeltekben
ez az alsobbrendiiség érzését erdsiti. Hasonlo-
an hat, ha az eldljar6 indokolatlanul beavatko-
zik az aldrendelt hataskorébe, ami negativan
befolyasolja annak sajat alarendeltjei elotti te-
kintélyét is. Egy semmibe vett, megalazott és
nem kelléen motivalt alarendelt képes ra, hogy
elhanyagolja kotelességeit.

A KOV-szemlélet mikodését meg tudja
akadalyozni, ha az allomany felkészitésének
szinvonala nem ¢éri el az 6nallo dontésekhez
sziikséges szintet. Eppen ezért az egymassal
szoros Osszhangban allo kiképzést és nevelést
is kiemelt figyelemmel kell kezelni.

OSSZEFOGLALAS

Természetes, hogy az (j modszerek és ve-
zet61 magatartas (attitidok) elsajatitasa plusz
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energidt, tanulast és fokozott odafigyelést
igényel. A gyakorlati tapasztalat azt mutatja,
hogy a dontési jog és feleldsség megalapozott
delegalasa alsobb szintekre egy id6 utdn nem
csak megkonnyiti a parancsnok munkajat és
hatékonyabba teszi a szervezet egészének
mikodését is.

A kis 1étszamu, professzionalis haderd
csak akkor tudja hatékonyan megoldani fel-
adatat, ha rugalmasan, a helyzetnek leginkédbb
megfeleld mddon €s gyorsan képes reagalni.
Ennek érdekében torekedni kell az allomany
onbizalmanak alapjaul szolgald egységes ¢és
magas szintli kiképzésére, a személyes példa-
val is tamogatott megfeleld szellemiségl ne-
velésre, az objektiv teljesitményértékelésen
alapulé parancsnoki kivalasztasra, amelyre
fel lehet épiteni az elsljaro és alarendelt ko-
zotti kolesonds bizalmat, nem elfeledve, hogy
az egész rendszer alappillére az egyén, azaz
az ember. A folyamatos vezet6i tréningeknek
fel kell készitenie a parancsnoki allomanyt az
eloljaroi szandék vezérfonala mentén, varat-
lan helyzetekben hozott 6nallé dontések fel-
vallalasara. Mindehhez gyokeres szemlélet-
valtasra van sziikség, amely lehetdvé teszi a
KOV-hez sziikséges érték- és normarendszer
kialakulasat és megszilardulasat. Tobb fi-
gyelmet kell forditani a bels6 kapcsolatokra,
a katonai k6zosségek sszetartd erejének ero-
sitésére, az emberi és katonai értékek meg-
becstilésére, valamint a fegyelmi és etikai
normékra. Ezzel novelhetd a megtartoerd és
csokkenthet6 az elvandorlas is.

Az a megallapitas is torténelmi és gya-
korlati tapasztalatokon nyugvd kijelentés,
miszerint kiildetésorientaltan csak akkor le-
het hatékonyan vezetni, ha a felsobb vezeté-
si szinteken is ugyanebben a szellemiségben
vezetnek. Ezért is lenne fontos, hogy a KOV-
szemléletet a katonai vezetés minden szintjén,
minden parancsnok elsajatitsa és alkalmazza.
Ennek bekovetkezte nélkiil valddi elérelépés
nem képzelhet6 el a szolgalati kulturavaltas

teriiletén. A kiildetésorientalt vezetésszemlé-
let a vezetés legmagasabb szintjének elérésé-
vel kecsegtet egy professzionalis haderdben,
de alkalmazasat gondos és tudatos eldkészités
kell, hogy megeldzze.
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DR. KOVACS ZOLTAN NYA. DANDARTABORNOK:
AZ MH UJ FELADATAINAK ES HUMAN

HELYZETENEK OSSZEFUGGESEI
(HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

ES SZERVEZETI KULTURA)

., Az alapos technikai, lélektani és fizikai
felkészités olyan fegyver, amelyet minden
nemzet megadhat katondjanak, mielétt harc-
ba kiildi 6ket, de mivel a haboru a demokrad-
cidkat mindig varatlanul éri, ezt a kiképzést
nagyreszt békében kell elvégezni. Amig nem
valosul meg az dltalanos leszerelés, mindig
biinnek fog szamitani, ha az embereket fel-
mentjiik az olyasfajta kiképzés alol, amely
tisztességes esélyt ad szamukra, hogy tuléljék
a hdborut.”

D. D. EISENHOWER

KERESZTES HABORU EUROPABAN
(CRUSADE IN EUROPE)

A szolgalati idém utolso 15 évében kiilon-
boz6 (beosztott és vezetd) beosztasokat lattam
el. 1991-t61 2000 végéig a Magyar Honvéd-
ség (a tovabbiakban: MH) Tanintézeti Cso-
portfénokség; a Honvédelmi Minisztérium (a
tovabbiakban: HM) Oktatasi és Tudoma-
nyos Féosztaly; az MH Human Szolgalat F6-
nokség; a Honvéd Vezérkar IFOR, (késobb)
SFOR Operativ Csoport; a HVK Szemlélok;
illetve az MH Altiszti Akadémia Elokészitd
Torzs alloméanyaban teljesitettem szolgalatot.
2001-t61, a Honvéd Vezérkar atszervezésétol
a HVK Személyiigyi Csoportfonokség, cso-
portfonoki, 2005-t6l, a HM atszervezését ko-
vetden pedig, a HM Személyzeti Fdosztaly,
foosztalyvezetdi beosztasokban iranyitottam
az MH személyiigyi igazgatasi—, illetve a

humanerdforras gazdalkodas operativ rend-

szerét. Ezen iddszakban jelentds valtozasok

jellemezték az MH humanerdforras rendsze-

rét. A teljesség igénye nélkiil koziliik csak a

legfontosabb MH szintii feladatokat emlitem

meg:

= A személyi allomany jogallasat tartalmazo
Uj torvény és annak végrehajtasat szaba-
lyozé HM rendeletek (melyek szama tobb,
mint 30) elékészitésében vald részvétel,
illetve azok bevezetése.

= Egy 1j, egységes személyligyi igazgatasi
rendszer elokészitése, bevezetése és mii-
kodtetése.

= Ennek részeként Uj el6meneteli, (telje-
sitmény értékelési, mindsitési €s vezetdi
értékelési) rendszer bevezetése és mikod-
tetése.

= Uj beiskolazasi és kiilszolgalati személy-
ligyi igazgatasi alrendszerek kialakitasa és
miikodtetése.

= Az oOnkéntes (professzionalis) haderdre
torténd (szervezeti és humanerdforras gaz-
dalkodasi) attérés.

= Ennek részeként a toborzé rendszer atala-
kitasa, egy 0j toborzd rendszer kidolgoza-
sa, elfogadasat kovetden annak atalakitésa,
mikodési feltételeinek komplex kialakita-
sa.

= Egy egységes human szolgalati rendszer —
benne kiemelten a csapat pszichologusi €s
csaladtamogaté alrendszerek — felallitasa,
hatékony miikddtetése.
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= Az MH teljes személyzeti szakallomanya
felkészultségének, gyakorlati jartassaga-
nak folyamatos, tervszerti fejlesztése egy

Uj tovabbképzési rendszer bevezetésével

és hatékony miikodtetésével, és utoljara,

de nem utolsd sorban.

= A személyligyi igazgatas sordn az ligyek
humanus, szakszer elOkészitése €s inté-
zése, a dontésekben a torvényesség folya-
matos biztositasa.

A munkankban folyamatos gondot jelen-
tett, (amit a jovoben mindenképpen el kellene
kertilni), hogy az éppen aktudlis MH szint(i
szervezési iddszak személyligyi igazgatasi
feladatai (tervezése, szervezése, végrehajta-
sdnak iranyitasa, valamint a tapasztalatok fel-
dolgozasa, dsszefoglalasa, az eldjarok részére
a sziikséges, és egyedi jelentések/statisztikak
felterjesztése), valamint a személytigyi igaz-
gatasi rendszer szervezeti atalakitasa, mo-
dernizaldsa mindig egy idoben tortént. Tehat
soha nem volt lehetdségilink arra, hogy csak
az igazgatasi rendszer atalakitasanak befeje-
zése utan kezdddjenek a szervezési iddszak-
ok. A beosztasaimban a gyakorlati munkaim
sordn szerzett tapasztalataimat feldolgoztam
és rendszereztem, e cikkben fontosnak tartot-
tam ezek kozreadasat.

Napjainkra jelentésen megvaltozott a
nemzetko6zi politikai és katonai helyzet. Az
MH feladatrendszere a nemzetkozi és biz-
tonsagi kornyezet atalakulasaval, valamint
euro-atlanti tagsagunkbdl adddé szovetségesi
feladataink teljesitése kovetkeztében jelento-
sen megvaltozott. Az 1j biztonsagi kihivasok
megjelenésével nem minden esetben alkal-
mazhatdak hatékonyan a korabban hasznalt
klasszikus katonai eljarasrendek és tevékeny-
ségek, ezért a tdgabb értelemben vett béke-
tamogatd, valsagkezeld miiveletek 1éptek a
helytikbe. Ezzel parhuzamosan novekedtek
az elvarasok a kozép-eurdpai orszagok fegy-
veres erdivel szemben is, amelyeknek csak 1;j
elvi alapokon ¢és egy megvaltozott miikodési

rendben vagyunk képesek megfelelni. A fen-
ti feladatok, illetve kihivasok feltételezik az
MH hatékony emberi erdforrds rendszerét,
melyre jelenleg az alabbiak jellemzdk.
Az MH valsagkezeld, illetve hossza tava
programja két nagyivii folyamatban jelle-
mezhetd. Az egyik egy szervezeti (allomany
— feladat — szerep) csokkenés, mig a masik
egy hatékonysag noveld szerkezet és funk-
ci6 atalakitd folyamat. A két folyamat k6zos
eleme az emberi eroforrasok (human toke) €s
szervezeti feladatok kozotti egyensuly kiala-
kitasa és folyamatos megtartésa.
Az onkéntes (professzionalis) haderd ki-
alakitasanak elokészitése idészakaban az MH
Uj szerepének megfogalmazasakor, termé-
szetesen a tarsadalmi érdek figyelembe véte-
le meghatarozé volt. Ma mar nem elegendd
csupan a tarsadalmi biztonsag és sziikséglet
kielégitését célozni. Tovabbi igényként je-
lentkezett, hogy a hivatasos és a szerzddéses
(kiemelten a legénységi) szolgalat is a tarsa-
dalmi (szellemi) toke termelésének folyama-
taba illeszkedjen.
Ennek érdekében sziikséges volt a szerve-
zet teljes vertikumaban megjeleniteni:
= az emberi erdforrasokkal torténd gazdal-
kodas (a személyzeti tevékenység);
= az emberi er6forrasok fejlesztése (motiva-
ciofejlesztés, egészségmegdrzés, szocial-
politika);

= a szellemi eréforrasok fejlesztése (oktatas,
tudomany, K + F) szervezeti alrendszereit,
valamint

= biztositani a felallitasuk, mukodésiik és
fejlesztésiik feltételeit.

A fenti tertiletek olyan fejlesztési iranyok,
amelyek a HM humanpolitikai stratégidja
alapjan kaptak meg a miikodéshez nélkiil6z-
hetetlen szervezeti integraciot.

Jelenleg mar ennek megfeleléen alakitjak
szervezetiiket a kornyez6 orszagok egy részé-
ben (Szlovakia, Ukrajna, Szlovénia), illetve
ezen elvnek felelnek meg a hivatdsos had-
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seregek a fejlett orszagokban (pl. Belgium,
Hollandia, Anglia, Németorszag, az USA-rol
nem is beszélve).

A jelenlegi tendencidk (a tehervisel6 kor-
osztalyok, konvertalhaté tudasu szakemberek
kiaramlasa, a toborzd rendszer feltételeinek
hianyossagai, a kivalasztas és palyavalasztas
rendszerhibai, stb.) lemeritik az emberi erd-
forrasokat — hosszu tdvon oridsi anyagi vesz-
teséget jelentenek.

Jelentds veszély a katonai felsdoktatasi
és kozoktatasi intézmények mikodésének
ellentmondasossagai, pénziigyi finansziroza-
suk, valamint az MH atszervezéséhez igazo-
dod, és a honvédelmi rendszer igényeinek is
megfeleld, id6beni atalakitasuk elhuzddasa,
esetleges elmaraddsa. Ha nem kovetkezik
be az ellentmondas feloldasa, gyakorlatilag
belterjes képzés alakulhat ki, nem johet 1¢t-
re egy igazi nemzetvédelmi (és rendvédelmi)
egyetem, illetve a csapatok megfelelé allo-
mannyal torténd ellatasa veszélyeztetheti az
alaprendeltetési és a NATO vallalasi felada-
tok végrehajtasat.

Torvényi és szervezeti szintii anomaliak

A jogallasi térvények hidnyossagai, az eg-
zisztencidlis bizonytalansag, a nyugdij rend-
szer hivatasos allomanyt jelentsen érintd
valtozasa tovabbi folyamatos kidramlast in-
dukal.

A HM ugyan rendelkezik — de nem a sze-
mélyi allomany altal elfogadott, azt ,,tAmoga-
t6” NATO tipusu — humanpolitikai koncepci-
oval, ugyanakkor ennek szervezeti megjeleni-
tése széttagolt, az eréforrasok megosztottak.

Az MH létrehozta humanpolitikai alrend-
szerét, amely onhibajan kiviil, feltétel és for-
rashianyos, igy hatékonysaga kérdéses. Elvi
irdnyitasa a személyzeti politika és stratégia
hianya miatt megoldatlan, vezetése, szerveze-
ti elhelyezkedése ellentmondasos. Neheziti a
helyzetet, hogy a humén szakember allomany
csak nem 100%-—a az atszervezések soran ki-
kertilt a szervezetbol.

Az er6forras gazdalkodds merev, (csok-
kentés, fiiggetlentil a mindségi szempontok-
tol) példaul, hianyzik:
= akivalasztas, ezen beliil a vezet6 kivalasz-

tas normarendszere;
= a karriertervezés (belathato palyakép elvi

és gyakorlati rendszere, hozza a képzési
rendszer, (stb.).

Az erbforras fejlesztés alrendszere folya-
matosan az ,,atalakitas” fazisaban van, felté-
telrendszere folyamatosan romlott. A szellemi
erdforras alrendszer jelenleg is az ,,atalakitas”
fazisdban van. Osszegezve a fenticket megal-
lapithatd:

A hader6 — uj feladataira torténé — atala-
kitasa igényli a humanpolitikai alrendszerek
hatékony miikodését. Hianya a dontések sztik
kort, pragmatista tendencidit erdsiti — ellehe-
tetlenitve a helyes valsadgkezelést, a hossza
tava szervezeti érdekek €s az egyéni érdekek
kozotti egyensuly megteremtésének lehetdsé-
gét.

Az MH konkrét feladatai — a jovoben el-
sOsorban — az eurdpai védelmi integracidhoz
vald viszonyunktdl, illetve az azon beliili ré-
szesedésiinktdl fuggden folyamatosan modo-
sulni fognak. E feladatrendszerben a kollektiv
védelem feladatai valdszintileg tovabbra is a
konfliktuskezelés, elsdsorban régiospecifikus
(nem haborus) megoldasait, az 4j tipusu fe-
nyegetésekkel szembeni garancidk nyujtasat,
valamint a nemzet sajat védelmi sziikséglete-
inek ellatasat fogjak jelenteni.

A fegyveres erd struktiraja szamos mo-
dositd hatasnak lesz kitéve, els6 sorban,
az allomany mennyisége ¢és mindsége, a
specializacid és a kiképzés, valamint az 6sz-
tonzes rendszere, a hivatasszerepek, az alegy-
ségek szervezésmddja Osszetevok viszonya
tekintetében.

A hadseregben a rugalmassag ¢s adaptivi-
tas szintjének novekednie kell, hogy fenntart-
haté ¢és kialakithato legyen a feladatok valto-
76 korilményeit kielégitd személyi allomany.
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A tisztikaron beliil az eddiginél pontosabban
sziikséges kulonvalasztani a katonai vezeto-
ket, illetve a specialistakat. A tisztek aranyat
a szervezeti atalakitasok fiiggvényében csok-
kenteni kell, a tiszthelyetteseknél és a legény-
ségnél viszont aranyukban és szamukban
tovabbi novekedést kell elérni. Az allomany
Osszetételében varhatéan novekedni fog a
szerzOdésesek aranya. Mind a tiszt, mind a
tiszthelyettes, mind a legénységbdl ,,tdvozok™
tarsadalmi beilleszkedését biztositani kell
(ez az egyik legfontosabb megtartd, illetve
toborzasi érdek és érték.). A teljes személyi
allomany professziondlis szerepei — a pro-
fesszionalis haderd iranyaba vald elmozdulas
folytan — szélesedni fognak.

Legnagyobb valtozas a ,harcold” szerveze-
tekben fog bekovetkezni, mely hatni fog a veze-
tési kultura modernizalasara, hogy a kornyezeti
befolyasokra gyorsan ¢s hatékonyan legyenek
képesek valaszt adni, alkalmazkodni.

A katondk csaladi statuszaban is valtozas-
ra lehet szdmitani, melyek elkeriilhetetlen
kovetkezménnyel jarnak a szervezet szamara
(a notlenek, a szerzodésesek és a katonandk
szama novekedett). A katonaknak a lokalis
kornyezetiikhoz vald viszonyaban is jelentds
valtozas varhato.

Tehat adott a feladat. Koncepcidt kell al-
kotni a honvédség 1j humanpolitikajabol,
ennek részeként kezelni az emberi eréforras
és a szellemi er6forras hatékony fejlesztését,
s az ezekkel torténé gazdalkodast. Fel kell
késziteni a parancsnoki allomanyt a human-
politikai eszkozrendszer alkalmazésara. Tu-
domasul kell venniink, hogy a kézgazdasag-
tan, a szocioldgia, a pszichologia és a szerve-
zetkutatas (stb.) mar eldallitotta a sziikséges
ismereteket, tehat a hivatasos allomanyt kell
alkalmassa tenni azok befogadasara és alkal-
mazasara.

Megitélésem szerint a human stratégian
beliil harom fontos feladat elokészitése és be-
vezetése szlikséges:

1. Korszeri, a tarsadalomban is bevalt — tu-
domanyosan megalapozott, a teljes sze-
mélyi allomany altal elfogadott, a tarsa-
dalom 4altal is timogatott — 1j személyzeti
filozdfia és politika kialakitdsa (a human
stratégia részeként), ennck megjelenitése
torvény(ek)ben (jogszabalyokban és nor-
makban);

2. Sziikséges, az uj kovetelményeknek meg-
feleld - a stratégiai tervezés részét képezd
- 1j kiképzési rendszerek (béketamogato,
valsagkezel6 miveletek kovetelményei
szerinti) kidolgozasa, bevezetésének eld-
készitése és feltételeinek kialakitasa. A
cél: tovabbra is a haborus kovetelmények-
re torténd hatékony felkészités, melynek
csak része kell, hogy legyen a békemtivele-
ti felkészités s kiképzés. Vezérldelv: hogy
a tréningek legyenek rovidek, intenzivek
és hatékonyak, maximalisan feleljenek
meg a tarsadalom ez iranyu elvarasainak.
Az alegységek kiképzése cél- s feladatve-
zérelt legyen, ugyanakkor az eddig honos
didaktikus kiképzést ennek érdekében kell
— tovabbra is — hatékonyan alkalmazni.
Ez képezze a tiszthelyettes allomany napi
elfoglaltsaganak és felelosségének dontd
részét.

3. Az egész MH megujulasanak feltételeként
a hivatasos, a szerzodéses, benne a tisztes,
a tiszthelyettes és zaszlosi (azaz altiszti),
a tiszti és tabornoki allomany helyének,
szerepének, feladatainak, felelésségeinek,
munkakoreinek beosztasainak wjra torté-
né meghatarozasa. Ezt kovetden a karrier
palya, és az ennek megfeleld felkészitési
rendszer kidolgozésa. (Természetesen ez-
zel parhuzamosan kell — a szervezeti stra-
tégiai célok alapjan — kidolgozni az altiszti
(tiszthelyettesi, zaszlosi), a tiszti, és a ta-
bornoki felkészitési és elémeneteli rendet
(rendszert) is.)

A Magyar Honvédségnek szervezeti kul-
turat kell valtania, (mely folyamatban van,
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de még messze nem fejezddott be) ez azért
aktualis, mert egy keleti tipusu kultararol —
amelyben a centralizaltsag, a szervezeti ér-
tékrend volt a meghatarozé — at kell allnunk,
valtanunk kell egy nyugati tipust katonai kul-
tarara, melynek a kozéppontjaban az ember
all.

A vezetésfelfogast illetden pedig a csapat-
vezetés jelenlegi felfogasarol és gyakorlasa-
rol a pszicholdgiai €s szocidlpszichologiai ih-
letésti ,,személyiség befolyasolasan” alapuld,
az interakciot, a kolcsonosséget feltételezd
vezetés felfogasra és gyakorlatra kell attérni.

A probléma elsddlegesen abbol fakad,
hogy sokak szerint egy hatdrozott vezény-
sz6val ez megoldhato, és a NATO-hoz tortént
csatlakozas pusztan deklaraciot, jogi aktust
jelent.

A szervezeti kultara fejlesztése, a szerve-
zetek atalakitdsa tudomany, gyakorlati meg-
valdsitasa specialis szakismeretet €s mdodszer-
tani eljarast igényel, amely alapul szolgalhat
az MH szervezeti kultiraja fejlesztéséhez, és
mint ilyen gatja is lehet annak.

A vezetéselméletek egyik teriilete mindig
ahhoz a kovetendd vezetdi magatartashoz
kapcsolddik, amely az emberkép alapjan a
beosztottakhoz valo viszonyt, magatartast irja
el6 vélt, vagy valds sziikségleteik és ambici-
oik, a szervezeti folyamatban bet6ltott szere-
ptk alapjan.

A vezetésfelfogasunkban két szElso érték
dominal, az egyikben az ember a munkafo-
lyamatoktdl, szervezetektdl vald teljes fiig-
gésben jelenik meg, a masikban — mely az
elsovel szemben 4all — az a sz¢ls6séges maga-
tartdstudomanyi felfogas érvényesiil, amely
a személyiséget és a munkacsoportot teljes
egészében ,levalasztja” a szervezeti—techni-
kai, technologiai oldaltdl.

Az — évszazados — hagyomanyos katonai
vezetésfelfogas egyiranyu hatdsrendszerrel
szamolt. Ebben tobbek kozott szerepet kaptak
bizonyos vezetdi képességek, (erd, tigyesség)

sziiletési eldjogok, és az a tény, hogy a ka-
tondk egyszerli miiveleteket hajtottak végre,
amely nem igényelte a kreativitast, a kezde-
ményezést. A Magyar Néphadsereg — a Hon-
védség — a Vars6i Szerzodés keretein beliil
megfelelt ennek a ,,tomeghadsereg” elvaras-
nak. A szocializmus fejlddési modellje is ex-
tenziv jellegli volt, amely jelszavakban igen,
de gyakorlatban nem tette hangsulyos elem-
mé az emberi er6forrast, magat a katonat.

Amikor felmeriilt az uj polgari tarsa-
dalom, és az ennek megfeleld hadsereg, a
professzionalitas, a NATO-hoz valo csatlako-
zas igénye, sziikségessége ¢s lehetdsége, mar
akkor ez a folyamat szamunkra azt jelentette,
hogy egy 1j modellhez kell alkalmazkod-
nunk. A NATO hadseregei, a fejlett orszagok
vezetésfelfogdsa — az egylittmikodés, a ko-
operacio, az egyeni képességek és sziikségle-
tek — alapjan végzik vezetdi munkajukat.

Fejlettségiink azt mutatja, hogy atmenet-
ben vagyunk a két dimenzi6 kozott, és ha a
hadsereg professzionalizalddik, akkor nincs
mas valasztasunk, mint a csapatvezetés jelen-
legi felfogasanak megfeleld egyiranyu befo-
lyasolas oldalardl at kell kertilni az egytittmu-
kodés, a kooperacié oldalara.

E szervezeti kultira valtasaval, megtanula-
séval egyiddben kell fejleszteni a tiszti, tiszt-
helyettesi palyakép és elomeneteli — benne
a teljesitményértékelés, mindsités és vezetdi
értékelés — rendszert, mely az MH megujula-
sanak {0 biztositéka.

A SZERVEZETI KULTURAVALTAS
AKTUALIS KERDESEI

A szervezeti kultura valtasa évtizedes fo-
lyamat, egymasra épiil6 vezetdi akcidk soro-
zata. Lényege: az MH alkalmazkodasa a kor
kovetelményeihez, a tarsadalmi—gazdasagi—
politikai valtozasokhoz. Kiterjed a szerveze-
ti magatartas egészére, az anyagi-technikai
viszonyokra, és a problémamegoldas rend-
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szerére. Tétje: a hon védelme, a szovetségi
kotelezettségek teljesitése, ezen keresztiil a
politikai és a stratégiai dontéseket meghozo
katonai szakmai elit erkolcsi megitélése.

Elofeltevések

A szervezeti kultura valtasa konfliktusos
folyamat. Valtozd ereji politikai, hatalmi,
szakmai, gazdasagi érdekcsoportok befolya-
soljak, ezért dinamikdja, hangsulya, tartalma
allandé mozgasban van.

A valtoztatas folyamatat részben nyilt, a
demokracia és a szakma jatékszabalyait be-
tart6 erdk befolyasoljak, ugyanakkor nagy az
informalis, a személyes kapcsolatok jelento-
sége ¢s a valtozast vezetdk kulturalis azonos-
sdgtudata.

A kultira valtdsa a szervezeti magatartas
atalakitasara iranyul, ugyanakkor a technikai
szinvonal, az ehhez kot6d6 technologidk je-
lentdsége is nagy, hiszen vagy konzervalnak
bizonyos magatartas modokat, vagy kikény-
szeritenek Ujszerti megoldasokat.

A kultiravaltds éptilhet egytittmiikodés-
re és direkt hatalmi eszk6zo6kre, illetve ezek
barmilyen eloszlasara. Tekintettel a honvéd-
ség szervezeti jellemzdire, a direkt eszkdzok
dominancija lesz a jellemzd.

A kultira valtasaban huzoerdként jelenik
meg a nemzetkozi egyiittmiikodés igénye, és
ennek kovetelményrendszere athatja a szer-
vezet egészét.

A kulturavaltas folyamataban tisztazdédnak
a szervezeti és az ezt kielégiteni képes egyéni
kompetencidk. Ezek teljesitése lesz az elore-
jutds, vagy a palyan maradas feltétele.

A hadseregek kultiravaltasanak sajatossa-
ga, hogy szilard politikai elhatarozas, megfe-
lel6 konszenzus nélkiil minden kulturavaltasi
akcid sikertelen lesz.

Vezetés és valtozdasvezetés

A jovonek torténd megfelelés a szerveze-
tek vezetését sajatos feladat elé allitja, amely
hosszu tavu elorelatast jelent. A gyorsan val-
tozd nemzetkdzi, szovetségi, tarsadalmi kor-

nyezet allandd atalakulasra, és a valtozasok

tudatos vezetésére készteti az MH vezetését.

Ebbdl fakad a vezetés:

= {3 funkcioja: a valtozasok vezetése, amely-
nek

= tartalma: a szervezeti kultira véltoztatasa.

A kultura valtdsa — kultirateremtést je-
lent. A valtozasok vezetésének képessége 1j
kompetencidkat feltételez. Az elmult évtized
atalakitasi kudarcai arra is visszavezethetok,
hogy a honvédség vezetése nem rendelkezett
e kompetencidkkal. Ez a mindenkori straté-
giai csucsvezetés feladata, amely a kiils6 és
bels6 megfelelést allandd feladatanak tekinti.

Kiils6 megfelelés, amely a tarsadalmi
sziikségletek valtozasat, mozgasat hivatott
kovetni. Bels6 megfelelés, amely a szervezet
funkcionalis megfelelését formalja, alakitja at
a mindenkori kiils6 kévetelményeknek meg-
felelden.

A kultira valtas vezetése, szabalyozasa,
iranyitasa szoros egyiittmiikodést feltételez
a HM Honvéd Vezérkar Személyzeti Foosz-
taly és a HM Honvéd Vezérkar Hadmiivele-
ti és Kiképzési Foosztaly kozott. A képzés
¢és az ott megszerzett kompetenciakra épiild
Emberi Eroforras Gazdalkodas, a hiteles és
elfogadott vezetdk beosztasba allitdsa lesz
az egyik biztositéka az MH tovabbi sikeres
atalakitasanak, kiilsd és belsd megfelelteté-
sének. E folyamat megértését segiti az alabbi
magyarazat:

Emberi er6forras gazdalkodas alapja a
célok, feladatok és munkakorok folyama-
tos, modszeres vizsgalata. Két alapvetd te-
vékenységbdl all: az egyik a beosztasok,
munkakorok jellegzetes vonasait (ellatasaval
jaré jogok, kotelezettségek, felelosségek,
munkakorilmények, stb.) osszegzi. A masik
alapvetd tevékenység a beosztasi, munkakori
specifikacid, amely a munkakor ellatasdhoz
sziikséges készségeket, képességeket rogziti.
A kettd egytitt nyujthat csak olyan informa-
cidkat, amelyek sziikségesek a szervezeten
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beliili emberi eréforras tervezés sikeres vég-
rehajtdsdhoz. A human eréforrasgazdalkodas
folyamatat az alabbi abra szemlélteti.

A HUMAN EROEORRAS-
GAZDALKODAS FOLYAMATA
; i -
KULSO-BELSO
KOVIMIUNIRACIO;

I

TERVEZES

KIVALASZTAS :
KEPZISEIC |
v |

‘ .
KIARAMILAS

Tervezés a személytigyi folyamat els6
szakasza, minden esetben az emberi erofor-
rasok megtervezése, amely harom 1épésbol
all:
= Elemzés;
= Emberi er6forrasok és igények felmérése,

illetve
= elérejelzése;

Erdforrasok ¢s igények dsszehangolasa.

TERVEZES

, |
| OSSZEVETES

ELEMZES
(CELOK DATOK,
MUNKAKOROK)

A FORRASOK

1 I — } P
: FELTARASA:

BELSO

KULSO
‘ (ATSZERVEZES)

(TOBORZAS)

Elemzés soran vizsgalni kell a vezetési
(humanpolitikai) irdnyelveket, és programo-
kat, meg kell becstilni azok hatasait a katonai
szervezetekre, modellezve azokat harctéri ko-
rilményekre is. Gondoskodni kell arrdl, hogy
avezetés és személyligyi igazgatas elvei 6ssz-

hangban legyenek Professzionalis fejlesztési
programokat kell szervezni a személyi allo-
many szamadra, beleértve az iskolaztatasi, és a
beosztasba helyezési eljarasokat is.
Az igények felmérése és elorejelzése so-
ran pontos informacidkkal kell rendelkezni
a katonai szervezetek helyzetérdl, céljairol,
varhat6 fejlesztési iranyairdl. Trendeket kell
meghatarozni. Fel kell mérni, hogy milyen
szaktudasu és képzettségli alloméanyra, mi-
lyen nagysagrendben és Osszetételben lesz
sziiksége az adott katonai szervezetnek. Fel
kell mérni tovabba, a varhatd természetes
fogyas (elbocsatas, nyugdijazas, elhaldlozas,
stb.) varhaté helyzetét. Az atszervezésekbdl
addédo, varhatd (kinevezes, atcsoportositas,
vezénylés) igényeket. E feladatokat a kato-
nai szervezetek személytigyi szerveivel vald
fokozott egytittmikodéssel lehet megvald-
sitani, és ezen mutatok Osszegzése alapjan a
rovid és hosszabb tavu tervezések, elorejelzé-
sek trendjei meghatarozhatoak.
Csak ezutan kovetkezhet a rendelkezésre
allo eréforrasok és a katonai szervezetek igé-
nyeinek Osszehangoldsa. Amit az allomany
kivalasztasa, beosztdsba helyezése és utdna
természetesen a szervezetfejlesztés kovet.
A humaner6forras fejlesztés csak csapat-
munkara épiilhet, mert meg kell jelennie ben-
ne annak a jovoképnek, amit:
= a honvédség szamara a politika megfogal-
maz;
= a technikai fejlesztések biztositani képe-
sek;

= a harceljarasok lehetdvé tesznek;

= avezetési — parancsnoklasi — befolyasolasi
technikak igényelnek és

= a pénziigyi feltételek megengednek.

A tapasztalatok pedig azt mutatjak, hogy
az emberi erdforrasok fejlesztése nélkiil egy
szervezet sem képes megujulni. Az igazi ki-
hivas a jovo harcterein fogalmazdédik meg.
Honnan-hova kell fejlédniink? Ez a valtozas-
vezetés alapkérdése.
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A SZERVEZETI KULTURA ES A
VEZETES KAPCSOLATA

A kultira az emberiség altal 1étrehozott
anyagi ¢s szellemi javak Osszessége. A szer-
vezeti kultira egy szélesebb tarsadalmi kozeg
hatasrendszerében jelenik meg, amely alapja-
iban hatdrozza meg a szervezetek miikodési
feltételeit a gazdasagi, a jogi, a politikai és er-
kolesi dimenzidkban egyarant. A szervezetek
sajat viszonyaik kialakitdsdban alkalmazkod-
nak e hatasrendszerekhez. A szervezeti maga-
tartast ebben az értelemben egy sor tényezd
fogja meghatarozni a kovetkezd dbrahoz ha-
sonld modon.

Nyilvanvalo, hogy az olyan nagy szerveze-
tekben, mint a honvédség a munkacsoportok
kozott szakmai és szubkultarak alakulnak ki,
¢és ezek is a szervezeti kultira részeivé lesz-
nek Ebben a rendszerben az egyén szerepe
ugy mertl fel, hogy beallitédasanal, képes-
ségeinél, készségeinél, felkésziiltségénél, is-
koléazottsaganal, gyakorlatanal, és masokhoz
fiz6d6 viszonyanal fogva illeszkedik a szer-
vezetek technikai, technoldgiai, hierarchikus
viszonyaihoz. Igy a szervezeti kultura a szer-
vezetek sajatos, egyedi, csak rajuk jellemz6

emberi — magatartdsi — strukturdjaban jelenik
meg.

Az MH mikodésében — a tobbi szerve-
zethez hasonléan — kodzponti szerepet tolt be
a vezetés. A szervezeti problémamegoldas
paradigmatikus  (mintaszerli, szabalyszert,
példaszerii) meghatarozottsaga hatassal van a
szervezeti teljesitmény, a hatékonysag, a kiilsd
¢és belsd megfelelés egészére. Az elmult évek
latvanyosan bizonyitottak, hogy korabbi veze-
tésfelfogasunk, — mint folyamat és 6sszhang-
teremtés — a kiilonbozo hierarchikus szinteken
¢és szervezeti alrendszerekben a kapcsolddasi
pontokon konfliktusossa valt. Mint rendszer,
nem volt képes rahangolddni az 1j kihivasokra
¢s elszakadt egymastdl a normativ elvart és a
tényleges szervezeti magatartas.

A fejlédés eredményeként a modern had-
seregekben a vezetés értelmezésének alap-
gondolata, hogy az a szervezeti kultiraba
agyazva létezik, és befolyasoldst, emberi,
csoport rahatast jelent. Mindaz, amit az em-
berek, munkacsoportok tanultak, tapasztaltak
megjelenik abban, ahogy a konfliktusaikat
kezelik, ahogy problémaikat oldjak meg. A
vezetésnek is van kultiraja, mint ahogy a kul-
tura befolyasolja a vezetés fejlodését.

NEMZETKOZI GLOBALIS TOMEGKOMMUNIKACIO
HATASOK
, OKTATATAS,
NEMZETI HATASOK SZEMELYES TAPASZTALAS
SZERVEZETI HATASOK MINTAKOVETES, PERCEPCIOK

CSOPORTHATASOK CSALAD, NEVELTETES, BARATOK

SZEME-
LYISEG

SZUKSEGLETEK, ERTEKEK, ER-
DEKEK

ELOITELETEK, BARATI KOR, AT-
TITUDOK
STB.
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A SZERVEZETI KULTURAK
FELEPITESE

A SZERVEZETI KULTURA
FELEPITESE
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“TAPASZIALATOKS
“TORT B
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( CSELEKVESI
IRANVELVAIK /

A SZERVEZETI KULTURAK
JELLEMZOI

Kulturaja csak viszonylag fliggetlen, hosz-
szabb id6n at 1étezd szervezeteknek és szer-
vezeti alrendszereknek lehet. A kultura kiala-
kulasahoz ugyanis elkeriilhetetlentiil sziikség
van arra, hogy kozos tapasztalat gyiiljon 6sz-
sze, hiszen kulttra csak k6zos tanulasi folya-
mat eredményeként alakul ki.

Egy adott szervezeti egység kultaraja
egymassal Osszhangban 1évo értékekbdl és
elofeltevésekbdl tevodik Ossze. Ennek ko-
szonhetd, hogy a kultura a szervezet szamara
a bels6 harmonia forrasa. Ez az 6sszhang a
vezetdi ellenérzés és a dolgozodi elkotele-
zettség szempontjabdl kedvezd tényezd. A
kultira azon tal, hogy jelentéssel ruhazza fel
a benniinket koriilvev$ vilagot, stabilizalja
is azt szamunkra. Behatarolja, hogy miként
érzékeljiik a kornyezetiinket, hogyan gondol-
kodjunk, és vélekedjiink a szervezet szamara
fontos dolgokrol. A jelenségek értelmezése
egy adott kultaran beliil csak nehezen valtoz-
tathato meg.

A fentiekbdl is kovetkezik, hogy a szer-
vezeti kultira a leghatékonyabb eszkoze a
szervezeten belilli magatartas irdnyitasanak,

illetve befolydsolasanak. A mar 1étezo kulta-
ra ugyanis megszabja a szervezetre tipikusan
jellemzo viselkedési sémakat, és szinte auto-
matikusan kikényszeriti azok kovetését.

Azokat az egyéneket, akik a meglévd nor-
makhoz nem tudnak alkalmazkodni, a szerve-
zetek rendszerint kikozositik, illetve a maguk
mddjan ,,biintetik”. Biinteti azokat is, akik ke-
vés hatalommal rendelkezve prébalnak val-
toztatni kornyezetiikon. Igy ,,szivodott” fel az
a sok ismeret, tapasztalds is, melyet kiilfold-
on szereztek katonaink. Mivel a vezetés erre
nem forditott elegenddé figyelmet, nem volt
hova illeszteni ezen ismereteket.

AZ UJ KULTURA HORDOZOJA AZ
EMBER ES A MUNKACSOPORT

Az ember kelti életre észlelése, elofelte-
vései, szerepértelmezése alapjan azt a struk-
turat, melyre valamennyi katonai funkci6 és
folyamat épiil. Ha ez nem tokéletesen megter-
vezett, ha felesleges attételek terhelik, akkor
rontjak a problémamegoldés lehetséges opti-
mumat, rontjak az 0j kultura megteremtésé-
nek az esélyeit. Az embereket dontéseikben
alapvetden két dolog determindlja. Kornye-
zet— és személyészlelésiik. Mindkettd alakit-
hatd, és befolyasolhatd egy szervezetfejlesz-
tési folyamatban.

A szervezeti viszonyok atalakulasa hat
az érzelmekre, az attitidokre. Ha ez pozitiv
irdnyu, az egyének szdmara kiszamithatd vi-
szonyokat teremt, akkor n6 a szervezet iranti
lojalitas, atalakul a szervezetrdl, vezetdkrol,
feladatokrol meglévd hitek rendszere. Az 1j
magatartasmddot nem a tulélés, hanem a meg-
valdsithatd személyes célok, a versengésen és
valdsagos versenyhelyzeten alapul6 elvarasok
fogjak jellemezni. Ezt a rendszert egyidejiileg
szabalyozza a parancsnoki munka, de a kozos-
ség, a csoport normarendszere is. Valtoznia
kell a mindsités, a megméretés rendjének, és
hangsulyossa kell valnia a beosztotti vélemé-



116

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

nyeknek is. Ez el6térbe helyezi a csoportok
szerepét, a csoportnormakat, amelyek a biza-
lomra és az egyiittmtikodésre épitenek.

A vezetési stilus a kultaravaltas legproblé-
masabb teriilete. Professzionalitdsra van sziik-
ség, mert a katonai feladatok megoldasanak
szakmai tartalma jelentdsen kitagult, osszetett
és bonyolult lett. A vezetéselmélet alapisme-
retei arrol szdlnak, hogy ebben az esetben a
problémanak tobb jo megoldasa lehetséges.
Ennek feltardasa csak egylttmiikodés utjan
valésulhat meg, ahol erds belsé motivacios
rendszerek is segitik a ,.kooperacids” szandék
kialakulasat. A mai vezetésfelfogasunk a szer-
vezet altal biztositott legitim hatalomra épiil.
A professzionalis hadseregekben ez a hatalmi
bazis kiboviil a szakmai elfogadottsaggal, az
erkolesi megitéléssel, és mindazokkal a ténye-
zokkel, amelyek révén a parancsnokok vala-
milyen személyhez kothetd tobbletre tesznek
szert beosztottaikkal szemben.

A személyes vezetés problémaja azért fon-
tos, mert ennek a befolyasolasi, elfogadasi
tobbletnek a kialakitasa a szervezet egészé-
nek a feladata elsdsorban a Human Eréforras
Gazdalkodas eszkoztaranak révén. Aki nem
képes e tobbletek megszerzésére, fejlesztésé-
re, nem lehet vezetd. A leadership érvényesi-
tése a személyi, csoport és szervezeti kompe-
tencidk harmoniajat jelenti.

A katonai vezetés specifikumai is ezen a
teriileten talalhatok, hiszen egyetlen szer-
vezet sem vallalkozik arra, hogy realis élet-
veszélyre, masok megsemmisitésére készit-
se fel tagjait. Ez ellen hat egyrészt az élet-
0szton, masrészt a kereszténységbol fakadd
»he Olj!” parancs/olat tarsadalmi méretl
tudati beagyazddasa. A katondknak vallal-
niuk kell a veszélyt, és a vezet6i képesség
arrél szol, hogy a nehéz feladatokra is moz-
gésitani tudjon. Vezetésfelfogasunknak a
jovoben erre a teriiletre, human paradigma-
ra (altalanos tudomanyos tételek egytittese)
kell éptilnie.

A vezetési stilus problémakorébe tartozik a
NATO vezetésfelfogasanak az érvényesitése,
amely egy kontingencia (szoros egymasmel-
lettiség, érintkezés) alapt problémamegoldas-
ra éptil. Ennek magyarositasara sokan tettek
kisérletet. A 1ényege abban all, hogy a vezetoi
felkészités €s problémamegoldas kdzéppontja-
ban a valtozasokra torténd reagalas kertil. Ezért
delegaljak alacsony szintre a dontéseket, kozel
a torténések szinhelyéhez, erre éptil a csapatok
kiképzése is. A kultiravaltas ez esetben azt je-
lenti, hogy a mai engedelmes parancsvégrehaj-
to helyébe egy kezdeményez0, a felelosséget
vallalni képes allomany 1ép. Sziikség esetén a
helyettesités felelosségének a vallalasaval is.
ANATO vezetési stilusanak fontos jellemzdje,
hogy magan viseli a ,.,tanuld” szervezet adap-
talhato jegyeit. Ezen beliil a vezetok kotelessé-
ge a tandcsadas, a modszertani segitségnyujtas,
a beosztottak fejlodéséhez sziikséges ajanlasok
kidolgozésa, melynek személyre szabottsagat,
hatékonysagat szamon is kérik.

Meggy6zddésem, hogy az a szervezet,
amely nem foglalkozik a belsé kulturdjaval,
illetve az itt rejlo lehetéségek optimalis ki-
hasznalasaval, az olyan, mint az a testépito,
aki csak testi erejének, izmainak novelésével
foglalkozik, de nem fordit figyelmet egészsé-
gének megdrzésére, illetve szervezete belsd
Osszhangjara, ¢s ezért a legenyhébb betegség
is leteritheti. A térténelem is szamos példaval
igazolta mar, hogy az igazan nagy kihivasok
soran, a kiviilrél gigantikusnak tind o6ridsok
éppen a kritikus pillanatokban buktak el a
megfeleld szervezeti kultira hidnyossagai
miatt.

A MAGYAR HONVEDSEG
VISZONYA A HUMAN PARADIGMA
FELVETESEIRE

A Magyar Honvédség ez idaig nem tu-
dott mit kezdeni a human szervezeti pa-
radigma kovetelményeivel. Ennek elsd ¢€s
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legfontosabb feladata lenne a ,,személyligyi
munka” atvezetése az ,,Emberi Eroforras
Gazdalkodas” ujszerli kovetelményeibe.
Valtoztatni kell a munkaerd vonzasa, meg-
tartasa, mobilizalasa teriiletén, a munkaval-
laléi szerepkészlet kialakitasaval a kiva-
lasztason, felvételen, 6sztonzési rendszeren
(demotivalason) keresztiil a tovabbképzés,
eldléptetés, szelekcid, elbocsatds (munka-
erd piacra torténd visszaillesztés) 1j kove-
telményeiig. Ebben az egész folyamatban
a professzionalitds kovetelményeinek kell
érvényesiilnie.

A professzionalitds problémajanak 1j
értelmet és tartalmat kell kapnia. Ha ma
professzionalitasrol beszéliink, akkor tobb-
nyire a hivatdsos hadseregre asszocialunk.
A professzionalitas elsdsorban értékren-
det, értelmi, érzelmi viszonyuldst, a ka-
tonai szakmai magatartasban megjelend
ismereteket, képességeket, készségeket &s
erkolesi magatartast jelent. Ezek kialakita-
sa szempontjabol elénydsebb a hivatasos
hadsereg, am egy uj hadseregben (s ez igy
volt az MH-ban is) a sorallomanyt felvalto
legénységi allomany is ezen a bazison kell,
hogy a feladatait elldssa. Amikor, pedig a
mai hadkiegészitési és tartalékos képzési,
tovabbképzési (szintentartdsi) rendszert kri-
tizaljuk, akkor ezt ennek hidnyara alapozva
tehetjiik meg.

Az MH sulyos 6roksége, hogy a parancs-
nokok, és a személyi dllomany nem ismeri
az emberi eréforrasok ,kezelésének, gon-
dozédsanak” a tudomanyat, igy az legfeljebb
spontan jelenik meg a szervezeti folyama-
tokban. A ma folyd tanintézeti képzések is
inkabb ,,szakmai” alapozasu felséfoku kép-
z¢st jelentenek, hidnyzik beldliik az emberi
banasmodot, egyiittmiikddést, participaciot
kifejez6 tudoméanyagak elmélete és gyakor-
lata. A leader képzés, mint elmélet és gya-
korlat csak elemeiben jelenik meg a képzési
rendszerben.

A HABORUS ES A BEKEVEZETES
PROBLEMAJA A NATO ORSZAGOK
VEZETES FELFOGASABAN

A héborus és békevezetés problémaja fel
sem meriil a fejlett orszagok, mindenekeldtt
a NATO vezetési-szervezeti rendszerében,
ugyanis a vezetést a human szervezeti para-
digma keretei kozott értelmezik. A vezetok—
beosztottak egytittmiikodésének, a kozottiik
meglévd kapcsolatoknak, bizalomnak, a
szakértelmen és hozzaértésen alapuld vezetdi
kivalasztasnak, a személyiség gyarapodasat
figyelemmel kiséro karriernek van egy, a had-
sereg egészeét athatd kovetkezménye.

Mindenki a helyén van (korban, testi, fi-
zikai képességekben, készségekben, felké-
sziiltségben, tehetségben, egytttmikodési
képességekben) és aki nem képes megfelelni
a rendszeres ,,szamonkérésnek”, a gyakorlat
altal allitott feladatoknak, annak mozdulnia
kell a beosztasabdl, mert egy alkalmatlan ve-
zetd vagy barmilyen szakember nem csak on-
magara, hanem kornyezetére (a katonai szer-
vezetre) is veszélyt jelent. Kiilondsen kritikus
koriilmények kozott.

A korszerl harc: csoportmunka, ahol egy-
massal szoros kapcsolatban levo, egymas ké-
pességeit, felkésziiltségét — a harci technikai
eszkozok kezelésében, a harceljarasokban
— jol ismer6, a masok (masik) irant érzett
felelosségében (csoportkohézidban), aldo-
zatvallalasban Osszekovacsolodott katonak
(vezetok ¢és beosztottaik) kozott kialakul egy
bizalmi halo. Békében! Ez a bizalmi halo,
az erre ¢pild interakcid, egymas ismerete a
kiképzés soran alakul ki. A kiképzés soran,
amelynek szituacios tényezdit minél inkabb
a varhaté tevékenység kovetelményeinek
megfelelden allitjak 6ssze, hogy a katona mar
békében szokjon hozza a hang— és fényeffek-
tusokhoz, a fizikai terheléshez, tanulja meg
— fejlessze tovabb — azokat az egyezményes
jeleket, amelyek az Osszehangolt csoportte-
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vékenységhez, a tiizeléshez, mandverekhez,
eléremozgashoz, a terep adottsagainak ki-
hasznalasahoz sziikségesek. E felkésziilés
szinte atmenet nélkul folyhat bele az éles
kortlmények kozott folyd tevékenységbe.
A human szervezeti paradigma specifikumai
alapjan szinte lehetetlen vallalkozds a meg
nem 1évot (bizalom, egytittmiikodés, kikép-
zettség, specialis képességek, pszichikus ter-
helhet6ség) egy honap vagy akar félév alatt
megteremteni!

A human szervezeti paradigma alapjan
nincs kiilonbség haborus és békevezetés ko-
zO6tt. Az emberi magatartast szabalyozo be-
folyasolds két—tobb ember egymasra hatasat,
interakciot jelenti. Hogy ez habortban, vagy
békében zajlik, természetesen nem mindegy,
mert békében van lehetdség a javitdsara, a
problémak megbeszélésére, mig haboruban
az ilyen fajta tapasztalatért életekkel, vérrel
kell fizetni. Annal kevesebbet, minél tobbet
teremtiink meg, minél tobbet fejlesztiink ki a
harchoz, és a harc, a hadmivelet vezetéséhez
sziikséges képességekbdl, minél tobb az erre
vonatkozo ismeretiink, tapasztalasunk.

Kovetkezésképpen: nagy baj van akkor, ha
e képességeket a hadborut — illetve az MH bé-
ketamogatd, valsagkezeld miiveleteket, vala-
mint a kiilszolgalatot — kozvetlentil megel6z6
idészakokban kell kifejleszteni.
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HADERO BEVEZETESENEK NYELVI VETULETEI

BEVEZETES

Barminemi valtozas kovetkezik be bar-
milyen teriileten, annak mindenképp vannak
nyelvi vonzatai. Gondoljunk csak arra, hogy
ha sziletik egy 0j technoldgia, ami kivalt egy
régebbit, akkor a régivel kapcsolatos szavak,
kifejezések idével elhalnak, mig az ujat kife-
jezok, leirok hasznalatba keriilnek. Ugyanez
érvényes a gazdasagi, politikai valtozasokra,
de ez a jelenség kiséri az egyéni ember életét
is, ha abban barmilyen fordulat bekdvetkezik
(csaladalapitas, munkaba allas, valamilyen
csoporthoz valo csatlakozas, stb.). A sorko-
teles haderé megsziinte, egyidejiileg az on-
kéntes hader6 megjelenése ugyanilyen nyelvi
valtozasokat hozott.

A hadkoételezettségen alapuld hadkiegészi-
tés megsziinése minden katonai szakteriiletre
kihatassal volt, hiszen ennek kovetkeztében
beosztasok sziintek meg, ugynevezett nép-
gazdasagban vallalt feladatok értek véget,
illetve bizonyos — korabban a sorallomany al-
tal végzett — feladatok a szerzddéses katonak
kotelezettségeivé valtak. Szignifikans valto-
zas volt példaul, hogy megsziint a sorozas, a
bevonulas, helyette azonban meg kellett szer-
vezni a katonai toborzo haldzatot. Ez egész
mas szakmai felkésziiltséget, munkamddszert
kivant és kivan meg.

Erdemes végiggondolni, hogy mit jelent
ez a valtozas nyelvi szinten, mi mdédon hatott
az onkéntes haderd felallasa a magyar nyelv-
hasznalatra. Amig a 18 év feletti férfi lakos-
sag oriasi hanyada bevonult sorkatonanak,
ennek kovetkeztében a népességnek ez a ré-
sze — valamilyen szinten — ismerte a honvéd-

ség felépitését, szervezeteit, volt valamilyen
katonai élménye is. Ez az ismeret nyelvileg
is kifejezodésre kertilt, azaz a férfi lakossag-
nak volt katonai alapszdkincse. A sorkatonai
szolgalat megsziinéséig évenként 50-60 ezer
férfi fordult meg a hadseregben és teljesitette
honvédelmi kotelezettségét sorkatonaként az
éppen hatalyos honvédelmi torvény eldira-
sainak megfelel6en. Rajtuk keresztiil szinte
minden csaladban hatott a katonai szleng, a
katonai szokincs, a nem katona fiatalok, sot
az id6sebbek nyelvhasznalatara is.

Ez a jelenség mara szinte teljesen eltiint,
azaz a katonai szaknyelvet beszélok és isme-
rok kore radikalisan leszikiilt. Amig egy 1j
technologia megjelenése uj szokincs bedpii-
1ésével jar egyiitt, azaz az elavult technikaval
kapcsolatos szdkincs eltlinik, helyette egy 1j
jelenik meg, addig az dnkéntes hader6 felal-
lasa ebben az értelemben nem jelentett 0j sz6-
kincset. A nyelvre tehat olyan értelemben ne-
gativan hatott, hogy az addig meglévé szavak
helyett nem sziilettek Gjak, illetve a lakossag
szokincse bizonyos értelemben csokkent.!
A szerzOdéses allomany megjelenésével
ugyan sziilettek szlengszavak mint példaul a

1 2009. év nemcsak az onkéntes haderd szii-
letésnapja, hanem a Magyar Nyelv éve is. A
katonai szakszokincs csokkenését ebben az
Osszefliggésben is érdemes vizsgalni. Ebben
az évben a nyelvészek kiilonos figyelmet szen-
telnek a magyar nyelv romlasanak kikiiszobo-
Iésére, a magyar nyelv értékeire valo figyelem-
felhivasra. Ezzel a cikkel ezt a célt is szolgalni
kivanom.
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szerdzsé?, de ezek nem terjedtek el széles tar-
sadalmi korben, inkdbb csak az éppen szolga-
latot teljesitd katonaallomany — de jobbara a
szerzOdéses legénységi allomany — ismeri és
hasznalja dket.

Az alabbi tanulmany azt hivatott vizsgalni,
hogy milyen hatdssal van az 6nkéntes hader6
léte a nyelvhasznalatunkra, melyek azok a te-
riiletek, amelyekre a leginkdbb hatott a soro-
zott haderd megsziinése, illetve ebbdl milyen
kovetkeztetések vonhatok le.

1. A NYELVEK RETEGZODESE

Egyetlen nyelv sem teljesen egységes,
azaz a nyelvek kizardlag csak nyelvvaltoza-
tok formajaban léteznek. Masképp beszél-
nek azok, akik kiilonbdz6 vidékrdl szarmaz-
nak, akik eltérd tarsadalmi réteghez, vagy
csoporthoz, illetve nemzedékhez tartoznak.
A férfiak tobbé-kevésbé minden kultaraban
masként beszélnek, mint a ndk, sét még
ugyanaz a személy is masképp beszél szitu-
aciotol fiiggden. A nyelvnek két tipusat szo-
kas egymassal szembe allitani: a hasznalat
szerint (helyzeti-stilisztikai), illetve a hasz-
nalok szerint (szocialis- regionalis) A hasz-
nalok szerinti csoportba tartoznak a dialek-
tusok, szaknyelvek, nem és életkor szerinti
valtozatok és a szleng is.

A szleng altalaban tarsadalmilag maradék-
talanul elfogadott kifejezések helyettesitése
jatékos, humoros médon. A szleng 1ényegi
eleme a jaték — az 6nmagaért vald kellemes
foglalatossag. A szleng valtozékony és mulé-
kony, ez 0sszefiigg azzal, hogy meghatarozo
eleme a frissesség és normarombolas. A szak-
nyelvekkel szemben a szleng nem megnevez,

2, Szerdzsé” — Szerzddéses katona. Vélhetdleg
a ,,Szerdzs6” a ,,GI Joe-Dzsidjdzs6” — mint a
Megjelenése egyidds a szerzddéses katonai
szolgalat 2004-2005. évi bevezetésével.

hanem tjra nevez dolgokat, lathatéan minden
praktikus ok nélkiil. A szaknyelvet a kozérde-
kiség, a szlenget a maganérdekiiség jellemzi.
Amig a szaknyelv szavai szdalkotassal, ad-
dig a szleng szavai szokeletkezéssel jonnek
1étre. A szdkeletkezés oOntudatlan, spontan
nyelvi folyamat. Van olyan szleng, amelynek
hasznalata egy-egy csoporthoz koéthetd, eb-
ben az esetben beszéliink csoportszlengrol. A
csoportszleng erdsiti a csoporton beliili szo-
lidaritast.

2. A KATONAI SZLENG

Mig a hadtudomany szaknyelvét Zrinyi
Miklds korara teszik, addig a katonai szleng
1étérél Tinodi is ir. A huzamosabb ideig
egyiitt é16 emberek hajlamosak a csoport jel-
legét mutatd nyelv megteremtésére. A lakta-
nyak lakoi a kiilonleges helyzetiik és a sajatos
egyiittes tevékenységeik miatt szamos preg-
nans kifejezést alkottak.

Az onkéntes haderd bevezetése a kato-
nai szleng rohamos szokincs csokkenését
eredményezte. A sorozott allomany ugyanis
egyrészt onmagara, illetve a felettesekre is
hasznalt szlenget, azonfeliil a szleng hasz-
nalata egyfajta humort eredményezetett,
amelynek nem titkolt funkcidja a szigor, a
fegyelem, feldolgozasa, a belsd fesziiltség
oldasa, a felettesek kifigurazasa volt. Ezt
a funkcigjat konnyen el is érte, hiszen a
szleng nem mas, mint a valosag komolysa-
gat tompitd jaték.

Lassunk most néhany példat arra, hogy
a sorozott allomany megszlinésével milyen
szlengszavak haltak ki a nyelvbol:

Miutan a régi értelemben vett ijoncok nin-
csenek, ezért senki sem hasznalja, a ,,kopasz”,
Lwouger”, . suba”, ,csikos hasi”, ,,buszmdja”,
Htanyai” szavakat. Mivel a haderd reform
kovetkeztében 1étrejott atalakulas bizonyos
intézmények megsziintét is eredményezte,
ezért ma mar senki nem tud ,,fogdd”-r6l, vagy
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Lfogdds”-rol ,, lafo®-rdl, vagy ,.helybetopi*”’-
rol beszélni. De eredményezte bizonyos fegy-
verrendszerek megsziinését is, ami ujabb sza-
vak eltiinését eredményezte, illetve a hadero-
reform koptatta bizonyos jelzok hasznalatat
is, mint példaul a ,,bokorugrok” kifejezést is.

A szlengnek effajta valtozasa nem ujkelett.
A politikai valtozasok kovetkeztében a szleng
legalabb olyan gyorsan valtozik, mint a tu-
domanyos nyelv. Senki sem beszél ma mar
friccek”-r0l, ,ivanok -rdl, vagy ,,muszosok’-
rol.

Napjainkban mar nagyon nehéz hagyoma-
nyos értelembe vett katonai szlenget taldlni.
A 70-es, 80-as évekbdl fennmaradt még, és
talan sokak értik a ,kandalgép® kifejezést,
ugyanigy az ,ales®” | a ,foszabos” 7, vagy
»gvengusz”® szavak is hasznalatban vannak.
Ugyancsak még sokan értik a ,, gyikhiis” je-
lentését is, bar egyre kevesebben mar csak
nosztalgiaval emlegetik.

A szlengszavakat tartalmazé rigmusok is
kihaltak a nyelvbdl, amiket valaha leszere-
1éshez kozel allo katonak , kantaltak”, mint
példaul ,, azert vagyok ilyen laza, (mert) au-
gusztusban megyek haza”.

Senki nem érti a fiatalabb korosztalybol
ma mar azt a felszolitast, hogy ,, kopasz elv-

tarsak ellendrizzék a WC-1”.

3 Laktanyafogsag
4 Laktanyafogsag

(O]

Evéeszkozkészlet, konzervbontoval dsszefog-
va.

Alezredes
Forgalomszabalyzé

Laktanyai orvosi rendeld

O o0 3

Ujoncokat a toalett takaritasra szolitottak fel
ezzel a mondattal.

3. VICCEK

A viccek — a szlengszavakhoz hasonld-
an — ugyanolyan nyelvi értéket képviselnek,
mint barmilyen mas irasmi. A viccek adta
humor szinte meghatarozatlan szamu pszi-
chologiai hatassal, illetve kommunikaci-
6s funkcioval birnak. Hogy csak néhanyat
emlitsek: a vicc nevetett, de analizal, meg-
gy06z, érvel, szankcional, konfliktust old,
vagy teremt, sztereotipiat gyengit vagy ero-
sit, szemléltet, fliggden a beszédhelyzettdl,
amelyben elhangzik. A vicceket hasznalhat-
jak torténelmi tények megerdsitésére is, ily
moddon akar bizonyitd erejliek is lehetnek.
Ezenfeliil a valosag komolysagat tompitani
nemcsak szlengszavak hasznalataval, ha-
nem viccek kigondolasaval, mesélésével is
lehet.

Komolytalan elfoglaltsagnak tinhet vicce-
ket barmilyen szempontbdl elemezni, a fen-
tiek ismeretében azonban nagyon sok tudo-
manyagban nélkiilozhetetlen forrasanyagként
szerepelnek.

Nézziik most miként valtozott meg a ka-
tonai humor az 6nkéntes haderdben? Harom
szempontot ajanlatos vizsgalnunk; 1) a vic-
cek szamat, 2) a viccek szdkincsét, 3) a vic-
cek funkcidjat.

A renddrviccekkel ellentétben a katonai
viccek a szamuk tekintetében nem mutat-
nak irigylésre mélto statisztikat, az utdbbi
években meglehetdsen kevés vice sziileté-
sérdl értesiiliink. Nem konnyt a forrast sem
fellelni, a szakmai lapokban nem talalunk
vicceket tartalmazé rovatot, az internet
honlapjain pedig tobbnyire az elmult korok
vicceit talalhatjuk. Megdobbentd modon a
NATO tagorszagok vicceinek leforditasa
sem kezd6dott még el. Kutatasaim soran
arra se talaltam példat, hogy valaki Ossze-
gyljtotte volna a kommunikacios bakikat,
az elszolasokat.

A katonai viccek kozott vagy olyat ta-
lalunk, amelyek orokzoldek, azaz barmely
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korban elmondhatdk'®, vagy olyat, amelyek-
nek a terminologidja, témaja alapjan biztosan
tudhatjuk, hogy nem a rendszervaltozas utan,
vagy akar még azt is, hogy nem az onkéntes
haderd felallasa utan sziiletett."

Mi lehet a viccek szamanak radikalis csok-
kenésének az oka? Az itt kovetkezo valasza-
imrol hangsulyozni szeretném, hogy hipoteti-
kusak, tudomanyos kutatast ebben a témaban
nem végeztem.

A viccek szamanak csokkenését egyfeldl
okozhatja az alakulatoknal eltoltott ,,lecsok-
kent” szolgalati (vagy inkabb: munka-?) id6.
Amig a sorkatondk az egész napjukat a ka-
tonasagnal, a laktanyaban tolt6tték, addig az
onkéntes, a szerzodéses katona csak a mun-
kaidejét tolti az alakulaton beliil. Az egész
napos tartézkodas ohatatlanul is biztositott
némi szabadidot, amit viccelddéssel is ki le-
hetett tolteni. Ma mar a megszabott feladatok
8 oran beliili elvégzése nem sok lehetdséget
biztosit a viccmesélésre vagy a kar a vice ki-
talalasara.

A sorozott allomanyrdl tudni kell, hogy
képességeiket tekintve meglehetésen valtoza-
tos képet mutatott, egyidejiileg a tarsadalom
ktlénbozo szocioldgiai hatterével rendelkez6
katonaknak kellett az idejliket egytitt tolteni,
a kiszabott feladatokat egyiitt megoldani. Ez
elengedhetetlentil is félreértésekhez vezetett,
illetve olyan helyzeteket teremtett, amelyek
késdbb vicces legendaként éltek tovabb.'> A

10 ,,A katonasag olyan hely, ahol, ami kerek azt a
hatukon cipelik, ami kocka, azt meg guritjak.
A kockat is azért guritjak, hogy lekopjanak az
élei, kerek legyen, és lehessen cipelni.”

11 -,Mi az: hosszu, kemény ¢és csak a férfiaknak
van?” ,,- Katonasag.”

12 ,,Az 6rmester a ,,jobbra kanyarodj”-ot tanitotta.

- Az, hogy ,,jobbra kanya” a vezényszo fel-

hivo része, a végrehajtas csak a ,,rodj! ’-ra
torténik. Nahat. Kezdjik!

- Az tjoncok elindultak, a vezényszd el-

jol képzett onkéntes katondk ma mar ritkan
kertilnek olyan helyzetbe, ahol valami ele-
mentaris hibat vétenek, ami késobb humoros
anekdotava valna.

Nemecsak a munkaval eltoltott ido, a kato-
nak képessége, hanem a nemi Osszetételének
aranya is megvaltozott. A viccmesélés férfi
dolog — ez mar kulturalisan, szociologiailag
alatamasztott tény. A nék sokkal kevesebbet
viccelddnek, €s azt is mas formaban teszik,
mint a férfiak. A honvédségen beliil a ndk
megnovekedett szdma sem kedvez a viccek
gyarapodasanak.

A katonai nyelvet az allandd és gyors
valtozas jellemzi."” Emiatt a viccek kora na-
gyon konnyen azonosithatd, csak tisztaban
kell lenni azzal, hogy a viccben hasznalt ter-
minusok melyik korban voltak hasznélatban.
Ami a viccek terminologiai elemzését illeti,
elmondhatjuk, hogy az 6nkéntes haderdben
sziiletett viccek mar nyilvan nem tartalmaz-
nak olyan szavakat, mint ,, baka”, ,, fogda”,
,bevonulas”, , , katonaido”, ,centivagas”,
stb. A viccmesélés azonban csak ugy éri el
a céljat, ha a viccben hasznalt szavak értel-
mezhetdek a hallgatd szdmara. Emiatt az
tjonnan alkotott viccek kozérthetd terminu-
sokat kell, hogy tartalmazzanak, vagy csak
egy szik kor — a katonak — szamadra {réddhat-
nak.

Megvaltozott a viccek kommunikacids,
pszicholdgiai funkcidja is. Amig a sorozott
allomany altalaban a fesziiltségét csokkentet-

hangzott.

- Jobbra kanya...!

- Egy ujonc elfeledkezett az oktatasrdl és
jobbra fordult.

- Az Ormester raorditott:

- Barom! Ne akkor
,kanya”!”

»rogyj”, amikor

13 Gondoljunk példaul csak a megszolité formu-
lakra: Hadnagy elvtars, hadnagy bajtars, had-
nagy Ur.
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te a feletteseinek kifigurazasaval, addig erre
ma mar nincs sziikség.

4. A MENTALIS LEXIKON
VALTOZASA

A mentalis lexikon nem mas, mint az
agyunkban a szavak tarolasanak helye. Ku-
tatdsok bizonyitottdk, hogy a szavakat nem
alfabetikusan, hanem tematikusan taroljuk,
kiilon a szétoveket és kiilon a toldalékokat. A
mentalis lexikon alapjaiban minden embernél
mas €s mas, egyezd szociologiai csoportok-
nal azonban hasonlésagok mutathatok ki. A
mentalis lexikon feltérképezése asszocidciods
tesztek segitségével torténik.'* Az asszociaci-
0s tesztek kimutattak, hogy az egy szakmat
izok mentalis lexikona hasonlit, legalabbis
azoknak a szavaknak a tekintetében, amelyek
a foglalkozasukkal osszefliggenek.

Az eddigi kutatasok alapjan biztosra allit-
hatd, hogy, amig sorozott hader6 volt, addig a
18 évnél iddsebb férfi lakossdgnak a mentalis
lexikona a katonai szokincs tekintetében ha-
sonlosagokat mutatott.

Ma biztosak lehetiink abban, hogy a civil
lakossag mentalis lexikonabdl eltiindben van-
nak a katonai szavak, részint a felejtés hata-
sara, részint, mert nem is ismerték oket soha.
A mentalis lexikonban még meglévd katonai
szavakat tehat jobbara nem a személyes él-
mények adjak, hanem a filmek, olvasmanyok,
média, vagy egyéb uton szerzett ismeretek.
Emiatt a hozzajuk kotddd asszocidciok is kii-
16nbozdek.

5. A VALTOZASOK HATASA
A TOBORZASRA

A toborzas az onkéntes haderd megjele-
nésével 1j feladatként jelent meg a honvéd-

14 Megadott szora tortént els6 asszociaciot le kell
irni.

ségben. Nem kivanok itt részletes elemzésbe
menni a toborzas nyelvi vonatkozésairol,
csak annyit kivanok leszogezni, hogy a fenti
tényeket — a mentalis lexikon tomeges meg-
valtozasat, a lakossag katonai szokincsének
atalakulasat, a viccek szamanak cs6kkenését,
bizonyos szlengszavak eltiinését, — minden-
képp figyelembe kell venni a sikeres toborzas
érdekében.

Az eredményes toborzas egyik alapfeltéte-
le, hogy a toborzas céljara kiadott kiadvany-
okban hasznalt szavak pozitiv asszociaciokat
keltsenek a célkdzonségben.

A toborzas hatasfokat novelné a honvédsé-
get pozitivan beallitd viccek elterjedése is. A
humor okozta nevetés mindig pozitiv érzel-
meket kelt a hallgatéban, amelyek a hatasos
toborzast alapozhatjak meg.

OSSZEGZES

Szombath Csaba'® ezredes a doktori érte-
kezésében szociologiai moddszerekkel ravi-
lagitott arra, hogy a lakossag érdeklodése a
honvédség irant esett, lassan kozelit az ér-
dektelenség felé. A honvédelem tigye egyre
inkabb kiszorul a kézbeszédbal.

A fenti nyelvészeti vizsgalat is ugyanezt
az eredményt timasztja ala. A tarsadalomban
megsziint egy kolcsondsen meglévd katonai
szokincs. Semmilyen szerv nem gondos-
kodott arrdl, hogy az idésebbek a katonai
szokészletiiket atadjak a fiatalabbaknak, ki-
koptak a humort ad6 szleng szavak, és nem
sziilettek 0j katonai viccek sem. Ez a folya-
mat azt eredményezte, hogy a katonai nyelv
kiilonb6z6 szintje — tudomanyos, vezényleti
nyelv, szleng, stb. — ma mar csak egy sziik
tarsadalmi csoport birtokaban van, ez pedig

15 Szombath Csaba: 4 Magyar Honvédség tar-
sadalmi integrdcidjanak kommunikdcios as-
pektusai az informdcios tarsadalom kiiszobén.
Doktori értekezés, 2009.
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a katonai nyelvet nem ismerdk kirekesztését
eredményezi.

A valamikor kozosen hasznalt katonai
nyelv a felnovekvd férfitarsadalomban szoli-
daritas érzését nem erdsitheti.

Ezek a tények azoknak a szerveknek kell,
hogy figyelemre méltoak legyenek, akik a
tarsadalom és a honvédség kozt folyd par-
beszéd intenzitasat hivatottak novelni. Azaz
kozvetetten minden katonanak.

FELHASZNALT IRODALOM

Cseresnyési Laszlo: Nyelvek és stratégidk.
Tinta Kiadd, Budapest, 2004.

Szombath Csaba: 4 Magyar Honvédség
tarsadalmi integrdaciojanak kommunikdcios
aspektusai az informdcios tarsadalom kiiszo-
bén. Doktori értekezés, 2009.
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FOTOMELLEKLET
HADFOGASTOL AZ ONKENTESSEGIG
., VERBUVALAS” (1 oldal)
OSSZEIRAS — SOROZAS (2 oldal)
BEVONULNAK A REKRUTAK (1 oldal)
BAKAVILAG
KATONAI ESKU (1 oldal)
EBRESZTOTOL KIKEPZESIG (1 oldal)
KIKEPZES (1 oldal)
ORSZOLGALAT (1 oldal)
DISZSZEMLE (1 oldal)
KATONAK A GATAKON (2 oldal)
KASZAVAL — KAPAVAL (1 oldal)
LESZERELES (2 oldal)
RELIKVIAK — OBSITOK (1 oldal)
TARTALEKOSOK (1 oldal)
CENTIVAGAS 2004. (1 oldal)
TOBORZAS (2 oldal)
KATONAHUMOR (1 oldal)
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GAAL ISTVAN NYA. ORNAGY: HM
HADTORTENETI INTEZET ES MUZEUM

SZOLNOKI HADKIEGESZITESI SZAKGYUJTEMENY
(SORKATONAI EMLEKKIALLITAS)

2004. évben, a haderd atalakitas varhato
hatasait, iranyait figyelembe véve, az akkori
MH Jész-Nagykun-Szolnok Megyei Hadki-
egészitd Parancsnoksag, a hadkiegészitési
rendszer jelentds atalakitdsa — melynek fon-
tos eleme a sorkatonai szolgalat béke ido-
szaki megsziineteltetése, valamint az egyéb
szaktertiletek feladat rendszerének modosu-
lasa és az ujkori hadkiegészités, tovabba a
hadkiegészité parancsnoksiagok fennalla-
sanak 50 éves évforduldjardl torténé meg-
emlékezés — kapcsan, egy tobb helyiségbdl
allo csapattorténeti emlékhely létrehozasat
kezdeményezte. Ezen elgondolas alapjan ke-
resete meg a Hadkiegészitdé Parancsnoksag
parancsnoka a HM Hadtorténeti Intézet és
Muzeumot, mely a kezdeményezést felkarol-
ta, kialakitdsaban jelentds segitséget nyujtva.

A Szolnoki Hadkiegészitési Szakgytijte-
mény (Sorkatonai Emlékkiallitas), 2005. jalius
15-én, a megyei hadkiegészitd parancsnoksa-
gok megalakulasanak 50. évforduldja alkal-
mabol, a HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum
filidléjaként nyilt meg, mely jelenleg Szolno-
kon, az MH Kelet-Magyarorszagi Hadkiegé-
szitd Parancsnoksag épiiletében talalhato.

A gytijtemény két allando kiallitdsnak és
iddészaki miivészeti kiallitasoknak ad helyet.
Allandé kiallitasai

,»Csak az jojjon katonanak ...” cimii ki-
allitas (Sorkatonai Emlékkiallitas)

A latogato kozel 400 m?-en, kilenc kiallitd
teremben ismerheti meg a magyar hadkiegé-
szités 1715-2004 kozotti torténetét, betekin-
tést kap a sorkatonai szolgdlat 136 évébe, a

toborzas torténetébe. A kiallitas ismereteket
nyujt a hadkiegészitd parancsnoksagok meg-
alakulasardl, a személytigyi, szocialis, érdek-
védelmi és kegyeleti feladatokrdl, valamint a
katonai igazgatas és hadkiegészités tevékeny-
ségérol. A latogatd képet kap a sor- és tartalé-
kos katonai szolgalatrol, a harckésziiltségrol,
mozgdsitasrol és a teriiletvédelemrol. A kial-
litds megeleveniti a 2008-ban megalakulasa-
nak 160. évfordulodjat innepld Magyar Hon-
védség mindennapjait és a kiilonb6z6 korok
katonai élet jellemzdit.

Korabeli dokumentumok reprodukcioi,
térképvazlatok bemutatasaval ismerheté meg
III. Karoly kiraly térvénykezései alapjan az
alland6 magyar haderd kialakitasat célzé els6
torekvések. Nyomon kovethetd a hadkiegé-
szités feladatrendszerének kialakuldsa a na-
poleoni habortik megnovekedett emberanyag
sziikségletei kielégitésétol, az 1848/49-es
Magyar Forradalom és Szabadsagharc had-
ereje veszteségpdtlasanak feladatrendszerén
keresztiil, a kiegyezést kovetd 1868. évi XL.
Torvény, a sorozas intézményének torvénybe
foglaléasaig.

Kiilonbo6z0 korok egyenruhai, irdsos és nu-
mizmatikai emlékanyagok, valamint eredeti
katonai nyilvantartasi okmanyok, fényképek
¢s emléktargyak bemutatdsaval jelenik meg
az . Vilaghabort koranak kiegészitési rend-
szere. Megismerhetd a trianoni szerz6dés
hatasa a magyar hader6 1étére, az dvatos had-
erdfejlesztés a két habort kozott, valamint a
II. Vilaghabort magyar hadereje vesztesége-
inek potlasara hivatott intézkedések és az ezt
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kovetd béke iddszakanak hadkiegészitésre
vonatkoz¢ intézkedései 1955-ig.

A kiallitds bemutatja a kor (1955-1985)
kiegészitd parancsnoksagainak feladatrend-
szerét kordokumentumok és korabeli beren-
dezési targyak, valamint irodatechnikai esz-
kozok segitségével. Emléktargyak jelenitik
meg a parancsnoksagon folyé munkat, a kor
szellemiségét, hangulatat.

A hadkiegészitd parancsnoksagok egyik
legfontosabb feladatanak, a hadkdtelezettség
alapjan katonai szolgalatot teljesitok, nyugal-
lomanyu katondk, valamint hozzatartozoéikat
érintd, érdekvédelmi kotelezettségeinek allit
méltd emléket. Egyediil all6 mdédon mutat-
ja be és torténeti attekintést nyujt a katonai
végtisztesség megadasanak kiilonbozd for-
mairdl.

A kiallitas installaciokkal szemlélteti a
hadkotelezettség alapjan sorkatonai szolga-
latot teljesitd fiatalok honvédelmi kotelezett-
ségeivel kapcsolatos fobb allomasokat, az
Osszeirastol a sorozason at, a katonai szakelo-
képzés, a bevonulds mozzanatait.

Eredeti numizmatikai anyagokon, targyi
és irdsos emlékeken orokiti meg a magyar
katonai szolgalat 136 évét 1868-t61 2004. no-
vember 03-ig. Lathatd a XIX. szazadi kaszar-
nyabelsd, a két vilaghdborun ativeld katonai
szolgalat jellemzd targyi emlékei, és a *70-es
’80-as évek sorkatonai szolgalat lefolyasaval
kapcsolatos emlékek. A tarlat betekintést ad a
tartalékos szolgalattal 6sszefliggd kiképzési-
és atképzési feladatok rendszerébe, az adott
kornak megfeleld szemléltetéssel.

Maketteken, eredeti munkaokmanyokon,
technikai eszkozokon keresztiil szemlélteti a
hadkiegészité parancsnoksagok személyi al-
lomanyra, valamint a nemzetgazdasagi tech-
nikai eszk6zok igénybevételére vonatkozo
feladatait, képességeit.

A hader6 személyi allomannyal torténd
kiegészitésének, feltoltésének egyik fontos
alternativéja (torténelmi hagyomany) a tobor-
zas. Eredeti nyomtatvanyok (rekldmanyagok,

kiadvanyok) bemutatasaval ismerhetéek meg
a kommunikacié eszkozei régen és ma.

A teremben kiallitasra keriilt, a korabeli
(1848-as) toborzo allomas (installacio), vala-
mint a napjaink toborz6 irodait jellemz6 szemé-
lyi-, targyi-, és technikai feltételei, eszkozei.

A kiallitas emléket allit a 2004. november
03-an, kozponti tinnepség (orszagos rendez-
vények) keretében leszerelt sorkatondknak,
bemutatva az utolso leszerelés alkalmabol,
a honvédelmi miniszter altal, adomanyozott
emléktargyakat, valamint a ,,Centi” utolsd
darabjait.

»Katonai életképek” cimii allando gyiij-
teményes kiallitas, a honvédségi palyaza-
tokon részt vevé hivatasos képzomiivészek
miiveibél

A tobb mint 50, hivatasos képzémuivészek
altal készitett festményekbdl allo kiallitas
a Magyar Néphadsereg 1952-1988. kozotti
iddszakat eleveniti fel, ahogyan Ok lattak az
adott korban a katonai élet mindennapjait. A
mivek jelentds részét a Honvédelmi Minisz-
térium, valamint a Képzo- és Iparmiivészek
Szovetsége altal 1974-1988. kozott rend-
szeresen meghirdetett hazafias, honvédelmi
témaju képzémiivészeti palyazatokra készi-
tették az alkotok. A palyazatokon elfogadott
képek nivédijas alkotasok, illetve a HM altal
megvasarolt mivek jelentds része a 90-es
évek elejéig a laktanyakban a sorkatonak
elhelyezési korleteit, az irodakat, rendez-
vénytermeket diszitették. Az itt lathato
festmények alkotdi koziil sokan részesiiltek
magas miivészeti elismerésben, tobbek ko-
z6tt Munkacsy-dijban, Erdemes miivész elis-
merésben, a HM palyazatokon nivédijban.

A szakgylijtemény kutathatdsaga segitsé-
get nyujthat kiilonb6z6 egyetemi és fdiskolai
szakdolgozat, tudomdnyos munka készité-
séhez. A kiallitas megtekintését javasoljuk a
tanulo ifjusag torténelmi ismereteinek bovi-
téséhez, a katonai oktatashoz, valamint a ha-
gyomanyo6rzo -, tarsadalmi - és katonai szer-
vezeteknek.
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SZiVOS ISTVAN ALEZREDES:

5 EVES AZ ONKENTES HADERO
— SZERZODESES KATONAK

2004. november 3-a jeles nap volt a Ma-
gyar honvédség torténetében. Ezen a napon
szerelt le az utolso sorkatona, és ezzel a nap-
pal valt onkéntessé a magyar haderd. Azota
a Magyar Honvédség, ezen belil az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (a tovabbi-
akban MH OHP) és alarendeltjei személyi
allomanya kizarolag hivatasos ¢és szerzodéses
katonakbol all, és a késObbiekben — varhatd-
an 2012-t31 békeiddszakban — dnkéntes tarta-
lékosokkal egésziiliink ki.

Az 6nkéntes hader6 legénységi allomanya,
a tiszthelyettesek jelentds része, valamint a
tisztek egy része szerzédéses allomanyu. A
szerzédéses katonék teszik ki az MH OHP és
alarendeltjei személyi allomanyanak 51 %-at,
¢és ez az arany — a feltoltottségi mutatok alap-
jan — tovabb emelkedik. fgy kimondhatjuk,
hogy az 6nkéntes haderd gerincét a szerzodé-
ses katonak képezik.

Amikor az 6nkéntes haderérdl beszéliink,
meg kell hataroznunk az onkéntes katona
fogalmat. A lexikon meghatarozasa szerint
az onkéntes katona ,,az a személy, aki - en-
gedely alapjan - katonai szolgdlatot teljesit,
bar erre a honvédelmi torvény, valamint az
ezzel kapcsolatos jogszabaly nem kotelezi.”
' A szerz6déses katona onkéntes vallalasa
alapjan meghatarozott ideig teljesiti katonai
szolgalatat.

1 Katonai Lexikon Zrinyi Konyvkiadé Buda-
pest 1985. 440. oldal.

A SZERZODESES JOGVISZONY
TORTENETI KIALAKULASA

A szerzOdéses szolgalat ,,jogelodje” a
korabbi tovabbszolgaldi jogviszony, amit
korabban csak a feltoltetlen tiszti- tiszthe-
lyettesi beosztasok betoltésére alkalmaztak.
A legénységi allomany felvételére csak a ko-
rabbi honvédelmi torvény, az 1993. évi CX.
torvény hatalybalépése utan volt mod.

A Magyar Honvédségben 1993 6ta szol-
galnak szerzddéses katonak, ezen a téren im-
mar 16 éves tapasztalatokkal rendelkeziink.

A szerzédéses allomany korében végzett
felmérések eredményei alapjan elemezhetjiik
a szerzodéses szolgalatra jelentkezok életkori,
egészségligyi jellemzdit, képzettségét, iskolai
végzettségét, gazdasagi- szocialis hatterét.

A szarazfoldi katonai szervezetek szer-
z6déses allomanyanak feltoltottsége

1993-t61 2001. év végéig az alabbiak szerint
alakult.

A kezdeti évben, 1993. év végére a rend-
szeresitett 1étszamhoz viszonyitva a szer-
zO0déses legénység feltoltottsége alig Crte
el a 15 %-ot, az évek soran ez fokozatosan
emelkedett, és 1998-99-re clérte a 78 %-ot. A
novekedés jelentdségét az adta, hogy az allo-
manytablaban rendszeresitett szerzoédéses le-
génységi 1étszam az emlitett 5 éves idészak-
ban nem nétt. A rendszeresitett 1étszam utolso
jelentds novekedése 2001-ben volt, viszont a
meglévo 1étszam stagnalt, igy a feltoltottség
53 %-osra csokkent.

Id6kozben 2004-ben a sorallomanyt teljes
mértékben felvaltotta a szerzédéses legény-
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ségi allomany. Ez azzal is jart, hogy a szer-
z0déses allomany rendszeresitett és meglévo
Iétszama 1dokozben tobb, mint kétszeresére
nétt. A legénységi allomany feltoltottsége a
20009. junius 01-1 allapot szerint: 78 %.

A szerzddéses szolgalatra jelentkezok nagy
szlirdje, egyben gatja is az egészségligyi al-
kalmassagi vizsgalat. A katonai szervezetek
tapasztalatai szerint a toborzékampanyon je-
lentkezok jelentds része mar orvosi vizsgalatra
sem megy el, és kortilbeliil a jelentkezok har-
mada az a létszam, aki alkalmatlan mindsitést
kap. Az alkalmas egészségligyi mindsitéstiek
kétharmada ko6ti meg a szerzddést, és ez a Iét-
szam a prdobaidd alatt tovabb morzsolddik.

Komoly gatat jelentett a hosszadalmas fel-
vételi eljaras, ez a jelentkezéstdl a szerzddés-
kotésig mintegy 2-3 vagy néha tobb honap.
Ezen beliil a legiddigényesebb az egészség-
tigyi alkalmassagi vizsgalat, ami egyediil 3
hénapos varakozasi id6t jelenthet.

A masik teriilet, amit a szerzodéses allo-
mannyal kapcsolatban vizsgalnunk kell, az
allomany fluktuacidja. A havi rendszeres 1ét-
szamjelentések jol mutatjak az allomany fel-
toltottségét, a létszamadatok mogott azonban
nem ugyanazok a személyek vannak, az 4al-
lomany jelent6s része cserélddik. Tapasztalat
szerint az allomany 20 %-a cserélodik évente.
Amig 1999-ben az atlagos letoltott szolgalati
id6 nem érte el a 2 évet, 2001-re ez az atlag
2,5 évre novekedett. Jelenleg a szerzddésesek
atlag szolgalati ideje meghaladja a 4,5 évet.
Az aranyt nagy mértékben rontja a probaidé
alatti leszereldk szama.

A SZERZODESES JOGVISZONY
SAJATOSSAGAI (MOTIVACIOK,
OSSZETETEL, DEMOGRAFIAI
HATTER, KEPZETTSEG,
ELVARASOK, STB.)

Az MH OHP katonai szervezeteinél jelen-
leg 5356 szerzodéses katona teljesit szolga-

latot. Ennek tulnyomd tobbségét a fentebb
emlitett legénységi allomany teszi ki, azon-
ban jelent6s a szerzddéses tisztek €s tiszthe-
lyettesek szama is.

A szerzddésesek rendfokozati allomany-
csoportonkénti megoszlasat az alabbi diag-
ram mutatja:

A szerz6déses allomany megoszlasa
rendfokozati allomanycsoportonként

2% )
tiszthelyettes

legénység
74%

A szerzodéses tisztek (2 %) helyzetével
jelen dolgozatban nem kivanunk foglalkozni,
annal inkabb a tiszthelyettesekkel. A tiszthe-
lyettesek legfontosabb utanpotlasi bazisa a
legénységi allomany, helyzetiik nagy hason-
l6sagot mutat, ami a két rendfokozati allo-
manycsoport egytittes vizsgalatat indokolja.

A hivatasos és szerzodéses allomany meg-
oszlasat az alabbi grafikdk mutatjak:

Tisztek

szerzédéses
5%

hivatasos
95%

szerzédéses
29%

Tiszthelyettesek

hivatasos
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Amint a grafika mutatja, a szerzddéses tisz-
tek ardnya nem szamottevo, a tiszthelyettesek
aranya azonban 29 %, ami véarhatéan tovabb
fog emelkedni. A szerzddésesek aranyanak
novelését szolgalja a szolgalati térvénynek? (a
tovabbiakban: Hjt) az a kitétele, hogy f6torzs-
Ormester rendfokozattdl lehet kezdeményezni
a hivatasos allomanyba vételt, valamint a hon-
védelmi miniszter altal évente kiadott Human-
politikai Iranyelvek szerint 10 év szerzddési
id6 letelte elott csak kivételes esetben lehet
kezdeményezni a hivatasos allomanyba vételt.

A tiszthelyettesek viselt rendfokozat sze-
rinti megoszlasa a kovetkezo:

fétorzszas z26s
0%

térzszasz6s

2% érmester
45268 13%

19%

térzs6rmester
28%

38%

A hivatasos alloméanyba vétel hatardhoz
kotott fotérzsdrmesteri, vagy magasabb rend-
fokozatot visel a tiszthelyettesek 59 %-a.
Megjegyzem, ezek tobbsége mar hivatasos
allomanyn.

AZ UTANPOTLASROL

A szerzdéses allomany vizsgalatakor
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az allomany

2 2001. évi XCV. Toérvény a Magyar Honvédség
hivatasos ¢€s szerzodéses allomanyu katonai-
nak jogallasarol

forrasaul szolgalé munkaerd-piaci helyzetet,
valamint az allomény tarsadalmi, demografiai
helyzetét sem.

A toborzasi tapasztalatok alapjan a palya-
zok els6sorban olyan katonai szervezetet,
illetve helydrséget valasztanak, ami lako-
helytikrdl napi bejarassal megkozelithets. A
napi bejarassal nem megoldhatd tavolsagban
lakok nagy része a laktanyai szallaslehetdsé-
get csak atmeneti megoldasnak tartja, és ke-
resi a lakhatasi lehetdségét a helyorségben,
jogviszonyabol addddan elsdsorban albérlet
formajaban.

KIK JELENTKEZNEK
SZERZODESES KATONANAK?

A honvédség szamara a legnyilvanvalobb
célkorosztaly a 18 - 35 év kozotti fiatalok cso-
portja. Az életkorra jellemzd fizikai és menta-
lis adottsagokon kiviil talan legfontosabbként
a vallalt katonai szolgalat utani civil munka-
erdpiacra fiatalon torténd visszaillesztésiik
esélyei e fiataloknak a legjobbak. A csopor-
ton beliil 1évd altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk szamara megfeleld lehet a kép-
zettséget nem igényld beosztasokban vald
szolgalatteljesités, viszont szamukra eldre-
1épési, illetve karrier lehetdséget egyaltalan
nem kinal a honvédség. A kozépfoku végzett-
ségli, szakmaval rendelkezdk azok, akik ta-
lan leginkabb megtalalhatjak szamitasukat a
szervezeten belill, és legnagyobb eséllyel pa-
lyazhatnak a hivatdsos allomanyba kertiilésre.
Ebbdl kovetkezik, hogy nem nehéz a honvéd-
ségi ,,fehérgalléros” munkakordkre ebbdl a
célcsoportbol jelentkezdket toborozni, mivel
példaul a miszaki jellegli szakmaval jelent-
kezdk esetén még jelentdsebb munkaerd ke-
reslet mellett sem koénnytd elhelyezkedni, f6-
leg ha figyelembe vessziik, hogy a civil mun-
kaer6piacon a munkaerd-kivalasztds egyik
fo6 szempontja a mar meglévd szakmai gya-
korlat, ami az iskolapadbdl kikertild fiatalok
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esetében hianyzik. Természetesen az iskola
végeztével egy idoben nem minden fiatal va-
lik munkavallaléva. Egyre tobben valasztjak
a tovabbtanulas lehetdségét. A tovabbtanulni
nem szandékozok kozil egyre tobben probal-
nak a févarosban vagy mas (elsésorban nyu-
gat-magyarorszagi) nagyvarosokban munkat
talalni.

A diplomas palyakezddk t6bb szempontbdl
is hatranyosan indulnak a katonai szolgalatuk-
nak. Viszonylag korlatozott azon beosztasok
szama melyek olyan képzettséget igényelnek,
amit honvédségi felsboktatds nem termel ki.
Itt foleg a jogasz €s orvos fiatal diplomasok-
nak van lehetdsége érvényesiilni. Abban az
esetben, ha a palyakezd6 diplomas nem a fent
emlitett szakteriiletek valamelyikén végzett
leginkéabb csak az altalanos iskolai végzettsé-
get igényld legénységi, vagy kozalkalmazotti
beosztasokra vehetd fel. A legénységi beosz-
tasok esetében megjelenik a munkavallaloi
tulképzettség, és a diplomas minimalbér alatti
jovedelem, mig a kozalkalmazotti allomany
esetében a még alacsonyabb bér és a 1étszam-
csokkentések jelentenek problémat. Mivel
a honvédség jelenlegi - sokak szerint torz -
rendfokozati aranya leginkdbb a felséfoku
végzettséghez kotott tiszti beosztdsok magas
szama miatt alakult ki, kizarolag kiilonleges
esetekben van lehetdség tiszti rendfokozattal
rendszeresitett beosztasba kertilni.

NOK A HADSEREGBEN

Szerz6déses katonaként jelentds szamu n6
teljesit szolgalatot. A nék aranyat az alabbi
diagram mutatja.

A katonaallomany 16 %-a nd, ezen be-
lul legmagasabb a tiszthelyettesndk aranya
(23 %). Oket kovetik a tisztek (11 %), és a le-
génységi allomany (10 %). A katonandk jelen-
tOs része, kiilonosen a legénységi allomanyuak,
a férfiakkal azonos elvarasok szerint harcold,
végrehajto beosztast lat el. Az egészségligyi,

A katonanék aranya

tiszthelyettesek

6000

5000+
4000
3000+
2000+

1000

tisztek legémrean

m férfiak
@ nék

valamint az irodai, adminisztrativ beosztasok-
ban azonban tobbségben vannak a nok.

Tiszthelyettesnek elsdsorban irodai, ad-
minisztrativ beosztasra valasztanak ki noket,
sok esetben a honvédségi kozalkalmazotti al-
lomanybol. A belép6 életkor, és rendfokozat
is altalaban magasabb, mint a férfi tiszthe-
lyetteseknél. Ez az allitast a tiszthelyettesnok
rendfokozati aranyat mutatd tablazattal is ala-
tamaszthatjuk:

fotorzsOrmester 25%
74sz10s 47%
torzszaszlos 59%

Fotorzszaszlos rendfokozati nd viszont
nincs. (Ezred- dandar vezényld zaszlosok)

A SZERZODESES SZOLGALAT
LEFOLYASA (ALAPKEPZES,
ELOMENETELI RENDSZER,

ISKOLARENDSZERU KEPZES,

REKONVERZIO, LESZERELES VAGY
HIVATASOSSA VALAS)

A témakor vizsgalatakor abbol a néz6pont-
bol kell kiindulni, hogy a szerzodéses katonak
elsdsorban munkavallalok, akik hatarozott
idore, adott feladatra szerzodtek a Magyar
Honvédséggel. Tobbségiik nem késziil hiva-
tasos katonanak.
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Aképzés alapjat a 14 (16) hetes alapképzés
jelenti, amit a probaidd alatt kell elvégezni. A
legénységi allomany ezt kovetden foglalja el
szakbeosztasat, amit formalisan mar a bevo-
nuléds napjatol betolt. Ezt kdvetden specialis
képzéseken vehet, vagy vesz részt, ami adott
feladatra készit fel (misszios felkészitések)

A tiszthelyettesi allomany a tiszthelyettesi
rendfokozathoz az altalanos katonai kiképzé-
sen til megfeleld katonai szakképzettséggel,
vagy a beosztas betoltéséhez eloirt, megfeleld
polgari képzettséggel kell rendelkezzen. Az
egyes rendfokozatok eléréséhez elomeneteli
tanfolyamokat kell elvégezni.

Amig a legénységi allomanyu (tisztesi)
beosztasok kivétel nélkil specidlis elome-
neteli rendiiek, a tiszthelyettesi beosztidsok
jellemzden altalanos elomeneteli rendiiek. A
tiszthelyettesi beosztasok 75 %-a altalanos
elémeneteli rendii.
nyével Osszevetve ez azt eredményezi, hogy
egyes rendfokozatokban (pl. 6rmester 5 év)
elémeneteli lehetdség hianydban kivalnak a
rendszerbdl olyan tiszthelyettesek, akik még
messze lennének a 20 éves maximalis szer-
z6dési idotol.

A specialis beosztasok térzsdrmester rend-
fokozatnal kezdodnek, a fotorzsdrmesteri €s
zaszlosi beosztasok 1/3-a mar specialis el6-
meneteli rendii. Térzszaszlos rendfokozatnal
a specialis elémeneteli rendl beosztasok sza-
ma meghaladja az altalanos eldémeneteliiekét.

A tiszthelyettesek fotorzsérmester rend-
fokozattdl kertilhetnek hivatasos allomany-
ba. A zaszlos- és ennél magasabb beosztasok
OKIJ-54-es szintli képzettséghez kotottek, a
fotorzsdrmesterek jelentds része ezt mar nem
teljesiti. A rendszeresitett beosztasok szamat
is figyelembe véve, sokuk még a zaszlds rend-
fokozat elérése eldtt kivalik a rendszerbdl.

A szerzddéses katondk mobilitdsa ala-
csony. Az atszervezések miatti kényszert
athelyezések kivételével csak ritkan vallal-

nak helyodrségvaltast. Jellemzden lakohelytik
vonzaskorében vallalnak szolgalatot.

Az elvarhato folyamat az lenne, hogy a
szerzddés annak lejartakor szlinjon meg.
Az elmult évek soran — kiilondsen a 2007-
es atszervezés évében — azonban a leszerelt
szerzddésesek 69 %-a szerzddése lejartanal
hamarabb valt ki az alloméanybdl, ezen beliil
10 % még a probaid6 alatt. Mindossze 20 %
varta meg a szerzodés lejartat. Az aranyt ja-
vitja, hogy az érintettek 11 %-nak rendfoko-
zati allomanycsoport valtas miatt mddosult,
vagy hivatasos dllomanyba vétel miatt sziint
meg a szerzodése.

A vonatkozd jogszabalyok szerint a szer-
z0dés lejarta eldtt 6 honappal vizsgalni kell
a hosszabbitds lehetdségét. Amennyiben a
szerzddés nem keriil meghosszabbitasra, ak-
kor meg kell tervezni a polgari életbe vissza-
illesztés, a rekonverzid folyamatat. Ez a mun-
katigyi kozpontokkal k6zos tevékenység, ami
tartalmazza a polgari munkahelyre iranyitast,
illetve a sztikséges atképzések végrehajtasat,
¢s finanszirozasat

NEGATIV TENYEZOK

Amig a szerzodéses allomanyu katonak spe-
cialis elémeneteli rendii beosztast toltenek be,
a szerz6dési id6 ¢s a varakozasi id6 latszdlag
nincs egymassal ellentmondésban. Altaldnos
eldmeneteli rendii beosztas betoltése esetén
azonban a szerzOdéshosszabbitas lehetdségét
behatarolja az adott rendfokozathoz kétott ma-
ximalis varakozasi id6. Sok esetben beoszta-
sukra kivaldan alkalmas katonak rekednek meg
alacsonyabb tiszthelyettesi rendfokozatban, és
kell tliik megvalni, holott a 20 éves szerzo-
dési idotartam elérésétél még messze vannak.
Elémeneteli lehetdség hijan azonban kételezo-
en le kellene 6ket szerelni. Ez kiilongsen f4j6,
ha képzésiikre sokat koltottink, és nincs meg
az utanpotlasuk. Jellemzden a tiizszerész, a
munkabutvar beosztasokat emliteném.
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A kivalas elkeriilésére a személytigyi €s
hader6tervezési szervezetek — kihasznalva
a jogszabalyok atmeneti lehetdségeit — allo-
manytabla modositasokat, rendfokozati elté-
ritéseket terjesztenek fel, ezzel atmenetileg
megoldottuk a rendszerben tartast. Valddi
megoldast a Hjt. modositasa jelentene, a ma-
ximalis varakozasi id6 eltorlése, vagy meg-
novelése, illetve egy beosztashoz két rendfo-
kozat kotése jelentene.

A TOVABBLEPES UTJA

Napjainkban tobb tanulmany késziilt,
ami a tovabblépést, az allomany megtarta-
sat célozza. A humanpolitikai program, a
humanpolitikai iranyelvek ennek tiikrében
fogalmazddnak. Folyamatban van a Magyar
Honvédség megtartd képességét szolgald
program kialakitasa, a szerzodéses palyakép
kialakitasa. Ennek fontos része az allomany
kompenzacids rendszerének atalakitasa is. Itt
emliteném meg a leszerelési segély rendsze-
rének atalakitasat.

Végiil — a szerzddéses katonak mellett
— nem feledkezhetiink meg az onkéntes tar-
talékos katondkrol sem. Ok fogjak képezni
a Magyar Honvédség elsddleges tartalékat.
A rendszer kidolgozasa megkezd6dott, az
elképzelések szerint 2012-t61 4 ezer onkén-
tes tartalékossal fog kiegésziilni a haderd. A
4 ezer beosztas feltoltése tjabb kihivas elé
allit minket, és ez varhatoan tobb évig is el-
tart majd. Igaz, a békelétszamot ez a 4 ezer
f6 nem fogja n6velni, de toborzasuk, és éves
felkészitésiik jelentds feladatokkal jar.
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TOMBOL, LASZLO COLONEL
GENERAL: CONTRACT SOLDIERS
IN HUNGARIAN DEFENCE FORCES

Two decades ago, in the era of the intro-
duction of democratic regime only the most
liberal politicians dared to talk about abol-
ishing the compulsory military service, but
there was no condition to achieve it. The
international, regional, and security situa-
tion was not acceptable to change the whole
military system. The introduction of all-vol-
unteer forces has brought the contradictory
era to a termination and made new values
available.

DR. HORVATH, CSABA
LIEUTENANT COLONEL: THE
HISTORICAL OUTLINE OF
MILITARY REPLACEMENT

During the last centuries the evolvement of
military security involved — on the one hand
—establishing and keeping the army, and the
traditions, laws, regulations connected with
it, — on the other hand — educating the popula-
tion, preparing the homeland, building defen-
sive facilities. This meant building fortresses,
castles with different functions, or districts.
In the first years of kingdom in Hungary the
army consisted of the people living in the
king’s domains. The author goes in details
about forming of the mercenary and introduc-
tion of the enlistment. After it he outlines the
different methods and difficulties of recruit-
ment, the different military laws and tasks in
different eras.

DUL, SANDOR LIEUTENANT
COLONEL: THE SYSTEMATIC
COMPREHENSION OF MILITARY
RECRUITMENT IN THE
MIRROR OF THE LONG TERM
CONCEPTIONS.

The military replacement was changed by
the introduction of voluntary army. The qual-
ity is a vital question for the defence sphere,
however the personal replacement of profes-
sional army has quality and quantity defaults.
The system of personal source management
from the personnel procurement to retirement
or helping with being integrated to civilian
sphere has to belong to various organizations
of the army. The author shows the system of
conscription, summarizes its characteristic
features and calls our attention for the neces-
sity of an eternal conception which maintains
the army and its reinforcement.

BENKO, TIBOR LIEUTENANT
GENERAL: THE PLACE, ROLE AND
NECESSITY OF THE PERSONNEL
RECONVERSATION IN THE
PROFESSIONAL ARMY.

The reconversation is an essential index of
the professional army at the same time it is a
connection between the society and the army.
Its improvement and effective operation is
a vital task. One of its key stone is the em-
ployment policy, which contains recruitment,
different trainings, and the reconversation. In
this paper one can read about the necessity
of reconversation, role, and definition and its
actuality in Hungarian Defence Forces.
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KALMAN, LASZLO LIEUTENANT
COLONEL: REPORTING, OUR
CAPABILITIES ARE SAVED,
BUT...! (THE ACTUALITY OF THE
MILITARY ADMINISTRATION)

During the last years numerous papers
about military administration, advices on its
improvement, its tasks were published. Some
ofthe authors were doubtful about the experts’
skills. In the author’s opinion the military ad-
ministration can meet the requirements. In
his paper he details the actualities of military
administration, lists difficulties, and drafts its
consequences.

DR. HULVELY, LAJOS RET.
LIEUTENANT COLONEL: IDEAS
ABOUT THE FIVE YEARS OF ALL-
VOLUNTEER FORCES

The constitution orders three elementary
obligations for Hungarian citizen: liability
to military service, compulsory education,
and paying taxes. The author calls our atten-
tion for being aware of and using the suitable
terms. In his opinion elimination of compul-
sory military service was not prepared well,
however it can have some benefits.

DR. KLADEK, ANDRAS RET.
COLONEL: THE FIVE-YEAR-OLD
VOLUNTARY ARMY FROM THE

POINT OF VIEW OF A RESERVIST

The author in his paper states: reserve serv-
ice — what seems to be indispensable in other
armies — has been unexploited in Hungary for
a long time. Hungarian Defence Forces have
not practically had employable reserve forces
since 2003 and there is no hope to have at all
till 2012. In further details the author — on the
basis of his personal experiments — shows the
system of reserve and voluntary reserve forc-

es, its features, the conditions of its planning
and introduction.

BALI, TAMAS LIEUTENANT
COLONEL - OROSZ, ZOLTAN
MAJOR GENERAL: THE SPECIAL
FIELD OF RECRUITMENT: THE
TRAINING OF HUNGARIAN PILOTS
IN THE FRAMEWORK OF NFTC

The authors present the difficulties of the
training of pilots in 80s, concentrating on both
the fixed wing aircrafts and helicopters. They
draw the conclusion that the reform of pilot
training is necessary. The authors show the
personnel procurement, the tasks of training,
and its requirement.

GOROG, ISTVAN COLONEL: THE
EXPERIMENTS AND THE TASKS OF
HUMAN RESOURCE IN THE ARMY

The new threats, the new missions require
military reform. The armed forces have be-
come smaller and professional, the rate of the
military sphere has reduced in the society. The
features of the army have changed to a great
extent. The author made a detailed research
from 1995 to 2008. During his research he
attempted to develop the essential principal,
doctrinal, practical procedures.

LIPPAIL, PETER LIEUTENANT
COLONEL: THE IMPORTANCE OF
MISSION ORIENTATED COMMAND

IN THE VOLUNTARY ARMY.

The mission orientated command is an el-
ementary and new requirement for the coun-
tries who joined the NATO. On 4th Novem-
ber 2004 Hungarian Defence Forces changed
from compulsory military service to all-vol-
unteer force. It demands a new type of com-
mand. The author demonstrates the character-
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istics of mission orientated command and the
conditions of its introduction.

DR. KOVACS, ZOLTAN RET.
BRIGADIER-GENERAL: THE
INTERRELATIONS OF THE NEW
TASKS OF HUNGARIAN DEFENCE
FORCES AND HUMAN FACTORS.

In the consequence of the political and mil-
itary changes the Hungarian Defence Forces
have to face new challenges. Simultaneously
the requirements have grown. According to
the author the human strategy involves three
important tasks — these are detailed in the pa-
per. The author maintains that the Hungarian
Defence Forces need a new organizational
culture, where the man has to stand in focus.

MOLNARNE DR. LASZLO, ANDREA:

THE LINGUISTIC CONSEQUENCES

OF THE INTRODUCTION OF ALL-
VOLUNTEER FORCE

Every change either political, or technical
military, or economical has linguistic con-
sequences. The new equipments, strategies,
concepts, need new terms, new words, which
replace the old ones. A linguistic change in
Hungarian can be proved on the effect of the
introduction of the all-volunteer forces. The
author shows the linguistic transformation
having taken place during the last five years.
She calls our attention for the disappearance
of military jokes, slangs and the loss of mili-
tary vocabulary among the adults.

GAAL, ISTVAN RET. MAJOR:
MUSEUM AND INSTITUTION OF
MILITARY HISTORY

The foundation of the 50th anniversary of
mobilization command a memorial was ini-
tiatived. Museum and Institution of Military

History supported this initiation. On 15th
July 2005 this memorial was opened and it
can be still seen in Szolnok. The collection
involves two temporary and a seasonal exhi-
bitions about which one can read in the pa-
per.

SZivOS, ISTVAN LIEUTENANT
COLONEL: THE ALL- VOLUNTEER
FORCE IS FIVE YEARS OLD- THE

CONTRACT SOLDIERS.

Every enlisted, the most NCO-s, and some
officers are contracted in all-volunteer forces.
51 per cent of the personnel of JFC and its
units is contracted and this rate is increasing.
So one can draw the inference that the contract
soldiers can be considered to be the backbone
of the army. The author presents the legal his-
tory of the introduction of the contracted per-
sonnel involving its characteristics. One can
read about an evergreen problem: women in
the army.

PHOTOS FROM THE BEGINNING
TILL TODAY
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MOLNARNE DR. LASZLO ANDREA:
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GAAL ISTVAN NYA. ORNAGY:
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Szovegkozi fotok: Lippai Péter alezredes
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E SZAMUNK SZERZOI:

Tombol Laszlé mk. vezérezredes, Honvéd Vezérkar Fonok
Dr. Horvath Csaba alezredes, egyetemi docens, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
Dul Sandor mk. alezredes, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, PhD hallgato
Benké Tibor altabornagy, parancsnok, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
Kalman Laszl6 mk. alezredes, kiemelt fotiszt, HM Személytigyi Foosztaly,
kozponti toborzo, érdekvédelmi és katonai igazgatasi osztaly
Dr. Hiilvely Lajos nya. alezredes, tanszékvezetd, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
Dr. Kladek Andras nya. mk. ezredes
Bali Tamés alezredes, kiemelt fotiszt (ov. h.), MH Osszhaderénemi Parancsnoksig,
repiil6 felkészitési osztaly (Szolnok)
Orosz Zoltén vezérérnagy, torzsfénok (parancsnokhelyettes), MH Osszhaderénemi Parancsnoksig
Gorog Istvan ezredes, féreferens, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
Dr. Kovacs Zoltan nya. dandartabornok
Lippai Péter alezredes, torzsfonok-helyettes, MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar, Debrecen
Molnarné dr. Laszl6 Andrea kdzalkalmazott, féeldado,
MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag, haderdtervezési fonskség,
Gaal Istvan nya. 6rnagy, HM HIM, szakgyijtemény vezetd, Szolnok
Szivés Istvan alezredes, kiemelt fotiszt (fh.), MH Osszhaderénemi Parancsnoksdg, személyiigyi fénokség
Eles Lajos kozalkalmazott, foeldado, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, haderdtervezési fonokség

Cikkek, tanulmanyok kozlési feltételei (technikai informdciok a kézirat elkészitéséhez)

A szerzOk a cikkek szovegét Ad-es lapokra, azok egy oldalara gépeljék (30 sor, egy sorban 62 letités),
masfeles sortavolsaggal. A kézirat terjedelme lehetleg ne haladja meg a 20-22 gépelt oldalt (max. 40
ezer karakter). A cikkek alap betiitipusa a Times New Roman, mentési formatuma pedig .rtf vagy .doc
legyen. Amennyiben tanulmanyukat fotokkal, abrakkal kivanjak illusztralni, azokat ne a szévegbe be-
agyazva, hanem mellékelve kiildjék be, formatuma pedig .jpg legyen. Kérjiik, hogy a szovegszerkesztés
soran torekedjenek a helykimélésre, a szoveg szétesésének elkeriilésére €s a tipografiai visszafogottsag-
ra.

A szerzok a bekiildott cikkhez, tanulmanyhoz készitsenek 10-12 soros annotaciot, amely hiien tiikrozi
az irasa tartalmat. Kiilon mellékelt lapon (vagy a kézirat végén a hivatkozasok utan) tiintessék fel tel-
jes neviiket, katonai rendfokozatukat (amennyiben van), valamint irdnyitészammal ellatott lakcimiiket,
munkahelyi cimiket, esetleg telefonszamukat.

A cikkeket, tanulmanyokat, véleményeket, javaslatokat és olvasoi leveleket kozvetleniil a Sereg
Szemle folyoirat szerkesztoségének cimére (8000, Székesfehérvar, Zamolyi ut 2-6. Postacim: 8001 Pf.:
151.), vagy Dr. Foldesi Ferenc felelos szerkesztd belso levelezd (INTRANET: FFOGAVBB@hunmil.
local), illetve e-mail cimére (seregszemle@regiment.hu) kiildjék el.

A szerkeszt6ség a kéziratokrol — folyoiratunk szakmai szinvonalanak emelése érdekében — véleményt
kér egy vagy két, a témaban jartas szakembertol.

A cikk elfogadasa esetén a kézirat kozlési ideje 3-6 honap, tekintettel a folydirat negyedévenkénti
megjelenésére. A beérkezett irasok megjelenési idejének, sorrendjének meghatarozasa a felelds szerkesz-
td illetékességi korébe tartozik.

Szerkesztoség
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