A MAGYAR HONVEDSEG

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG
SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

SEREG SZEMLE

JFEGYVER, FEGYVER, FEGYVER KEVANTATIK,
ES JO VITEZI RESOLUTIO!”

(ZRINYI MIKLOS)







AZ MH OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG
SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA






AZ MH OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG
SZAKMAI-TUDOMANYOS
FOLYOIRATA



AZ MH OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG
SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

Megjelenik negyedévente
VIL évfolyam, 3. szam, 2009. julius-szeptember

Felel6s kiado:
Benkd Tibor altabornagy
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnoka

Szerkesztoség:
Postacim: 8000 Székesfehérvar,
Zamolyi ut 2-6,

8001. Pf 151
Telefon: 22-542811
Fax: 22-542836
E-mail: seregszemle@regiment.hu

Szerkesztobizottsag:
Elndk: Orosz Zoltan vezérérnagy
Elndkhelyettes:

Siposs Ernd Péter ezredes

Lapzarta: 2009. julius 31.

HU ISSN: 2060-3924
Késziilt: 500 példanyban

Tagok:
Dr. B6rondi Gabor dandartabornok
Dr. Révész Gyula mk. ezredes
Szombati Zoltan mk. ezredes
Dr. Horvath Zoltan alezredes
Koller Jozsef alezredes
Nagy Sandor mk. alezredes
Peszt Lajos alezredes
Piros Ott6 mk. alezredes
Szalontai Laszl6 okl. mk. alezredes
Dr. Torma Géza alezredes
Dr. Csutoras Gabor ka

Titkar:
Nagy Norbert szazados

Szerkesztoség:
Foszerkesztd: Csanadi Csaba alezredes
Felelds szerkesztd: Dr. Foldesi Ferenc

Nyomdai el6készités, nyomas:
OOK-Press Kft., Veszprém
Fv.: Szathmary Attila

A folydirat az MH OHP alaprendeltetésébdl adodo kérdések katonai-szakmai foruma. A
szerzok szakmai véleményét a lap hiien kozli, azok tartalmaért a szerzo felel! A szerkesz-
t6ség azonban fenntartja maganak a jogot — egyeztetve a szerzovel — a cikkek roviditésére,
a sziikséges nyelvi és formai javitasok végrehajtasara.

Kéziratokat a szerkesztoség nem oriz meg és nem kiild vissza. A megrendelés nélkiil bekiil-
dott kéziratokat a lehetdségeink szerint gondozzuk.

A kozolt tanulmdnyokban megjeleno vélemények nem feltétleniil azonosak az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksdg hivatalos véleményével.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

HUSZAR JANOS EZREDES - PESZT LAJOS

ALEZREDES: A KIKEPZES KORSZERUSITESE

,, Amit az ellenség vesz el toliink, azt még
visszaszerezhetjiik,

de amirdl mi magunk mondunk le,

az orokre elveszett!”

Deak Ferenc

A haza bélcse

A professzionalis, a kor katonai kihivéasa-
inak megfelel6 magyar haderdt, sok egyéb
kovetelmény mellett a magas fokt szakmai-
sag is kell, hogy jellemezze. A szakmaisagat
az egy iddben, de gyorsan valtozo biztonsa-
gi, miiveleti és politikai koriilmények, illet-
ve feltételek kozott kell, hogy bizonyitsa, sot
folyamatosan magas szinvonalon tartsa. Az
uj fenyegetések hatdsara sokkal komplexebb
muveleti kornyezetben — a missziokban —
kell, hogy megfeleljen a katonai feladatokban
megtestesiild kihivasoknak.

A misszidkban a magyar hader6 allja a sa-
rat, pedig a nemzetkozi kornyezetben vég-
rehajtott misszidkra a felkésziilést a hétkoz-
napok valosagaban, a nemzeti szabalyozas
és feltételrendszerek kozepette kell végrehaj-
tani. Ez ma a Magyar Honvédség szdmara a
legnagyobb kihivas. A sztrke hétkéznapok
erésen probara teszik a parancsnokok, tor-
zsek ¢és alakulatok elszantsagat ¢és kreativita-
sat. A manapsag oly sokszor hallott human és
anyagi erdforrds hidny, az elméleti alapveté-
sek elavultsaga, a jogi feltételek sziik hatarai,
igénylik, s6t fenntartjdk a reform-kényszert,
amely hatdsdra a katonaélet minden szegmen-
sében folyamatosak a valtozasok. Reform-
kényszer kifejezést haszndlunk, azonban a
mindennapokban ennek informalis jelentése
a — nem létezd szabalyok — szabad formala-
saban, alakitasaban olt testet. Ha nincsenek

meg a sziikséges feltételek, akkor rugalmasan
atalakitjuk a kovetelményeket. Mondvan: ,,j6
az ugy is!” Ez az eljarasrend csak ,,egy apr6”
dologban tér el a korrekt gondolkodasmodtol,
éppen ellentétes vele. A kovetelményekhez
kell tervezni a feltételt és nem forditva.

A jogosan elvart magas fok szakmaisa-
got, az eredményes feladat végrehajtast at-
gondolt, kovetkezetes, minden tekintetben
kompatibilis, kiképzési szabaly-, és feltétel-
rendszeren keresztiil lehet megvaldsitani. Ha
pusztan csak a kiképzési rendszert nézziik,
akkor megallapithatjuk, hogy az, amit ma a
honvédségben ezzel a kifejezéssel illetiink,
csak arnyéka valodi 6nmaganak. Az elmult
évek (talan évtizedek) ,,Iétszamtakarékos™ és
eroforras-hianyos” haderd-tervezési (és ve-
zetési) politikajanak is kdszonhetden eltiintek
azok a szervezeti elemek, amelyek a kikép-
zéshez alapvetden sziikséges elméleti alapve-
téseket, a szabalyzatokat, kovetelményeket,
madszertani javaslatokat biztositottak a vég-
rehajtok szamara.

Talan ennek is koszonhetd, hogy mara a
képességek fenntartasa alarendelt szerepet
tolt be a vezetd szervek ¢s az alakulatok had-
rafoghatdsaganak biztositasaban. Kizardlag
az j képességek kialakitasa lett az elsddleges
(némely esetben a legfontosabb) feladat. Az
0j biztonsagpolitikai iranyelvek és a haderd
feladatrendszerében megjelend 0j igények a
kiképzés elveinek, iranyainak, modszereinek
részbeni megvaltozasat idézték eld, amelyek
a végrehajtoktol vartak el az igen jelentds €s
iddigényes kidolgozdi munkat (szellemi m-
helyek hianyaban), mikozben az elért képes-
ségek fenntartasa hattérbe szorult. Az alap-
vetd szabalyzatokban, doktrinakban rogzitett
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eljarasok ¢és kovetelmények hidnyaban tulaj-
donképpen az lett a hivatalos elvards, amit
még indokolni lehetett.

Az elézbek alapjan megallapithato, hogy a
kiképzési tevékenység egy ,,még elfogadha-
té minimum” szinten miikodik a ,.lehetséges,
optimalis maximum” helyett.

Az elébbiek nyoman a szimuldlt kdrnye-
zetben végrehajtott kiképzesi és a harctéren
elvart teljesitmény kozotti (mindségi) kii-
lonbség folyamatosan novekszik. Egyrészrol
(a valtézoé kihivasok nyoman) szigorodnak az
elvarasok, amig a masik oldalon — sajnos —
évrol-évre csokkennek (vagy stagnalnak) a
biztositott feltételek. Ez a képzeletbeli ,,0116”
egyre jobban kinyilik. A hidnyossagok meg-
sziintetése, a feltételek elOteremtése, azok
nyoman az ollé becsukasa varhatéan még na-
gyon hosszu ideig jelent kihivast a jelen, de
inkabb a jovobeni parancsnokok és kiképzesi
szakemberek szdmara.

Hogy végérvényesen magunk mogott tud-
juk ez utébbi kihivast, valami hasonlét kel-
lene megvalositani, mint amit a vilag legna-
gyobb hadseregeitdl tanulunk; ,, 4 kiképzés
olyan legyen, amilyen a kiildetésed lesz!”
Szépen hangzik, de ha megforditjuk, akkor
is igaz: ,, A kiildetésed olyan lesz, amilyen a
kiképzésed volt!” A magyar haderdnek a tor-
ténelem kisebb-nagyobb viharaiban sajnos
a tobbi hader6tdl szerényebb hattértamoga-
tas jutott. Talan ennek is koszonhetd, hogy
az utdbbi megallapitas ma is realisztikusabb,
mint az elsO, ami inkabb az idealis dlom. Bar
hés elédeink bizonyitottak, hogy batorsaggal,
tulfiitott hazafiassaggal, onfelaldozassal is le-
gy6zhetdek az akadalyok, és képesek lehe-
tiink megfelelni a szigoru kovetelményeknek.
Csak nem mindegy, hogy milyen aron!

A modern-kori hadviselés elmélete és
gyakorlata folyamatosan valtozik. Az utdb-
bi években aszimmetrikussa valt, és jellem-
z6 modon egyre nagyobb aranyban a lakott
korzetekben, teleptiléseken zajlik, gyakran

extrém kortlmények kozott. A killonbozo je-
lenkori hadszintereken folytatott tevékenység
tapasztalatai és az 1) kovetelmények kovet-
keztében a kiképzés minden sikja komple-
xebb, koltségesebb, esetenként hosszabb id6t
igényld folyamat, amely végs6 soron a szer-
vezeteket, és a katondkat is értékesebbé, egy
specidlis érték hordozojava teszi. Ezt az érté-
ket a kiképzés gyotrelmes folyamataban ,,tu-
lajdonitja™, sajatitja el mindenki.

A kiképzésben dolgozd, egylittmiiko-
do szervek korében mar 2007-ben (még az
erre vonatkozo parancs megsziiletése elott)
fogalmazddott meg az a felismerés, hogy a
jelen kortlmények és a hadszinterek tapasz-
talatain alapuld kovetelmények (az azoknak
torténd megfelelés) kozott oriasi szakadék
tatong. Mostanra tovabb nem halogathato,
hangsulyozottan lényegi valtozdsokra van
sziikség a tAmogatas, illetve a feltételek biz-
tositasa oldalarol. Tehat nem a kiképzési
rendszerrel van gond, hanem annak feltét-
elei nincsenek, vagy csak részben vannak
biztositva, illetve a tdmogato (al-)rendsze-
rek nem teljesitik feladataikat, és ennek
nyoman alakult ki a ma is tapasztalhatd
diszharmonia.

Az el6z6 harom (1998, 2002, 2004-2005)
kiképzési korszertsitésben szerzett tapasz-
talatokat felhasznalva a Honvédelmi Mi-
nisztérium Honvéd Vezérkar (a tovabbiak-
ban: HM HVK) és az Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Parancsnoksag (a tovabbi-
akban: MH OHP) munkacsoportja az alabbi
ketté 6 kérdéskor koré gytijtve végezte el a
mostani elemzést:

a. a kiképzés korszertisitésének alapelvei;
b. a korszertisités stratégiai irdnyai

Az elemz6 munka befejezése utan a Koor-

dinalé Munkacsoport megalkotott egy el-

gondolast (c.) a korszertsités végrehajta-
sara, ami egy késobb késziilo Feladat- és

Utemterv alapjat képezi. E terv fogja tar-

talmazni azokat a konkrét feladatokat, me-
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lyeket a 1étrehozandd kidolgoz6é munka-

csoportok végrehajtanak.

c. elgondolas a kiképzés korszertisitésére

Jelen cikk megjelentetésével az a nyil-
vanvaldéan elérendd cél, hogy tajékoztassuk
a katonadllomanyt az aktualis torténésekrol,
valamint kérjik a javaslataikat a kidolgozé
munkéhoz.

Hangstlyozni kell, hogy mar nem a ta-
pasztalatokra, az elmult években elkove-
tett kisebb-nagyobb hibak felsorolasara van
sziikség, hanem a fenti témakorok koziil a
,C.” fejezetben (konkrétan a 4. A korszeriisi-
tés keretében elvégzendo fobb feladatokban)
leirt elgondolas okos, €s atfogod javaslatokkal
vald tAmogatasara.

A KIKEPZES
KORSZERUSITESENEK ALAPELVEI

A kiképzés stratégiai vizsgalatanak ered-
ményeit, megallapitdsait rogzité dokumen-
tumban megfogalmazottak lehetévé teszik a
kiképzési rend korszertsitése céljainak, fel-
adatainak meghatarozasat, a szemléletmod
megujitasat és a problémak megoldasahoz
vezetd modszerek kidolgozasat. A kiképzés
megujitasa egy kozéptavu folyamat eredmé-
nyeként érhetd el.

A korszertisitést az alabbi alapelvek figye-
lembevételével célszerti/javasolt végrehajtani:

1. A kiképzés korszeriisitése a jelenlegi
rendszer fenntartasaval és miikodtetésével
parhuzamosan, valamint a kiképzés koriilme-
nyeit és feltételeit befolyasolo, vagy azokra
hatassal 1évé mdas szakteriiltek bevonasaval
torteénik.

A jelenleg hatalyos kiképzési rend (elv-
ben) harmas feladatcsoportra fokuszal:

— az alaprendeltetésre;

— a nemzetkozi békemiuveleti feladatokra,
valamint;

— a reagald és a felajanlott erdk felkészité-
sére.

F4 jellemzdje a feladatorientaltsag, amely-
nek lényege, hogy figyelembe veszi a kato-
nai szervezetek alap-és aktualis feladatait,
¢s azokhoz igazitja a felkészitést. Ez az elv
legfoképpen a honvédség békefeladataira vo-
natkozik. Feltehetden, a kozeljovoben ezek
a feladatok Iényegesen nem valtoznak sem
mennyiségben, sem kovetelményekben, ezért
az azokra torténd felkészités a haderd tevé-
kenységében tovabbra is fennmarad, legfel-
jebb hangsuly eltolodas kovetkezhet be.

A kiképzés korszertsitésében jelentds sze-
rep harul azokra a szervekre, szervezetek-
re, amelyek alapadatokat szolgaltatnak a ki-
képzés korszertsitéséhez, illetve amelyek
kozvetve, vagy kozvetleniil részt vesznek a
kiképzés koriilményeinek alakitdsdban, fel-
tételeinek biztositasaban.

Ezek koziil a legfontosabbak:

— az MH feladatait, alkalmazasi elveit és
rendjét, hadmitiveleti és muveleti kovetel-
ményeket megfogalmazd hadmiiveleti ter-
vez0 rendszer;

— a tiszti- tiszthelyettesi allomany utanpdtla-
sat, valamint tovabbképzését biztositd ka-
tonai tanintézetekben folyo képzési és to-
vabbképzési rendszer;

— az erbforras-sziikségletet biztositd (er6for-
ras tervezo, logisztikai tdmogato) rendsze-
rek;

— a kiképzés korszertiisitésének fontos eleme
a fenti rendszerekkel vald szoros egyiitt-
mikodés.

2. A kiképzés korszeriisitését az MH terve-
zési alapokmanyokra tamaszkodva és azokat
felhaszndalva kell végrehajtani.

A kiképzés a katonak és katonai szerveze-
tek feladatai végrehajtasahoz sziikséges ké-
pességek elérésének eszkoze. Ebbol kiindul-
va a kiképzés alapjat a haderd alkalmazasi
rendje ¢s a hadmitveleti kovetelmények ké-
pezik, amelyek az MH hadrendjében, az al-
kalmazasi elvekben, hadmiiveleti és miiveleti
kovetelményekben, doktrindkban, feladatlis-
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taban, képesség-fejlesztési koncepcioban és
mas dokumentumokban jelennek meg.

Az MH alkalmazasi és kiképzési rendjé-
nek harmonizéaldsédhoz, a kiképzési rendszer
korszertisitéséhez sziikség van ezen alapok-
manyok rendelkezésre allasara.

Az MH tervezési alapokmanyai készenléti
allapotatdl fiiggden, a kiképzési rendszer kor-
szertisitési folyamataval parhuzamosan, fel
kell gyorsitani ezen alapokmanyok kidolgo-
zasat és hatalyba 1éptetését.

3. A kiképzés korszeriisitésének stratégiai
iranyai feleljenek meg egy korszerii kiképzési
rendszer ismérveinek.

Egy korszerti kiképzési rendszer legfobb
ismérve, hogy feladatalapu, megbizhatd alap-
képességet teremt, kompatibilis, az ujon-
nan jelentkezd igények kielégitését illeto-
en rugalmas, képességorientalt — és akar — a
specializacidra is képes. Tervezhetd folyamat,
amely levalogathaté programokon alapul, a
képzési rendszerrel, az at-és tovabbképzé-
sek rendszerével harmonizal, finanszirozhatd
(human és anyagi eréforrasokkal timogatha-
td) és hatékony, ellendrizhetd. Ezek az ismér-
vek kifejezik a kiképzés céljat, iranyultsagat,
a végrehajtas szervezhetdségét, rendjét, és
mindségét.

Az 1j kiképzési rendszernek at kell fognia,
a valamennyi allomanykategoria (beleértve
az onkéntes tartalékos allomanyt is) egyéni
és a kotelékek kollektiv kiképzésén keresztiil,
az alaprendeltetés, a valsagkezelési miivele-
tek, a felajanlott erok, a készenléti szolgala-
tok feladataira torténo felkészitését.

A feladatalapt kiképzés valamennyi ka-
tonai szervezet alaprendeltetéséhez, illetve
tervezett békeiddszaki alkalmazasadhoz szik-
séges képességek elérését biztositja, megha-
tarozott felkészitési feladatok végrehajtasa
utjan. A kévetendd cél tehat, az uj kiképzési
rend kialakitasa elott, a katonai szervezetek,
miveleti kotelékek feladatainak és alkalma-
zasi rendjének meghatarozasa, az azokhoz

sziikséges képességek megfogalmazasa, illet-
ve a kiképzési feladatrendszer kidolgozasa.

A kiképzés kompatibilitasa elsdsorban an-
nak illeszthet6ségét jelenti a szovetségi rend-
szerben végzett felkészitési programokhoz
(feladatokhoz), kialakitand6 képességekhez.

A képességorientalt kiképzés a katondk,
¢és a kotelékek felkésziltségi szintjének pon-
tos megfogalmazasat igényli. Az 1j kiképzési
rend kialakitasakor, az alapképesség, illetve
az arra alapozott alkalmazasi képesség ko-
vetelményeket valamennyi allomanykatego-
ridra, szervezetre, kiilon a felajanlott erdkre,
¢s muveleti kotelékekre is ki kell dolgozni.
Azaz, el kell végezni a képességkovetelmé-
nyek kidolgozasat, amelyek elérendd célként
¢és kovetelményként keriilnek meghatarozas-
ra minden beosztashoz, valamennyi szervezet
részére.

A feladatalaptiisag ¢és képességszemlélet
a korszertsités folyaman kidolgozandé MH
szervezet/feladat/képességlistaban  jelenik
meg.

A tervezhetdség a képességek elérése ér-
dekében végrehajtandé feladatok kelld eldre-
latassal végzett, projektszerli itemezését je-
lenti.

A kiképzés programozasa egyrészt leheto-
vé teszi akar a ciklikus, akar az el6rehalado
kiképzés megtervezését, kelld elérelatast biz-
tosit, masrészt a konkrét feladatokra t6rténo
felkészités érdekében, a mar meglévo egyéni,
vagy kollektiv képesség szintjét figyelembe
véve, célprogramok alkalmazasara nyit lehe-
toséget.

A korszertisitett rendszernek harmoni-
zalnia kell a képzés, valamint az at-és to-
vabbképzések rendszerével. Ezen alapelv fi-
gyelembevétele, kovetkezetes alkalmazasa
elengedhetetlen az egymasra épiil6, egymast
feltételezo rendszerek hatékony egylittmiiko-
déséhez.

A finanszirozhatd, hatékony kiképzési
rendszer a fenntartasara és mikodtetésére vo-
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natkozdéan hatarozza meg a rendelkezésre bo-
csatott €s a benne rejld erdforrasok gazdasa-
gos felhasznalasanak kovetelményét. Az elv
alkalmazésa a honvédség irdnyaba megnyil-
vanuld tarsadalmi elvarasnak is megfelel.

Az ellendrizhetdség elsésorban a kikép-
z¢s, mint folyamat nyomon kovetését és az el-
ért képesség mindsitését jelenti, ahol jelentds
szerepe van a tapasztalatok gytijtésének, fel-
dolgozasanak, valamint a javitd intézkedések
megfogalmazasanak és gyors bevezetésének.
Maga a folyamat a szovetségi rendszerben
elfogadott minésitd rendszeren (CREVAL!,
TACEVAL?) alapul.

4. A korszeriisités folyamata, idésziikség-
lete ésszerii hatarok kozott biztositsa a rend-
szer kidolgozasat, bevezetését.

A korszertsités id6gazdalkodasat befolya-
solja a mar emlitett MH tervezési alapdoku-
mentumok kidolgozasa, illetve rendelkezésre
bocsatasa. Amellett a korszertsités feladatai
atfogjak a kiképzési rendszer teljes egészét:
valamennyi allomanykategoria (beleértve az
onkéntes tartalékos allomanyt is) egyéni ki-
képzését az alapkiképzéstol a tovabbképzése-
kig, illetve a kotelékek kollektiv kiképzésén
keresztiil az alaprendeltetésre, a béketamogato
miuveletekre, a felajanlott er6k €s a készenléti
szolgélatok feladataira torténd felkészitést.

A korszertsités jelentds elméleti kutatod és
kidolgozdi munkaval jar, a rendszer és a rend-
szer elemek kiprobalasat, mikodésiik elemzé-
sét igényli, ezért egy hosszabb folyamatra kell
felkésziilni. Azonban a kidolgozasra és beveze-
tésre szant idd nem mehet az atgondolt és ered-
ményes tevékenység rovasara, de nem okozhat-
ja ajelenlegi rendszer kifulladdsat sem.

5. A kiképzés korszeriisitésére iranyulo te-
vekenység alapjat a kollektiv gondolkodds ke-
pezi.

1 CREVAL — Combat Readiness Evaluation
2  TACEVAL — Tactical Evaluation

A korszertsités folyaman tamaszkodni
kell a parancsnoki €s a miiveletekben részt
vevo allomany felhalmozott tudasara és ta-
pasztalatara, javaslataira, azonban célszert
elkertilni a nagy létszamu, vég nélkiili kon-
ferenciakat, értekezleteket. A korszerisités
elveit, iranyait, kovetelményeit, a feladatok
megfogalmazasat, a részfeladatokra vonat-
kozo6 elgondoldsok kidolgozasat a felso- és
kozEépszintl vezetd szervek allomanyabol 16t-
rehozott kozos szakértéi munkacsoport vé-
gezze. A parancsnoki allomany tajékoztatasat
a kidolgozott anyagokrol megfeleld férumo-
kon kell végrehajtani, illetve folyamatos vé-
lemény-nyilvanitasi lehetdséget kell biztosi-
tani az allomany részére.

A KORSZERUSITES
STRATEGIAI IRANYAI

A kiképzés korszertisitésének alapelvei-
bol kiindulva, a jelenlegi rendszer miikodési
problémainak elemzése alapjan a Munkacso-
port kidolgozta a korszer(isités stratégiai ira-
nyait, melyek iranymutatast adnak a tovabbi
tevékenységhez és a kidolgozo6i munka alap-
jat képezhetik.

A kiképzés korszeriisitésének stratégiai
iranyai az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

A kiképzés rendszer elemei miikodésének
harmonizaldsa

Koncepcid:

A kiképzési rendszer elemei mikodésének
azonnal megkezdhet6 6sszehangolasaval biz-
tositani a jelenlegi rendszer mikoddképessé-
gét, hatékonysaga sziikséges szinten tartasat,
illetve a kialakult helyzet kezelését, vagyis a
rendszer atalakithatosagat.

Feladat:

— a kiképzés fels6- és kozépszintli ira-
nyitasat végzd szervek, szervezetek ha-
taskoreinek, funkcidinak, szervezeti
struktarajuknak, mikodési rendjiiknek
Osszehangolasa;
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a kiképzés irdnyitasaban résztvevo, illetve
kozremiikodé HM és MH szervek kozotti
egylittmtikodés javitasa;
a kiképzés ¢s az at- és tovabbképzési rend-
szer, valamint az egyes allomanycsoportok
palyamodelljéhez kapcsolodo képzettségi
és kiképzettségi kovetelmények dsszehan-
golasa (elomeneteli és szakmai tanfolyam-
ok, beosztasra torténd felkészitd tanfo-
lyamok);

az alapkiképzés egységesitése;

— a toborzéds, bevonultatas, alapkiképzés
végrehajtasi rendjének a csapatok igényei-
hez valo illesztése;

— a kiképz6 kozpontok, bazisok szakkikép-
z¢ési feladatkorei bovitési és fejlesztési
lehetdségeinek vizsgalata (modszertani
kiképzd kozpont, alegységszintli Ossze-
kovacsolas képessége, mobil kiképzd cso-
portok alkalmazasa, stb.).

A kiképzési rendszer strukturdjanak kor-
rekcioja

Koncepcio:

A kiképzési rendszer elemeinek sziikség-
szerd bovitésével, a belso struktira részbeni
atalakitasaval a jelenlegi rendszer miikodése
hatékonysaganak novelése és az 11j rendszer
felépitésének megalapozasa.

Feladat:

d. a kiképzés alegységszintli iranyitasat vég-
70 és a kiképzési feladatok végrehajta-
sdban résztvevd allomany tevékenységi
korének szabalyozasa (alegységparancs-
nokok, kiképzd tiszthelyettesek, szakasz
tiszthelyettesek);

e. azalegységparancsnokok, mint a kiképzést
kozvetlen végrehajto allomany, kiképzové
nevelése, képzése szakmai kovetelménye-
inek kidolgozasa;

f. a kozépszintl irdnyitd szervezet belsd

struktirajanak atalakitasa (a TACEVAL,

CREVAL értékel6-mindsitd programokat

végz6 allomany atcsoportositdsa az MH

OHP kiképzési fénokséghez);

g. szakmai miihelyek kialakitdsa a kozép-
szintli strukturdban (fegyvernemi és szak-
kiképzési blokkok megalakitasa);

h. onallo, mas szervektdl fuggetlen kiképzé-
si er6forras-sziikségletet tervezd és kolt-
ségkeretet kezeld csoport létrehozéasa a
HM HVK Foénok alarendeltségében, a HM
Hadmtivelet és Kiképzési Foosztaly (a to-
vabbiakban HM HKF) szervezetében ¢és
megjelenitése a kozépszintli iranyitod szer-
vezetben;

i. ameglévo ¢s kiképzést folytatd, illetve azt
tamogatd katonai szervezetek kézépszintii
integracios lehetdségeinek vizsgalata;

j- az elvi kidolgozd, doktrinalis tevékenysé-

get végzd szervezet felsdszintli szervezeti

elemként torténd kialakitdsa lehetdségé-

nek vizsgalata.

A kiképzési rend atalakitasa

Koncepcid:

Az egyéni és kotelékkiképzeés valamennyi
formajanak szabalyozott, egységes végrehaj-
tasi rendbe torténd foglalasa.

Feladat:

— a feladatalapti, megbizhato alapképességet
teremtd, kompatibilis, rugalmas, képesség-
orientalt, tervezhetd, programokon alapu-
16, és koltség-hatékony, az egytittmiikodo
rendszerekkel harmonizald, ellenérizheto
kiképzés jellemezodinek, mutatdinak kidol-
g0zasa;

— az egyes kiképzési formak (az alapkikép-
z¢ést0l az onkéntes tartalékos allomany
kiképzésig; az alaprendeltetésre torténd
felkészitéstol a miiveleti kotelékek felké-
szitéséig) tartalmanak, programjanak pon-
tositasa, kidolgozasa;

— egységes, a végrehajtok altal alkalmazhato
MH kiképzési feladatrendszer kidolgozasa
és bevezetése;

— az MH alkalmazasi és kiképzési rendjének
Osszehangolasa.

Képességkovetelmenyek kidolgozasa

Koncepciod
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A katonak és katonai szervezetek feladatai
végrehajtasahoz sziikséges képességkovetel-
mények megfogalmazasaval, egységes érté-
kelési feltételek, valamint a kiképzés egyénre
és kotelékre szabott tervezhetdségének és a
katonai palyafutds (eldmenetel) tudatos ala-
kitasanak biztositasa.

Feladat:

— egységes, haderénemtodl, fegyvernemtdl és
szakcsapattdl fuggetlen, tiszt-, tiszthelyet-
tesi-, legénységi alapkiképzési kovetelmé-
nyek kidolgozasa;

— valamennyi (tiszti-, zaszldsi-, tiszthelyette-
si és legénységi) beosztashoz az azt betol-
tovel szemben tamasztott képességkovetel-
mények megfogalmazasa, az alkalmazott
palyamodellel 6sszhangban;

— a katonai szervezetek feladataihoz illesz-
tetten az alap- és alkalmazasi képességko-
vetelmények kidolgozasa;

— egyéni és kollektiv képességértékeld rend-
szer kialakitasa és illesztése az eldmeneteli
rendszerhez és a palyamodellhez.

A programalapii tervezes kialakitasa

Koncepcid

A kiképzés és a kiképzés eroforras-sziik-
séglete tervezési rendjének kialakitdsa &s
hozziillesztése az MH hosszua- és rovidtava
tervezési rendjéhez, a koltséghatékonysag
kovetelményének érvényesitése mellett.

Feladat:

— a kiképzési feladatok tervezése egységes
metodikajanak kidolgozasa;

— a tervokmanyok rendszerének, felépitésé-
nek, tartalmi kovetelményeinek kidolgo-
zasa (MH 10 éves és 1+(4) éves kiképzési
terv; éves kiképzési és ellendrzési, értéke-
1ési és min0sitési terv; erdforras- €s kolt-
ségsziikségleti igényterv);

— az onkéntes haderd kiképzési rendjét meg-
hatarozé 65/2004 HM HKF intézkedés ki-
valtasa;

— a kiképzési erdforras-igények tervezé-
si modszereinek kialakitdsa valamennyi

vezetési szinten és hozziillesztése a HM

TVTR-hez’.

Az MH alkalmazasat meghatdarozo alapdo-
kumentumok kidolgozasa

Koncepciod

Az MH tervezési alapokmanyok kidolgo-
zasaval és rendelkezésre bocsatasaval létre-
hozni a kiképzés céljait, elvi kovetelményeit
meghatérozo, illetve alapjait képez6 okmany-
rendszer kidolgozasanak alapfeltételeit.

Feladat:

— az MH alkalmazasi elveit (Fehér Konyv);

— az MH Hadrendjét;

— az MH feladatlistat;

— az MH Képesség-fejlesztési Koncepcidt;

— a katonai szervezetek rendeltetését, fel-
adatait (az alapité okiratban, SZMSZ-ben,
torzskonyvekben foglaltak alapjan) leird
okmanyok rendelkezésre bocsatasa a ki-
képzés MH- ¢és kozépszintli irdnyitasat
végz6 allomany részére;

— a fenti okmanyok egységes szabaly-, vagy
intézkedés-gytijteménybe valo foglalasa.
A kiképzés elvi és doktrinalis alapjait tar-

talmazo dokumentumok kidolgozasa
Koncepciod
Egységes elgondolas alapjan és egymadsra

alapozottan kidolgozott, a kiképzés elveit és

szabalyzodit, modszereit tartalmazé dokumentu-

mok korszertisitése €s korszertiségiik fenntarta-

sa, valamint egységes rendszerbe foglalasa.
Feladat:

— az MH Kiképzési Doktrina atdolgozasa;

— a MH egységes kiképzési tervezd rendszer
Osszeallitasa;

— tervezési utmutatd kidolgozasa;

— a MH kiképzési feladatrendszer, az MH
éves kiképzési feladat — és munkaterv ki-
dolgozasa;

— az MH kiképzésének éves erdforrds és
koltségsziikségleti igénytervének kidolgo-
zasa;

3  TVTR — Tarca Védelmi Tervez6 Rendszer
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— kiképzési programok, célfelkészitési ki-
képzési programok, kézikonyvek, madd-
szertani segédletek kidolgozasa;

— a kiképzését szabalyzo dokumentumok
egységes gylijteménybe foglalasa.

Az ellendrzé-értékeld-, tapasztalat-feldol-
gozo, valamint a jelenté-nyilvantarto rend-
szer dtalakitdsa

Koncepcid

A képességkovetelményekkel Osszhang-
ban 1évé kiképzési normativak kidolgoza-
saval, a meglévd programokra (TACEVAL,
CREVAL) alapozottan, objektiv ellendrzo-
értékeld, a tapasztalatok visszacsatolasat biz-
tositd, valamint az informacidaramlast és a
kiképzési eredmények rogzitését hatékonyan
tamogatd rendszerek létrehozasa.

Feladat:

— az ellendrzési-értékelési és a tapasztalat-
feldolgozo rendszer alkalmazasanak kiter-
jesztése;

— a katonat a szolgalat kezdetétdl a kivala-
sig elkisérd kiképzési nyilvantartasok ki-
alakitasa;

— katonai szervezetek (raj, szakasz, szazad,
zaszloalj, illetve az ennek megfeleld szer-
vezetek) kiképzési nyilvantartasainak ki-
dolgozasa;

— ajelenlegi IKR* feliilvizsgalata, kiképzés-
r6l sz616 jelentési rendszer atdolgozasa;

— a fizikai allapotfelmérés és a testnevelési
normakdvetelmények egységesitése.

A kiképzést tamogato infrastruktura kor-
szertisitése

Koncepcid

A kiképzést tdmogatd infrastruktura (ki-
képz6 kozpontok, bazisok, ldterek, kikép-
zés-technikai eszk6zok, rendszerek) kor-
szertsitésével elérni az alkalmazasi elvek
szerinti felkésziilés feltételeinek megteremté-
sét, a koltséghatékony mukodést, 1j és adek-
vat szolgaltatasi képességek (modszertani,

4 IKR - Informaciés Kapcsolati Rendszer

szakkiképzési ¢és tovabbképzési) kifejleszté-

sét.
Feladat:

— a korszertisités iranyainak, feltételeinek
kidolgozasa;

— a kiképzés-technikai és szakanyag-ellatast
végzd szervezetek feladatkorének, struk-
turajanak, az adott vezetési szint kiképzé-
si struktirajahoz valo illeszthetdségének
vizsgalata.

ELGONDOLAS A KIKEPZES
KORSZERUSITESERE

1. A korszerisités célja és tartalma.

A kiképzés korszeriisitésének célja egy
feladatalapt,  megbizhaté  alapképessé-
get 1étrehozd, a képességeket folyamatosan
szintentart6 és megujito (elérehalado), a Szo-
vetségben alkalmazott eljarasokkal kompati-
bilis, rendszer szemléletii és rugalmas, leva-
logathato6 programokon (modulokon) alapuld,
tervezhetd, koltség hatékony, az egytittmiiko-
do6 rendszerekkel harmonizalo, objektiv érté-
kelést és mindsitést biztositd rendszer létre-
hozésa.

A korszerusités a kiképzési rendszer vala-
mennyi alrendszerére (iranyitd, végrehajto,
tdmogato) ¢s azok elemeire terjed ki. A kiala-
kitand¢ kiképzési rendnek at kell fognia, a ka-
tondk egyéni és a kotelékek kollektiv kikép-
zésén keresztiil, a Magyar Koztarsasag és a
Szovetség fegyveres védelmének feladataira
(alaprendeltetésre), a nemzetkozi valsagkeze-
Iésben valo részvételre, valamint a békeido-
ben végzett honvédelmi feladatokra torténd
felkészitést.

2. A korszeriisitett kiképzési rendszer f6bb

jellemzdi.
A korszerUsitett kiképzés filozofidjat az
alaprendeltetéshez  sziikséges képességek

(alap- és alkalmazasi) kialakitasa, a képes-
ségek szintentartasa, fejlesztése és a miivele-
tekre torténd felkészités (miiveleti képesség)
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folyamatai képezik. A folyamatok feladatai
egymasra éplilnek, és a szintek egymastol
elvalaszthatatlanok. A mtiveletre valo felké-
szités a misszios tervben az alakulat szamara
tervezett missziora valo felkészitést jelenti.

Az alapkiképzés célja a katonai szolgalat-
ra torténd felkészités, annak megkezdéséhez
sziikséges katonai alapképességek megszer-
z¢se, a csoportos (rajkotelékben torténd) te-
vékenység (a kisalegység harca) szabalya-
inak megismerése és egyszerl viszonyok
kozotti begyakorldsa. Az alapkiképzés tartal-
mat az altalanos katonai kiképzés, a szakala-
pozo kiképzés €s a valsagkezelési miiveletek
alapjai és a szocializalddasi folyamat elindi-
tasa képezik.

A szakbeosztasra torténd felkészités célja
az alapkiképzést eredményesen befejez6 ka-
tona beillesztése kisalegységébe (a szociali-
zacid folytatdsa) és az ott folyd tevékenység
alapjainak elsajatitdsa. Ennek keretében a ka-
tondk megszerzik a beosztas ellatasahoz nél-
ktlozhetetlen szakmai alapismereteket, meg-
ismerik szakbeosztasuk jellemzd vonasait, az
ott rendszeresitett harc- és technikai eszk6z6k
fobb adatait, begyakoroljak az egyszertibb
kezeldi fogasokat, valamint feliigyelet mel-
letti alkalmazasuk, megovasuk és karbantar-
tasuk rendjét.

A szakkiképzés keretében a katondk folya-
matosan bovitik ismereteiket (ismeretbdvités),
tokéletesitik egyéni mesterségbeli tudasukat,
képességeiket (képességfejlesztés, osztalyba
sorolas, a felkésziiltség szintjét jelentd be-
sorolas), szinten tartjak azokat (szintentartd
kiképzés), vagy a magasabb beosztas betdl-
téséhez (magasabb beosztasra torténd felké-
szités), illetve rendfokozat eléréséhez (elo-
meneteli képzés) sziikséges ismereteket és
képességeket szerzik meg. A szakkiképzés a
katonai szolgalat teljes idétartamaban folyta-
todik.

A tovabbképzések tanintézeti, vagy tanin-
tézeten kiviili (csapatoknal) formdban kertil-

nek végrehajtasra. A tovabbképzések célja a
szakmai képességek novelése (mesterképzés),
illetve a magasabb beosztashoz, rendfokozat
eléréséhez sziikséges képességek elérése. A
tovabbképzésre torténd kijelolés tervezetten,
a szervezeti igények, az elért egyéni eredmé-
nyek ¢és képességek figyelembevételével tor-
ténik.

Az alapképességre torténd felkészités a
kotelékek (raj, szakasz, szazad, zészloalj)
kiképzésének alapvetd tartalma, melynek
célja a katonai szervezetek alaprendelteté-
sébdl szarmazo6 feladatok végrehajtasahoz
sziikséges kollektiv képességek kialakitasa.
Az alapképességre torténd felkészités meg-
kezdése a kotelékek azonositott (mindsitett)
kiképzettségi fokanak (egyéni alapképesség)
figyelembevételével torténik. Az alapképes-
séget elért szervezetek a tovabbiakban szinten
tartd kotelékkiképzést folytatnak mindaddig,
mig allomanyuk osszetétele, vagy feladata,
technikai eszkozei jelentésen nem valtozik.

Az alkalmazasi képességre torténd felké-
szités a minositett alapképességre alapozot-
tan torténik, célja a katonai szervezet szama-
ra meghatarozott feladatok végrehajtasahoz
sziikséges allapot elérése. Az alkalmaza-
si képességre torténd felkészitést a Magyar
Koztarsasag és a Szovetség védelmére kije-
161t katonai szervezetek készenlétiik fokoza-
sa iddszakaban, illetve a NATO/EU reagald
erdkhoz kijelolt, valamint a békében készen-
1éti szolgalatot ellato szervezetek végeznek.

A mtveleti képességre torténd felkészi-
tés az alap- és alkalmazasi képességekre ala-
pozottan torténik, célja az alkalmi miveleti
kotelékek, illetve az oda beosztott allomany
valsagkezelési feladatokra torténd, miivelet-
specifikus egyéni felkészitése.

A kiképzési rend a kiilonboz6 képességek
elérését biztositd kiképzési feladatok vég-
rehajtdsanak programozasat, idében torté-
n6 elrendezését hatarozza meg. A kiképzési
feladatok kiképzési feladatlista formajaban
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jelennek meg, melyekhez értékelési- mind-

sitési mutatdk kapcsolodnak. A végrehajtott

kiképzési feladatok és az elért eredmények
egyéni és kotelék kiképzési nyilvantartasban
kertilnek rogzitésre.

3. A korszeriisités alapjai.

Az MH kiképzése korszertsitésének alap-
jat a 2008-ban végrehajtott stratégiai vizsga-
lat eredményeit tartalmazd ,, 4 kiképzés hely-
zete 2008 cimii alapdokumentum, valamint
a HM HVK Fénok kiképzési értekezletén
(2008. 11. 24.) jelentett és elfogadott alapel-
vek képezik. Az alapdokumentum, valamint a
jelentés a kidolgozoi tevékenység folyaman,
a benniik foglalt helyzetképpel és javaslatok-
kal egytitt, munkaokmanyként keriilnek al-
kalmazasra. A korszertsités végrehajtasara a
HM HVK Fénok intézkedést ad ki.

4. A korszeriisités keretében elvégzendo
fObb feladatok.

A korszertisités a jelenlegi rendszer mii-
kodtetésével és az azonnal elvégezhetd fel-
adatok végrehajtasaval parhuzamosan, a
meghatarozott stratégiai feladatok részfel-
adatokra valo lebontdsaval és kidolgozasaval,
tovabba a feladatot elrendel6 HM HVK F6-
nok intézkedésben, valamint a elgondolasban
és a ,, Feladat- és Utemterv az MH kiképzésé-
nek korszeriisitésére” cimii okmanyban meg-
hatarozottak szerint torténik. FObb stratégiai
feladatok:

a. Elsobbséget élvezd feladatok végrehaj-
tasa. A jelenlegi kiképzési rendszer haté-
kony mikodésének fenntartasat biztositd
feltételek javitasa.
= A kiképzési rendszer elemei miikodésé-

nek harmonizalasa. A kiképzési rend-
szer elemei mikodésének azonnal
megkezdhetd Osszehangolasaval (HM
HVKEF intézkedés) biztositani a jelen-
legi rendszer miikoddoképességét, ha-
tékonysaga sziikséges szintentartasat,
illetve a kialakult helyzet kezelését, va-
gyis a rendszer atalakithatosagat.

» A kiképzési rendszer strukturdjanak
korrekcidja. A kiképzési rendszer ele-
meinek sziikségszeri bdvitésével, a
belsd struktira részbeni atalakitasaval a
jelenlegi rendszer miikodése hatékony-
sadganak novelése és az 1j rendszer fel-
épitésének megalapozasa.

» A kiképzés felso- és kozépszintii iranyi-
tasi rendjének atalakitasa. A fels6szin-
tl iranyitas korszerisitése, a vezetési és
muikodési hatékonysag novelése, tdmo-
gatasa. A HM szervek kozotti és a HM
szerveken beliili megosztott feladat-
rendszer egy szervezetbe torténd atcso-
portositasa koncepcidjanak és megvald-
sitasi tervének kidolgozésa. A kiképzés
irdnyitasa jogkoreinek ¢s feladatainak
szabalyozasa. A kiképzés felso szintii
tervezesét, iranyitasat végzo szervezeti
elem feladatrendszerének ujragondola-
sa, strukturdjanak racionalizalasa.

» A kiképzés tamogatdsat végzo szervezet
(TRADOC?), struktiira létrehozdsdra
vonatkozo elgondolas és javaslat kidol-
gozasa. Feladatkore a kiképzéshez kap-
csolddd vezetési és miikodési tapasz-
talatok feldolgozasa, a doktrinalis és
kiképzési irodalom program kezeldi és
fejlesztési tevékenységének menedzse-
lése, a kidolgozoi munka végzése.

s A kozépszintii iranyito szervezet bel-
SO strukturdjanak  adtalakitasa  (a
TACEVAL, CREVAL értékel6-mindsi-
td programok feladatait, valamint a ta-
pasztalat-feldolgozast végzd allomany
egy, a parancsnok kozvetlen alarendelt-
ségében 1évo szervezeti egységbe (0sz-
taly) torténd atcsoportositasa).

b. A képességkovetelmények kidolgozasa. A
feladat a katonai szervezetekre, muveleti
kotelékekre, allomanycsoportokra, beosz-
tasokra vonatkozoan tartalmazza a képes-

5 TRADOC — Training and Doctrine Command
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ségkovetelmények tjrafogalmazasat, vagy
pontositasat az alabbiak szerint:
= az alaprendeltetés feladatai (MH fel-

adatlista);
= az alaprendeltetés feladatai végre-
hajtasahoz ~ sziikséges  képességek

(kiképzettségi szint);

= az alap-, alkalmazasi- és miiveleti ké-
pesség mutatoi;

= az alap-, alkalmazasi- és miiveleti ké-
pesség elérését biztositd kiképzési fel-
adatok (kiképzési feladatrendszer);

= akatonai szolgalat, illetve a palyamodell
egyes szakaszaihoz kotott kiképzettségi
szint kovetelmények (képességkovetel-
mények).

c. A programalapt tervezés kialakitdsa. A
kiképzési feladatok és a kiképzés erdfor-
ras-sziikséglete tervezési rendjének kiala-
kitasa és hozzaillesztése az MH hosszi- és
rovidtava tervezési rendjéhez.

d. A korszertsités elvi alapjainak 1étrehoza-
sa. Az MH tervezési alapokmanyok kidol-
gozasaval és rendelkezésre bocsatasaval
étrejon a kiképzés céljait, elvi kovetelmé-
nyeit meghatarozd, illetve alapjait képezd
okmanyrendszer kialakitésa.

e. A kiképzés elvi és doktrinalis alapjait tar-
talmazd6 dokumentumok kidolgozasa.
Egységes elgondolas alapjan és egymasra
alapozottan kidolgozott, a kiképzés elveit
és szabalyait, modszereit tartalmazé doku-
mentumok létrehozésa ¢s rendszerbe fog-
lalasa.

f. A kiképzési rend atalakitdsa. Az egyéni és
kotelékkiképzés valamennyi formajanak,
szintereinek, tartalmanak, kovetelményei-
nek, modszertananak kézikonyvben torté-
no leirasa és a kiképzési folyamatban vald
megjelenitése.

g. Az ellendrzo-, értékeld-mindsitd, tapasz-
talat-feldolgozd, valamint a jelent6-nyil-
vantartd tevékenységek atalakitasa. A ké-
pességkovetelményekkel Osszhangban

1évd kiképzési normativak kidolgozasa-

val, a meglévd programokra (TACEVAL,

CREVAL) alapozottan, objektiv ellen-

0rz6-, értékeld-mindsitd, a tapasztalatok

visszacsatolasat biztositd, valamint az in-
formacidaramlast és a kiképzési eredmé-
nyek rogzitését hatékonyan tdmogato al-
rendszerek létrehozésa.

h. A kiképzést tiamogato alrendszer korszert-

sitése. A kiképzés doktrindlis tAmogatasa
a megfeleld elméleti alapok létrehozasat,
a kiképz6 allomany elméleti és gyakorla-
ti munkajat tAmogatd oktatasi s kiképzé-
si segédanyagok kidolgozasat, a kiképzési
létesitmények, kiképzés-technikai eszko-
70k fejlesztését, a kiképzés erdforras-sziik-
séglete tervezési ¢s biztositasi rendjének
kialakitasat, illetve a felsorolt tevékenysé-
geket végzo szervezet (TRADOC) 1étreho-
zasat foglalja magéba.

A kiképzést tdmogato infrastruktira (ki-
képzd kozpontok, bazisok, l6terek, kikép-
zés-technikai eszk6zok, rendszerek) Kkor-
szerlsitése biztositja az alkalmazasi elvek
szerinti felkésziilés feltételeinek megteremté-
sét, a koltséghatékony miikodést, 1) és adek-
vat szolgaltatasi képességek (moddszertani,
szakkiképzési ¢és tovabbképzési) kifejleszté-
sét.

5. A korszeriisités végrehajtasanak rendje

A korszertsités eljarasrendje. Az Elgon-
dolas 4. pontjaban felsorolt feladatcsomagok
feldolgozasara a HM HVKF intézkedésnek
megfelelden szervezetenként, szaktertileten-
ként munkacsoportok kertilnek 1étrehozas-
ra. A munkacsoportok vezetdi és tagjai az
érintett szaktertiletektdl kertilnek kijelolés-
re. A feladatok koordinalasat a HM HKF és
MH OHP 4llomanyabol kijelslt koordinacios
munkacsoport végzi.

A munkacsoportok allomanyanak felké-
szitését a koordinacids munkacsoport hajtja
végre. A munkacsoportok feldolgozzak szak-
tertiletiik vonatkozasaban a sziikséges hely-
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zetértékelést, elemzik a problémak okait, fel-
tarjak megsziintetésiik feltételeit, javaslatokat
dolgoznak ki a korszer(sitésre €s elvégzik a
szilkséges kidolgozdi munkat (koncepciok,
elgondoléasok, konkrét megoldasi, megvalo-
sitasi javaslatok, litemtervek, eljarasok, stb.
kidolgozasa).

A koordinaciés munkacsoport egy-egy
részfeladat kidolgozasanak befejezése utan
végrehajtja a kidolgozott javaslatok, okma-
nyok értékelését és javaslatot tesz azok pro-
bara bocsatasara. A tesztelés befejezése utan
értékeli annak eredményeit €s javaslatot tesz
befogadasukra és bevezetésiikre.

A korszerisités végrehajtasi rendjére vo-
natkozé javaslatok kidolgozasakor a Koor-
dinacios Munkacsoport abbdl indult ki, hogy
a jelenlegi rendszer — elsGsorban a sziikséges
erdforrasok hidnya miatt — korlatozottan mt-
kodoképes, tovabbi miikodése korrekciok be-
vezetésével, a human eréforrdsok biztositasa-
val révidtavon (1-2 évig) fenntarthato. Ez a
koriilmény lehetdséget ad a korszertisités at-
gondolt, megalapozott, minden sziikséges ko-
rilményt figyelembevevd végrehajtasara.

A Koordinacidés Munkacsoport (HM HKF,
MH OHP) tigy itéli meg, hogy a kiképzés kor-

szerUsitése felsorolt stratégiai iranyai atfogjak
a kiképzés valamennyi olyan teriiletét, ahol a
korszerisités sziikséges. A megfogalmazott
feladatok iranymutatast adnak a korszertsi-
téssel kapcsolatos tevékenységek megterve-
zésére és végrehajtasara. A fenti témakorok
feladatainak és a javaslatok kidolgozasara a
kozeljovoben megalakitasra kertilnek a szak-
értdi csoportok, és felhasznalva az 6sszegylij-
tott, illetve megszerzett ismereteket, megkez-
dodik az érdemi alkotdé munka.
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LIPPAI PETER ALEZREDES: A MAGABIZTOS

PARANCSNOK ES A KIKEPZES

Egy parancsnok magabiztossdga elvdlaszthatatlan a kiképzés rendszerétdl és annak miiko-
désétdl. Ezen kijelentés igazoldsdra elsé lépésként azt kell megvizsgdlnunk, hogy dltaldnos-
sagban mi sziikséges ahhoz, hogy valaki magabiztossa legyen. A magabiztos ember erdsen
hisz abban, hogy képes az eldtte allo feladatokat eredményesen megoldani. A magabiztossdg
nem adottsdg, bdr bizonyos alapot maga a személyiség jelent. Ugyanakkor a magabiztossdg,
mint tulajdonsdg fejleszthetd, amiben kulcsszerepe van a nevelésnek. De legalabb ilyen fon-
tos szereppel bir a személyt koriilvevd kornyezet és a személy kornyezethez valo viszonya is.
Egy katona esetében — kiilondsen békeiddszakban — a kiképzés jelenti a f6 feladatot, amely-
nek rendszere jelenti a katona tevékenységének f6 kornyezetét.

A MAGABIZTOSSAG FELTETELEI

A magabiztossaghoz az egyénnek rendel-
keznie kell a sziikséges képességekkel, a le-
heté legnagyobb ismeretanyaggal (tudas)
¢és a megfeleld kreativitassal, amely révén
a megszerzett tudast varatlan, 0j viszonyok
kozott is képes alkalmazni. A magabiztos-
saghoz sziikséges egyik legfontosabb képes-
ség az onallésag. Az egyént onallosagra és
kezdeményezokészségre kell nevelni, amely
leginkabb a célszeriien megvalasztott felada-
tok utdni objektiv értékeléssel (visszacsa-
tolas) ¢s sziikség szerint a megfeleld mérté-
ki segitd szandéku kritika utjan érhet6 el. A
magabiztossag csak akkor alakul(hat) ki, ha
a végrehajtd személy alapvetden pozitiv ér-
tékelést (is) kap. Az elvégzett munka pozitiv
voltat nem csak a vezetdnek kell elismernie.
A valoban megalapozott magabiztossaghoz
sziikséges a feladatot végrehajto személlyel
azonos szinten allok, sét az altala vezetettek
pozitiv elismerése is. Ez utobbi kettd hianya-
ban nagyon koénnyen egy téves magabiztos-
sag alakulhat ki az egyénben, amely csupan
a felettes vezet6 elismerésénck megszerzését

célozza. A két fajta elismerés megszerzése
egyuttal arra is rakényszeriti az egyént, hogy
kialakitsa magéaban a feladat-végrehajtas so-
ran sziikséges egyiittmiikodés és irdnyitas
megfeleld képességét.

Az ismeretanyag esetében nagyon fonto-
sak a szabalyok ismerete. Ahhoz, hogy vala-
ki jol tudja megoldani az elétte allo felada-
tokat, ahhoz minél alaposabban ismernie kell
azokat a szabalyokat, amelyek alapjan a fel-
adat-végrehajtas kornyezete miikodik. Ezek
koztl kiemelkedik az a rendszer, amelynek
az egyén is része. Az sem art, ha minél tobb
olyan eszkozzel rendelkezik, amely révén ké-
pes ellensulyozni a kérnyezetének szabalyel-
lenes miikodését.

A kreativitas sem adottsag! Megfeleld ne-
veléssel és képzéssel szintén fejleszthetd.
A mddszer lényege, hogy az egyént megfe-
leld felkészités utan minél tobbszor allitsuk
a megszokottdl eltérd helyzetekbe, ahol ra-
kényszertil a megszerzett ismeretanyag uj-
szerli alkalmazasara. Ennek a nevelésnek sok
madszere van.

A katonai nevelés soran az egyik bevalt
technika, hogy a fiatal katonakat extrémnek



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

latszo kornyezetbe helyezik, amelynek sza-
balyait nem, vagy csak kis mértékben ismer-
hetik. Ennek egyik utja az ugynevezett ,,ba-
torsagprobak™ teljesitése, mint amilyen az
ejtéerny6zes, a magashegyi kiképzés, a nagy
fizikai igénybevétellel jard teljesitménytirak
és tulélési gyakorlatok, kozelharc kiképzés,
rohamlovész-tanfolyam, stb. Ezek a felada-
tok képesek novelni az egyénben a fizikai és
pszichés nehézségek elviselésének képessé-
gét ¢és a feladat végrehajtasahoz sziikséges
akaraterot. A fiatalokban meglévo egészséges
versenyszellem ¢és az ilyen er6probak katonai
vezetdk altali elismertsége megfeleld moti-
vacids alapot adhat ezekben a helyzetekben
ahhoz, hogy az egyén a tudésa legjavat akar-
ja ny(Gjtani, azaz az akaraterét'. A megszo-
kottol eltérd kornyezet és az atlagosnal na-
gyobb veszélyérzet, valamint az ezzel jard
magasabb ,,adrenalin-szint” jol szimuldlja a
harc soran fellépd izgalmi allapotot. Ezen fel-
adatok pozitiv megoldasa komoly mérfoldkd
lehet a magabiztossag pszichés megalapoza-
sdban, ezért mindenképpen javasolt lenne a
katonai kiképzésben és nevelésben nagyobb
hangstlyt fektetni rajuk!

Az extrém helyzetekben hozott dontések
megkonnyitik a katonai vezetok dontési képes-

1 ,Erés akarat minden akadalyt legyéz —
Erds akarat csak erds hitbél fakad.” Olvas-
ta hajdanan minden nap a Jutasi Altisztképzo
Intézet novendéke és oktatdja a veszprémi
altisztképzo épiiletének magasfoldszintjén el-
helyezett iskolai jelmondatat. A hitnek, a bi-
zalomnak Oridsi szerepe volt a fiatal hallgatok
nevelésében: higgyen és bizzon 6nmagaban,
bajtarsaiban, eloljardiban, hivatasdban. Ehhez
pedig erds akarat sziikséges. Erés hit és erds
akarat jellemezte nem csak az altisztképzd
mindenkori lakdjat, de a végzett altiszteket, a
parancsnokokat is. Dr: Féldesi Ferenc: EROS
HIT — EROS AKARAT, in: Magyar Kirdlyi
Veszprém-Jutasi Honvéd Altisztképzd Intézet
1924 — 1944., Veszprém, 2009., kézirat

ségét barmely helyzetben. A gyors, de megala-
pozott dontési képességugyanis melldzhetetlen
egy parancsnok szamara. A katonakkal szem-
ben jelentkezd legtijabb kihivasokat a helyze-
tek éles és gyors valtozasai jellemzik még in-
kabb, mint kordbban. Ilyen helyzetben nem
megengedhet egyetlen parancsnok szamara
sem a til hosszan tarté morfondirozas egy-egy
dontés soran. A gyors dontéseknek nem utolsé
sorban azt kell célozniuk, hogy a beosztottak
is idében meghozhassak sajat szintjiik gyors
dontéseit, amelyek altal id6t nyerhetnek. Az
idé minden tevékenység egyik legfontosabb
tényezoje. A mar emlitett extrém helyzetekben
hozott dontések azt is segitik, hogy a gyorsa-
sdg ne legyen azonos a kapkoddassal, mert an-
nak mar az erdprdba sordn érezhetd visszaha-
tasa lehet.

A magabiztossag egyik szintén nagyon
fontos tényezdje a bizalom. Kolcsonos bi-
zalom vezetd és alarendelt kozott, bizalom
onmagunkkal szemben (6nbizalom) és biza-
lom azok irdnt a személyek €s eszkdzok irant,
amelyekkel a feladatot meg kell oldanunk. A
bizalom ezen ,fajtai” hatnak egymasra. Bar-
melyik hidnya negativan hat az magabiztos-
sagra!

A vezetd és az alarendelt kozotti kolesonos
bizalom Iényege, hogy az alarendeltben nem
kérddjelezddik meg vezetdjének alkalmas-
sdga posztjara, mig a vezetd is bizik abban,
hogy alarendeltje az 6 szdndékdnak megfe-
leléen a legjobb tudésa szerint fogja megol-
dani feladatat.? A k6lcsonds bizalom alapja a
katonai életben egyrészt a valds eredménye-
ken t6rténd eldmeneteli rendszer, masrészt a
problémak dszinte és kenddzetlen tisztdzasa.
Mindkét félnek (vezeto és alarendelt) biztos-
nak kell lennie abban, hogy a masik azért van
a pozicidjaban, mert arra ¢ a legalkalmasabb.
Ez a bizalom elképzelhetetlen a vezetd és be-

2 Oetting, W.Dirk: Auftragstaktik, Bonn, Report
Verlag GmbH, 1993 — 257-278.0.
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osztott kozott jol miikodd kétiranyd kommu-
nikacio nélkiil 2

Gyakori vezetdi hiba, hogy a vezetd sajat
hibajat megprobalja elleplezni. A nyugati ve-
zetési felfogdsok szinte egyértelmiien valljak,
hogy egy katonai vezetd soha sem mondhat
valdtlant. Ha ez megtorténik és kidertil, ak-
kor az a tekintélyének csorbulasahoz vezet
és az alarendeltek vezetd irdnyaban mutatd
bizalmanak megrendiiléséhez. A vezetd sza-
vahihetdsége soha sem valhat kétségessé! A
kell6 mértéki onkritika, a hibainak Oszinte
feltarasa és az okok eléremutatd vizsgalata a
legtobb esetben nem hogy gyengitené a veze-
td tekintélyét, de még novelheti is azt. Azzal
ugyanis mindenki tisztdban van, hogy senki
sem hibatlan! (Ez nem jelentheti a hibak tul
gyakori elofordulasat!) Ez a fajta onkritika
egyuttal egyfajta megnyilvanuldsa a vezetd
alarendeltjei irdnyaba mutatatott bizalmanak!
A ,csalhatatlansag” latszatanak fenntartasa és
a kritika merev elutasitasa ellenérzéseket valt
ki és melegagya az autokratizmusnak.

A KIKEPZES NEHEZSEGEI
ES A MAGABIZTOSSAG

Ezek utan nézziik az 6nbizalom és a kikép-
z¢s kapcsolatat! A kiképzés, mint a kiildetésre
torténd felkésziilés utja, egy hadsereg legfon-
tosabb (!!!) feladata fiiggetlentl attél, hogy
béke- vagy haborts idészakban keriil ra sor.
A parancsnoknak harmas szerepkort kell be-
toltenie: egy személyben beosztottjainak ne-
veldje, azok kiképzoje és egyben vezetdjiik
harcban (bevetés) soran is. E harom tertilet-
nek szorosan tamogatnia kell egymast.

A kiképzés jelenleg is folyo feliilvizsgala-
ta mutatja, hogy a kiképzés rendszere sajnos

3 Benké Tibor: A szolgalati kultira a haderdre-
form tiikrében (tovabbiakban: Benkd), in: Se-
reg Szemle VII. évfolyam, 2. szam, 2009 dprilis
— junius, Székesfehérvar, 2009 — 22.o.

nem mukdodik tokéletesen. Szabalyai kiilon-
b6z6 okok miatt nem, vagy nem ugy hatnak,
ahogy sziikséges lenne. A csapatoknal szolga-
16 ,,végrehajtok™ korében egyre gyakrabban
fogalmazddik meg, hogy ,,minden fontosabb,
mint a kiképzés”, mikdzben azt halljak min-
den feldl, hogy ez lenne a f6 feladatuk. En-
nek az ellentétes érzésnek az egyik oka, hogy
ugy érzik: a napi ,,rutin” és ad hoc-feladatok
elvonjak az amugy is sziikds eréforrasokat a
maguk altal is fontosnak tartott kiképzéstol.
A kiképzés szabalyrendszere a legjobb
szandék ellenére sem egészen kiismerhetd,
ami negativan hat a parancsnokok magabiz-
tossdgara. A kreativitds bizonyos mértékig
képes ellensulyozni a varatlan helyzeteket, de
kiegyenlitd képességeinek van hatara. A pa-
rancsnokok egyre tobbszor érzik ugy, hogy
nincs kell6 rahatasuk a kiképzési rendszer
rendellenességeit okozd tényezokre. (pl: hi-
anygazdalkodas), azaz nincs kell6 eszkoziik
ahhoz, hogy az okokat teljesen megsziintes-
sék. Raadasul foként az alacsonyabb szin-
tli parancsnokok hataskorét (dicsérd-fenyitd
jogkdr) a rendszervaltas utan erdsen meg-
nyirbaltak, aminek kovetkeztében csak sok-
kal attételesebben tudnak hatast gyakorolni
beosztottjaikra, mint korabban. A hataskoérok
barmiféle megnyirbalasa az érintettekben azt
az érzést erdsiti, hogy az eloljardik nem biz-
nak benntik és vezetdi képességeikben. (Bi-
zalom hianya!) Igy a dicséré — fenyité jogkor
megkurtitasa is hozzajarult ahhoz, hogy csok-
kenjen az alegységparancsnokok 6nbizalma.
Szintén érdekes jelenség, hogy a jogi eldira-
saink miatt, amikor valakinek helyettesitenie
kell a parancsnokat, akkor a helyettesitéshez
sziikséges jogkoroket csak erdsen korlatozva
kapja meg. Ennek kovetkeztében esetenként
nem tud olyan hatékonyan eljarni ideiglenes
szerepkorében, ami ahhoz lenne sziikséges,
hogy jol oldja meg a feladatat. A feladathoz
minden esetben a legteljesebben delegalni kell a
sziikséges jogkoroket is! Ez nem csak a helyet-
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tesitések esetén kell, hogy miikodjon, hanem
altalanos alapelvnek kell lennie, amely nélkiil
magabiztos parancsnokrdl nem beszélhetiink.
Minden parancsnoknak tisztan kell latnia, hogy
hol van a sajat dontési jogkorének az alsé hata-
ra. Az ugyanis nem fordulhat el6, hogy valaki
indokolatlanul beavatkozik a beosztottja jogks-
rébe. Egy ilyen 1épés minden esetben csokkenti
a beosztottak tekintélyét a mellette és alatta allo
kollégakban, ami rombolja az 6nbecsiilését is.

Ugyancsak az magabiztossagra tett negativ
hatas mondhato el a kiképzés rendkiviil nagy
adminisztracios terheltségérdl is. A kiképzés
soran még mindig nem az a lényeg, hogy mi a
,végeredmény”, hanem sokkal inkabb az, hogy
,»mi van a papiron”. Azaz az alegységparancs-
nokoknak a legkiilonfélébb nyilvantartasokkal
és jelentésekkel kell igazolniuk, hogy mit tet-
tek, és amit tettek, azt jol tették. A talzott admi-
nisztracios kényszer megint csak ugy csapddik
le az alarendeltekben, mint az el6ljard bizalmat-
lansaganak megnyilvanulasa! A parancsnokok
Onbizalmanak néveléséhez a lehetd legnagyobb
mértékben célszerii csokkenteni az adminiszt-
raciés feladataikat. Mar csak azért is, mert a
parancsnokok ezaltal nagyon sok értékes id6t
toltenek papirmunkaval, ahelyett, hogy valddi
feladatukra koncentralnak, ami nem mas, mint
a beosztottakkal valo tényleges foglalkozas.

Egyre gyakrabban rémlik fel a parancsno-
kokban, hogy az eléjiik allitott feladat ,,tul-
méretezett” a rendelkezésre allo er6khoz és
eszk6zokhoz viszonyitva. A kiképzés emberi
tényezoje egyre inkabb ,talfeszitett”, minek
kovetkeztében hajlamosabba valik a hibak el-
kovetésére, ami megint csak nem tesz jot az
magabiztossagnak, hiszen hibak esetén alta-
laban elmarad a pozitiv visszacsatolas. Ep-
pen ezért nagyon oda kell figyelni arra, hogy
a kiszabott feladat ¢és a végrehajtasara kijelolt
erdforrasok egymassal aranyban alljanak!

A megoldast az a folyamat jelentheti, ame-
lyet jelenleg a ,kiképzés feliilvizsgalata”
—ként emlegetiink leggyakrabban. Nagyon
fontos, hogy a folyamat kend6zetlentiil feltar-

ja a kiképzést akadalyozd tényezoket és meg-
feleld — ugyanakkor gyors!!!! - utat talaljon
a kikiiszobolésiikre. Ez minden parancsnok
felelossége és az emlitett kétoldali bizalom
sarokkove lesz a jovOben!

A KIKEPZES NEHEZSEGEINEK
MEGSZUNTETESE

Mivel a kiképzés a hadsereg legfobb fel-
adata, ezért annak rendbe tétele nélkiil el-
képzelhetetlen, hogy eredményesen tudnank
hatni a parancsnokok magabiztossaganak fej-
lesztése teriiletén. A kiképzési rendszer kell,
hogy legyen a parancsnokok magabiztossa-
gara hato legerdsebb kornyezet, tehat szaba-
lyozottsaga és muikodoképessé tétele elen-
gedhetetlen és égetden siirgetd feladat!

A csapatoknal folyo kiképzés szintjén az
emlitett problémak megsziintetését az kovet-
kez6 fobb feladatok mentén kell végrehajtani:
- Tulzott misszio-centrikussag megsziin-

tetése: A talzott missziocentrikussag ko-

vetkeztében az alaprendeltetésb6l adddo
feladatokra torténd felkésziilés a hattérbe
szorult. Ez a katonak szamara kissé ért-
hetetlen, ami megint egy ellentmondasos
kornyezetet eredményez az 6 szemszog-
ikbol. A misszidk fontossagat senki sem
kérddjelezi meg, de meg kell talalni azt

a modszert, amely révén katondink nem

csak békefenntartisra ,,szakosodhatnak™!

Az alaprendeltetésre torténd alapos fel-

készités elengedhetetlen elofeltétele min-

denféle misszios felkésziilésnek. Amig az
alaprendeltetéseire felkésziilt kotelékek
viszonylag kis erd és energiaraforditas-
sal képesek ellatni misszios feladatokat is,
addig a csak missziora felkészitett kotelé-
kek képességei nem elegendéek a hagyo-

manyos kihivasok hatékony kezelésére! A

tulzott misszidcentrikussag konnyen ké-

pességvesztéshez vezethet!
- Fogalmi kavalkad és doktrinalis elmara-
dasok felszamoldsa: Ennek elmaradasa
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esetén a barmely jol felépitett és kisza-
mithaté kornyezet bizonytalanna valik.
Szabalyzok hidnyaban gyakran még az is
el6fordul, hogy azonos nyelvet beszélo ka-
tondk csak nehezen és sok-sok magyaraz-
kodas utan értik meg egymast. Ehhez még
hozzajarul, hogy az egységes szabalyzok
hianyaban nem lehet objektiv semmilyen
értékelés sem. Ez a hidnyossag a haderd-
vel szemben elvarhato egységes tevékeny-
ségek és eljarasok rendszerét is felboritja.

Torvényi szabalyozas és erdforrasok ren-
dezése: A kiképzést érintd és a bizonyta-
lansag érzését erdsitd problémat jelent,
hogy a jelenlegi jogi szabalyozas €s a ren-
delkezésre allé anyagi forrasok nem teszik
lehetdvé a valdban intenziv kiképzést. A
jogszabalyok ugy alakultak, hogy jelenleg
a katonak intenziv kiképzését vagy pénz-
ben, vagy szabadiddben kell ellentételez-
ni. Az amugy is feszitett kiképzési tempd
miatt a szabadidds megvaltads nagyon ne-
hézkes. Jelenleg a csapatoknal sok helyen
még az éves szabadsagok iddben torténd
maradéktalan kiadasaval is kiizdenek! Sok
esetben azt halljuk, hogy a tilmunka pénz-
beli megvaltashoz nem all rendelkezésre
elegendd pénzforras.

A felszereleés fejlesztése: Az elmult évek
pozitiv elérelépései ellenére sem érzik azt
a katondk, hogy a kiképzés soran nagyon
fontos egyéni felszerelésiik és technikai
eszkozeik valoban a kor szinvonalédn allna-
nak. Par felszerelési targytol és eszkoztol
eltekintve nem biznak tokéletesen azok-
ban az eszkozokben, amelyekkel a felada-
tot kell megoldaniuk. Sajnos még mindig
nem megoldott az egyén éjszakai tevé-
kenységének ma elvarhato képessége, az
extrém id6jarasi viszonyok kozotti feladat-
végrehajtas feltétele, de még az altalanos
védoeszkozok (térd- és konyokveédok, vé-
doészemiivegek) kérdése sem. Arrdl nem is
szo6lva, hogy gyakran még a rendszeresitett

eszkozeikhez sem tudnak hozzajutni a ka-
tonak, mert a ruhazati ellatasi rendszeriink
(KRB) sem miikodik elvarhaté médon. Pe-
dig csak arrol van sz, hogy a katona meg
tudja venni azt a felszerelési targyat, amire
sziiksége van. Ennek a témanak idegesitd-
en hosszura nyulé megoldatlansaga nincs
jo hatassal az eloljaroval szembeni biza-
lomra sem. Az a tény, hogy a misszidban
1évd katonaknal valamivel jobb a helyzet
még mindig csak csepp a tengerben, mert
a katonanak a felkésziilés soran — elvileg!
— ugyanazt a felszerelést és technikai esz-
kozoket kéne hasznalnia, mint a miveleti
tertileten. Ez viszont megint csak anyagi
forrasok hianya miatt nem megoldott!

A kiképzés-technikai eszkézok korszeriisi-
tése: Az éles helyzetben is jol alkalmazha-
t6 tudas feltételezi, hogy a kiképzés soran
a kiképzendd katona alaposan felkésziilt
a valds helyzetekre. Mikdzben a korabbi
iddszak kiképzési eszkozei tipusvaltas és
elvi valtozasok miatt nagy részben kikop-
tak a rendszerbdl, addig csak kevés és nem
tul korszerti kiképzés-technikai eszkoz ke-
rilt rendszerbeallitasra. Elodazhatatlanul
sziikségessé valt a szamitogépek lehetdsé-
geit is 6tvozo — gyakorlati kiképzést célzo
— gyakorld eszkozok, trenazsérok és szi-
muldtorok széleskorti alkalmazasa a leg-
egyszertibb kiképzési feladatoktol egészen
a legmagasabb kotelék-szintig. A lényeg a
minél élethiibb kiképzés. (Gyakorolj, mint
ha harcolnal! Harcolj, mint ha gyakorol-
nal!)

GYAKORLATI ALAPELVEK

A kiképzési rendszer miikodoképességé-

nek helyreallitasara — a kiszamithatd és sza-

balyozott kdrnyezet megteremtésére - nagyon

kovetkezetesen érvényt kell szerezni bizo-
nyos alapelveknek, amelyek igazsagtartalmat
nem szabad megkérddjelezni.
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Ezen alapelvek koziil a legfontosabbak a
kovetkezok:

A kotelék-misszids feladatok zome (MH
PRT, MH OBZ, MH KFOR Z, MH EUFOR
SZD) alapvetden lovészfeladatot jelentenek,
minek kovetkeztében a missziok bazisat a mii-
veleti 16vészzaszloaljak kell, hogy jelentsék.
Ezeket a zaszloaljakat egyszerre €s egy idoben
— akar tobb muveleti tertileten! - kell alkalmaz-
ni misszidban, hogy hazai feladataikat is zart
kotelékben tudjak megoldani. Ez segithet a ka-
tondk magabiztossaga szempontjabdl fontos
katonai kozosségek visszaallitdsahoz és ahhoz,
hogy a parancsnokok vallalni tudjak a felelds-
séget alegységiik felkészitéséért és a kapott
feladat végrehajtasaért! Nem szabad megen-
gedni, hogy a miiveleti 16vészzaszloaljak egy-
mast pdtolgassak misszidkba és feladatokra.
Ez ugyanis a zaszldaljak szétaprozodasahoz és
lassu ,,felmorzsolodasahoz” vezet, mikdzben a
parancsnokok is elvesztik rahatasukat az allo-
manyukbol hosszabb-rovidebb iddre kikerti-
16 beosztottjaikra. Ez a jelenség negativan hat
a kisebb katonai kozosségekre is, mert indo-
kolatlanul nagy fluktuaciét eredményez, ami
csokkenti a kozosség megtartoerejét, hiszen az
allomany alland6 valtozasai miatt nincs lehe-
tdség biztositani a stabilitast, ami alapja kdzos
értékrend megszilardulasanak.*

Az alegységek egy kotelékben torténd al-
kalmazasahoz el kell érni, hogy a katonaink
folyamatosan rendelkezzenek a missziokhoz
sziikséges adminisztrativ és fizikai feltételek-
kel. Ezek érvényességét a tervezhetdség €s ki-
szamithatdsag érdekében a misszios valtasok-
hoz igazodd periodikussaggal Gsszhangban
kell modositani! Ugyancsak el kellene érniink,
hogy a katonak hazai felszerelése alapjaiban
megegyezzen a misszios felszereléstikkel!

A vallalt nemzetkozi feladatoknak Ossz-
hangban kell allniuk a rendelkezésre allo
erdkkel, hogy megakaddlyozzuk az emberi

4  Benkd —27.0.

tényez6 talfeszitettségét. Ehhez biztositani
kell, hogy a misszidban ¢s hazai f61don toltott
idé minimum 1:2 ardnyu legyen. Itt rogton
meg kell jegyezni, hogy mas hadseregek ta-
pasztalatai alapjan, hosszu tdvon ez az arany
is egészségtelen, ami a maganélet karara me-
het. (A maganéleti kudarc nagyon erdsen ké-
pes rombolni a magabiztossagot!)

OSSZEFOGLALAS

Ezen alapelvek mentén gy kell 6sszealli-
tani a kiképzés rendszerét, hogy az attekint-
hetd, szabalyos és tervezhetd legyen ne csak
a feladatot megszabd, de a feladatot végrehaj-
tok szamara is! Nem utolsé sorban a kiképzés
rendszerének ember-centrikusnak kell lennie,
mert az emberi tényez6 elhanyagolasa olyan
kovetkezményekkel jarhat, amelyek egyene-
sen vezethetnek a magabiztossag csorbuldsa-
hoz minden szinten.

A végrehajtoknak azt kell éreznitik, hogy
parancsnokaik nem csak kovetkezetesen és
szigoruan kovetelnek toliik, de a tolik tel-
heté legmagasabb szinvonalon biztositjak a
végrehajtas feltételeit is - legyen sz6 iddrol,
dologi feltételekrdl, vagy akar stabil sza-
balyzokrol.

A magabiztos parancsnokok kinevelése
soran katalizatorként hathat a kiildetésorien-
talt vezetésszemlélet, ahol az el6ljaro csak a
célt jeloli ki, de az oda vezetd utat mar a vég-
rehajtd maga valaszthatja meg. Ez csak gy
kivitelezhet6, ha a jol felkészitett és objekti-
ven elérejutod alarendelt megkapja a sziiksé-
ges dontési jogkort és er6forrasokat is.

A hatalom és dontési jogkor talzott kon-
centracidja hatraltatja a magabiztossag kiala-
kuldsat a beosztottakban. Marpedig a MH-
ben ez a jelenség ,,nehéz 6rokség”-ként még
mindig €l. Felszamolasa csak feliilr6l kezde-
ményezve és példamutatds utjan lehet ered-
ményes! Ennek felismerése és elismerése
nagy feleldsség.
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SARI GABOR MK. ALEZREDES: GONDOLATOK A

LOGISZTIKAI TISZTHELYETTES ES ZASZLOSI
KEPZES JOVOBENI IRANYAIROL

Az eltelt idészak tapasztalatai azt mutatjik, hogy a tiszthelyettesi utdnpdtlds eddigi lehetdsé-
gei sem mennyiségi, sem pedig mindségi szempontbol nem biztositjak a professziondlis had-
ero kikeépzesi-képzesi célkitiizeéseinek megvalositasat. Belathato, hogy a jelenlegi, alig egy
éves idGtartamu hivatasos tiszthelyettes képzés keretében képtelenség szinvonalasan felké-
sziteni a 18-19 éves fiatalokat alegységek vezetésere, a beosztottak kiképzésére, a napi teve-
kenységek operativ iranyitasara, az alarendeltek motivaldsara, a harci szellem kialakitasdara
és egyéb — nagy gyakorlatot, tapasztalatokat igényld feladatokra. A kiképzési-képzési vissza-
csatolo rendszer, és a szakkiképzést értékeld IKR jelentések szerint — foleg a haditechnikai
szakteriileteken — a frissen végzett, és elsé beosztasba keriilt logisztikai tiszthelyetteseknél
Jelentds szakmai hianyossdagok mutatkoznak, ugyanakkor a kibocsatott allomany dltalanos
katonai ismeretei sem a megfeleld szintiiek, a szakharcaszati alapfelkészités pedig — alaku-
lataink eltérd feladatrendszere és struktiirdja miatt — szinte teljes mertékben az adott katonai
szervezetre harul.

Az egyéves tiszthelyettesi képzés a jelenlegi rendszerben nem képes megadni azt a szociali-
zdcios hatteret, amely sziikséges a civil életbol beérkezo szemely katonava - kisalegység-pa-
rancsnokka - torténd alakitasahoz, mivel a ,, honvédelmi” neveles, felkészités mar évek ota
nem érvényesiil, a toborzds rendszere is dtalakult, a hadkotelezettség békeiddszaki sziinetel-
tetése miatt teljes egészeben hianyzik az ossztarsadalmi szinten végrehajtott ,, alapkikeépzes”
és a kozosségi osszekovdcsolas dsszetarto, szocializalo ereje.

A megfogalmazott tapasztalatok és a ki-
képzés-képzés reformjanak keretében inditott
férumokon elhangzottak alapjan felmeriilt a
logisztikai tiszthelyettesi képzés — az erdfor-
rasoknak és a létszamkereteknek megfeleld
- atalakitasi igénye, melynek realizaldsa tul-
mutat a képzési kovetelmények 1jbdli meg-
fogalmazasan, az esetleges intézményi kor-
szeriisités problematikdjan. Figyelembe kell
venni a civil szféra képzési filozéfidja altal
megfogalmazottakat, a tiszthelyettesi képzési
létszamokat, szinkronizalni sziikséges a beis-
kolazasbdl eredd személyi hidnyt és a beosz-
tasi kovetelmények altal determinalt beisko-
lazasi 1étszamot.

Az MH Kinizsi Pal Tiszthelyettesképzd
Iskolaval (a tovabbiakban: MH KPTSZI)
egyeztetve a jelenlegi képzés az adott Hon-
véd tiszthelyettes 1. (logisztikai) agazatokon
nappali képzési formaban, 10 hénapos id6-
tartamban mindaddig indokolt, amig meg
nem teremtddnek a feltételei és lehetdségei
egy differencidlt, atfogd jellegli, modularis
felépitésénél fogva megfeleld atjarhatdsagot
biztosithato, rugalmas és mindemellett elére-
haladé felkészitést tartalmazd tiszthelyettes
képzési rendszernek. A differencialas tényét:
a) a jovoben kialakitand6 palyamodell;

b) a legénységi és tiszthelyettesi allomany
kapcsolddasi rendszerének megfeleldssé-
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ge, ¢s az ehhez kapcsolddo toborzasi rend-

szer feliilvizsgalata;
c¢) valamint a logisztikai dgazatok szakmai —

tartalmi része hatarozza meg.

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
altal preferalt tervezett palyamodell szerint a
tiszthelyettesi allomany kivalasztasi bazisa a
legénységi ,karrierutat” mar megjart, az al-
talanos katonai ismereteket elsajatitott, gya-
korlati (misszids) tapasztalatokkal rendelke-
70 tisztesi dllomany lenne. Ebben az esetben
a mar megszerzett képességekre épiild, az
azokat tovabbfejlesztd tiszthelyettesi képzés
egy ¢éves intervallumat a logisztikai szakagak
tobbségénél elegendének tartjuk.'

Ez a valtozat természetesen akkor mu-
kodik, ha a tiszthelyettesi karrierut kezdeté-
re valoban azok a szakaszvezetok keriilnek,
akik addigi szolgélati idejiik alatt bizonyitot-
tak ratermettségiiket a magasabb szint elsaja-
titasahoz. Ennek megvalositasahoz sziikséges
egy objektiv méro-teljesitményértékeld rend-
szer kidolgozasa, melynek alapja a logisztikai
beosztasok esetében az osztilyos besorolds,
illetve a szakmai vizsga lehet.?

Mindezek mellett a logisztikai szakte-
riiletek egy részénél ez a modell nem al-
kalmazhat6. Repiildmiszaki szakteriileten
nincsen legénységi allomany, igy ez esetben

1 Abban az esetben, ha ez az egy év a tényle-
ges szakmai ismeretek elsajatitasarol szol, a
szakmai tevékenységhez kapcsolodd szakhar-
caszati ismeretekkel és vezetoi felkészitéssel
kiegészitve. Mindehhez hozzatartozik, hogy
a logisztikai tiszthelyettesi beosztasok jelen-
tds része — foleg haditechnikai szakteriileten
— nem a ,klasszikus” raj-szakaszparancsnoki
szervezOdésben miikodik, a technikusi allo-
many részére pedig nem biztos, hogy megfele-
16 a 16vész mintara megalkotott rajparancsnoki
felkészitési metddus.

2 Atervek szerint az §sszes logisztikai beoszta-
su katona — a hadtap szakagakat is beleértve
— osztalyba lesz sorolva.

a szakiskola nem tud ,,épiteni” a legénységi
»szakaszban™ elsajatitott ismeretekre, a pol-
gari szféraban miikodé szakmai kozépisko-
laban végzettekre vonatkozd munkaerdpiaci
versenyben a honvédség nem képes partner
lenni a kilfoldi, vagy hazai cégek altal kinalt
anyagi-és karrierlehetdségekben.

A kamarai jogkort gyakorlo MH OHP Re-
puld Mérnok-miiszaki Fénokség a vizsga-
latok kiindulépontjaként a kovetelmények
komplexitasa miatt a kétéves képzés igényét
fogalmazta meg, az alabbi idérend szerint:

— elso félévben: alapkiképzés mellett a még
hianyz¢ (felvételi) képességek megszerzé-
se (,,B” tipusu gépjarmuiivezetdi engedély,
fizikai alloképesség megalapozasa, a sziik-
séges kovetelmény szerinti ECDL modul-
vizsgak megszerzése);

— masodik félévben altalanos (miiszaki ¢és
katonai), valamint kisalegység-vezetdi ala-
pozo tantargyak és nyelvi felkészités;

— harmadik és negyedik félévben szakala-
pozo, és az erre épiilé tovabbi szakmai
ismeretek.

A kétéves képzés lehetdségeinek vizsga-
lata, illetve a jelenlegi rendszer modositasi
javaslata — mely a repiild6 mérnok — miiszaki
szaktertilet mellett a szintén komplex felké-
szitést igényld radar-technikusi allomany ese-
tében is felmertilt — egy olyan szakmai forum
Osszehivasat eredményezte, ahol a katonai
képzést folytatd intézményi szervek mellett
(MH KPTSZI, ZMNE) a logisztikai szakterti-
letekre vonatkoz6 kamarai jogkort gyakorlok,
logisztikai alegységparancsnokok, és a kép-
z¢s gyakorlati eredményességét életkozelbol
érzékeld vezényld zaszlosi allomany képvi-
seltette magat.

A megbeszélés az alabbi vizsgalati szem-
pontok szerint zajlott:

a. Milyen 1étszamu allomanyt érintene a két-
éves képzés bevezetése?

b. Mddositani lehetne-e a jelenlegi egyéves
rendszerben torténd képzést ugy, hogy a
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csapatok logisztikai tiszthelyettesi alloma-

nya a valos kovetelményeknek megfeleld

ismeretekkel rendelkezzen?
c. Milyen formaban torténhetne az egyéves
képzést kiegészitd ismeretbovités?

A vizsgélatok alapjan megéllapithato,
hogy a relevans képzési igény OHP szinten is
évente maximum harom-négy {0, — a szintén
komplex miiszaki ismereteket kivand lokator-
technikai szakallomény esetében nem az in-
tézményi képzés formajaban meriilt fel a val-
toztatas sziikséglete — ez a létszam alapjaban
hatarozza meg a vizsgalat tovabbi iranyat. A
kétéves képzés az erdforras problémak mel-
lett strukturalis és human menedzseri kérdé-
seket is felvet: a kétéves képzésbe hogyan
kapcsolhatd az ilyen iddintervallumot nem
igényld fegyvernemi, szakcsapati képzés, il-
letve hogyan lenne biztositott a jelenleg is ok-
tatoi hianyokkal kiizd6 szakiskolai ,,mentalis
eréforras” igénye.

A NATO szovetségi rendszer tobb tagalla-
maban kialakult képzési stratégiat szem eldtt
tartva olyan tanfolyami rendszer kialakitdsa
lenne a célszert, mely az egyéves tiszthelyet-
tes képzésre alapozva egyrészt megvalosita-
na az ,¢életen keresztiili folyamatos tanulas”
elvét, masrészt rugalmasan illeszthetd lenne
a folyamatosan valtozé kovetelményekhez.
Ezzel egytitt atgondoldsra javasolt a kama-
rai jogkort gyakorldk altal a bemeneti kove-
telmények feliilvizsgalata, illetve a toborzasi
stratégia célkozpontusdganak megerdsitése.
Megoldasi javaslatként mertilt fel az MH
KPTSZI tematikajaba bedolgozott alapki-
képzés modul kiemelése, melynek rendsze-
rét a 62/2009 (HK 6.) HM HVKF-i intézke-
dés hatarozza meg: ennek szellemében nem
a képzési, hanem a kiképzési rendszerben a
helye.?

3 Ehhez kapcsolododan régota esedékes a képzés
és kiképzés fogalmi rendszerének pontos meg-
hatarozasa.

A céliranyos ismeretbdvitd tanfolyamok
helye lehetne tanintézet (elméleti oktatas),
amely a csapatoknal konkrét tipusismere-
ti (kezel6i + szakharcaszati ismeretek), gya-
korlati felkészitéssel egésziilne ki, de — abban
az esetben, ha a csapatok ki tudnanak allitani
elegendd szamu felkészitd allomanyt — a tan-
folyam helye lehetne a célalakulat is.* Ebben
az esetben a tanfolyam a készenléti szolgala-
tok rendszerén beliil, gyakorlati tevékenység
keretében valosulna meg, €s a csapat szakem-
bereinek, illetve az MH KPTSZI, valamint
az MH OHP jogosult személyeinek bevona-
séval torténd vizsgaval zarulna. A tanintéze-
ti képzés lehetdségét neheziti, hogy a repiilo-
¢s 1égvédelmi katonai szervezetek logisztikai
tiszthelyettesi allomanya (repiild mérnok —
miszaki, radar, 1égvédelmi rakéta) rendkiviil
differencialt, és az alakulatok t6bb, specifikus
beosztasa Magyar Honvédség szinten is csu-
pan néhany fore rendszeresitett.

A honvéd zaszldési képzést, mint felndtt-
képzést a mar kialakitott agazati képzési
rendszerben kisebb modositassal, de célszerii
megtartani, &m stirgdsen sziikséges a hidnyzo
agazatok (kozlekedés, altalanos hadtap) szak-
mai ¢s vizsgakovetelményeit kozosen a kép-
70 szervezettel, és a HM Személyzeti Féosz-
taly segitségével kidolgozni, teljessé tenni.’

Figyelembe kell venni, hogy a zészlosi
szakmai eldmenetelhez elsddlegesen vezetdi-
katonai, illetve integralt szakmai, €s csak ma-
sodsorban agazati-szakmai katonai ismeretek
sziikségesek Ezred-dandar szinten a logiszti-
kai szakagak ,.egyszemélyesek”, sok esetben
zasz16si rendfokozathoz kotottek. Ezekben a
beosztasokban a feladatkoérbol adoddan elen-
gedhetetlen a vezetdi, illetve a szakagakon
tulnyulo, integralt szakmai ismeretek elsaja-

4 Természetesen megvizsgalandd a tanfolyam
certifikalasa jogi kovetelményeinek megfele-
16sége.

5 Akidolgozasi folyamat mar megindult.
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titasa. A logisztikai agazatok teriiletén nem
a rendfokozatokhoz, hanem a beosztasokhoz
kotott szakmai kovetelménytamasztas az ér-
vényesitheto.

A képzést a csapatkiképzés rendszerében
megvalosuld szakmai foglalkozasokkal, a
harcészati (szakharcaszati) gyakorlasok, gya-
korlatok anyagi lehet6ségekhez mért eldtérbe
helyezésével sziikséges kiegésziteni.

A megfogalmazott gondolatok megvalo-
sitasa komplex, er6forras és rendszerszem-
1életi vizsgalatot igényel, melynek feladatai
az elkovetkezd idGszakra varnak, szorosan
kacsolodva a HM HVKF Ur 4ltal elrendelt, a
kiképzés rendszerének és végrehajtasanak re-
formjat célzé project-folyamathoz. Meggy6-
z6désem, hogy rendszerszemléletii vizsga-
lat kulespontja — és az vjitas sikerének egyik

6 eleme — a kiképzés és a tanintézeti képzés
kapcsolatanak egységes rendszerben torténd
analizalasa: ennek keretében pedig a tiszthe-
lyettes képzés mind az igénytamasztd, mind a
szolgaltato altali célok és lehetdségek szerin-

11,01

ti, realis mértékli megvaltoztatasa.
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FARKASNE DR. ZADECZKY IBOLYA:
A TISZTKEPZESROL OLDALNEZETBEN

(GONDOLATOK A MAGYAR TISZTKEPZES MULTJAROL,
JELENEROL, JOVOJEROL)

,,Jovénk a multunkban

és jeleniinkben gyokerezik.

A nemzeti hagyomdnyok

dpolasa nélkiil nem lehet

korszerii szellemiségii haderdt épiteni.”
(Tombaol LaszIlo mk. vezérezredes)

2008-ban tinnepeltiik a magyar tisztképzés
torvényi feltételei megteremtésének 200. év-
forduldjat. De 2009 sem sziikolkodik évfordu-
lokban. 10 éve vagyunk tagjai a NATO-nak,
mely szovetség idén iinnepli megalakulasa-
nak 60. évforduldjat. Hazank 6t éve tartozik
az Europai Unid tagallamai k6zé. 2004 no-
vemberében szerelt le az utolsd sorkatona.
Végiil, de nem utolsé sorban emlékezhetiink
1989-re, a rendszervaltozas sorsfordito évére.
E ropke felsorolas is mutatja, hogy az elmult
idészakban gyokeresen megvaltoztak a tiszt-
képzést befolyasold koriilmények. frasomban
a magyar katonai tisztképzés vazlatos attekin-
tésével meg szeretnék emlékezni az el6dok-
r6l, valamint helyzetképet adni a mai allapot-
rol.

Miért akarom ezt ,,oldalnézetb6l” meg-
tenni? Cikkem megirasanak otlete Lippai
Péter alezredes trnak ,,A kiképzésrdl alul-
nézetben” cimi, e folyoirat 2008. évi de-
cemberi szamaban megjelent munkajanak
olvasasakor meriilt fel bennem. Az oldal-
nézetben meghatarozas kifejezi a tisztkép-
zéshez viszonyitott jelenlegi helyzetem.
Mint nyugdijas, nem vagyok a rendszer ré-
sze, az eseményeket ,,oldalrol” figyelem,
kovetem.

A MAGYAR TISZTKEPZES
TORTENETE VAZLATOS
ATTEKINTESE

A magyar torténelem, hadtorténelem, ne-
veléstorténet irant érdekl18d6 olvaso a magyar
tisztképzés gyokereit kutatva érdekes és ta-
nulsagos megallapitasokat tehet. Napjaink-
ban, amikor a tisztképz6é intézmény (Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem — ZMNE)
az orszag felsdoktatasi rendszerének szer-
ves részét képezi, inkabb a specifikumokrol,
az egyedi jellegzetességeir6l olvashatunk.
(Itt jegyzem meg, hogy jelenleg, a hallgato-
kért folytatott verseny soran minden felsdok-
tatasi intézmény igyekszik kiemelni azokat
a jellemzoit, specialitasait, amelyekrdl tgy
gondolja, hogy vonzénak talaljak leend6 di-
akjaik.) E cikk terjedelmi korlatai miatt a kii-
16nb6z6 korok tisztképzésének altalanos vo-
nasait, k6z0s jellemzoit igyekszem kiemelni.
Vizsgalom, hogy a jelenlegi képzési rendszer
¢s a kibocsatott hallgatok ismeretszintje meg-
felel-e a mai kor kdvetelményeinek?

Annak ellenére, hogy a hadtudomany tor-
ténete tobb évezredet 6lel at, hiszen mar az
okori allamok is rendelkeztek hadseregekkel,
amelyek kiképzést folytattak, csataztak, ha-
bortkat vivtak, a tisztképzést folytatd tanin-
tézetek megnyitasara viszonylag késon kertilt
sor. Az elsd tisztképz6 intézmény Sedanban,
1606-ban nyitotta meg kapuit. Ezt kdvetden,
a XVII. szdzadi Europaban sorra kezdték meg
mikodésiiket a katonatiszteket képzd intéz-
mények.
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A harom részre szakadt, majd Habsburg
fennhatdsag ald keriilt Magyarorszagon nem
alakult ki allandé hadsereg, az 6nallé allami-
sagat elvesztd orszagnak igy sajat tisztkép-
z6 intézménye sem lehetett.! A kapuit vé-
giil 1872-ben megnyité Ludovika Akadémia
hosszt harc eredményeként jott 1étre. Az in-
tézményes magyar tisztképzés megteremté-
se Osszekapcsolodott népiink 6nalldsodasi és
fuggetlenségi torekvéseivel. Az elsd kisérle-
tet tisztképzd intézmény mikodtetésére II.
Rékoczi Ferenc fejedelem tette, aki szabad-
sdgharca idején megszervezte a Nemes Ifjak
Tarsasagat, amely a kolozsvari Banfty palo-
taban mikodott 1707 és 1711 kozott.

Az 1792. évi orszaggyiilésen meriilt fel
ujra a magyar tisztképzés tigye. ,, Az ondllo
magyar tisztképzo intézmény feldllitasdrol
az 1808. évi orszaggyiilés intézkedett, melyet
a kiraly szentesitett is. Az intézmény létesite-
sere I. Ferenc a vdci Theresianum épiiletét
bocsatotta rendelkezésre. Felesége, Ludovika
kiralyné 50 ezer forintnyi korondzdasi ajande-
kat ajanlotta fel e célra, ezért az orszdaggyii-
lés réla nevezte el az intézményt.”? A vaci
Ludoviceumban a képzés soha nem indult
be. A napoleoni haborik utan a devalvacié az
alapitvanyok értékét 6todére csokkentette.

Az 1827. évi orszaggyllés hatarozott az
intézet Pesten torténd felallitdsarol. Ehhez
ujabb adakozasra volt szikség. Az intéz-
mény 1836-ra éptlt fel. A magyar rendek

1 Mikloés Zoltan: Katonai nevelés és képzés az
osztrak-magyar kiegyezésig (Torténeti és ne-
veléstorténeti hattér). In: Honvédségi Szemle,
2009. januar, 36-38. old.

2 Gonda Andras alezredes: A magyar tisztképzés
torténete a napoleoni haboruktol a II. vilagha-
boru végéig. In: A katonai felsdoktatas korsze-
risitése (Tanulmanygytjtemény) A felsdokta-
tas fejlesztését szolgald kutatasok, Felsdokta-
tasi Koordinacios Iroda, Budapest,1995. 15.
old.

még ugyanebben az évben allast foglaltak a
magyar oktatasi nyelv bevezetése mellett, de
a kiraly ezt elutasitotta. Az oktatds igy nem
kezdédott meg. Fordulatot ebben a kérdésben
csak az 1848/49-es forradalom és szabadsag-
harc hozott. 1849. januar 7-én annak ellenére
megtartottak az tinnepélyes tanévnyitot, hogy
Windischgritz januar 5-én bevonult Pestre.?
Igy a ,,Magyar hadi f6tanoda” néven 50 no-
vendékkel megnyitott tanintézet par nap utan
be is fejezte miikodését, mivel Windischgrétz
herceg az intézetet felosztotta, az épiiletet
,,Ludoviceum” néven katonai korhazza ala-
kitotta at.

Az onkényuralom id6szakaban az onal-
16 magyar tisztképzés gondolata, a Ludovika
Akadémia megnyitasa fel sem vetddhetett. A
katonai palyat valasztd fiataloknak a Habs-
burg birodalom mas tartomanyaiban miiko-
d6, német tannyelvii intézményeiben kellett
tanulmanyaikat folytatniuk, és 6nallé magyar
hadsereg nem 1évén, a birodalmi hader6ben
szolgalatot teljesitenitik.

Akiegyezés idején a honvédség felallitasa-
val egytitt kellett megteremteni az 6nalléo ma-
gyar tisztképzést. Az elsé 1épés a kinevezett
tisztek tanfolyami képzésének megszervezé-
se, a masodik pedig a tisztképz6 tanfolyamok
meginditasa volt.

1872. augusztus 31-én a kozos hadsereg a
honvédségnek atadta a Ludovika Akadémia
éptiletét, amely még abban az évben a tiszt-
képzés szolgalataba allt. Az 1872/73-as tan-
évben a tisztképzd tanfolyam és felsébb tisz-
ti tanfolyam helyszine lett, majd a kovetkezo
tanévben eldkészitd tanfolyammal boviilt a
képzés.

A Ludovika nem volt egyenld értékli az
osztrak tisztképzod intézetekkel, mivel csak a
mar besorozottak tanfolyamrendszert képzé-
sét végezte. Ebbdl adoddan nem illeszkedett
a magyar iskolarendszerbe sem.

3 Uo. 16. old.
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A magyar iskolarendszer jelentds fejlo-
désen ment at a XIX. szdzad masodik felé-
ben. Az 1851-ben bevezetett érettségi, mely
az egyetemekre valo beiratkozas eldfeltétele
is lett, az egységes nyolcosztilyos gimnazi-
um meghonositasa, a realiskoldk 1étrejotte,
az elemi iskolai tankotelezettség kimondasa
a tarsadalom altalanos miiveltségi szintjének
emelését jelentette, s ez a fejlodés a kiegye-
zéssel uj lendiiletet kapott. A magyar felso-
oktatas addig soha nem latott fejlédésen ment
keresztiil.

De nem marad valtozatlan a kozos had-
sereg tisztképzése sem, amelynek reformja
1874-ben — a kiegyezés utan — 1épett életbe.
Kialakultak azok az iskolatipusok, amelyek —
valtozasokkal ugyan, de 1ényegében —a II. vi-
laghaboruig miikodtek. Ezek a kovetkezok:

- katonai alrealiskolak (4 éves oktatasi id6-
vel),

- katonai forealiskolak (3 éves oktatasi id6-
vel),

- hadaprodiskolak (4 éves oktatasi idével),

- katonai akadémiak (3 éves iddtartammal).
1874-ben magyar honvéd katonaiskola

még csak egy volt, a Ludovika Akadémia.*

Grof Raday Gedeon honvédelmi minisz-
ter erdfeszitéseinek koszonhetden 1883-ban
a Ludovika Akadémia szamara igen jelentds
torvényt fogadtak el. Az 1883. évi XXXIV.
torvénycikk a tényleges és a szabadsagolt al-
lomanyu tisztek képzésére kiilon tanfolyam
inditasat irta el6. Oriasi valtozast jelentett az,
hogy a tényleges allomanyu tisztképzd tanfo-
lyamra a hadkételes kort még el nem ért 14-
16 éves fiatalokat vettek fel, ezzel a Ludovika
Akadémiai képzdintézetbdl katonai neveld-

4 Martinkd Jozsef: A magyar kozépfoku katonai
neveld és képzo intézmények 1874-t61 1918-
ig. In: A magyar katonai vezetd- és tisztképzés
torténete Tanulmanygytjtemény, HM Oktatasi
és Tudomanyszervezd Foosztaly, Budapest,
1996.

intézetté valt, s betagozodott a magyar ok-
tatasi rendszerbe.

Az 1897. ¢évi XXIII. torvénycikk a
Ludovika Akadémiat a bécstjhelyi csaszari
¢s kiralyi Maria Terézia Akadémia mintajara
szervezte at. A Ludovika Akadémia rendel-
tetése ezutan az volt, ,, hogy oly tudomdanyos
alapot nyujtson névendeékeinek, mely oket az
elméletileg magasabb képzettségii és gyakor-
latilag kivaloan hasznalhato gyalogsagi és
lovassagi tisztek sordba emeli.”” A forealis-
kolat Sopronban, a hadaprédiskolakat Pécsett
¢s Nagyvaradon allitottak fel.

A Ludovika Akadémia azonban sokkal
tobb volt a nemzetnek, mint egy tanintézet.
Az akadémia tanari kara 1873-t6l ,,Ludovika
Academia Kozlonye” cimmel katonai folyo-
iratot inditott. A folyoirat szamait lapozgatva
csak elismeréssel adézhatunk a szerkesztok-
nek, a cikkek szerzéinek. A kiadvany foglal-
kozott a honvédség problémaival; a kiképzés
kérdéseivel, a hadtudoméany elméletével és
gyakorlataval; az 0j technikai és haditechnikai
eszkozokkel, alkalmazasuk lehet6ségeivel; a
hadseregszervezes kérdéseivel, a vilag hadse-
regeivel. Folyoiratszemléje jo attekintést adott
nemcsak a nemzetkozi katonai sajtorol, de a
hazai tudomanyos kiadvanyokrol is.

Ertesiilhetett az olvas6 a hadtudomanyi tar-
gyu konyvek megjelenésérol, tartalmukrol is.
Nagy erdfeszitéseket tett a szerkesztobizott-
sdg a magyar katonai szaknyelv megterem-
tése érdekében. A szazadforduldra kialakult
a magyar katonai szakterminologia, melyet a
tisztikar publikald része egységesen hasznalt,
erre épiiltek a szabalyzatok is.°

5 A Magyar Kiralyi Honvédség torténete 1868-
1918. Szerk.: Berké Istvan, Budapest, 1928.
152. old.

6 A szabalyzatokat polgari nyomdaban allitottak
eld, polgari konyvkereskedés forgalmazta, a
honvédség alakulatai pedig nagyobb példany-
szam vasarlasa esetén arkedvezményt kaptak.
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Az akadémia a magyar katonai tudoma-
nyos és tarsadalmi élet kdzpontjava valt. A
tanintézet gylijteményei, szertara és konyvta-
rai hosszu idén 4t a hadimuzeum és hadile-
véltar szerepét is betoltotték. A hadtudomany
miuvelése ¢s a tisztképzés Osszefonoddsa a
magas szinvonalu képzés biztositékat jelen-
tette. Ezért valhatott az intézet egyenranguva
nemcsak a bécstjhelyi Maria Terézia Akadé-
miaval, de a magyar felsdoktatasi intézmé-
nyekkel is.’

Az altalanos védkotelezettség bevezetése,
a hadtudomany fejlédése ugyancsak megko-
vetelte a tisztképzés szintjének emelését, a
tovabbképzd tanfolyamok rendszerének ki-
alakitasat. A katonatiszt egyrészt szakember,
masrészt egy alkotmanyos monarchia polgara
volt, akire torvények vonatkoztak ra, melye-
ket be kellett tartania. Voltak bizonyos kivalt-
sagai, ugyanakkor feltétlen engedelmességgel
tartozott parancsnokainak és bizonyos allam-
polgari jogai gyakorlasaban (politikai jogok)
korlatozva volt. A honvédség miikodését, a
tisztképzést, a katondk jogallasat torvények
szabalyoztak, melyek betartasa felett az ural-
kodd, a Legfobb Hadur drkodott.

A meghatarozott iskolazottsagi szint; rend-
szeres katonai képzésben vald részvétel, a
professzionalitds kovetelményeinek elsddle-
gessé valasa; az allando tanulas, a tovabbkép-
z¢s megjelenése, a palyan vald eldrehaladas
feltételévé valdsa az arisztokrata és nemesi
szarmazasuak aranyanak visszaesését hozta.
A zom a kozéposztalybdl, de inkdbb az alsé
osztalybdl szarmazott, a palyara 1épés a tarsa-
dalmi felemelkedést jelentette szamukra. Igy
a fizetésiikbol éltek, amelyet immar a koz-
tisztvisel6i karéhoz viszonyitottak.

7 Farkasné Zadeczky Ibolya 6rnagy: Tiszti ko-
vetelményvaltozas a kiegyezéstdl napjainkig,
prognozis a XXI. szazadra. PhD értekezés.
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Bu-
dapest, 2001. 23. old.

A tarsadalom a katonatiszti palyat hivatas-
nak tekintette, a tiszttol elvarta az uralkodo,
a dinasztia és a haza aldozatos szolgalatat, a
katonaerényeknek valé megfelelést. A Mo-
narchia katonai tanintézeteiben az uralkodo,
a birodalom szolgalatara, a tisztikar egysé-
gének, egységes értékrendnek az elfogada-
sara nevelték a tisztjelolteket. A tisztnek ko-
telessége volt a testiileti szellemet erdsitenie,
mind sajat, mind a tisztikar becsiiletét meg
kellett védenie. Emiatt a tisztikar esetében
szintén fennallt egy kettdsség: a szakember
tiszt bizonyos mértékig elkiiloniilt a tarsada-
lomtol. A palya hivatésjellegébdl addddan a
képzés soran nagy fontossagot tulajdonitottak
a nevelésnek. A tiszttel szemben tdmasztott
magas kovetelményeknek valé megfelelést a
tarsadalom szamon kérte, a negativ esetek a
sajtod hasabjain nagy nyilvanossagot kaptak.®

Az 1. vilaghabort végén a Monarchia szét-
hullott, és felbomlott a Torténelmi Magyaror-
szag is. A nemzetgytlés, amely 1920. februar
16-an ilt 6ssze, ugy dontott, hogy Magyaror-
szag allamformaja tovabbra is kiralysag, de
mig a kiraly személyében megegyezésre nem
jutnak, allamféként kormanyzot iktatnak be.
Horthy Miklost 1920. marcius 01-jén a nem-
zetgyulés titkos szavazassal az orszag kor-
manyzojava valasztotta.

A trianoni békeszerzédést 1920. junius
4-én a magyar kormany kényszerhelyzetben
irta ald, mert ez volt a feltétele a végleges el-
ismerésnek és konszolidalasnak. A tényleges
nemzeti sérelmeket tartalmazo békével szem-
ben azonban az alairas pillanatatol kezdve an-
nak feliilvizsgalatat, revizidjat hirdette.

A trianoni békeszerzddés csak egy tiszt-
képzd intézmény megtartdsat engedélyezte
az orszagnak, a Ludovika Akadémian folyta-
todhatott a képzes. Ezért a csonka orszag te-
riiletén az el6z6 korszakbdl fennmaradt had-
aprodiskolak helyén — Budapest-Hiivosvolgy,

8 Uo. 33.0ld.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG

FOLYOIRATA

Pécs, Sopron, Készeg — mar a békeszerzddés
megkdotése eldtt un. allami redliskolai neveld-
intézetek Iétestiltek: Sopronban és Koszegen
alreal, Budapesten és Pécsett foreal.

A Ludovika Akadémia, mint alapfoka
tisztképz6 intézmény miikodott. Nemcesak a
honvédség részére képeztek itt tiszteket, de
a csenddrség és a folyamerdk szamara is. A
honvédelmi miniszter 1919. szeptember 18-
an rendelte el a képzés folytatasat és az aka-
démikusok igazold eljaras ald keriilését. Az
Akadémia ellenforradalmi szereplésének el-
ismeréseként az 1919/1920-as tanév III. év-
folyamanak hallgatdit alhadnagy-akadémiku-
sokka nevezték ki.

A tisztképzésrol szolo torvényjavaslatot
1921 augusztusaban Belitska Sandor honvé-
delmi miniszter terjesztette a nemzetgyiilés
elé. A tiszti utdnpétlasnal a minéségi szem-
pont lett a donté, vagyis az, hogy az egyet-
len katonai féiskolarél teljesen modern
képzettségii és hivatasuknak Kkivaléan
megfelel6 tisztek keriiljenek ki. A javaslatot
az 1922. évi X. torvénycikként fogadtak el.
Ez a térvény ismerte el elészor foiskolanak a
Ludovikat és emelte négy évfolyamuva.’

Az 1920-as években a Ludovika Akadé-
mia szervesen beépiilt a magyar felsdoktatas-
ba, ezt bizonyitja, hogy a muszaki ¢s a tiizér
szakos akadémikusok a Muegyetemen foly-
tathattak tanulmanyaikat. A miiszaki akadé-
mikusok az 4ltalanos mérnoki szak III. év-
folyamara iratkozhattak be, a tiizérek pedig
a gépészmérnoki kar III. évfolyamara, de az
elso két év egyes targyaibdl vizsgazniuk kel-
lett.!°

A tiszti alapképzés soran az akadémikuso-
kat felkészitették az 6nképzésre, 6nallé tanu-
lasra és a hadtudomany miivelésére. A katonai
tanintézetek a magyar katonai tudomanyok

9 A m.kir. honvéd Ludovika Akadémia torténe-
te. Budapest, 1930. 769. old.

10 Farkasné: PhD értekezés 42. old.

muvelésének szintereiként is funkcionaltak,
igy a kutatas és az oktatas Osszefonodott. A
Horthy-korszakban nagy gondot forditottak a
tisztképzésre, jo targyi és személyi feltétele-
ket teremtettek. A szervezeti keretek, a tanin-
tézetek életének formai oldala jol szolgaltak a
nevelési célok megvaldsitasat. A katonai tan-
intézetek eredményesen neveltek hazaszere-
tetre, hivatastudatra, aldozatkészségre, onfel-
aldozasra, becsiiletességre, kotelességtudatra,
bajtarsiassagra.!!

Ahaborus események, a honvédség fejlesz-
tése, korszertsitése miatt egyre tobb tisztre
volt sziikség. Ennek megoldésara a két aka-
démia felallitasan tul kiilonboz6 intézkedése-
ket tettek: négy évrél haromra csokkentették
a képzés idejét; a Ludovikan alantostiszti tan-
folyamokat szerveztek (alantos tiszt- beosz-
tott tiszt); hadaprodiskoldkat allitottak fel; az
1938/39-es tanévben végzok avatasat eldre-
hoztak.

A hadaprodiskolak felallitasat 1941. au-
gusztus elsejével rendelte el a kormanyzoéi
hatarozat. A szervezési elv az volt, hogy a fel-
allitandé hat hadaprodiskola az V. kozépisko-
lai évfolyamtdl kezdddden vette fel a felsobb
évfolyambeli novendékeket, kiegészitve a
polgari életbdl palyazé iskolasokkal. Kdsze-
gen megmaradt az alredliskola. A hadaprddis-
koldk a négy éves kozépiskolai felsd tagozat
— érettségi — megtoldasaval, még egy 6todik
évfolyam beiktatasaval, melyet tisztan kato-
nainak, gyakorlatinak terveztek, képesitették
volna a ndvendékeket tiszti (zaszl6si) rendfo-
kozat elnyerésére. A névendékek szakaszpa-
rancsokka képzése volt a cél. A haborus ese-
mények miatt végiil csak egy évfolyam keriilt
avatasra.

A Monarchia szétesése utan meg kellett te-
remteni a magyar nemzeti felséfoku tiszt-
képzést. A trianoni tiltdsok miatt ez nem volt
egyszert. Az oktatas 1920. szeptember 27-

11 Uo. 66.0ld
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én indult meg. Bar az intézet hivatalos neve
magyar kiralyi honvéd Hadiakadémia” volt,
arejtés miatt egészen 1939 marciusaig kiilon-
boz6 fedoneveket hasznaltak. A képzési ido 6
hénap, 12 hénap, két év, majd 1924-t61 harom
év volt. Felvételre a meghatarozott évfolyam-
ok allomanya jelentkezhetett. A tanulmanyok
befejeztével egy év vezérkari probaszolgalat-
ra kertilt sor és csak a gyakorlatban igazolt
alkalmassag utan nyertek felvételt a vezérkari
testiiletbe. A vezérkari tiszteket drnaggya tor-
ténd eldléptetés elott tn. vezérkari torzstiszti
vizsga letételére kotelezték. 1926-t6l lehetod-
vé tették, hogy az azonos évfolyamhoz tarto-
706 csapattisztek is vizsgdzhassanak. Sikeres
vizsga kivalé eredménnyel, tobb éves csapat-
gyakorlat és igen kedvezd parancsnoki elbi-
ralas esetén keriilhettek be a palyazok a tes-
tiiletbe.

1944 végén a haborus események miatt a
katonai tanintézetek, koztiik a Ludovika Aka-
démia nyugatra tavoztak. 1945-ben és késobb,
a beallt tarsadalmi valtozasok miatt jjaszer-
vezésiik nem tortént meg. A kor szellemének
megfelelden a ,,Ludovika Akadémia” neve, a
ludovikas tiszt” szdosszetétel csak negativ
szovegkornyezetben fordulhatott el soka-
ig. Kivételt jelentett Gutheil Jené alezredes
1966-ban elkésziilt doktori értekezése, mely-
ben a szerzd targyilagosan elemezte a Hor-
thy korszak tisztképzését, kimondta, hogy a
Ludovika Akadémian folytatott képzés min-
denkor magas szinvonali volt és megfelelt
az adott kor kévetelményeinek.'?

A fegyversziineti megallapodds alairdsa
utan hazankban miik6d6 Szovetséges Ellen-
0rz6 Bizottsdg nem engedélyezte a katonai
képzés meginditasat, amely igy 1947-ig tan-
folyamokon valamint egyéni feladatszabas
forméjaban tortént. 1946-47 folyaman két ne-
vel6tiszti tanfolyamon 62 f6 végzett. De szer-

12 Uo. 43-44. old

veztek az 1. és a 6. hadosztalynal Gn. demok-
ratikus atképzo tanfolyamokat is. Ezen kiviil
hatarvadasz, hadbiztosi, gazddsz-szamvevo
tanfolyamok is miikodtek.!?

A békeszerzodés alairasa utan az alapfo-
ka tisztképzés 1947 6szén a Honvéd Kossuth
Akadémidn indult meg. A Kossuth Akadémia,
mint fdiskola indult, képzési idejét 3 évre ter-
vezték, tovabba 1 éves tiszti tanfolyamokat is
szerveztek tiszthelyettesek szamara.

Megindult a kozép és felsdszintli kép-
7¢€s is. A kozép szintli képzést a torzstiszti és
személytigyi tanfolyamok, valamint a polga-
ri egyetemeken ¢és foiskoldkon tanulmanyok
folytatasa jelentette. A Honvéd Hadiakadé-
mia és a Honvéd Hadbiztosi Akadémia voltak
1947-t61 a fels6 szintii képzés intézményei. A
tervezett képzési ido 2 év, az évfolyamok 1ét-
szama 18-20 {06 volt.

Ez a képzési szisztéma az erdltetett had-
erdfejlesztés altal tdmasztott igényeket nem
tudta kielégiteni, ezért at kellett alakitani.
Az 1948/49-es tanévben uj katonai taninté-
zet kezdte meg mukodését, a Honvéd Petdfi
Akadémia, melynek feladata a neveldtisztek
képzése volt. Az atalakitas elsoé 1épése a ki-
képzési id6 csokkentése volt, igy a Kossuth
Akadémidn 1949. marcius 15-én felavattak
a 2. évfolyamot, 1949. jalius 17-én pedig az
1948. november 01-jén bevonultakat. 1949
augusztusaban a Kossuth Akadémia helyé-
be 15 fegyvernemi tiszti iskolat szerveztek.
A tiszti iskolak négy tipust képviseltek: poli-
tikai tiszti-, fegyvernemi-, hadtap- és szakis-
kolak voltak. A képzés iddtartama eltérd volt,
volt ra eset, amikor menetkézben csokken-
tették. Volt 6 honapos, 8 honapos, egyéves
(1951/52-1g), kétéves képzés és az 1952/53-

13 Takacs Janos: A tisztképzés ujjaszervezése,
fé vonasai, irdnyitasa és szervezeti valtozasai
(1945-1989). In: Hadtudomanyi Tajékoztato,
1994/2.12. old.
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as tanévtol ismert a 3 éves is. A tiszti iskolak
mellett az alapfok tisztképzés folyt a tolmacs
tiszti, vegyivédelmi tiszti és a tiszthelyettesek
szamdra szervezett tiszti vizsgara eldkészitd
tanfolyamokon is.

A kozép szinti tisztképzés szinterei vol-
tak: a Honvéd Akadémia (1952-ig 2 éves,
majd 3 éves képzés); a Sztalin Katonai - Po-
litikai Akadémia (2 éves képzés); az ezred-
parancsnoki, torzstiszti, zaszloaljparancsno-
ki, szazadparancsnoki, alosztaly-parancsnoki
tanfolyamok; a Honvéd Katonai Kollégium;
a BME Hadmérnoki Kar és a Szovjetunid 13
tanintézete.'

A felsdszintli képzés részben a Szovjet-
unioban, részben idehaza folyt. A szovjet
mintaju vezérkari képzés a Szovjetunidban
volt, ezen kiviil magyar hallgatok részt vet-
tek ugynevezett magasabb parancsnoki tan-
folyamokon is. A Honvéd Akadémian kiilon-
leges (tdbornoki tanfolyamot és magasabb
parancsnoki) tanfolyamokat szerveztek. Eze-
ken nem csak magasabb beosztasra tervezett
tisztek tovabbképzése folyt, hanem allami és
partvezetdk katonai felkészitése is.”!®

Az 1j tarsadalmi-politikai rend (partallam)
uj kovetelményeket hatarozott meg a hiva-
tasos tisztekkel szemben. A politikai harcban
a szakmai szempontok hattérbe szorultak.
Elsédleges volt a politikai megbizhatésag,
melynek kifejezdje a szarmazas, mégpedig a
munkds- vagy parasztszarmazas €s a partal-
las. A tisztnek a kommunista part politikajat
el kellett fogadnia, képviselnie kellett szolga-
lati és kozéleti tevékenysége soran.

Az erdltetett haderdfejlesztés kapcsan a
tiszti palya diplomas palyak koziil valo ki-
emelése, a beiskoldzashoz sziikséges eldkép-
zettség csokkentése (érettségi helyett 3-4 ele-

14 vo. 17. old.

15 Felh6lovagok, A magyar repiil6tisztképzés €l
évszazados torténete 1949-1999. Honvéd Ki-
ado, Budapest, 1999. 18. old.

mi), a politikai szempontok elsddlegessége a
felvételnél, a képzés szinvonaldnak rendkiviil
alacsony volta, a rovid képzési idd, a rette-
netesen nehéz szolgalati és életkoriilmények,
a permanens atszervezések, idegen érdekek
szolgalata, az onkéntesség elvének megsér-
tése a beiskolazaskor, stb. a palya preszti-
zsének gyors csokkenését eredményezte. Az
50-es évek haderdcsokkentéseinek Iélektelen
végrehajtasa, az 1956-os forradalmat kovetd
megtorlasok a palya iranti tartézkodast ero-
sitették.'6

Az 1953-ban megkezdett hader6csokken-
tés természetesen a tisztképzést sem hagyta
érintetlentil. Csokkent az intézmények szama,
elébb 12-re, majd 1954-ben 10-re, melybdl
1956-ban az 6sszevonasok kovetkeztében mar
csak 4 volt. A hallgatdi 1étszamot is jelentdsen
csokkentették, 1953-ban 60%-kal, majd ujabb
60%-kal 1956-ban. Nott a képzési id6, a ha-
roméves képzésre tértek at. Egyre magasabb
polgari iskolai végzettség meglétét kovetel-
ték meg a felvételhez. 1953-ban kiteljesedett
a tisztképzes intézményrendszere, a ,,II. Rako-
czi Ferenc” Katonai Ko6zépiskola 1étrehozasa-
val megteremtédott a tiszti eléképzés.!’

Dr. Miinnich Ferenc 1957. februar 5-én
irta ald azt a rendeletet, amelynek értelmében
a megszind fegyvernemi iskolakbodl felalli-
tottak az ,,Egyesitett Fegyvernemi Tiszti Is-
kolat” (tovabbiakban ETI). Az iskola felada-
tat a rendelet igy hatarozta meg: ,, Bizfositja
a Magyar Néphadsereg tiszti allomanyanak
utanpotlasat, tovabba a szakasz-, szdzad- és
zaszléaljparancsnokok tovabbképzését. '

Az oktatas 1957. marcius 01-jén indult
meg, szakaszparancsnoki, illetve technikusi

16 Farkasné: PhD értekezés 101. old.
17 Takacs J: i.m. 18-19. old.

18 Juhasz Sandor ny. alez.: IV/3. Az Egyesitett
Tiszti Iskola térténete. MN torténetkutatas, I1.
FKB. HL, TGY-II. V/E-3/a, 15. old.
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képzési céllal. Az 1959/60-as tanévig a kép-
z¢si 1d6 3 év volt, majd attértek az egyéves
csapatszolgalat utani 2 éves képzésre.

A kozépszintl tisztképzés {0 szintere a Zri-
nyi Miklés Katonai Akadémia (ZMKA) volt.
Az akadémiai diploma formailag egyenrangt
volt az egyetemi diplomaval, de a valdsadgban
a hallgatok €s a tanarok alacsony képzettsége
miatt ez nem igy volt. A Budapesti Miisza-
ki Egyetem Hadmérnoki Kar 1957-ben meg-
szlint, szerepét részben a ZMKA, részben a
polgari fels6oktatds mas intézményei vették
at. A katonai felsdszintli képzés 1957-60 ko-
z6tt a Szovjetunio iskolaira korlatozodott. '

1958 szeptemberében megszint a II. Ra-
kéczi Ferenc Katonai Kozépiskola és ezzel a
tiszti el6képzes intézménye.

1961. augusztus 01-jével allt fel és kezdte
meg mukodését a Killian Gyorgy Repiilé M-
szaki Tiszti Iskola. Feladata a honi 1égvédelem
reptlotiszti sziikségletének kielégitése volt.

Az ETI-n fokoztak a hallgatokkal szembe-
ni kévetelményeket, a tanulmanyok megkez-
déséhez érettségi volt sziikséges, bevezették a
felvételi alkalmassagi vizsgat.*’ Az 1961/62-
es tanévtdl indult el a polgari végzettséget is
ado képzés, amelynek szakiranyitdsat a Mii-
velddési Minisztérium latta el. A képzési id6
is valtozott, az egy év csapatgyakorlat utani 2
év helyett 3 év képzési idot vezettek be, majd
ezt négy évre emelték. (1964 szeptemberé-
ben, az 1963/64-es tanév végén kertil avatasra
az elso olyan évfolyam, mely mar a négyéves,
kétszakos tisztképzési rendszerben tanult.?!)

1967 oriasi jelentoséggel bir a tisztképzés
torténetében. Harom katonai féiskola kezd-
te meg miikodését 1967. szeptember 01-¢én:
a Kossuth Lajos Katonai Foéiskola (KLKF),

19 Felho6lovagok 20. old.
20 Uo. 21. old.
21 Juhasz S: i.m. 75. old.

a Zalka Maté Katonai Miuszaki Foéiskola
(ZMKMF) és a Killidan Gyorgy Repiiléo Mu-
szaki Foiskola (KGYRMEF). Emellett a Szov-
jetunioban is képeztek magyar hallgatokat.

A képzési id6 4 év volt. A cél a hallgatok
harcvezetové, kiképzové és politikai veze-
tové képzése. A ,hallgaté” megnevezést az
1971/72-es tanév kezdetén vezették be, ezzel
is kifejezve a képzés foiskolai szintjét.

A katonai foiskolak 1étrejotte azt jelentette,
hogy a tiszti alapképzés intézményei ismét
betagozédtak a magyar felsGoktatasba.

1973-ban a haderd fejlesztési koncepci-
oban felvetddott a képzés gyakorlatiasabba
tétele €s a hatékonysagra torekvés. A torvé-
nyi hattér megteremtésével, a képzési cél és
tartalom megvaltoztatasanak eredményeként
1973-t6l a katonai foiskolak is tizemmérno-
ki (a képzési szaktol fiiggden lizembetartasi,
tizemeltetdi, vagy lizemgazdaszi, parancsnoki
szakon neveldtanari) diplomat adtak a 4 éves
képzés végén. A katonai foiskoldra jelentke-
z0k gyenge tanulmanyi eredménye és csok-
keno szdma arra inspiralta a katonai vezetést,
hogy keressék a tiszti eloképzes lehetdségét.
Ezért kezdddott meg a katonai kollégiumok
halézatanak kiépitése, mely a kovetkezd ido-
szakban is folytatodott.

Az 1980-as években a jelentkezdk szama,
felkésziiltségi szintjiik tovabb csokkent, nagy
volt a képzés folyaman a lemorzsolodas, ami
35% koriil mozgott. Ezzel parhuzamosan a
néphadseregben, kiilondsen csapatoknal egy-
re tobb volt a betoltetlen beosztas, egyre na-
gyobb volt a tiszthiany. Két évfolyam egy-
idejli avatasanak a lehetdsége arra inditotta a
vezetést, hogy a képzésiidot 4 évrdl 3-ra csok-
kentse. Igy 1987. augusztus 20-an megtortént
a kettds avatas. A képzési id6 csokkentése, a
polgari képesités helyett bevezetett ,,katonai
tizemmérnoki” végzettség a jelentkezdk sza-
manak tovabbi csokkenéséhez, presztizsvesz-
teséghez vezetett.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

1960 és 1990 kozott a kozépszintli tiszt-
képzésben alapvetd valtozas nem tortént,
tovabbra is a ZMKA latta el ezt a feladatot.
1983-ban valt teljessé¢ a ZMKA egyetemként
valé elismerése, amikor megkapta az egyete-
mi doktori mindsités jogat. Magyar tisztek,
illetve hallgatdk tanultak szovjet és lengyel
katonai tanintézetekben kozépfoku katonai
vezetové vald képzés érdekében, valamint
hazai polgari fels6oktatasban is.?> A fels6fo-
ka katonai vezetoképzés részben a szovjet
Vorosilov Vezérkari Akadémian tortént, rész-
ben pedig a ZMKA-n szervezett hadmtveleti
tanfolyamokon.?

A 60-as, 70-es években a tisztképzés tar-
gyi feltételeinek mindségében jelentds elo-
relépés tortént. A hallgatok elhelyezése im-
mar 6sszevethetd volt a polgari egyetemek,
foiskolak kollégiumainak koriilményeivel.
Pl. Szentendrén, a rekonstrukcié soran 6-10
fos haldoszobakat alakitottak ki, rekamiékkal,
beépitett szekrényekkel, egyéni irdasztalok-
kal, megfeleld tisztalkodasi feltételekkel, al-
land6é melegviz-szolgaltatassal. A fdiskolak
egyéb objektumai is jo feltételeket biztosi-
tottak a tanuldshoz, sportoldshoz, miivelo-
déshez.

A kialakult nemzetkozi és magyar hagyo-
manyok szerint a katonai fdiskolak bentla-
kasos tanintézetként miikodtek, a hallgatok
a katonai szabdlyzatok szerint éltek, élet-
rendjiik, kérnyezetiik a tisztté valast, szocia-
lizalast, nevelést szolgalta. A hallgatokat al-
egységekbe szervezték, melyek a valasztott
fegyvernemnek megfeleld szaktanszékek ala-
rendeltségében voltak. A szaktanszékek tana-
raibol keriiltek ki az osztalyféonokok. A sza-
zadparancsnok, az osztalyfénok €s a szdzad
politikai f6tanara egyiittmiikédve szervezték
és végezték a tandran kiviili nevelést. Ez volt

22 Takacs J: i.m. 29. old.
23 Takacs J: i.m. 24. és 28. old.

az un. ,,neveldi harmas” a kor katonapedagé-
giai terminolégiaja szerint. A képzés soran a
hallgatok gyakorlé alegységparancsnoki szol-
galatot lattak el, a rajparancsnokok a szakasz
allomanyabdl kertltek ki, félévenként volt a
valtas, a felsdbb évesek pedig fél vagy egy
évig toltottek be szakaszparancsnoki funkcidt
az alsobb évfolyamoknal >

Az elhelyezési kortilmények, a féiskolak
targyi és személyi feltételei jo lehetdséget
biztositottak a hivatasra, az értelmiségi élet-
mddra valo felkésziilésre. Az ingyenes kollé-
giumi elhelyezés, étkezés; egyenruhaval, tan-
szerekkel vald ellatas; a hallgatoi illetmény
eredményeként ebben a korban is a katonai
palyara 1épés a tarsadalmi mobilitas egyik
utja volt.

A katonatiszti palya hivatas volt a szo-
cialista tarsadalmi rendszerben is, nagyfoku
odaadast, onfelaldozast, lemondast kovetelt
meg nemcsak a tiszttol, de csaladjatdl is. A
palya hivatasjellemz6i fennalltak, és a tiszt-
nek tigyelnie kellett a sajat és a testiilet becsii-
letének védelmére. Ezen tulmenden, a min-
dennapi életben szdmos olyan kotottséggel
kellett megbirkdznia, mely teljesen ellentétes
volt a polgari szféraban bekovetkezo valtoza-
sokkal (pl. a munkaid6 rovidiilése, utazasi le-
hetdségek kiboviilése).

A tanintézetekben, e korban is nagy je-
lentéséget tulajdonitottak a nevelésnek, az
id6 eldrehaladasaval egyre csokkend mér-
tékben masolva a szovjet példat. A hallgato-
kat az altaldnos emberi és katonaerényekre
nevelték, szocialista hazaszeretetre, mely-
nek része volt a proletar internacionalizmus
¢s a Szovjetunio iranti elkotelezettség. Nem
szabad elfelejtentink, hogy hazank a Varsoi
Szerzddés tagja volt annak megalakulasa-
tol megsziinéséig. A tisztképzés intézmény-
rendszerének stabilizdlodasaval javultak a

24 Farkasné: PhD értekezés 88. old.
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hagyomany6rzés, hagyomanyapolas leheto-
ségei.”

A kor pedagdgiai aramlatai hatottak az ok-
tatasra-nevelésre. Az oktatds szinvonaldnak
emelését, hatékonysaganak novelését nagy-
ban segitette az oktatastechnikai eszkozok
széles korti alkalmazasa. A polgari fels6ok-
tatashoz hasonloan talalkoztak a hallgatdk a
programozott oktatassal, a kiilonb6z6 oktato-
gépekkel, a gépi vizsgaztatas kisérleteivel.

Az oktatasban természetes dolog a tanter-
vek, képzési célok megvaltoztatasa, feliilvizs-
galata, korrigdldsa, a tananyag atdolgozasa,
korszertsitése. A katonai fdiskolak esetében
erre a polgari felsdoktatdshoz képest gyak-
rabban kertilt sor. Ennek magyarazata, hogy
a tarcanak, mint fenntartonak erre a lehetosé-
ge megvolt. A katonai tanintézetek esetében
gyakorlatilag intézményi autondmiar6l nem
beszélhetiink ebben a korban, a megrendel6
(Magyar Néphadsereg) igényeit kdzvetleniil
érvényesiteni tudta. A gyakori valtoztatasok,
a sziikséges kisérletek lerdviditése vagy elha-
gyasa azonban noveli a téves dontés kocka-
zatat.

Ilyen téves dontés volt a 80-as évek ko-
zepén a haroméves képzésre vald attérés. A
képzés célja alapvetden nem valtozott, de a
rendelkezésre allo oraszam igen. Ezért az
elméleti 6raszamok csokkentek, rontva az
altalanos muveltség bovitésének, a kogni-
tiv képességek fejlesztésének lehetdségét.
A csapatgyakorlatok idejének jelentds csok-
kenése eredményeként a katonai mester-
ség gyakorlati fogasait is alacsonyabb szin-
ten tudtak elsajatitani, mint a 4 éves képzés
idején tanuldk, és elso tiszti beosztasuk el-
latasara sem tudtak a kivant mértékben fel-
késziilni. A képzés presztizsének romlasa
nemcsak a jelentkezdk szamanak csokke-
nésében mutatkozott meg, hanem abban is,

25 Uo. 102. old.

hogy a polgari egyetemeken torténd tovabb-
tanulas megnehezedett.?

A nyolcvanas években az ellenmondasok
felerdsodtek. A tisztikar hivatasa gyakorla-
sa, katonai-szakmai munkaja végzése soran
egyre inkabb a professzionalis értékek ér-
vényesiilését tartotta volna kivanatosnak. A
problémak ellenére is a tisztképzés teljesi-
tette a vele szemben tamasztott kovetelmé-
nyeket.

Az 1988-1990es iddszakban a bipolaris
vilagrend Osszeomlasaval egytitt zajlottak a
hazai rendszervaltozas eseményei. A szovjet
csapatok kivonuldsaval, a Varsdi Szerzédés
felbomlasaval Magyarorszag visszanyerte
szuverenitasat, elharult az akadaly euroatlanti
integracios torekvéseink eldl. Ez a valto-
zas sziikségessé tette a Magyar Honvédség
(1990. marcius 15-¢t6l) feladatanak, szerve-
zetének, 1étszamanak Gjragondolasat is. Foly-
tatodtak a Németh-kormany altal megkezdett
atszervezések, létszamcsOkkentések. 1994-
ben hazank elsok kozott csatlakozott a NATO
»Partnerség a békéért (Partnership for Peace
- PfP)” programjahoz. A Magyar Koéztarsa-
sag 1999. marcius 12-én valt a NATO tag-
jav

'h%

A rendszervaltas megvaltoztatta a koz- és
felsooktatast, az oktatas tartalmat és a ne-
velési célokat. A fegyveres erdk szerepének
megvaltozasa a tisztképzés céljanak, felada-
tanak feliilvizsgalatat, tantervmodositast ki-
vant. A honvédelmi miniszter jévahagyasa-
val és a miivelddéstligyi és kozoktatasiigyi

26 Uo. 84. old. Pl. az E6tvos Loran Tudomany-
egyetem Bolcsészettudomanyi Kar pedagogia
kiegészitd szakara a négy éves képzésben ré-
szeslo tisztek jelentkezhettek, felvételt nyer-
hettek, a harom éves képzésben részesiilok
nem.
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miniszter egyetértésével 1991. aprilis 4-én
életbelépett ,,A képesités megszerzésének
feltételei a katonai féiskolakon” cimii doku-
mentum, mely az altalanos képzési célt igy
hatarozta meg:

1.) ,,A Magyar Honvédség részére olyan
hivatasos tisztek képzese, akik a Magyar Koz-
tarsasag Alkotmanyadra tett fogadalmuk alap-
jan a nemzet tigye irant elkotelezettek, az or-
szdg kormanyadhoz lojalis, hazdjukat szeretd,
mély hivatastudattal és szilard erkélcsi tar-
tassal biro, becsiiletes életvitelli, értelmise-
gi szakemberek. Olyan pozitiv személyiség-
Jegyekkel, tulajdonsdgokkal rendelkeznek,
mint: (1) az erkdlcsi és jellembeli szilardsag,
az igazsagossag és becstiletesség, a szerény-
ség és udvariassag, (2) kulturalt megjelenés,
dpoltsag, kiegyensulyozott életvitel, hatdaro-
zott, de eroszakossagtol mentes fellépés; (3)
igényesség és magas kovetelménytamasztds
onmagaval és a kornyezetével szemben; (4)
J6 kapcsolatteremtd és kommunikacios kész-
seg, beszédkultura, értheto, logikus és tomor
gondolat-kifejezd képesség; (5) fizikai és pszi-
chikai edzettség, jo kondicio és fejlett stressz
tiiréképesség.
lett. Ezzel egy idoben az akadémiai képzés
egyéves torzstiszti és kétéves akadémiai kép-
zésre valtozott (a korabbi egybefiiggd 3 éves
tanulmanyi id6 helyett), valamint megindult
a hazai egyéves fels6szintli vezetoképzés:
1993. szeptember 1-jén tGjraindult a hazai
vezérkari tisztképzés.

Valtozas tortént a tiszti eloképzésben is. A
honvéd kollégiumok bazisan honvéd gimna-

27 Farkas Tivadar: A katonai miszaki (mérnok
és kozgazdasz) — logisztikai tiszti alapképzés
fejlesztése érdekében Kkifejtett tudomanyos
tevékenységek és eredmények bemutatasa —
tobb tudomanyos munka és alkotas tézis-szeri
Osszefoglalasaval. Doktori (PhD) értekezés,
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskola, Bu-
dapest, 1999. 25. old.

ziumok létesitését, az intézmények szdmanak
csokkentését rendelte el 1992-ben a honvé-
delmi miniszter, amelynek végkifejlete a tisz-
ti eloképzés megsziintetése lett.

Az atmenet sok nehézséggel jart, a tan-
anyagot folyamatosan mddositani kellett, at
kellett dolgozni a képzési dokumentumokat.
Az oktatoi karnak meg kellett felelnie az egy-
re novekvo kovetelményeknek (nyelvtudas,
fokozatszerzés), mikozben a 1étszam csok-
kent, a feltételek romlottak.

1989-ben visszakeriilt a f6iskolai képzés-
be a hadtorténelem, 1993-ban mar 70 éra volt
az idokerete a katonai f6iskolakon. A katonai
tanintézetek a nemzeti mult felvallalasat az-
zal is kifejezték, hogy hivatalosan is joguto-
dai lettek az 1945-ben megsziint tisztképzo
intézeteknek.

Az 1990-es évek nagyon sok erdfeszi-
tést kivantak az akadémia, majd egyetem
polgaraitél. Zajlottak a tarsadalmi-gazda-
sagi valtozasok, folyamatosan csokkent
a magyar haderd létszama, s felmeriiltek
olyan gondolatok is, hogy a tisztképz6 in-
tézmény ne legyen a magyar felsGoktatas
része, hanem a polgari életben mar diplo-
mat szerzettek tanfolyamrendszeri kép-
zés, vizsga utan keriiljenek kinevezésre
elsé tiszti rendfokozatukba. Nem kevés
vita utdn sziiletett meg az a dontés, mi-
szerint a honvédelmi tarca vallalja a felsé-
oktatasi torvény (az 1993. évi LXXX-as
torvény, tovabbiakban Ftv.) végrehajta-
sat. Az atalakulds természetesen nem volt
problémamentes. A Zrinyi Miklés Katonai
Akadémidnak egyetemmé valasahoz ,két
tudomanyag, illetve képzési teriilet” okta-
tasat kellett vallalni. A két képzési tertilet a
hadtudomanyi, illetve a vezetési és szerve-
zéstudomanyi képzés lett. Tovabbi feltétel
volt a legalabb 4 éves alap- és tovabbkép-
zés, a doktori képzés megléte, habilitacios
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eljarasok lefolytatasa, ezen kiviil megfele-
16 infrastruktara, oktat6i kar.?®

1994-ben jelentds elérelépés tortént a pro-
fesszionalizmus irdnydban: ekkor nyerhettek
eloszor felvételt nok katonai féiskola nap-
pali tagozatara. A honvédségben (és korab-
ban a néphadseregben) szolgalo tisztnok pol-
gari iskolai végzettségiik (féiskola, egyetem)
alapjan kaptak tiszti kinevezést.””

1996. szeptember 1-jén a katonai fel-
sOoktatasi intézmények kivaltak a Magyar
Honvédség hadrendjébdl. Megalakult a Zri-
nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, amely
magaban foglalta a kordbbi Zrinyi Miklds
Katonai Akadémiat, a Kossuth Lajos Kato-
nai Fdiskolat és a Szolnoki Repiil6tiszti Fo-
iskolat. Az Akadémia bazisan egyetemi karok
- Hadtudomanyi, valamint Vezetés- és Szer-
vezéstudomanyi Kar - kezdték meg miiko-
désiiket, mig a korabbi foiskolak 6nalld f6-
iskolai karokka alakultak at. Az Egyetem a
jogeldd intézmények kampuszain (Budapest,
Szentendre, Szolnok) allt fel. A Bolyai Janos
Katonai Miszaki Foéiskola (BJKMF) ekkor
még megdrizte onalldsagat.

1997. szeptember 1-jei hatallyal az 6nallo
foiskolai karok beolvadtak az egyetemi ka-
rok szervezetébe. 2000. januar 1-jével a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem és a Bolyai

28 Farkasné: PhD értekezés 112. old.

29 Uo. 120. old. A katonai képzés nok elotti meg-
nyitasa megfelelt a magyar térvényeknek -
amelyek tiltjak a nemi diszkriminaciot - ¢s a
Szovetség ajanlasainak is. Ezen tal egybeesik
a honvédség érdekeivel is, amely nem mond-
hat le jol motivalt, jo képességl jelentkezOk-
rol, csupan azért, mert nonek sziilettek. Az ezt
megeldz6 idészakban a ndk a katonai palyara
Iéphettek ugyan, de a nappali tagozatos kato-
nai képzés el volt zarva eldlik. Nemcsak nd-
ket, férfiakat is kineveztek tiszti, tiszthelyettesi
rendfokozatba polgari szakképzettségiik alap-
jan, megfeleld szintli igazolt katonai ismeretek
nélkiil.

Janos Katonai Muszaki Fdiskola integralddott,
s ez utobbi, mint 6nalld foiskolai kar mikodott
tovabb. E 1épéssel a ZMNE a katonai felso-
oktatas egyetlen intézményévé valt.

2004. szeptember 1-jétol két karon folyik a
képzés. A Bolyai Janos Katonai Miiszaki F6-
iskolai Kar és a Vezetés- és Szervezéstudoma-
nyi Kar egyestilésébdl 1étrejott Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Karon, amelyen muszaki,
gazdasagi és logisztikai, valamint védelmi
igazgatasi, katasztréfavédelmi szakembere-
ket bocsatanak ki, valamint a Kossuth Lajos
Hadtudomanyi Karon, amely a katonai-veze-
tdi, a biztonsag-, és védelempolitikai-szakér-
tdi, biintetés- végrehajtasi, valamint nemzet-
biztonsagi képzésnek ad otthont.

A katonai felsdoktatas atalakitasanak sziik-
ségessége magaval hozta a bolognai folyamat-
hoz val6 csatlakozas igényét, a magyar felso-
oktatas fejlesztési iranyaihoz valo kapcsolodas
lehetdségét és kényszerét. Megtorténtek a sza-
kalapitasok, az elsdk kozott indultak az integ-
ralt katonai alapképzési szakok, valamint a
mesterképzés a muiszaki képzés teriiletén.

A 2006-to] inditott és a 2008/2009-es tanév
kezdetéig lezarulo atalakitasi folyamat soran
ismét jelentdsen valtozott a struktira. A ma-
gasabb vezetdi korben gyakorlatilag teljes ve-
zetovaltas kovetkezett be, atalakult az igazga-
tasi rendszer, és egy telephelyre (kampuszra)
koltozott az egyetem.

A honvédség 1étszamanak csokkenésével
egylitt jart a beiskolazasi 1étszdm csokkenése
is. Jelen ismereteink szerint e teriileten 1énye-
ges valtozas nem varhatd. Ez az egyetemet a
polgari felsdoktatasi piac felé torténd nyitasra
késztette. Ennek eredményeképpen a 2000-es
évek elejétdl nott — elsésorban a Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Karon — a koltségtéritéses
képzésre beiratkozott hallgatoink szama.>

30 2002-ben 1339 6, 2003-ban 1954 6, 2004-
ben 2177 f6, 2005-ben 2865 {6, 2006-ban
2834 6, 2007-ben 2602 6, 2008-ban 2720
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Jelenleg (2009 els6 fele) a ZMNE fontos
megmérettetésen, az akkreditacion esik at.
Ennek keretében marcius kozepén fogadtak
a Magyar Akkreditacios Bizottsdg Latoga-
té Bizottsagat, amelynek tagjai személyesen
is meggy6zodtek az egyetemen folyd kuta-
td- és oktato tevékenységekrol, osszevetették
tapasztalataikat az intézmény altal elkészi-
tett onértékeléssel. Az elkészitett okmanyok
- t6bb mint ezer oldal, k6zel kétmillio letités
— pontosan ¢és hitelesen mutatjak be az egye-
temet és jelenlegi helyzetét.’!

A latogatas az intézmény honlapjan (http://
portal.zmne.hu/) olvashat6 beszamolo szerint
sikeres volt. Prof. Dr. Szabd Janos DSc rek-
tor gondolataibol a varhaté dontésre vonatko-
z6t emelem ki: ,, Ezek alapjan megeldzve, de
nem megeldlegezve a MAB majdan — mintegy
két-harom honap mulva megsziiletends vég-
leges, hivatalos dontését — amit irdasban és
tinnepélyes keretek kozott kap meg az egye-
tem, most annyit tudok mondani, hogy a La-
togato Bizottsag jo benyomdsokkal tavozott.
Maximalisan értékeltek az allomany kozre-
miikodesét a Latogato Bizottsag munkdjanak
segitéseben. Kifejezték, hogy az egyetem az
utobbi években rendkiviil dinamikus valtoza-
sokat vallalt, és ezek a valtozasok a kihivasok
megoldasai iranyaba mutatnak. Az egyetem
menedzsmentjének — amely szoros koopera-
cioban dolgozik a tanarokkal, kutatokkal, a
hallgatokkal, tehat az egyetem minden pol-
garaval — vilagos képe és hatdarozott elkote-

f6. Forras: Mozaikok a ZMNE intézményi
akkreditacios onértékelésébodl 8. http://portal.
zmne.hu/portal/page? pageid=34,62125&
dad=portal& schema=PORTAL

31 Kiss Dezs6: Akkreditacio elott a Nemzetvédel-

mi Egyetem. Beszélgetés Padanyi Jozsef
rektorhelyettessel.  http://www.honvedelem.
hu/cikk/3/14129/zmne _akkreditacio_elott.
html

lezettsége van a feladatok megoldasat illeto-
en, amely ugyanakkor igen szerencsés modon
egybeesik a fenntarto és a legfontosabb meg-
rendeldk elgondolasaival. >

Napjainkban a ZMNE nem egyszeriien
egy a hazai fels6oktatasi intézmények so-
raban, hanem az egyetlen nemzeti tisztkép-
z6 intézményiink, amely a hadtudomanyok33
fontos kutatdhelye, miivelésének szintere.
Az egyetem oktatoira var az a feladat, hogy
megorizze azokat a képességeket, azt a tudas-
anyagot, amely a jelenleg alacsony létszam-
mal miikodtetett fegyvernemek, szakcsapatok
fenntartasahoz, indokolt esetben bovitéséhez
sziikségesek.

A magyar nemzeti tisztképzés torténetének
évszazadai alatt a kor kdvetelményeinek ¢és a
hazai lehet6ségeknek megfeleléen képezte
a novendékeket, akadémikusokat, hallgato-
kat. Ez nem jelentette azonban azt, hogy ne
lettek volna problémak, vitdk, véleménykii-
lonbségek a képzéssel, a tananyaggal, az al-
kalmazott mddszerekkel kapcsolatban. Nincs
ez masként ma sem. Nem is lehet, hisz a ta-
pasztalatok atadasa, a véleménycsere, a vita
nélktlozhetetlen a fejlodéshez. Vannak kér-
dések (pl. kinek, mikor, mennyit tanitsunk?)
amelyek minden korban felvetddnek, s min-
den kor katonai vezet6jének, tanaranak, kato-
napedagdgusanak meg kell ra adni a valaszt.

Villantsunk fel az elmult évekbdl néhany
véleményt a képzésrol, vizsgaljuk, adott-e, és
ha igen, milyen valaszt erre az egyetem! Meg-
felel-e a képzés a kor kovetelményeinek?

A magyar Ujsagolvasdé megszokta, hogy a
sajtd a magyar katonak misszids tevékenysé-
gével kapcsolatban rendre idézi a partnerek
értékelését, akik elismeréssel szolnak katona-

32 Latogatas utan — Dontés el6tt http://portal.
zmne.hu/portal/page? pageid=34,70091&
dad=portal& schema=PORTAL

33 Hadtudomanyok: hadtudomany ¢és katonai
miiszaki tudomany
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ink szakmai munkdjarol, odaadasarol, elhiva-
tottsagarol. A szakember azonban a dicsére-
tek mellett a jobbitds szandékaval fogalmazza
meg észrevételeit, tesz javaslatokat. Mint tet-
te ezt Lippai Péter alezredes, az MH 5. Bocs-
kai Lovészdandar kiképzési fonoke e folyo-
irat el6z6 két szamaban. 2008 decemberében
a kiképzés fontossagardl, a kiképzési rendszer
problémairol irt, a 2009. évi 1. szamban pedig
Uj mddszert, az airsoft felhaszndlasat ajanlja
szerzbjével** Cikkét elolvasva a katonai ki-
képzéssel, felkészitéssel, felsdoktatassal fog-
lalkoz6 levonhatja/levonja azt a kovetkeztetést,
hogy a képzésben tovabbra is hangstlyosan je-
len kell lennie a katonapedagdgianak.

E gondolat fajstlyosan vetddott fel a 2005-
2006 években levezényelt Parbeszéd folya-
matban is. Juhdsz Istvan vezérérnagy e témarol
igy nyilatkozott: ,, 4 jovében hangsulyosabban
szerepel majd a képzési tananyagban a kikép-
zés modszertananak oktatdasa, a tovabbképzési
rendszerbe beépitjiik a kiképzo tisztek, tiszthe-
lyettesek szakmai tanfolyamait.”

A Pérbeszéd rendezvényein a honvédség
hivatasos, szerzédéses és polgari allomanyu
tagjai tobbek kozott a kiképzésrol, felke-
szitésrol is elmondtak véleményiiket, allas-
pontjukat. Tortént-e reagalas a felvetésekre?
Vizsgaljuk meg! A ,Magabiztos parancsnok™
Osszesitésben kritikakat €s javaslatokat is ol-
vashatunk tisztképzésr613:

34 Kazup Tamas torzsérmester — Lippai Péter al-
ezredes: A kisalegységek harcaszati szimulaci-
ojanak egy j utja: az airsoft. In. Sereg Szemle
2009. januar-marcius, 39-44. old.

35 A kiképzésrdl felelosséggel, érdemi valaszok-
kal. https://www.parbeszed.hm.gov.hu/portal/
server.pt?open=512&objID=338&parentnam
e=CommunityPage&parentid=7&mode=2&
in_hi_userid=356469&cached=true

36 Azanyag foglalkozik a tiszthelyettesképzéssel
is, mely nem targya irasomnak.

A katonai foiskoldn torténd oktatas el-
méleti siku, elmarad a napi élet igényeitdl,
nem gyakorlatias, szarazfold orientalt, nem
veszik figyelembe szakiranyokat, a haderdne-
mek és az alakulatok sajatossdgait. A foisko-
lan levo oktatok szakmai tapasztalata, csapa-
tokndl szolgalt idejiik nem elegends ahhoz,
hogy egy magas szintii, részletekre lebontott,
uj, érdekes és hasznos informaciokkal tiizdelt
elbadast tudjanak tartani. ...

Az egyetemen tanito tandrok kiestek a
katonaélet korforgasabol, nem tapasztaljak
az alakulatoknadl bekovetkezett valtozasokat,
mik a mindennapi élet kovetelményei, nem is-
merik a missziokat, a NATO miikodését. Ezen
hianyossagot gyakran ugy hidaljak at, hogy a
missziokat megjart, csapattapasztalattal ren-
delkezé hallgato tartia meg az eléadast. ...

Az iskoldk és a csapatok kozotti kommu-
nikdcionak semmilyen dokumentalt, megter-
vezett és gyakorlatban is alkalmazhato lehe-
tdsége nincs. "’

A konzultaciok, beszélgetések soran a csa-
patok képvisel6i javaslatokat tettek az altaluk
negativnak itéltek megvaltoztatasara. Ajan-
lottak azt, hogy az oktatds legyen rendszer-
szemléletli, azaz a hallgatok ne csak egyetlen
szaktertilettel ismerkedjenek meg, mivel egy
parancsnoknak at kell latnia dontéseinek mas
teriiletekre gyakorolt hatésait. Inditvanyoztak
az elsd évben egy altalanos, Un. parancsnoki
képzés végrehajtasat, az e beosztasra alkalma-
sak kivalasztasa érdekében. Javasoltak a prob-
Iémamegoldd, a konfliktuskezel6i képességek
fejlesztését, ennek érdekében pszichologiai,
szociologiai ismeretek oktatasat, kommunika-
cids és vezetdi tréningek végrehajtasat.

Ajéanlottak a hozzaszoldk egyrészt a csa-
patgyakorlatok id6tartamanak novelését,

37 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancs-
noksag: ,,Magabiztos parancsnok” Osszefogla-
16 a csapatrendezvények keretében megtartott
konferenciak megallapitasairdl. 8- 10.
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masrészt olyan idopontokban torténd végre-
hajtasat, amikor a hallgaté hasznosan tud az
alakulatnal ténykedni. Kiemelték a napi élet-
re, a szakasz vezetésére torténd felkészités
fontossagat. Javasoltak, hogy az egyetem ik-
tasson be a tantervbe olyan o6rdkat, amelyeket
legfeljebb szazadosi rendfokozattal biro, gya-
korlé parancsnokok tartananak. Inditvanyoz-
tak tovabba a végzett hallgatok egy év mulva
torténd visszahivasat tapasztalataik elmonda-
sa céljabol.

Kiemelték annak a fontossagat, hogy az
elso tiszti (tiszthelyettesi) beosztasba kerii-
l6ket specialis banasmodban kell részesiteni.
Feliigyelettel, segitséggel be kell dket azon-
nal vonni a komolyabb feladatokba is, mun-
kajukat segiteni, hibaikat javitani, a végre-
hajtast értékelni kell. A szakbeosztasokhoz
sziikséges gyakorlat megszerzéséhez a palya-
kezdok segitése érdekében mentori rendszer
kidolgozasat tartottak sziikségesnek a hozza-
sz6lok. Mivel a palyakezddk segitése minden
tapasztaltabb kolléganak erkolcsi kotelessé-
ge, ezért e munkaért kiilon térités adasat nem
javasoltak.™®

A felvetések, javaslatok nagy része az el-
méleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa-
nak kérdéskorét jarta koril. E problémakor
mondhatni 6r6kzo6ld, koronként ujra és ujra
felvetddik, és minden korban meg kell adni
ra a valaszt.

Az elmult harom évben az egyetemen zajld
folyamatok, atalakitasok, szervezeti valtoza-
sok, tantervmoddositasok a kor kdvetelményei-
nek vald megfelelést, a hallgatok jobb felkészi-
tését szolgaltak. A gyakorlatorientalt képzésrol
igy vall dr. Felhazi Sandor mk. ezredes, a Kos-
suth Lajos Hadtudomanyi Kar dékanja: ,,4
Kar alapszakain az elméleti képzés folyamata-
ban nagy hangsulyt helyeziink a gyakorlatias
(jartassag és készség szintii), problemamegol-
do gondolkodas kialakitasara. ...

38 Uo. 11. old.

A jovében a magyar haderd misszios fel-
adataiban a lehetéségekhez mérten nagyobb
szerepet kell a Karnak vallalni. Az akkreditalt
szakok/szakiranyok belsé tartalmaval a széle-
sebb korii megrendeldi igényeknek is meg kell
felelniink. ..."%

A pszicholdgiai tréningekrdl is olvasha-
tunk az akkreditacié kapcsan, ,,Szakcsopor-
tunk kiilon gondot fordit arra is, hogy a fel-
sooktatas kereteit és lehetoségeit figyelembe
veve minél tobb gyakorlatias, sajat élményen
alapulo pszichologiai ismeretet adjon at a
hallgatoknak. Oktatott tantargyaink koziil
igy széles valasztékat kindljuk a kiilonbozé
pszichologiai tréningeknek, illetve specidlis
pszichologiai tantargyaknak, amelyeknek a
szinvonalas oktatasdhoz esetenként jol felke-
sziilt kiilso szakembereket is bevonunk. ... ...
Kicsiny, de lelkes csapatunk tudomanyos ku-
tatomunkaval és a kiils6 szakmai kapcsolatok
dpolasaval is torekszik az oktatds szinvonala-
nak fejlesztésere, gyakorlati ismeretek kézve-
titésevel és a hallgatok valasztott hivatdsahoz
sziikséges szocialis kompetencidknak a pszi-
chologia eszkozeivel tortend kialakitasara.”
— szogezte le Prof. Dr. Bolgar Judit nya. ezre-
des, egyetemi tanar, szakfelels oktato.*°

A gyakorlatias képzést szolgaljak a hall-
gatok és oktatdk részvétele kulfoldi gya-
korlatokon. A hallgatéi csereprogramok, a
nemzetkozi rendezvények (pl. Tudomanyos
Didkkori Konferencia hazai és kiilfoldi part-
ner intézeteknél) jo lehetdséget adnak a meg-
mérettetésre, tapasztalatszerzésre, nyelvgya-
korlasra.

39 Dr. Felhazi Sandor mk. ezredes, a Kossuth La-
jos Hadtudomanyi Kar dékanja, http://portal.
zmne.hu/portal/page? pageid=34,58339&
dad=portal& schema=PORTAL

40 Prof. Dr. Bolgar Judit nya. ezredes, egye-
temi tanar, szakfelel6s oktato http:/portal.
zmne.hu/portal/page? pageid=34,58408&
dad=portal& schema=PORTAL
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Komoly lehetdséget jelent egyetem bekap-
csoldédasa az ERASMUS programba, mely-
nek soran hallgatdkat és oktatdkat kiild és fo-
gad kiilfs1di intézményekbe.*!

Az akarat, a szandék megvan. A ZMNE
infrastruktirédja, személyi €s targyi feltét-
elei megfelelnek a kovetelményeknek, le-
hetové teszik a szinvonalas oktato-neveld
munkat.

Mi a fejlodés iranya, milyen tisztekre van
sziiksége a XXI. szdzad magyar haderejének?
Tombol Laszlo mk. vezérezredes, a HM Hon-
véd Vezérkar fonoke igy foglalta 6ssze a tisz-
tekkel szembeni elvarasokat:

A tiszti szaktudas, szakismeret és ké-
pesség az erdszak kezelésére olyan komp-
lex intellektualis szaktudast, katonai mes-
terségbeli tudast és jartassagot, szélesen
megalapozott dltalanos miiveltséget foglal
magaba (elemzoképesség, felismerd képes-
seg, képzelderd, itéloképesség, stb.), melyek

41 Mozaikok a ZMNE intézményi akkreditacios
onértékelésébdl  11.  http://portal.zmne.hu/
portal/page? pageid=34,50131,34 60736&
dad=portal& schema=PORTAL

képessé teszik katonai szervezet iranyitasara
harcban és harcon kiviil egyarant.

A tiszt felelossége: sajatos tarsadalmi fele-
losség. Felelds, hogy szaktudasat tarsadalmi-
lag jovahagyott célokra, a biztonsdg fokozasa-
ra haszndlja fol. A szakismeretek elsajatitasa
azzal jar, hogy elvallalja ezt a felel6sséget.

A tiszt felelossége: értékeket és eszménye-
ket rogzité erkolcsi egység. Motivacidja a
hivatasa irant érzet szakmai szeretet, a tar-
sadalmi kételesség tudat és szaktudasanak a
tarsadalom javara forditasa.”*

A magyar tisztképzés torténetét attekint-
ve, ha feltessziik magunknak a kérdést, hogy
meg tud-e, meg fog-e felelni a ZMNE a kor
kovetelményeinek, kihivasainak, akkor vala-
szunk IGEN. Igen, az immaron ujra egyetlen
tisztképz6 intézmény a magyar felsGoktatas
részeként elkotelezetten, a hagyomanyokat
apolva oktatja, képzi, neveli hallgatdit, to-
vabbképzi a hivatasos allomanyt, miveli a
hadtudomanyokat.

42 Tombol Laszlo mk. vezérezredes: Elvarasok
a jovo katonaival szemben. In: Sereg Szemle
2009. 1. szam, 7. old.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

OROSZ ZOLTAN VEZERORNAGY: HELIKOPTEREK

— KULCS A MOBILITASHOZ (EMLEKEK,
GONDOLATOK EGY KONFERENCIAROL)

Az Eurépai Védelmi Ugynokség, az EDAY (a tovabbiakban: Ugyndkség) minden évben kon-
ferencidt szervez, mely az adott évben az Eurdpai Védelmi Ugynékség dltal a legfontosabb-
nak itélt temdkat dolgozza fel. A 2009. évi ,, EDA Konferencia” — melyet mdrcius 10-én tar-
tottak Briisszelben — a ,, Helikopterek — Kulcs a Mobilitashoz” cimet viselte. A konferencia
megrendezését az a tény tette sziikségessé, hogy az Europai Unioban és a NATO-ban meg-
nott az igény a helikopterek dltal megjelenitett képességek novelésére. Emellett feladata volt
még, hogy megfogalmazza azokat a teenddket, amelyek végrehajtasahoz a sziikséges donte-
seket az Ugynokség tamogatdsaval elékészitik és meghatdrozzdk.

A konferencia feltarta azt a miikédeési kozeget, mely a helikopterképesség irdanti igenyt je-
lenti, és megfogalmazta azokat a kihivasokat — a sziikséges kapacitdsi nagysag biztositasa
érdekében — melyekre rovid, kozép és hosszu tavon valaszt kell adni.

A konferencian huszonét orszagbol, a he-
likopterek alkalmazasaban tapasztalattal ren-
delkezd, a katonai és polgari szférat képviseld
szakemberek, valamint a kiillénboz6 helikop-
ter gyartd cégek képviseldi vettek részt. A
konferencia levezet6 elndke Alexander Weis,
az Ugynokség iigyvezetd igazgatdja volt.
Megjelent €s a plenaris tilés inditd eldadasat
Javier Solana az Eurdpa Tanacs fotitkara tar-
totta, de az elndkségben foglalt helyet Henri
Bentégeat tdbornok, az Eurdpai Uni6 Katonai
Tanacsanak elnoke, valamint Allan Cook, az
Eurodpai Repiild és Védelmi Ipari Szovetség
elnoke is.

1 EDA — European Defence Agency- Eurdpai
Védelmi Ugynokség: Az Eurépa Tanacs 4ltal
2004. julius 12-én alapitott szervezet. A szer-
vezet feladata, hogy az Eurdpai Uni6 tagor-
szagai érdekeinek megfelelden fejlessze az
eurdpai védelmi képességeket a jelen és a jovo
kihivasainak megfelelden.

AZ EUROPAI UNIO, EUROPAI
ORSZAGOK RESZVETELE A
KULONBOZO MISSZIOKBAN

Az Eurépai Unié misszids szerepval-
lalasa a Balkanon 1999-ben kezd6dott, az
egykori Jugoszlavia szétesése alatti és uta-
ni béke fenntartd, béke teremt6 miveletek-
ben. Napjainkban mar négy kiilénboz6 fold-
részen folynak miveletek az Eurdpai Unid
iranyitasa mellett. Az EU miveletek vagy
illeszkednek és részei a NATO miiveletek-
nek — példaul Afganisztanban, ahol az af-
gan rendorség kialakitasaban segédkezik az
EUPOL? — vagy teljesen 6nall6 katonai mii-
velet, mint az EUFOR? Csadban. Ott van az
Unié Graziaban a megfigyeld misszidban,
de részt vesz a kaldzok elleni harcban az
Adeni Oboélben is.

2  EUPOL — Europien Polic (Eurdpai Renddr-
ség)
3 EUFOR - Europien Force (Eurépai Haderd)



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Valamennyi missziora jellemzd, hogy a
miveletekben — a siker érdekében — széles
korben alkalmazasra keriilnek a helikopterek.
Elsdsorban azért, mert korlatlan rugalmas-
sdggal, mobilitassal és gyors reagald képes-
séggel rendelkeznek, mely képességek nélkii-
l6zhetetlenek az extrém id6jarasi €s foldrajzi
kornyezetben egyarant. Példaul a hadmuveleti
tertilet nagysaga Csadban akkora, hogy lefedi
Franciaorszag felét. Ezen a teriileten, ahol az
esOs évszakban az utak hianya — allapota mi-
att a kozlekedés, egyaltalan a helyvaltoztatas
lehetetlenné valik, csak a helikopterek tudjak
biztositani a csapatok tevékenységét, talélé-
sét, ellatasat. Szintén kiemelt szerepiik van
a helikoptereknek a MEDEVAC* biztosita-
saban. A Kozép Afrikai Koztarsasagbol eliil-
dozott emberek, menekiiltek megovasa Csad
déli részén csak a helikopterek bevetésével
volt lehetséges, hiszen a teriilet lezarasa, a
csapatok kijuttatasa a korzetbe a helikopterek
alkalmazaséaval volt csak megvaldsithato.

A kaldzok elleni miveletben, ahol tobb
ezer négyzet kilométeres tertiletet kell rend-
szeresen atfésiilnie a hajoknak, a helikopterek
alkalmazésa a hajok fedélzetérél megsokszo-
rozta a felderités hatékonysagat, a gyors rea-
gald képességet, ez egyfajta mérhetd elretten-
tést eredményezett a térségben.

Ezek a példak is azt bizonyitjak, hogy a
helikopterek alkalmazésa tobbszorosen meg-
tériil a missziok alkalmazéasa soran. Ennek
ellenére jelenleg tigy az EU, mint a NATO
mtuveletekben jelent6és hidnyt éliink meg a
rendelkezésre all6 helikopter kapacitas terén.
Ez egy meghatarozé probléma tugy a NATO,
mint az EU részére.

Az Ugynokség, érzékelve ezt az é16 prob-
lémat, gyorsan reagalt, keresve a megoldas
lehetdségét. Ennek kapcsan sziiletett meg

4 MEDEVAC - Medical Evacuation (Légi
Egészségiigyi Kiiirités)

2008. év elején® az ismert ,, Brit-Francia He-
likopter Kezdeményezés”.

Az Europai Védelmi Kezdeményezés je-
lenleg is ajanl rovid €s hosszabb tava pro-
jekteket. Ilyen rovid tava terv példaul a cseh
helikopter pildtak kiképzése magashegyi és
sivatagi viszonyok kozott, felkészitve ket az
afganisztani alkalmazasra. Ez a lehetdség mas
orszagok pilotai részére is biztositott, ameny-
nyiben helikopter személyzeteket kivannak
telepiteni Afganisztanba.

Az Ugynokség kozéptavu terve a ,MI” ti-
pusu helikopterek tervezett kozos felujitasa,
modernizéacidja az afganisztani telepitéshez.
Itt mindenképpen meg kell jegyezni, hogy a
rendszerben tartott helikopterek szama alap-
jan nem lenne indokolt, hogy hiany legyen
reptilé eszkozokbol Eurdpaban. Azonban a
valdsdg az, hogy ezeknek a helikoptereknek
a zome alkalmatlan arra, hogy az Eurdpan ki-

5 Brit-Francia Helikopter Kezdeményezés: a
hadmiiveleti teriileteken meglévo helikopter
hiany potlasara a kelet eurdpai szovetségesek
helikoptereinek felujitasa, modernizacidja egy
kozos pénziigyi alap segitségével.
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vili térségbe telepitsék, illetve alkalmatlan
arra, hogy a mai kor kovetelményei szerint,
harci koriilmények kozott, harcfeladatot hajt-
sanak végre vele.

Az Ugynokség hossza tava — 2020 utani —
tervei kozott szerepel a francia-német FTH®
projekt, mely kivalo lehetséget kinal az ipari
egylittmikodésre nem csak a kezdeményezd
két orszag szamara. A kozeljovében az Ugy-
nokség elinditja ezt a fejlesztési tervet, mely
lehetdséget fog teremteni nem csak az euro-
pai, de a tengeren tuli gazdasagi egytittmii-
kodés kiterjesztésére is. Ezt az is indokolja,
hogy egy ilyen tipust nehéz szallité helikop-
ter elhelyezésére az eurdpai piac kicsi, tehat a
gazdasagos gyartas és értékesités érdekében
sziikséges az amerikai piac szamba vétele is,
ez pedig csak a fejlesztés és gyartas transz-at-
lanti keretein beliil lehetséges.

A konferencia iddzitése igen eldnyos volt
abbodl a szempontbol is, mert megallapitast
nyert: jelentds tartalékok vannak az eurdpai
gyartasi egytittmiikodésben; még szorosabba
kell tenni az EU-NATO kozotti és a transz-at-
lanti egytittmtikddést. Az EU és a NATO pél-
daul kivalé egytittmiikodést alakitott ki ugy
politikai, mint katonai téren, ugyanakkor az
Ugynokség és a NATO segiti a tagorszagok
képesség kapacitasanak fejlesztését. Erre az
egytttmukodésre kivald példa a helikopter
igény kielégitése. A NATO megfogalmazta
az igényét a helikopter képesség—kapacitas
novelésére, az Ugynokség pedig torekszik a
legkonstruktivabb megoldas kialakitasara.

HELIKOPTEREK
KATONAI ALKALMAZASA

A konferencian tobbszor elhangzott, hogy
az eurdpai helikopter flotta mintegy 1700

6 FTH — Future Transport Helicopter: a ,,J6vO
Szallité Helikoptere” terv, mely egy 0j nehéz
szallito helikopter kifejlesztését célozta meg.

gépbdl all, melynek 70%-at a tagorszagok ne-
gyede tizemelteti. Erre a nagy 1étszamu heli-
kopter flottara azonban az a jellemzd, hogy a
gépek oregek, lerepiiltek 30 év feletti naptari
tizemidot, z6mében extrém tizemeltetési ko-
rilmények, igénybe vétel mellett, az alkatrész
ellatas nem biztositott, és a gépek zome nagy-
javitasra, feltjitisra var. Atlagosan egy id6-
ben a gépek mintegy 50%-a all rendelkezésre,
azonban a gépek tobbségét a hajozo allomany
karbantart6 és elére halado kiképzésére, illet-
ve a pilota jeloltek felkészitésére kell igény-
be venni. Ebbdl adodik, hogy a miiveletben
tartasra mar nem jut elegend6 helikopter. Ez-
zel a ténnyel szembesiilt az Unid, amikor az
EUFOR-Csad erogeneralasa késziilt, illetve
hatvanyozottan keriilt ez a probléma a fel-
szinre a NATO afganisztani misszidja kap-
csan. De sorolhatnam az ,, Althea” muveletet
Boszniaban, vagy a Grizidban mikodo meg-
figyel6 missziot is.

A katonai vezetok jol tudjak, hogy a he-
likopterek alkalmazésa a kiilonb6z6é hadmi-
veleti tertileteken igen sokrétiek lehetnek.
Legyen sz6 anyag-, vagy személyutanpdtlas
gyors szallitasardl, felderitésrdl, oltalmaza-
si vagy kozvetlen tiztdmogatasi feladatrol,
vagy — végiil de nem utolsé sorban — siirgds
¢s azonnali evakualasrol.

A helikopterek hadmiiveleti alkalmazasi
képessége természetesen ennél sokkal széle-
sebb korti, de jol érzékelteti ennek a repiild
eszkoznek az alkalmazasi fejlodését néhany,
a torténelembdl vett adat is. Az 6tvenes évek-
ben a francidk algériai miiveleteinek az elején
a szarazfoldi er6k 35 helikopterrel rendelkez-
tek, ot évvel késdbb mar 400 helikoptert tar-
tottak a miiveleti tertileten. A Vietnam elleni
haboruban az amerikaiak tobb tizezer heli-
koptert tizemeltettek, melyek tobb millié be-
vetést hajtottak végre.

Ez az alkalmazasi sziikség napjainkban is
fennall, hiszen errdl szélt ez a konferencia is.
Az 1dok valtozasaval uj kortilmények, felada-
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tok jelentek meg. Ahogy Henri Bentégeat ta-
bornok, az Eurdpai Unié Katonai Tanacsanak
Elnoke emlitette, napjaink miiveleteiben fo-
kozottan kell szamolni a teriileten €16 lakos-
sag ¢érzéseivel is, hatnunk kell a ,,sziviikre
és a gondolkodasukra” is. Ezért adott eset-
ben nem mindegy, hogy az éjszakai égbolton
nagy magassagban elrepiil néhany helikopter,
vagy pedig ugyanarra a feladatra egy felfegy-
verzett katonai menetoszlop vonul végig egy
nagy forgalmu utvonalon. Kiilondsen igaz ez
napjaink aszimmetrikus miveleteiben, ami-
kor nincsenek frontvonalak, az ellenség sok-
szor nem is lathatd, és a rogtonzott robband
szerkezetek’ széles korben elterjedtek.

A sokrétii feladatrendszer igényli a tobb-
feladatt helikopterek meglétét, melyeknek
egy idében biztositani kell a mandver-mobi-
litast, valamint a sajat er6k védelmét, latha-
tosagat. A katonai miiveletek parancsnokai
részErdl az adott hadmiiveleti teriileten beliili
mobilitas biztositasara vonatkozo igény - le-
gyen sz06 a korszerii hadmtveletekben végre-
hajtandd logisztikai utanszallitasrol, vagy a
csapatok atcsoportositasarél — nem csokken,

7 IED: Improvised Explosive Device

hanem folyamatosan néni fog. Ezek az igé-
nyek generaljak az uj helikopter fejlesztése-
ket, mint példaul a mar emlitett francia-német
., Nehéz Szallito Helikopter” projekt. A meg-
célzott kapacitas igény ezer kilométeres hato-
tavolsag esetén: 13 tonna hasznos teher, vagy
70 fegyveres katona.

Ugyanilyen fontos azonban a helikopterek
alkalmazasa kozvetlen harctamogatd felada-
tok soran is. Ebbe tartozik a preciz felderités,
a csapatok oltalmazasa és kozvetlen tiiztamo-
gatasa. Ez elsdsorban a specialis harci-tama-
dé helikopterek feladata.

Nagyon koriltekintéen kell elemezni a
harc megvivasanak feltételeit, mert ,,automa-
tikusan” ezek a nagy tlizerét képviseld heli-
kopterek sem hatékonyak. Példaul Irakban,
1991-ben az amerikai ,,Apache” helikop-
terek nagy hatékonysaggal hajtottak végre
harcfeladataikat, ugyanez a fegyverrendszer
1999-ben nem volt hatékony Albaniaban a
szétszorodott, jol alcazott, a civil lakossag-
gal elvegyiilt ellenséggel szemben. Ugyan-
akkor egy ellenséges kornyezetben, a szalli-
té helikopterek védelme, vagy egy menetet
végrehajtd gépkocsi oszlop oltalmazasa el-
képzelhetetlen kettd-négy harci helikopter al-
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kalmazasa nélkiil. A szarazfoldon miiveletet
végrehajto csoportok, alegységek tliztamoga-
tasa; tranzit utak, ellenérzd ateresztd pontok
feligyelete; deszantolasi korletek biztositasa
hatékonyan, csak a gépagyuval, géppuskaval,
rakétakkal felfegyverzett repiil6 eszkozokkel
lehetséges. Ez kiilondsen igaz napjainkban,
amikor az aszimmetrikus — vagy az utdbbi
idében megjelent uj kifejezéssel élve — a hib-
rid hadviselés szabalyai, esetenként szabaly-
talansagai kozepette kell megvivni a harcot.

Nagyon fontos, hogy a rendelkezésre allo
helikopterek képesek legyenek kiilonbozo
konfiguraciénak megfeleld feladatot végre-
hajtani. Nézetem szerint optimalis esetben egy
szallité helikopternek, vagy akar harci heli-
kopternek is képesnek kell lennie MEDEVAC
feladat végrehajtasara. De megforditva a kér-
dést: a harcfeladatok jellegétol fiiggben ele-
gendd mennyiségl helikoptert kell biztositani
MEDEVAC funkcioval, ugyanis ez a képes-
ség rendkiviili mértékben erdsiti a harcmezén
feladatot teljesité alegységek, csoportok, a
katonak harci moraljat. Ezt erdsiti az a tudat,
hogy sebestilés esetén gyors, operativ és haté-
kony segitséget kap, rovid idon beliil a sériilt
katona biztos egészségiigyi ellatasban része-
stil. Mindez csak egy modon: helikopter al-
kalmazasaval biztosithatd.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a he-
likopterek alkalmazhatésdgénak tendenciaja
az elmult id6szakban alapvetden modosult.
Mikozben a ,.kézelmultig” a helikopterek al-
kalmazasa alapvetden katonai alkalmazast
jelentett, az elmult évtizedben a polgari heli-
kopter piac folyamatos boviilését figyelhet-
tik meg. Mig korabban a civil piac és igény
egyet jelentett az olyan allami megrendelések-
kel, alkalmazasokkal, mint példdul Renddrség,
Vam és Pénziigyorség, addig napjainkban az
a jellemz6, hogy altalanos gazdasagi-vallalati-
termeldi igényeket kell kielégiteni, sot egyre
inkabb terjed a pusztan pihenést, szorakozast
kielégitd helikopter tipus variaciok megjelené-

se. Ezért is nagy kihivas a hadseregek szamara
a piac boviilése, hiszen a ,,j6 szakemberek™ a
hadseregben nonek fel, sajatitjak el a szakma
»csinjat-binjat”, majd ezek az emberek a pol-
gari életben kamatoztatjak tudasukat, gyakor-
latukat. Sajnos altalanos ¢és jellemz6 tendencia,
hogy a hadsereg anyagi elismerése nem ver-
senyképes a gazdasagi élet szereploi altal ki-
nalt anyagi juttatasokkal.

Ezek a tényezok is hatassal vannak a had-
miveleti alkalmazasi képességekre, melyekre
alapvetden kihatnak az tin. egyszerti kérdések,
illetve az arra ad6do valaszok. Vajon a rendel-
kezéstinkre allo helikopterek felszereltsége,
miszerezettsége megfelel-e azoknak a koriil-
ményeknek, amelyek kozott majd alkalmazni
akarjuk a helikoptereket? Vajon biztosithato-e
megfeleld alkatrész utanpotlds; €s végiil, de
nem utolso sorban van-e és lesz-¢ elég meg-
feleld modon kiképzett és felkészitett pildtank,
tizemeltetd miiszaki dllomanyunk? Ezek mind
olyan kérdések, melyek alapjan sok NATO/EU
tagallam visszalép és visszatartja helikoptereit
a hadmiiveleti alkalmazastol. Ezek a kérdések
foglalkoztattak a konferencian részt vevo nem-
zetek koziil tobbet, és mivel az Ugynokség a
valaszok megadasaban is kivan segiteni, igy
egyértelmii, hogy a konferencia f6 szervezdje,
tdmogatdja volt.

Természetesen a helikopter probléma
egyik megoldasa lehetne az is, hogy tlirelme-
sen kivarjuk, amig a szallit6 helikoptereinket
kicseréljik olyan modern gépekre, mint az
NH90 vagy a harci helikoptereket ,,Tigris”-
re. Azonban ez a megoldas nem lehetséges,
hiszen a konferencia éppen arra a problémara
fokuszalt, hogy jelenleg nem all rendelkezésre
megfeleld helikopter kapacitas a hadmiivele-
ti tertileten. A konferencia célja az volt, hogy
feltarja a lehetdségeket és megoldasokat,
amelyek ezt a hadmitiveleti kapacitas hidnyt
kezelik. Egyfajta megoldast jelent a probléma
kezelésére a brit-francia helikopter-kezdemé-
nyezés, mely lehetéséget teremt a bevethetd
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helikopterek szdmanak novelésére, a helikop-
ter személyzetek kiképzésének egységesite-
sére, a kiképzés mindségének novelésére. Ez
lehet a j6vO, melyre épithetjiik a k6zos euro-
pai haderdt, erésithetjiik a NATO szerepval-
lalas hatékonysagat Afganisztanban.

A konferencidn megfogalmazddott az az
egységes vélemény, hogy csak az egylittmii-
kodés, a kooperacid hozhat eredményt. Az
europai orszagoknak egyiitt kell mikodni a
fejlesztésben, a gyartasban és az tizemeltetés-
ben. Ennek az egylittmtkodésnek az Egye-
siilt Allamok és Eurdpa egyiittmiikodéseként
kell kezdddnie. Ezt az egytittmiikodést az élet
kényszeriti ki, a kozos értékek és érdekek és
az az igény, hogy megfeleld bevethetd kato-
nai képességgel rendelkezztink. A rovid tava
egylittmikodést az Afganisztanban meglévo
szallitasi és harctdmogato kapacitas hidny in-
dokolja. Ott, ahol a NATO 4altal vezetett misz-
szioban az Egyesiilt Allamok és eurépai szo-
vetségesei egytitt harcolnak.

Afganisztanban ugy a f6ldrajzi, mint a kli-
matikus viszonyok jelentdsen kiilonboznek a
megszokottdl. Ez azt jelenti, hogy az ott alkal-
mazasra kertld helikopter tipusok rendkiviil
sz€ls6séges viszonyok kozott miikodnek. Az
eddigi tizemeltetési tapasztalatok azt az alkal-
mazasi mddot tdmasztjak ald, hogy inkabb a
hadszintéren kell megteremteni az id6szakos
javitasok, karbantartasok elvégzéséhez sziik-
séges javitd bazist, mint honi tertiletre haza-
szallitani a gépet. Igy a hadmiiveleti teriileten
is tobb lesz a bevethetd helikopter.

A NATO-n beliil lehetdség korvonalazddik
a sziikséges helikopter darabszam biztosita-
sara. Azon szervezetek részére, akik ameri-
kai gyartmanyu helikoptereket tizemeltetnek,
az Egyesiilt Allamok ajanl megoldast a had-
mtuveleti teriileten torténd logisztikai, reptilo-
miszaki biztositasra. Ugyanezt a megoldast
ajanlja Franciaorszag az EUROCOPTER ti-
pusokat tizemeltetd orszagok részére. Végiil a
,,MI” tipust helikoptereket tizemeltetd orsza-

gok részére a NAMSA® vezetésével és koor-
dinacidja mellett Csehorszag vezetd nemze-
ti szerepvallalasaval formalodik a hadszintéri
logisztikai repiilémiiszaki biztositas kialaki-
tasa.

Ez a jelen. Azonban hosszutavu egytittmu-
kodésben kell gondolkodni, hiszen a jovében
olyan helikopterre lesz sziikségiink, mely-
nek nagyobb a teheremeld képessége, a ha-
tétavolsaga, ¢s a repiilési sebessége, a teher
be- és kirakodasa gyors és lehetdség van légi
utantoltésre is. A mai kor hadmiveleti kove-
telményei kényszeritik ki, hogy ilyen irdanyba
haladjon a fejlesztés.

A konferencian beszamoltak arrol is, hogy
az Egyesiilt Allamokban a Pentagon megren-
delésére mar fut a FVL® program, melyben a
forgoszarnyas és merevszarnyu repiilé eszko-
70k eldnyos tulajdonsagait probaljak 6tvozni.
Az Amerikai Kongresszus utasitasara késziil
egy tanulmany a helikopterek tuléld képes-
ségének javitasa érdekében, mely nem csak
a gépek taléld képességének javitasarol szol,
hanem elsdsorban a helikopter személyzet és
a fedélzeten tartozkodd, szallitando katonak
biztonsaganak novelését célozza. Az Egye-
siilt Allamok Szérazfoldi Erk Parancsnok-
saga szintén vezet egy programot, mely egy

8 NAMSA — NATO Maintenance and Supply
Agency (NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugy-
nokség)

9 FVL - Future Vertical Lift
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tobbfeladatu repiildeszkdz megalkotasat cé-
lozza. Az emlitett tanulmanyok jelzik azt a
fejlesztési iranyt, melyet az Egyesiilt Alla-
mok kovet és lehetdséget biztosit az egyiitt-
mukodésre. Az eurdpai helikopter gyartas
erds, gazdag tapasztalatokkal rendelkezik,
melyek eredményesen hasznosithatok a ko-
z06s gondolkodasban.

HELIKOPTEREK
ALKALMAZASANAK
TAPASZTALATAI A BRIT KIRALYI
HADSEREGBEN

A Brit Kiradlyi Hader6t érintd 1998-as
stratégiai feliilvizsgalat eredményeképpen
hoztak 1étre az Osszhaderénemi Helikopter
Parancsnoksagot, melyben egyesitették a
Szarazfoldi Haderd, a Légier6 és a Haditen-
gerészet helikopter egységeit. Brit értékelés
alapjan a helikopter szerepe a XXI. szdzad-
ban még tovabb novekszik. Napjaink hadvi-
selésére egyre inkabb jellemzo lesz a ,, Hib-
rid Hadviselés-, vagy Haboru’, melyre a
stirtin beépitett és lakott varosi kornyezet és
a mandver szabadsag lesz meghatarozé. Eb-
ben a kdrnyezetben a siker zaloga lehet a he-
likopterek nagyfoktl mobilitasa, rugalmassa-
ga; gyors reagald képessége; a csapatoknak
(harcol6 csapatoknak) nyujtott tliztdmogata-
sa, védelme.

A hibrid haboruban a sikert csak az bizto-
sitja, ha a képességet jelentd négy tényezot
egyforman fontosnak tartjuk és ennek meg-
felelden kezeljiik. Ezek a tényezok a kovet-
kezdk:

— személyi allomany Osszetétele, moralis al-
lapota, feltoltottsége;

— a személyi allomany kiképzettsége; a
kiképzettségi szint karbantartottsaga;

— a helikopter park dsszetétele, technikai ké-
pességei;

10 Hybrid War

— a logisztikai tdmogatas szervezettsége; a
helikopterek rendelkezésre allasa.

A személyi allomany rendelkezésre alla-
sa érdekében at kell gondolni a feltoltottségi
szintet, a gépszam/személyzetszdm aranyt.
Folyamatos utanpdtlast, toborzast kell bizto-
sitani a személyi allomany rendelkezésre al-
las biztositasa érdekében.

A kiképzés biztositdsa érdekében a har-
likoptert kell biztositani, mint amilyennel a
hadmtiveleti teriileten feladatot hajtunk vég-
re. Napjainkban kiemelt jelentdsége van a
hadmitiveleti teriiletre torténd kihelyezést
megel6zd felkésziilésnek/felkészitésnek. Ezt
a felkészitést a hadmiiveleti tertiletre jellem-
z6 foldrajzi és idojarasi koriilmények kozott
kell végrehajtani.

A hadmtveleti teriileten a hadmiiveleti
rendelkezésre 4allas érdekében tartalék heli-
koptereket kell tarolni, biztositani. Ez azért
sziikséges, hogy miiszaki meghibdsodas,
vagy hadmiiveleti veszteség esetén is folya-
matosan biztositott legyen a hadmiiveletek
helikopteres tamogatasa. At kell gondolni és
torekedni kell arra, hogy a miiveletekhez azo-
nos tipusu és a tipuson beliil azonos modifi-
kell arra, hogy a hadmiiveleti tertileteken is
a lehetd legkevesebb tipus ¢és a tipuson beliili
valtozat legyen.

A logisztikai tdmogatast is ennek az elv-
nek kell aldrendelni. Vagyis biztositani kell,
hogy a kiképzési és a hadmiiveleti biztositas
azonos miiveleti hattérrel valosuljon meg. A
logisztikai és ezen belill a reptilomiiszaki al-
lomanyt is a hadmtveleti tertiletekhez meg-
kozelit feltételek mellett kell felkésziteni.

Avazolt feltételek és a kivant kovetelmények
biztositasa érdekében Eurdpaban kivanatos a
védelmi kritériumok és a védelmi ipar egytitt-
miikodését tjra végiggondolni. Csak az uj ala-
pokra helyezett egytittmiikodés hozhat megol-
dast a jov6 haborus kihivasainak kezelésére.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

HELIKOPTEREK
ALKALMAZASA AZ ISAF-BAN

A helikopterek alkalmazasa az ISAF" ed-
digi muveletei soran sok tapasztalatot hozott.
Ezek a tapasztalatok részben megerésitették a
hadmiivelet tervezése soran prognosztizalta-
kat, részben 10 kortilményeket tartak fel.

Az afganisztani hadszintéren extrém, sz¢l-
sOséges foldrajzi és meteoroldgiai koriilmé-
nyek talalhatok. Ez a biztonsag érdekében
kikényszeritett bizonyos lizemeltetési korla-
tozasokat. A miveletek tervezésére és vég-
rehajtasara meghatarozo a terep ¢s repiilési
magassag, mely kortilményeket a harcaszati
eljarasok tervezésénél is figyelembe kell ven-
ni. A helikopter miiveletek jelent6s hanyadat
a kiilonbozo szallitasi feladatok teszik ki. A
szallitasok tervezése €s végrehajtasa soran
jellemz6, hogy a kapacitas egy-egy feladat
alkalmaval jelentdsen csokken, viszonyitva
a mas hadszintereken megszokotthoz. At kell
gondolni a kiilonb6z6 terhek kiszerelését,
szallitasra torténd elokészitését is. Visszatérd
— ¢és minden eléado kihangsulyozta — a sze-
mélyzetek felkészitésének fontossagat, figye-
lemmel az afganisztani hadszintér sajatossa-
gaira. Végiil, de nem utolso6 sorban, jelentds
korlatozo tényez0 a kiillonb6z6 nemzetek altal
bejelentett Nemzeti Korlatozasok (National
Caveats) figyelembe vétele.

ISAF
CSAPATREPULO KOVETELMENYEK

A miveletek 1égi tamogatasat jelentdsen
befolyasolja, hogy a kiadott CJSOR'? tartal-
mat a nemzetek még nem toltotték fel. Ez

11 ISAF - International Security Assistance
Force
12 CJISOR - Combined Joint Status of

Requirement: Miiveleti Eré - Eszkoz Igény,
Miveleti Allomany Téabla

azt jelenti, hogy a miiveleti teriileten jelen-
tds hiany tapasztalhatd a rendelkezésre alld
helikopterekb6l. A CJSOR folyamatosan at-
tekintésre kertl a helyzet/sziikségletek fiigg-
vényében. A miiveleti tapasztalatok feldol-
gozasa utan rendszeresen pontositasra kertil,
az igények ujra fogalmazodnak. Ennek meg-
felelden az ISAF parancsnoka meghataroz-
ta a sulypontokat, ezek alapjan a jelenben is
égetd sziikség van a szallitd helikopter és a
MEDEVAC kapacitas novelésére.

A megfeleld képességhianyok athidalasa-
ra a hadmiveleti teriileteken — elsdsorban lo-
gisztikai szallitasi feladatokra — nagy szdm-
ban talalhatok bérelt szallité helikopterek.
Ezzel a meglévo kapacitas hianyt probalja az
ISAF, illetve a résztvevd nemzetek kezelni,
igy biztositva a katonai miiveletek mandver
képességét, végrehajtasat.

Osszességében megallapitast nyert, hogy
a helikopterek rendkiviil értékes technikai
eszkozei a hadmiuveleti teriiletnek. Az al-
kalmazas fo tertiletei a logisztikai szalli-
tasok, MEDEVAC feladatok, tliztdmogata-
si feladatok €s a bérelt, civil helikopterek
altal végrehajtott nagyszamu teherszallitasi
feladatok.

A helikopter kapacitds novelése érdeké-
ben stirgésen be kell fejezni a CISOR feltol-
tését, tovabb kell 1épni a HIP Helicopter Task
Force®® kialakitasaban, kihelyezésében. Az
ANAAC! felkészitésnek felgyorsitasaban.

»

13 HIP — Helicopter Task Force (Helikopter Harci
Kotelék)

14 ANAAC — Afghan National Aircorp
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BEVEZETES

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajanak {6 célja, hogy eldsegitse a nemzetkozi béke
fennmaradasat, az euro-atlanti térség, Eurdpa és szlikebb régidja biztonsaganak, stabilitasanak
erositését. A Magyar Koztarsasag biztonsagat két alapvetd pillérre épiti: egyfelél nemzeti 6n-
erejére, masfeldl az euro-atlanti integracidra és a nemzetk6zi egytittmiikodésre.

A honvédelemr6l szo6l6 2004. évi CV. torvény 70. § (1) bek. b) c) pont szerint a honvéd-
ség feladata a szovetségi és nemzetk6zi szerzodésekbdl eredd egyéb katonai kotelezettségek
teljesitése. Ezért Magyarorszag feladata, hogy hozzajaruljon mas, kdzosen vallalt szovetsége-
si kiildetéshez, részt vegyen a nemzetkozi szervezetek égisze alatt zajlo nemzetkozi béketa-
mogatd és humanitarius akcidkban. A Magyar Koztarsasag egyre aktivabb bekapcsolddasa a
nemzetk6zi békefenntartd tevékenységekbe bizonyitja hazank elkotelezettségét a problémak
nemzetk6zi normak szerinti megoldasa irant.

1995-ben mindségi valtozas kovetkezett be a békefenntartas térténetében. Az Orszaggylilés
elso izben adta hozzajarulasat ahhoz, hogy egy fegyveres, katonai rendészeti funkcidkat ellatd
magyar kontingens teljesitsen szolgalatot a Sinai-félszigeten az MFO (Multinational Force and
Observers) misszio keretein beliil. Ezzel szinte egyidében, 1995. november 14-én kezdte meg
a szolgalatot egy békefenntartd szakaszunk az ENSZ égisze alatt miikodé6 UNFICYP misszi-
oban Cipruson. 2001. végén az Orszaggylilés elfogadta a ,,NATO iranyitasa alatt végrehajtott
katonai békefenntarto muiveletekhez torténd magyar hozzajarulasrol” szolo 94/2001. (XI1. 21.)
sz. hatarozatat. Az OGY hatarozat 4. pontjaban felhatalmazta a Kormanyt a balkani békefenn-
tartd miveletekhez — a NATO igényeinek megfelelden -, hogy meghatarozza az egyes magyar
kontingensek Osszetételét, feladatait, valamint a telepiilési helyeket.

Mikor az elsé magyar zaszloalj megkezdte miikodését haborts 6vezetben, (1996, Okucani)
a katonai alkalmazas alkalmassagi specifikumai alapjan 4j elvarasok meriiltek fel a katonai ve-
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zetés részérol. Megteremt6dott az igény az uj kihivasoknak megfeleld kovetelmény rendszer
kidolgozasara, mely rendszer a mai napig hatékonyan miikédik. Elsésorban célunk az, hogy
a misszids szolgalat ellatasara alkalmas katonak szolgalatteljesitése a nagyobb hatékonysag
felé mozduljon el anélkiil, hogy barmilyen egészségkarosodast szenvedjenek szolgalattelje-
sités kozben Az elézdvel parallel koncepcié magaban foglalja azon preventiv faktorok ki-
alakitasat, fejlesztését mely alapvetden a hadmiiveleti tertileten, harci helyzetben jelentkezd
stresszorokkal szemben sziikséges az egészségi allapot megdrzéséhez.

Az MC 326/2 — a NATO Katonai Tanacs dokumentuma, mely a NATO egészségiigyi biz-
tositasanak elveit és politikdjat hatarozza meg -, AJP 4.10 - a NATO 6sszhaderdnemi egész-
ségligyi biztositas doktrindja -, valamint a NATO MEDICAL Handbook a NATO Egészség-
tigyi Bizottsaga (COMEDS) altal eldirt feladatrendszerbdl kiindulva, a honvéd egészségiigy
is kiemelten kezeli a személyi adllomany testi-lelki-fizikai allapotanak, illetve annak épsé-
gének megorzését, valamint lelki teherbird képességének fejlesztését. Ezen beliil a honvéd
egészségligy f0 feladatai kozé tartozik a misszids szolgalatot teljesitd allomany misszios fel-
adatokra torténd pszicholdgiai felkészitése. Ennek a felkészitésnek a célja: a katondk azon
személyiség tényezodinek pszicholdgiai modszerekkel torténd felerdsitése, amely a misszids
szolgélat ideje alatt segiti az alkalmazkodast a specialis helyzetekhez. Az emlitett cél elérése
érdekében, a szakmai modszertan és a misszids szolgalat alatti terheléses tényezok alakuld-
sdnak még hatékonyabb megismeréséhez, illetve megtervezéséhez végeztiink kutatasokat a
missziods szolgalatot teljesitd katonak korében.

Egészségiigyi alkalmassag

A MISSZIOS SZURESEK HELYZETE AZ ALKALMASSAG-VIZSGALO
INTEZETBEN

A Dr. Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont Preventiv Igazgatosag Alkalmassag Vizs-
galo Intézet évente atlagosan 10000 katonai alkalmassag-vizsgalatot végez. 2008-ban a 10000
alkalmassag-vizsgalatbdl 3011 volt a misszidk elotti teljes korti vizsgalat, és 1501 volt a misz-
szidk utani visszasziirés. A kiilfoldi szolgalatokkal kapcsolatos vizsgalatok szama a teljes 18000
fo/év vizsgalati kapacitas kozel 25 %-at teszi ki. A misszids vizsgalatok a szerzodéses katonai
allomanyba jelentkezok alkalmassag-vizsgalatat megel6zve az elsd helyen allnak. A vizsgalatok
tervezése szempontjabol fontos tényezo, hogy mig a szerzddéses allomanyba jelentkezok egyen-
letesen elosztva heti két alkalommal 50-50 f6s 1étszamban érkeznek vizsgélatra, addig a misszios
vizsgalatok esetén a missziora valo felkésziilési tervet kovetve altalaban 1 hét alatt kell 350-400
fot megvizsgalni. Hasonld a helyzet a missziobol visszaérkezok vizsgalatanal is, mivel a hatalyos
jogszabaly szerint a hazatérést kovetd 1 héten beliil kell a vizsgalatokat elvégezni.

A MISSZIOS ALKALMASSAG-VIZSGALATOKAT SZABALYZO
JOGSZABALYOK

Jelenleg a misszids egészségligyi alkalmassag-vizsgalatokat két rendelet a 20/2002. (IV.10.)
HM rendelet a Magyar Honvédség egyes beosztasaihoz kapcsolédd munkakori kovetelmé-
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nyekrdl, és a 7/2006. (III. 21.) HM rendelet a hivatasos és szerzddéses katonai szolgalatra,
valamint a katonai oktatasi intézményi tanulmanyokra vald egészségi, pszichikai €s fizikai
alkalmassag elbiralasardl, tovabba az egészségiigyi szabadsag, a szolgalatmentesség €s a csok-
kentett napi szolgalati id6 engedélyezésének szabalyairdl szol6 rendelet szabalyozza.

A katonai alkalmassdg-vizsgalati rendszer, igy a kiilszolgalatok alkalmassag-vizsgalati
rendszere is alapvetd valtozdson ment keresztiil az elmult néhany évben. Korabban altalanos
katonai alkalmassagot vizsgaltunk, mig a jelenlegi rendszerben a katona alkalmassagat konk-
rét beosztasra vizsgaljuk. Minden egyes katonai beosztashoz egyénileg van hozzarendelve a
fizikai, pszichikai és az egészségi kovetelmény. A korabbi vizsgalati rendszer megvaltoztata-
sdhoz tobb ok is vezetett, amelyek koziil a legfontosabbak az aldbbiak voltak:

— Az addigi alkalmassag-vizsgalati rendszer nem felelt meg a szakmai elvarasoknak.

— A katonai vezetés 4j elvarasokat és elveket fogalmazott meg a honvédség humanerdforras
fejlesztésével és a katonai kivalasztassal kapcsolatban.

— Az alkalmassag-vizsgalatok szama és tipusa jelentdsen megnovekedett és 2002. utan tarto-
san 10000 f6/év szinten maradt. A vizsgalati 1étszam ilyen nagyaranyt emelkedéséért elso-
sorban a szerzddéses ¢és a kiilfoldi szolgalattal kapcsolatos vizsgalatok voltak feleldsek.

Az elgondolés az uj alkalmassag-vizsgalati rendszer kialakitasanal az volt, hogy minden
egyes beosztashoz specialis, a beosztasnak megfeleld kovetelményeket rendeljiink hozza.
Korabban ez az elv csak néhany beosztasnal érvényesiilt (ejtdernyds, tlizszerész, harckocsi-
z0). Az uj kovetelmények felallitdisahoz, azonban ismerni kellett a szolgalatteljesités kozben
a katonara haté kémiai, fizikai, bioldgiai €s pszichés koroki tényezdket. Ezeket az adato-
kat az elddintézménye MH EVI munkahygiénés osztalya szolgaltatta. Mérési eredményeik
alapjan meg lehetett becsiilni, hogy az egyes beosztasokban haté fizikai, kémiai, bioldgiai,
és pszichés koroki tényezok mekkora megterheléssel hatnak a beosztést ellatoé katona szer-
vezetére. Az igy kapott eredmények alapjan mar meg lehetett allapitani, az egyes beoszta-
sokhoz tartozd fizikai, egészségi €s pszichikai kovetelményeket is.

Az alkalmassag-vizsgalati rendszer a kiilszolgalatok esetén is valtozott. A korabbi sokszor
nagyon szigoru rendszer megvaltozott és a kiilféldi szolgalatok kiilonbozdségét jobban figye-
lembe vevd differencialt rendszer kertilt kidolgozasra.

Jelenleg a kiilfoldi katonai szolgalatra vald alkalmassag a szolgélat jellegétdl fiiggden eltérd
kovetelményeket tamaszt az alkalmassag mindharom 6sszetevojét illetéen. Ennek megfelel-
en az egészségi alkalmassag kovetelményszintjei a teljesitendd feladattdl fliggden négy cso-
portra oszthatok. [legszigortibb az a), legenyhébb a d) pont]:

a) fegyveres béketeremtd, illetve békefenntart6 vagy kiilonleges megterhelést jelent6 kato-
nai szakfeladat végrehajtasa, annak id6tartamatol fiiggetlentil a Tablazat A2a rovata szerint,

b) béketeremto, illetve békefenntartdi szolgalat térzsbeosztasban vagy nem fegyveres szol-
galat sajat szakmajaban, nemzeti, illetve NATO beosztas ellatdsa, [amennyiben annak tartama
alatt nem kertilhet sor az a) pont szerinti alkalmazésra] annak iddtartamatdl fiiggetleniil a
Tablazat A2b rovata szerint,

¢) egy évet meghaladd tanulmany (pl. katonai oktatasi intézményben) vagy kutatdémunka
végzése a Tablazat A2c rovata szerint,

d) egy évnél rovidebb ideig tartd tanulmanyi vagy kutatdi tevékenység végzése a Tablazat A2d
rovata szerint minésiil, de nem lehet alacsonyabb a beosztasanak megfeleld besorolasi szintnél.
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(2) A fizikai alkalmassagi kovetelmény az 2.2 bekezdés

a) pontja szerinti feladat esetében T4 kovetelményszint (260 pontos teljesitmény),

b) pontja szerinti feladat esetében T3 kovetelményszint (240 pontos teljesitmény),

¢) pontja szerinti feladat esetében T2 kovetelményszint (220 pontos teljesitmény),

d) pontja szerinti feladat esetében T1 kovetelményszint (200 pontos teljesitmény).

(3) A pszichikai kovetelmény az 2.2 bekezdés a) és b) pontja szerinti feladatok esetében az
atlagos megterheléstdl 1ényegesen eltérd specialis pszichikai teljesitmény (Pk), az 2.2 bekez-
dés ¢) és d) pontja szerinti feladatok esetében a pszichikai alapkdvetelményeknek valé megfe-
lelés (Pa), illetve a beosztasanak megfeleld kovetelményeknek valo megfelelés.

Az 1j katonai alkalmassag-vizsgalati rendszer alapelveinek elfogadasa utan tobb 1épésben
zajlott le az alkalmassag-vizsgalatok atalakitasa. Elsd 1épésben a vizsgalatokat szabalyozd
rendeletek kertiltek kiadasra. Ezzel parhuzamosan zajlott az orvosi muszerek, berendezések
modernizalasa és az épiiletnek az 1 igények szerinti atalakitasa, a rendel6k bovitése. A fen-
tiekben vazolt atalakitas eredményeként az osztilyok 1étszamat, felszereltségét és szakmai
felkészultségét tekintve is teljes mértékben alkalmassa valt a kor szinvonalanak megfeleld
katonai alkalmassag-vizsgalati és foglalkozas-egészségiigyi feladatok ellatasara.

A MISSZIOS ES A HAZAI BEOSZTASOK
ELTERO KOVETELMENYEINEK OKAI

A jelenleg érvényben 1évo az alkalmassag-vizsgalatot szabalyozo rendeletekben, az egyes
beosztasok egészségi, fizikai, pszichikai kovetelményei és a kiilfoldi szolgalatok kovetelmé-
nyei eltérnek egymastol. A MH dr. Rado Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont szakembe-
reinek allaspontja szerint a kiilfoldi szolgélatok szigorubb kovetelmény rendszere tovabbra is
fenntartandé az alabbi indokok miatt. A katona a kiilf6ldi szolgélat soran fokozottan ki van
téve egészségkarositd tényezoknek. Sokszor az egészséges szervezet szamara is megterhelok
lehetnek a hazai éghajlati viszonyoktol eltérd klimatikus viszonyok (magas hémérséklet, para-
tartalom, eltérd tengerszint feletti magassag). A megszokottol eltérd higiénés viszonyok, és a
hadmiiveleti teriileten a megszokott egészségiigyi alapellatastdl eltérd ellatasi rendszer miatt a
krénikus betegségben szenvedd katona hadmiiveleti teriiletre valo kihelyezése nem javasolt.

A kulfoldi szolgélat sordn a pszichikailag nem megfelelden felkészitett katona 6nmagara
és tarsaira is fokozott veszélyt jelenthet, még akkor is, ha ugyan azt a beosztast latja el, mint
a kulfoldi vezénylés elotti beosztasban. A fizikai megterhelés is nagyobb, hiszen nap mint nap
fegyverrel, repeszallé mellényben végzi feladatat.

A KULFOLDI SZOLGALATRA JELENTKEZOK ALKALMASSAG-
VIZSGALATANAK MENETE

A kiilfoldi szolgalatra jelentkezOk alkalmassag —vizsgalata soran egészségi, pszichikai és
fizikai alkalmassag vizsgalatot végziink. A alkalmassag-vizsgalat elsddleges célja, hogy a kiil-
foldi beosztasra ugy valasszuk ki a katonat, hogy a kiilf6ldi misszi6 soran, a magyarorszagitol
eltérd szolgalati viszonyok kozott a katona egészséges maradjon, szolgalati feladatat a legma-
gasabb szinten tudja elvégezni. A szakorvosi vizsgalatok soran toreksziink arra, hogy minden
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olyan betegséget diagnosztizaljunk, illetve a vizsgalatok soran kizarjunk, amelyek a kiilszol-
galat soran jelentkezve a katona hadrafoghatdsagat csokkentik, vagy kovetkeztében egészség-
karosodas 1éphet fel. Az egészségi alkalmassag-vizsgalat soran a szakorvosok részére modern
diagnosztikus miiszerpark all rendelkezésre. Az orvosi diagnosztikai miiszerek bovitése soran
célunk az volt, hogy az egyes diagndzisok felallitdsahoz sziikséges vizsgalatokat helyben, az
intézetben tudjuk elvégezni, evvel is leroviditve a vizsgalati lapok lezarasanak idejét. Jelenleg
a mellkas Rtg., a fogaszati panorama Rtg. és a drog vizsgalat elvégzése az MH HEK ala-
rendeltségébe tartozo, intézmények valamelyikében, de nem az AVI-ban kertil végrehajtasra.
2009. masodik negyedévétdl a fejlesztések kovetkeztében a mellkas €s fogaszati panorama
Rtg. vizsgalatot is intézetiink fogja végezni.

Az orvosi vizsgalatok két alapvetd részre oszthatok, az egészségi alkalmassag elbirdlasa és a
fizikai terhelhet6ség megallapitasa A szakorvosi vizsgalatok soran a missziora jelolt személye-
ket belgyogyasz, sebész, gégész, fogszakorvos, ideggyodgyasz és szemész szakorvos vizsgalja.
2007-t6l lehetéség van arra, hogy a négydgyaszati vizsgalatot is az intézetben végeztessék
el a berendelt személyek. A szakorvosok a vizsgélatok, és a kiegészitd miiszeres vizsgalatok
esetén olyan betegségeket, allapotokat keresnek, melyek a kiilszolgélat soran a megvaltozott
munkakoriilmények miatt betegséghez vezethetnek.

A belgydgyasz szakorvos elsdsorban a sziv-érrendszert, a 1égzérendszert a majat és az
emésztorendszert vizsgalja. A belgyogyasz szakorvos rendelkezésére allnak a modern labora-
tériumi eljarasokkal nyert eredmények. A laboreredmények tajékoztatnak a maj mikodésérol
(SGOT, SGPT, GGT, bilirubin, ALP) a vese miikodésérdl (vizelet, kreatinin) a vérképzo rend-
szer milkodésérol (kvalitativ vérkép), a vérzsirok szintjérdl (cholesterin, triglicerid). A vizs-
galat soran a belgyogyasz értékeli az EKG esetleges eltéréseit és a vérnyomas aktudlis mérési
eredményét. A kulfoldi szolgalatnal alkalmatlansaghoz vezeté magasvérnyomas (hypertonia)
diagnozisanak felallitasdhoz rendelkezésre all a 24 6ras vérnyomasméré monitor (ABPM).

A leggyakoribb alkalmatlansaghoz vezetd belgyogyaszati jellegi megbetegedések a magas-
vérnyomads betegség, az elhizas, a kiilonb6z6 sziv ritmus és vezetési zavarok, a cukorbetegség
¢és a maj miikodési zavarai. A felsorolt kronikus megbetegedések sok esetben az alkalmassag-
vizsgalat soran kertilnek felismerésre. A szakorvosok a kiilfoldi szolgalatra alkalmatlan dontés
kimondasa mellett intézkednek a csapatorvos felé a fenti betegek gondozasba vételérdl is. Ha
az alkalmassag-vizsgalat soran felismert megbetegedés az eredeti beosztas ellatasat is gatolja,
lehetdség van a beteg FUV bizottsag elé allitdsara.

A sebész szakorvos elsdsorban a vaz és izomrendszer funkcionalis miikodését, a gerinc és
a végtagok, a kéz és a lab mukodését vizsgalja és keresi az esetleges deformitdsokat, funkcid
zavarokat. Vizsgalja hogy a korabbi balesetek, miitétek utan a szervezet miikodésében van-e
olyan elvéltozas, maradvany tiinet, mely befolydsolhatja a kiilfoldi szolgalat ellatasat.

Legtobbszor a zarojelentések, miitéti leirasok mellett a csontrendszer deformitasat, illetve
a csontsériilések maradvanytiineteit megmutat6 rontgenfelvételek elemzése segit az alkalmas-
sag megitélésében. A rontgen felvételek elkészitésére 2009-t61 az intézet tertiletén is lehetdség
van.
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A fiil-orr-gégész szakorvos elsdsorban a kiilso fiil, a dobhartya, és a belso fiil épségét, a hal-
last, a labirintus szerv miikodését (egyensulyozas), az orrnak és mellékiiregeinek funkcionalis
mukodését vizsgalja. Fontos feladata a gége és a szajiireg onkoldgiai szlirésének elvégzése is.

A hallasvizsgalat szamitégépes audiométerrel torténik. A hallasgorbéket az audiologiai
szakasszisztens a kiutazas eldtt, és a misszids visszaszlirésen is elkésziti. Ful-orr-gégészeti
szempontbol a legtobb alkalmatlan mindsités a hallascsokkenések, illetve az allergids megbe-
tegedések miatt sziiletik. Az allergidk esetében fontos vizsgalni azt is, hogy az allergiat kivaltd
tényezd jelen van-e azon a teriileten ahova a kiutaz6 misszids szolgalatat tervezik. Sok esetben
sziiletik alkalmas mindsités (pl. parlagfii allergia esetén) ha a céltertileten nincs jelen az aller-
giat kivalto pollen. A szakorvosok halldscsokkenés észlelése esetén minden esetben kivizs-
galjak, hogy idegi vagy vezetéses hallascsokkenésrdl van-e szd. Zajartalom esetén felkérik az
alakulat orvosat a foglalkozasi betegség bejelentésére és a munkakorilmények vizsgalatara.

A fogorvosi sziirés jelentdsége az, hogy a kiilfoldi szolgalatra csak az a katona engedhetd, aki-
nek a fogazata megfelel a NATO STANAG 2466 1. vagy 2. csoportjanak. Ez azt jelenti, hogy a
fogazat teljesen szanalt. Az alkalmassag-vizsgalatokat szabalyozd korabbi rendeletek nem voltak
ennyire szigoruak a fogészati statusszal szemben, ami oda vezetett, hogy nagyon sok akut foga-
szati probléma adddott a kiilszolgalatokban. A NATO STANAG 2466 eldirasainak bevezetése
utan nehéz volt elfogadtatni a szigort fogészati el6irasokat. Jelenleg a szerzédéses allomanyba
vételnek is feltételévé valt a szanalt fogazat igy az elmuilt 2-3 évben kevesebb probléma adodott a
fogészati mindsitések téren. Megfigyelhetd, hogy azon alakulatok katonainak, akik folyamatosan
kertilnek kiilszolgalatba vezénylésre jobb a fogészati statuszuk, mint azoknak, akik nem adnak
kulfsldi szolgalatot.

A szemészeti alkalmassag-vizsgalat sordn a szakorvos elsdsorban a visust €s a szinlatast
vizsgalja. Természetesen fontos vizsgalati szempont a szemfenék és a tord kézegek €psége is.
A leggyakoribb alkalmatlansagi ok a rovidlatas €s a szinlatds zavara. A szintévesztés esetén az
alkalmassag megitélésekor fontos szempont a szintévesztés fokanak ismerete, és az, hogy mi-
lyen beosztast fog ellatni a vizsgalt személy a kiilszolgalat soran. Egyes katonai beosztasokban
nagyon fontos a két szemmel valo 14tas €s a térbeli latas megléte.

Az ideggyogyasz szakorvos a kdzponti idegrendszert az agyidegek és a periférias idegek
mukodését, a reflexkoroket €s az érzékszerveket vizsgalja. Szorosan egytittmiikodik a szemész
és fiil-orr-gégész szakorvossal az érzékszervi vizsgélatokban, illetve a sebész szakorvossal az
ideggyoki tiinetek megitélésében. Az intézet pszicholdgusai a neurologus és a pszichiater ko-
zosen térképezik fel a kiillonbozo értelmi zavarokat, az olvasasi és a szdmolasi nehézségeket.
Leggyakoribb alkalmatlansagi okok a gerinc degenerativ folyamatai, vagy ritkdbban baleset
miatt kialakult, gyoki tiinetek, illetve gerinc sérvek. Az alkohol fiiggdség megallapitasaban a
neurologus szakorvos szorosan egylittmikodik a belgyogyasszal és a klinikai laboratérium-
mal.

2007-t61 elérhetd az intézetben a ndgyodgyaszati sziirdvizsgalat, amely bevezetése a vizsga-
lati lapok lezarasat nagymértékben meggyorsitotta. Természetesen a jelentkezd ndgyogydsza
altal kiallitott vizsgalati lapot s cytoldgiai eredményt is elfogadjuk.
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A KULFOLDI SZOLGALATRA JELENTKEZOK ES A KULFOLDI
SZOLGALATROL HAZATERO KATONAK ALKALMASSAG-VIZSGALATANAK
STATISZTIKAI ADATAI

A katonai alkalmassag-vizsgalatok szama 2008. januar 01-t61 2008. december 31-ig 9612
volt (1. sz. abra), ami kozel azonos az el6z6 évben elvégzett vizsgalatok szamaval. Az Gsszes
katonai alkalmassag-vizsgalat 48 szazalékat tették ki a kiilfoldi szolgalatokkal kapcsolatos
vizsgalatok (kiilszolgalat ki, kiilszolgalat vissza).
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2007-hez (2. sz. abra) képest 2008-ban (3. sz. abra) 445 fovel tobb kiilszolgalatra jelentkezd
alkalmassag-vizsgalatat végeztiik el. A 2007-ben 208 f6 valt egészségi okok miatt alkalmat-
lanna szemben a 2008-as adatokkal, amikor 284 f6 esetén sziletett egészségileg alkalmatlan
mindsités. A 2008. évi adatokat tartalmazo abran az 572 {6 adata mar tartalmazza a fizikai és
pszichikai okok miatt alkalmatlanna valt személyek adatait is. Az egészségi okbol alkalmatlan
dontések szama a 2007-es 8,1 szazalékrdl 9,4 szazalékra emelkedett.
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Ha az egészségi alkalmatlansaghoz vezetd okokat vizsgaljuk az lathato, hogy az alkalmat-
lansaghoz vezet6 betegségcsoportok megoszlasa szazalékosan alig valtozott. A legjellemzébb
alkalmatlansagi okok 2007-ben (4. sz. abra) és 2008-ban (5. sz. abra) is a hallascsokkenés, a la-
taszavar, az elhizas, és az allergia. Ha az alkalmatlansaghoz vezet6 okok utolsd néhany elemét
tekintjiik a hypertoniat, az elhizast, a visszérbetegséget, az alkohol problémakat, a diabetes
mellitust, viszonylag alacsony esetszammal talalkozunk. Azonban ha figyelembe vessziik azt a
tényt, hogy a kiilszolgalatra jelentkezok tobbsége fiatal, az atlagéletkor 30 év alatti, illetve azt
hogy pl. a hypertonia és a diabetes mellitus felismerése a sziirés alatt tértént, tehat uj megbe-
tegedések, az adatok elgondolkoztatoak. Az alkalmassag-vizsgalaton kisziirésre kertilt (ij meg-
betegedések esetén a Palyaalkalmassag-vizsgald Bizottsdg javasolja a beteg FUV Bizottsag
el¢é allitasat abbdl a szempontbdl is, hogy a katona a jelenlegi beosztasara alkalmas-e.
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5. sz. dbra Kiilfol-

di szolgalatok ki

2008. évi egész-
Hhallascsokkenés  Brovidiatas Oelhizas Dallergia ségi alkalmatlan
W mozgasszervi Memésztérendszeri W pszichiatriai D szinlatas zavara mindsitések okai
W hypertonia W visszérbetegség Odiabetes Oalkohol probléma 284fé’ (9 4%)

A 2007-ben a kiilfoldi szolgdalatra jelentkezd és egészségi, pszichikai,
vagy fizikai okbol alkalmatlanna valt 475 6 esetén azt is megvizsgaltuk, hogy hany 6 valt al-
kalmasséa a masodfoku eljards soran. Az adatok azt mutatjak, hogy viszonylag magas szdmban
(258 16 54,3 %) kaptak alkalmas mindsitést. Az elsé fokon alkalmatlant kapott személyek ko-
ziil 106 16 22,3% valt masodfokon is alkalmatlannd, és viszonylag nagy szdmban nem jelentek
meg a masodfoku eljarason (50 f6 10%).

A magas masodfokon alkalmas mindsitések szdma azzal magyarazhatd, hogy ezek a szemé-
lyek elsdsorban elsd fokon, a fizikai alkalmassdg-vizsgalaton kaptak alkalmatlan mindsitést.
Megfeleld fizikai felkészitéssel és edzésprogram biztositasaval a kiilszolgalatra jelentkezdk a
masodik fizikai felmérés soran el tudtak érni a T4 szinthez rendelt 260, illetve térzsbeosztasok
esetén a T3 szinthez rendelt 240 pontot.

A masik ok, hogy a masodfoku dontések utdn sokan valtak alkalmassa az, hogy a II. foku
FUV Bizottsag megfeleld indoklassal eltérhet a jogszabalyban leirt mindsitésektdl. (6. sz.
abra)

masodfokon nem jelent meg;
49 alkalmas; 258

folyamatban; 62 '

alkalmatlan; 106

6. sz. dbra Alkalmatlan minésitések valtozdsa a mdsodfoku eljards utdan (475 f0)
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A KULFOLDI ALKALMASSAG-VIZSGALATOK ES AZ EGESZSEGUGYI
OKBOL TORTENO REPATRIALASOK KAPCSOLATA

A kiilfoldi szolgalatra jelentkezOk esetén az alkalmassag-vizsgalat és a kivalasztas egyik
minoésitd tényezdje lehet az az adat, hogy a kiilszolgalat soran milyen megbetegedésekkel és
hany 6t kellett repatrialni, azaz a szolgalatot id6 eldtt megszakitva hazakiildeni. A statisztikai
adatok azt mutatjak, hogy az egészségi okbol torténd repatrialasok szama alacsony, ¢s altala-
ban akut megbetegedés miatt torténik. Az alkalmassag-vizsgalatok soran a veszélyeztetd té-
nyezdk és betegségek felismerésének hatékonysagat az is mutatja, hogy a kiilszolgalatok soran
fel nem ismert betegségbdl adodo halaleset nem tortént.

A KULSZOLGALATROL VISSZATERO KATONAK ZAROVIZSGALATA

A kiilfoldi szolgalatrol visszatért katonaknak a honvédelmi miniszter 7/2006. (111.21.) HM
rendelet 21. § (6) pontja alapjan szakorvosi és pszicholdgiai zardvizsgalaton kell részt venni-
iik. A jarvanytigyi szempontbol veszélyeztetett teriiltrol hazaérkezd katondk esetén a veszé-
lyeztetett tertiletre jellemzé mikrobiologiai vizsgalatot is el kell végezni. A rendelet 21. § (7)
pontja kimondja, hogy a katona szolgalati tevékenységet csak a negativ zarovizsgalati ered-
mény utan végezhet. A zardvizsgalat szerepe tehat kettds, egyrészt a szakorvosi vizsgalaton azt
kell megallapitani, hogy a kulfoldi szolgalat végzés soran érte-e a katona szervezetét valami-
lyen a hazaitol eltéré koroki tényezo, és ez okozott-¢ valamilyen elvaltozast vagy betegséget
a szervezetben. Masrészt azt kell eldonteni, hogy a katona megfelel-e az eredeti beosztasanak
kovetelményeinek, azaz visszahelyezhet6-e az eredeti beosztasaba. Fontos még azt is eldon-
teni, hogy nem hordoz-e olyan fert6z6 betegséget, mellyel veszélyezteti a csaladi kornyezete
vagy a munkahelyi kornyezete egészségét.

A2007. évi (7. sz. abra) és a 2008. évi (8. sz. abra) adatokat tartalmazo abrakban az is latha-
td, hogy a visszaszlirések soran alkalmatlan mindsitések is sziilettek. Ezek a mindsitések nem
»Katonai szolgalatra” alkalmatlan mindsitést jelentenek, hanem arra a beosztasra alkalmatlan
mindsitést ahova a katonat vissza kivanjuk helyezni. Az alkalmatlan mindsitések érdekessége,
hogy mindegyik a kiilszolgalat alatti elhizas miatt sziiletett. A korlatozassal alkalmas mindsi-
tések elsdsorban a visszaszlirésen észlelt szemészeti problémak, elsésorban toréshibak miatt,
illetve hallaskarosodas miatt sziilettek.
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8. sz. dbra Kiilfoldi szolgdlatok visszasziirési eredményei (2008.)
A kiilszolgalatra jelentkezék pszichologiai alkalmassag-vizsgalata

A hivatasos és szerzddéses katonak egyarant keresik a lehetdséget arra, hogy kiilfoldon
teljesithessenek szolgdlatot, azonban legtobb esetben igen eltérd motivacids bazisrdl indul
a jelentkezéstik. A szerzddéses katonak donto tobbsége fiatal és egzisztencidlis lehetdségei
messze elmaradnak vagyaitol. Szdmukra az igy megszerezhet6 plusz jovedelem igen vonzd.
A hivatasos allomanyu katondk elsésorban a tapasztalatszerzes, nyelvtanulds és a honvédség
altal elvart szakmai ut teljesitése miatt palyaznak meg misszids beosztasokat, ugyanakkor a
hazaindl 1ényegesen magasabb illetmény természetesen az 6 motivacidjukat is tovabb ero-
siti.

A békefenntartasban résztvevok magas szinvonalu pszicholdgiai tAmogatasat jol kidol-
gozott szakmai protokoll biztositja, amely részletesen eldirja a kivalasztas, a pszicholdgiai
felkészité tréning, a hazaérkezéskor elvégzett sziirdvizsgalat és a visszailleszkedést segitd
pszicholdgiai tréningek levezetésének menetét, a pszichologiai alkalmassag kritériumait. A
katonai vezetés részérdl a pszichologusi tevékenység fontossaganak elismerését jelentette,
hogy az egyik legnehezebb szerepvallalasunkban, az afganisztani misszidban pszichologusi
beosztast Iétesitett.

A kiilonb6z6 misszidkba vald jelentkezés palyazati felhivas alapjan torténik. A feladat jel-
legétdl fuiggden itt hatarozzak meg azokat a jogi feltételeket, amelyek teljestilése esetén jelent-
kezhet a katona kiilszolgalatra. Ilyenek példaul a kifogastalan egészségi, fizikai és pszichikai
allapot, a nyelvtudas, megfelel6 kategoriara szold vezetdi engedély, szamitogép felhasznaldi
szintll ismerete, parancsnoki gyakorlat stb. Természetesen a kovetelmények az egyes beoszta-
sokban kiilonbozdek.
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A PSZICHOLOGIAI ALKALMASSAG-VIZSGALAT SZAKMAI HATTERE

Az alkalmassag-vizsgalat megtervezésekor abbdl kell kiindulnunk, hogy a kiilszolgalatra jelent-
kezdk valamennyien alkalmasak sajat szakmai feladataik ellatasara békeidében, hazai koriilmé-
nyek k6zott. Mar a szervezetbe vald bekertiléskor atestek alkalmassagi vizsgalaton, ¢s ott alkalmas
mindsitést kaptak. A hazaitdl jelentsen eltérd viszonyok azonban sziikségessé teszik ujboli sziiro-
vizsgalat végzését. Célunk kivalasztani azokat a jelentkezoket, akik varhatoan tabori koriilmények
kozott, hosszan tartd fizikai és megnovekedett pszichés terhelés mellett képesek a tervezett feladat
végrehajtasara, illetve a fokozott igénybevétel nem okoz szamukra egészségkarosodast.

A vizsgalatok sziikségességét az is adja, hogy rendelkezziink egy kiinduld statusszal, amely
a missziobol vald hazatéréskor tapasztalt allapottal 6sszevetheto.

A szakmailag korrekten elokészitett kivalasztasi eljarasokat minden esetben munkakor-
elemzés eldzi meg. A munkakorelemzés fontos része a munkat végzo kornyezeti feltételeinek,
kockazati tényezo6inek feltarasa. Ezt koveti a kornyezeti feltételek, a munkaban rejlé lehetdsé-
gek és az egyén képességeinek, készségeinek, elvarasainak 6sszevetése.

Az a katona - legyen hivatasos vagy szerzodéses -, aki hadmiiveleti teriiletre késziil, tudata-
ban van annak, hogy haborus veszélyeknek teszi ki magat, ahol megsériilhet, tartés, maradan-
doé karosodast szenvedhet, sdt életét is elvesztheti, mint ahogy ez tragikus mddon Irakban és
Afganisztanban is megtortént.

Figyelemmel az el6z6 megallapitasokra fontos, hogy a misszios beosztasokra tervezett al-
lomany pszichologiai allapotfelmérése megtorténjen, kifejezetten a misszids szolgalat soran
fellépo stressz-helyzetek megélésére, hatasanak feltarasara.

A misszios beosztasokban 1év6 allomany pszicholdgiai vizsgalatanak céljai voltak: a misz-
szi0s szolgalatot ellaté katonak (OIF, MFOR, SFOR, KFOR) pszichés allapotanak tesztbattéri-
as és interjuval tamogatott felmérését kovetden az eredményekben megjelend eltérések s azo-
nossagok beazonositasa. Az eredményeink felhasznalasaval a misszids szolgalatra jelentkez6
allomany kivalasztasahoz egy korszerlibb pszicholdgiai alkalmassag vizsgalati tesztbattéria
kertlt kidolgozasra, valamint az allomany pszicholdgiai felkészitésére és visszaillesztésére
vonatkozo6 tematika és modszertanat tettiik célorientaltta.

Beazonositottuk azokat a fobb pszicholdgiai hattértényezoket, amelyeknek szerepe van a
misszios tiinetek megjelenésében és a stressz terhelés megélésében.

A kutatasunkat megel6z6 f6bb kérdéseink az alabbiak voltak:

1. Milyen személyiségtényezok a legmeghatarozobbak a misszids katonai szolgalatra valo al-
kalmassagot illetden?

2. Milyen pszicholdgiai eszkozokkel (tesztbattéria és struktralt interju) tesztelhetdek leg-
megbizhatdbban ezek a személyiségtényezok?

3. A beazonositott pszicholdgiai hattértényezoknek milyen szerepe van a misszios tiinetek
megjelenésében ¢€s a stressz terhelés alakulasaban?



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Az interju eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a misszids tiinetek (pl. faradékonysag,
ingeriiltség, alvaszavar, szorongas stb) megjelenését nagymértékben befolyasolja a katonak
pszicholdgiai felkésziiltsége és allapota. E hatas igen jol nyomon kdvethetd olyan szignifikans-
nak mutatkozé pszicholdgiai tényezdkon keresztiil, mint az érzelmek és indulatok kontrolla-
lasara vald képesség, illetve az egytittmiikodési készség, melyek védéfaktorként jelentkeznek
a missziods tiinetek ellen. A katondk fejlesztendd egytittmiikodési készségével dsszefiiggésben
a kielégitd és stabil emberi kapcsolatok (tdmaszkeresés, szocidlis timasz) kialakitasa is védo-
faktorként hat a misszios tiinetek megjelenése ellen. A fesziiltség elviselése és annak hatasara
keletkez6 indulatok megfelel6 kezelése, illetve produktiv mddon torténd levezetésének képes-
sége is jelentos protektiv szerepet jatszik a misszios tiinetekkel szemben. Eredményeink alap-
jan elmondhatjuk, hogy minél inkabb elégedett a katona a teljesitményével, annal alacsonyabb
szintli stresszorok okozta fesziiltségrol szdmol be. Ez azt jelenti, hogy a szolgalat alatt a folya-
matos teljesitményértékelés eldsegitheti a katonakban a terhelések eredményes kezelését. To-
vabba azt talaltuk, hogy az eltéro kultirak okozta kiilonbségek kezelésének problémaja emelte
a stressz terhelés szintjét. A mintdban leginkabb fesziiltségcesokkentd modszernek a tarsas kap-
csolatok keresése bizonyult. Ezt kdvette a dohanyzas, mint fesziiltség csokkentd modszer.

A vizsgalat eredményei alapjan valaszt kaptunk a kutatdsunkat megeldzé kérdéseinkre,
azaz beazonositottuk azokat a f6bb pszicholdgiai hattértényezoket, amelyeknek szerepe van a
misszios tiinetek megjelenésében és a stressz terhelés alakulasaban.

A beazonositott pszichologiai tényezdk az érzelmek €s indulatok jobb kontrollalasa és ke-
zelése, a magasabb szintl egytittmiikodési készség, az erdsebben jelentkezd tdmaszkeresd
magatartas, a magas fesziiltség kontroll, az erdsebb kompetenciaérzés, a teljesitménnyel vald
nagyobb foku elégedettség és a pozitiv emberi kapcsolatok magasabban megélt szintje .

Arra torekedtiink, hogy a vizsgalat tapasztalatai sikeresen felhasznalhatéak legyenek a
misszios szolgalatra jelentkezd allomdny pszicholdgiai alkalmassag ¢és bevalas vizsgalatai-
nak megalapozasahoz és elvégzéséhez a pszicholdgiai felkészitésiik, illetve visszaillesztésiik
eredményes lefolytatdsahoz. A vizsgalatunk eredményei tiikrében elmondhatjuk, hogy sike-
resen meghataroztuk azokat a személyiségtényezoket, amelyek elorejelzik a misszids katonai
szolgalatra val6 alkalmassagot. A fenti megallapitasok fényében a misszids szolgalatra jelent-
kezd allomény pszicholdgiai kivalasztasanak modszertana a személyes kompetenciakat illeto-
en atdolgozasra kertilt. A katonak misszids felkészitésének tematikdjaba a védo pszichologiai
ligencia tréningeket fokusz orientaltan végezziik. Mindezek alkalmazasaval azt varjuk, hogy
a misszios szolgalat alatt a magyar katona a kovetelmények magas szintli teljesitése mellett,
lelki egészségét megdrizhesse, mindezzel eldsegitve az egészséges visszailleszkedésiiket a ka-
tonai szervezetbe, illetve csaladjukba.

A MISSZIOS TEVEKENYSEGRE JELLEMZO PSZICHOLOGIAI TENYEZOK

A kiilonb6z6 misszidkat vizsgalva taldlunk olyan altaldnos munkafeltételeket, melyek min-
den missziodra jellemzoek, és amelyek egyben stresszkeltd tényezok is.
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Ilyenek példéaul: a csaladtol vald tavollét, az idegen kulturdlis kornyezet, az intim szféra
korlatozottsaga, 1j, tobbnyire nemzetkozi kornyezetben torténd feladatvégzés, a habort suj-
totta tertileteken atélt traumatikus események megtapasztalasa (a hadboris pusztitds nyomai,
szegénység, nyomor, éhezés. stb.), infrastrukturalis hianyossagok eltérd étkezési szokasokhoz
valé alkalmazkodas kényszere, szélséséges €ghajlati tényezok.

A felsorolt stresszorokkal valé megkiizdés modjara a katonakat a pszicholdgiai felkészitd
tréningeken megtanitjak, azonban minden misszidban kiemelt szerepe van a parancsnoknak,
aki szakmai tudasan és hozzaértésén kiviil az emberekkel valo banas tudoméanyabol is vizsga-
zik. Személyisége kulcsszerepet jatszik a beosztottak lelki jolléte alakuldsaban. A parancsnok
személye mellett a masik alapvetd tényezd a csoportkohézid, a csoport dsszetartd, timogatod
ereje.

A PSZICHOLOGIAI ALKALMASSAG VIZSGALATA

Az egyes missziok jellegzetességeink megismerése utan ki kell a szakmanak ,,valasztani”
azokat a pszicholdgiai eszkozoket, melyekkel mérhetdvé valnak azok a képességek, készsé-
gek, személyiségjegyek, melyeknek megléte valdszintisiti a kiilszolgalatra palyazé katona
misszios szolgalatra vald pszichologiai alkalmassagat, illetve azt, hogy pszichés karosodas
nélkil visszailleszthetd lesz a missziot kovetden. Az alkalmazott tesztek mindegyike tudoma-
nyos kutatds soran kertilt kivalasztasra.

A személyiség vizsgalata

A kutatas soran beazonositasra keriiltek azok a pszicholdgiai hattértényezdk, melyek meg-
1éte biztositjak a katondk lelki egészségének megdrzését:

az érzelmek és indulatok kontrollalasa, kezelése, pszichés terhelhetoség, egytittmikodési
készség, a tarsak altal nyujtott tAmasz elfogadasa, sajat teljesitményével valo elégedettség,
kihivas keresése, rugalmassag, magabiztossag, pozitiv énkép...

Intelligencia vizsgalata
A megfelel intellektus a valtozo koriilményekhez vald alkalmazkodashoz €s az ij informa-
ciok elsajatitasahoz elengedhetetlen feltétel.

Figyelem vizsgdalat
A figyelem koncentracido mindsége jelzi a személy kognitiv funkcidinak szinvonalat, a fel-
adathelyzetben varhato viselkedést.

Exploracio

A vizsgalatokat pszichologusi exploracid zarja le, ami a vizsgalat legfontosabb részét ké-
pezi, hiszen ekkor van lehet6séglink megismerni a jelolt legfontosabb életrajzi, élettorténeti
adatait, felvilagositast kapni szakmai multjardl, esetleges misszids tapasztalatair6l, motivaci-
0jarol, csaladi hatterérdl stb. Az eldzetes vizsgalatok eredményeinek értékelése utan a beszél-
getés kozponti témaja a misszids tevékenység.
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A részletes exploracid sordn képet kaphatunk a katona kommunikacids és egylittmiikodési
készségérol, a feladathoz vald hozzaallasardl, kontrollfunkcidinak mukodésérol, bajtarsias-
sagardl és még szamos olyan készségrol, ami jo elorejelzést adhat arra vonatkozoan, hogy a
megfeleld felkészités utan képes lesz-e a varhatd feladatok eredményes végzésére. Az alkal-
massag megitélésénél dontd szerepet kap a parancsnoki vélemény, melyben a kiilszolgalatra
palyazé parancsnoka nyilatkozik az eddigi munkavégzésrdl, a feladathoz valé hozzaallasrdl, a
tarsakkal valé kapcsolatrol, a szakmai felkésziiltségrol, az altala megfigyelt alapvetd viselke-
dési formakrol, esetleges problémakrol stb.

A 2008-BAN ELVEGZETT PSZICHOLOGIAI ALKALMASSAG-VIZSGALATOK

2008-ban 3040 kiilszolgalatra palyazo (9. sz. abra) és 1522 kiilszolgalatrdl visszaérkezo
katona vizsgalatat hajtottuk végre. Ez az 6sszesen 4562 fos vizsgalat az éves pszicholdgiai
alkalmassag-vizsgalati 1étszamnak t6bb mint felét teszi ki. A palyazdk 1étszama érthet6en sok-
kal magasabb, mint a hazaérkez6ké, mivel misszionként jelentds tartalékrdl kell gondoskodni,
illetve az NRF esetében pillanatnyilag nem kell ,,visszaszliréssel” szamolni.

A kiilonb6z6 misszidkban résztvevék aranya
O Jelentkezé
1200

11 19| B Visszajovo
1000
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KFOR ISAF EUFOR NRF Ciprus Sina Egyéb
(MFO)
9. 5z. dbra
@ Alkalmatlan
B Alkalmas

KFOR ISAF EUFOR NRF Sina Ciprus Egyéb
(MFO)

10. sz. abra Alkalmatlansagi arany a kiilszolgadlatra jelentkezdk korében 2008. évben
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A jelentkezok 7 %-a az els6 foku pszichikai alkalmassag-vizsgalaton nem felelt meg
a kovetelményeknek. (10. sz. dbra) Az alkalmatlansag oka dontd tobbségében a képessé-
gek, készségek teriiletén mutatott alacsonyabb teljesitmény volt. Azokban az esetekben
azonban, mikor beigazolddott, hogy a katona hazai koriilmények kozott alkalmas ugyan
az eredményes feladatvégzésre, de a fokozott pszichés terheléssel jaro kiilszolgalat esetleg
kockézatot jelenthetne sajat vagy tarsai lelki egészségére nézve, a jelentkezot elutasitot-
tuk.

B Képességek, készségek
O Személyiség-jellemzdk

O Aktudlis élethelyzet

11. sz. abra Alkalmatlansagi okok megoszidsa a kiilszolgalatra jelentkezok korében 2008. évben

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a jelenlegi kivalasztasi rendszer hatékonyan miikodik.
Bar tobb 10 ezer fo vizsgalatat végeztiik el, mindossze 8-10 f6t kellett pszichés okok miatt
visszarendelni. A bevalasi aranyt tovabb noveli az a kortilmény, hogy az egyes misszidkra a ki-
utazo 1étszamnal tobb katona keriil kivalasztasra, illetve tobben vesznek részt a felkészitésen,
igy a parancsnokoknak lehetdségiik van figyelemmel kisérnitik a palyazok szakmai teljesit-
ményét, a specidlis koriilményekhez valé alkalmazkodas képességét, igy valdban a legjobbak
kapnak lehetdséget a misszids feladatok ellatasara.

Esetenként a jelentkezd aktudlis élethelyzete alapjan nem javasolt a kiilszolgalat vallalasa,
ilyen pl. a partkapcsolati krizis, kozeli hozzatartozé stlyos betegsége, rendezetlen csaladi kap-
csolatok. Csaladosok esetében kiilonos gonddal kell vizsgalni az itthon maradok helyzetét. Pl.
ha t6bb kisgyermek van a csaladban, illetve a kozeljovoben gyermek sziiletik, tisztazni kell,
milyen tdmogatasra szamithatnak a bovebb csalad részérdl. (11. sz. abra)

Kiemelt figyelmet érdemel az a tény, hogy egyre tobb az a katona aki mar 4-5 alkalommal
teljesitett kiilfoldon katonai szolgélatot. Az 6 esetiikben fokozottan oda kell figyelni a csaladi
kapcsolatok alakuldsara és a hazai szolgalatba, az itthoni életkorilményekbe vald visszail-
lesztésre. A tobbszori kiilszolgalat vallalasa azért is specialis kihivasként jelentkezik, mert
tapasztalatok szerint az altalaban 6 honapra sz6l6 megbizatas els6 harmadat az 0j kortilmények
megszokasa, az (jdonsag élménye fémjelzi, ezt koveti a megszokas fazisa. Altalaban a misszio
kozepén kapnak lehetdséget a katondk a szabadsagra vald hazautazasra, majd a szabadsagrol
torténd visszaérkezés utan folytatjak a szolgalatot. Ezt kovetden, kb. a 4. honapban jut el a
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katona arra az allapotra, mikor az 4j feladat nem jelent kiil6nosebb kihivast, azonban a misszid
vége még igen tavolinak tlinik.

Ezt a mélypontot a parancsnokok mar jol ismerik, és mindent megtesznek azért, hogy atse-
gitsék katonaikat a nehézségeken. Ez az ismert ciklus azonban megvaltozik akkor, amikor egy-
egy veteran katona sokadik alkalommal teljesit ugyanabban a misszidban szolgalatot, hiszen
ilyenkor mar nem igen lehet ijdonsagrol beszélni. Pozitiv esetben a veteran katona tébb ener-
giat fordit a kevesebb tapasztalattal rendelkez6 tarsai beilleszkedésének a segitésére, negativ
esetben azonban a kritikai érzék koros felerdsodése figyelheté meg. A tapasztaltabb misszios
esetenként ugy kritizalja eloljardi tevékenységét, hogy nem allnak rendelkezésére a dontésho-
zatalhoz sziikséges informacidk, csupan korabbi tapasztalataira alapozva, sajat nézdpontjabol
elemezve véleményez dontéseket. Ez a torzitds a pszicholdgiai felkészitd tréningeken elsajati-
tott ismeretek alkalmazasaval kivédhetd, illetve jol kezelhetd.

Ennél nagyobb problémat jelent, hogy a hosszabb idon at kiilfoldon szolgald katonak nehe-
zen talaljak meg a helyliket ismét hazai kortilmények kozott. A csaladi szerepek fellazulnak, a
hazastars veszi at a tavollévo szerepét. A gyakori szerepvaltas nagyfoku rugalmassagot és sta-
bil érzelmi hatteret feltételez, amely sajnalatos médon nem minden csalddban figyelhetd meg.
A kisgyermekek kiillondsen nehezen viselik az egyik sziild tartds, tobbszori tavollétét (hiszen
nemcsak a férfi, hanem a néi katondk is gyakran vallalnak kiilszolgalatot).

2008-ban az 1522 kiilszolgalatbdl hazaérkezd katona pszichologiai vizsgalata soran 4 eset-
ben fordult eld, hogy a katona aktualis pszichés allapotaban nem volt képes a szerzddéses
katonai szolgalat folytatasara. Az alkalmatlansag hatterében motivaciovesztés, illetve csaladi
problémak alltak. A katonadknak ebben az esetben is lehetdségiik van az MH Honvéd Egész-
ségiigyi Kozpontban miikodé Mentalhigiénés Osztaly szakembereinek segitségét kérni, igy a
késoébbiekben ismét alkalmassa valhatnak a katonai szolgalat folytatasara.

A negativ hatasok kivédését segitené a csaladsegitd szolgalat tervezett mikodtetése, illet-
ve a két misszio kozott kotelezden eltoltott hosszabb pihend (legalabb egy év) betartasa. A
misszio ideje alatti szakértdi pszichologiai tamogatas tehetné teljesebbé a prevencidt, ezért
toreksziink arra, hogy az afganisztani misszid mellett a nagy 1étszamu balkani misszidkban is
rendszeresitésre kertiljon pszicholdgusi beosztas.

A missziés allomany fizikai alkalmassag-vizsgalata és tapasztalatai

A haromiranyt szlrévizsgélati rendszeren beliil a fizikai alkalmassag-vizsgalat, az
egészségligyi és pszicholdgiai szakteriiletekhez hasonldan rendkiviil fontos teriiletet kép-
visel. A kiilfoldi feladatok sikeres végrehajtasahoz ugyanis nélkiilozhetetlen szamos olyan
alap és specialisnak mondhaté fizikai motoros képesség, melynek nem megfeleld fejlettsé-
ge veszélybe sodorhatja a katonak egészségi allapotat és azon keresztiil természetesen akar
a kiildetés vagy kiildetések sikerességét is.

Az ugynevezett pszicho-motoros szervrendszer €s annak fizikai motoros részéért felelds
képességek mérése elengedhetetlen a misszids allomanyok kiutaztatasa el6tt. Nem mindegy,
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hogy edzett, testileg ¢s lelkileg kelloképpen felkésziilt katonak utaznak ki, vagy edzetlen, be-
teg és lelkileg labilisak.

Ezért mind a pszichés, mind pedig a testi fizikai képességeket fejleszteni kell, és aztan
azokat szinten is tartani. Valojaban a cél nem mas, mint a testi-lelki harménia megteremtése ¢s
aztan annak folyamatos szinten tartasa.

A fizikai alkalmassag-vizsgalat, ezért egyre inkabb afelé halad, hogy az alap kondicionalis
képességek (az erd, a gyorsasag és az alloképesség) mérésén tilmenden mas specialis a misz-
szios tevékenységre leginkabb jellemz6 és ahhoz szorosan is kothetd, kevert képességforma-
kat is gorcs6 ala helyezzen.

Jelenleg a 7/2006-os (III. 31.) HM rendelet alapjan torténnek a mérések, melyek
a vallov és a torzs részleges helyi izomer6-alloképességét és a hosszu tavu alloképességet
hivatottak vizsgalni. A katonai mesterség jellegébdl fakaddan elsésorban palyakoriilmények
kozott torténnek a vizsgalatok, még akkor is, ha idénként az id6jarasi viszonyok meglehetdsen
sz€lsOségesek.

Nem szabad ugyanis figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy a kiilonbozé misszids kiil-
detések soran a hazaitol joval eltérdbb koriilmények veszik koriil katondinkat, mikdzben
a munkateljesitményiiknek szamottevéen nem szabad csdkkennie.

Nemcsak a fizikai, de a pszichés terhelés is jelentdsen magas, mely nélkiilozhetetlenné teszi
az emelt szintli fizikai motoros képességek birtoklasat. Ezért nem elég csak az alap edzettségi
szinthez szlikséges teljesitménnyel rendelkezni, hanem az emelt, és af6lotti, specialisnak te-
kintend6 edzettségi szint elérésére kell torekedni.

Ha a fokozatossag elvét szem eldtt tartjuk, és a felkésziilési idészak bizonyos részeiben
a szélsdséges iddjarasi viszonyok kozott is fejlesztjiik a mar emlitett motoros képességeket,
akkor tovabb novekedhet annak az esélye, hogy katondink teljesitménye odakint is toretlen
maradjon, vagy csak minimalisan csokkenjen. Osszességében igy kevesebb lesz az egészség-
tigyi problémakkal kiizd6 beteg katona.

Mindig a mozgésos tevékenység jellege és a kornyezeti feltételek egylittese hatdrozza meg,
hogy milyen kondicionalis képességekrol beszélhetiink €s hogy azok fejlettségi szintje elegen-
do-e vagy sem. A legoptimalisabb ezért az, ha a felkészités utolsé részében mar, a misszios
viszonyokhoz leginkabb kozelalld kortilmények kozott folytatjuk a kiképzést, az edzéseket, a
felkészitést.

769 f6

E Nem terhelheték, uj idépontott
kértek, visszaléptek stb.

B A ténylegesen megvizsgalt
allomany

3257 6

12. sz. dbra Kiilszolgdlatra jelentkezd dllomany létszammegoszldsa 2008. évben
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Az éllomany igy fokozatosan és célirinyosan adaptalodhat az dket ért ingerhatasokhoz,
melynek hatasara aztan edzettségiik lelkileg is és fizikailag is egyre magasabb szintre emelke-
dik, szilardabba valik.

A lehetdségektol fiiggden mindig az adott misszids tevékenység jellegét és az ottani kli-
matikus kortilményeket kell figyelembe venni, és ahhoz kell aztan kivalasztani a megfeleld
képességfejlesztd mddszereket, gyakorlatokat, eszkozoket stb..

2008-ban is tobb ezer berendelttel szamolt intézetiink, melybdl ténylegesen aztan fizika-
ilag 3257 10 kertilt felmérésre. 769 6 vagy nem volt terhelhetd a kiilonb6z6 egészségiigyi
problémak miatt, vagy visszalépett, vagy egyszeriien csak egyéb indokok miatt 11j vizsgalati
idépontot kért. (12. sz. abra)
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13. sz. abra Kiilszolgadlatra jelentkezd allomany létszammegoszldsa
a kiilonbozo missziok szempontjabol 2008. évben

Haderénk misszids szerepvallalasait tekintve legnagyobb 1étszammal a koszovoi (KFOR),
az afganisztani (ISAF), a ciprusi, az EUFOR, valamint a NATO kontingensek rendelkeztek.
(13. sz. 4bra)

Az MH Honvéd Egészségligyi Kozpont, Alkalmassag-vizsgalo Intézete fizikai szempont-
bol 3257 16t vizsgalt, melybdl 231 £6 n6 és 3026 £6 férfi volt.

Férfiak Nék
Legiddsebb 54 54
Eletkor Atlag 32 30
Legfiatalabb 18 20
Legmagasabb 198 182
Testmagassag Atlag 178 163
Legalacsonyabb 158 151
Legnehezebb 136 95
Teststly Atlag 82 65
Legkonnyebb 46 42
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Férfiak Nék

Legnagyobb 43,41 38,63

BMI Atlag 25,95 23,54

Legkisebb 11,4 17,71

Legnagyobb 32,8 39,8

Test-zsirszazalék Atlag 16,05 23,72
Legkisebb 4 3,6

1. sz. tablazat Kiilszolgdlatra jelentkezé dallomdny antropometriai adatai 2008. évben

Az antropometriai vizsgalatok nemenkénti bontasban jol tikrozik, hogy hazank hadere-
jének 2008-as misszids kiildetésben résztvevo allomanyanak atlag életkora meglehetdsen
alacsony, azaz fiatal volt. Ebbdl sokan arra kovetkeztethetnének, hogy
az emberek nagy része kimagaslo fizikai teljesitménnyel rendelkezett. Sajnalatos médon
a vizsgalatok ezt a hipotézist nem erdsitették meg, pontosabban csak részben. (1. sz. tablazat)

A munkahelyi artalmak, a mozgasszegény életmod, a helytelen taplalkozasi szokasok miatt
katonaink kozott egyre tobb betegség diagnosztizalhato, mint pl.: magas vérnyomas, érelme-
szesedés, magas koleszterin és vércukor szint.

Koztudott és lassan mar kozhelyszamba megy, hogy a magyar populaciora jellemzé moz-
gasszegény ¢s stresszel teli életmod, illetve azok negativ hatdsai miatt nem tul jo egészségiigyi
értékmutatokkal rendelkezik, mely a fizikai teljesitd képességre is negativ hatassal van. Had-
erdnk sem kivétel ez alol.

Az 1. szamu tablazatbol  kitlinik, hogy az allomany tulsulyos, de
a szomoru tények ellenére azért nem annyira aggasztéak az adatok. Mind a BMI, mind a
test-zsirszazalék értékek elfogadhatonak mondhatdak, ugyanis csak minimalisan Iépik tal
a hatarértékeket. Onmagaban viszont az, hogy meghaladtak, vagy csak megkozelitették
a hatarértékeket aggodalomra adhat okot. A széls6 értékek tovabbra is arra hivjak fel a figyel-
met, hogy a tulstly,
mely gyakran nem az
izomtomegbdl  ered,
egyre nagyobb mérté-
ket olt.

A fiatal atlagéletkor
miatt arra kovetkeztet-
hetnénk, hogy az allo-
B Atlag many nagy valoszind-
séggel atlagon feliili
O Legkevesebb ismétlésszam | teljesitmény értékekre
képes, de a felmérések

100-

@ Legtobb ismétlés szam

14. sz. abra Kiilszolgd-

latra jelentkezd dallomdny
Férfi NG fekvétamasz eredményei
2008. évben
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tobbnyire nem errdl tettek tantibizonysagot, sot sajnalatos mddon az ellenkez6jérol. Természe-
tesen voltak kimagasld és egyben atlagon feliili eredmények, melyek példaértékiiek lehetnek
mindenki szamara, mégis nem ez volt a jellemzd. Az igazsag - és egyben a szomoru valosag - a
kovetkezo6 tablazatban jol lathato.

A nemi ¢€s életkori sajatossagokbol adodoan nem meglepd, hogy a férfiak kozott volt, aki 2
perc alatt kdzel 100 karhajlitas-nyujtast is képes volt végrehajtani mellsé fekvotamaszban. A
legkevesebb 46, ¢s az atlag 70 ismétlés szam viszont dsszességében egész elfogadhato volt.
Természetesen az igazi példaérték az lett volna, ha az atlag is kozel 80-90-re emelkedik, de
sajnos a nagy létszam, a rovid felkésziilési id9, és az eltérd fizikai beallitodasok miatt ez ne-
hezen megvaldsithatonak bizonyult. (14. sz. dbra)

Figyelemremélt6 a nok teljesitménye is, ami a nemi sajatossagukbol fakadé hatranyukhoz
képest igen jo volt.

@ Legtobb ismétlés szam

M Atlag ismétlés szam

OLegkevesebb
ismétlésszam

Férfi N6

15. sz. dabra Kiilszolgdlatra jelentkezd dallomdny hizédzkodds eredményei 2008. évben

A karhajlitas-nyujtas fliggésben, azaz a kozismertebb nevén huzdédzkodas soha nem mond-
haté népszerti gyakorlatnak. Akik viszont mégis azt valasztottak, viszonylag szépen és magas
ismétlés szamokat produkaltak. (15. sz. abra)

A 2 percet ritkan hasznaltak ki és 20 f61ott gyakorlatilag senki nem teljesitett. Ez részben
azért volt, mert koztudott volt, hogy a maximalisan adhaté 100 ponthoz elegend6 a 20 ismét-
1és. A masik ok pedig a teljes mozgaskiterjedéssel torténd végrehajtas megkdvetelése volt, ami
tovabb nehezitett a feltételeken. A mindségen viszont annal tobbet javitott.

Nagyon ritka viszont - de rendkiviil becsiilendé — amikor katona nék valasztjak a huzodz-
kodast. Ok egyébként nap, mint nap, rendszeresen sportolnak és nem jellemz6 rajuk, hogy
sulyproblémakkal kiizdenének, ami viszont tény, hogy rajuk biiszkék lehetiink.

100
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HLegtobb ismétlés szam

B Atlag ismétlés szam

40
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OLegkevesebb ismétlés

0 szam
Férfi N6

16. sz. dabra Kiilszolgdlatra jelentkezd dallomdny modositott feliilés eredményei 2008. évben
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A modositott feliilés sokak szamara egy nehezen megtanulhat6 és bemutathat6 gyakorlat. A
noék a nemi sajatossagaik miatt nagy atlagban tobb feliilést képesek végrehajtani, mint a férfi-
ak, de természetesen vannak kozottiik is rendkiviil gyengék. Az atlag 48 és 50 ismétlés szamok
egy kicsit alulmaradnak az elvart értékektdl, aminek tényét késébb a hazautazd allomany,
jelentds derék taji panaszai is alatdmasztanak. Az ugynevezett izomfiizé részeként, ugyanis
a hasizom rendkiviil fontos szerepet tolt be és annak gyengesége az eltolodott gerincterhelés
kovetkeztében alsohati gerincproblémakat is okozhat. (16. sz. abra)

A 16. sz. abran lathatd feltiinden kevés 1 ismétlés szam valoszintileg abbdl adddhatott, hogy
az illetd személy egy altala eltitkolt sériiléssel kiiszkddhetett, ami miatt taktikusan kénytelen
volt a komolyabb sériilés elkeriilése érdekében csak 1 feliilést bemutatni.

30
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17. sz. abra Kiilszolgdlatra jelentkezé allomany 3200 m-es sikfutas eredményei 2008. évben

A sikfutas sem kevésbé népszertibb feladat, mint a huzédzkodas. A rendszer, csak bizonyos
esetekben enged valasztasi lehetdséget, ha pl. a palyakoriilmények balesetveszélyesek, vagy
ha a futas komoly egészség karosodast okozna az adott katondnak. (17. sz. abra)

Olyankor a felmérést laboratériumban kell lebonyolitani. A talsuly és az ahhoz szorosan
kothetd egészségligyi problémak, mint példaul az alsdhati gerincszakasz fajdalmai, a boka
és térdiziileti fajdalmak, valamint az edzetlenség nagymértékben visszakoszonnek a sajat stllyal
végzett mozgasos cselekvések soran. Nincs ez masként a futassal sem. Gyakori, hogy a katonak
nem képesek folyamatosan futva teljesiteni a tavot. Inkabb iramjaték-szertien hol belegyorsita-
nak, hol meg nem, és gyakran annyira nem, hogy mar gyalogolnak, s6t idénként meg is allnak.

Osszességében tehdt a 2008-as missziés 4llomany fizikai erdnléti 4llapota az elézd
évekhez képest biztatd javulast mutatott. A katona életmédra is egyre inkabb jellemz6 lesz
a rendszeres sportmozgasos tevékenység és minden olyan pozitiv irdnyu valtozas, mely joté-
kony hatassal van katonaink egészségi, pszichikai és fizikai allapotara.

OSSZEGZES

A Dr. Rad6 Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont Preventiv Igazgatésag Alkalmassag
Vizsgalo Intézete altal végzett alkalmassag-vizsgalatok kozott kiemelkedd szerepe van a kiil-
foldi szolgalatra jelentkezok és a kiilfoldi szolgdlatbol visszatérok vizsgalatanak. A kiilfoldon
szolgalatot teljesitd katondknak szdmos, itthon nem tapasztalt nehézséggel kell szembenézni-
iik. A missios élet gyakorlatilag minden tekintetben nehezitett, a békefenntartoként dolgozd
katonaknak nem csupan a munkajukat kell uj, adott esetben mostohabb kortilmények kozott
végezniiik, hanem a munkaiddn kiviili tevékenységiik (pihenés, étkezés, szabadidd eltoltése,
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csaladdal valo kapcsolattartas) is szabalyozva, sok tekintetben korlatozva van, alkalmazkodast
kivan a misszié valamennyi résztvevdjétol.

Az alkalmassag-vizsgalatok célja egyrészt, hogy azok a személyek legyenek kivalasztva a
kulszolgalatra jelentkezdk koziil, akiknél varhatéan a szolgalat teljesitésbdl, és a kdrnyezeti
koéroki tényezokbdl a szervezetre hatd megterhelések a szervezetet optimalis igénybevételnek
teszik ki. A szervezet optimalis igénybevétele pedig az egyik fontos feltétele annak, hogy a
szolgalat ellatasaval kapcsolatosan ne alakuljon ki betegség vagy egészségkarosodas.

A kiilszolgalattal kapcsolatos vizsgalatok masik fontos eleme, a kiilszolgélatrél hazatérd
személyek vizsgalata, amely elsd 1épése a kiilszolgalatot ellatdo személy eredeti beosztasaba
valé visszahelyezésének.

A szakorvosi vizsgalatok soran folyamatosan bovitésre kertiltek a helyben elérhetd diag-
nosztikus eszk6zok, melyek haszndlataval gyorsabban és pontosabban lehet az egyes betegsé-
geket felismerni (ABPM, Réntgen, Ultrahang, Doppler vizsgalat). Ujabb orvosi szakteriiletek
bevonasaval (pl. négyogyaszat) csokkenteni lehetett a vizsgalati lapok zarasanak idejét.

A kiilszolgalatra jelentkezd katondk pszicholdgiai szlirdvizsgalatakor alapvetd feladatunk
azoknak a katondknak a kivalasztasa, akik eldrelathatdlag jol megbirkéznak majd a tabori
kortlményekkel, képesek lesznek a kilfoldi szolgalatbdl adddd stresszorokat eredményesen
kezelni.

A misszidra torténd kivalasztasnal a stresszel szembeni ellendlloképesség mellett sziikség
van az intelligencia, a személyiség, a motivacio ¢s a figyelem vizsgalatara is. Ezeket a tertile-
teket vizsgaljuk az allomanyba vételnél is, azonban a kiilszolgalati kivalasztasnal magasabb
kritériumszinteknek, illetve az allomanyba vételtdl némileg eltérd szempontoknak kell meg-
felelni. A cél ez estben is annak megallapitasa, hogy a jelentkezd képes lesz-e helytallni, ered-
ményesen és hatékonyan végezni a feladatat a kiilf61di misszid soran.

A fizikai erénléti allapot kovetkezetes vizsgalata a szamtalan kiilfoldi beosztasok elté-
rd sajatossagaibol addddan, és azok a szervezetre gyakorolt eltérd jellegli és mértékii ne-
gativ hatdsai miatt, egyre nagyobb jelent0séggel bir. Ez a specidlis szakteriilet tovabbra
is a mennyiségi mutatok megtartasa mellett a mindségi mutatok emelésére torekszik.

Ezért a fizikai alkalmassag-vizsgélat - kiilongsen a kiilszolgélatra és a szerzodéses al-
lomanyba jelentkezdk esetében —, a haromirdnyt alkalmassdg-vizsgalati rendszeren be-
lil tovabbra is nagy jelent6séggel bir, és megkiilonboztetett figyelmet szentel azoknak
a vizsgalati eljarasoknak a kidolgozasara, majd azok rendszerbe allitasara, mely a mindségi
mutatok emelését szolgaljak.

Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan az ez irdnyu torekvések €s az azok hatasara bekovetke-
z6 valtozasok pozitiv eredményeket hoztak, és igy osszességében az érintett allomany fizikai
erénléti allapota, ha nem is nagymértékben, de javuld tendenciat mutatott.

A jelenlegi vizsgalatai rendszer alapjait, mely a fenti vizsgalati elveket tartalmazza, az in-
tézet a 2002-ben és 2003-ban kiadott az 1j vizsgalati elveket mar tartalmazé alkalmassag-
vizsgalati rendeletekkel alapozta meg. Az ezt kovetd években az intézet szervezeti €s szakmai
megujuldsa soran kialakult egy a mai Magyarorszdgon a honvédségi és a fegyveres szervek
alkalmassag-vizsgalata terén egyediilallo szakmai tudast felhalmozo, és kiemelkedd vizsgalati
kapacitassal bir¢ intézet.
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Visszatekintve az elmult, most mar tobb mint egy évtizedes iddszakra, megallapithatjuk,
hogy a misszids szolgalatra jelentkezd katonak alkalmassag-vizsgalata szamos katonai és ka-
tona-egészségligyi tapasztalat szerzését tette lehetové.

Ezek a tapasztalatok részben segitették az alkalmassag-vizsgalat rendszerének NATO ko-
vetelményeknek megfeleld atalakitasat, részben ravilagitottak arra a tényre is, hogy a nemzeti
beosztasra vald alkalmassdg — sajnos — nem jelenti automatikusan a misszios (vagy NATO)
beosztasra valo alkalmassagot.

Szakmai szempontbodl rendkiviil jo alkalmat teremtett a mar rendszerben 1év6 — hivatasos s
szerzddéses katona — allomany egészségi, pszichikai és fizikai allapotanak nyomon kovetésére
és azok megbetegedési mintazatara, regisztralasara, illetve az adatok feldolgozasat kovetden
prevencios intézkedések meghozatalara.

A misszios alkalmassag-vizsgalati rend egy ,,uj elemmel” is bdvitette a mar meglévo rend-
szert, nevezetesen a honi tertiletre tortént visszatérést kovetd ugynevezett ,,visszasziirés’-sel. Ez
a vizsgalat rendkiviil j6 alkalom arra is, hogy a kiillonb6z6 jarvanytigyi, higiénés, klimatikus,
foldrajzi és muveleti kortilmények kozott szolgalatot teljesitd allomany korében jelentkezo, a ka-
tonai szolgalatra valé alkalmassagot befolyasoldé megbetegedések ok- €s jarvanytanat tanulma-
nyozva megfelelé megel6z6 intézkedési rendszert (Force Health Protection) dolgozhassunk ki.

Mindent egybevéve, a misszioba jelentkezd illetve azt teljesitett katondk alkalmassag-vizs-
galatanak rendszerérol elmondhatjuk, hogy megfelel a kor és a NATO szakmai kovetelmé-
nyeinek, de sosem lehet ,,végleges”. Minden misszi6 mas és mas kovetelményeket tamaszt
az alkalmassag tekintetében. Az egészségiigyi szolgalat legfobb feladata az, hogy a kulfoldi
szolgalatot teljesitd dllomany egészségkarosodasat megeldzze, és ennek a megeldzésnek egyik
eleme az alkalmassag-vizsgalat, hiszen ennek révén szlirhetd ki az az allomany, amely sza-
mara a kiildetés — egészségi, pszichikai vagy fizikai ok miatt — aranytalanul nagy egészségi
kockazatot jelentene.
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BESENYO JANOS ORNAGY - JAGADICS
PETER FOHADNAGY: A MAGYAR HONVEDSEG

VIZTISZTITO SZAZADANAK LEHETSEGES
SZEREPVALLALASA AZ AFRIKAI KONTINENSEN

A kozelmultban megtartott, a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) Miiveleti Kozpont dltal
szervezett konferencian elhangzott: a Magyar Koztarsasag 2011-ben — az EU soros elnckeként
— nagyobb szerepet kell, hogy vallaljon az afrikai kontinensen folyo EU béketamogato miivele-
tekben. Egyelore ennek a mikéntjét még senki sem latja, de a miiveletek lehetséges szinhelyeként
elhangzott Szomdlia, a Kongoi Demokratikus Koztarsasag, Szudan - Darfur és végiil Csad. Ezek-
ben az orszagokban az EU mar hajtott végre miiveleteket, illetve Szomdlidban és Kongoban most
is ott vannak eurdpai katonai megfigyeldk.

Azota tobb elképzelés is felmeriilt, mint pld: milyen erckkel kellene részt venniink az afrikai miive-
letekben, de mivel eléggé korldtozottak a lehetdségeink (a Balkdanon felszabadulo erck létszama,
a nemzeti ambicio szint, anyagi korlatok, stb.), véleményiink szerint maximum egy szdzadnyi eré-
vel képzelhetd el az afrikai tevékenységiink. A konferencian elhangzottak és az eddigi viztisztitasi
tapasztalatok alapjan egy esetleges — az elébbiekben felsorolt orszagok koziil kiemelve — csadi
szerepvallalas lehetdséget vizsgaljuk meg, ahova viztisztito képességet ajanlhatna fel a Magyar
Koztarsasag. De mindenképpen ki kell hangsulyoznunk, hogy az MH afrikai szerepvdllaldsarol
sem kormanyzati, sem katonai dontés nem sziiletett. Tanulmdanyunk is egyfajta hipotézis a lehetsé-
ges helyszinrdl és szerepiinkrél. Publikacionkban elsésorban a MH viztisztito képességét kivan-
Juk kiemelni, a térség megjelolése csak elvi, a jobb megértés érdekében.

Irdsunkban megvizsgdljuk, hogy Afvikdban, azon beliil példdaul Csadban, hogyan tudndnk kama-
toztatni a NATO szamdra mar kozel négy éve rendszeresen felajanlott viztisztito képességiinket.
Az irdsunk elsd részében a konferencian is megjelolt egyik orszaggal kapcsolatos dltalanos, fold-
rajzi és vizrajzi informdciokat osztandank meg, majd pedig egy, a feladat végrehajtasdra alkalmas
viztisztito alegység dllomdnytabldjat, eszkozeit, valamint tevékenységét mutatnank be. Amennyiben
kormanyzati dontés sziiletik az afrikai szerepvallaldsrol, akkor célszerii — mar a kijelolt régioval,
orszaggal kapcsolatban — részletes, az irdsunkban is bemutatott orszdagtanulmanyt, valamint a
feladatnak megfelel6 célzott vizsgalatot végrehajtani.

FOLDRAJZ, KLIMA ES NEPESSEG  km?2 A megmiivelhet6 foldek teriilete 19 mil-
li6 hektart tesz ki. Az §sszes megmiuvelt te-

Csad Afrika szivében elhelyezkedd, szaraz-  riilet 2002-ben 3,63 millio hektar volt, ami
folddel kortilzart orszag. Teriilete 1 284 000 az orszag teljes teriiletének kevesebb, mint
3 szazaléka és az Osszes megmiivelhetd f6ld
alig 15 szazalékat jelentette. Ebbol 3,6 millio
hektar forgdvetést, mig 0,03 milli6 allandd
vetésti teriilet. Az erddallomany 32,4 millié

1 A tanulmany elsd részét Besenyd Janos Or-
nagy, mig a masodik részét Jagadics Péter f6-
hadnagy készitette.
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hektart tesz ki, vagyis az orszag teriiletének

csaknem egynegyedét. Novényzeti besorola-

sa 0,6 millié hektar osztalyozott erd6bol, 0,4

milli6 hektar nemzeti parkbol és 11,1 millié

hektar erd6gazdalkodasi teriiletbol all.

Csad tertilete egy hatalmas siksadgon he-
lyezkedik el, amelynek keleti és északi szélei
a magasba emelkednek. Az orszag legmaga-
sabb csucsa a 3145 méter magas Tibesti hegy.
Délnyugatra talalhaték az un. ,,vertisolok™,
agyagos, foszfatgazdag foldek, kivaldak rizs-
és buzafélék termesztésére. Az északi homok-
diinékkel tarkitott sivatagos taj — az oazisokat
leszamitva — nem teszi lehetévé a mezodgaz-
dasagi tevékenységet. A Csad-to kiszaradt
againak talaja kiilonosen gazdag tdpanyagban
és kivaloan alkalmas a foldmiivelésre.?

Az atlagos éves csapadékmennyiség (322
milliméter) nem arul el sokat az esdzések
erés foldrajzi illetve évszakonkénti valtoza-
sardl. Az aszalyok gyakoriak, foleg az orszag
északi részein. Csad kontinentalis klimaja ha-
rom kiilonalld agroklimatikus teriiletre tagol-
ja az orszagot, északrol délre. A tertiletenként
fellelheto viz-, fold- és biomassza er6forrasok
mennyiségileg jelentds eltéréseket mutatnak:
e Az éves atlagban 300 milliméternél is ke-

vesebb csapadékot kapo szaharai zéna az

orszag északi részét foglalja magaba. Ez a

teriilet az orszag 47 szazalékat adja, ennek

ellenére a lakossag kevesebb, mint 2 sza-

zaléka lakja. Az esdzések iddszakosak a

teriileten.

e A szaheli zona 300-600 milliméter éves
csapadékmennyiséget kap és az orszag
kozéps6 részén talalhatd. Az allam tertile-
tének 28 szazalékat adja és a lakossag 51
szazaléka itt él.

e Az orszag teriiletének egynegyedét kitevo
szudani zoénaban évente 600 milliméternél

N

Regional Survey of the World: Africa South of
the Sahara 2003. 203.0.

3 Martha Kneib: Chad. 7-8. o.

is tobb csapadék esik (a déli sarokban he-
lyenként az 1 200 millimétert is meghalad-
ja ez a mutato).*

A legcsapadékosabb honapok julius és au-
gusztus. Két évszakot kiilonboztetiink meg a
szaheli- és a szudani-zonakban:

e esds évszak: juniustdl szeptemberig;
o szaraz évszak: oktobertdl majusig.

A vizparolgas a 3000 millimétert is elér-
heti az egyes régiokban. Az éves atlaghomér-
séklet — a honaptol fiiggden — nappal 28°C és
42°C kozott ingadozik. Mindazonaltal éjsza-
kanként 14°C-ra is lehtilhet a levegé. Eszakon
a homérséklet januarban 13°C-29°C, majus-
ban 25°C—-44°C kozott valtakozik. Délen ja-
nudrban 15°C-34°C, mig majusban 23°C-
35°C ajellemzé.

Az Ossznépességszam 10,3 millid lakos
(2009),> az atlagos népstiriség kevesebb,
mint 7 f6/km? . Ez a mutato jelent6s eltéré-
seket mutat északrdl délre haladva: 0,2 fo/
km?2-t6l egészen 9 fo/km3-ig. A vidéki lakos-
sag a teljes népesség haromnegyedét jelenti.
A népességnovekedési mutatd becsiilt értéke
2009-ben 2,069 szazalék. A lakossag 45 sza-
zaléka aktiv munkavallald, jollehet 60 szaza-
1ékuk a szegénységi kiiszob alatt él. A 2002-
es emberi fejlodési index (angolul: Human
Development Index, réviditése: HDI) kimu-
tatdsai szerint Csad a 166. helyet foglalja el
a 177 orszagot Osszesitd listan.® Az ivasra
alkalmas viz a vérosi lakossag 40 szazalék-
hoz jut el. A vidéki zondkban ez a mutatd 32

4 Regional Survey of the World: Africa South of
the Sahara 2003. 203.0.

5 https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/CD.html (letoltés
ideje: 2009.06.20.)

6 African Development Bank: African Economic
Outlooks, 2006. 194. o.
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szazalékra csokken. Az egészségiigyi ellatas
feltételei rendkiviil hidnyosak mind a véros-
okban, mind azokon kiviil. Az egészségiigyi
infrastruktara allapota nem kielégitd és na-
gyon rossz mindségl. A HIV pozitiv és AIDS
betegek aranya 2004-ben meghaladta a 3,5
szazalékot.

GAZDASAG, MEZOGAZDASAG
ES AZ ELELMISZERELLATAS
BIZTONSAGA

2008-ban a foldmiivelés és az allattenyész-
tés az aktiv lakossag 80 szazalékat foglalkoz-
tatta és a nemzetgazdasagi mutaté (GDP)

20,5 szazalékat adta.” Ez a két tevékenység

jelentette az orszag exportbevételének 85 sza-

zalékat. Ennek ellenére az élelmiszerellatas
még messzirdl sincs biztositva a teljes lakos-
sag korében. Kronikus hiany figyelhet6 meg

a buzaféléknél és a megmuvelt tertiletek sza-

ma is nagyban fligg a csapadékhullas meny-

nyiségétol. A csadiak nagy tobbségének a mai
rekhez vald hozzaférés.®

A csadi mez6gazdasagnak — a kivald ter-
mo6fold és vizi er6forrasok nyujtotta potencia-
lok ellenére — a kovetkez6 komoly kihivasok-
kal kell szembenéznie:

— A szakértelmet nélkiilozé vizgazdalkodas
miatt az orszag tulzottan ki van téve az
id6jarasi kockazatoknak (a buzafélék 80
szazaléka, valamint a teljes pamuttermesz-
tés vizb6 gazdalkodast igényel).

— Alacsony produktivitasi mutato.

— Egyes zénak termékenységének elveszté-
se.

— A kozlekedési infrastruktira fejletlensége

=

https://www.cia.gov/library/publications/
the-world-factbook/geos/CD.html (letdltés
ideje: 2009.06.20.)

8 Segun Adelana, Alan MacDonald: Applied
Groundwater Studies in Africa. 66. o.

a termékek piacra jutasat megneheziti.

— A korszerii termelési mddszerek ismere-

tének hidnya a lakossag széles korében.
A gazdalkodasi moédszerek iddjarasi zo-
nanként eltérdek. A szaharai zéna korla-
tolt mezdgazdasagi potenciaval rendelke-
zik, de jo lehetdségekkel bir palmafélék
tekintetétében. A szaheli 6vezet gazdasaga
a buzafélék (koles) és az olajos ndvények
(mogyordfélék) termesztésében jar élen.
Mindazonaltal, az utobbi évtizedekben ta-
pasztalhat6 szarazsag a mogyorofélék erds
visszahuzddasat vonta magéaval. Ebben a
zonaban a termelési modszert leginkabb
az allattenyészto-pasztorkodd életmdd
jellemzi, mig a szudani zénéban talalhatd
majdnem a hagyomanyos noévénygazdal-
kodas és az orszag teljes pamuttermelése.’

A legjelentdsebb vizgyiijtoteriiletek a
kovetkezok:

e Chari-Logone-medence:

o A Chari a Kozép-Afrikai Koztarsasag
tertiletén harom folyé (a Bamingui, a
Gribingui, és a Bangoran) osszefolya-
sabol ered. Vizgylijtémedencéje 80 000
km? a Kozép-Afrikai Koztarsasagban.
A Bahr Aouk (100 000 km? vizgytijto-
tertilet) késobb csatlakozik a Charihoz.
1950 és 1971 kozott a Chari éves at-
lagos vizhozama N’Djaména-ndl 39.1
km? volt, 1972 és 2000 kozétt ugyan-
ott 21.8 kobmétert mértek. A vizhozam
csokkenése az 1960-as évektdl 1984-
1985-ig tartd6 megfigyelések szerint a
vizszint apaddsaval magyarazhatd.'

o A Logone forrasa Kamerunban talal-
hatd, a Vina és a Mbéré 6sszefolyasai-

9 Regional Survey of the World: Africa South of
the Sahara 2003. 212-213.0.

10 Regional Survey of the World: Africa South of
the Sahara 2003. 203.0.
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A kovetkezd képen a Chari és Logone folyok vizgytijtd teriilete lathato:
Forrds: Mamdouh Shahin: Hydrology and water resources of Africa, 327. o.
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nal. Vizgytjtémedencéje a Lim (45 000
km?), a Nya (3 000 km?) és a Pendé
(15 000 km?) teriileteket kapcsolja 6sz-
sze.

e A Mayo-Kébbi-medence a Bénoué mel-
Iékfolyot veszi kortl és a Csad-, valamint
a Niger-medencéket koti 6ssze.

o A Batha-medence iddszakos folyodja éven-
te atlagosan hdrom honapon keresztiil 1-2
km? vizet szallit a Fitri-téhoz, de ez a viz-
mennyiség nagyfokil rendszertelenséget
mutat évrol évre."!

o A legfontosabb t6 az orszagban a Csad-
t0.12 Az 1960-as években a feliilete 19 000
km?-t tett ki és partszakasza 281,5 kilomé-
tert. A t6 négy szomszédos orszag teriiletén
fekszik: Csad, Niger, Nigéria és Kamerun.
Napjainkban egyes részeit lap és mocsari
novényzet boritja, amelyek iddszakosan
vagy helyenként allanddan viz alatt allnak.
A to teljesen kiszaradt 1985-ben, vizfe-
lillete 0 (1985, 1987, 1988) és 7 000 km?
(1979, 1989 és 2000) kozott ingadozik. A
Fitri-, Léré-, Iro- és Toupouris-tavak joval
kisebbek.'

A felszini vizek a csapadékossag és a terii-
leti-id6beli tényezok fliggvényében valtakoz-
nak. A felszini vizek belsd megujulasa becs-
1ések szerint 13,5 km® évente. Csad gazdag
foldalatti viztartalékokban is: a hatalmas ki-
terjedést tiledékes teriiletek (homok, homok-
ko) alatt 6sszefiggd viztarozok, nyiltvizi, il-
letve mély zart vagy félig zart artézi kutak
rejlenek. Ezek a viztartalmu rétegek csak-
nem az orszag teriiletének haromnegyedét te-
szik ki; mind a harom geoklimatikus zénédban
megtalalhatok, de foleg Csad északi, nyuga-

11 Segun Adelana, Alan MacDonald: Applied
Groundwater Studies in Africa. 67-68. o

12 Peter Haggett: Encyclopedia of World
Geographay. 2186. o.

13 Martha Kneib: Chad. 14. o.

ti és déli részein gyakoriak. A felszin alatti
megujuld Vizerdforrasok éves szinten kozel
11,5 km? becsiilhet6k. Ha figyelembe vessziik
azt, hogy a felszini és a felszin alatt megbijo
vizek egy része kozos, (kb. 10 km3/év), a tel-
jes megujuld bels6 eréforrasok kapacitasa 15
km?®. A Chari foly6 atlagos éves vizhozama
Csadban 28 km?, ami 6sszesen 43 km? meg-
ujuld Vizerdforrast jelent éves szinten.'*

A legcsapadékosabb zondk a déli része-
ken, valamint a két legfontosabb folyé med-
reiben helyezkednek el. A Csadi-t6 kornyékét
— a vizfeliiletének alland6 valtozasai ellenére
— szintén a nedves teriiletekhez lehet sorolni.
Kijelenthetd, hogy e régidk megdrzésére nem
forditanak kell6 figyelmet és jelentds pusztu-
las figyelhetd meg a vizek mindségében.'

VIZGAZDALKODAS

A vizgazdalkodasban érintett legfonto-
sabb szektorok a kovetkezok: allattenyésztés,
foldmtivelés, ipari termelés, haztartasbeli fel-
hasznalas, a vizi okoszisztéma ¢és a hajozas.
A listat a mezdgazdasag vezeti, évi 190 mil-
li6 kobméter viz felhasznaldsaval magasan
a legnagyobb felhasznaldja a felszini vizek-
nek (folyo-, to- és es6viznek) (lasd 2. tabla-
zat és 1. abra). Az allattenyésztés ugyszintén
a felszini viz nagy felhasznaloja, de a f6ld-
alatti viztartalékokat is igénybe veszi. Az ipa-
ri cégek gyakran sajat kuttal rendelkeznek;
egyedill a Csadi Cukoripari Tarsasag (CST)
hasznalja felszini vizet 6nt6zésre, valamint
tizemei miikodtetésére. Néha a vizlelohelyek
birtoklasara tett erdfeszitések konfliktushoz
vezetnek az allattenyésztok és foldmiivelok

14 Mamdouh Shahin: Hydrology and water
resources of Africa. 324-326. o

15 Peter Haggett: Encyclopedia of World

Geographay. 2186. o.
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kozott.'* Helytelen vizhasznositasi munkala-
tok is hozzajarulnak a fesziiltség novekedésé-
hez a viz kortil.

A mezogazdasag évenként kortilbelil 190
millié kobméter vizet emészt fel. Ezt koveti
a haztartasban torténo hasznositas, 40 millio
kobméterrel, harmadik helyen az ipari céla
felhasznalds talalhato, kornyezeti viszony-
latban jelentéktelen mennyiséggel. Az eldre-
jelzések azt sugalljak, hogy a jovdoben elore-
lathatolag felgyorsuld olajkitermelés noveli a
Vizeréforrasokra nehezedd nyomast. Mind-
ezek ellenére a legelterjedtebb forgatokonyv
szerint a mezdgazdasag dominancidja a tob-
bi szektor felett a vizgazdalkodasban 2020-ig
nagy valdsziniiséggel nem valtozik."”

A NEMZETKOZI VIZEK

A nemzetkozileg megosztott vizek — a
Csad-t6 és a Logone-folyd — a Niger- és a
Csad-medencéket érintik. A Niamey-ben szé-
kelé Niger-medence Hatdsag (ABN) képvi-
selteti magat Csadban is, a Vizer6forrasok és
meteorologiai igazgatdsadgban. A Csad-td me-
dencéjének természeti kiterjedése 2 381 635
km?-t fed le, hét orszag teriiletét érintve: Csa-
dot, Kamerunt, Nigert, Nigériat, a Kozép-Af-
rikai Koztarsasagot, Szudant és Algériat. A
“hagyomanyos medence” elnevezes 6t tagor-
szag hidroldgiai haldzatat jelenti: Kamerunét,
a Kozép-Afrikai Koztarsasagét, Nigerét, Ni-
gériaét és Csadét. Az érintett orszagok alkot-
jak az 1964-ben alapitott Csad-t6 Medence
Bizottsagot (CBLT) is.!® Az 1998-ban elfoga-
dott akcidterv (PAS) alapjan a tagorszagok a

16 Peter Haggett: Encyclopedia of World
Geographay. 2237. o.

17 African Development Bank: African Economic
Outlooks, 2006. 194. o.

18 Segun Adelana, Alan MacDonald: Applied
Groundwater Studies in Africa. 78-79. o.

megosztott erdforrasok feletti k6zos koordi-
nalast szorgalmazzak."

Masrészrol, a Csad és Kamerun kozott
1970-ben megkdtott kétoldali szerzodés kor-
latozza a két orszag kozos hidrografiai rend-
szerébe tartozd vizerdforrasok (pontosabban
a Logone folyo és mellékfolydi) igénybevé-
telének mértékét: 10 m* masodpercenkénti
mennyiséget hasznalhatnak fel az egyes or-
szagok majus és december kozott, és masod-
percenként 5 kobmétert januartol aprilisig.
Az egyezmény értelmében, a holt szezonban
a folyobol nyert vizmennyiség orszagonként
maximum 3 000 hektarnyi rizsfold ontézésé-
re elegendod.

AZ ONTOZO- ES
CSATORNARENDSZER FEJLODESE

Az ontozorendszer Kialakulasa

A foldtani elemzések kimutatasai alap-
jan az orszagban 1,2-5 millié hektarnyi on-
tozéses modszerrel megmiivelhetd teriilet
talalhaté. Mindazonaltal, ezt a szamot illik
ovatossaggal kezelni, mert nem tér ki a kor-
nyezeti tényezokre (pontosabban a Csad-td
vizszintjének csokkenésére), valamint a td és
a Logone-folyo vizkészletének tobb szomszé-
dos orszaggal torténd igénybevételére.?’ Eze-
ket a tényezoket is figyelembe véve a szaheli
szarazsag elleni kiizdelem jegyében felallitott
allamkozi bizottsag (CILSS) az dntdzhetd te-
rtileteket 335 000 hektarban hatarozta meg,
amelyb6l 200 000 a szaheli zondban, 135 000
pedig a szudani 6vezetben talalhato.

A modern értelemben vett 6ntozéses mod-
szer afrikai viszonylatban is késon érkezett
Csadba, foleg miutan az észak-afrikai orsza-

19 Mamdouh Shahin: Hydrology and water
resources of Africa. 322-323. o.

20 Peter Haggett: Encyclopedia of World

Geographay. 2186. o.
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gok meglehetdsen hamar atalltak a korsze-
riibb mddszerekre. Azonban a hagyomanyos
0nt6zés a szaharai és szaheli zonakban dsrégi
gyokerekhez nytlik vissza. A csapadék majd-
nem teljes hidnyanak kovetkeztében a fold-
alatti kutakban, akndkban felgyiilemlett viz
felszinre hozatalat mar a gyarmati iddszak
elott is jol ismerték. A viz kiemelésére az un.
«chadoufy (afrikai gémeskut) szolgalt. Az ily
moédon kinyert vizet a rendkiviil korlatozott
tertileteken folytatott zoldségtermesztés 6nto6-
z¢sére hasznaltak. A modern irrigacios tech-
nologidt a gyarmatositas soran ismerték meg
a csadiak, azonban az 1973-as nagy aszalyig
nem kertilt széleskorli bevezetésre. A f6 6n-
tozéses teriiletek a Chari-Logone volgye, a
Csad-t6 kornyéke, a Kanem és Ouaddai mel-
letti vadik, a Batha és a Fitri-to vidéke, vala-
mint a B.E.T. palmatltetvényei.

Az ontozoberendezésekkel felszerelt f6l-
dek 79 szazaléka 100 hektarnyi teriileten ta-
lalhato. A teljes megmivelhetd tertiletbol
(30 273 hektar) 3 754 hektaron a Csadi Cu-
koripari Tarsasag (CST) cukornadiiltetvénye-
in folyik permetezéses ontdzes, mig a tobbi
tertileten felszini ont6zést végeznek (lasd 3.
tablazat €és 4. abra). 2002-ben 26 200 hektar
fold (vagyis a teljes teriilet 86 szazaléka) allt
gazdalkodas alatt, ennek 18 szdzalékat felszin
alatti vizekbd6l locsoltak.?!

Az ontozéses gazddlkodds szerepe a me-
zogazdasdgi termelésben, a gazdasdgi teve-
kenységben, valamint a tdarsadalomban

A szaharai zénaban a mezdgazdasagi ter-
melés teljes egészében az ontdzéses gazdal-
kodastdl fiigg, a locsolast nem igényl6 dato-
lyapalmakat leszamitva. Ezaltal az ontozéses
foldmiivelés — az allattenyésztéssel egytitt —
életfontossagu szerepet tolt be a régid gazda-

21 Segun Adelana, Alan MacDonald: Applied
Groundwater Studies in Africa. 74-77. o

sagaban, jollehet a megmivelhetd teriiletek
szama igen Kkorlatozott.”> A szaheli zénaban
az elenyészd ontozéses gazdalkodas az allat-
tenyésztéssel €s az esds foldmiiveléssel par-
huzamban zajlik. Emellett az 6nt6zés fontos-
saga a megmtuvelt foldek kihasznaltsagatol is
fiigg.?® Jollehet a szudani zénaban a buzafé-
1€k termesztése tobb mint 80 szdzalékban az
esOzésektol fugg, csaknem a teljes lakossag
kizarolag az arasztasos modszerekbdl (ter-
mészetes vagy ellendrzott arasztds) €él. Ezek
foleg a Bongor és Lai kozott elteriild rizsfol-
dekre vonatkoznak. A varosi illetve elovarosi
ontozést illetden tobb ezer csalad jovedelmét
az oOnellatdé konyhakertészet, valamint a va-
rosi ellatast biztositd zoldségek, gytimolcsok
termesztése adja.?*

A teljes vizgazdalkodas alatt allo tertile-
tek befektetéseinek koltségei gyakran igen
magasak, 6 500-13 000 dollar kozott valta-
koznak hektdronként. A szivattytrendsze-
rek karbantartdsa és megfeleld hasznalata is
gyakran okoz gondot a termeléknek. Az 6n-
tozorendszerek megtériilési rataja tertileten-
ként valtozo, mindenekeldtt azonban a falu-
si kornyezetben okoz nehézséget a kiépitése.
A hatékonysagi mutatok is hagynak némi
kivannivalot maguk utan: a halozati hibak
nagymennyiségii vizveszteséget okoznak, f6-
leg a viz szallitasa és szétvalasztasa alatt.

A leggyakoribb 6nt6zéses maddszerrel ter-
mesztett névény a rizs, a kukorica és a gabo-
na. A folydk kidradasakor a ciroktermesztés
domindl az elontétt teriiletek apadasnak in-
dult mezein. A varosi és eldvarosi ontozést
foként a varosi ellatast biztositd zoldségter-
mesztés hasznalja ki. A terméshozam erds el-
téréseket mutat: a rizsnél 1,6—6 tonna kozott

22 Martha Kneib: Chad. 8. o.
23 Martha Kneib: Chad. 10. o.

24 African Development Bank: African Economic
Outlooks, 2006. 184. o.
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mozog hektaronként. Egy 500 hektaros terti-
leten kettOs rizstermesztést is alkalmaznak.

VIZGAZDALKODAS, ViZPOLITIKA
ES SZABALYOZAS A
MEZOGAZDASAGBAN

Intézmények

A Kornyezet- és Vizvédelmi Minisztéri-
um meteorologiai és Vizerdforrasok osztalya
(DREM) felelés a Vizerdforrasok felhasz-
nalasanak szabdlyozasaért. Ugyanezen mi-
nisztérium vizenergia osztalya — a regionalis
szolgalatokkal kar6ltve — feligyeli a vizekkel
kapcsolatos adminisztrativ tigyeket.

Az 0Ontozéses gazdalkodasért felelds
korményzati és kozintézmények a kovetke-
z0k:

o A Foldmiveléstigyi Minisztérium mez06-
gazdasagi miiszaki és vizenergia osztalya
(DGRHA) felelds az 6ntdzéses modszerek
fejlesztéséért, a kis kiterjedésti 6vezetek,
gatak, toltések és szivattyurendszerek ki-
épitéséért;

e a Nemzeti Vidékfejlesztési Hivatal
(ONDR) a felelés kormanyzati intézmény
a mezOgazdasag fejlesztési programja-
it illetden. FO feladatai kozé tartoznak az
ismeretterjesztés, a programokba ujon-
nan belépok kiszolgaldsa, valamint hite-
lek nyujtasa a kormanyzati programokban
részt nem vevd f6ldmuiveldknek;?

e a Csad-td  Fejlesztéséért  Tarsasag
(SODELAC); %

e az Allatgazdalkodasi Minisztérium az 4l-
latallomany vizellatasat érintd projektek-
ben dont.

25 Samuel Decalo: Historical Dictionary of Chad.
238. 0.

26 Samuel Decalo: Historical Dictionary of Chad.
7.0.

A fent emlitett intézmények mindegyike
eszkozhidnyban szenved, ezaltal a programok
¢és projektek megvalositasa gyakran kiilsé fi-
nanszirozastol fligg.

A privatszféraban az egykori allami kéz-
ben 1évé Allami Cukortarsasag (SONASUT),
a jelenlegi nevén Csadi Cukoripari Tarsasag
(CST) 3 754 hektar ontozéses foldet miivel,
permetezds eljarassal.?’

Vizgazddlkodds

A 70-es években kidolgozott 6nt6zéspoli-
tikat a nagykiterjedésti iiltetvényekre talaltak
ki, de azok idokdzben olyannyira leamortiza-
lodtak, hogy a 90-es évek elején felujitasra
szorultak. A jelenlegi ontozéspolitika e tertii-
letek rehabilitacidjat tlizte ki célul, valamint
kisebb kiterjedésti teriiletek kialakitasat, ahol
a foldmiivesek hozzaadott értéke hangstlyo-
sabb szerepet kap. A hangstly a gazdalkodas-
ban érdekelt felek bevonasaval az egyéni fe-
lelosség novelésén van. A gazdalkodasért és a
vizenergiaért felelds bizottsagok felallitasarol
az Allam dont mind a nagykiterjedésti, mind
a falusi telepeket illetéen. Ugyszintén az Al-
lam iranyitja a nagyobb beruhazasokat és az
irrigacids projekteket és modszereket bemu-
tato ismeretterjesztést.

Finanszirozds

Nem létez6 vagy jelentéktelen finansziro-
zasi struktura figyelhetd meg az 6nt6zéspoli-
tika tertiletén. A szolgaltatas a kijelolt tertile-
teken gyakran részesiil allami tAmogatasban,
de a dijképzés esetleges, nincs 6nallo dijrend-
szer.

27 African Development Bank: African Economic
Outlooks, 2006. 186-187. o.
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Politikai és torvényi intézkedések

A vizenergia szektor az 1999-es Orszag-
gylilésben megszavazott 016/PR/99 szamu
torvényjavaslat (Viztérvény) ota szabalyo-
zott formaban miikédik. A térvényhozok
célkitlizése az iparag pontos szabalyozasa, s
ezzel parhuzamosan a szektor decentraliza-
cidja, a maganszféra és PPP (Public Private
Partnership) konstrukcidok bevonasa az ipar-
agba. A mezdgazdasagban hasznalatos viz-
gazdalkodasi szabalyok érvényben vannak,
de gyakorlati megvalositasuk nem megol-
dott.

Kornyezetvédelem és egészségiigy

Az orszag jelenleg nem rendelkezik fej-
lett iparral, aminek pozitiv hatasa a folydvi-
zek alacsony szennyezettsége. Problémat a
vérosi, illetve elévarosi vizek 6ntdzésre hasz-
nalasa jelenti, mivel a viz gyakran kétes for-
rasokbdl (Gjrahasznalt, ipari telepekrdl) szar-
mazik. A rovarirt6 szerek hasznalta tovabbra
sem elterjedt, ezért ezek karos hatasa sem fi-
gyelhetd meg a kornyezetben. A Csad-td vi-
dékét a kiszaradas és az ezzel egybefiiggd el-
savasodas veszélyezteti.

Perspektivak a mezdégazdasagban vég-
zett vizgazdalkodasrol

A falusi és magankézen 1évo Ontozéses
modszerek az orszag egész teriiletén terjedd-
ben vannak. A berendezések iranti kereslet
a falusi kozosségekben gyorsan novekszik.
Ugyszintén terjeszkednek a nagykiterjedésii
tiltetvények, jollehet miiszaki és szerveze-
ti akadalyok még fennallnak ezek esetében.
Szarazsag esetén kizarolag az irrigacios elja-
ras fejlodése tudja biztositani a termelést és
az ¢lelmiszerellatast. A kormanyzat jelenlegi
legfontosabb stratégidja a termeldk bevonasa
a termelési folyamatba és az egyéni felelds-

ség novelése a viziigyekben. Tanulményoz-
zak az ontozoberendezések kezelésének de-
centralizalasat is, valamint az Allam kisebb
szerepvallalasat a projektekben, hogy ezzel is
javitsak a karbantartas ¢s fejlesztések szinvo-
nalat.

Napjainkban az o6nt6zéses berendezé-
sek ugyan finanszirozdsa csokkenést mu-
tat, de a kormany probalja meggydzni a hi-
telezoket, hogy megéri befektetni ebben az
alszektorban.?®

A elézéekben olvasott fold-, vizrajzi és
mezogazdasagi adatokat, jellemzést atbon-
gészve egy dltalanos, de egy ilyen jellegii,
az afrikai kontinensen végrehajtando szak-
feladat tervezéshez elengethetetlen alap-
adatokhoz jutunk hozza. A legfontosabb
alapinformacio, amit azonban a sorok koziil
ki kell olvasnunk, azonban az, hogy van-e
igény egy viztisztitasi szakfeladatot végre-
hajto erd alkalmazasara. Véleményiink sze-
rint egy olyan orszdagban, ahol a lakossag
40 illetve 32 %-a jut ivovizhez, egy ilyen
képeséggel mint a viztisztitas, nem csak
Csadban, de irasunk bevezetdjében emli-
tett orszagokban is mindenképpen lenne
keresnivaloja a MH-nek. Miért gondoljuk
ezt igy? Valojaban ezt egy olyan feladat-
nak tartjuk, amely viszonylag kis anyagi,
technikai és human erdforras raforditasa-
val rendkiviil nagy presztizs értékkel birna.
Kamatostul visszahozna a befektetett mun-
kat, idot es peénzt kiilfoldon, de idehaza is
egyarant. Ugyanis nem egy harcolo alegy-
seggel hajtananak végre feladatot, hanem
szakalegységgel, ami nem hagyomadnyos
értelemben vett katonai feladatot, hanem
szaktudassal, specialis képességgel vég-
zett katonai feladatot jelent. Ez valosziniien
magasabb tarsadalmi tamogatottsaga re-

28 African Development Bank: African Economic
Outlooks, 2006. 194. o.
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vén tovabb segitene javitani a MH-rol ki-
alakult képet.”

A magyar katonai viztisztitisrol par
széban

A MH modernizacidjanak, valamint a pra-
gai csucs felajanlasainak koszonhetéen a MH
37.11. Rékdczi Ferenc Miiszaki Dandér kotelé-
kében 2004-ben hivatalosan is megalakult egy
NATO felajanlasokra specializalddott viztiszti-
t6 szazad. A MH régebben is rendelkezett ilyen
képességgel, ami az akkori kor szinvonalanak
megfelelt. Csak ahogy sok mas, id6vel ez is
,Kikopott” a rendszerbdl, azonban napjaink-
ban ez a képesség ujra felértékelodott. Az 1)
alegység mar koncepcidjaban és allomanytab-
lajaban (személyi kovetelmények, allomany
létszama, rendszeresitett gépjarmiivek, tech-
nikai eszk6zok tipusa, darabszama) is azt su-
gallta, hogy a vilag élvonalaba tartozni képes
szervezeti elemmé valt. 2004 és 2008 kozott,
amikor kiilonb6zd beosztasokban az emlitett
dandar allomanyaban teljesitettem szolgala-
tot, szdmos, ,,els6kézbdl” szdrmazo tapaszta-
latot szereztem. Az allomanynak tobb kiilfoldi
gyakorlaton volt lehetdsége részt venni, torzs-
vezetési, valamint harcdszati gyakorlatokon
egyarant, amely soran két alkalommal szakasz
erdvel is bizonyithatott.

Els6 alkalommal Hollandidban, ahol hadija-
tékok részese volt, masodszor pedig az afrikai
kontinenshez tartozo Zoldfoki-szigeteken, ahol
a valds biztositas részeként tengervizbdl alli-
tottunk eld ivovizet. Abban a négy évben mind
a katonai mind a szakmai (viztisztitas) tertile-
ten olyan ismeretekre, tapasztalatokra tettiink

29 Kollégammal Jagadics Péter féhadnaggyal, aki
korabban a szentesi viztisztitd szazad parancs-
nokhelyettese volt, illetve szakaszparancsnok-
ként részt vett a ,,Steadfast Jaguar” gyakorlaton
(Zold-foki szigeteken tartott NATO — NRF gya-
korlat), ahol a magyar viztisztitok debiitaltak.

szert, amellyel nem csak a meglévo eszkozein-
ket, eljarasainkat, de vezetési rendszeriinket is
képesek voltunk fejleszteni és képessé valtunk
beintegralni azt egy tobbnemzeti katonai erd
hadrendjébe (PL.: NRF; EU Battlegroup).

Egy szerencsésnek is mondhaté kozbe-
szerzés soran a legtijabb beszerzésekbol kap-
tunk technikai eszkozoket, ugy, mint az MB
G270 terepjard, a Raba H 14-es, 18-as teher-
gépkocsik, vagy a MAN HX 32 konténerszal-
litd, amelyek mara mar altaldnosan eldfor-
dulnak a MH koételékében. De vannak olyan
eszkozeink is, amelyek mar a sajat gyakorla-
ti tapasztalataink felhasznalasaval és a sza-
zad bevonasaval késziilt. Ilyen a specialisan
a viztisztitd szazadnak gyartott vegyszerszal-
litd anyagos konténer (VAK). Ezen felsze-
relések mellett alkalmazzuk a szintén hazai
gyartasu (Tatabanyan, a Zenon Systems-nél
késziilt) viztisztitdo berendezést, amely egy-
szerre alkalmaz ultraszlirést és reverz ozmo-
zist. A berendezés azonban nem csak a kato-
nai eszk6zOk, de a civil életben is a hasonlo
kategoériaju berendezések kozott az élvonalba
tartozik. Az azt kiegészitd zacskozo berende-
z¢s pedig tovabb noveli a hasznalati és gya-
korlati értékét is.

Altalanossagban, ha csak az alkalmazott
vizkezelési és viztisztitasi eljarasokat vessziik
szamba, a szaraz adatokbol is megallapithatd,
hogy miért lenne sziikséges alkalmaznunk ezt
az eszkoz-parkot a muiveleti feladatokban. Ez
egy ¢lvonalbeli felszerelés, amely méltd moé-
don reprezentdlja hazéankat, akar Afrikaban
is.

A vizkezelési €s viztisztitasi eljarasok alatt
értjiik az egyszert forralastol, az UV fénnyel
torténd csiratlanitason és a sdleparlasos elja-
rason keresztiil, a szlirés és reverz ozmozisig
minden olyan eljarast, amellyel valamilyen
mddon a nyersviz allapotat a kivant szintre
hozzuk. Az aldbbi abrat megvizsgalva kiti-
nik, hogy a technoldgidk soraban hol helyez-
kedik el a MH viztisztitd eszkoze.
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1. dbra: Szepardcids vizkezelési eljdardsok®

A viztisztité berendezés®!

A viztisztitd szazad allomanyaba 8 ZENON
ADROWPU tébori viztisztitdo allomas talal-
hatd. Ez egy szabvanyos 20 1ab (~ 6 méter)
méretli konténerbe épitett specialis katonai
igényekre kialakitott technikai eszkoz. Erde-
kessége, hogy az utolsé két berendezés mar
az id6ékozben résziinkrdl jelentkezd specialis
szakmai igények figyelembevételével késziilt
és eltértek az els6 példanyoktdl. Az azt meg-
el6zden legyartott, altalunk a ,harctéren” is
felhasznalt eszkozoket pedig ezeknek a ta-
pasztalatoknak megfelelden frissitették. Egy-
egy ilyen viztisztito allomas kiegészitd tarto-
zéka a vegyszerszallitd anyagos konténer is,
valamint egy zacsk6zo berendezés, ami ké-
pes a tisztitott ivovizet élelmiszeripari folia-

30 Kiviteli tervdokumentéacio, Altaldnos rész,
Miiszaki leiras 7. oldal 1. dbra; Zenon Systems
Kft 2003.

31 Technikai adatok, leiras: Kiviteli tervdoku-
mentacid Zenon Systems Kft 2003.

bol készitett fél, illetve egy literes zacskdkba
tolteni. Célszertinek latom a tovabbiakban a
tabori viztisztito allomas bovebb ismerteté-
sét, ravilagitva arra, hogy ez az eszkoz kony-
nyedén képes végrehajtani barmilyen afrikai
miivelet soran jelentkezd szakfeladatot.

Mint azt mar emlitettem, az eszkoz egy
tengeri, 1égi, és vizi szallitasra alkalmas ,,20
labas” Cl-es konténerben helyezkedik el.
Ebben taldlhatd az tizemeltetéshez sziiksé-
ges aramot eloallitd beépitett aggregator, €s
a 2 lépcsos sziirési eljarast biztositod filterek,
membranok szivattyuk és csdvezetékek, va-
lamint az ezek lizemeltetését biztositd ve-
zérl6elektronika. Az eszk6z a beépitett Ult-
rasziiroknek (Zeeweed) illetve RO (Reverse
Osmosis) membranoknak koszénhetden al-
kalmas arra, hogy édesvizbdl, barakkvizbol,
tengervizbol és vegyi-, sugar- vagy bioldgi-
ailag szennyezett vizbdl viszonylag nagy ki-
hozatali mennyiségi ivovizet allitson eld. Az
igy eldallitott ivoviz alkalmas ivasra, f6zés-
re, élelmiszer-készitésre vagy egyéb haztarta-
si célra. A feladott nyersviz mennyisége nem
fiigg a szennyezés mértékétdl, az ultrasziird
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egység optimalis kihasznalasdhoz oranként
13,5 m® nyersviz sziikséges. A viztisztito al-
lomasban 16 ultrasziirést végzé ZeeWeed ka-
zetta, illetve a 4 csdben, (2 cs6 édesviz tiszti-
tasra, 2 csO pedig sds viz tisztitasara alkalmas)
csovenként 4 RO membran egység végzi az
nyersviz tisztitdsat az alabbi teljesitménnyel:

. e Kihozatal sl
Vizforras tipusa . zott techno-
(1 éra) %1
logia
Természetes felszi-
ni viz ; Csak ultra-
P 10 m oy
(kevésbé szennye- szlirés
zett)
B Ultraszirés
Folyok, ta\iak, csa- 5 +ROB
tornak .
egyseg
Ultrasziirés
Tengerviz 2,8 m? +RO A
egység
Ultrasziirés
ABYV szennyezett 25m* |+ROAésB
egység

2. tablazat: 1 ADROWPU viztisztité dllomds tisz-
titasi kapacitdsa®

Az eléallitott ivéviz mindsége megfelel a
magyar szabvanyokban, illetve a szovetségi
eloirasokban lefektetett kovetelményeknek.
Az alkalmazott vizkezeld technologia egyik
jellemzdje a minimalis vegyszer felhasznalas,
ami az alacsony kornyezeti terhelést is jelenti.
A szerkezet viztisztitasi eljarashoz nem hasz-
nal fel vegyszert, pusztan sziiréssel tisztitja
meg a nyersvizet. Csak a sziirok meghataro-
zott idokozonkénti tisztitdsahoz (pl. koagulald
szerek) illetve a vizkezeléshez (klor, so) hasz-
nalatosak kémiai anyagok.

Az eldallitott termékvizet — ami a sziirési
eljaras végén a még nem kezelt vizet jelen-

32 Adatok, tartalom: Kiviteli tervdokumentacio
Zenon Systems Kft 2003.

ti— automata vegyszeradagolok segitségével
klor és kalcium klorid hozzdadasaval teszi a
rendszer ivovizze. A folyamat végeztével az
igy eldallitott ivovizet szallitasig a gépenként
rendelkezésre all6 3 darab 20m?® flexibilis tar-
talyokban (60m?® tarolokapacitas/ ADROWPU
jelent) taroljuk. Meg kell emliteni azonban,
hogy a rendszer nyersviz feladastol az ivoviz
kiadasaig teljesen zart, kizarva ezzel a szeny-
nyez6dés veszélyét.

A viztisztitd allomas betizemeléséhez 5
orara van sziikség, mig az ivoviz eloallitasa-
nak és legkorabbi kiadasanak idépontja a te-
lepités befelyezését kovetd 39. ordra tehetd.

Az eldallitott ivoviz tartalyokban torténd
tarolasan tal gépenként rendelkezésre all egy
szintén konténerben elhelyezett csomago-
16 egység (TTR-18), amely a tap- és vizella-
tast az ADROWPU-16l kapja. Egy UV fényes
csiratlanitast kovetéen az élelmiszeriparban
is alkalmazott tomldtasakos csomagold be-
rendezés fél, illetve egy literes kiszerelésben
képes zacskdban letarolt ivoviz eldallitasara,
napi 18m?® mennyiségben.

A vizrajzi adatok valamint a tabori viz-
tisztitd allomas technikai paramétereinek is-
meretében a tovabbiakban felvazolunk egy
szakfeladat lehetséges végrehajtasanak kivi-
telezését. Irasunk bevezetSjében emlitettiink
tobb orszag is, — mint lehetséges helyszint —
melybdl Csadot kiemelve boncolgatnank to-
vabb ezt a témakort. Célunk ezzel az, hogy
egy esetleges miivelet tervezésének alapjat
szolgaljon, vagy csak egyszerlien egy célira-
nyos gondolkodast meginditson.

Egy lehetséges viztisztitasi szakfeladat

Csad foldrajzi adottsagait vizsgalva sza-
mos olyan helyet taldlunk, amely alkalmas
lenne egy szakfeladat végrehajtasara. Azon-
ban nem szabad megfeledkezniink arrdl,
hogy els6sorban a nyilt felszini vizforraso-
kat, tavakat, folyokat, ontdzdcsatornakat kell
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elényben részesiteniink a telepiilési korlet
megvalasztasakor. Ha sziikséges, az orszag
kétharmada alatt huzddo felszin alatti viz-
készlet is hasznalhatd, de ebben az esetben
a miszaki elokészitdé munkakrdl sem szabad
megfeledkezni (kutak, vizgyiijtok, vizelveze-
tok kialakitasa stb.).

Vegytink példaul egy olyan alapesetet,
amikor a feladat végrehajtasakor egy ont6z6-
csatornara vagy mellékfolyora telepiilnénk ra.
Ahogy az orszagjellemzésben is olvashato, a
mezdgazdasag €s az ipar tevékenysége nem
okozta a vizkészletek nagyardnyll szennye-
zettségét, ezért a nyersvizben valdszintisithe-
tden nem kell nagyardnyt vegyi szennyezés-
sel szamolnunk, annal inkabb kell tartanunk
viszont bioldgiai eredetli ,,fertdzéstdl”. Pon-
tosan azonban csak egy esetleges helyszini
felderités és mintavételezés, valamint a min-
tak laboratoriumi elemzése adhatja meg ezek-
re a kérdésekre a valaszt.

A nagybani szamvetéshez azonban ezek
az adatok is elegenddek. Elképzelhetd, hogy
elegendd az ultrasziirés alkalmazasa is, amely
10m? érankénti kihozatalt jelentene, de véle-
ményem szerint a pontos adatok hianyaban
a bizosabb ultraszilirés és forditott ozmdzis
egylittes alkalmazasat tartom megfelelonek,
amely esetben iizemeld gépenként Sm? ivdviz
eldallitasa valik lehetdvé.

Figyelemmel a nagy tavolsagra és a huza-
mosabb id6tartamra (t6bb, mint 12 hénap), a
szazad jelenlegi felépitési strukturdjara ala-
pozva egy meger0sitett viztiszitd szakasz al-
kalmazasat tartom elképzelhetonek az alabbi-
ak szerint:

Személyi allomany

A viztisztitd szazad allomanya egy négy
szakaszos, szakaszonként két rajos alegység-
be van szervezve. Egy viztisztito szakasz két
nagyteljesitményli viztisztitd berendezéssel,
két zacskozo berendezéssel van felszerelve,

tovabba rendelkezik a sziikséges szallitojar-
mivekkel. Egy szakasz 1étszama 22 f6, (1
szakaszparancsnok, 1 szakasztiszthelyettes,
illetve 2-2 rajparancsnok és helyetteseik, va-
lamint rajonként 8-8 kezeld).

Erre az alapra épitve sziikségesnek tartom
a nemzetk6zi muivelet jellemzdi miatt egy 6sz-
szekoto tisztet, vagy 0sszekotd csoportot (max
2 16, 1 fotiszt, 1 tiszt vagy tiszthelyettes) hoz-
zarendelni az alegységhez. Azért is sziikséges
— a zoldfoki szigeteki tapasztalatok alapjan —,
hogy a specialis szakmai igények, amelyek a
vizellaté pont tizemeltetése koriil, valamint
a vizszallitas soran jelentkeznek, megfeleld
szinten legyenek képviselve és koordinalva. A
fentiek alatt értem példaul a vizmindség vizs-
galatat, a vizkiosztasi engedélyek kiadasat, a
szallitas koordinalasat, a szallitoeszkdzok be-
vizsgalasat, tovabba minden olyan dolgot és
koriilményt, amely az ivoviz tisztasagat szava-
tolja a tisztitds megkezdésétol a fogyasztdhoz
torténo kiszallitasig.

Célszertinek latszik a szakasz szakéalloma-
nyat megerdsitését tovabbi egy viztisztitd raj-
jal (10 £6), hogy a huzamosabb idon keresztiil
végzett megterheld fizikai munka miatt a meg-
feleld teljesitmény az aktiv és kiszolgald val-
tasokkal megoérizhetd legyen. A harom rajbol
két raj — aktiv valtas — 12 6ras valtasos rend-
ben dolgozna, mig a harmadik raj allomanya
— kiszolgald valtas — 12-12 6ras valtasban (5-5
s forgassal) 1atna el a rabizott feladatokat. A
munka monotonitasat megtérve 5 naponta a
rajokat egymas kozott is valtani sziikséges, igy
minden raj részt venne aktiv és kiszolgalo allo-
manyként is. Az aktiv valtas alatt értem azt az
allomanyt, aki a viztisztitd gép koriil tevékeny-
kedik, kiszolgalja az eszkozt, illetve a zacsko-
76 berendezésnél tevékenykedik. A kiszolgald
valtds lenne az, amelyik a viztisztitd pont ko-
riili konnyebb feladatokat latna el, szabalyoz-
na a beléptetést, vizkiosztast stb. A kiszolgald
valtds azonban egyfajta helyszinen meglévo
tartalékként is miikédne, igy az aktiv valtasbol
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esetleges egészségiigyi, vagy mas problémak
miatt kies6 katona cseréje a helyszinen meg-
oldhat6 lenne.

A viztisztitast végrehajtoé dllomanyon feliil
egy logisztikai €s javitdrajjal lenne ajanla-
tos boviteni az alegységet, amely az aprobb,
a szakasz ellatasaval kapcsolatos feladatokat
hajtana végre (élelmiszer, tizemanyag, vegy-
szer vételezése, szallitasa).

Az Orzésvédelemmel, biztositassal, ivoviz-
szallitassal kapcsolatos tevékenységek szakal-
egységhez kapcsolasat szakmailag indokoltnak
tekinthetnénk, de ezek a tevékenységi korok je-
lentdsen megnovelik a személyi allomany igé-
nyét, annak logisztikai ellatasat, rotalasat.

Személyes tapasztalatom alapjan ugy ité-
lem meg, hogy a papiron meghatarozott mun-
karendtdl el kell (lehet) térni. A vizszallitas, a
klima mind-mind befolyasolhatja, hogy me-
lyek azok az ordk, amelyben kell, vagy éppen
lehet munkat végezni, és melyek azok, amely-
ben a kornyezeti tényezok nem teszik lehetové
a megfelel6 szinvonalu munkavégzést.

A viztisztito allomany kiilszolgalaton elt6l-
tott idejét az uj ,trendekhez” igazodva 4-4 ho-
napos rotaciéban latom megvaldsithatonak. A
4 honapos valtassal az egy évben egy friss al-
lomannyal nyolc hénapos iddszakban hajthatd
végre szakfeladat az eddigi hattal szemben.

A fentiek alapjan — szdmvetésem szerint —
egy tobbnemzeti erdbe, egy valtasba kijelolt
erd felépitése, 1étszama az alabbiak szerint
nézne ki (zardjelben szerepld adatok az dssze-
koto csoporttal rendelkezd 1étszamot jelzik):

)
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3. dbra: tervezett alegység dsszetétele®

Viztsiztité berendezések iizemeltetésé-
vel kapcsolatos szamvetés

Mint azt mar a bevezetoben emlitettem,
kihozatali értékként gépenként Oranként
5m? eldallitott ivovizzel szamolhatunk, ami
jelen esetben két géppel oranként 10 m?.
Igy a napi folyamatos tizemeltetés mellett
240 m? ivoviz elballitasa lehetséges. Figye-
lembe kell venniink azonban azt a ténye-
z0t, hogy a vizmindség szempontjabdl a
gép folyamatos tizemeltetése adja azt a kel-
16 biztonsagot, amellyel 100%-ban tarthato
az ivoviz mindsége. Az iizemeltetés soran
azonban szamolnunk kell gazolajfogyasz-
tassal, az aggregator 300 tiizemorankén-
ti karbantartdsaval, valamint a vegyszerek

Azonban ha zacskézott viz eldallitasarsa
is sziikség, igény van, abban az esetben napi
36m? legyartasara van lehetéség, fél vagy egy

4. tabldzat: Személyi harcérték™

Ti. | Tts. | Legs. | Ossz.
Torzs 2 11D 2 5(6) potlasaval is.
Viztisztit6 raj
1.-3. raj - 6 24 30
literes kiszerelésben.
Logisztikairaj| - | 2 | 5 | 7
TOTAL | 2 [900)| 24 [4243)

33 A tablazatot Jagadics Péter thdgy készitette.

34 Agrajzot szerkesztette Jagadics Péter fhdgy.
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A viztisztito és zacskozo berendezés tizem-
anyag, vegyszer és folia felhasznalasa nagy-
ban fligg egy konkrét helyszin altal biztositott
kortlményektol, de altalanossagban kiindula-
si adatnak tekinthetjiik az eszk6zok harminc
napra vetitett javadalmazasat. A vegyszerek
esetében meg kell azonban jegyezniink, hogy
a vizkezeléshez alkalmazott vegyszerek (pl:
kalcium-klorid) nagyobb mértékben fogynak,
mint példaul azok, amelyeket konzervalas-
hoz, vagy egy nagyobb karbantartas alkalma-
val kell felhasznalni (P1.: RMF)

Fsz. Megnevezés egség 30 lr(li ?OS
1 Hypd 90 g/1 1 720
2 RMF kg 540
3 MC-1 kg 160
4 MP-4 kg 140
5 Sésav kg 360
6 MC-4 kg 16
7 Kélium-pf:rman- ke 16
ganat
3 Zean lo 300 ke 30
antiscalm
9 DeCl kg 16
10 CaC12 kg 384
11 NaOH 40% kg 208
12 BOPAC kg 256
13 Glicerin L. 1680
14 | Zacskozo folia | tekercs 270
Uzemanyagfogyasztas maximum 18 liter/ tizeméra

5. tablazat: 1klt. ADROWPU és 1 kit. TTR-18 be-
rendezés 30 napos javadalmazdsa®

Technikai eszkozok:

A szakasz technikai eszkozeinek szamat
csak az Osszekotd csoport részére kiutalt te-

35 Forras: Viztisztito felszerelések vegyszer-
sziikségletének kialakitasarol szolo tigydarab
(Nytsz:75/11/2005) valamint ADROWPU
tizemoralap

repjard személygépkocsival javasolt meg-
erdsiteni. Tovabba biztonsagi tartalékként
javasolt egy plussz ADROWPU ¢és TTR-18
berendezés kiszallitasa. Utdbbi eszkozoket
azért tartom fontosnak kiszallitani (szintén
személyes tapasztalat alapjan), mert ha bar-
milyen technikai probléma mertl fel — ami
rovid idon beliill nem javithatéo — a komplett
eszkoz cseréjével zokkendmentesen biztosit-
hato az ivoviz ellatas.

Az alabbi tablazatban szeretném bemutat-
ni az altalam felvazolt szakasz technikai esz-
kozeit, illetve azok alapadatait, amelyek adott
esetben a szallitas tervezéséhez is segitséget
nyujthatnak (lasd a kovetkezo oldalon).

Vizellaté pont kialakitasa

Mint minden mas katonai feladatnal, ennél

a szakfeladatnal is elengedhetetlen egy meg-
feleld, a feladatvégrehajtast maximalisan ki-
szolgald tabor, amely elhelyezést biztosit az
el6z6 oldalakon emlitett személyi allomany-
nak ¢és technikai eszkozeiknek. A tabort vizel-
laté pontnak nevezziik, amely harom elkiilo-
nithetd részbdol all:

— viztisztitdé pont, ahol az ivoviz eldallita-
sa, ideiglenes taroldsa, zacskozasa illetve
tartalygépkocsikba toltése torténik;

— atelephely és raktar zéna, ahol a technikai
eszk6zok, izemagyag, vegyszer stb. taro-
lasa torténik;

— illetve a személyi allomany elhelyezését
biztosito korlet.

Helyi tisztségviseldk fogaddsa
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Méret
)
2
N , . = N o % 5
- Megnevezés Tipus £ ? S g S % g 8 2
) R 28 @ R = B~
S| =R & | = S
| | Tabori VIZUSZo | 7o N ADROWPU | 3 | 6600 | 2450 | 2450 | 14¢ | 18 1h
allomas
3 | Zacskozd beren- TTR-18 3| 4600 | 2450 | 2500 | 5t N/A
dezés
3 Terepjar6 szgk. MB G270 2 | 4644 | 1960 | 2050 | 3t 14 LfnlOO
4 Raba H 14 5 | 7285 {2550 | 3049 | 16,5t 3 LfnlOO
RabaH 18
5 (15 labas konténer szal- 2 | 7750 [ 2550 | 3090 | 20,5t 35 LInIOO
L litd
Terepjaro thgk. MAN HX 32 01 100
6 (H kerete konténer szal- | 2 | 8283 | 2550 | 3426 | 22t km
litd)
Réba H 25 351/100
7 (Miihelygépkocsi) 1 | 8600 |2550| 3090 | 13,5t km
g | Tabori térvildgito TATISZ 2 | 4040 [2440| 2150 | 13¢| 1um
berendezés
9 Nehézpotkocsi HL 6002 3 | 7100 | 2600 | 3220 | 10t N/A
10|20 labigifro kon- | e gyszerszallito konténer | 2 | 6600 | 2450 | 2450
Megjegyzés
GSM telefon 2 Szpk/ Osszekotd tiszt
12 | Hiradé eszkozok IRIDIUM miiholdas 2 Szpk/ Osszekotd tiszt
telefon
FM kézi radid 12 Szakasz bels hiradasa
MV-300 Kronsberg radi6 | 2 FM /FF/ FH

6. tabldzat: Technikai harcérték és alapadatok®

36 Adatok forrasa: Viztisztito Szazad Allomany-
tabla, Gépkonyvek; Készitette Jagadics Péter

thdgy.
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VIZTISZTITO SZAKASZ TELEPULESI VAZLATA
(Bnallé tabor létesitésekor)

JELMAGYARAZAT

10 -Gpu. tizeldallas
11 -Gk. tiizeldallas

1 -ADROWPU

2 -Csomagolé berendezés
3 -Parna tartaly

4 -Fertétlenits tartaly

5 -Vegyszerkeverd sator
6 -Vizkiadasi pont

7 -Elhelyozési kérlot

8 -Telephely

9 -EAP

14 -Vizforras
15 -Raktar konténer

Az alabbi dbraval szeret-
ném szemléltetni, hogy is
éptilhet fel a vizellatd pont
egy valtozat szerint.

12 -GYODA (2 sorban, piramis alakban)
413 -HESCO bastya (3 sorban, piramis alakban)
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4 dbra: Telepiilési vazlat’

A fentiekben felvazolt alegység, illetve
célorszag csak egy, a lehetséges megoldasok
és helyszinek koziil. De véleményiink szerint,
mind a viztisztité szdzad, mind pedig az af-
rikai kontinensen koradbban megfordult ka-
tondk eddigi tapasztalatai megfeleld alapot
biztositanak barmilyen jellegii, a viztisztitas
korébe tartozé miivelet végrehajtasara, a mii-
velet megtervezésére és kivitelezésére.

Csak reméljiik, hogy az elézdekben felva-
zolt mddszer j6 alapot ad az esetleges szerep-
vallalasunk vizsgalatdhoz, tervezéséhez.

Felhasznalt Irodalom:

African Development Bank /OECD:
African  Economic  Outlooks, OECD

37 Viztisztitd Szdzad Miveleti Szakutasitasa; 2
szamu melléklet; MH OHP 2008

Publishing, 2006. 5. kiadas, 588 oldal. ISBN:
9264022430

Europa Publications Staff, Europa
Publications Limited, Katharine Muri-
son: Africa South of the Sahara 2003, 32.
kiadas, Routledge, 2002, 1305 oldal, ISBN:
1857431316

Mamdouh Shahin: Hydrology and Water
resources of Africa, Springer, 2002, 659 ol-
dal- ISBN: 140200866X

Peter Haggett: Encyclopedia of World
Geography, 23. kotet. Cavendish, Marshall
Corporation, 2001. 3456 oldal. ISBN:
0761472894

Samuel Decalo: Historical Dictionary of
Chad, Scarecrow Press, 1987. 2. kiadas, 532
oldal, ISBN: 0810819376

Segun Adelana, Alan MacDonald:
Applied Groundwater Studies in Africa
(International Association of Hydrogeologists
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selected papers), CRC Press, 2008, 502 oldal,
ISBN: 0415452732

ZENON SYSTEMS KFT: Kiviteli terv-
dokumentacié Kf 2003.

MH OHP kiadvany: A Viztisztité Szazad
Miiveleti Szakutasitasa 2008.

Vizellato pont

Viztisztito berebdezés

Vizkiadas a Zoldfoki szigeteken
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KOOS GABOR — SZTERNAK GYORGY:

GONDOLATOK A HATASALAPU- ES A
HALOZATKOZPONTU KATONAI MUVELETEKROL

A tudomadny, a technologia — ezt vildgosan
és erdsen akarom mondani — nem old meg
minden problémat. De tudomdny és techno-
logia nélkiil semmiféle problémdt nem lehet

megoldani.
Teller Ede

A21. szazad katonai miiveleteiben tovabb-
ra is a jol felkésziilt katonaké és parancsnoko-
ké lesz a fészerep. Ugyanakkor, a technikai
eszkozok gyors fejlodése lehetove tette az in-
formacio megszerzés-, a dontés meghozatala-
és a csapas kivaltasa idejének lerdviditését,
amely megvaltoztatta a katonai muveletek
végrehajtasanak modjat, formajat ¢s felgyor-
sitotta azok titemét.

Masképpen kifejezve, a technikai eszk6z6k
fejlodésének kovetkeztében folyamatosan no-
vekszik a hadszintéri (miiveleti) parancsno-
kok lehetdsége az informacié mennyisége, a
csapasmérés pontossaga ¢s a dontéshez sziik-
séges id0 roviditése teriiletén. A parancsnoki
munkavégzésnek ez a koriilménye és tartalma
ugyanakkor egyiittmikodésre képes, fegyel-
mezett térzset ¢s torzsmunkat is feltételez.

A katonai miiveletek vezetéséhez tovabb-
ra is sziikség lesz miiveleti tervekre, de ezek
allando elemei mellett kiemelt szerepet kap
a parancsnokoknal a rugalmassag, az 6nallo-
sag, a kezdeményez6 készség, a gyors alkal-
mazkodas képessége. Mas szoéval, a katonai
miveletek sikeres végrehajtasa érdekében, a
parancsnokoknak ¢és a katonaknak képesnek
kell lenniiik arra, hogy gyorsan ¢s pontosan
feldolgozzak a hadszintér, a hadmuveleti te-
rilet id6beni és térbeni valtozasait. A kor-

szerl katonai miiveleteknek ezek a kortilmé-
nyei arra késztetik a hadtudomany miiveldit,
a szakembereket, hogy a fegyveres kiizdelem
torvényeit folyamatosan vizsgaljak, elemez-
7€k a katonai miiveletek megvivasa formai-
nak és modszereinek valtozasait és feldolgoz-
zak a tapasztalatokat.'

A katonai miveletek hatasalapi- és halo-
zatkdzponti megkozelitése, mint hadtudo-
manyi kutatas tobb éve folyik a kiilf6ldi és
a hazai tanintézetekben, tudomanyos mtihe-
lyekben. Szamos, jol hasznosithatoé hazai és
kiilfoldi irodalom all a témaval bévebben
foglalkozni kivanok rendelkezésére. A Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, elsGsor-
ban a Bolyai kar tanszékein dolgozé tanarok
munkai nyujtanak hasznos informaciét sza-
munkra.

A tanulmany elkészitésével mi is erre val-
lalkoztunk, felhasznalva az emlitett hazai és
kulfoldi irasokban megfogalmazott eredmé-
nyeket.

A miveletek hatasalapi- és haldzatkoz-
pontu megkozelitésének gondolata és az azt
rendszerbe foglalo terv mind gyakrabban és
mind magasabb szinten vetddik fel a NATO

1 Napjainkban a fegyveres erok altal végrehaj-
tando feladatok megvaltoztak mind formajuk-
ban, mind moédszeriikben, és a fegyveres erok-
nek olyan ellenséggel szemben kell felvenniitk
a harcot, amelyek telepiilési korzete foldrajzi-
lag nem, vagy nehezen meghatarozhato, ame-
lyek szabadon, minden korlatozas nélkiil mo-
zognak nemcsak egy adott orszagon beliil, de
az allamhatarokon keresztiil is.
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kiilonb6z6 parancsnoki értekezletein.? A val-
sdgreagald miiveletek végrehajtdsakor — a
nem vart hatdsok minimalisra csokkentése
érdekében — sziikség van a miiveletek hatés-
alapu-, haldézatkozponti megkozelitésére és
vizsgalatara. A kérdésben nincs egységes 4al-
laspont a tagallamok katonai vezet6i és szak-
emberei kozott, mert hét tagallam nem fogad-
ja el az amerikai megkdozelitést a hatasalapra
vonatkozdan.* Ugyanakkor, az ellenvélemé-
nyen 1év6 tagallamok az alapgondolat tovab-
bi tudomanyos igénytii vizsgalatat sziikségnek
tartjak, a jovo katonai miiveletei sikeres vég-
rehajtasa érdekében.

A meértékado hazai és kiilfoldi szakiroda-
lom szerint: a tobbnemzeti, dsszhaderénemi
katonai muiveletek hatasalapti megkozelitése
azt jelenti, hogy a rendelkezésre allo katonai-
és mas erdket, eszkozoket atfogo, egymast ki-
egészitd modon alkalmazzuk a kitlizott célok
(stlypontok, végallapot) megvalositasa érde-
kében. Ez a megkozelités filozdfiai valtozast
jelent a katonai miiveletek végrehajtasanak
forméjaban és modszerében. A katonai mii-
veletek végrehajtasa soran a fegyveres erével
vald rahatas az ellenségre, csupan egy meg-
hatarozé tényezo, de a siker a rendelkezésre
all6 valamennyi er6 €s eszkoz megfeleld 6sz-
szehangolt alkalmazasatol, a hatdsok Osszes-
ségébdl ered.

A szovetség hataraitol tavol zajldé szamos
valsagkezel6- €s 1jjacpitd katonai miivelet
kudarca, vagy korlatozott sikere, a NATO ka-
tonai és civil veszteségei arra 6sztonozték a

2 A hatasalapu- €s halézatkdzpontu katonai mii-
veletek altalanos angol nyelvii valtozata és r6-
viditése a kovetkezd: Effects Based Approach
to Operation — EBAO; Network Centric
Werfare - NCW.

3 Talla Istvan — Babos Tibor: A miiveletek ha-
tasalapi megkozelitése koncepcid a rigai NA-
TO-cstcsértekezlet tikrében. Uj Honvédségi
Szemle 2006. aprilis 6-10. oldalak.

System of Systems

Halézatkozpontu katonai miiveletek

szovetség politikai €s katonai vezetdit, hogy
a nem vart hatasok csokkentése érdekében
olyan stratégiai (hadmiveleti) elveket tartal-
mazo6 dokumentum kidolgozasaba fogjanak,
amelynek gyakorlatba vald atiiltetése utan a
szOvetség szerepvallalasanak katonai sikerei
biztosabbak lesznek.

2006. jGnius 6-4n az Eszak-atlanti Szo-
vetség Katonai Tanacsa clfogadta az MCM-
0052-2006 szamu dokumentumot, amelyben
a Szovetség katonai vezetdi megfogalmaz-
tak a katonai miive-letek hatas-alapu meg-
kozelitésével kapcsolatos alapelveket. Az
anyag bevezet§jében hivatkozik a korabban
kiadott ,,Atfogé Politikai Irany-mutatasra,”
amely kimondja, hogy adott ,,napjaink fejlo-
d6 komplex és globalis biztonsagi kdrnyeze-
tében alapvetd fontossaggal bir a Nemzetkozi
Szervezetekkel folytatott gyakorlati egyiitt-
miikodés és koordinacid, mivel ezek Iényeges
¢és egymassal szorosan 6sszefonddo szerepet
jatszanak a kiilonboz6 térségekben keletkez6
valsagok megel6zésében, illetve azok kezelé-
sében.*

4 Atfogo Politikai Iranymutatas (Comprehensive
Political Guidance). A Szovetség allam- és
kormanyf6inek 2006-o0s Rigai Csucstalalkozo-
ja dontott a katonai miveletek tervezo folya-
matanak korszer(sitésérol a folyd és jovobeni
miiveletek rugalmasabb tamogatasa érdeké-
ben. Ez az Atfogé Politikai Iranymutatas lefedi
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A 2006. november 28-29. k6z6tt megrende-
zett rigai NATO-cstcsértekezlet dontése és an-
nak nyoman megjelend allam- és kormanyfoi
hatarozatok a politikai (elméleti) alapjat adtak
meg a Szovetség transzformacios atalakitasa-
ban meghatarozo6 szereppel rendelkez6 hatas-
alapu- és halozatkézpontu katonai miiveletek
elméleti és gyakorlati kidolgozasanak.

A szovetség jovobeni Osszhaderdnemi
miveleteinek elgondoldsa (Concept for
Alliance Future Joint Operations — CAFJO)*
egy elvi keretet fogalmaz meg az elkovet-
kezd 15 évre vonatkozdan, amely korvona-
lazza a stratégiak, a doktrindk és a képessé-
gek jovobeni fejlesztését annak érdekében,
hogy lehetdvé valjon a szévetség szamara a
miveletek hatdsalapt megkozelitését meg-
valosito képességek fejlesztése. Az elgon-
dolas vazolja azokat a stratégiai koriilmé-
nyeket, amelyben a szovetség miikodni fog
a jovoben, ¢€s 0sszegz0d iranymutatast nyujt
a stratégiak (elgondolasok) és a képességek
fejlesztéséhez. A kulcskérdés a béke, a biz-
tonsag ¢s az altalanos fejlodés (lehetdleg de-
mokratikus) k6zotti kapcesolatrendszer a val-
sadgovezetben.

Az elgondolas megvalositasa érdekében a
szovetségnek egy jobban kortilhatarolt biz-
tonsagi megkozelités elfogadasara van sziik-
sége, amely lehet6vé teszi a szovetség kiilon-
boz6 katonai harccsoportjainak egyiittes és
atfogd felhasznalasat, valamint a tagorszag-
ok, a partnerorszadgok, a nemzetkozi szerve-
zetek és a nem kormdanyzati szervezetek ko-
zotti elméleti és gyakorlati egytittmiikodés
tovabbfejlesztését.

a Szovetség képességeit, Stratégiai Koncepci-
ojat, tervezési elveit és felderitési képességeit.
http://www.hm.gov.hu/files/9/8137/a_hatas_
alapu_muveletek-keszthelyi gyula mk.
ddtbk.pdf 2008-11-09

5 http://www.mil.no/multimedia/archive/00098/
CAFJO_FINAL DRAFT__2 98119a.pdf
2008-11-03

A hatasalapt megkozelités elmélete és gya-
korlata magaban foglalja a Szovetség rendel-
kezésére allo katonai €s nem katonai erdinek,
eszkozeinek atfogd, integralt alkalmazasat a
kittizott hadmtiveleti célok megvaldsitasa ér-
dekében. Ez a megkozelités filozdfiai valto-
zast jelent, amennyiben nem bizonyos cél-
pontok megsemmisitésére, hanem a célul
tlizott Osszetett hatasok (végallapot) elérésére
helyezi a hangsulyt.

A hatasalapt megkozelités atfogd gondol-
kodast igényel a hadszintér parancsnokatol és
beosztottaitdl, megkovetelve a stratégiai vég-
cél pontos ismeretét és mindenkori szem eldtt
tartasat a muveletben részt vevd valameny-
nyi er6tol. Masképpen, a hatasalapti megko-
zelitésnek valamennyi parancsnoki szintet és
a konfliktuskezelés teljes spektrumat at kell
hatnia, mert csak igy lehet sikeres a valsagre-
agalo-, békeépitd miivelet.

A katonai miiveletek hatasalapu megkoze-
litése elgondolas szerint a tagallamok felada-
tai a kovetkezok lesznek: gyorsitani kell a hir-
szerzési, illetve egyéb informaciok cseréjét és
elemzését; emelni kell a gyorsan telepithetd
haderd 1étszamat; javitani kell a szovetséges
haderd koordinacidjat és egyiittmiikodési ké-
pességét a konfliktus-6vezetek (a hadmiivele-
ti teriilet, a hadszintér) polgari hatésagaival;
a fegyveres erok egyes részeit ki kell képezni
a konfliktus aktiv szakaszat kovetd miivele-
tek (békefenntartas, békeépités) végrehajta-
sara; fejleszteni kell a logisztikai rendszerek
egytittes mitkodését.

A katonai muiveletek hatasalapt megkoze-
litése a biztonsag elérésének és fenntartasa-
nak olyan tudomanyos igényti elemzése, ér-
telmezése, amelyben a kiilonb6zd egymasra
épiild és egymast erdsitd — politikai, diplo-
maciai, gazdasagi, szocialis, kozrendi, kato-
nai és mas egyéb lehetséges — hatasok egylit-
tes alkalmazasa vezet egy adott valsaghelyzet
megoldasahoz. Mas megkozelitésben, a ka-
tonai és a nem katonai elemek és eszk6zok
kozotti 6sszehangoltsag elérésével, valamint
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a résztvevo szereplok egymastdl vald koleso-
nos fiiggdségének megértésével a szovetség
katonai szervezete eredményesebben képes
Osszehangolni a katonai szervezetek és mas
polgari szereplok kozotti tevékenységet a
korszerii tobbnemzeti, dsszhaderénemi mii-
veletek végrehajtasakor.

A témarol bévebben nyilatkozott néhany
évvel korabban J. Jones tabornok, a NATO
foparancsnoka:  ,, napjaink  tapasztalatai
alapjan bizonyosan dllithato, hogy a jovo
lehetséges katonai miiveletei tobbnemzeti,
osszhaderénemi egyiittmiikodeés keretében, a
hatasalapu miiveletek sulyanak, szerepének
novekedeésével keriilnek végrehajtasra. A ha-
tasalapu miiveletek kovetelmeényei diktaljak
szamunkra az dallomany — kiilonosen a misz-
szios alegységek — hatékony felkészitését.” J.
Jones tabornok a NATO f&parancsnokanak
szandéka az volt, hogy a hatdsalapu katonai
mtuveletek elveit és rendszerét zaszloalj szin-
tig mindenki megismerje 2007 kezdetéig va-
lamennyi tagallam fegyveres erejében.

,,A masodik dolog a miiveletekkel kapcso-
latban — mert elsdsorban ezzel foglalkozunk
— az, hogy a NATO-ban, az ENSZ-ben és az
Europai Unio orszagainak févarosaiban ha-
tasalapu miiveletekrol, atfogo megkozelités-
rol vagy globalis megkozelitésrol beszéliink.
Lényegtelen, hogy minek nevezziik, az elvet
azonosan értsiik. En azt hiszem, mindannyi-
an nagyjabol tudjuk, mirdl beszéliink: a ka-
tonai, gazdasagi, politikai és igazsagszolgal-
tatasi, rendvédelmi osszetevokrdl, valamint a
rendorség tevekenységi korenek integracioja-
rol. Sikeresek, pedig a vilag barmely instabil
zonajaban csak akkor lehetiink, ha megfelelo
integracios hatast tudunk elérni” — fejtette ki
véleményét az elgondolasrol Jones tdbornok.

A miveletek hatasalapit megkozelité-
se 0sztonzi az olyan halézati megoldasokat,
amelyek integralt Osszhaderénemi katonai
képességeket bocsatanak a parancsnok ren-
delkezésére egy adott katonai miivelet végre-

hajtasahoz. Masképpen, ez egy, a kivaltandd
hatés altal meghatarozott folyamat, amelynek
lényege, hogy meghatarozzuk a hadszintér
parancsnoknak, milyen hatast akarunk elérni
a hadmtivelet végére. Az vilagos, hogy csak
katonai er6vel ezt nem tudjuk elérni — mondta
a féparancsnok.°

A képességek fejlesztésének biztositasa
érdekében a NATO héarom transzformacios
célt fogalmazott meg, amelyek kulcsfontos-
saguak a jovObeni hatdsalapu katonai miive-
letek sikeres végrehajtasahoz: dontési folény
(Decision Superiority), kdvetkezetes hatdasok
(Coherent Effects), dsszhaderdnemi alkalma-
zds és a mitkodo képesség fenntartasa (Joint
Deployment and Sustainment).’

Az emlitett harom teriileten elért képes-
ségfejlesztés az, ami végeredményében elve-
zet egy atalakitott szovetségesi haderdé meg-
teremtéséhez, ezaltal a hatdsalapu katonai
miiveletek sikeres végrehajtasahoz.

Dontési foleény az a helyzet, amikor a sz6-
vetséges hadszintér parancsnok az ellenségé-
nél értékelhetdbb informaciokkal rendelkezik
¢és képes hathatdsabb dontéseket hozni a kato-
nai muveletre, a csapas kivaltasara és az er6k
megovasara vonatkozdan.

Kovetkezetes hatasok olyan miiveleti hely-
zet, amikor a szovetséges erdk integralt ké-
pességeket alkalmaznak azért, hogy hadmii-
veleti elonyt (kezdeményezést) hozzanak
1étre és terjesszenek ki a hadszintér, a hadmi-
veleti tertilet egészén, ezzel kedvezd miiveleti
hatast idéznek eld, tovabba, hogy felmérjék
a kezdeményezés eredményét, és megfeleld
gyorsasaggal reagéaljanak arra.

6 http://www.nato.int/docu/review/2006/

issue3/hungarian/interview.html 2008-11-
03

helyzete és a folyamat hatasa a hazai atalaki-
tasra. Eldadas a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetemen, 2008.
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Kozos alkalmazas és a mitkodo képesség
fenntartdsa lehetdvé teszi, hogy a szovetség a
feladathoz szabott erdket barhol gyorsan be-
vesse, ¢s folyamatosan fenntartsa a bevetett
erok harcképességét a hadmiivelet sikeres be-
fejezése eléréséig.

Kutatasi tapasztalatok alapjan igazolt,
hogy a katonai miveletek idészakai, szint-
jei kozotti hatarok elmosddtak, nem olyan
jellegzetesek, mint korabban. Ezért kiemelt
jelentésége van az erok-, eszkozok- és a ka-
tonai-polgari szervezetek kozotti egytittmii-
kodésnek, amely alapja a hatdsalapu megko-
zelités elméletének és gyakorlatanak.®

A NATO miveleti képességszintjének
meghatarozdsa a haderd- és képesség-ter-
vezés kiindulasi alapja. A képességszintek
rogzitése tobb tervezési idoszakra bontva
hatarozza meg a tagallamok fejlesztési cél-
kitiizéseit, illetve védelmi erdforrasainak
elosztasat. A NATO-képességszint érinti az
Europai Unids célokra tervezhetd/felajanl-
haté nemzeti képességeket is. A tagallam-
ok kozott formalodo egyetértés nyoman a
NATO miiveleti képességszintje ketté na-
gyobb (Major Joint Operations, MJO), il-
letve hat kisebb (Smaller Joint Operations,
SJO) 6sszhaderénemi muvelet egyidejli vég-
rehajtasaban hatarozhaté meg. Mindez azon-
ban nem a mennyiségi szemlélet, hanem a
képesség-kovetelmények emelkedését jelen-
ti, jelentheti.

A nagyobb Osszhaderénemi mivelet al-
talanosan elfogadott fogalma szerint hadtest
méretli miiveletet jelol. Osszetétele az adott
misszio jellegétol fugg, igy a haderénemek
aranya a legtobb esetben eltéré képet mutat.
Megjegyezziik, hogy a NATO eddigi nagyobb
Osszhader6-nemi miveletei foként szarazfol-
di jellegtiek voltak.

8 Talla Istvan — Babos Tibor: A miiveletek ha-
tasalapu megkozelitése koncepcio a rigai NA-
TO-csucsértekezlet tikrében. Uj Honvédségi
Szemle 2006. aprilis 6-10. oldalak.

Varhatéan emelkednek a kovetelmények
a vezetés-iranyitdsi és az erdk megovasat
biztositd telepithetd képességek teriiletén. A
magasabb kovetelmények teljesitése érdeké-
ben a szovetség szorgalmazza a tobbnemzeti
egytittmikodést.

A jovore vonatkozd végcél a szovetségben
olyan haderd kialakitdsa, amely egy kolcso-
nosen egymastdl fiiggd, egylittmiikddo és ha-
l6zat altal biztositott képességekkel rendel-
kezd hader6. Mas megkozelitésben, a tér egy
pontjaban egy meghatarozott idében a sziik-
séges képességek Osszegezddnek €s ez egy
Uj képesség szintet hozhat 1étre. Err6l Lance
L. Smith tdbornok, a NATO Transzformaci-
6s Parancsnoksag fOparancsnoka a kovetke-
z6képpen nyilatkozott: ,,a katonai miivele-
tek meginditasa elott pontosan tudnunk kell a
miiveletre vonatkozo képességeinket. A politi-
kai, gazdasagi, informacios, katonai és mds
képességek (eszkozok, lehetoségek) osszekap-
csolasa, hogy hatast gyakorolhassunk barmi-
féle helyzetre, amelyet befolydsolni, megval-
toztatni akarunk.””

A megszokottdl eltérd korilmények uj
megoldasi modokat kovetelnek. Az infor-
macios muveletek, az aszimmetrikus katonai
miveletek, a hatasalapu-, a halézatkézponta
katonai muveletek elméletei és gyakorlati el-
jarasai mind-mind az 0j biztonsagi és kato-
nai-miiveleti helyzetre torténd valaszadas je-
gyében sziilettek.

A hatéasalapt mitiveletekrdl jol hasznosit-
haté tanulmanyokat olvashatunk a Hadmér-
nok cimi folyodirat korabbi szamaiban, ahol
a szerzok elsosorban informatikai és kommu-

9 Vastagh Laszlo: Interji Lance L. Smith tabor-
nokkal. Magyar Honvéd 2007. aprilis 6. 14-16.
oldalak.
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/
magyar honved/telepithetoseg
interoperabilitas_fenntarthatosag
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A katonai miiveletek tartalma (hatasalap)

Szerkesgterte: Szternak Gyidrgy

nikacids szempontbdl vizsgaljak a kérdést.!
Roviden szdlunk a folydirat kiilonb6zo sza-
maiban megjelent véleményekrdl, a tanul-
many bevezetdjében vallalt feladat tiikkrében.

A hatasalapu miiveletek tulajdonképpen
egy olyan folyamat, mely sordn a tervezett
stratégiai végcél vagy hatas elérése érde-
kében harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai
szinteken egyarant kiakndzasra keriil a kato-
nai és nem katonai képességek teljes tartoma-
nya.”’"

Davis K. Paul ,,A hatasalapu miveletek:
Az analitikai kozosség elott allé nagy kihi-
vas” RAND Corporation Tarsasag altal pub-

10 http://www.zmne.hu/hadmernok/
authorsguide.php 2008-11-03

11 Keszthelyi Gyula: Effect Based Operation
(a new method for operation planning)
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
NEW CHALLENGES IN THE FIELD OF
MILITARY SCIENCE INTERNATIONAL
SCIENTIFIC CONFERENCE 2006. novem-
ber 7-8.

Meagyard zat:

Politikei

Hutand
Gasdasdgi
Infrastrukiurilis

HATASOK

Civil-karondad

likalt konyvében a kovetkezoképpen hata-
rozta meg a hatasalapu muveletek fogalmat:
., Hatasalapu miiveletként definialhato mind-
azon miivelet, amely rendszer szemléletben
keriil megfogalmazasra, tervezésre. Feltéte-
lezi a kozvetlen, kozvetett és egymadst kovetd
hatasok teljes tartomanyat, és amely célja a
katonai, a diplomaciai, a pszichologiai és a
gazdasagi eszkozok alkalmazasaval kiilonbo-
z0 valosziniiséggel érhetd el.”

Edward A. Smith a Boeing cég stratégiai
kutat6ja az ,,A hatdsalapu muveletek, a ha-
l6zatkdzpontu hadviselés alkalmazasa béké-
ben, valsagban és haboriban” cimmel kiadott
konyvében a kovetkez6 meghatarozast hasz-
nalja: ,, Hatasalapu mindazon miivelet, mely
keretében egy koordindlt tevékenység soro-
zattal a bardti, az ellenséges és a semleges
szereplok viselkedését kivanjuk befolydsolni
békében, vdlsdgban és haboriban. "

12 http://www.hm.gov.hu/files/9/8137/a_hatas_
alapu_muveletek-keszthelyi gyula mk.
ddtbk.pdf 2008-11-09
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Mas megfogalmazas szerint: ,, Hatdsala-
pu katonai miiveletként hatarozhatok meg
azok a tevékenységek, amelyeknek célja egy
kivalasztott rendszer viselkedésének vagy ke-
pességeinek a megvaltoztatasa, vagy a befo-
lyasolasa; mely soran a kitiizott politikai cél
elérése érdekében a katonai miivelet terveze-
se, végrehajtasa és értékelése a miiveleti kor-
nyezet tobbdimenzios (holisztikus) értelmeze-
sén és a rendelkezésre allo hatalmi eszkozok
integralt alkalmazdsdn alapul.”"

A NATO Katonai Bizottsaga a hatdsalapt
miveletekrol a kovetkez6 fogalmazast fogadta
el: ,, A katonai miiveletek hatasalapu megkdze-
litése a Szovetség tagallamai és a katonai mii-
veletben érintett nem NATO orszagok részére
rendelkezésre dallo kiilonbozo eszkozok kohe-
rens és atfogo alkalmazasa olyan hatasok ki-
valtasra érdekében, amelyek nélkiilozhetetle-
nek a tervezett feladatok és legfobbképpen a
NATO végsd céljanak eléréséhez. "

A szakirodalmi idézetek alapjan levonhatd
az a kovetkeztetés, hogy a hatasalapt katonai
mtuveleteknek jelenleg még nincs altalano-
san elfogadott meghatarozasa. A kiilonb6zo
tudomanyos kutatdintézetek és kutatok elté-
réen irjak le a hatdsalapu katonai miiveletek
tartalmat, de az eltérd szovegezés ellenére a
meghatarozasokban fellelheték azok a kozos
vonasok, melyek jellemzik a megvaltozott
katonai vezetési, parancsnoki modszer 1énye-
gét. Ezek koziil a legfontosabbak a meghata-
rozott politikai cél, a hatalmi eszk6z6k integ-
ralt alkalmazésa és a rendszer szemlélet.

A hatasalapt miiveletek elmélete abbol in-
dul ki, hogy az ellenfél tevékenységében a
ktlonbozd erékoézpontok meghatarozd sze-

13 Commander’s Handbook for an Effect
Based Approach to Joint Operations (Joint
Warfighting Center Joint Concept Development
and Experimentation Directorate, Standing
Joint Force Headquarters 24 February 2006.)

14 MCM-0052-2006 dokumentum.

repet jatszanak. Tovabba, hogy azok hierar-
chikus viszonyban vannak és kommunikaci-
0s, illetve logisztikai kapcsolat van kozottiik.
Amennyiben tehat az egyik tevékenységét
befolyasoljuk, akkor ez kihat a tobbi erékoz-
pont miikédésére is (példaul az innen vart
informacié nem érkezik meg). Ez a hatas
lancreakcidoként végigfut a rendszeren. Ha a
kozvetlen és kozvetett hatasokat modellezni
tudjuk, és a kivant végcélbol (végallapotbol)
vissza tudjuk vezetni a folyamatot, (a kato-
nai miivelet végrehajtasanak sulypontjait) az
els6dleges hatast kivaltd lehetséges katonai
gyomanyosnal kisebb erd és eszkoz alkalma-
zasa is elég lehet katonai céljaink eléréséhez.
Ez a modellezés persze nem konnyti — ko-
moly szellemi és informatikai hatteret igényel
a hadmtiveleti, hadszintéri parancsnok térzsé-
t6l. A varhatd hatds elemzésekor viszont az
is kideriilhet, hogy viszonylag ,,puha” eszko-
z0k alkalmazasa is elegendo lehet az ellenség
képességeinek gyengitésére vagy pusztitasa-
ra. A modszer alkalmazédsanak természetesen
feltétele, hogy az ellenségnek legyenek ilyen
erdkozpontjai és kapcsolatai, s ezeket legytink
képesek felfedni és elemezni — ez utdbbi lehet
taldn a legnagyobb kihivas.

A hatésalapu miiveletek logikajanak meg-
felelden célszerti a célcsoportokat és kor-
nyezetiiket ,,er6kozpontokként” modellez-
ni: a célcsoporton beliil megkeresni azokat a
kulcskommunikatorokat, akik véleménygaz-
daként komoly befolyassal lehetnek a csoport
tagjainak viselkedésére (példaul Afganisz-
tanban a vidéki hadurak, térzsi vezetdk ilyen
szerepet toltenek be). S akkor a célzott infor-
maciodkozlésnek rajuk kell irdnyulnia. Ez mar
csak azért is eldnyos lehet szamukra, mert
feltételezhetéen nagyobb nyiltsag, tdjékozott-
sag és talan miveltség jellemzi dket, mint a
célcsoport atlagtagjait, tehat konnyebb lehet
hozzajuk a megfelel6 hangot, mondanivaldt
megtalalni.
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Ezért valt, illetve valik dontové a jovo-
ben is a hatdsalapu miiveleti képesség, flig-
getleniil a szamitasba vehetd katonai miive-
let médjatdl, legyen az hagyomanyos alapon
szervezddo, vagy a biztonsagot veszélyezte-
td; modernebb fenyegetések, tényezok kiikta-
tasat szolgald. Ennek megfelelden sziikséges
megvizsgalni, hogy mikor beszélhettink, il-
letve miként alakithatd hatasalapuva egy val-
sagkezeld miivelet, amelynek egyik 1ényeges
komponense a katonai.'

A fegyveres szervezet meghatarozova csak
az elsddleges szerepjatszd politikai szervezetek
felhatalmazasa utjan, széles korti jogi, gazdasa-
gi és médiatamogatassal valhat ugy, hogy nem
mell6zheti az érintettek egytittmiikodési szandé-
kat, a hatast kivalto (alkalmazo) erdk sokoldalu
elfogadasat illeten. Az ilyen irAnyu megkoze-
litéssel ez a tipust ,,katonai miivelet” tilmutat
egy Osszfegyvernemi (6sszhader6nemi) miive-
leten, amely egyben rairanyitja a figyelmet arra
a tényre is, hogy nem elég a katonai ismeret,
a fegyvernemi és szakcsapatok alkalmazasa,
hanem itt a civil foglalkozasi profilok szamos
szakemberét (jogi, kozigazgatési, teriiletfej-
lesztési, média, kockazatelemzd, szocioldgus,
szakpszichologusok, kapcsolatépitési, kornye-
zetvédelmi, emberi jogi stb.) sziikséges igény-
be venni. Mivel e tevékenységek tobbsége mii-
veleti teriileten folyik, célszerti olyan felkészilt
szakemberekkel, valodi specialistakkal megol-
dani ezt a feladatot, akik a szakteriiletiik mellett
kell6 katonai ismeretekkel, jartassaggal is ren-
delkeznek. A globalis és a regionalis békében
érintett orszagok dontd tobbsége ezen, a felada-
tokra katonailag, valamint a specialis szakmai
tertiletre felkészitett és készenlétben 4ll6 6n-
kéntes tartalékos katonakat alkalmazzak — irja
Pix Gabor.

15 A témaval kapcsolatban bdvebb informaciot
talalunk Pix Gabor doktori (PhD) értekezésé-
ben. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Konyvtara.

Mint azt korabban irtuk, a korszeri kato-
nai miiveletekben mar megjelent az 1 elmé-
letnek megfeleld gyakorlat, elsdsorban a pa-
rancsnoki munkéaban ¢és a kiilonb6zd szinti
torzsek munkajaban, melyet hatdsalapii kato-
nai miiveletnek neveznek.'® Ezen elmélet sze-
rint a tervezok figyelembe veszik azt a lanc-
reakcidhoz hasonlité folyamatot, miszerint
a kezdeti kozvetlen hatassal (elsé csapassal)
térvényszerlien tovabbi kozvetett karosito,
korlatozé hatasokat lehet elérni, amelyek a
teljes rendszerre kiilonb6z6 mértékli negativ
hatést fejtenek ki. Az eldideézett hatdsok, va-
gyis az Osszhatas eredmeényének elemzése és
értékelése képezi a hatasalapii katonai miive-
letek lényegét. Mindezek alapjan a hatasalapu
katonai miiveletek lényegét ugy fogalmazhat-
juk meg, mint a hadmiivelet olyan formaja,
ahol a politikai és katonai végallapot eléré-
se érdekében felhasznalasra kertilnek mind a
katonai, mind a nem katonai eszk6z6k. Mas-
képpen, egy szemléletmdd, egy tervezési
mddszer, amely nem csak a kozvetlen hata-
sokat veszi figyelembe, hanem a masodlagos
¢és n-edik hatasokkal is szamol a siker érdeké-
ben. Ezzel egyiitt a tervezés soran, a torzsek-
ben a nem kivant hatasokat is elemzik."’

Az egyetem katonai vezet6i szakan tanuld

16 A Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar évente
megrendezendd zarogyakorlatan, a vezérkari
tanfolyam torzsgyakorlatain a térzsek ezen elv
ismeretében tervezik és szervezik a katonai
miiveleteket.

17 Berkovics-Krjanc: A 1égieré hadmiivelet el-

mélet alapkérdése: a célkivalasztas modszere.
El6adas a Hadtudomanyi Doktori Iskola hall-
gatoinak 2008.
A témaval kapcsolatban bévebben fejtette ki
véleményét Szép Jozsef, aki részletesen ele-
mezte a személyi és a technikai feltételeket is.
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/
uj _honvedsegi szemle/a nato uj
kezdemenyezese a halozat nyujtotta
kepesseg 2008-11-15
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hallgatok elméleti képzésében az ilyen képes-
ségek megszerzése €s a gyakorlati jartassag
elsajatitasa a cél. Ez az uj felfogas a térlatas-
elvii szemlélet alkalmazasat igényli, amely-
nek lényege, hogy egy rendszeren beliil az
alkotd elemek kolcsondsen hatnak egymas-
ra. Ez még inkabb igy van a modern tarsada-
lomban és a korszerti haderdben, ahol a mar
emlitett informacios halozatoknak koszonhe-
tden a kilonbozo létfontossagn infrastruktu-
rak, rendszerek (katonai torzsek) egymadssal
szoros kapcsolatban allnak, az egyik rendszer
mukddése alapvetden fiigg egy masiktol (lasd
pl. a tavkozlési- vagy az informatikai haldza-
tok és a villamos energia halozat viszonyat).

A fellelhets, angol nyelvii szakirodalom
alapjan a hatasalapu katonai miiveletek ha-
rom fobb elembdl allnak: hatdasalapu- terve-
zés, vegrehajtas, értékelés. Vizsgaljuk meg
ezeket kiilon-kiilon:

Hatasalapu tervezés: a hatasalapu tervezés
lényegében az Osszes diplomdciai, informa-
tikai, katonai és gazdasagi miivelet (cselek-
mény) iddben, térben, célban és szandékban
torténd egységbe foglalasa a hadszintéri, had-
mtuveleti kornyezeten beliili kivant hatas ki-
valtasa érdekében. A tervezés, a kivant ha-
tas megvalositasan keresztil hangsulyozza
a hadszintéri, hadmuveleti szandék €s a har-
caszati feladat miveleti teriileten beliili 6sz-
szekapcsolasat. A katonai torzs az erdkifejtés
Osszhangjanak megteremtésére torekszik és
a kivant hatéas elérése érdekében egy egysé-
ges, atfogd tervbe foglalva 6sszehangolja az
Osszhader6nemi, a tobbnemzeti és ez egyéb
egylittmiikodd szervezeteknek a diplomaciai,
az informatikai, a katonai és a gazdasagi ha-
talmi szférakhoz kapcsolodé tevékenységét.
Mas szoval, a hatdsalapu tervezés sordn meg
kell teremteni a miveleti cél és a rendelke-
zésre allo eszkozok kozotti egyensulyt, va-
gyis a politikai, gazdasagi, katonai és mas cél
elérése érdekében ki kell valasztani a fegy-
veres erd és mas eszkozok felhasznaldsanak
leghatékonyabb modjat.

Hatdsalapu végrehajtds: a tervezés soran
a diplomadciai, az informatikai, a katonai ¢és
a gazdasagi megfontolasok ¢s képességek
egységbe foglaldsa képezi a végrehajtas 6ssz-
hangjanak megteremtését. A parancsnok és
torzse Osszeveti a katonai feladatokat a mtive-
letekhez rendelkezésre all6 a katonai erokkel
¢és erdforrasokkal, majd harmonizaljék a ka-
tonai erodfeszitéseket az egyéb (diplomaciai,
informatikai és gazdasagi) tevékenységekkel.
Maskor a diplomaciai, informatikai és gazda-
sagi tevékenységek tamogatjak a katonai mu-
veleteket. A parancsnok torzse hatarozza meg
a feladatokat, dolgozza ki a kdzvetlen katonai
miveletre vonatkozé parancsokat €s jeloli ki
a végrehajtasi feleldsséget. A végrehajtas fo-
lyaman a parancsnok ¢€s a térzs folyamatosan
elemzi a kivant hatasok elérésének az ered-
ményét, a kialakuld helyzetnek megfelelden
modositjak a katonai tevékenységet, integral-
jak a nem katonai kezdeményezéseket, vala-
mint a hidnyok mérséklése érdekében ujra-
osztjak az erdforrasokat.

Hatdsalapu értékelés: egy integralt és szi-
goru értékelési folyamat szerves része a ha-
tas-alapt miiveleteknek. Az értékelés elsddle-
ges célja a kitlizott célok elérésének irdnyaba
mutato fejlodés meghatarozasa egy adott id6-
pillanatban. A hatasalapu értékelés a harcte-
vékenység értékelésére épiil és a feladat vég-
rehajtasanak, valamint a hatasok elérésének
értékelése céljabol két elsddleges kritériu-
mot hasznal: a teljesitmény mérését és a haté-
konysag mérését.

A tovabbiakban a halozatkdzpontu kato-
nai muveletekkel foglalkozunk, felhasznal-
va az angol- és orosz nyelvli szakirodalom,
a korabban emlitett Hadmérnok cimi katonai
folydirat részletes és jol hasznosithatd tanul-
manyait.

A fellelhetd angol nyelvli szakirodalom
alapjan a haldzatkozponti hadviselés az
Egyesiilt Allamok szakértéinek elképzelése a
j6vo haborujarol. A hadviselés 1ényegét elo-
szor William A. Owens, mint szerzotars fo-
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galmazta meg 1996-ban, de szélesebb korben
csak 1998-ban terjedt el a ,,Network Centric
Warfare” cimil kényv kiadasaval.'® Az els6
tanulmanyt szamos tovabbi kovette, amely-
ben szinte valamennyi szakember a jovo ha-
lozatkdzpontu katonai miiveleteit ,,haldzatba
rendezett erdk” kiizdelmének képzeli el. Mas
szoval, gyokeresen atalakul az egytittmiko-
d6 képesség (interoperabilitis)’® fogalma és
tartalma. Munk Sandor tanulmanya alapjan
az egylttmikodd képesség rendszerszem-
léletti megkozelitése a kovetkezd lehet: 6sz-
szekapcsolt rendszerek esetében az egyiitt-
mikodé képességnek vagy az informécid
megosztasnak két {6 szintjét kiilonboztethet-
jik meg: funkcionadlis egyiittmiikodo képes-
seg: két vagy tobb rendszernek az a képes-
sége, hogy egymas kozott adatot cseréljenek
— azaz az informacio a fogadé oldalon leg-
alabb az ember szamara olvashato formaban
jelenik meg. 4 szemantikus egyiittmiikodo ke-
pesség: arendszereknek az a képessége, hogy
a megosztott informacidt formalisan definialt
fogalmak szintjén értelmezni tudja — azaz az
informacidé szamitogép altal értelmezhetd és
feldolgozhato a fogadd oldalon.?

A halozatkozpontu katonai miivelet lénye-
ge, hogy egy rendszert alkot a felderités, a
dontés és a cél pusztitasa a katonai miiveletek
végrehajtasa teljes idotartamaban.

18 Joseph S. Nye, Jr-William A. Owens:
America’s Information Edge. Foreign Affairs
75 (March/April 1996) 23.

19 Interoperabilitas: az er6k rendszerek, egysé-
gek azon képessége, hogy mas erdk, rendsze-
rek egységek részére szolgaltatasokat biztosit-
sanak, illetve azok szolgaltatasait fennakadas
nélkil fogadjak, valamint az igy kapott szol-
galtatasokat felhasznalva képesek hatékonyan
egytittmiikodni.

20 Munk Sandor: A Magyar Honvédség infor-
matikai interoperabilitasi politikaja. Hadtudo-
many 2006. évi. 1-2. szama.

A halézatkézpontt képességek kialakita-
sat korunk biztonsagi kornyezete kovetelte
meg. A kiilonb6zd, szertedgazod ¢€s dinami-
kus biztonsagi kihivasformakkal szemben
nem alkalmazhaté a NATO katonai képes-
ségeinek egésze. A kiilonbozd intenzitasu,
mas-mas kihivasok, valsagok kezelésére a
Szovetség képességeinek csak bizonyos ele-
meire van sziikség. A halézatkézpontt képes-
ségek kialakitasaval lehetové valik, hogy egy
rendkiviil magas szintli koordinéciés rend-
szer alkalmazasaval csak azok a modulszerti
komponensek (alegységek, egységek) legye-
nek mobilizalhatdk, amelyek sziikségesek. A
koordinacids rendszer legfobb feladata, hogy
az egységes cél elérése érdekében irdnyitsa az
egyes NATO-képességeket ugy, hogy minden
egyes mozzanat a tobbi sikerének elérése ér-
dekében torténjen.

A halézatkézponti miivelet 1ényege ugy
is értelmezhetd, hogy a fegyveres erd kilon-
b6z6 haderénemei, fegyvernemei, szakcsa-
patai rugalmasan egylittmiikodnek (egytittes
tevékenységeket hajtanak végre) a miivele-
ti korilményeknek megfelelden; a miivelet
iddtartama alatt folyamatosan biztositott az
informacidaramlas mind a katonai, mind a
polgari elemek kozott.

A halézatkézponti miiveletben biztositott
a sajat erok megovasa a ,,barati tiiztdl,” to-
vabba az ellenség felderitése. A hadszintéri,
miveleti parancsnok folyamatosan latja az
»altalanos muveleti helyzetképet,” és biztosi-
tott a katonai mtivelet harci- és harci kiszol-
gald tamogatasa.

A katonai miiveletek halozatkdzponta moé-
don torténd megvivasa kivalo képzettségti ka-
tonakat kovetel, akik a kiilonboz6 informaci-
0s, szamitdgépes eszkozoket kezelik.

A halézatkdzpontl katonai miivelet sem
helyettesiti viszont a parancsnokok ¢s a ka-
tonak szakmai (katonai) tudasat és felké-
sziiltségét. Mas szoval, annyi informadci-
ot tovabbithatunk csak a dontéshozdknak,
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hogy pontosan megértsék a kialakult helyze-
tet, nem tobbet.

A halozatkdzpontu katonai miveletek le-
hetdvé teszik a szarazfoldi haderénem szama-
ra szamitogépen keresztiil az informacidcse-
rét a tobbi haderdnemmel és mas erdkkel. A
parancsnokok allandéan valds képet kapnak
a hadszintéren folyo tevékenységekrdl, ez
alapjan a felderités — célkivalasztas — csapas
ideje 1ényegesen csokkenthet6. Ugyanakkor a
szakemberek a modszert szamos kritikaval is
illették, az iraki és az afganisztani miivelete-
ket figyelembe véve.?!

Felhasznalva Haig Zsolt és Makkay Imre
kutatasi eredményeit, a hatasalapi miiveletek
ben a tdmado fél a tarsadalom elleni informa-
cios tamadasok megtervezésekor figyelembe
veszi az informacids rendszerek kozotti igen
szoros kapcsolddasokat, akkor a kozvetlen
els6 tdmadassal elért hatds mind a konkrétan
megtamadott rendszeren belil, mind pedig
a rendszerek kozotti kapcsolatokban masod,
harmad és n-edik tipusu és erdsségli hatdso-
kat valt ki.

Ennek felismerése azért is fontos, mivel
ez ramutat arra a tényre, miszerint ezt az el-
vet felhasznalva, a haldzatilag 6sszekapcsolt
tarsadalmi szervezetek (katonai rendszerek)
rendkiviili mértékben sebezhetdvé valnak.
Az informacios tarsadalom és annak védelmi
rendszere olyan szamitogép-halozatokkal at-
sz6tt halozatos rendszerek egylittese, amely-
ben e rendszerek biztonsdgos mikddése kol-
csonosen fiigg a tobbi rendszer miikodésétol.
Ennek kovetkeztében a rendszer barmelyik
sulyponti elemének informdacidés tamada-
sa, vagy védelme nemzetbiztonsagi kérdés,
amely védelmi sikon kihat az egész tarsada-
lomra. Elegend6 egy kivalasztott, a tarsada-

21 http://www.stsc.hill.af. mil/
crosstalk/2004/01/0401Raduege.html  2008-
11-15

lom gazdasagi élete, vagy kozlekedése szem-
pontjabol fontos infrastruktirat, informacios
tamadassal miikodésképtelenné tenni vagy
miikodésében korlatozni, az éppen a haldza-
toknak koszonhetéen negativan befolyasolja
mas hasonlé fontossaggal bird elemek miiko-
doképességét is.

A korszerti katonai miivelet az el6z6 korok
hadviselési technikait, informaci6 tovabbitasi
rendszereit jelentdsen megvaltoztatta. 4 ha-
lozatos koncepciok a katonai miiveletben is
kialakultak és a jovoben dltalanossa valnak.
A halézatkdzpontu katonai miivelet a kiilon-
b6z6 szinteken résztvevo elemeket (vezetés,
parancsnokok, fegyvernemek, iranyitok, vég-
rehajtok, katondk, védelmi tavkozlés, logisz-
tika, egyéb elemek) halozati rétegeknek és
egységeknek tekinti, és a kozottiik levo kap-
csolatokat a haldzat szerkezete, feladata és
felépitése szerint hatdrozza meg.

,»A korszerti miiveleti tavkozlési elképelé-
seket ennek megfelelden halézatos szemlé-
lettel is kibovitik a katonai muvelet tervezé-
sekor. A védelmi-harcészati tavkozlést mind
a katonai muveletben alkalmazott tavkozlés
csomopontjainak és protokolljainak haloza-
tos jellege €s funkcionalitdsa, mind a topo-
logia és rendszerkialakitas (infrastrukturalis,
eseti és vegyes) haldzatos szerkezete és mu-
kodése jellemzi. Ezek a koncepcidk egyiitte-
sen: halézatkozponta katonai miivelet néven
kertiltek be a tagallamok katonai szétaraba”
— irjak a szakért6k.?

A hdlozatkozponti katonai miivelet leg-
fontosabb eleme az informéciok megszer-
zésének és felhasznalasanak radikalisan uj

22 Haic Zsolt-Kovacs Laszl6-Makkay Imre-
SEEBAUER Imre-Vass Sandor-VAnya Laszlo:
Az informacids tarsadalom veszélyforrasai. A
kormanyzat szerepe a védelem és ellentevé-
kenység miiszaki és szervezeti megoldasaiban.
Tanulmany. MEH Informatikai Kormanybiz-
tossag, 2002.
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modja, amely gyokeresen atalakitja a hader6
vezetési rendszerét is, hiszen lehetové teszi,
hogy minden informacié a vezetés minden
szintjén egy iddben alljon rendelkezésre, és
ennek megfelelden a dontések mindig a lehe-
td leggyorsabban és a dontés szempontjabol
optimalis szinten sziilessenek.

A halézatkézpontt katonai miivelet 1énye-
ge, hogy egyetlen integralt rendszerbe fog-
lalja az érzékeldket, a dontéshozokat és a
fegyverrendszereket. Alkalmazasa soran ki-
emelked6 jelentdségili a koalicids partnerek
kozotti minél jobb informacidé-megosztas, a
dontéshozatal felgyorsitasa, illetve az, hogy a
megfeleld idoben a megfeleld katonai eszkoz
kertiljon bevetésre.

A hdlozatkézpontu katonai miivelet sokkal
tobb, mint tobbletfelszerelés: az optimalizalt
parancsnoksagra, vezetési strukturara, illet-
ve atalakitott kiképzési rendszerre helyezi a
hangstlyt, hogy a valasz gyors és a kortilmé-
nyeknek megfelel6 legyen.

A kovetkezdkben vizsgaljuk meg, hogy a
katonai mtiveletek ,,f6szerepl6i” hogyan csat-
lakoznak a hélozatkdzpontu miiveletekhez. A
fegyveres kiizdelemben résztvevd katonak
megovasa érdekében a szovetség tagallamai
évek ota kutatasokat folytatnak, amelyeknek
lényege, hogy a harcold katonat rendszerként
vizsgaljak és szereljék fel. A kutatas eddi-
gi eredményeként mar napjainkban, de elso-
sorban a jovoben, felszerelik és ellatjak oket
konnyt és hatékony fegyverrel, 6ltozettel és
védofelszereléssel, ,haldsitott” kommunika-
cids eszkozokkel, korszerii eroforrasokkal,
igy megnovelik az emberi teljesitményt.? A
hivatkozott cikk tanulmanyaiban a kiill6nb6z6

23 Future Soldier Systems. NATO’s Nations and
Partners for Peace. 2004. IV.-V. szam. 122-
154., 76-95. oldalak, forditotta: Szabd Fe-
renc. Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem
Konyvtara.
http://www.defense-update.com/topics/
infantry/index.html 2008-11-15

tagallamok szerzoi ismertetik a ,, katona, mint
rendszer” kutatasaban és fejlesztésében elért
eredményeiket és terveiket.

Ennek 1lényegérdl szolunk a kovetkezok-
ben, amennyiben az a tanulmanyunk cimében
vallaltakhoz kapcsolddik. Tapasztalatok sze-
rint a jovében a fegyveres kiizdelem tobbsége
lakott kornyezetben kertil végrehajtasra, ahol
a harckocsik és a pancélozott szallitdjarmu-
vek és a harcjarmiivek alkalmazasa korlato-
zott. A miveletekben résztvevo katonaknak,
alegységeknek a feladat végrehajtasahoz ki
kell szallni a jarmtibol vagy a szallitd heli-
kopterbdl. A szakemberek véleménye szerint
az emlitett esetekben a katonat, az alegységet
., harci alapegységnek” kell felfogni és rend-
szernek — a korszer(i harcjarmi alrendszeré-
nek — tekinteni.

A rendszer képességenek kialakitasahoz
ot teriileten kell fejlesztést, korszeriisitést
végrehajtani: mozgékonysdg, pusztito hatds,
dlloképesség, tuléloképesseg, vezetés és el-
lendrzés. Mas megkozelitésben. ruhdzat, fel-
szerelés, kommunikacio és informacio, fegy-
verzet és energiaelldatds. Ezt az ot teriiletet
lényegében a fejlesztéssel foglalkozo tagal-
lamok elfogadtdk.

A korszerti haborts és nem haborts ka-
tonai muveletekben ezek a rendszerek, al-
rendszerek kapcsolédnak a Halozatkézpon-
tu Hadviselés (Network Centric Werfare
— NCW) kifejlesztett elemeihez, igy a kato-
nak annak szabdlyai szerint tevékenykednek,
hajtjak végre a feladataikat. A ,, katona-rend-
szerekhez” kapcsolodo kutatasok szinte min-
den tagallamban folynak és a sziikséges esz-
kozokkel, felszerelésekkel a fegyveres erdk
ellatasa 5-10 éven beltl varhaté — allitjak a
szakemberek.

A fejlesztéssel foglalkozo orszagok cél-
kent tiizték ki: egy korszerl, konnyen kezel-
hetd, kimagasloan hatékony, teljesen integ-
ralt egyéni rendszer kifejlesztését, beleértve a
fegyvereket, a felszerelést, az 6ltozetet, a vé-
doeszkozoket, a haldsitott kommunikaciot és
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a sziikséges erdforrasokat. A vezetés és az el-
lendrzés feladataihoz kovetelményként szab-
tak, hogy a rendszer elemei cserélhetdek le-
gyenek, az egyéni-, raj- és szakaszparancsnok
beosztasnak megfelelden.

A kutatassal és fejlesztéssel foglalkozd
szakemberek véleménye szerint a fegyveres
ktizdelemben, de a valsagreagalo- és béke-
miveletekben is a rendszer alkalmazéaséaval
novekedni fog a miiveletek hatékonysaga
minden szempontbol: a pusztitdé hatés, a vé-
delem és oltalmazas, a teherszallitas, az erOn-
lét megovasa, a megbizhatosag és a gyors
orvosi ellatas. Ezek fontos szempontok lehet-
nek lakott kornyezetben, amikor elkertilhetet-
len lesz a miiveletekben a kozelharc.

A kisérleteket, kutatasokat folytatd orsza-
gokban ,, alap egységnek’ a 7-10 {0s rajt tekin-
tik, amelyben nagyon szoros az egytittmiko-
dés a katondk kozott, de mindenkinek meg van
a pontos, j0l begyakorolt feladata. Ennek alap-
jan a katona az emlitett rendszer eleme. A leg-
fontosabb kivetelmeny: az igy felfegyverzett,
felszerelt, ellatott katona vagy alegység legyen
képes a feladatat ellatni mind a haborus, mind
a nem haborus katonai miiveletekben, minden
iddjarasi és terepviszonyok kozott.

Reflections from Soldier Technology 200

A katona, mint rendszer

Ez a kovetelmény, képesség a kovetkezo
feltételek biztositasaval érheté el: a katonat

ellatjak egy tobbrendeltetést, integralt fegy-
verrel. A fegyver képes a célok felderitésére,
bemérésére, lekiizdésére ugy, hogy optimalis
a ldszerfelhasznalasa €s szélsdséges viszo-
nyok kozott is alkalmazhato. A katonak ru-
hazata megovja a test legérzékenyebb részeit,
védelmet nyujt a lehetd leghosszabb ideig a
tomegpusztitd fegyverek hatésai ellen. Vise-
1ése viszonylag kényelmes, még szélsdséges
iddjarasi- és terepviszonyok kozott is. Tovab-
bi kovetelmény, hogy a katona alapfelszere-
1ése legyen konnyen kiegészithetd, a varhatd
feladat ismeretében. A felszerelés elégitse ki
a katondk élelmezési, pihenési és a feladat-
megoldassal osszefliggd igényeit. Kiemelten
fontos, az élelem, a viz, a legsziikségesebb
gyogyszerek megléte a feladat végrehajtasa-
nak teljes id6tartamara. Ezek egyrészét a kato-
na magaval viszi, masik része a harcjarmiiben
van. Ugyanez a feltétel érvényes mindazokra
az aramforrasokra is, amelyek a katona fel-
szerelését miikodtetik. Végezetiil biztositani
kell azt a lehet6séget, hogy a rendszer kikap-
csolhato (deaktivalhatd) legyen, amennyiben
ez sziikséges (foglyul esik), az adatok és mas
rendszerek megovasa érdekében. A szakem-
berek szerint erre mar tobbféle elektronikus
madszer 1étezik.

A katona, mint rendszer
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A program befejezésekor, az atlagot sza-
mitva, az egy fore vetithetd koltségek 32-35
ezer Eurd-t fognak kitenni. Néhany orszag-
ban, figyelemmel a viszonylag magas kolt-
ségre, eldszor a kiilonleges erdk katonait és
alegységeit kivanjak felszerelni. Ezek utan
nézziink néhany példat:

Olasz kutatok véleménye szerint a fegyve-
res kiizdelemben a harcjarmiibol kiszallt ka-
tondk kiilonb6z6 képességeinek Osszhangba
hozatalara van sziikség, amelyben kiemelt je-
lentdsége van a konnyebb vezethetdségnek,
kulénosen akkor, amikor a rajok, szakaszok
szintjén zajlik a miivelet. Ugyanakkor szinte
valamennyi tipust muivelet végrehajtasa fel-
tételezi, hogy minden résztvevd azonosan ér-
telmezi a miiveletre vonatkozo torvényeket és
a szabalyokat.

Hasonl6 véleményen vannak a német ku-
tatok is, akik a fejlesztés soran az allhatatos-
sdgot, a szivossagot, a tuléloképességet, a
vezetési- és ellendrzési képességet €s a moz-
gékonysagot jelolték meg elérendd kutatasi
és fejlesztési célként. Ennek érdekében fej-
leszteni kivanjdk a gyalogos katona kom-
munikdcios, célfelderitd, helymeghatirozé
rendszerét, védoeszkozeit, fegyverzetét és
korszertisitik a teljes ruhazatot.

Dan szakertok szerint a katona fontos sze-
repldje marad a haborus és nem haborus mi-
veleteknek egyarant. Ezt a megallapitasukat
az afganisztani és az iraki eseményekkel iga-
zoljak. A katona fontossagat emelni fogja a
lakott telepiiléseken folytatott miiveletek
szama, ahol a harcjarmtivek nehezen alkal-
mazhatok. Tovabba, a harcmezok nem lesz-
nek Osszefliggdek, az alegységeknek onallo-
an kell tevékenykednitik. Alapkovetelmény,
hogy a katona felszerelése feleljen meg a har-
caszati (hadmiiveleti) és az éghajlati jellem-
zoknek, kortilményeknek. Ugyanakkor ennél
fontosabb, hogy a felszerelés, fegyverzet és
minden mas feleljen meg a haboriis és nem
haborus miiveletek jellemzdinek. Mas szoval,

a katona fegyverzete és felszerelése legyen
megfelel6 a harctol a békemiiveletek végre-
hajtasaig — hangoztatjak a dan kutatok.

A hollandok a kutatas soran olyan megko-
zelitést valasztottak, ahol nem a technologia
(felszerelés), hanem a katona tolti be a fosze-
repet. A felszerelés, a technologia nem 6ncél,
hanem a sikeres feladatteljesités eszkoze. A
fegyveres kiizdelemben részt vevo-, a kato-
nai miiveletekbe vezényelt katondk a nehéz
éghajlati és terepviszonyok ko6zott is sikere-
sen teljesitsék a feladatot. Minden helyzetben
tudjanak valaszt adni a kovetkezd kérdésekre:
hol vagyok; hol van a parancsnokom, ¢s hol
vannak a bajtarsaim; hol van az ellenség; mi
a feladatom?

A gyalogos katona felszerelésének-, fegy-
verzetének-fejlesztése, kutatdsa tertiletén a
legnagyobb eredményt az amerikaiak érték
el. A ,,Land Warrior’-nak nevezett rendszer
Osszekapcsolja a korabban kifejlesztett al-
rendszereket (védooltozet, kommunikacio,
szenzorok, energia, fegyver), igy megno-
velték a képességeket, jelentds sulytobblet
nélkil. Ez a rendszer megnoveli a katonak
pusztitd-, taléls-, tajékozodd képességét, pa-
rancsnoki beosztasban, a vezetdi képességet.
Mind haboras, mind nem haboras muveletek-
ben a rendszer segitségével a katona pontosan
tudja, hol van, hol tartézkodik az ellenség, le-
kiizdheti a célokat, és védve van a kiils6 hata-
soktol. A rendszer kialakitasakor az amerikai
szakértok felhasznaltdk az afganisztani ¢és az
iraki tapasztalatokat.

A felsorolt példak azt bizonyitjak, hogy
a szovetség szamos orszagaban folynak ku-
tatdsok a katondk képességeinek fokoza-
sa ¢érdekében. A fejlesztés és csapatprobak
alatt 1év0 kiilonbozd rendszerek biztositjak
a pusztitd- és tuléloképességek fokozasat a
fegyveres kiizdelem valamennyi formajaban
¢s fajtajaban a katonak részérdl, elsdésorban
harcészati szinten, kiilonleges koriilmények
kozott.
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A rendszer egymashoz kapcsolodo (kap-
csolhato) alrendszerekbdl (fegyver, sisak,
szamitogép, kommunikacid, védo, ellatod és
az egészséget 6vo) épiil fel. A jovoben a kato-
nakon kialakitott harci- és védelmi rendszer,
vagy annak elemei kapcsolhatok lesznek a
szallitdé harcjarmiivekhez, a harcjarmiivek-
hez €s a parancsnoki jarmiivekhez, vagy azok
egyes rendszereihez.

A felsorolt fejlesztéseken tulmenden a harc
kozéppontjaban tovabbra is az ember, a kato-
na, ,,az ellenséggel kozvetlen harcérintkezés-
ben 1év6 harcos” marad. Ezért nagy figyelmet
kell forditani a katonak kivalasztasara, fizi-
kai, pszichologiai felkészitésiikre, szakmai
kiképzésiikre. Ezt a feladatot viszont csak a
korszertien felkészitett tisztek és tiszthelyet-
tesek tudjak eredményesen végrehajtani.

Vizsgaljuk meg az emlitett a fejlesztéseket
a gyakorlat oldalardl is. Az Irakban szolgalatot
teljesitd amerikai katonak egészségiigyi ella-
tasa tobbe kertil, mint amennyit a katonai mii-
veletekre koltottek — ezt allapitotta meg egy
bizalmas jelentés a kongresszus képviseloi
szamara. A kutatas vezetdjének, Evan Kanter
pszichidternek a véleménye, hogy a koltségek
azért magasak, mert a katondk testét sokkal
jobban védi a pancélozott harcjarmii és a spe-
cialis 0ltézet. Mas szoval kevesebb a halott,
de nagyon sok a sebesiilt. Tovabba, nagyon
sokba kertil a sériilt katonak gyors kiemelé-
se a muveleti teriiletr6l. A sériilések tobbsége,
éppen a védooltozet miatt, koponya és vég-
tagsériilés. A sériilt katonak 20-25 szazaléka
maradand6 agykarosodast szenved, ami to-
vabb noveli a kezelés koltségeit. A pszichi-
ater leirta tovabb4, hogy a hazatér6 katonak,
ha nincs is sériilésiik, kdzel 30-40 szazalékuk
sulyos lelki problémaval kiiszkddnek, amely-
nek gydgyitasa éveket vesz igénybe.

Megallapithatd, hogy a sebestilt katona
idOben torténo hatraszallitasa, kimentése a
tobbi katona szamara komoly kihivas, hiszen
ekkor 6k is megsériilhetnek. Ekkor kiemelt

jelentdsége van a tlizzel vald biztositasnak.

Tapasztalatok szerint a varosi harcban a
gyalogos (gépesitett 16vész) katondk tobbsé-
ge sebestil vagy hal meg. Ugyanakkor a kor-
szert haderében bel6liik van a legkevesebb.
Ez a kettdsség ugy oldhatd fel, hogy az 6 fel-
készitésiikre, kiképzésiikre nagyobb figyel-
met és koltségeket sziikséges forditani.

Az Irakban szerzett tapasztalatok alapjan a
varosi harcban a katonaknak jol kell ismerni-
ik az ellenség harcmodjat, allanddan tajéko-
zottnak kell lenniiik annak helyzetérél. Ennek
érdekében a felderités valamennyi formajat
¢s modjat alkalmazni célszerti. A varosi harc
kortilményei kozott jol alkalmazhatok a civil
ruhas ,,fizetett” felderitok is. Soha nem lehet
azonban elfelejteni, hogy a varosi harcban az
ellenség jobban ismeri a kortilményeket, sot
folyamatos tdjékoztatast kap a lakossagtdl is.
Ez az elony enyhithetd, a katonak és elolja-
roik kozotti folyamatos és megbizhatd dssze-
kottetéssel, amely folyamatos tajékozodast
biztosit szdmukra a kialakult helyzetrdl. A ki-
jelolt figyeloknek allanddan tajékoztatni kell
a parancsnokokat a katonak helyzetérol.

A varosokban folyo harcban a technikai
eszk6zok egy része nem hasznalhatd, kiilono-
sen az arab vildg nagyvarosaiban, ahol nagy
a zsufoltsag és tobb helyen rendezetlenség
tapasztalhaté. Tovabbd, a harc megvivasat
megkonnyito technikai eszk6zok tobbsége az
ellenség szamara is konnyen beszerezhetd az
ellendrizetlen fegyverkereskedelemben.

A szakemberek véleménye megoszlik a
harckocsik €s a pancélozott harcjarmuivek
hasznossagarél a varosi harcban. Vélemé-
nylink szerint nagyon hasznosak, de el kell
latni ket hatékony védelemmel.

A vérosokban, lakott telepiiléseken vivan-
dé harc varhato sikere érdekében a katondkat
nagyon hatékony pusztitd eszkézokkel cél-
szerl felszerelni, amelyekkel képesek lesz-
nek 200-300 méter tavolsagra hatasos csa-
past kifejteni az ellenség erdire és eszkozeire.
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Mas szédval, a katondk minden koriilmények
kozott legyenek képesek megeldzni az ellen-
séget a tlizcsapas kivaltasaban.

A 21. szézad kezdetén a katonai miivele-
tekben tovabbra is a pancélozott 16vészrajok,
a katonak lesznek a harc fontos (d6ntd) sze-
repldi, akiknek képességei, a technikai lehe-
tdségek fiiggvényében, folyamatosan fejlod-
nek. A halézatkézponti jellemzok lehetdvé
teszik a folyamatos vezetést, a kommunika-
ciot, a harccsoport parancsnoka, a harcjarmi,
araj és annak tagjai kozott; a felderités, a cél-
megjelolés és a pusztitds tilkrében. A haldzat-
kozpontu katonai miiveletekben a vezetésnek
ezen a szintjén az informacié és a kommu-
nikéci6 kozpontja a harcjarmii, amelybdl kii-
1on-kiilon csatlakoztatva, feltoltik a katonak
személyi szamitdgépeit.

A jovo fegyveres kiizdelmében a parancs-
nokok elvarjak a katonaktol, hogy folyama-
tosan értékeljék helyzetiiket, hozzanak don-
téseket, Osszességében legyenek Onalldak
és kezdeményezOk a harc teljes id6tartama
alatt.

A tanulmany cimében jelzett téma széles
korti vizsgéalata szempontjabol célszerlinek
tartjuk Borisz Fedorovics Cselcov vezérez-
redes véleményének rovid ismertetését a ha-
16zatkézponti miiveletekr6l.?* A szerzd véle-
ményt mond az Egyesiilt Allamok és a NATO
tobbi tagallamanak fejlesztési terveirdl, vala-
mint ajanlasokat fogalmaz meg az Oroszor-
szagi Foderacio képességeinek fejlesztése ér-
dekében.

24 B. F. Cselcov: Utocsnyenyie podhodov
k  szozdanyiju  szisztemi  vozdusno-
koszmicseszkoj oboroni goszu-darsztva b
uszlovijah szetecentricsnih bojn budusego.
Vojennaja Miiszl 2008. szeptember. 3-8. olda-
lak, orosz nyelven. A szerz6 a hadtudomany
doktora, jelenleg Moszkvaban a vezetéstu-
domany kutatasaval foglalkozé automatizalt
miszertechnikai intézet igazgatdjanak elsd
helyettese.

A szazadforduld elsé éveiben még keve-
sekben tudatosodott az a tény, hogy megval-
toztak a fegyveres kiizdelem megvivasanak
jellemzdi, és megkezdddott a hadviselés Uj
korszaka. Ennek els6 jelei a Jugoszlavia el-
leni haboruban, 1999-ben jelentek meg, ahol
a katonai kutatasok, a hadtudomany eredmé-
nyeit a Szovetség a gyakorlatban prébalta ki
az ,,adoptalt miiveleteket.” Az emlitett miive-
letben tervezés soran meghataroztdk a csa-
pasmérés erdit és eszkozeit. Teljes valosideju
helymeghatarozassal felderitették a puszti-
tando objektumokat, elsdsorban a 1égvédelmi
rendszer {6 elemeit, valamint a szamitdégépek
felhasznalasaval (t6bbszori lefuttatassal) ki-
valasztottak a végrehajtas (pusztitas) leghaté-
konyabb mddjat.

A jovo katonai miiveletei tervezése szem-
pontjabol hasznos tapasztalat az is, hogy a
szamitogépes modellezés alapjan kapott ,.ha-
tékonysagi €s veszteségi mutatok” megfelel-
tek a Szovetség politikai és katonai vezetoi
igényeinek. A 1égi hadmiivelet sikeres végre-
hajtasa igazolta a szamitasokat, gyakorlatban
bizonyitotta a tervezés és a szervezes 1j mod-
szereinek helyességét. Mas szoval, a Szovet-
ség a miiveletek céljat a legrovidebb iddn be-
lil és minimalis veszteséggel oldotta meg.

A szerzé a kovetkezokben az Obsl-habo-
ra (2003) miiveleteiben a kiilonb6z6 baziso-
kon elhelyezett NATO légierd tevékenysé-
gét vizsgalta 6sszhaderdnemi keretek kozott.
Elemezte az eseti koalicié tobbnemzeti és
Osszhaderénemi jellemzo6it: célok, felada-
tok, hely, id6, az egységes elgondolés és terv
alapjan végrehajtott csapasok eredményessé-
gének tiikrében. Vizsgalta tovabba a csapasok
eredményességét az iraki kommunikacios-,
vezetési- és iranyitasi rendszerekben keletke-
zett karok (sériilések) alapjan. Megallapitot-
ta, hogy a hadmiivelet teljes id6tartama alatt,
a Szovetséges légierd parancsnoksagain, fo-
lyamatosan értékelték a végrehajtott csapa-
sok eredményét és a pillanatnyi helyzetnek
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megfelelden valtoztattak a csapasok erejét és
a pusztitandd objektumokat.

Cselcov vezérezredes elismerden szolt
arrdl, hogy az Osszegyljtott politikai és ka-
tonai (vezetési) tapasztalatokat az Egyesiilt
Allamok és a NATO bedolgozta a stratégi-
ai és miiveleti elveibe. A célkitlizésekben
megjelentek a fegyveres erd fejlesztésének
6 irdnyai, a hader6 alkalmazéasanak modjai,
meghataroztak az erdk és eszkozok osszeté-
telének jellemzoit, amelyek sziikségesek az
ellenség feletti er6folény eléréséhez a kor-
szer katonai miiveletekben. Figyelemre
mélto, allapitotta meg a szerzo, hogy az ero-
folényt nem az erok €s eszkozok tulsulyaval
kivanja a Szovetség elérni, sokkal inkabb
korszerti hatasalapu- és halézatkézponta el-
vek alkalmazasaval. Az Egyesiilt Allamok,
az adatgyijtés, az informaciofeldolgozas
és szétosztas korszerusitése érdekében, az
Obol-haborut kovetden azonnal megkezdte
a globalis katonai informaciés halozat kor-
szerUsitését, tovabbi kiépitését, amely a jovo
halézatkozpontu hadviselésének alapjat ké-
pezi.

A szerz6 véleménye szerint az ilyen ka-
tonai miivelet lényege az informacié feldol-
gozas teljes koril kiszélesitése, a szovetségi
erOknek az informacidhoz vald hozzaférése,
a teljes ellendrzés a feladat végrehajtas felett.
Mas szoval, politikai és katonai ellendrzés
a muvelet végrehajtasdnak teljes id6tartama
alatt. Az igy létrehozott ,,halézat” egy 0j di-
menzidt nyit meg a korszeri katonai mtivelet-
ben. Nevezetesen, ebben a halozatban a stra-
tégiai elemek mellet megjelennek a politikai,
hirszerzoi, diplomaciai, gazdasagi, miiszaki-
technikai és a média elemek is. A hadmiive-
letek ebben a halozatban csak, mint a ,, ha-
lozati folyamat egyik eleme” jelennek meg. A
korszerti katonai miivelet mind katonai, mind
polgari (politikai, gazdasagi stb.) elemei egy
rendszerben (halozatban) integralodnak — fo-
galmazott Cselcov vezérezredes.

A hatasalapt €s a halézatkozponta katonai
mivelet, mint mdédszer mindségileg teljesen
Uj alapokra helyezi a j6v6 fegyveres kiizdel-
mének mind formai, mind tartalmi elemeit.

A halézatkézponttl hadviselés lehetdsé-
get ad a vezetési folyamatok felgyorsitasara

Az eszkdzok, rendszerek alkalmazasa

Felderitd eszkizok

Pusziitd, csapasméré eszkozik

Informacios, kommunikacios halé

Szerkesziette: Soternak Gyidrgy
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az 4j technikai eszkozok alkalmazasaval; fel-
gyorsulnak a katonai muveletek; hatékonyan
pusztithaték az ellenség erdi és eszkozei;
megnovekszik a sajat erok tuléloképessége és
mindségileg javul az egytittmiikodés a had-
erénemek és fegyvernemek kozott.

A haloézatkézponti modszer alkalmazasa-
nak legfontosabb célja az lehet, hogy a ha-
tasalapu miiveletek végrehajtasat biztositsa.
Igy fogalmazhaté meg az Egyesiilt Allamok
és szovetségeseinek varhatd tevékenysége
a jovo haboras és nem haborus katonai mi-
veleteiben. A szerz6 harom sajatossagra hiv-
ja fel a figyelmet a legutobbi katonai miive-
letek végrehajtasanak tapasztalatai alapjan.
El6szor, a jugoszlaviai és az iraki események
bizonyitottak, hogy az informacids technikai
eszkozokkel torténd vezetésnek koszonhe-
tden, lehetdség nyilott a csapasmérd erdk és
eszkozok, a tAmogato és biztosito erdk szétte-
lepitésére a globalis térben. A hadszintér pa-
rancsnokoknak lehetdségiik volt a legkorsze-
rlibb ellatasi, timogatasi €s biztositasi elveket
sikeresen alkalmazni a gyakorlatban. Mdsod-
szor, a miiveletekben résztvevo er6k magasan
képzettek voltak, jol ismerték a technikai esz-
kozok lehetoségeit. A 1égierd csapasmérd gé-

pei ,,vakon” szalltak fel, ami azt jelenti, hogy
a felszallas utan a repiilési titvonalon kaptak
meg a repiilogép vezetdk a pusztitandd ob-
jektumokra vonatkozd adatokat a fedélzeti
szamitogépeikben. Ezeket az adatokat az elo-
retolt hadszintéri irdnyité rendszereken ke-
resztiil, a csapas eltt pontositottak, legutobb
mar dandar és szazad szinten is. Ezek a rend-
szerek képesek voltak részletesen megjele-
niteni a kialakult harchelyzetet a terepviszo-
nyokkal egytitt, a ,,valésideji” informaciok
alapjan. Harmadszor, a hadszintéren kom-
munikacids halot hoztak 1étre, amely bizto-
sitotta az erok és eszkozok széttelepitését és
ezzel egyiitt az sszehangolt tevékenységet,
a felelosségi korok elosztasat, a 1égi- és tliz-
csapasok hatékonysagat. Ugyanakkor ehhez
a sikerhez folyamatosan novelték a miihold
csatornak ateresztOképességét, a miiholdak
bérélésének szamat.

A szerz6 véleménye szerint az ellenség
részEérdl a rendszer hatékony pusztitasahoz
sziikség van az alapvetd elemek rombolasara
csapasméréssel, vagy a rendszerbdl vald ro-
vid ideji kiiktatasara az elektronikai harc esz-
kozeivel. Figyelembe véve a szamitogépes
ellatottsagot és azok képességeit az elektro-

Az eszkozok, rendszerek alkalmazasa

Szerkesgiette: Stternak Gybrgy

Felderito eszkozok
rendszere
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eszkizoK rendszere
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kommunikiciés h:ilo
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nikai harc eszkozeit tér, hely, id6 és objektum
alapjan tomegesen kell alkalmazni. Ebben az
esetben is csak iddleges lehet az eszk6zok ki-
iktatasa. Mas szoval, igy csokkenthetd az in-
forméci6 megszerzésébol, elosztasabdl, a csa-
pasok szétosztasabol meglév kezdeti elony.
Ha a halézatkozponta katonai miiveletekben
sikeresek akarunk lenni az ellenséggel szem-
ben, akkor az orosz katonai fels6 vezetésnek
harom feladatot, kérdést kell megoldania a
jovoben, hangsulyozta Cselcov vezérezredes.
El6szér, minden szempontbdl megbizhaté
kommunikacio 1étrehozasa, amely a szami-
tédgépes rendszereken alapul és beilleszti az
Oroszorszagi Foderacid haderejét a globalis
informacids haldzatba. Masodszor, a felderi-
td eszkozoket ugy csoportositani a globalis
térben, hogy azok megbizhatoan ¢s folyama-
tosan mikodjenek az ellenség tevékenysé-
gétdl figgetleniil. Harmadszor, a szamitogé-
pes rendszereket ugy fejleszteni, hogy azok
szoftverei biztositsak a valdsidejii informaci-
ok komplex, tobbszintl, intellektualis feldol-
gozasat. Ugyanakkor a jelfeldolgozé logika
valtoztatasanak lehet6ségével, a mindenkori
felderitd eszkozok helyzetétdl fiiggden, biz-
tositott legyen az informacidk megszerzése
az ellenség csoportositasarol.

A halozatkdzpontu katonai miveletek 1¢-
nyege azt sugallja a kutatok, szakemberek,
tervezOmérnokok szamara, hogy a 1égi-koz-
mikus védelem fegyverzetének és rendsze-
rének a létrehozasa stirgetd feladat az orosz
haderdben. Ennek érdekében fejleszteni sziik-
séges a nagy érzékenységt, felderitd, azonosi-
td elemeket, eszkdzoket, amelyek biztositjak
a csapas, a megsemmisités, az elektronikai
zavaras, lefogéas feladatainak végrehajtasat
a katonai miiveletek minden idészakaban.
Ugyanakkor az ellenség hasonlé eszkézeinek
pusztitasa érdekében fejleszteni sziikséges a
,virtudlis €s harci virusokat,” amelyek vég-
legesen vagy korlatozott iddtartamban aka-
dalyozzak az informacié megszerzését a sajat

erdk helyzetérol. Az egytittmiikodés folya-
matos biztositdsa érdekében korszeriisiteni
sziikséges a haderénemek, fegyvernemek kii-
16nb6z6 szintli parancsnoksagai vezetési esz-
kozeit és rendszereit.

A halézatkézpontth miivelet, mint a kor-
szeri katonai muveletek egyik jellemzdje,
azt jelenti, hogy hivatalossa valt és abszolut
mértéki feliigyelet van a hadmiivelet 6sszes
résztvevdje felett mind a valsagkezelés, mind
a haboru teljes iddszakaban.

Az igy létrehozott haldzat az allam poli-
tikai €s katonai vezetése szamara folyamato-
san biztositja a felderitett, feldolgozott, hite-
lesitett, korabban szétosztott informacidkat
az ellenségrol, amelyet csak magasan kép-
zett személyi alloménnyal és korszert techni-
ka, globalis technologia alkalmazasaval lehet
megvalositani, osszegezhetd Cselcov vezér-
ezredes dolgozatanak lényege.

Osszefoglalva: a hatdsalapii megkozelités
és a halozatkézpontu katonai miivelet ered-
ményességenek és sikerének legfontosabb fel-
tétele a dontési folény kialakitasa. Dontési
folény akkor érhetd el, ha a hadmiiveleti te-
riileten, a hadszintéren mikodo katonai erd
valamennyi torzse képes a pontos és idoszert
informaciok megszerzésére, azok biztonsa-
gos tovabbitasara, azonos elvek €s eljarasok
szerinti értelmezésére. Ehhez a tobbnemzeti
Osszhaderénemi kotelék egységeinek egy
minden részében egylittmiikodo, integralt,
kozos hadmtiveleti halozatot kell alkotnia.

A katonai miiveletek végrehajtasanak és a
csapatok vezetésének ez a modszere feltéte-
lezi az informacios eszk6zok ,,forradalmat,”
amely teljes mértékben megvaltoztatja a fegy-
veres kiizdelem tartalmat. Az informacids
technikai eszk6z6k korszertisddése ,,forradal-
masitja a fegyveres er0 vezetésének korabban
alkalmazott mddjait, kiillondsen a hadmiivelet
tervezése és a szervezése idoszakaban.

Véleménylink szerint a hatasalapt kato-
nai miiveletek egyre nagyobb teret nyernek
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a korszerti miiveleti tervezésben, és a jovo-
ben az elmélet és a gyakorlat tovabbi korsze-
riusodése varhat6. Az éltalanos alkalmazas a
Szovetség katonai miiveleteiben valoszintien
néhany évet még igénybe vesz, azonban a ter-
jedés mértékétdl €s sebességétol fiiggetlentl
a hatasalapu miiveletek a hadmtveleti mtivé-
szet jovobeni tovabbfejlesztésének fontos fa-
zisat jelentik.

A jovében a hatasalapu és halozatkozpon-
tu katonai miiveletben a siker legalabb négy
tényezotol fiigghet: a technikai beruhazéasok
nagysagatol, a katonai miiveletek megvivésa
valtozasanak megértésétol, a kezdeményezo-
képesség meglététdl és a kivaldan felkésziilt,
kiképzett allomanytdl.

Véleményliink szerint a hatasalapu és halo-
zatkozponta katonai miivelet, ellentétben mas
szakemberek véleményével, nem csak tech-
nologia kérdése. Véleményiink szerint sokkal
inkabb egytittmiikodési képesség a tagallam-
ok katonai kozott, gondolati beallitottsag.

A hatésalapu és a halézatkézponti katonai
miivelet elonyeinek kihasznalasa lehetévé te-
szi a jovo katonai miiveleteiben a hadaszati és
a hadmtiveleti szintli csapasok egyidejli végre-
hajtasat az ellenség politikai, gazdasagi, koz-
igazgatasi, informacios €s katonai célpontjaira.

Valoészint, hogy a jovo katonai muveletei
alkalmazkodni fognak a politikai és straté-
giai koriilményekhez, a korszerli technikai
eszkozok hatassal lesznek a miiveletek meg-
vivasanak formadira és moédjaira. A katonai
miveletek megvaltozott formainak, mddja-
inak mind az elméleti ismerete, mind a gya-
korlatban torténd alkalmazdsa magas ko-
vetelmény tdmaszt a parancsnokokkal és a
torzsekkel szemben.

Az egyre gyorsulo technikai fejlodés ered-
ményeként a hatékony felderité rendszerek,
a jol mikodé kommunikacids eszkozok és
a pontos csapasmérés lehetévé teszi a kato-
nai miiveletek vezetésének fejlodését is. Mas
szdval, a most alakuld ,halézatos vezeté-

si mddszer” altalanossa valik a jovo katonai
miiveleteiben.

A hatasalapt €s a halézatkozponta katonai
mivelet megteremtette az egyidejli csapasok,
a nagy kiterjedésti meglepések és a harctér
valamennyi kiterjedésének (dimenzidjanak)
felhaszndlasat a miiveletek végrehajtasakor.
Ugyanakkor napjainkra bebizonyosodott,
hogy a hadmtivelet és a harc szintjén a szaraz-
foldi csapatok, a katona, a tlizerd — a megero-
sitett harccsoportok — szerepe nem csokkent,
sot, inkdbb novekedett, és még jelentdsebb
lesz a jovoben.

A hatasalapti és a hal6zatkézponti miivele-
ti elmélet és gyakorlat athatja az 6sszhadero-
nemi miiveletek egészét. Mint modszer egyre
elfogadottabb a miiveleti vonal, a stlypont-
ok és a végallapot vildgos megfogalmazasa.
A muvelet egyes elemeinek, folyamatanak
rendszer szemléletli elemzése €s valamennyi
tevékenység szigoru értékelése.

Ha az idézett szerzok a kutatasi eredmé-
nyeit, a jelenleg foly6 miiveletek tapasztalata-
it elfogadjuk, akkor a katonai tanintézetekben
novekedni fog a hadtudomany, a hadmtivé-
szet elméleti és gyakorlati oktatdsanak a je-
lentdsége.
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MELLEKLET

A tobbnemzeti, 6sszhaderénemi miivele-
tek jellemzdi és tartalma
(Szerkesztette: Szternak Gyorgy)

A) Feltételek

1) A NATO stratégiai koncepciodja; a tagal-
lamok biztonsagi- és katonai stratégiaja.

2) A hadszintéri, hadmiiveleti tervezés kor-
szerisitése; elmélete és gyakorlata mod-
szertananak-, eszkozrendszerének fejlesz-
tése.

3) Az elorejelzés, az informacidszerzes és a
felderités szervezetének eszkozrendszeré-
nek fejlesztése; az adatfeldolgozas és to-
vabbitas korszeriisitése.

4) A haborts- és nem haborts katonai mii-
veletek torvényei és torvényszertiségei; a
végrehajtas modjai és formai (doktrinak,
mtuveleti utasitasok, szabalyzatok).

5) A tagallamok fegyveres erdinek kiképzése,
felkészitése; fegyverrendszerei s mas esz-
kozei korszertisitése.

B) Formdk, modszerek

1) Tébbnemzeti, 6sszhaderénemi erdk, mii-
veleti torzsek tevékenysége.

2) Hadmitiveleti, harcaszati szintli parancsnokok
és torzsek egyiittmiikodése a nem kormany-
zati, polgari erokkel és szervezetekkel.

4) Hatasalapt katonai miiveletek.

5) Haldézatkozponta katonai miiveletek.
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C) Kovetelmények

1) Alkalmazhato, bevethetd erdk és eszko-
z06k.

2) Szallitas.

3) Telepités, mikoddképesség.

4) Miveleti hadrend, felépités, készenlét.

5) Er6k megovasa, a képességek fenntartasa.

6) Hadszintéri, hadmiveleti vezetés és iranyi-
tas

7) Civil-katonai kapcsolatok, mint intézmény
megléte, mikodtetése.

D) Jellemzok

1) Alkalmazhatosag, szallithatosag, telepithe-
tdség, képesség.

2) Hadszintéri, hadmiiveleti kezdeményezés,
egyensuly.

3) Képességek folyamatos fenntartasa.

4) Hatasalap- ¢s halozatkdzpontusag folya-
matos fenntartésa.

A katona, mint rendszer
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TAKACS ATTILA EZREDES — KOVACS FERENC MK.

ALEZREDES: AMI NEM BEKE, AZ HABORU

Napjaink valtozo, rohano és folyamatosan dtalakulo vilagdban felmeriilhet a kérdés: va-
Jjon a nagy katonai gondolkodok miivei és a hadtudomdny sarokpontjait képezd alaptételek
megadlljak—e a helyiiket, hasznalhatoak—e korunk informdcio-alapu tarsadalmi kornyezeté-
ben, a stratégiai terrorizmus, az atomfegyverek, és a hiper- elektronikus pusztito eszkozok
korszakaban. Tanulmdanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy Carl von Clausewitz: A hd-
borurdl cimii miivében megfogalmazott komplex dsszefiiggések érvényesek-e napjainkban,
és a konyv kiaddsa ota megvivott haboruk alatamasztidk-e az 6 dltala leirt elméletet. Ter-
mészetesen csak a fenti cimre korldtoztuk a vizsgalodasunkat. A tanulmdnyunk két f6 rész-
re tagolodik: Az elsé rész a fogalmak értelmezése, az elnevezések tisztazdasa és az alapvetd
osszefiiggések megvildgitasa. A mdsodik rész a kiilonbozd célok dsszefiiggése és az azokbol
levonhato sajatos kovetkeztetések ismertetése.

A haboru politikai-
és katonai céljanak kapcsolata
Clausewitz: A haborurdl cimii miive alapjan.

BEVEZETES

Lassuk azokat a kiindulasi alapokat, ame-
lyeket a vizsgaldodasunk soran feltétel nélkiil
elfogadtunk.

A.) Minden haborunak van politikai és ka-
tonai célja is, és ezek szoros kapcsolatban all-
nak egymassal.

., Haborut nem kezdiink, vagy legalabbis
ésszertien nem kellene elkezdeniink anélkiil,
hogy ne tudndnk, mit akarunk dltala és benne
elérni. Az elsében rejlik a haboru értelme, a
masik a haboru célja. E fégondolat szab meg
minden irdnyt, ez hatarozza meg az eszkozok
terjedelmét, az energia fokdt és kihat a teveé-
kenység legkisebb részletére is.! Az idézet-

1 Carl von Clausewitz: A haborurol, II. kotet,
Zrinyi kiad6, Budapest 1962, 410. oldal

ben, a szerkeszté megjegyzése szerint a habo-
ru politikai €s katonai céljat érti Clausewitz,
ami jozanésszel végig gondolva, teljesen lo-
gikus €s napjainkban is helytallonak kell te-
kintentink, még a terrorizmus ellen inditott
haboru esetében is.

B.) A politikai cél a haboruval elért aka-
ratérvényesités, a katonai cél pedig az egyes
csatak megnyerése a végcélhoz vezetd tton.

,»A habori eredményérdl kétféle elképzelé-
siink lehet aszerint, hogy annak abszolut for-
mdjat, vagy az ettél tobbé-kevésbé eltérd va-
16dit tartjuk —e szem eldtt.

A Clausewitz a habort abszolut formajat
ugy értelmezte, hogy az egy egységes egész,
¢és csak a végso cél elérése a Iényeges. Mig a
gyakorlatban lezajlo haborukban a kozbees6d
stratégiai célok elérése teszi lehetdvé a tovab-
bi célok elérését. A politika szempontjabol
a habort nem cél, hanem eszké6z, és csak a

2 Carl von Clausewitz: A haborurol, II. kotet,
Zrinyi kiad6, Budapest 1962, 414. oldal
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végeredmény szamit: azaz a habort hatdsa az
azt kovetd idoszakra. Katonai szempontbdl
pedig, a harcészati — hadmtiveleti — hadasza-
ti célok elérése nélkiil nem lehet teljesiteni a
KULDETEST, tehat a haborti menete mindig az
adott koriilményektdl fiigg. Napjainkban ér-
vényesnek tekinthetjiik ezt is.

C.) Létezik korlatozott célu és teljes habo-
ra.

,»A hadvisel0 (...) csak azt az erdt alkal-
mazza ¢s a haboru céljaként csak azt tiizi ki,
ami politikai szdndékanak elérésére éppen
elegendd.”

A korlatozott célu habort sem céljaiban,
sem intenzitasaban nem torekszik a teljesség-
re mivel valamilyen feltétel vagy képesség
hianyzik hozza. Az olyan haboruban, ahol a
teljes gyozelmet tlizik ki célul: ott le kell ver-
ni az ellenség haderejét, és meg kell szallni a
tertiletét; meg kell donteni a kormanyat és a
politikai berendezkedését; valamint meg kell
torni a népessége akaratat a tovabbi ellendl-
lasra. Gondoljunk csak a II vilaghabortra, a
Ruandai népirtasra, vagy a Csecsenfoldi ha-
bortkra, ahol az aktualis férfigeneracié meg-
semmisitésével fojtottak el a fliggetlenségi
torekvéseket évszazadokon keresztiil.

D.) Hadvisel6 fél lehet: egy allam korma-
nya (t6bb allam szovetsége is) €s annak ren-
delkezésére alld haderd valamint er6forrasok,
amelyet nem feltétleniil timogat a sajat nem-
zete; vagy egy (esetleg tobb egymassal szo-
vetséges) nemzet is hadviselévé valhat.

2 (- )1793—ban egy képzeletiinket feliilmui-
16 hadsereg tiint fel. A haboru hirtelen a nép,
éspedig 30 millio ember iigyévé vdlt, (...)""*

A francia forradalom valéban uj dimenzi-
okat nyitott meg a hadviselésben és megala-
pozta Napoleon sikereit, valamint a tomeg-

3 Carl von Clausewitz: A haborurol, II. kotet,
Zrinyi kiadd, Budapest 1962, 417. oldal

4 Carl von Clausewitz: A haborurdl, II. kotet,
Zrinyi kiado, Budapest 1962, 427. oldal

hadseregeket, de nem jelenti feltétlentil azt,
hogy a habortukban ettdl kezdve csak a ,,né-
pek” vettek részt, mint hadviseld fél. A maso-
dik vilaghaboru utani helyi habortukban nem
egyszer olyan diktatorok valtak hadviselokké,
akik magukhoz ragadtdk a hatalmat és ilyen
moddon képessé valtak a hadviselésre. Napja-
inkban hadvisel6kké valhatnak olyan szemé-
lyek, csoportok, szervezetek, akik valamilyen
moddon hadviselési képességre tesznek szert,
valamilyen hatalommal rendelkeznek.

A tanulmanyban hasznalt fogalmak ér-
telmezése, az elnevezések tisztazasa és az
alapvet6 osszefiiggések megvilagitiasa

., (-..) a haboru a politika eszkoze, sziikség-
képpen annak jellegét viseli, és annak mér-
tekével meér. A politika maga vezeti a fé vo-
nalakban a haborut, de azért midon a tollat
karddal felcseréli, nem sziinik meg sajat tor-
vényei szerint gondolkodni.””

Az abszolut hdboru Clausewitz szerint
egyenld a szembenalld hatalom teljes meg-
semmisitéssel. Gydzelem esetén az abszolut
habort ismérvei kozott sorolja fel:

— az ellenség leverését (haderd);

— az ellenség orszaganak megszallasat és;

— az ellenség akaratanak megtorését, ponto-
sabban a sajat akaratunk rakényszeritését
az ellenségre.

Itt meg kell jegyezniink, hogy a szerzd a ha-
boruban résztvevo felek alatt két szembenalld
orszagot vagy egy orszaggal szembenallo szo-
vetséges orszagokat ért, €s mi is ebbdl indu-
lunk ki. Nos a habort a gyakorlatban csak rit-
kan tortént meg ebben az abszolut értelemben.
Mielott kiteljesedett volna, egyéb okok miatt
befejezddott. Akkor mit kell nekiink a vizsga-
16das targyava tenni? Milyen cselekményeket
értsiink vagy értelmezziink a haboru alatt? Mi

5 Carl von Clausewitz: A haborarol, II. kotet,
Zrinyi kiado, Budapest 1962, 451. oldal
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Elfogadhaté A hadyviselési spektrum

Szélsdséges
Politikai cél
Politikai cél

Fenyegetés Politikai Csokkenteni Részleges A rezsim Rendszervaltas

nyo- akatonai megszalliss megdontése Meghdditas Népirtas
masgya képességet
korlas

(1. sz. abra)

arra gondoltunk, hogy a béke allapot és az ab-
szolut értelemben vett haboru lehet az a két
sz¢1sérték, ami k6zé beszorithatjuk a haborut.
Ez azt is jelenti, hogy t6bb fajta haboru 1étezik.
Visszatérve a két sz€lso értékre Clausewitz is
ugy vélte, hogy a béke és a haboru mar 6nma-
gukban véve is abszolut fogalmak, hiszen nem
lehet fokozni Oket. Ez indokolja az altalunk
vizsgalt spektrum (1. szdmui dbra) két szElsd
értékének a valasztasat.

Azok a cselekmények, amelyeket mi vizs-
galunk a hadviselés teljes spektruman, a gya-
korlatban haboriinak mindsiilnek, masképpen
fogalmazva, ami nem béke az haboru. Mivel
az eredeti célkitlizés az abszolat haborua volt,
csak valami egyéb tényezd miatt nem telje-
sedett ki.

., Minél mérsékeltebbé vallnak a hadmiive-
letek, vagy inkdbb, minél gyengébbek lesznek
a cselekvés inditookai, anndl inkdbb eltiiréssé
valtozik a cselekvés, anndl kevesebb torténik
és annal kevésbé van sziikség iranyité alap-
elvekre. A hadmiivészet puszta eldvigydza-
tossdgga valtozik, amely foként arra iranyul,
hogy az ingadozo egyensuly hirtelen hdtrd-
nyukra ne billenjen, és a felemds hdaboru va-
16di haboriiva ne valjon.’

Ugy gondoljuk, hogy a béke és a habort
kozott kiillonbozo allapotoknak kell lenniiik,

6 Carl von Clausewitz: A haborurol, II. kotet,
Zrinyi kiado, Budapest 1962, 444. oldal

amelyek lehetnek akarmilyen széles spekt-
rumuaak, és természetesen tartalmazhatnak
végtelen szamu fogalmakat is. Az altalunk
megalkotott grafikon csak egy példa, ami vé-
gigkiséri a tanulmanyunkat.

Az altalanos politikai életben beszéliink
elfogadhat6” és ,,szElsdséges™ kockazati té-
nyezokrol. De ezek az elnevezések nem min-
dig szolgaljak a helyes katonai értelmezést,
megértést. Mivel politikai célokrol van szo és
ezek katonai vetiiletérdl ezért, az ,,elfogadha-
t0” politikai célok elnevezést cseréljiik kor-
latozottra, mig a ,,sz¢élsdséges” elnevezést
teljes politikai célok elnevezésre. (2. szamu
abra)

Barmilyen politikai cél is jatssza az elsod-
leges szerepet, ,, A politikai szempont aldren-
delése a katonainak esztelenség lenne, mert a
politika hozza létre a hdaborut. A politika az
értelem, a habori azonban pusztdin eszkoz, és
nem megforditva.””

Igy feltehetjiik magunknak a kérdést, hogy
talalhatunk—e olyan ésszerti médot, amelyben
a korlatozott és a teljes politikai célokat az
adott spektrumban kiilon valaszthatjuk. Ugy
gondoljuk az adott spektrumon biztosan talal-
haté egy élesen kirajzol6do valasztévonal. A

7 Carl von Clausewitz: A haborarol, II. kotet,
Zrinyi kiado, Budapest 1962, 447. oldal
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Korlatozott

Politikai cél

Teljes

Politikai cél

Fenyegetés Politikai Csokkenteni Részleges A rezsim Rendszervaltas

nyo- akatonai megszalliss megdontése Meghdditas Népirtas
masgya képességet
korlas

(2. sz. ébra)

valasztdvonalat ugy kell elhelyezniink, hogy
az egyértelmuien valassza el egymastdl a két
csoportot. De rogton felmeriil a kovetkezd
kérdés, milyen szempont szerint csoportosit-
sunk? Véleménytlink szerint azt kell figyelem-
be venniink, hogy az adott szembenall6 poli-
tikai berendezkedés tiléli, vagy nem éli til a
sajat politikai céljai altal vezérelt haborut.

lejtentink, hogy mindkét félnek térekedni kell
az aranyos er6 alkalmazasara. Clausewitz ezt
igy foglalta 6ssze:

» (-..) a végsa erdfeszitésre iranyulo szan-
dék legtobbszor sajat belsd viszonyainkon
hivsulna meg. A hadviseld ilyenképpen ismét
kozéputra keriil, ahol az az alapelve, hogy
csak azt az erdt alkalmazza és a haboru cél-

[o)
TULELESI A hadyviselési spektrum
Korlatozott i
ITeljes
Politikai cél I
|Politikai cél

A szembenalld rezsim taléli a haborut ! A szembenall6 rezsim nem éli tal a haboruat

Fenyegetés Politikai Csokkenteni Részleges | A rezsim Rendszervaltas

nyo- a katonai megszallis megdontése Meghdditas Népirtas
masgya képességet
korlas

Amikor politikai céljaink katonai eszko-
zokkel torténé megvalositasa eléri ezt a ha-
tart, akkor elméleti értelemben el6fordulhat,
hogy a szembenall6 kormanyzat eljut az 6n-
gyilkossagig €s a politikusoknak szembe kell
nézni az elkeriilhetetlennel, ekkor hajlamosak
rendszerint az utolsé katondig harcolni. Igy
az 6 korlatozott céljaik atbillennek a teljes
politikai célokba. Azonban nem szabad elfe-

jakeént csak azt tiizi ki, ami politikai szande-
kdnak elérésére éppen elegendd.

Forditsuk le ezeket a politikai célokat a
katondk nyelvére, és hatarozzuk, meg me-
lyek lehetnek ezek alapjan a katonai célok.
Az elmult évszdzadokban kiilonb6zd kato-

8 Carl von Clausewitz: A haborarol, II. kotet,
Zrinyi kiado, Budapest 1962, 417. oldal
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nai gondolkoddk mas és mas elnevezésekkel
jellemezték a korlatozott és a teljes katonai
célokat. A korlatozott katonai céloknal ilyen
fogalmak kertiltek napvilagra: korlatozott ka-
tonai célok elérése, fenyegetni, megfélemli-
teni, kifarasztani és felmorzsolni az ellensé-
get. Ezzel szemben a teljes katonai céloknal
legtobbszor a lefegyverezni, megdonteni,
kikényszeriteni, megfosztani a képességétol
és a megsemmisiteni fogalmakkal talalkoz-
hatunk. Véleményiink szerint a clausewitzi
fogalmak allnak a legkozelebb ahhoz, hogy
a korlatozott és a teljes katonai célokat egy
— egy szoval jellemezziik. A korlatozott ka-
tonai célokat a kifarasztas, mig a teljes ka-
tonai célokat a megsemmisiteni fogalmakkal
fejezhetjiik ki a legjobban. Bér a teljes kato-
nai célok esetében a megfosztani a képessé-
gektol kifejezés is helyes értelmileg, de azt
sugallja szdmunkra, hogy az ellenség fizikali-
san ¢letben marad. A harcol6 erdket szét kell
verni, azaz olyan allapotba kell hozni, hogy
ne legyen képes folytatni a harcot. Amikor
azt a kifejezést hasznaljuk, hogy szétverni
az ellenség haderejét, akkor hatdrozzuk meg
pontosan a teljes katonai célok 1ényegét, azaz
abszolut haborut vivunk az ellenséggel, ami
szamara egyenld a megsemmistiléssel.

De mit is értiink korlatozott, illetve teljes
katonai célokon?

A korlatozott katonai célok elérésekor — al-
laspontunk szerint — az elsddleges szempont
az, hogy meggy0zziik az ellenségiinket ar-
rol, hogy a sajat szemszogébdl a béke meg-
sértése tl veszélyes, til fajdalmas. Ha mar
haboruban allunk, akkor az valik a legfonto-
sabb szempontta, hogy arra kényszeritsiik az
ellenséget, hogy jobbnak lassa befejezni az
ellentink vivott harcot. Ebbdl a két allitasbol
az deriil ki, hogy a korlatozott katonai cél 1¢-
nyege az ellenség ,,akaratara” hatni, mert arra
kell késztetni, hogy ne folytassa a fegyveres
ktizdelmet. Tehat az ellenséget — clausewitzi
széhasznalattal élve — ki kell farasztani.

A teljes katonai célok elérésekor — allaspon-
tunk szerint — f6 szempont nem mas, mint az
ellenség , katonai képességének” megsziinteté-
se, azért, hogy ne tudja folytatni a haborut. Ezt
igazolja Clausewitz allitasa is, mikor azt irja:
,,Hiszen, ha a habori nem egyéb erdszak al-
kalmazasandl, hogy az ellenséget akaratunk-
nak alavessiik, akkor minden torekvésiinknek
leverésre, illetve védtelenné tételére kellene
iranyulnia™ A gondolatmenetet kovetve a {6
cél nem lehet mas csak az ellenség megsemmi-
sitése, amely persze megvaldsulhat ideiglene-
sen, hosszl tavon vagy véglegesen.

Osszegezve az elézd két bekezdésben le-
irtakat a korlatozott katonai célok megva-
l6suldsakor az ellenség ,.eréforrasait” kell
felmorzsolni, mig a teljes katonai célok tel-
jestilésekor az ellenség ,.katonai képességét”
kell megsemmisiteni. Mindkét esetben az el-
lenség ,,akaratara” is sziikséges hatni.

Azonban azt be kell latni, hogy a két kii-
16nb6z6 tipusu katonai célt nem konnyt el-
valasztani egymastol, nem konnyti eldonteni,
hogy katonai szempontbdl melyik a fonto-
sabb, melyik a célravezetobb.

Az eddigi fejtegetésiinkbol kideriilt, hogy
katonai célok — legyenek azok korlatozottak,
vagy teljesek — elvalaszthatatlan egységet ké-
peznek a korlatozott, illetve teljes politikai
célokkal. Azt is boncolgattuk, hogy az ara-
nyossag milyen fontos szerepet tolt be a poli-
tikai €s a katonai célok kapcsolataban. Tehat
itt mertilhet fel a kérdés, hogy vajon igaz—e
az, hogy a korldtozott politikai célok eléré-
séhez a legoptimalisabb a korlatozott kato-
nai célok teljesitése és a teljes politikai célok
eléréséhez a legmegfeleldbb a teljes haboru
megvivasa? Véleménylink szerint nem!

De elérhetiink—e a korlatozott politikai cé-
lokat teljes katonai célok teljesitésével? Ter-
mészetesen igen!

9 Carl von Clausewitz: A haborarol, I. kotet Zri-
nyi kiado, Budapest 1962, 59. oldal
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Allitasainkat gyakorlati példakon keresz-
tiil prébaljuk meg igazolni ugy, hogy kozben
bemutatjuk a politikai és katonai célok szo-
ros kapcsolatat is.

A politikai és katonai célok osszefiiggé-
se, és az azokbdl levonhaté sajatos kovet-
keztetések.

Az eldz6 részben kifejtettiik, hogy a po-
litikai és katonai célok is lehetnek korlato-
zottak, illetve teljesek. Ezek kapcsolatanak
konnyebb értéséhez egy abrat szeretnénk se-
gitségil hivni.

Az abrabdl els6 ranézésre kideril, hogy
a politikai és katonai célok kapcsolata tobb
variacios lehetdséget rejt magaban, de halad-
junk sorban, és a példakon keresztiil probal-
juk meg igazolni a kapcsolataikat. Miel6tt
egyenként végigmennénk a kapcsolatokon,
nézziik meg mit is mond Clausewitz errdl a
kapcsolatrol.

,,De elképzeléstink kétszeresen sziikséges,
ha meggondoljuk, hogy az igazi habori nem
oly kovetkezetes és a végletekig mend torek-
vés, mint amilyennek fogalma szerint lennie
kellene, hanem egy félszeg dolog, egy on-
maganak valo ellentmondas, s hogy az, mint
ilyen, sajat torvényeinek nem hoddolhat, ha-
nem csak egy egész részének tekintendd. Es
ez az egész: a politika...”!?

Korlatozott politikai és korlatozott katonai
célok

1995-ben az Egyesiilt Allamok korlato-
zott katonai célok elérése érdekében kor-
latozott katonai erd alkalmazasaval lépett
fel Szerbia ellen azért, hogy rakényszeritse
a szerb kormanyt arra, hogy targyaloasztal
mellett kosson megallapodast Horvatorszag-
gal és a boszniai muszlinokkal. Az Egyesiilt
Allamok politikai céljai a térségben korla-
tozottak voltak, amihez korlatozott katonai
célok parosultak (nem akarta megsemmisi-

10 Clausewitz: A haborurol, Géttinger Kiado,
Veszprém, 1999, 549.0.

teni a szerb haderdt, nem akarta megszallni
az orszagot).

Katonai célok

Korlatozott Teljes
= Felmorzsolas
_‘-1 Korea, 1953
g; Afganisztan, 1980
N Szerbia, 1995
¥ = Irak, 1990
:w'h.
B
a8
S
=~
E
?2.

Korlatozott politikai és teljes katonai célok

1846-ban az Egyesiilt Allamok par hatar
melletti tartomany teriileti jogaért inditott
haborit Mexiké ellen. Bar mind a politikai,
mind a katonai céljaik korlatozottnak indul-
tak, de a koriilmények hatdsara a katonai cé-
lok eszkalalodtak, igy teljessé valtak, hiszen
az Egyesiilt Allamok lerohanta Mexikot tel-
jesen megsemmisitve katonai erejét és elfog-
lalva févarosat is.

A konnyebb megértés érdekében alljon itt
egy olyan példa is, amely a mi értelmezé-
stinkben rossznak bizonyult. 1812-ben, Na-
poleon Oroszorszagban korlatozott politikai
célként azt probalta elérni, hogy a car mi-
kodjon vele egyiitt az angolok elleni gazda-
sagi blokadban. Teljes katonai célként, pedig
megprobalta meggydzni a cart, hogy oszlas-
sa fel sajat seregét és adja at neki Moszkvat.
A torténelembdl tudjuk, hogy ez igy nem
mikodott, hiszen teljes katonai eredményt
akart elérni korlatozott katonai célok kiti-
zésével.
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A korlatozott politikai és teljes katonai
céloknak lehetnek mellékhatasai is, amit az
1870-ben zajlé porosz—francia habort is bi-
zonyit. A francidk abban az iddben megpro-
baljak haderejiikkel valé fenyegetéssel meg-
gatolni a német egyesitést. A porosz hadsereg
teljesen szétveri a francia hadsereget, de en-
nek a teljes vereségnek egy nem vart mellék-
hatasa lett — amivel nem szamolt a porosz po-
litikai és katonai vezetés — a francia kormany
Osszeomlott, ami egyenlo lett a teljes politikai
cél elérésével.

Katonai célok

Korlatozott Teljes
Felmorzsolas Lefegyverzés
5 Oroszorszag, 1812
= Korea, 1953 .
= - Mexiko, 1846
= | Afganisztan, 1980 .
R . Porosz-Francia
N Szerbia, 1995
2| Inak, 1990 1870
o ? Irak, 1991
%
=
&
S
=
&
E'

Teljes politikai és teljes katonai célok

A katonai gondolkodasban talan ez a leg-
egyszeriibben értelmezhetd kapcsolat, és ha
vitara keriilne a sor ez az, amiben a leghama-
rabb egyetértésre lehetne jutni. Talan ebbe a
kategoriaba a legkonnyebb gyakorlati példat
is talalni. 1989-ben az Egyesiilt Allamok ka-
tonailag €s politikailag is teljesen megsemmi-
siti Panamat, és az orszag élére 1j kormanyt
allit.

6. szamu abra

Katonai célok

Korlatozott Teljes
Lefegyverzés
= Felmorzsolas Oroszorszag,
= Korea, 1953 1812
g: Afganisztan, 1980 | Mexikd, 1846
N Szerbia, 1995 Porosz-Francia,
¥ = Irak, 1990 1870
= Irak, 1991
=1
=
&
= Megsemmisités
- II. VH., 1941
& 1. VH., 1945
@ Panama, 1989
Kuvait, 1990

Nézziink most egy olyan példat, amikor a fent
emlitett harom kapcsolat keveredik egymassal,
mert véleményiink szerint ilyen is 1étezik.

Korlatozott politikai és ehhez kapcsolodd
korlatozott vagy teljes katonai cél, illetve
teljes politikai és katonai célok

Az Egyesiilt Allamok politikai céljai korla-
tozottak voltak a vietnami haboruban, és ehhez
korlatozott katonai célokat kivant felhasznalni
a haboru elején, de a kortiilmények itt is kozbe
szbltak és a korlatozott katonai célok teljesbe
mentek at. A dél-vietnami erdk viszont eleve
teljes politikai és katonai célokat tiiztek ki ma-
guk elé azzal, hogy teljesen meg akartak sem-
misiteni az észak-vietnamiakat mind politikai-
lag, mind katonailag. Tehat két allam stratégiai
céljai egy kozos ellenség ellen egy ugyanazon
térben és idoben jelent meg. Ismét azt kell
mondanunk, hogy a térténelem megadta a va-
laszt. De mit mondott errdl Clausewitz az ese-
mények elott masfél évszazaddal?

,»Ha azonban az idegen hatalmak haderd-
inek ilyen tokéletes egyesitése nem volna
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lehetséges, ezeknek teljes kiilonvalasztisa
mindenesetre jobb, mint a félegyesiilés, mert
nincsen annal rosszabb, mint amikor kiilon-
b6z6 hatalmak fiiggetlen hadvezérei egy és
ugyanazon hadszinhelyen miikodnek.”!!
Teljes politikai és korlatozott katonai célok
Ebben a kapcsolatrendszerben véleménytink
szerint a katonai cél nem lehet meghatarozd,
hiszen teljes politikai céljaink eléréséhez a kor-
latozott katonai célokat bevetve uj fogalmat
kell tanulmanyukban megemliteni. Ez pedig
nem mas, mint az ,elrettentés”, amely tipiku-
san nem clausewitzi, hanem 20. szazadi foga-
lom. A fogalmat a II. Vilaghaboru utani id6szak
atomfegyverek bevetésének dilemmadja hozta
magaval, igy a legkézenfekvobb példa a két-
polusu vilagrend hideghaborus korszaka. Nap-
jainkban, az Iranban folytatott nuklearis és az
Eszak-Koreaban végrehajtott rakétakisérletek
szemléltetik a legjobban ezt a kapcsolatot. Ha
ezt a gondolatmenetet tovabb folytatjuk, akkor
felmeriilhet az olvasoban a kérdés, hogy ezt al-
kalmazhatjuk-e zavargasok és terrorcselekmé-
nyek esetében is? Véleményiink szerint igen,
de ez mar egy masik tanulmany témaja lehet.

Osszegezve: a korlatozott vagy teljes kato-
nai célok szoros kapcsolatban allnak a korla-
tozott vagy teljes politikai célokkal. Mindkét
katonai céllal elérhetiink korlatozott vagy tel-
jes politikai célokat a kortilményektdl figgo-
en, de ne felejtsiik el ezek katonai célok és
nem mddszerek, hiszen megsemmisithetjiik
az ellenség katonai erejét egy hét alatt , vil-
lamhaboruban” vagy ugyanezt elérhetjiik egy
négy éves vérfiirdoben is. Céljainkat elérhet-
jik alacsonyabb koltségekkel és veszteség-
gel, mint az ellenség, vagy egy az egyhez,
esetleg még rosszabb aranyban. Egy nagyha-
talom egy gyengébb allamot képes semlege-
siteni ugy, hogy meg sem izzad, mint Pana-
maban, de ennek az ellenkezdje is igaz, hogy
nem képes, mint Vietnamban. De el6fordulhat
az is, hogy megsemmisitjiik az ellenség kato-
nai erejét, és mégsem torjilk meg az akaratat,
mint [rakban, illetve megeshet az is, hogy az
ellenség akarata megtorik, 6sszeomlik, mie-
16tt megsemmisitenénk a katonai erejét akar
sulyosabb veszteség nélkiil. Ez mind a kortl-
mények fliggvénye.

Katonai célok

Korlatozott Teljes
Lefegyverzés
= Felmorzsolas Oroszorszag,
2 Korea, 1953 1812
§‘ Afganisztan, 1980 | Mexikd, 1846
o § Szerbia, 1995 Porosz-Francia,
= - Irak, 1990 1870
§: Irak, 1991
% Elrettentés Megsemmisités
=~ = Hideghabor, II. VH., 1941
= USA — Kuba, II. VH., 1945
@ Iran, Panama, 1989
Eszak-Korea, Kuvait, 1990

11 Carl von Clausewitz: A haborurol, II. kotet,

Zrinyi kiado, Budapest 1962, 481. oldal
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MEZO ANDRAS MK. ORNAGY: ONGYILKOS
MERENYLOK ES AZ ELLENUK ALKALMAZANDO
VEDELMI RENDSZABALYOK

Az Afganisztanban folyo miiveletek soran a robbantdsos merényletek okoztak a legna-
gyobb veszteséget a szovetséges haderdnek. Az ongyilkos merényletek ezek koziil is ki-
emelkednek pontossdaguk, az dldozatok magas szama miatt és azért, mert nagyon nehéz

megfeleld elharitast kidolgozni.

A brit hadsereg a vilag egyik legtapasztaltabb hadserege. A terroristdak vj eljardsa a Ko-
zel-Keleten azonban dket is meglepte, de gyorsan ,, megtanultik a lecket”, és tapasztala-

taikat készek megosztani veliink.

Célom az, hogy a magyar katondk szamdra olyan vitmutatdst adjak, mely nyomdn gyorsan
megtanuljak felvenni a harcot ez ellen a megdobbentd taktika ellen.

., Egy magyar katona kénnyebben megsé-
riilt abban a robbandasban, amely az észak-
afganisztani Baglan tartomany székhelyén,
Pol-e Khomri-ban tortént hétfon egy rend-

ororson. A renddrparancsnoksag udvaran
az eddigi vizsgadlatok szerint egy dlcazott
ongyilkos merényld robbantotta fel magat.

A HM kézleménye szerint a robbandsban

egy rendordket kiképzo civil csoport két
tagja életét vesztette, egy pedig seriiléseket
szenvedett. A kiséro magyar katondk koziil

egy konnyebben megsériilt.” (MTI 2008.

oktober 27. 11:39)

12 A cikk a brit ,, Taktika a Stabilizacidés Mii-
veletek soran” szabalyzat alapjan késziilt.
(Army Code: 71658, Army Field Manual
Volume 1, Part 9. Tactics for Stabilizing
Operation, 2005). E témaban lasd: Mezd
Andras mk. drnagy: A rogtonzott robba-
noszerkezetek elharitasrol, Honvédségi
Szemle, 2009. januar, pp17-23.

1. dbra Az éngyilkos robbands utani percek
Baghlanban

2. dbra Ongyilkos merényld, robbané mellénnyel
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Ongyilkos katonai tamadasok eléfordultak
a XX. szazadi — hagyomanyos — haboriukban
is (pl.: a kamikaze pildtak a II. Vilaghaboru-
ban), de az ongyilkos merényletek 1) jelen-
ség a terrorizmus torténetében. Az elso ilyen
tamadast 1983-ban kovették el Bejratban két
laktanya ellen, megolve 300 katonat. A mé-
szarlas mérete olyan rémisztd volt, hogy az
végiil a francia és az amerikai csapatok kivo-
nasahoz vezetett. Ez a ,,siker” a terror szerve-
zetek korében széles korben elterjesztette ezt
a harcmodort: a Tamil Tigrisek, a Hamasz, a
Hezbollah, a Kurd Munkapart, Palesztin Isz-
lam Dzsihad, Al-quaida, stb. alkalmazta az
elmult évtizedekben ezt a harcmodort.

3. abra Hazkutatas soran talalt robbané mellény

Az aldozatok hatalmas szama mellett, a
politikai vezetdk biztonsagat is kozvetlentl
fenyegeti a veszély: 1991-ben Rajiv Gandhi
indiai miniszterelnok megolése, majd a Sri
Lanka-i elnok Ranasinghe Premadasa 1993-
ban. Ezek a tamadasok azt jelzik, hogy ezek
a terrorakciok nem csak kozvetetten képesek
befolydsolni a vilagpolitika alakulasat, de
kozvetleniil is képesek nemzeti és nemzetko-

zi folyamatokat, megbékélést, konszolidalo-
dast, békeépitést megallitani, visszaforditani.
Az éppen folyo afgan habortuban is vildgosan
kivehetd az ongyilkos merényleteknek az a
vallfaja, amikor az allamigazgatas magas be-
osztasu vezetdit, politikai, katonai és rendori
vezetoket timadnak meg.

4. abra Dhanu, Rajiv Ghandi gyilkosa a kép bal
szélen all

A tdmadasok hatékonysaga, az aldozatok
magas szama, az elkdvetés modja és a lehet-
séges célpontok fenyegetettségének stulya mi-
att valamennyi 6ngyilkos merénylet hatalmas
sajtd visszhangot kap, ezzel is a terrorszer-
vezet céljait szolgalva. Masfeldl pedig a ter-
rorszervezetek is tigyelnek arra, hogy média
szempontbol ,,jo helyen” térténjen a merény-
let. Példaul a rogtonzott robbano szerkezetek!
(a tovabbiakban: RRSZ) Afganisztan-szer-
te megtalalhatoak, az 6ngyilkos merényletek
helyszine tipikusan a nagyvarosok, vagy a
zsufolt kozutak.

Az ongyilkos merényletek szdma ennek a
.népszeriiségnek” koszonhetden vilagszerte
novekszik: 2001-ben 81 ilyen tamadas tortént

13 IED: Improvised Explosive Device
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2005-ben mar 460'*! Afganisztanban az ilyen
tipust merényletek eleinte megiitk6zést kel-
tettek, idegenek voltak az orszag kultiraja-
tol és ezért a lakossag korében idegenkedést
valtott ki, altalanos volt a nézet, hogy csakis
kiilfoldi terroristak kovethették el. Ez a vé-
lekedés ma mar megvaltozott. 2001 és 2005
kozott mindossze 6t 6ngyilkos merénylet tor-
tént, 2005-ben 17-re emelkedett ez a szam,
2006-ban pedig mar 123 és 2007 augusztu-
sig 103!

A tamadas szokatlansaga miatt kiilonleges
figyelmet kell szentelni a csapatok felkészité-
sére és a fegyveres erdszak kezelésének sza-
balya!¢ kialakitasara és alkalmazasara.

Ez a dokumentum a brit doktrinat tiikro-
zi, ezért elsdsorban az § taktikai eljarasaikhoz
jelent utmutatast. A magyar szabalyozdk ki-
alakitasa ezen a teriileten még varat magara.

AZ ONGYILKOS MERENYLETEK

Az ongyilkos merénylet olyan terrorista
modszer, ahol a tdmado ugy akar 6lni, vagy
nagy rombolést végezni, hogy tudja: 6 maga
is bizonyosan, vagy nagy valdszintséggel
meg fog halni. A tdmaddas soran a terrorista
sajat maga hozza miikodésbe az altala hordo-
zott vagy viselt esetleg a kozlekedési eszkoz-
ben elhelyezett RRSZ-t.

Az ongyilkos merényld tulajdonképpen
egy nagyprecizitast fegyver. Maga a me-
rényld a garancia arra, hogy a fegyver a le-
het6 legkozelebb lesz a célhoz a robbands
pillanataban, és ha sikeriil a merénylet, ak-
kor maximalis szamu aldozat lesz, illetve

14 Wikipedia, letoltve 2008. augusztus 18.

15 Tom Koenigs: Suicide Attacks in
Afghanistan (2001-2007), Study,
United Nations Assistance Mission to
Afghanistan

16 ROE: Rules Of Engagement

meg6li a kiszemelt dldozatot. Ezért rendki-
viill nehéz az 6ngyilkos merényld ellen tenni
barmit is, ha mar az utban van a célpontja
felé. Még akkor is, ha sikerrel jarnak a biz-
tonsagi erdk €s megallitjdk a merénylot fél-
uton a célpontja felé. A merényl6é akkor is
aktivalhatja a robbandszerkezetet és komoly
veszteségeket okozhat.

Tovabbi elonyt jelent a terrorista szerve-
zeteknek, hogy az 6ngyilkos merénylet egy-
szeriibb megszervezni és kivitelezni, mint
barmilyen mas merényletet. A politikai me-
rényletek egyik legkritikusabb pontja a me-
rényl6 menekiilési utvonalanak megtervezése
¢s a menekiilés kivitelezése. A merényld elfo-
gasara altalaban hatalmas katonai és rendori
erdt mozgositanak, ezért nagyon nehéz sza-
mara a tett helyszinének elhagyésa és elbujta-
tasa a szokést kovetéen. Raadasul az esetleges
elfogasa nagy kockdzatot jelent a terrorista
szervezet szdmara, hiszen kihallgatasa soran
a szervezet mas aktivistait buktathatja le. Az
ongyilkos merénylet esetén ilyen hatranyok
nincsenek: a merényld meghal a merénylet
soran, igy nem kell gondoskodni menekiilé-
sérol, és vallomast sem fog tenni.

Célok

Az dngyilkos merénylok szamara a kovet-
kezd célpontok ,,értékesek” és ezért potencia-
lisan fenyegetettek:

1. Nyilvanval6 €s demonstrativ katonai erdk:
katondk egyenruhaban, katonai jarmuivek
nemzeti jelzéssel az oldalukon, civil jar-
miuvek, melyeket katonai célokra hasznal-
nak, katonai bazisok, ellendrzo-atereszto
pontok, jarérok, 6sszekotok, civil-katonai
kapcsolatok egységei!” és tevékenységei.

2. Nemzetkozi kozosségek: kiilképviseletek:
nagykovetségek, konzulatusok, diploma-
ciai missziok, ENSZ és Nem Kormanyza-

17 CIMIC: Civil-Military Coopertation
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ti Szervezetek'® képviseletei, épiiletei, jar-
miivei és azokat kiszolgalo stab.

3. Nemgzeti és tartomanyi vezetok, kormany-
zati éptiletek.

4. Civilek nyilvanos helyeken, véasarokban,
boltokban, bazarsoron, kavéhazban, to-
megkozlekedési eszkdzokon, stb. Valdszi-
ntileg ezek nem elsddleges célpontok, de
szamos hadszintéren vannak olyan szélso-
séges csoportok, melyek igy hajtanak vég-
re merényleteket.

Az ongyilkos merényleteket altalaban ott haj-
tanak végre, ahol nagy koncentraciéban
vannak jelen katondk/nemzetkozi szerve-
zetek munkatérsai, igy maximalizalhat6 a
sebesiiltek és halottak szdma. Ez nem je-
lenti azt, hogy kizart ilyen tipusu tdma-
das maganyos katonak vagy jar6rok/orok,
vagy jarmiivek ellen.

A merénylok taktikaja és technikaja

Az 6ngyilkos merényldok a célpontot meg-
kozelithetik jarmiivel (motoros csonak, te-
herautd, autd, motorbicikli, kerékpar, szamar
fogat, stb.), vagy gyalogosan. Bevett mdodsze-
riik, hogy két egyidejli, vagy kozel egyideji
tamadast hajtanak végre egymashoz kozeli
helyszineken. Céljuk, hogy a célpont elérése-
kor robbantsak fel magukat. Ha a tdmadas le-
leplezddik, felismerik, feltartéztatjak, megal-
lasra felszolitjak oket, akkor a célpont elérése
el6tt hozzak mikodésbe a szerkezetet.

Egy masik médszer az, amikor a merény-
16 a biztonsagi erdk helyi alkalmazottjaként
vagy kereskeddként csempészi be a robband
eszkozt, esetleg csak a bazison szereli dssze.

A robbané eszkozok jellemz6i

Gyalogos elkovetd esetében a robband-
anyag maximalis mennyisége 50 kg, jarmii-
vek esetében a jarmi karakterisztikajatol fug-
gben akar tobb tonnanyi is lehet. A biztonsagi

18 NGO: Non-Government Organizations

tavolsdgok ezért minimalisan: autd bomba
esetén: 200 m, gyalogos merényld esetében:
100 m. A magyar elmélet és gyakorlat ennél
lényegesen nagyobb tavolsagokat ir el6: 400
illetve 150m.

Altalaban a repeszhatas fokozéasa céljabol
csapagygolyokat vagy szogeket is felszerel-
nek a robbanodanyag koré. A repeszhatas abba
az irdnyba a legveszélyesebb amerre a bombat
magara szerelte (hasi ritkdbban hati), ezért a
merényl6 hata mogotti teriilet tobbnyire biz-
tonsagosabb, kevesebb a repesz és a robbands
hatasa sem olyan nagy.

Ha a robbanas el6tt sikertil hasra kénysze-
riteni a merényl6t, akkor a rombolas jelento-
sen csokken és a nyomas hullam is fiiggole-
ges iranyu lesz.

Ismertetd jegyek

A merényletet megel6zd iddszakban tesz-
telik a biztonsagi erdk reakcioit: varatlan,
gyors, de valodi tamado szandék nélkiili oda-
futasok, rohangalas, gyantsnak latszo targyak
(kapcsolok, gyujto szerkezetek) demonstrativ
megmutatasa, a felszdlitdsoknak és figyel-
meztetd l6vésekre sem reagdlo ,.artatlan” ci-
vilek, stb.

Ezekkel a tevékenységekkel egyfelol elal-
tatjak a katonak éberségét, szinte megszokotta
teszik szdmukra ezt a fenyegetd magatartast,
masfeldl kitapasztaljak azokat a sztenderd
reakcidkat, melyek a tdmadas hatasait csok-
kentenék. Ha a katona ilyen jeleket tapasztal,
azonnal jelentse ¢s figyelmeztesse bajtarsait a
megnovekedett veszélyre.

Szokatlanul alacsony forgalom, vagy tel-
jesen néptelen utcak terek, ahol egyébként
mindig tomeg van. El6fordulhat, hogy a ter-
rorista sejt vagy szervezet politikajaval nem
fér ossze, hogy magas legyen az artatlan ci-
vil aldozatok szama, ezért figyelmeztetik a
kornyéken éloket, hogy ne jarjanak arra. Ez
szinte teljesen bevett gyakorlata volt a talibok
mddszerében 2003-2005 kozott. Sajnos ma
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Hordozasa

Alcazasa

Mellény, vagy hevede-
rek segitségével a felsd
ruhazat alatt

Leggyakrabban a mell vagy has részen, ritkdbban a haton helyezik el. Alta-
laban a hadmtiveleti teriileten megszokott helyi népviselet jellegzetes és b6
ruhazata alatt.

Csomag vagy taska

Sporttaska vagy hatizsak.

Mindennapos haszna-
lati targy

PL.: Vided kamera, amint 2001-ben hasznaltak Afganisztanban, magukat
TV stabnak alcazva.

Mankd, miivégtag

A haborut kovetd nagyszamu nyomorék kdzott konnyen elrejtdzhet, raada-
sul szdnalmat kelté megjelenése miatt a biztonsagi erfk ligyet sem vetnek
Ta.

Detonator

Billentyt vagy tombler
kapcsolo

Altaldban a zsebben hordja, ritkabban a kezében. Ha a kezében hordozza,
akkor lehetséges, hogy a gomb felszabaditasakor (elengedésekor) mitkodik,
igy a szerkezet a merényl$ semlegesitése utan (is) robban.

Nyomo péarna

Barhol elhelyezheti a testén.

Az elkvetd a cél elérése elbtt aktivélja. Igy nem kelt gyaniit, nem szoron-

1d6zito gat semmit a kezében, nem turkal idegesen a zsebében, rdadasul a szerkezet
a merénylo semlegesitése utan (is) robban.
Taviranyitasu szerkezet (pl.: zsindr nélkiili telefon) hozza robbantja fel a
e, szerkezetet. Egy masik terrorista hozza miikodésbe a szerkezetet, aki figye-
Taviranyitott

li az els6 tevékenységét. 2003. aprilisban Irakban talaltak ilyen miiszaki
megoldast.

A robbané eszkizok jellemzoi

mar ilyen figyelmeztet6 jelek nincsenek, a ci-
vil aldozatok nem szamitanak a jellemzd had-
miiveleti teriileten."”

Péntekek, allami tinnepek, éjszakak: ilyen-
kor egyébként is alacsonyabb a forgalom,
ezért konnyebb leszoritani a civil aldozatok
szamat.

Autdjat egyediil vezetd sofdr: az ongyil-
kos merénylé nagyon valoszinti, hogy egye-
diil koveti el tettét. Az autdjaban egyediil 16
ember, legyen mindig gyanus!

19 Altalaban sem lehet szamitani arra, hogy
az iszlam terroristak megprobaljak elke-
riilni a civil aldozatokat. Szamukra min-
den muszlim tarsadalom romlott és ezért
minden mohamedan is hitehagyott, aki
nem harcol ellene.

Egyenetlentil, kiszamithatatlanul mozgd
auto: ut mellett varakozik, hirtelen elindul,
koveti az oszlopot, varatlan kormany mozdu-
latok, kanyarodas, stb. Az 6nmaga megsem-
misitésére késziilld ember kiszdmithatatlan
lelkiallapotat tiikkrozi az egyenetlen vezetés, a
dontések impulzivitasa. Sajnos a hadmiiveleti
tertileten a lakossag kozlekedési moralja al-
taldban rossz, ezért az ilyen ,,rossz autoveze-
tok” egy id6 utan fel sem tlinnek.

Figyeldk, ,falazok™: a merénylethez is
sziikség van csapatmunkara, ezért a merény-
16n kiviil biztosan vannak még maés terroris-
tak is a helyszinen, akik figyelnek, figyelmez-
tetnek, riasztanak, irdnyitanak, vagy éppen
a taviranyitot kezelik. Figyelni kell a latszo-
lag cél nélkiil égyelgdket, acsorgokat, akik
fesziilten figyelnek, de valami masra. Eszre
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kell venni a gyants jeleket! Példaul a gyantis-
nak tind személy nem a sajat tevékenységé-
re figyel, vagy ujsagjabdl gyakran felpillant,
allanddéan nézelddik, idegesen tekintgetve
acsorog. Vagy éppen egyaltalan nem a dolgat
végzo kereskedo, arus, stb.

Sajnos az ongyilkos merényl6 profiljat még
nem sikertilt megrajzolni. Lehet férfi, n6, sot
akar gyerek is. Lehet barmelyik etnikumbol,
vagy akar lehet eurdpai kiilsejt is! Viselhet al-
ruhat, egyenruhat, vagy talan segélyszerveze-
tek ruhajat, jelzéseit, hasznalhat korabban elra-
bolt kormanyzati vagy alapitvanyi jarmivet.

Az alabbi ismertetd jegyek korantsem tel-
jesek, egyaltalan nem 100%-osak, ezek olyan
tényezok, amelyek utalhatnak 6ngyilkos me-
rénylore, de meglétiik nem jelenti teljes bizo-
nyossaggal az elkovetot.

1. Az adott tertileten és iddjarasi kortilmé-
nyek kozott szokatlan ruhazat viselete. PL.:
meleg téli kabat mikézben meleg az ido.

2. BO, tomott ruha. Sajnos a Kozel Keleten
és Kozép Azsiaban az ilyen viselet altala-
nos: burka, burnusz, stb. Ezek mind rend-
kiviil alkalmasak bomba elrejtésére.

3. Napszemiiveg viselete: ezzel az elkovetd
elrejti tekintetét és ez magabiztossagot ad
szamara.

4. Izzadas, nyugtalansag, izgatottsag: a fizi-
kai félelem jele, amelyet a legfegyelme-
zettebb terrorista sem tud elrejteni.

5. Furcsa darabos mozgas, mint egy robot: a
felfokozott agyi tevékenység, a mentalis
fokusz eredménye, miutdn mozgasat nem
koordinalja a megszokott mddon.

6. Eles tekintet, amely egy pontra mered, a
merényl6 szamara teljesen eltiinik a kiil-
vilag, mintha transzban lenne. Ez az akci-
ot megel6z0 teljes koncentracid jele.

7. Felajzottsag, természetellenes boldogsag,
mintha részeg lenne: Istenével valo egye-
stilés izgalma tolti el.

8. Motyogas, mormolas: valdszintileg imad-
kozik.

9. A nemi szervek takargatdsa: lehet, hogy a
félelemtol bevizelt?

10. Frissen borotvalt, révid haji: iszlam szél-
sOségesek a ,,martirsagra” felkésziilés ré-
szeként gyakran minden testszoriiket le-
borotvaljak.

11. Megvaltoztatott kiilsé: PL.: hajfestés, mely
nem illik egy valddi eurdpaihoz sem, de 6
azt hiszi, hogy ettol ,,nyugatiasan” néz ki,
jobban alcazza magat.

12. Irasjelek a karon, ruhazaton: valosziniileg
koran idézetek.

13. Okolbe szoritott kéz, ,,valami” szerkezet
a marokban: az elsiitd szerkezet jelenlé-
tére utal.

14. Ruha ujjabol, taskabol kilogo drotok: a kap-
cs0l0 és a robbanoszerkezetet koti dssze.

15. Vagasok a ruhan (mellrészen) a taskan:
ezek teszik lehetévé. hogy a robbanas
minden akadaly nélkiil ropitse szét a re-
peszeket.

A parancsnoki felel6sség

A parancsnokok feleldssége az, hogy a ka-
tondknak legyen onbizalmuk és képességiik
az ongyilkos merénylok azonositasara és ke-
zelésére, ha kell akar halallal végzodo fegy-
verhasznalatra is készen alljanak.

A nem megfelelden felkészitett katona,
aki bizonytalan, parancsnokai nem tdmo-
gatjak szolgalatanak ellatdsaban, vagy nem
ismeri a fegyverhaszndlatanak gyakorlati
rendszabalyait, nem fogja megfeleld idében
kell6 hatarozottsaggal megolni a terroristat
¢és ezzel stlyos tamadasnak teszi ki magat és
bajtarsait. Soha senki nem mondta ki, de az
ilyen tipust merényletek miatt gyakran tor-
ténnek téves riasztasok és a felfokozott, ag-
ressziv reagalds miatt artatlan aldozatok is
meghalhatnak a biztonsagi erdk akcidjanak
eredményeként.?

20 Lasd: 2005. julius 22.-¢én a londoni metréban
tévedésbol kivégzett brazil vendégmunkas.
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Ilyenkor a katonat meg kell védeni mind
jogi értelemben, mind pedig a médidval
szemben. Gondoskodni kell arrél, hogy sze-
mélyazonossaga titokban maradjon és mind a
kivizsgalas, mind a jogi eljaras soran megfe-
lel6 képviseletet kapjon.

El6készités

Valamennyi katonat és parancsnokot gon-
dosan fel kell késziteni ongyilkos tamadasok
elharitasara: az éberségre, a gyors dontésho-
zatalra és a tevékenység végrehajtasara. A
siker kulcsa az ongyilkos merénylore utald
jelek felismerése. A kiképzésnek arra kell ira-
nyulnia, hogy a katonak magabiztosakka val-
janak, hogy késlekedés nélkiil azonnal merje-
nek cselekedni, de megodvja dket a helytelen
fegyverhasznalatatdl és annak kovetkezmé-
nyeitdl. A Magyar Honvédségben — egyéb
szabalyozas hijan — a Szolgalati Szabalyzat
fegyverhasznalatra vonatkozd fejezete és a
hadszintéren érvényes Fegyveres Erdszak
Kezelésének Szabalyai érvényesek. A misszi-
0s felkészitések soran valamennyi (1) katona-
nak at kell esnie egy alapos és gyakorlatias
kiképzésen, mely soran ezeknek a szabalyok-
nak a konkrét megvaldsitasat jartassag szin-
ten tanuljak meg.

Ellenrendszabalyok

Felderitésnek és hirszerzésnek minden
fajta terrorista cselekmény megakadalyoza-
sdban nagy a jelentdsége, de az ongyilkos
merényletekkel kapcsolatos informdacidink
nagyon hianyosak. Ezért van nagy fontossa-
ga a legcsekélyebb informacié morzsanak is
amelyik ilyen merényletre vonatkozik.

Defenziv taktika segit a merénylet hata-
sait a lehetd legkisebbre szoritani. Ezeket a
rendszabalyokat minden koriilmények k6zott
alkalmazni kell, ahol a merénylet jellemzo
céljai (lasd: Célok) eléfordulnak. Tagoltsag,
szétszortsag, tavkozok, kovetési tavolsagok:
mind a jarmiiveket, mind a katondkat ugy kell

elhelyezni, hogy egy robbands sordn a lehetd
legkisebb legyen a halalos aldozatok és sebe-
stiltek szama. A legsebezhetdbb a bazison ki-
viil tevékenyked6 gépjarmii oszlop, amikor a
csapatok le- vagy felszallnak, anyagokat ra-
kodnak, ilyenkor nagy koncentracidban stati-
kusan a legjobb célt nyujtjak.

Az ongyilkos merényld felismerése an-
nak dacéra, hogy a felismerési jelek bizony-
talanok ¢€s ellentmondasosak, a legfontosabb
az ellenrendszabalyok koziil. A felismerést
kovetd barmilyen akcid csak a fegyveres er6-
szak kezelésének szabalyai, a Hadszintéri
Hatalyos Miiveleti Utasitas?! (HAMU) sze-
rint torténhet.

Meglepetés és félrevezetés: aktiv meg-
tévesztési rendszabalyok bevezetése, a min-
dennapos rutin véletlenszerti valtoztatasa, 1j
utak, eljarasok és szabalyok rendszertelen be-
vezetésével kiismerhetetlenné kell tenni csa-
pataink tevékenységét.

Rejtettség és dlcdzas: a bazis koriili figye-
16 pontok és orhelyek rejtett elhelyezése, a
felvezetés utvonalanak rejtettsége vagy nehéz
megfigyelése. A jarorok felszerelése és ruha-
zata legyen egyszert, ne utaljon nagy volu-
ment tdbor vagy mivelet kozelségére.

Fegyverzet: azok a katonak, akik valdszi-
nten kozelharcba fognak keveredni ongyil-
kos merényldvel legyenek pisztollyal ellatva.

Mesterlovészek: Legyenek mesterlové-
szek beosztva minden tevékenység biztosita-
séhoz (pl.: 6rség, konvoj).

Helyi kozosség tamogatasa: Meg kell
szerezni a helyi lakossag szimpatigjat és ta-
mogatasat. A helyiek igy konnyebben sziva-
rogtathatnak ki otleteket, tippeket. Azokra a
teriiletekre, torzsekre, falvakra kell koncent-
ralni, ahol az 6ngyilkos merényletek a legtobb
tamogatot tudhatjadk maguk mogott, a legel-
lenségesebbek a NATO erbkkel szemben. Le-
het, hogy elvesztegetettnek tlinik minden er6-

21 SOP: Standing Operation Procedure
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feszités, de az informacié amit igy nyertink
sokkal pontosabb és megbizhatdbb lesz, mint
az amit egy — a terroristakkal semmilyen kap-
csolatban sem 1évd- kozosség adhat.

Mozgasok: Ideiglenes korlatozasokkal
(pl.: utak, terek, teriiletek letiltdsa) el kell
érni, hogy kiszamithatatlan legyen a NATO
erok tevékenysége.

Utak biztositdsa: A megkeriilhetetlen
utak legsebezhetdbb részein biztositas szer-
vezése.”

Fertétlenitett zondk: a bazis kortl Iétre
kell hozni egy teljes mértékben tiszta ,,fertétle-
nitett” tertiletet, melyet folyamatos fegyveres
megfigyelés és ellendrzés alatt lehet tartani.

Sziir6 rendszer: a bazis koriili az ellendr-
zéseknek tobb szintjét, ,,szlir6jét” is 1étre kell
hozni: a bazist kortl kell venni helyi katonai
és rendori erdkkel, esetleg a helyi 0rz6-vé-
d6 magéantarsasagok altal miikodtetett EAP-
okkal. Ugyanakkor nem szabad csokkenteni a
bazis egyéb biztonsagi intézkedéseit sem.

A _jarmiivezeték és utasok elézetes el-
lendrzése: minden jarmivet meg kell allitani
200 m tavolsagra a bazistdl, a vezetdnek és
utasainak jelentkezni kell ellendrzésre a kapu
Orszemélyzeténél, €s csak ezutan engedik a
jarmiivel megkozeliteni a bazist.

Személyek atvizsgaldsa: minden isme-
retlen azonossagi személyt teljes motozas-
nak kell alavetni, aki a bazisra be akar 1épni.
De még a bazis helyi alkalmazottait is, illetve
jarmiiveiket, munkahelyiiket is rendszertelen
idokozonként at kell vizsgalni. Az atvizsga-
lasra ki kell jelolni egy teriiletet, mely bizton-
sdgos tavolsagra van egy¢éb infrastruktiaratdl,
ha a merényl6 felrobbantja magat. A teriileten
legyen épiilet vagy sator, ahol az alapos at-
vizsgalast (levetkoztetés, testlireg vizsgalat)
is végre lehet hajtani. A ndk atvizsgalasara
noket kell kijel6lni. E16szor mindig a kezeket

22 EAP: Ellen6rzé-Ateresztd Pont, FIO: Figyels
Ors, REFI: Rejtett Figyelo.

kell ellendrizni. Ha rendelkezésre all, fémke-
res6 miiszereket kell hasznalni: detektort, ér-
z¢€kelO kapukat. Alkalmazni kell kutyakat az
épiiletek és jarmiivek atvizsgalasara.

5. dbra Keresé kutya
és gazddja jarmii atvizsgalasakor

Jarmiivek Atvizsgilasa: Az EAP tel-
jes személyzete legyen mindig éber és tett-

re kész. Folyamatosan figyeljenek, nem csak
az EAP teriiletén folyo tevékenységre, de az
EAP kornyezetére is. Igy a gyaniis mozga-
sokra, jarmtvekre, figyeld, 16d6rgd emberek-
re, vagy éppen hirtelen eltiind sokadalomra,
stb. A jarmiivek atvizsgalasra tiikroket kell
haszndalni, annyit, amennyi sziikséges, akar
tobbet is. Az EAP-on fedett tiizeld 4llasokat
kell kiépiteni, és korkoros kilovési és figyelé-
si lehetdséget kell teremteni, ahol lehet.
Jarmiioszlopokban: el kell keriilni a for-
galmas utakat, csomo6pontokat. Soha nem sza-
bad az oszlopnak megéllnia, mindig legyen
hely a mandverekre, kitérésre, a helyzet el-
hagyasara. Ha mégis dugdba kertil az oszlop,
még a torlddas eldtt vagy azonnal ahogy meg-
allt a forgalom, le kell szallitani a személyi al-
lomanyt. Azokon a pontokon, ahol sebezhet6 a
jarmuoszlop, gyalogos jaror keljen at eloszor.
Ha van ra lehetdség az oszlopot civil jar-
mivek is kisérjék, amelyek az oszlop elott,
illetve mogott haladva, felderitik az utat, il-
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letve hatulrdl biztositanak. Kiilondsen fontos

ez, ha nagy csapatmozgasokat, vagy elkertil-

hetetlen rutin jellegli utazast hajtunk végre.

Kettd, vagy tobb biztositd jarmii szoritsa le

a tamadot, illetve akadalyozza meg az oszlop

megel6zését, jarmiivei k6z¢é befurakodast.
Lehetdleg keriilendd a nagyszdmu gépjar-

miibol allé konvoj. Ha mégis sziikséges, akkor
lehetdleg éjjel haladjon az oszlop, amikor ki-
sebb a forgalom és konnyebben fel lehet ismer-

ni a gyanus személyeket vagy jarmtiveket. A

parkol6 gépjarmiivek mellett a lehetséges leg-

nagyobb sebességgel kell elhaladni, de figye-
lemmel kell lenni a lehetséges balesetekre is.

Ha a hirszerzési forrasok azt valoszintisi-
tik, hogy ongyilkos merénylet készil, a fenti
rendszabalyokat ki kell egésziteni az alabbi-
akkal:

1. A fegyvereket készenléti helyzetbe kell
helyezni: Fegyver toltve, biztositva, a tusa
(vélltdmasz) a vallgodorben, a fegyver
csove allanddan a varhat6 tiizelés iranya-
ba esik.

0. abra A fegyver készenléti helyzetben

2. A lehet6 legkisebbre kell korlatozni a csa-
patok tevékenységét, mozgasat.

3. Fokozni kell a személyek és jarmiivek at-
vizsgalasanak intenzitasat.

a. Hangosbesz¢lo segitségével nagy ta-
volsagra meg kell allitani az autdkat és
utasitani annak elhagyasara, ajtok, cso-
magtartok, motorhdz kinyitasara. Igy
tavesd segitségével ellendrizni lehet a
jarmi belsejét.

b. Nagy tavolsagrél szintén hangosbeszé-
16vel megallitani a személyeket, utasi-
tani Oket felsoruhazatuk levételére és a
csomagok kinyitasara, a tartalom fel-
mutatdsara.

4. Le kell zarni a teriiletet, az utakat. A forgal-
mat teljesen meg kell allitani. Ezzel a jarmii-
vel elkdvetett merényleteknek elejét Iehet
venni. Ha lehet, akkor a renddrséget vagy
civil biztonsagi cégeket kell igénybe venni
ezekre a feladatokra, mert a tal sok blokad,
intenziv katonai tevékenység éppen, hogy
felkelti a terroristak érdeklddését.

Hasznos tanacsok azoknak, akik ongyil-
kos merénylettel kapcsolatos incidensbe
keverednek

Elbanni egy 6ngyilkos merényldvel valo-
szintlileg a legnagyobb kihivas, amivel egy ka-
tona talalkozhat: észre kell vennie a merénylot,
meg kell latnia azokat a jeleket, amelyek alap-
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jan a fegyverét jogosan hasznalja, dontést kell
hoznia életrol és halalrdl, és cselekednie kell
néhany masodpercen beliil. Altaldban nagyon
kevés ideje lesz gondolkodni és nem szdmithat
segitségre sem a tarsaitol sem a parancsnoka-
tol. A merénylé megallitdsanak valdszintileg
az egyetlen modja az, ha azonnal harcképte-
lenné teszi, azaz, megoli. A fegyverhasznala-
tot megeldzo felszolitas valoszintileg a bomba
azonnali felrobbantasat fogja eredményezni.
Az ongyilkos merényloket ugy szemelték
és képezték ki, hogy kihasznaljak képességei-
ket a feladat végrehajtasara. Szamos szakértd
ugy véli, hogy az 6ngyilkos merényl6 az ak-
ci6 kezdetén mar halottként gondol magara.

Az alabbi utmutatd azt a célt szolgal-
ja, hogy megkonnyitse a fegyverhasznalatot
megel6z0 cselekmények attekintését.

Eljaras csak gyanis személlyel

A fegyverhasznalata mindig feleljen
meg fegyveres erdszak kezelésének szaba-
lya eldirdsainak. Tovabbra is a katona fele-
16ssége sajat helyzetértékelése és az elha-
tarozasa.

A merénylot idében észre veszik

A helyzet: A lehetséges célszemélyt bizo-
nyos tavolsagbdl felismerik. Az ,,A” jeld ka-
tona aki felismeri a jeleket és arra a kovetkez-

Ha vélelmezhet6 a gyantis személyrdl, hogy ongyilkos merényld, aki azon van, hogy olyan
cselekményt kdvessen el, mely soran emberélet keriil veszélybe és nincs mas mod meg-
mentésiikre, ebben az esetben katona fel van hatalmazva — az emberi élet védelme érdeké-
ben — a halalos erd alkalmazasara.

Felszdlitas
Ha a katona tényleg ongyilkos merénylével all szemben, akkor éppen a felszdlitas lesz sza-
mara a jel onmaga felrobbantasara.
Ugyanakkor a fegyveres erészak kezelésének szabalya értelmében fel kell szdlitani 6t mi-
elétt tiizet nyitna ra, hacsak nem gondolja azt, hogy a felszdlitas sulyos veszélynek teszi ki
sajat magat és mas személyeket is.

Fegyverhasznalat

Ha lehetséges fedezékbe kell huzdédni, mieldtt tiizet nyitna! Ne szabad elfelejteni, hogy

a lovések a bomba robbanasat is eredményezhetik és a helyszinen tartézkodé katona az

egyetlen, aki meg tudja itélni a kockazatot! Tiizeljen a test kdzepébe €s ne tobbet, mint
amennyire feltétleniil sziikkség van a merényld harcképtelenné tételéhez (megoléséhez)! Fi-
gyelmeztesse tarsait! Lehet, hogy ezzel kezdi a cselekvést és igy tarsai is fedezékbe tudnak
htzodni, de ez a merényld szamara is figyelmeztetés lehet. Dontésével, hogy fedezék mogé

ugrik, On keriilt abba a helyzetbe, hogy megitélje a veszély relativ nagysagat, amelybe

keveredtek.

Ne feledje!
A teherelvétel elvén miik6do kapcsoldk akkor fogjak mikodtetni a bombat, amikor a halott
terrorista elengedi azt. A bomba lehet idézitett, vagy taviranyitott is €s a terrorista halala
utan késobb fog robbanni. Ne kozelitse meg tehat!

Tovabbi tevékenység
Figyeljen és keressen tovabbi merényloket! Altalaban csoportban hajtjak végre akcidikat.
Mindenki hizédjon fedezékbe!

Eljaras ongyilkos merényld esetén
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HA NEM BIZTOS, HOGY ONGYILKOS MERENYLOVEL VAN DOLGA

Ha a az alabbiak végrehajtasa soran a gyanus személyrdl mégis csak kidertil, hogy ongyil-
kos merényld, vissza kell térni az el6z0 tablazat végrehajtasaral

Felszolitas:
Adja tolmacs vagy idegen nyelvi kartyak segitségével a kdvetkezo utasitasokat:
»Mutassa mindkét tenyerét, majd hajtsa fel a ruha ujjat!”
,Helyezze a foldre taskajat, csomagjat és tavolodjon el melldle!”
,Fekiidjon a foldre arccal eldre, kezek nytjtva, tenyér felfelé!”
,»Vegye le fels6 ruhazatat!” Kozben tovabbra is célozzon ra!”
Ha valamiféle malha hevederek vannak a testén, de On nem hiszi, hogy robbandanyagot
tartalmazna, vetesse le vele!
,,Uritse ki a taskajat és mutassa fel a tartamat!”
Ha a gyanusitottnal nincs bomba, rendelje 6t olyan helyre ahol biztonsagosan tudja 6rizni
és kés6bb letartoztatni, ha kell!
Ne feledje: a bomba az utan is felrobbanhat, hogy mar elvette a terroristatol, hiszen
radio-taviranyitassal és id6zitovel is lehet szerelve!

Tovabbi tevékenység
Rendeljen mindenkit fedezékbe, vagy hatra!
Figyeljen és keressen tovabbi merényléket! Altalaban csoportban hajtjak végre akcioikat.
A fedezékbe htizodott katonak biztositsak az intézkedést!

Eljaras csak gyanus személlyel

tetésre jut, hogy ember élet van veszélyben,
ezért halalos 16vést ad le. A jaréron kiviil ma-
sok is vannak a helyszinen. Ha a gyantsitott
elszalad és tovabbra merénylonek véljik, a
halalos fegyver hasznalata tovabbra is fenn-
all, mint lehetdség (ha emberéletet tovabbra
is fenyeget), az iild6zés mellett.

A merénylot késon veszik észre

Helyzet: a merényl6t késon veszik észre a
jar6r (EAP, FIO) tagjainak nagyon kicsi ide-
je van, vagy egyaltalan nincs is ideje adekvat
lépéseket tenni, ezért a bomba nagy valoszi-
niiséggel fel fog robbanni.

A merénylé mozgo6 autéban van

Helyzet: a merényl6 egy viszonylag ala-
csony sebességgel kozlekedd jarmiivet tamad
meg, amelyiknek nincs pancél védettsége,
nincsen védelme, van korkords figyelési és
kilovési lehet6sége, ugyanakkor a merényl6-
nek van tere és sebessége a mandverezésre. A

terrorista valdszintlileg hosszaban akar a jar-
mi mellé huzddni. Ha az oszlop all, akkor a
terrorista bele fog hajtani a kivalasztott jar-
miibe. A terroristak parban dolgoznak.

OSSZEFOGLALAS

Ha a katonadk megfelelden képzettek, is-
merik az ongyilkos merénylok felismerési
jeleit, begyakoroltak a fegyverhasznalatot és
képesek az agressziv, gyors tlizkivaltasara,
éberek és figyelmesek, megfeleld tajékozta-
tast kapnak a késziilé6 merényletekr6l, akkor
képesek lesznek arra, hogy megmentsék sa-
jat maguk és bajtarsaik életét. Az id6 mula-
saval azonban ez a rutin egy fajta faradtsagba
¢és kozonybe csaphat at. Vigyazni és figyelni
kell ezekre a jelekre! A parancsnok ne enged-
je meg sem bajtarsainak, sem maganak, hogy
figyelme ébersége lankadjon!
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MOLNARNE LASZLO ANDREA KOZALKALMAZOTT:
A DOKTRINALIS SZAKTERULET KAPCSOLODASA A

HUMAN TUDOMANYOKKAL
(III. RESZ: PSZICHOLOGIA)

BEVEZETES

Az az olvaso, aki az el6z6 szamokat tanul-
manyozta, latta, hogy a téma, amit fel kiva-
nok dolgozni nem mas mint kiilénb6z6 tu-
domanyok és a fonokségi kiadvanyok kozos
osztojanak keresése. Eddig szdltam arrdl mi-
lyen fontos terminoldgiai munkat kell, hogy
végezzen a megalkotd, hiszen egy-egy termi-
nus legkdnnyebben az irott kiadvanyok ha-
tasara keriil be a szakmai nyelvhasznalatba.
Egy helytelen terminologia ugyan lehet kon-
vencionalis, lehet egy kis csoport altal egy-
Ontetiien értelmezett, de mindenképp nehe-
ziti egy nagyobb csoport kommunikaciojat,
illetve a kés6bbi kutathatdsagot. Felhivtam a
figyelmet arra is, hogy milyen forditasi stra-
tégiakat fogad el a nyelvtudomany, melyek
azok, amelyek tudomanyosan megengedet-
tek, elfogadottak és jol alkalmazhatok, illetve
hoztam példakat arra, amelyek félrevezetik
az olvasot.

Jelen cikkben azt kivanom taglalni, hogy
milyen Osszefiiggés van a szerkesztés ¢s a
szovegértés kozott. Fel kivanom hivni a fi-
gyelmet arra, hogy messze tévediink akkor,
ha abban a hiszemben éliink: a tartalom, az
igényesen megfogalmazott mondataink, ko-
rtltekintéssel megvalasztott terminusaink, a
helyes forditasunk elegendéek ahhoz, hogy
egy kiadvany kozérthetd legyen. Emel-
lett betoltse eredeti funkcidjat; irdnymuta-
tast adjon egy-egy szakteriilet munkajahoz.
Gyakran emlegetjiik a NATO csatlakozast

¢és az ezzel jard valtozasok sziikségességét
a Magyar Honvédségen beliil. Beszéliink ar-
rél, hogy mas katonai kultarara!, vezetési el-
vekre, technikéra, szemléletre van sziikség
ahhoz, hogy megalljuk a helytinket a Szo-
vetségben. De taldn még sosem beszéltiink
arrdl, hogy barmennyire is objektiven kezel-
het6 tudomanynak tartjuk a hadtudomanyt, a
NATO-ban kiilonb6z6 kultiraju népek dol-
goznak egytitt. A kultura nemcsak a moralt,
a szemléletet, a munkahoz vald hozzaallast
befolyasolja, amit egy parancsuralmi rend-
szer képes konnyedén athidalni, hanem pél-
daul az asszociacidkat, a masodlagos jelen-
téseket, — azaz a gondolati sikon toérténd agyi
folyamatokat —, vagy egy irott széveg szer-
kesztését is.

Ennek bemutatdsara harom témat kiva-
nok taglalni: el6szor — annak érdekében,
hogy tudoményosan aldtdmasszam a szer-
kesztés fontossagat ¢és kulturafiiggdségét —
rovid ismertetést kivanok adni a szovegértés
— mufaj- szerkezet kapcsolatarol, illetve az
olvasas folyamatardl. Ezt kovetden kitérek
az egyik égetden siirgds feladatra, a dokt-
rinairas szerkezeti kérdésére, bemutatom a
,,Hatalyos Miveleti Utasitas” irasaval kap-
csolatos pozitiv térekvéseket, majd hangst-
lyozni kivanom egyéb szerkesztési tudniva-
16k 1ényegességét.

1 E témaban lasd: Benkd Tibor altabornagy:
Szolgalati kultara a haderéreform tiikrében,
in. Sereg Szemle, 2009. II. negyedév
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A SZERKEZET - MUFAJ - SZOVEG-
ERTES KOLCSONHATASA

Talan minden felnétt olvaso atélt mar olyan
helyzetet, amikor maga eldtt tartott egy ma-
gyar nyelven irédott szoveget, olvasta, pro-
balta értelmezni, de valdjaban hosszu ,,bon-
gészés” utan sem tudott kihdmozni beldle
semmit. Ennek tobb oka van. A pszicholdgia,
pszicholingvisztika tudomanya mar megpro-
balta felsorolni azokat a tényezoket, amelyek
segitik az olvasott szoveg értését, illetve ame-
lyek hidnya meggatolja azt. Tekintettel arra,
hogy jelen alpontban jobbara a szerkezetet
érint6 kérdéseket kivanom taglalni, ezeket a
tényezoOket csak roviden, az érdekesség ked-
véért sorolom fel.

Nyilvanval6é a legtobb olvasé a szakmai
hattértudasra gondol, hiszen egy vakbélmii-
tét, egy kémia reakcio, egy pénziigyi tranzak-
cid leirasa nem minden esetben kozérthetd. A
hattértudason kiviil azonban vannak mas té-
nyezdk is, amelyek segitik, vagy gatoljak az
irott szovegértést (nyilvanvaléan miifajfiig-
gben), ezek a tolerancia, az empatia, az érzé-
kenység, az egoizmus?, a rovid idejii memo-
ria’, a tarsadalmi, politikai hattér®, az olvasé

2 Azolvasét az 6nzése nagyon gyakran megaka-
dalyozza abban, hogy azt értse, amit a szerzo
valdban mondani akart. Ez jobbara az utasita-
sok, kritikak esetében fordul el6.

3 Memoria nélkiil nem lehet olvasni, hiszen ha
az olvaso gyorsan elfelejti, amit olvasott, ak-
kor a szoveg egésze nem lesz értelmezhetd
szamara.

4 Egy-egy politikai toltetii sz6 az olvasdban (ne-
gativ) asszociaciokat kelt, ami megakadalyoz-
hatja a szoveg helyes értelmezésében.

vallasa’, az olvasas helye, ideje®, az olvasd
motivacidja’.

Ezek a faktorok jobbara az olvaséra vo-
natkoztak. Vannak azonban szovegnek is
olyan tulajdonsagai is, amelyek hozzéjarul-
nak a helyes értéshez. Koztudottan ide tar-
tozik a kozérthetd, egyszeri mondatszer-
kesztés, a nyelvhelyesség, €s a szerkezet. A
pszicholingvisztika gy fogalmaz, hogy az
olvasoknak sémai alakultak ki. Azaz elképze-
1éstik, konkrét hattértudasuk van arrdl, hogy
az a miifaj, amit a keziikbe tartanak milyen el-
vek alapjan van szerkesztve. Ez nagymérték-
ben segiti a szovegben valo tdjékozdodast, il-
letve a szoveg pontos megértését. Gondoljunk
csak arra, hogy megvan a telefonkdnyvnek,
az étlapnak, a gyermekiink ellendrzdjének, az
orvosi receptnek, a bankszamla kivonatnak, a
miniszteri utasitasoknak, a kézikonyveknek,
stb. a rajuk jellemzd, sajatsagos szerkezetiik.
Valészintileg nehezebben menne a szovegér-
tés, a szovegben valo tajékozddas, ha a gyer-
mekiink ellenérzdje nem jol atlathatd tabla-
zatokat, hanem csak egymast koveto jegyeket
tartalmazna alairasokkal. A telefonkdnyvben
sem tudnank eligazodni, ha nem alfabetiku-
san, hasabokba szedve lennének a nevek, ha-
nem egymas utdn, Otletszerlien felsorolva.
Hasznalhatatlan lenne az a kézikonyv is, ami
nem logikara, vagy idérendi sorrendre épitve
irna le egy tevékenységi folyamatot, hanem

5 A politikai érziilethez hasonldan a vallasi ho-
vatartozas, vagy hova- nem- tartozas negativ
érzelmeket valthat ki az olvasobol.

6 A kilonb6zd szévegek komoly, értelmez6 ol-
vasasanak meg kell adni a mddjat. Zajban, par
perc alatt (metrén, két megalld kozott) nem
lehet érdemi szellemi tevékenységet végezni.

7 Krashen megallapitotta, hogy a kelld belsd
motivacio nélkiil az olvasas nem toltheti be
a funkcidjat. Csak az az olvaso lesz képes a
szoveget helyesen értelmezni, aki ezt valdban
szeretné is.
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példaul a tevékenységeket alfabetikus moédon
taglalnd. Egy HM utasitas is értelmezhetet-
lenné valna, ha nem tartalmazna azokat a ré-
szeket, hogy kire terjed ki, mi a célja, meddig
hatalyos, stb.

Minden irott munka megértéséhez igen
aktiv agyi tevékenységre van sziikség. Soha
senki nem értene meg egy olyan irast, ami-
nek a szerkezete és a témaja is eldtte tel-
jesen ismeretlen. Az olvasonak bizonyos
hattérinformacidkra feltétlen sziiksége van
ahhoz, hogy az olvasni kivant miivet megért-
se. Emiatt allithatjuk azt, hogy az olvasas kol-
csOnhatas a nyelvi ismereteink és a vilagrol
alkotott tudasunk kozott.

A cim, az alcimek elolvasasa utan az ol-
vaso6 aktival bizonyos hattérismereteket, ame-
lyek segitenek neki abban, hogy megértse az
elotte 1évo szoveget. Ezért kell mindig na-
gyon pontosan fogalmaznunk a cimek meg-
adasakor, és torekedniink arra, hogy a cim va-
loban azt takarja, amirdl a fejezet szol.

Az olvasas egyfajta (ugyan egyoldalt)
kommunikacio, illetve egy aktiv agyi tevé-
kenységet igényl6 gondolkodasi folyamat,
amelyet a szerz6 oly mdédon konnyithet meg,
hogy épit az olvasoja hattértudasara. Ily mo-
don a mar kialakult sémak aktivizalasa auto-
matikusan torténik, azaz egy jol ismert szer-
kezetben megirt dokumentum esetében a
szerkezetben valo eligazodds mar nem igé-
nyel kiilon eréfeszitést.

AZ OLVASAS FOLYAMATA

A fentiekbdl is lathattuk, hogy az olvasas
nem egyszerl, mechanikus folyamat, hanem
komoly szellemi tevékenység. Az olvasonak
nem elég felismerni a betliket, hanem a szer-
z61 széndékot is értelmezni kell. A betiifelis-
merés, ¢és a szoveg valddi értelmének megér-
tése kozt azonban vannak fazisok. Miutan az
olvasé felismerte a betiiket, felismeri (deko-
dolja) a szavak jelentését, feltarja a nyelvtani

szerkezeteket, majd értelmezi az egész szo-
veget. Mindezzel szimultan feltarja a szoveg
vazat (szerkezetét), kiilonbséget tesz a 1énye-
ges ¢s lényegtelen gondolatok kozt, a szoveg
logikai hianyossagait kiegésziti, felismeri a
hivatkozasokat. Az olvasas tehat egy gyors,
célra tord tevékenység, amiben a szoveg szer-
kezete nem elhanyagolhato szerepet jatszik.

A DOKTRINAK ES SZERKEZETUK

A NATO csatlakozas sziikségszert veleja-
réja volt a honvédség dokumentumainak ;-
ragondolasa, atdolgozasa. A fegyveres erdk
alkalmazasat, szervezését, felkészitését egy
haromszintli koncepcidrendszer szabalyoz-
za, aminek egyik szintje a nemzeti bizton-
sagi stratégia, masik a katonai stratégia, és a
harmadik szintet alkotja a katonai doktrinak
rendszere.

A ,,doktrina” sz a latin doctrina kifejezés-
bol szarmazik, eredetileg ,.tanitas”, ,.tanulas”
értelemben. A kiilonboz6 jelentésboviilések,
valtozasok eredményeképpen ma konvenci-
ondlisan tudomanyos elméletek, elvek, néze-
tek jelentéssel hasznalatos.® Az elsé doktrina
a 16. szdzadi Angliabdl szarmazik, amiben a
hadihajok bevetései soran alkalmazhaté elve-
ket, gyakorlati tapasztalatokon alapul6 javas-
latokat, tanacsokat gytijtotték egybe. A dokt-
rina tehat nem cselekvési program, hanem a
katonai miiveletek tervezdinek, végrehajto-
inak gondolkoddsmddjat, szemléletét tartal-
mazé ajanlas. Mivel a tapasztalatokra épit
folyamatosan feliil kell vizsgalni, korszert-
siteni kell. Ennek alapjan a doktrinairas egy
soha véget nem €rd feladatnak tiinik. Kozvet-
leniil a NATO csatlakozas utdn még beszél-

8 102/2008. (HK 19.) HM utasitas 2.§ (6) pontja
alapjan a doktrina a katonai erdket a célkitii-
zéseik elérésében tamogatd iranyito alapelvek
leirasa. Felhatalmazo jellegti, de az alkalmaza-
sahoz kiilon megitélés és dontés sziikséges.
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tiink doktrinalis ciklusrdl, ami ezt a folyama-
tot jol érzékelhetben bemutatta, mara azonban
mar nem alkalmazzuk ezt a terminust. Ennek
alapjan a doktrina kidolgozasi folyamat az
alabbi abraval volt szemléltethetd:

OKTATAS KUTATAS, TOR-
TENELEM, TA-
PASZTALATOK
GYUIJTESE, PO-
LITIKAI VALTO-
ZASOK ELEM-
ZESE
DOKTRINA DOKTRINA
TOKELETE- iRAS
SITESE
ERTEKELES, TESZTELES|
ELEMZES

1.dbra A doktrinalis cikius

A 2008-as elképzelés szerint a kidolgozas
folyamatabraja leegyszerisodott, nem biztos,
hogy ezzel az elényére valtozott.

ALKALMAZAS KATONAI CELKITU-
HADMUVELETEK, ZESEK, VESZELYEK,
GYAKORLATOK, FENYEGETETTSE-
KIKEPZES GEK, HADTUDO-
MANY,
HADTORTENELEM
STRUKTURA, KOVE- DOKTRINA

TELMENYEK
TERVEK

2.dbra A doktrinairds folyamatdbrdja

A doktrindk megirasa tehat elengedhetet-
len feladatta valt’. A doktrinak esetében sze-
rencsésnek mondhatdé a szakma, mert van
intézkedés, amely tartalmazz iranyelveket a
szerkesztésre vonatkozdan. '

Az AAP-3 az alabbi részeket tartja sziikség-
szerlien megirandonak egy doktrina esetében'’:
e Dborité (kotelezo);

» cimlap (kotelezo);

* tartalomjegyzék (kotelezo);
 felhasznalt irodalom (sziikség esetén);
e ¢l6szd (fakultativ);

» fogalmak, meghatarozasok(fakultativ);
* szovegtorzs, (kotelezo);

» melléklet, fliggelék (sziikség esetén);

e szbszedet (fakultativ);

» abrajegyzék;

¢ roviditések;

* alfabetikus targymutaté (sziikség esetén).!

9 198/2001. (HK 9.) MHPK intézkedés 46. pont-
ja szerint ,,a Magyar Honvédségben a NATO
doktrindlis hierarchia rendszerével kompatibi-
lis, arra épiild egységes doktrindlis rendszert
kell kialakitani, fejleszteni, illetve ennek érde-
kében azonos elvek szerint felépiilé doktrind-
kat és szabdlyzé okmdnyokat kell kidolgozni.”

10 A 101/2001. (HK 12.) HVK HDM CSF intéz-
kedés ad atmutatast: 4.1 df.) ,, 4 doktrindlis és
szabdlyzo okmanyok szerkezstésekor a munka-
csoport vegye figyelembe a NATO orszdgokban
kialakitott doktrinak alaki, szerkezeti formdit,
az AAP-3 szdvetségi kiadvanyban a doktrindk-
kal szemben tamasztott kdvetelményeket.”

11 E szerint a dokumentum szerint, egy doktri-
nanak még az alabbi részekkel is rendelkeznie
kell, de ez Magyarorszagon nem elfogadott:

*  NATO levél a nemzeti elfogadasrol (ko-
telezd);

*  Nemzeti elfogadas(sziikség esetén);

e Valtoztatasok jegyzéke (Record of
Changes ) (kotelezo),

*  Nemzeti fenntartas jegyzéke (Record of
National Reservation) (kételezo).

12 Kettes szamu fliggelékben eredetiben kozolve
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Ezek az elvarasok konnyen teljesithe-
tok. Nagyobb problémaval néziink szembe a
konkrét szerkesztést illetéen. A szakmai alap-
koncepcid szerint meg kell felelni a NATO
elvarasainak’®. A NATO dokumentumok ol-
dalszamozasa, ¢és fejezet szdmozdsa messze
ellentétben van azzal, amit a magyar szak-
ember megszokott, ugymond, beépiilt a séma
rendszerébe. Az elsd alpontnal emlitést tettem
arrol, hogy mekkora jelentdsége van annak,
hogy egy kiadvany szerkezet az olvasé el6ze-
tes elvarasainak megfeleljen. A mar elére meg-
tanult, j0l ismert szerkezet konnyebb tajékozo-
dast biztosit a kiadvanyban. A NATO-ban az
oldalszdmozas két szambdl all, az elso a feje-
zet szamat tartalmazza, a masodik, a fejezet-
ben 1évo oldal szamat. Példaul a 3-24 a harma-
dik fejezet 24. oldalat jelenti. Ezzel szemben
a magyar tudomanyos életben egyontettien a
folyamatos oldalszamozas kertilt be a gyakor-
latba. Ha meg szeretnénk felelni az intézkedés-
nek, akkor koételez6 lenne atvenni ezt az Gjfajta
oldalszdmozast. El kell azonban azon gondol-
kodni, hogy a nemzeti jelleg ebben az esetben
nem Orizhet6-e meg, és valdban sziikséges —e,
hogy az Gjonnan megirt doktrindink mar ilyen
oldalszammal keriiljenek kiadasra'®.

13 101/2001. (HK 12.) HVK HDM CSF intézke-
dés 5.1 df.) A doktrinalis és szabalyzé okmany
szerkesztésekor a munkacsoport vegye figye-
lembe a NATO orszagokban kialakitott doktri-
nak alaki, szerkesztési formait, az AAP-3 szo-
vetséges kiadvanyban a doktrindkkal szemben
tamasztott kovetelményeket.

14 A doktrinék esetében a NATO oldalszamozasa
logikusabbnak tiinik. Ok ugyanis a doktrinakat
»lapcserével” modositjak. Abban az esetben,
ha folyamatos az oldalszamozas ez kivitelez-
hetetlen, mert egyetlen lapot atcserélve minden
oldal talalhato szoveg cstszik. Mig a lapcserés
verzional, csak azt a fejezetet kell kicserélni.
Ugyanakkor latni kell, hogy a lapcsere a Ma-
gyar Honvédségben tgyvitelileg sem lenne
megoldhato.

A masik megfontolasra érdemes szerkesz-
tési elv a bekezdések szamozasa. A NATO
doktrinak minden alfejezetet €s bekezdést
szamoznak. Az alfejezet els6 szdma mindig 0
(értelemszerten a tizedik fejezetig), ezt kdve-
ti a fejezet szama, majd az alfejezet szdma.
Ennek megfelelden a 0103 az els6 fejezet 3.
alfejezete. A magyar tudomanyos életben az
alfejezetek szamozasa ezzel ellentétben ugy
torténik, hogy az els6 szam adja a fejezet sza-
mat, a masodik a fejezetben elfoglalt alfejezet
szamat. Ennek megfelelden a 2.7 a masodik
fejezet hetedik alfejezetére utal.

A bekezdések szamozasa a NATO doku-
mentumokban minden alfejezetben jra kez-
dodik 1-t6l kezdddden. '

Sajndlatos mdédon a magyar doktrindk
megirasakor nem volt egyontetii a szakma,
¢s a mar megirt kevés doktrina, is kiilonb6zd
szerkesztési elvek figyelembe vételével ké-
szilt. Van, ami a megszokott, konvenciona-
lisan hasznalt magyar tudomanyos igényeket
elégiti ki, azaz nem szdmozza a bekezdése-
ket, és az alfejezeteket a fejezet szam alapjan
adja (1.1; 1.2; 2.1;2.2; stb.).

Ellenben talalunk olya doktrinat is, ami sza-
mozza az alfejezeteket és a bekezdéseket is, de
nem Osszhangban a NATO-val. Ez a doktrina
ugyanis minden alfejezetet folyamatosan sza-
moz fejezetenként ujrakezdve. (Emiatt teljesen
hivatkozhatatlanna valik, mert tobb elso sza-
mu alfejezetet is tartalmaz a kiadvany.) Ebben
a doktrindban a bekezdések is szdmozva let-
tek, de nem 01-gyel, hanem 1-gyel kezd6do-
en folyamatosan. Latjuk, hogy ez sem a NATO
szabvéanynak, sem a hazai szabvanynak nem
felel meg, hiszen az alfejezeteket kellett vol-
na 01-gyel kezdédden folyamatosan szamoz-
ni, a bekezdéseket, pedig minden alfejezetben
1-gyel kezdve folyamatosan.

A doktrinahierarchia rendszer hianyzo
doktrinainak megirasa még feladatként all a

15 Lasd 3-as szamu fiiggelék



142

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Magyar Honvédség elott. Ezzel kapcsolat-
ban fel kivanom hivni a figyelmet arra, hogy
a szerkezetet tekintve egyontetliségre kell
torekedni, hiszen ez egy olyan miifaj, ami
a NATO csatlakozasig hianyzott a hadtudo-
manybol. Mint fentebb lattuk az olvasoban
kialakult séma segiti a szovegértést. A szer-
kezetre vonatkozoéan most kell kialakitani a
sémakat, elofeltevéseket. A konzekvens szer-
kesztés alapkovetelménye a tudomanyos igé-
nyességnek.

Sajat meglatasom szerint a doktrina bekez-
dései nem szorulnanak szamozasra. A magyar
hadtudomanyban folytatott gyakorlat szerint
szamozva a szakutasitas illetve utasitas, jog-
szabaly bekezdései vannak. Amint mar fen-
tebb tobbszor hangstlyoztuk a doktrina el-
veket fogalmaz meg, és nem utasitdsokat ad.
Erre vonatkozdan azonban a szakménak kell
egy szakmai indokokkal aladtdmasztott, egy-
séges allaspontot kialakitania, és azt egybe-
hangzdan betartania. Annak az eldontésére,
hogy igazodjunk-e a NATO szerkesztési el-
veihez, vagy alakitsuk ki a mi 6néll6 nem-
zeti elveinket figyelembe kell venni Kaplan
1966-0s kutatasait. O a kutatasai soran arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy minden kultura
eltérd mintat alkalmaz az irott szovegeiben,
azaz eltéré mddon érvel, kovetkeztet, kapcsol
Ossze gondolatokat, és természetesen mas-
féleképpen szerkeszt. A legjobb oOnkifejezd
esszé, a legelegansabb iras, a legvilagosabb
irasos kommunikéacié is lehet értelmetlen, ha
kiviil kertil egy bizonyos retorikai, kulturalis
koron. Ennek értelmében a hazai kulturalis
szerkesztési hagyomanyokat kell figyelembe
venni, egy hazai olvasdkozonségnek irt kiad-
vany esetében.

A doktrindhoz lehet eldszot, illetve beve-
zetést irni, de a tudomanyos szerepe miatt ez
nem sziikségszeru.

Célszert az els fejezetben a doktrina hi-
erarchia rendszerben bet6ltott helyét leszo-
gezni. Ezenkiviil hasznos megadni a doktrina

céljat, tartalmat, altalanos alapelveit, altala-
nos feladatait, megadni a doktrinat kidolgozé
szakmai szervezet nevét.

Ezek a szerkezeti egységek nem kotele-
70k, de érdemes megallapodni abban, hogy a
hadtudomany kivan-e veliik élni, vagy sem.
Fontos ez a jovO olvasdja szempontjabdl is,
hiszen, ha beépiil az olvas6é sémajaba, hat-
tértudasaba, hogy ezekkel a szerkezeti egy-
ségekkel kell-e talalkoznia, vagy sem, akkor
az olvasas kozbeni értést meg fogja konnyite-
ni az aktivalt séma, ami lehetdvé teszi, hogy
megjosoljuk mi fog kovetkezni.

HATALYOS MUVELETI UTASITAS
(HAMU)'®

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
(a tovabbiakban: MH OHP) kidolgozott
egy, az MH OHP-ra vonatkozé, Hatalyos
Miveleti Utasitas szerkezeti utmutatot. En-
nek alapjan valamennyi miiveleti utasitdsnak
tartalmaznia kell az alabbi részeket:
= mindsites;
= {igyviteli kellékek, jovahagyas;
= azutolso pontositasra vonatkozd adatokat;
= referenciakat (hivatkozasok);
= mellékletek (fiiggelékek);
= oldalszamozas;
= zdradék.

Mindezek mellett meghataroztdk a betti-
méretet, sorkozt, és irdnymutatast taldlunk a
tartalomra nézve is. Az ilyen fajta torekvé-
sek nagyban segitik a kidolgozodi és szerke-
zeti egységesitési munkat. Nemrégiben je-
lent meg egy utmutatd a szolgalati konyvek
és fonokségi kiadvanyok!” szerkesztését segi-
té funkciéval. Nagyban eldlenditette volna a
szerkesztési problémak megoldasat az, ha eb-

16 Standing Operazion Procedure: SOP

17 Utmutaté a szolglati kényvek és fonokségi
kiadvanyok kidolgoz6 munkéihoz és kiadasa-
hoz (Segédlet), 2. atdolgozott kiadas.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG

FOLYOIRATA 143

ben a kiadvanyban irdnymutatast talalnank a
ktlénbozé miifajok specifikussagaira nézve.

EGYEB KIADVANYOK SZERKESZ-
TESI KOVETELMENYEI

Sajnélatos modon egyéb kiadvanyi miufaj-
ok nincsenek definidlva utasitasban, és azok
szerkezetére vonatkozdan sem taldlunk ut-
mutatast. Ennek alapjan a hagyomany, és mas
tudomanyokbol atvett elveket tarthatunk csak
szem el6tt egy-egy kiadvany megalkotdsa-
kor.

Amint fentebb emlitettem a szakutasitas
bekezdéseit a hagyomany szerint szamoz-
ni kell. Ugyanez azonban nem vonatkozik
a segédletre, kézikonyvre. Minden kiad-
vanynak kotelezden tartalmaznia kell egy
tartalomjegyzéket és felhasznalt irodalmat.
Amig az el6bbi elmaradasara csak ritkan
latok példat, a felhasznalt irodalom megle-
hetdésen gyakran hidnyzik a kiadvanyokbol.
Ez neheziti a tudomany fejl6dését, hiszen
az az olvasd, aki szivesen tudna meg tobbet
a témardl, vagy kész arra, hogy kiilonb6z6
kiadvanyok altal képviselt allaspontokat {it-
koztessen, az meg van fosztva eme leheto-
ségétol. Félrevezetjiik az olvasot azzal is, ha
a kiadvanyunkban nem hatalyos utasitdsra
hivatkozunk.

A tudomanyossag megkoveteli azt is, hogy
az alfejezetek kapjanak szamot'® és cimet. A
cim azonban nem garancia arra, hogy az ol-
vasé pontosan tudja, hogy mir6l fog olvasni.
Ezért célszerti minden alfejezetet a megszo-
kott ,bevezetés-targyalas-befejezés” részre
osztani. Barmilyen nehéz is megirni egy alfe-
jezetet, példaul azért, mert egy eseménysort
szeretne leirnia szerzd, és az egyik momen-

18 Egy alfejezetre vonatkozo szambdl csak egy
lehet egy kiadvanyban. Az elképzelhetetlen,
hogy valamilyen logika folytan 2-3-4 db. 2.2-
es alfejezet keriiljon be a munkaba.

tuma til trivialisnak tiinik (példaul egy me-
net végrehajtasa), akkor sem allhat alfejezet
cim szoveg nélkiil, vagy nem helyettesitheti
a szoveget egy kép. Az olvasd szellemi mun-
kajat konnyiti az is, ha egy alfejezet nemcsak
felsorolasbdl all, hanem némi kiegészitd szo-
veg is tartozik hozza.

A fejezet-; alfejezet cimek és a felsoro-
lasok szerkesztése esetén, mindig térekedni
kell az egyontetiiségre. A szerz6 szabad aka-
rata szerint dontheti el, hogy milyen modon
kivanja a felsorolésait, illetve a cimeit for-
mazni, azt a modot azonban kovetkezetesen
az egész kiadvany terjedelmén keresztiil ko-
vetnie kell.

Nagyon gyakori feladata a megalkotok-
nak az, hogy egy—egy fogalmat definidlni
kell. A megalkotott definici6 legyen a lehetd
legexaktabb. Ne legyen kérdés, amire a defi-
nialni kivant szakszé a valasz. Figyelni kell
arra, hogy az altalanos definicidk oOnellent-
mondashoz vezetnek, a nagyon sziikken meg-
hatarozott definiciok esetén pedig fennall an-
nak a veszélye, hogy til sok lesz a kivétel.
A definiciék megalkotasakor a lehetd legna-
gyobb precizitasra kell torekedniink, és a leg-
nagyobb koriiltekintéssel kell eljarni. Ameny-
nyiben észrevessziik, hogy a definici6 tul tag,
vagy tul sziik, mindenképp meg kell adni a
kivételeket is.

OSSZEGZES

Az irott szoveg helyes értelmezése mindig
nagyobb feladat elé allitja az olvasot, mint a
hallott beszéd megértése. Verbalis kommuni-
kacid soran a megértést alapvetden és nagy-
ban segitik a nem verbalis eszk6zok, azaz az
intonacio, a hangstlyok, a gesztusok, a szii-
netek. Egy kisérlet szerint mondanivalonknak
mindosszesen 30%-at kozoljik verbalisan, a
tobbit a nem verbalis eszk6zok teszik meg,
amelyek a hallgatdban, vagy tudatosulnak,
vagy nem.
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Az irott szoveg olvasdsa esetén ezek a
nem verbalis eszk6zok nem allnak rendel-
kezésre, ami megnehezitheti a megértést. A
megalkotdnak tehat figyelembe kell vennie
mind a szakmai igényeket, mind az olvasé
elvarasait annak érdekében, hogy a kozre-
adott munkéja betdltse a funkcidjat, és egy
szakma 4altal valoban hasznalhaté legyen.
A fenti cikkben arra kivantam felhivni a fi-
gyelmet, hogy a tartalom és a forma szoro-
san Osszefonodnak, és nem elégendo csak a
tartalomra koncentralnunk, amikor egy ki-
advanyt készitiink.

A napi életben elénk téduld kihivasoknak
valé megfelelés nem kis feladat elé allitja a
ma katongjat. Ugyanakkor tudataban kell len-
ntink annak is, hogy az utasitasra vagy on-
ként megirt kiadvanyok a tudomanyt bovitik,
nemcsak bizonyos tapasztalatok gyors koz-
readdsara szolgdlnak. Minden megalkotonak
nyelvészeti tevékenységet is kell folytatnia.
Ennek segitése érdekében adtam kozre az el-
mult szamokban a forditdstudomany és a ter-
minoldgia jelenleg érvényben 1év6 koncep-
cioit. Ugyanakkor nemcsak azzal segitjiik az
olvasot, ha helyes, kozérthetd, konnyen me-
morizalhaté szakszavakat adunk meg, hanem
azzal is, ha konvencionalisan elfogadott szer-
kezetbe rendezziik a mondanivalonkat. Mind-
ezek egyiittesen a szakmai szinvonal mellett
garantaljak a tudomanyossagot, ezért kell t6-
rekedniink arra, hogy ezeket az alapelveket
ne csak elfogadjuk, hanem alkalmazzuk is a
kiadvany iré munkank soran.
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1. A doktrina taralma az AAP-3 szerint

An AP is comprised of the following

components:

a. Binder (Cover)(mandatory).

b. Title Page (under the binder or cover)
(mandatory).

c. NATO Letter of Promulgation
(mandatory).

d. National Promulgation (if required).

e. Record of Changes (mandatory).

f. Record of National Reservation
(mandatory)

g. Table of Contents (optional).

h. Text.
(1) Related Documents (if required)
(2) Preface (optional).
(3) Terms and Definitions (optional).
(4) Body (mandatory).
(5) Protection of Proprietary Rights (if

required).

i. Annexes and Appendices (if required).

j- Lexicon (optional).

k. Alphabetical Index (if required).
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2. minta egy NATO dokumentumbdl
0110. Consensus

1. It is a TA’s responsibility to determine
which STANAGs/APs require consensus
prior to promulgation. At present, all level

1 AJPs and all new terminology definitions
require consensus prior to promulgation.
MPs do not require consensus on the parent
AP, however, they require consensus on their
releasability as an unclassified extract of
that classified AP. TAs may determine other
STANAGS /APs require consensus based on
impact upon NATO in the event all nations
do not adopt the STANAG/ AP.

2. In the event that consensus can not

be reached by a TA, responsibility for
resolution is vested in the next senior NATO
Committee.

0111. Areas of Responsibility

1. The development of NATO standards

is the direct responsibility of TAs. The
responsibility includes the management,
harmonization and updating of all their
STANAGSs and APs; the identification,
formulation and agreement of new standards

and recording of national/SC ratification,
implementation details, comments and
reservations. Promulgation of agreed NATO
standards is a DNSA responsibility.

2. Nations are responsible for the ratification
and implementation of NATO standards

and may identify requirements for
standardization as necessary through either
‘top-down’ or ‘bottom-up’ processes.

3. The SCs are responsible for the
implementation of those STANAGS within
their area of responsibilty which affect
NATO assigned forces, taking into account
national reservations, for identifying Military
Standardization Requirements in Force
Proposals, for indicating their priority scores
and the required levels of standardization.
They are, in close co-ordination with

NATO HQ staff, also responsible for initial
formulation of standardization requirements
in draft Partnership Goals.

4. The NATO Committee for Standardization
(NCS, includes NCS Reps) is the principal
NATO committee on standardization
working on behalf of the North Atlantic
Council. Co-ordination among the TAs is
normally accomplished through the NATO
Standardization Staff Group (NSSG).
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DR. VASAS JOACHIM: A HONVEDELMI NEVELES,

A VEDELEM ES BIZTONSAGPOLITIKA NEHANY
KERDESE NAPJAINKBAN

A honvédelmi nevelésrdl beszélni mindig aktudlis, mert dllandoan vannak uj, iddszerii
feladatai. A honvédelmi nevelést sohasem tekinthetjiik késznek, lezartnak, befejezettnek.
Ennek tobb oka van. Egyrészt allandoan mozgasban vannak, valtoznak azok a nemzetkozi
és nemzeti feltételek, koriilmenyek, amelyek kozott a nevelés folyik. Masrészt az ember, az

emberi viszonyok fejlodeése is indokolja a honvédelmi nevelés napirenden tartasat.

Itt elegendo csupan arra utalni, hogy az ifjusag felnovekvo generacioi valamilyen mo-
don taldlkoznak a honvédelem fogalmaval, tartalmi elemeivel, s nem lehet kzombos, hogy
azok milyen érzelmi, hangulati és egyéb hatdasokat valtanak ki a fiatalokban.

Mindezeket ismerve, mindig aktudlis feladat tehdt a felnovekvd ifjusdg utjdt figyelem-
mel kisérni, segiteni a hazahoz, a hon védelméhez.

Teljesen természetes, hogy a kiilonbozo korosztalyok mas-mas uton, kiilonbozo tapasz-
talatok réven jutnak el a haza fogalmahoz, annak értelmi, érzelmi és tettekben megnyil-
vdnulo igenléséhez, gyarapitdasdhoz és ovdsdhoz, védelméhez minden fenyegetéssel szem-

ben.

A rendszervaltas ota a nemzetkozi hely-
zetben gyokeres valtozasok kovetkeztek be,
melyek révén a benniinket koriilvevo vilag
bonyolultabb, Gsszetettebb lett, a bizonyta-
lansagi tényezOk és a fenyegetettségi érze-
tink mindségileg atalakult. Csak néhany té-
telgondolatot emlitek részletezés nélkiil: a
szocialista vilagrendszer felbomlott; meg-
szlint a Varséi Szerz0dés Szervezete; hazank
1999-ben NATO tag lett; 2004 nyaran az EU
teljes jogu tagjava valtunk; az USA-t 2001.
szeptember 11-én sulyos terrortamadas érte;
a Magyar Honvédség katonaallomanya hiva-
tasos- és szerzodéses katonakbol all, békeido-
szakban megszlint a hadkotelezettség, stb.

Ezek — és szamtalan meg nem emlitett té-
nyezd — elemi erdvel jelzik, hogy a honvédel-
mi nevelés mindségileg 1j kovetelmények,
kihivasok elé keriilt, s uj, elfogadhato, meg-
gy06z06 valaszokat kell adni ezen a teriileten

jelentkez6 kérdésekre. Uj honvédelmi kultira
kimunkalasa és miivelése elkertilhetetlen. Ez
jol felfogott, elemi nemzeti érdekiink.

A honvédelmi nevelés nem kiilonallo, s elkii-
16niilt nevelési feladat, hanem a nevelés szinte
minden tertiletén érvényesitendd hatarozott ira-
nyultsag, amely az eszmeiség egyik sajatos ve-
tilete. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy
nincsenek pontosan meghatarozhato, koriilirha-
t6 konkrét feladatai a nevelomunka egészeében.

A honvédelmi nevelésben olyan komplex
személyiségformalasrél van szo, amely ré-
vén az egyén a haza épitésére ¢és védelmére
minden vonatkozasban képes, ¢érzelmileg és
akaratilag felkésziilt legyen. Tudjon aktivan
¢és eredményesen — nemzeti és nemzetkozi
vonatkozasban — dolgozni, kiizdeni, harcolni
mindaz ellen, ami lassitja, hatraltatja a haza
elorehaladasat, és ha sziikséges, fegyverrel is
helyt tudjon allni a hon védelméért.
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Mindezekbdl logikusan kovetkezik, hogy
a honvédelmi nevelést nem szabad lesziikite-
ni a katonai nevelésre. A katonai életre neve-
1és fontos, nélkiilozhetetlen eleme a honvé-
delmi nevelésnek, de egyenldségjelet a kettd
kozé tenni nem lehet.

A honvédelmi nevelésre haté tényezok ko-
zil a legfontosabb az objektiv valdsdg, s a
mondandé és az élményanyag, a tapasztalat
kozotti 6sszhang. Fontos az a széleskort neve-
16 tevékenység is, amely a hazafisagot, a hon-
védelmet objektivizalja a kozgondolkodasban,
kiilénosen a felndvekvd generaciokban.

Erre a témakorre is igaz az a kozismert
gondolat, hogy a jelen tarsadalmi valdsagat
nem lehet megérteni a mult ismerete nélkiil.
Minden nép, orszag magaban hordja torténe-
lemi multjat, annak értelmi, érzelmi, hangu-
lati és oksagi viszonyait, kovetkezményeit.
Eppen ez adja egyik oldalrél azokat a sajatos-
sdgokat, amelyekkel a jelen nevelési folya-
matédban is szamolni kell.

A honvédelmi nevelésben a multtal egytitt,
progressziv elemeit megtartva kell alkalmaz-
kodnunk a jelen kovetelményeihez, a multat
jelenre valtani ugy, hogy az a jelenen keresz-
tiil jovobe mutatd, jovobe vezetd legyen.

A muveltségi szint is befolyasolja a honvé-
delmi neveldmunkat, tehat az a kozeg, amely-
ben a tevékenység folyik. A miiveltebb, kép-
zettebb ember tobbet, a lényegibb vonasokat
ismeri a hazarél, annak biztonsagaval, védel-
mével Osszefiiggd kérdésekrdl osszefliggései-
ben is képes itéletet alkotni. De az is igaz, hogy
a nagyobb miiveltség, a gazdagabb informaci-
okkal rendelkezés, a vilag f6 folyamataira a hi-
teles ,,ralatas” j nevelési kihivast is jelent.

Mindezekbdl vildgosan kitiinik, hogy egy
korszerti honvédelmi kultira kidolgozasa, to-
vabba a honvédelmi nevelés a kérdések igen
széles korét érintik, amelyek egymasra hatva,
egymast felerdsitve, vagy hatésait csokkentve
jelen vannak a kézgondolkodas formalasaban.
Szorosan kapcsolddik a testi neveléshez, az er-

kolcsi nevelésen beliil a hazafisagra és a szoli-
daritasra neveléshez. Szinte megszamlalhatat-
lan széllal kotddik a sportmozgalomhoz is.

E r6vidre szabott tanulmanyban képte-
lenség tehat valamennyi, egy uj honvédelmi
kultura, a honvédelmi nevelés szempontjabol
fontos kérdésekre kitérni. T6bb lényeges 0sz-
szetevorol, a nevelésre hatd tényezokrol nem
szolok, igy példaul a csalad helyérol, szere-
pérdl sem.

A honvédelmi nevelés soran gyakran fel-
idézziik torténelmiink jeles eseményeit, s ta-
lan legtobbszor az 1848-49-es forradalmat és
szabadsagharcot emlitjiik. Ez a neveldmun-
kaban nélkiil6zhetetlen, ez helyénvald!

De az is tapasztalhato, hogy idénként tob-
bet beszéliink a kor adott szinvonaldnak meg-
feleld6 ¢és alkalmazott eszkozrendszerekrdl
(harci cselekményekben bevetett technikak-
rol), cselekvésmechanizmusokrdl, mint arrél
az eszmeiségrol, elkotelezettségrdl, amelyek
érdekében azokat felhasznaltak, s amelyek az
adott eseményeket a nemzet tudatdban arra a
rangra emelték, ahol vannak.

Az 1848/49-es forradalmat és szabadsag-
harcot a nemzetkozi katonai talerd leverte,
majd kovetkezett a megtorlas, és 1849. okto-
ber 6. Arad, a 13 tabornok, s Budapesten a
volt miniszterelnok kivégzése.

Ez 1d6tdl, egészen 1956-tal bezarva a sort,
lényegében vesztes csatakrol emlékeziink.
Ezek a nemzeti probalkozasok jelképek-
ké valtak elottiink. Nem csupan a fajdalom
¢s kesertiség jelképeivé, hanem a lehetetlen
megkisértésének példajava is.

Torténelmi multunk progressziv esemé-
nyeibdl jovo tizenet alapvetd értelme, tartal-
ma abbdl az eléviilhetetlen eszmeiségbol fa-
kad, hogy voltak, akik felismerték, vallaltak
¢s — akar reménytelen helyzetben is — helyt-
alltak abban a kiizdelemben, amely hazankat
a haladas élvonalaba igyekezett juttatni.

Torténelmiink sordn mar tobbszér meg-
kiséreltikk — a kor adott feltételei kozott — a
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tarsadalmi haladas élvonaldban torténd beke-
rilést. Tartésan ottmaradni azonban nem si-
kertilt. Most kinalkozik lehetdség arra, hogy
a tarsadalmi haladéas élvonaldhoz tartozo or-
szagokkal egyiitt fejlodjink (EU tagsag) és
veliik haladjunk.

Ugy gondolom, hogy a nevelémunka-
ban altalaban, a honvédelmi kultGrankban,
a honvédelmi nevelésben pedig kiilondsen
fontos — egyéni, csaladi, nemzeti értelemben
és mértékben is — annak a gondolatkornek,
eszmeiségnek és cselekvésmechanizmusnak
a helyes értelmezése, tudatositdsa, amely a
kor adott feltételei kozott a tarsadalmi hala-
das felismerését, vallalasat és mindezekért a
helytallast jelentik.

Torténelmiinkbdl szamtalan példat lehet
hozni arra, hogy felelds vezetdk, a politikai
elit tagjai nem ismerték fel a tarsadalmi hala-
das {06 iranyit. Voltak olyanok, akik felismer-
ték, de nem vallaltak a feleldsséget.

Legtobbszor azokra emlékeziink, akik fel-
ismerték, a haza el0rehaladasa érdekében val-
laltak a feleldsséget és igyekeztek helytallni
a felismert és vallalt felelosségért, de a kiiz-
delemben elbuktak, a tilerd legydzte Oket.
(Aradtdl 1956-ig sok példat talalunk.) A hon-
védelmi kultira és nevelés azonban nem le-
het ,,csak” a torténelmi multbol taplalkozo és
csak a multba tekintd!

Meggy6zddésem, hogy mar most is nagyon
fontos €s az Eurdpai Unidban egyre jelento-
sebb szerepe lesz a hazdhoz torténd szemé-
lyes kotodésnek, a hazahoz, a sziil6foldhoz,
a néphez, nemzethez kapcsolddd friss élmé-
nyeknek, 1j ismereteknek, értékeknek, a ma-
gyarsag altal létrehozott alkotasoknak.

A tapasztalati bazist kell minél szélesebbre
kell tarnunk, mert az egyre szélesedd tapasz-
talati bazison valhat sokrétiibbé, gazdagabba
a honvédelmi neveldmunkank, ezaltal javul-
hat érzékenységiink és reagalokészségiink a
benniinket fenyeget6, biztonsdgunkat zavaré
tényezokkel szemben.

Gazdagabb tapasztalati bazison a honért
érzett felelosség és helytallas talan konnyeb-
ben tudatosodik, értelmileg és érzelmileg is
egyértelmiibbé valhat, hogy ki, hol, mit véd,
amit féltenie kell!

A nemzetkozi életben és a hazai viszo-
nyokban kozel 15 éve bekovetkezett valto-
zasok nyoman a honvédelmi nevelésben — a
tradiciondlis nevelési tényezOk megtartisa
mellett — mind tartalmaban és elnevezésében
is, uj elemek, hangstlyok jelentek és jelen-
nek meg.

Nevelomunkankban egyre nagyobb hang-
sulyt és jelentdséget kellene, hogy kapjon a
védelempolitika, a biztonsagpolitika nem
csupan nemzeti értelemben és mértékben,
hanem eurdpai és vilagméretekben egyarant.
Megitélésem szerint erre az uj kihivasra a
pedagdgus tarsadalom dontd tobbségét még
nem készitették fel.

Fontos lenne annak megértése ¢s atlatasa —
s az ehhez sziikséges dokumentumok, adatok
ismerete ¢s feldolgozasa —, hogy milyen nem-
zetkozi és hazai tényezok alakitottak ki és for-
maljak a jovOben is azt a magyar biztonsagpo-
litikat, védelempolitikat, amit kovetiink.

A pedagoégusoknak meg kell ismerked-
nie azokkal a védelempolitikai tényezdkkel,
mozgasterekkel és lehetoségekkel, amelyek
koztl valasztanunk kellett. A tények sokol-
dalu elemzésével, a torténelmi elézmények
¢s mozgasterek hiteles bemutatasaval, 6ssze-
hangolt tanari munkaval lehetséges jo szinvo-
nalu védelem és biztonsagpolitika oktatasa és
az ezekre torténd nevelés!

Tekintettel azonban arra, hogy a védelem
¢s biztonsagpolitika tudomany — melyet egyik
oldalrol a politikatudomany, masik oldalrol a
hadtudomany hatarol — ezért mtivelése tudoma-
nyos modszerekkel és tudomanyos eszkozok
felhasznalasaval torténhet. Mindezeket mérle-
gelve a védelem- és biztonsagpolitikaval kap-
csolatos oktatas, nevelés sem nélkiilozheti a tu-
domanyt, mindenekeldtt a neveléstudomanyt.



150

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A védelmi és biztonsagpolitika mind tor-
ténelmi el6zményeit, mind jelen és kiszamit-
hat6 jovobeli tényezdit ismerve interdiszcip-
linaris — nem egy diszciplinara éptilé — ezért
tanitasa, oktatasa sokoldalian 6sszehangolt,
interstudidlis munkat igényel. Ebben a tevé-
kenységben dontd jelentdségli a pedagdgus
felkészultsége, kiilondsen fontos a megalapo-
zott, magabiztos szakmai tudésa, jé szinvo-
nalt pedagdgiai, médszertani felkésziiltsége,
kultaréja és a pedagogiai kreativitasa.

Ha a témara vetitve ennek a harom képes-
ségnek, tényezonek az egyidejli jelenlétét ke-
resem a jelenleg tevékenykedd pedagdgus
tarsadalomban, akkor enyhén szélva is elszo-
morit6 a kép.

A pedagdgusok képzésiik soran nem, vagy
csak nagyon kis mértékben tanultak a globa-
lizalodott korunk torténetét. A védelemrol, a
hazai és nemzetkozi biztonsagpolitikardl, an-
nak 1ényegérol, szervezeteirdl, folyamatanak,
mozgasiranyainak valtozasair6l pedig szinte
semmit nem tanultak.

Ma mar nem lehet csak teriiletekért, as-

vanykincsekért, piacokért, munkaerdért s
mas hagyomanyos materialis osztozkoda-
sért valo kiizdelemnek tekinteni a védelmi és
biztonsagpolitikat. Igen komolyan kell ven-
ni az ugynevezett globalis kihivasokat, igy
pl. az dkologiai veszélyeket, a terrorizmust,
az emberiség 1étét veszélyeztetd tényezoket,
amelyeket mar nem lehet a védelem hagyo-
manyos nemzeti eszkozeivel kivédeni. Az
Uj kihivasok 1j szemléletmddot, uj gondol-
kodasmodot, 1j koncepcidt, uj kultarat és 1;j
eszkozoket, tovabba soha nem latott mértékl
nemzetkozi 9sszefogast igényelnek.

Megitélésem szerint 4j honvédelmi kul-
tara kialakitasahoz, tovabba az érdemi ¢és
eredményes védelmi és biztonsagpolitika ok-
tatdsdhoz, neveléséhez kulcskérdés a peda-
gbégusképzeési hianyok miel6bbi potlasa, az
Uj tandrgeneraciok képzésének kiegészitése a
védelem és a biztonsagpolitika kérdéskorei-
vel. Ez nem csupan oktataspolitikai, honvé-
delmi, nevelési kovetelmény, hanem egyéni,
csaladi, nemzeti értelemben és mértékben vé-
giggondolt, jol felfogott érdek is.

,,Hésok Napja” rendezvény Davodon
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SZOMBATI ZOLTAN MK. EZREDES: AZ MH 93.

PETOFI SANDOR VEGYIVEDELMI ZASZLOALJ
ROVID TORTENETE 2000-2008 KOZOTT

2000-ben egyre tobb jel mutatott arra, hogy
a hader6reform komoly valtozasokat hozhat a
kiskorosi vegyivédelmi ezred életében. A sza-
razfoldi vezérkar fonok helyettese 2000. juli-
us 05-én bejelentette Kisk6roson az ezred fel-
szamolasat, allomanyabdl egy vegyivédelmi
zaszloalj megalakitasat és annak attelepiilését
Székesfehérvarra. A fenti feladat megkezdé-
sére 2000. oktdber 01-jét, befejezésére 2001.
junius 30-at hataroztak meg.

Az atszervezés érdekében leltaroztak az
anyagi készleteket, majd a zaszloalj allo-
manytablajanak megérkezése utan sor keriilt
a személyi beszélgetésekre is. Az ezred 106
hivatasos és szerzddéses tisztjébdl, tiszthe-
lyettesébol 36 f6 keriilt a zaszldaljhoz.

A zaszldalj szervezetébe vezetd szervek,
torzstamogato szazad (t6rzsszakasz €s logisz-
tikai szakasz), egészségiigyi kozpont és ha-
rom azonos szervezetli vegyivédelmi szazad
(torzs, radidallomas, laboratorium, adatgytij-
to és tajékoztato részleg, vegyi-, sugarfelde-
ritd szakasz, vegyi-, sugarmentesitd szakasz)
tartozott.

A rendszeresitett békelétszam 150 f6 volt
(27 tiszt, 66 tiszthelyettes, 30 szerzodéses
és 27 sorkatona). A személyi feltsltés lassu
iitemben folyt.

A Székesfehérvarra torténd atkoltozést a
zaszl6alj 2001. marcius 20-an és 27-én két
katonavonattal hajtotta végre. Atszallitottak
18 db harcjarmiivet (VSBRDM), 58 db kii-
16nb6z6 tipusu tehergépkocsit, 15 db vontat-
manyt (potkocsi, utdnfutd) és 8 db mizeumi
jarmiivet (a Fegyvernemi Szakgyijtemény
eszkozeit).

A személyi feltoltést nehezitette, hogy a
beosztasba tervezett katonak koziil tébben a
régebbi alakulatuk felszamolasaban vettek
részt (a 2000. évben kezd6do szervezési fel-
adat a Magyar Honvédség egészét érintette,
ami tobb katonai szervezet megszlinését, €s
szinte kivétel nélkiil mindegyik szervezeti at-
alakitasat jelentette), ami elsObbséget élvezett
a megalakitassal szemben.

Ennek ellenére a zaszloaljnal az év végére
18 £0 tiszt (81 %), 57 {0 tiszthelyettes (95 %),
10 f6 szerzodéses legénységi allomanyu (33
%) €s 25 16 sorallomanyt katona (93 %), 6sz-
szesen 110 f6 (79 %) szolgalt. Az év soran 5
tiszti beosztast ,,zaroltak”.

Azt hihetnénk, hogy a zaszloalj \j he-
lyen, 0j szervezetével végre megkezdhette a
szoros értelemben vett szakmai munkat, az
0j szakmai kihivasokra valoé megfelel6 vala-
szok kidolgozasat, de nem ez tortént. Allo-
manytablajanak 2002. évi modositasa soran 8
tiszthelyettes beosztasa megsziint, illetve 2 fo
74sz16s beosztasa alacsonyabb lett. Ok a zasz-
l6aljon beliil kaptak 11j beosztas. Az év fo fel-
adatat tehat — ismét, miként az utobbi évek-
ben megszoktuk — az 0j szervezeti strukturara
torténd attérés, a zaszloalj helyzetének stabi-
lizalasa, a béke-miik6dési rend, valamint az
egytttmlkodés kialakitasa az MH 43. Nagy-
sandor Jozsef Hirad6 Zaszldaljjal képezte. Ez
utdbbit sziikségessé tette a zaszloalj alacsony
létszama, a logisztikai alegység Osszetéte-
le, emiatt hadtap-teriileten teljes egészében,
haditechnikai vonalon részlegesen ellatasra
utalt alakulat volt az emlitett hiradd zaszlo-
aljhoz.
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Természetesen a nehézségek ellenére
2002-ben is folyt szakiranyu tevékenység.
Majusban egy 15 fos cseh vegyivédelmi sza-
kasszal ko6zos vegyivédelmi szakkiképzést
hajtottak végre.

A vegyivédelmi alegységek allomanya a
25. gépesitett 16vészdandar, az 5. gépesitett
lovészdandar, a 62. gépesitett lovészdandar, a
101. tiizérdandar és az 1. konnyt vegyes ezred
vegyivédelmi katonaival egytitt jinius 10-21.
kozott 6sszevont szakkiképzésen vett részt ta-
bori kortilmények kozott a Bakonyban, az tn.
Csorlohaz tertiletén. Ugyancsak juniusban
keriilt sor a (Osszfegyvernemi, fegyverne-
mi) zészloalj vegyivédelmi tiszthelyettesek,
a masodlagos vegyivédelmi szakképzettségli
szazad vegyivédelmi tiszthelyettesek és a ma-
sodlagos beosztasu vegyi-, sugarfelderitd ka-
tondk szakkiképzésére.

Szeptember 03-27. kozott a ,,SZAB-
LYA-2002” gyakorlaton a vegyivédelmi
zészloaljtol 100 £6 és 32 db technikai eszkodz
vett részt. Ennek keretében a zaszloaljtorzs
az eloljarok altal levezetett torzsfoglalkoza-
son vett részt, mig az 1. vegyivédelmi szazad
Osszekovacsolo kiképzést, toronyfegyver 16-
gyakorlatot és szdzadgyakorlatot hajtott vég-
re.

Az év soran Osszesen 26 o kertilt a pol-
gari €letbol, illetve mas katonai szervezettol
a zaszloalj allomanyaba, mig 13 {6 leszerelt,
vagy mas alakulatnal folytatta palyafutasat.

2003-ban megkezd6dott a Védelmi Feliil-
vizsgalat megallapitdsai alapjan a zaszloalj
perspektivikus allomanytablajanak (a 2013-
ra elérendo 1j struktira) kidolgozasa.

Az oOnkéntes haderére torténd fokozatos
attérés keretében a sorkatonai beosztasok sza-
ma 10-re csokkent, mig a szerzodéses katonai
statuszok szama 47-re emelkedett, igy a sor-
katonai beosztasok aranya a zaszldalj 6sszlét-
szamahoz viszonyitva 18 %-r6l 7 %-ra csok-
kent. Tulajdonképpen a sorkatondk aranya
mar a zaszldalj felallitisanak iddszakaban

sem jatszott meghatarozo szerepet, a valtoz-
tatds utan pedig az allomanykategoriak kozott
az utolsd helyre cstszott. (Tiszt: 18 %, tiszt-
helyettes: 44 %, szerzddéses legénységi: 31
%, sorkatona: 7 %.). A 10 f6 meghagyasara is
voltaképpen a 24 dras szolgalatok ellatasa, a
szerzddéses allomany ilyen iranyu leterhelt-
ségének csokkentése érdekében kertilt sor.

Az év soran jelentOs technikai fejlesztések
valésultak meg. Megkezdddott a VSBRDM-2
harcjarmtivek korszertisitése, melynek kere-
tében Osszesen 9 db eszkozt vjitottak fel a go-
dolléi Currus Rt-nél. A modernizalt véltozat
a VSBRDM-2M nevet kapta. A harcjarmii-
vek szakfelszerelése teljesen kicserélodott:
Uj sugarzasmérd miszereket (IH-95, IH-99),
vegyifelderitd eszkozoket (CAM-2, GID-3,
kimutatd készlet), meteorologiai felszerelést
(TVS-3), radiét (R-173) és mentesito készle-
tet (DS-10) kaptak.

1. kép: VSBRDM-2M harcjdarmii uitvonal felderi-
tés kozben (Fotok: Bodd Viktoria ka)

Ezen tilmenden egy 1j eszkozzel, az IH-
99L fedélzeti adatgytjtovel ismerkedhettek
meg a vegyi-, sugarfelderit6 szakasz katonai.
Az egység a rajparancsnok munkahelye el6tt
1év6 monitoron a beépitett sugarzasmérd (IH-
99), a vegyifelderitd (GID-3), a helymeghata-
rozo6 (GPS) és a tabori meteoroldgiai felszere-
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1és (TVS-3) adatait jelenitette meg. Az eszkoz
masik tizemmddja lehetdveé tette a NATO csa-
patok egységes jelentési rendszerének elemét
képezé NBC (NUC, CHEM, BIO, ROTA) je-
lentések osszeallitasat és leadasat.

2. kép: IH-99L harcjarmii fedélzeti adatgyiijté (a

felsé sorban az IH-99, alatta a GID-3, a harma-

dik sorban a GPS, az alsé sorban a TVS-3 dltal
mért adatok lathatok)

A teljes békeallomanyt uj tipusu egyé-
ni vegyivédelmi eszkozokkel lattak el (93M
gazalarc, 93M védokészlet, a vegyi-, sugar-
mentesité katonak 96M védoéruha).

A 93M védoruha sziiré tipust véddruha,
azaz a levegot atengedi, de a két szovetré-
teg kozott 1évo aktiv szenet tartalmazd réteg
megvédi viselgjét a mérgez6 harcanyagok
gozei ellen. Impregnalt kiils6 rétege leperge-
ti a vizet és a mérgez6 harcanyag cseppeket.
A légmentes csomagolasbdl kivéve 30 napig
meg0rzi védoképességét €s szennyezett kor-
nyezetben 24 6ras védelmet biztosit a viseld-
jének. Szinosszeallitasa, szabasa megegyezik
arendszeresitett egyenruhaéval, a védoképes-
sége elvesztése utan gyakorlo ruhazatként vi-
selhetd.

A 96M védoruha a vegyi-, sugarmentesitd
alegységek rendszeresitett véddeszkoze. Szi-

geteld tipusu védoéruha, gumirozott szovet-
anyaga elzarja visel6jét a kiilsé kornyezettol.
Nyaron 4 6raig, télen 6 oraig hordhatd egy-
huzamban. A baloldalon viselt 1égzésrasegi-
té megkonnyiti a levegdvételt, a beszivott le-
vegot a testfeliiletre fijva védi a visel6jét a
tulheviiléstol. A beszivott levegdt a négyzet
alaku feltéttel takart tulnyomas szelepeken
engedi ki a szabadba. A mentesit6 katonaknak
huzamos idejii védelmet biztosit. Rendszere-
sitését indokolta, hogy a folyamatosan olajos,
vizes, mérgezd és/vagy sugarzé anyagokkal
szennyezett kornyezetben dolgozé mentesi-
t6 katonaknak magasabb szintii védelmet kell
biztositani.

A vegyi-, sugarmentesit6 szakasz az egyé-
ni véddeszkozokon tal végrehajtotta egy 1j ti-
pust mentesitd eszkdz, a német gyartmanyu
DECOCONTAIN-3000 ELS csapatprobajat.
A konténer a tervek szerint a vegyi-, sugar-
mentesitd alegységek alapvetd szaktechnikai
eszkoze lenne.

Ebben az évben kezdddott az eredetileg a
gépesitett 16vész zaszloaljak mentesitd rajai
szamara tervezett Zaszloalj Mentesitd Beren-
dezés (ZMB) kialakitasa.

A tervezett és végrehajtott technikai kor-
szerisitések, a megjelent 1) eszk6zok ma-
gasan képzett rajparancsnoki és kezel6 allo-
many meglétét feltételezték. A sorkatonak 6
hénapos szolgalati ideje és nagyfoku szolga-
lati leterheltségiik mar nem tette lehet6vé az
Uj eszk6zok kezelésére, alkalmazasara torté-
no kell6 szinth felkészitésiiket, ezért ezen al-
egységek allomanya mar csak hivatasos és
szerzodéses katonabal allt. Az év felkészitési,
kiképzési feladatai is az 6 begyakoroltatasu-
kat szolgaltak.

A ,,BAKONYI CSAPAS-2003" gyakorla-
ton szeptember 17. és oktdber 15. kozott 7 £6
tiszt, 27 10 tiszthelyettes, 25 {0 szerzddéses, 8
f6 sorkatona, 6sszesen 67 6 €s 20 db techni-
kai eszk6z vett részt. Az 1. vegyivédelmi sza-
zad Osszekovacsolo kiképzést, szazadgyakor-
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latot és toronyfegyver l6gyakorlatot hajtott
végre, valamint kiilon foglalkozdson mutatta
be az uj tipusu vegyi-, sugarfelderitd harcjar-
mivet és a mentesitd konténert.

3. kép: BTR-80A harcjarmii mentesitése
DECOCONTAIN-3000 ELS mentesitd konténerrel
(a mentesito anyagot folyékony

szappan helyettesiti!)

2004-ben a Védelmi Feliilvizsgalat ered-
ményei €s a pragai NATO cstcsértekezleten
tett nemzeti vallalas (a Magyar Honvédség
atom-, bioldgiai- és vegyivédelmi (ABV)
képességének novelése) alapjan a zédszldalj
0ij szervezeti formara tért 4t. Allomanyéba
vezetd szervek, tdmogato szakasz, egészség-
tigyi kozpont, ABV felderitd szazad és két
azonos szervezeti ABV mentesité szazad
tartozott. Létszama 326 fore emelkedett (89
tiszt, 99 tiszthelyettes, 188 szerzddéses le-
génységi katona). Mig a tiszti, tiszthelyettesi
létszamkeret szamszert feltoltése — kivéve a
specialis képzettséget igényld beosztasokat,
pl. pszicholégus — nem okozott problémat,
a hirtelen nagymértékben megnovekedett
szerzOdéses létszam feltoltése nem sikertilt
az év soran.

Az atszervezés soran mas katonai szerve-
zetektol, illetve tanintézetektol 15 fO tiszt,
30 f6 zaszlds €s tiszthelyettes érkezett, vala-
mint 43 6 legénységi szerzodésest vettek fel
a polgari életbdl, ezzel szemben 3 0 tiszt, 3
16 zaszlos és tiszthelyettes, valamint 1 6 le-
génységi szerzodéses keriilt ki az allomany-
bol (tobbségiik athelyezéssel).

Szakmai szempontbdl az év {6 feladatat
a NATO Response Force (NRF) 4. valtasara
felajanlott ABV felderitd szakasz allomanya-
nak kivalasztasa, kiképzése, az anyagi készle-
tek megalakitasa, és a feladat végrehajtasara
torténd készenlét elérése képezte. Ennek ér-
dekében a németorszagi Trauen gyakorlote-
rén részt vettek a ,, GOLDEN MASK-2004
gyakorlaton az eloljaré kotelék, a német
vegyivédelmi zészloalj allomanyaban.

2004. 07. 01-t61 az MH Szarazfoldi Pa-
rancsnoksag allomanyaba tdvozé Tajti Mik-
16s 6rnagy helyett Miklovicz Janos Ornagy
vette at a zaszloalj torzsfonoki teenddket.

2005 tavaszan Csehorszagban az NRF fel-
adatban érintett szakasz allomanya a ,,SAR—
ARANY MEZO-2005" gyakorlat keretében
Ujra éles (valddi) mérgezd harcanyagokkal
hajtott végre kiképzést. Az év masodik felé-
ben a ,,BEVETESI IRANY-2005" gyakorla-
ton pedig bemutattak az ABV felderitd raj te-
vékenységét, a DECOCONTAIN 3000 ELS
konténert mentesitési feladat végrehajtasa so-
ran, valamint kollektiv védbéeszkoz' készlet
mikodtetését.

2006. évben a zaszloalj személyi feltoltott-
sége ismét kedvezotlen irdnyban valtozott. Az
év soran 1 f0 tiszt, 1 {0 tiszthelyettes és 2 {6
szerzodéses katona érkezett az alakulathoz, vi-
szont 1 10 tiszt, 3 {0 tiszthelyettes és 14 6 (1)
szerzOdéses katona tdvozott. Az elmendk koziil
atisztet és 1 {0 szerzodéses katonat kineveztek,

1 Akozvetlen védelemnek olyan eszkoze, amely
egyidejlileg tobb embernek is védelmet nyujt a
nukledris robbanasok és katasztrofak sugarzo
anyagai, a mérgezd harcanyagok ¢€s a biologiai
aeroszolok hatasai ellen. Hadtudomanyi Lexi-
kon A-L (fészerkesztd: Szabd Jozsef, Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest, 1995),
707. o. Kollektiv véddeszkozok példaul a
szivo-sziird berendezéssel ellatott dvohelyek,
fedezékek, harc- és gépgjarmivek, valamint
az ilyen kiegészitd felszereléssel rendelkezd
satrak.
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illetve athelyeztek mas katonai szervezethez, a
tobbiek leszereltek. Az el6ljard az év {0 felada-
taiként meghatarozta: az NRF 7. valtasaba egy
vegyi-, sugarfelderitd szakasz biztositdsat a
,GOLDEN MASK-20006", a ,SARARANY
MEZ0-2006” és ABV RIER rendszergyakor-
latokon vald részvételt, a téli vegyivédelmi
szakkiképzés €s a nyari vegyivédelmi rend-
szergyakorlat, valamint a légi-, sugarfelderitd
kiképzés eredményes végrehajtasat.

Marcius 23-aprilis 4. kozott a kijelolt ve-
gyi-, sugarfelderitd szakasz a meghatarozott
feladatait teljesitve, a németorszagi Bergen
térségében részt vett a ,,GOLDEN MASK-
20006” gyakorlaton, amely az NRF CBRN?
zaszloalj mindsitd zarégyakorlata volt. A gya-
korlaton a szakasz részére az alabbi szakfel-
adatokat hataroztak meg:

e Atcsoportositas végrehajtdsa Osszevonasi
korletbe

o teriilet sugarfelderitése egy ROTA? ese-
mény utan,

o gépjarmuvek radioldgiai atvizsgalasa el-
lendrzd-ateresztd ponton,

e vegyi timadas utani Utvonal felderités

o EAP telepitése és miikodtetése

Sajnos a masik kiilfoldre tervezett gyakor-
lat, a ,,.SARARANY MEZO0-2006", amely
targya hasonld lett volna az el6z6 évben vég-
rehajtottnak, a csehorszagi szervezési felada-
tok miatt elmaradt.

A téli vegyivédelmi szakkiképzés februar
13-17 kozott laktanyai koriilmények kozott,

2 Chemical,
nuclear.

biological, radiological and

3 Nem csapasbdl szarmazd szennyezddés, azaz
nem vegyi, vagy atomcsapasbol, hanem hagyo-
manyos fegyverrel mért csapas kovetkeztében
kialakuld vegyi-, vagy sugarszennyezettség.
Ilyen lehet példaul egy veszélyes anyagokat
haszndlo ipari lizemre, raktarra, vagy nukle-
aris létesitményre mért csapas utan kialakuld
szennyezettség.

mig februdr 20-24-ig a Bakony Harckiképz6
Kozpont Csorléhazi gyakorldterén kertilt le-
vezetésre.

2006. majus 22—junius 02. kozott a Magyar
Honvédség Szarazf6ldi Haderd vegyivédelmi
alegységei (A MH 93. Petéfi Séandor
Vegyivédelmi Zaszldalj alegységei, a MH 5.
Bocskai Istvan Konnyti Lévészdandar, a MH
25. Klapka Gyorgy Konnyt Lovészdandar, a
MH 64. Boczonadi Szabo Jozsef Logisztikai
Ezred vegyivédelmi alegységei, illetve a MH
5. Bocskai Istvan Konnytu Lovészdandar, a
MH 25. Klapka Gyoérgy Konnyt Lovészdan-
dar és a MH 37. II. Rékoczi Ferenc Miszaki
dandéar mentesito rajai) a MH Bakony Harc-
kiképzo Kozpont gyakorldterén végrehajtot-
tak a nyari 6sszevont vegyivédelmi rendszer-
gyakorlatot.

2006. junius 26-30-ig az alakulat alloma-
nyabdl létrehozott ABV Kozpont eredménye-
sen végrehajtotta az MH GAVIK altal vezetett
ABV RIER Rendszergyakorlatot. Ezen a vég-
rehajté allomany az ABV RIER kiilénboz6,
varatlanul bekovetkezd tomegpusztitdo fegy-
vercsapasokbol, illetve ABV eseményekbdl
adodo eldrejelzési, riasztasi, értesitési, vala-
mint a valds helyzet felmérési, értékelési és
jelentési feladatok végrehajtasat gyakorolta a
szarazfoldi csapatok alkézpontjainak bevona-
saval.

A Magyar Koztarsasag elndke csapatzasz-
16t és a hozza jar6 zaszloszalagot adomanyo-
zott az MH 93. Pet6fi Sandor Vegyivédelmi
Zaszlbéaljnak. A csapatzaszlot az alakulat pa-
rancsnoka, Szombati Zoltan alezredes majus
4-én tinnepélyes keretek kozott vette at Szé-
kesfehérvar foterén Makk Laszlé dandar-
tabornoktol, a Koztarsasagi Elnoki Hivatal
katonai foosztalyvezetdjétdl. A zaszloatada-
si tinnepségen — amelyet Szent Floridnnak, a
fegyvernem véddszentjének napjan rendez-
tek — jelen volt Mikita Janos mérnok alta-
bornagy, a HM Honvéd Vezérkar fonokének
helyettese, GyOrossy Ferenc altdbornagy, a
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szarazfoldi er6k parancsnoka, Szabd Gabor,

a Fejér Megyei Kozgytilés elnoke, illetve a

vegyivédelmi zaszloalj jogeldd alakulatainak

képviseldi.

2007. évben az alakulat részére megszab-
tak:

- Jelolje ki és készitse fel az NRF 9., NRF
10. valtasokba felajanlott vegyivédelmi al-
egységeket.

- Kiemelt feladatként kezelje a téli és a nya-
ri vegyivédelmi rendszergyakorlatok meg-
tervezését, végrehajtasat.

- A Kkijelolt erdivel, alegységeivel késziiljon
fel a ,,BEVETESI IRANY-2007.” gyakor-
lat eredményes végrehajtasara, a szakmai
feladatok NATO szabvanyok szerinti vég-
rehajtasara.

- Folytassa a Magyar Koztarsasag NATO és
EU kotelezettségeivel Osszefiiggd, folya-
matban 1év6 haderd fejlesztési feladatok-
kal, a NATO pragai képessség-fejlesztési
kotelezettséggel (PCC), a NATO Reagald
Erdkkel (NRF), kapcsolatos feladatok a
nemzetk6zi béketamogatd, béketeremto €s
humanitérius feladatokra valo felkészités
végrehajtasat.

- Késziiljon fel nemzetkozi béketamogatd,
béketeremt6 és humanitarius feladatokban
torténo részvételre.

A zészloalj viszonylag alacsony szemé-
lyi feltoltottsége és a rendelkezésre allé ha-
ditechnikai eszk6zok korlatozott szama miatt
igen nehéz feladatot allitott az alakulat elé a
két egymast kovetd NATO Reagéld Erdkbe
torténd felajanlas teljesitése. Ezért ezek a sza-
kaszok szemben a 4. valtassal, csak 4 rajbol
(és egy logisztikai rajbol) alltak.

A Magyar Honvédség 93. Petéfi Sandor
Vegyivédelmi Zaszldalj a szervezeti atala-
kitas II. titemében volt érintett. Ennek ke-
retében a zaszldalj atadas atvétele a MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP)
részére januar 23-an toértént meg. Az 4j allo-
manytabla megérkezése utan — a kiadott ell-

jaréi intézkedésnek megfelelden - februar ho-
napban lezajlottak a személyi beszélgetések.
Marcius 01-t6] az 0j dllomanytabla hatalyba
1épését kovetden végrehajtasra keriilt a MH
93. Petéfi Sandor Vegyivédelmi Zaszldalj
szervezeti korszertsitése. Ennek keretében az
Osszlétszam kismértékii (4 f6s) emelése mel-
lett az ABV felderité szazad, valamint a 2.
ABYV mentesitd szazad felszamolasra keriilt,
anyagi készleteinek atcsoportositasa, az 1. és
a 2. ABV tamogat6 szdzadok megalakitisa
megtortént. A torzs és a tobbi alegység szer-
vezete jelentésen nem moddosult. Az 1. ABV
tamogatd szdzad a szazadtoérzsbol ABV fel-
derit6d szakaszbol, kettd kollektiv védoeszkoz
tizemeltetd szakaszbol, mintavevo laboratori-
umbdl és adatgytijto és tajékoztatd rajbol all.
A 2. ABV tamogat6 szazad harom egyforma
szervezeti, ABV felderitd rajokbdl, ABV
mentesitd rajbol és kollektiv védbeszkoz tize-
meltetd rajbdl allé szakaszbol épiilt fel.

Az atszervezés nemcsak egyszert névval-
toztatast takart, ennél sokkal fontosabb volt
a funkciovaltas. Kiemelt feladatként jelentke-
zett a gépesitett 16vész zaszldaljak és a dan-
dar ABV tamogatasabol a szakalegységekre
harul6 feladatok ellatasanak a biztositasa. Az
Uj alegységek ezt a célt szolgaltak.

Az étszervezés természetesen igen nagy
human mozgast eredményezett, amely soran
a kidramlas miatt a zaszloalj jelentds ,,sze-
mélyi veszteségeket” szenvedett. Osszesen
12 10 tiszt (1), 15 f6 zaszlds és tiszthelyettes
tavozott a zaszloaljtdl, mig 5 f6 szerzddéses
katona leszerelt. A tisztek tulnyomd tobbsé-
ge 6 f6 a megalakulé MH Osszhaderénemi
Parancsnoksaghoz, 2 f6 az MH Gorgei Ar-
tur Vegyivédelmi Informacids Kézpont, 2 6
mas katonai szervezet allomanyaba kertilt.
A zészlosok és tiszthelyettesek nagy része,
7 16 szolgalat nyugéallomanyba kertilt, a tob-
biek altalaban mas alakulatnal folytattak ka-
tonai palyafutasukat. A jelent6s szamu tavo-
zoval szemben 5 f6 tiszt, 12 {6 tiszthelyettes
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érkezett, zommel felszamolast végzd katonai
szervezettdl és 11 ko legénységi szerzodéses
kertilt més katonai szervezettol, illetve a pol-
gari életbol a zaszldaljhoz.

A fenti feladatok mellett 2007. majus 11. és
26. kozott a MH Bakony Harckiképzd Koz-
pont gyakorloterén végrehajtott nyari ossze-
vont vegyivédelmi rendszergyakorlat soran
Osszekovacsolasra keriiltek a megalakult uj
alegységek. A torzs feladatainak begyakorla-
sara a szeptember 24. és 25. kozott végrehaj-
tott torzsgyakorlason kertilt sor.

Februar hénapban a katonai attasé testiilet
tett latogatast a zaszloaljnal. Az MH Bakony
Harckiképzé Kozpont csorlohazi gyakorlo-
terén a parancsnok tdjékoztatdjat kovetden
technikai, majd szakharcészati bemutatot tar-
tottak résziikre.

A jogeldd katonai szervezet megalakula-
sanak 40. évforduldja alkalmabol a MH 93.
Petofi Sandor Vegyivédelmi Zaszldalj a Hon-
védelmi Miniszter urtdl a csapatzaszldjara
zészloszalagot kapott, melyet Dr. Vadai Ag-
nes Honvédelmi Allamtitkar asszony kotott
fel az Alba Regia laktanya alakuléterén, Dr.
Csap6 Csilla alpolgarmester és Balsay Istvan
a Fejér Megyei Kozgylilés alelnoke jelenlét-
ében. Az tinnepségen részt vett Tombol Lasz1d
mérnok altabornagy, az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag parancsnoka.

A haditechnikai modernizacids program
keretében a zaszloalj tobb uj RABA gyéartma-
nyu gépjarmiivet kapott és megkezdodott a
BTR-80 alapu 1 vegyi-, sugarfelderitd harc-
jarmi csapatprobaja.

4. kép: A VSBTR prototipusa a laktanya udvardan

Az év soran, kiilonb6zd helyszinen 6ssze-
sen 22 {6 szolgalt kiilfoldon, valamely misz-
szi6 kotelékében.

2008. évben a zaszldalj az 1. félévében az
NRF 10. valtasaban biztositotta a kijelslt egy
ABYV felderit6 szakasz készenléti szolgalat el-
latasat és megkezdte a 13. valtasra felajanlott
masik ABV felderitd szakasz felkészitését.

Folyamatosan biztositott egy ABV tamo-
gatd szakaszt a gépesitett 16vész zaszldalj
harccsoport modul elemeként. A kijel6lt allo-
ménya részt vett az ABV RIER rendszergya-
korlaton és a ,,BEVETESI IRANY-2008.”
gyakorlaton. ABV felderité szakasz ¢és raj-
parancsnoki allomanya, az MH Gorgei Ar-
tar Vegyivédelmi Informacios Kozpont és
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag ala-
rendelt alakulatainak kijelolt szakalloma-
nya végrehajtotta a ,SARARANY MEZO-
2008.”gyakorlatot.

A zészloalj 6sszességében ,,megfeleld” ér-
tékelést kapott az MH OHP atfogd parancs-
noki ellenérzésén. A l1étszam az év folyaman
gyakorlatilag nem valtozott: 26 f6 érkezett és
23 16 tavozott az alakulattol.

2009-2010. év soran a zaszloalj szaktechni-
kai eszkozparkjanak gyokeres korszertisitése
sziikséges. A VSBRDM-2M harcjarmii tobb
mint 20 éves és a Magyar Honvédségben a
BRDM alapjarmiivet mar csak a tatai dandar
pancéltord alegysége hasznalja (0k is csak
kis darabszamban), ezért az alkatrészellatas
altalaban akadozik. A harcjarmii tizemanya-
ga (benzin) a NATO egységes lizemanyaga-
nak bevezetése ota foként miiveleti teriileten
gondot okozna. Jellemzé mddon az NRF fel-
adatok végrehajtasa soran a CBRN zaszldalj
vezetd nemzetei sohasem a jarmili szakmai
képességeit kifogasoltak, hanem a hajtéanyag
tipusa miatti ellatasi problémakat emlitették.
A fentieken til a harcjarmu igen sziik bels6
térrel rendelkezik, ezért nehézséget okoz a raj
részére eloirt anyagi készletek malhdzasa. Az
el6z6 évben csapatprobazott, a Magyar Hon-
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védségben alapjarmiiként hasznalt BTR alapu
ABYV felderitd harcjarmi rendszerbe allitasa-
val és a VSBRDM-¢k levaltasaval a felsorolt
alkalmazast gatld tényezok megoldédnanak.
Ezaltal a szakmai képességek novelésével (a
vegyi azonosito képesség és a biologiai felde-
ritd alapképesség megteremtésével) a kovet-
kezd évtizedre megoldddna a zészloalj ABV
felderitd harcjarmiivének modernizalasa.

Az 1968-ban rendszeresitett, immar tobb
mint 40 éves FMG-68 folyadékos mentesitd
gépjarmu cseréje tovabb mar nem halogatha-
td6. A jarmt, amely a maga koraban egy élen-
jaro fejlesztés volt és katondk tobb genera-
ciéjat szolgalta ki, végleg elavult. Uzemben
tartdsa a javito kapacitas elégtelensége, az al-
katrész ellatasi problémak és a jarmi életko-
rabol ad6dé megbizhatatlan mitkodése miatt
csak igen nagy nehézségek aran és egyre ki-
sebb darabszamban biztosithatd. A mult évez-
red hatvanas éveinek kovetelményei alapjan
felépitett gépjarmii a forgalomban tartds mai,
lényegesen szigorubb miszaki feltételeknek
mar alig feleltethetd meg. Tervezett cseretipu-
sainak, a Zaszloalj Mentesitd Berendezésnek
és a DECOCONTAIN 3000 ELS mentesitd
konténernek a csapatprobaja befejezodott.

A mentesitd konténer a téli tizemeltetés fel-
tételeinek megteremtése utan (a svéd hadse-
reg altal rendszeresitett valtozat feltehetden
mar ilyen) alkalmas az ABV mentesitd sza-
zad alapeszkozének. Az alegység a mentesi-
t6 konténerekkel torténd ellatas utdn valoban
a kor (és itt nem a kozépkorra gondolunk!)
szinvonalanak megfeleld technikai hattérrel
rendelkezhet. A Zaszloalj Mentesitd Beren-
dezés miutan hasonlé modulokbdl all (kisebb
teljesitoképességli, de mozgékonyabb), mint
a mentesitd konténer a csaladelv megvalosi-
tasanak jo példaja.

A felsoroltakon tul fontos feladat a szemé-
lyi feltoltottség, elsdsorban a legénységi szer-
z6déses allomany szamanak novelése, a szer-
vezeti keretek kitoltése. A kiképzésiik, az 1j
szaktechnikai eszkozok alkalmazasara torténd
felkészitésiik utdn a Magyar Honvédség egy
korszert, a szovetségesi elvarasoknak megfe-
lelé és a NATO felajanlasok teljesitésére ké-
pes vegyivédelmi zészldaljjal rendelkezne. Ez
az alakulat egy olyan szakteriilet képviseldje,
amelyben a szovetség kapacitdshidnnyal bir.

Kérdés, lesz-e 2011-ben ilyen zaszloal-
junk? A magunk részérdl bizunk abban, hogy
IGEN!
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SZiVOS ISTVAN: ,,SOK NEMZET, EGY NEPE
ISTENNEK” 51. NEMZETKOZI KATONAI

ZARANDOKLAT (PMI) 2009. MAJUS 15-17

Szokatlan latvanyossag fogadta majus
kozepén a dél-franciaorszagi Lourdes varos-
aba latogatokat. Kozel 13 ezer, kiilonb6zo
nemzetiségli katona lepte el a varos utcait,
tereit. A vatikani Svajci Garda szinpompas
egyenruhajatol a balkani KFOR kontingens
terepszinl ruhdjaig, a hagyomanyos menté-
tél a legmodernebbig sokféle Sltdzetet mu-
tatott a varos. Ezekben a napokban zajlott
az 51. Nemzetkozi Katonai Zarandoklat (51¢
Pélerinage Militaire International, PMI) a
hires zardndokhelyen. Mintegy 30 nemzet
12966 katondja vett részt a zardndoklaton.
Legnagyobb létszamban a hdzigazda fran-
ciak (4200 fo), az olaszok (3700 fo) jelen-
tek meg, képviseltette magidt a legtébb euro-
pai orszdg Irorszdgtél Ukrajndig, de voltak
résztvevok Amerikdbol, és Afrikdabol is. Mi
magyarok, 78 fovel képviseltettiik magun-
kat a zardndoklaton. A magyar delegdcio
egyhdzi vezetoje Biro Ldszlo tdabori piispok,
katonai vezetoje Juhdsz Istvdn vezérornagy
volt.

»Sok nemzet, egy népe Istennek” - ez volt
a jelszava a zarandoklatnak, és valoban, vala-
mennyien egyként éltiik meg az élményt, és
egyként hatotta at a résztvevok szivét a szent
hely misztériuma.

Majus 15-én délutan, a zarandoklat szin-
pompas megnyitojara katonas rendben vo-
nultak végig a varoson a kiildottségek, és
sorakoztak fel a rovid tinnepségre, ahol a ha-
zigazda, mgr. Patrick Le Gal francia tabori
plispok nyitotta meg a zarandoklatot. A hdsi
emlékmil megkoszorizasat kovetden a kato-
nak zart rendben vonultak a X. Pius Foldalatti

Bazilikaba, ahol a delegaciok vezetdi szem-
1€1ték meg a nemzetek kiildottségeit.

A magyar zarandokcsoport kozel 30 oras
utazas utan, alig néhany oraval a nyitdiin-
nepség elott érkezett a varosba. Majus 16-an,
szombaton déleldtt volt csoportunk nemzeti
programja. Ennek elsd része a nemzeti ke-
resztt volt, amit Biré Laszlo tabori plispok
vezetett. A stacido X. allomasan — amit 1912-
ben a magyarok épitettek fol — Juhasz Istvan
vezérérnagy megemlékezett a szolgalattel-
jesités kozben elhunyt magyar katonakrol,
és valamennyien mécsest gyujtottunk tiszte-
letiikre. Ezt kévetden a katonai tabor kapol-
najaba vonultunk, a magyar misére. A szer-
tartast Bir6 plispok ur végezte. Szentbeszéde
kozponti gondolata az egyiivé tartozas volt.

A zarandoklat egyik legfelemel6bb pilla-
nata a szombat esti gyertyas kdrmenet volt.
Sotétedés utan tobb ezer katona vonult végig
a kozeli mezordl a Rozsafiizér Bazilika 1aba-
nal 1évo barlang el6tt — ahol egykor a Sziiz-
anya megjelent Bernadette Soubirous-nak —a
bazilika el6tti Rozsafiizér sétanyra. Csodala-
tos élmény volt latni, amit a felcsendiild ,,Ave
Maria” hangjaira tobb ezer gyertyat tart6 kéz
emelkedik a magasba. Az élményt az sem
rontotta, hogy a feltamadé erds szél elfujta a
gyertyakat, és a kormenet egy ora elteltével
félbeszakadt.

Majus 17-én 10.00 orakor a X. Pius Fold-
alatti Bazilikaban elkezd6dott a nemzetkozi
mise, amit a résztvevO nemzetek tabori piis-
pokei kiséretében Le Gal tabori pilispok ce-
lebralt. Az impozans méretli bazilikaban tobb
ezer ember gyult 6ssze. Feledhetetlen élmény
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az a sokszinliség, ami a katonak jelenlétének
volt koszonhetd. A szertartds vezérfonala la-
tin nyelven folyt, amit angol, francia, német
és szlav nyelvi felolvasasok egészitettek ki. A
hatalmas méretti kivetitokon a feliratokon tobb
nyelven — t6bbek kozott magyarul is — olvas-
hatok voltak a szertartas fobb gondolatai.

A szertartasok, és szervezett programok
mellett jutott id6 a bardtkozasra, a mas nem-
zetek katonaival valo talalkozasra is. A dél-
utani orakban katonazenekari fesztival, este
szabadprogram volt.

Mi magyarok, hamar megtalaltuk a ma-
gyar szarmazasu katonakat, a szomszédos or-
szadgok hadseregétdl a francia idegenlégioig.
Egyenruhank jo6 ismertetdjel volt. Sokat segi-
tett a nyelvtudas is, csoportunkban sokan be-
sz¢ltiink idegen nyelveket.

Az 51. Nemzetkozi Katonai Zarandoklat
majus 17-én vasarnap délutan zarult.

Lourdes — a zarandokok virosa
A lourdes-i torténet

Lourdes-nak, ennek a Pireneusok lejt6jén
meghuzodd, a dél-franciaorszagi Gave folyo
partjan épiilt kiilonleges szépségii kisvaros-
nak messze f61don hire van. A késobb szent-
té avatott 14 éves Bernadette Soubriousnak,
az egyhazi krénikdk szerint — eldszor 1858.
februar 11-én, majd ezt kovetden tobbszor,
Osszesen 18 alkalommal jelent meg a Sziliz-
anya a kozeli Massabielle sziklabarlangnal. A
barlangban ekkor fakadt forras vize pedig sok
reménytelen betegnek hozott csodads gyogy-
ulast. Ma Lourdes a vildg legnagyobb Maria-
bucsujard helye, a reménység forrasa, ahol
még ma is sok ember meggydgyul az itt fa-
kado viztol, a tudomany pedig nem talal erre
magyarazatot.

A katonai zarandoklat rovid torténete
Két katolikus tébori lelkész, L. Steiger
(német) és A. Besombes (francia) 1958-ban

elhatarozta, hogy katondikkal Lourdes-ba
zarandokolnak. A k6zos céljuk az volt a za-
randoklattal, hogy egymas jobb megismeré-
sével elosegitsék a nemzeteik kozotti meg-
békélést. A kdvetkez6 évben mar olasz, dan
és norvég katondk is csatlakoztak a két lel-
kész kezdeményezéséhez, majd az osztrék,
valamint a svajci katondk is kovették Oket.
Az elmult évtizedek soran nem rendszeresen
még a tavoli kontinensekrél — Indiabol, Ma-
dagaszkarbol — is érkeztek a nemzetkozivé
valt zarandoklatra. A magyar katonak 1991-
ben vettek részt el6szor a lourdes-i zaran-
doklaton.
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BESENYO JANOS: NYUGAT-SZAHARA, PUBLIKON

KIADO PECS, 2009.

Afrika talan kicsit egzotikus vidék az eu-
ropaiak szamara, mindenesetre nem allithat-
juk, hogy tulinformaltak lennénk e teriilet-
tel kapcsolatban, a konyvesboltjaink nem
hemzsegnek Afrikardl szold leirasoktol.
A Publikon Kiad6 altal kiadott kényv tbb
szempontbdl is egyediilalld, egyben hiany-
pétlo. Besenyd Janos hivatasos katonatiszt,
aki a Szaharaban hosszabb id6t kikiildetés-
ben eltdltve, gylijtotte Ossze tapasztalatait,
és rendezte kiadvanyba. A konyv azonban
nemcsak katonai szempontokra fokuszal.
Nemcsak azoknak irddott, akik részt fog-
nak venni az afrikai misszidban, és a sike-
res feladat végrehajtashoz sziikségiik van
interkulturalis ismeretekre, beleértve az or-
szag torténelmét is. Barki, aki valamilyen
modon kapcesolatba keriil Afrikaval, és in-
formaciot kell szereznie, nyugodtan veheti
kezébe ezt a kiadvanyt. De azoknak is, akik
csak érdeklddnek a téma irant nagy élveze-
tet fog jelenteni a konyv. Kuridzum még,
hogy angolul jelent meg. Ez egyszerre le-
het az elénye és hatranya is. Szomoru, hogy
egy ilyen magas szinvonalu kiadvany nem
magyar nyelven keriilt az olvasdk kezébe.
Ugyanakkor a nemzetkozi elismerését két-
ségtelen, hogy az angol nyelven tortént meg-
irasa teszi lehetové.

Beseny6 Janos kényve tulajdonképpen ha-
rom nagy részre tagolhat6. Egyfeldl bemutatja
Nyugat-Szahara foldrajzat, novény- és allatvi-
lagat, asvanykincseit. Ezt kovetéen az olvasd
egy részletes, térképekkel, fényképekkel il-
lusztralt torténeti attekintést kap, majd bepil-
lantast nyeriink a menekiilttaborok életébe.

Az ird teljes korli tajékozottsagara utal az
els6 rész is, amelyben elmondja példaul, hogy
209 madarfaj talalhaté Nyugat-Szaharaban,
illetve emlitést tesz arrol, hogy csak egyetlen
mérgez0 allattal talalkozhatunk ez nem mas,
mint a ,,Coluber algirus” latin névre hallga-
to kigyd. Ezenkivill Beseny6 felsorolja még,
hogy talalkozhatunk tbbek kozott arany sa-
kallal, sivatagi rokaval, antiloppal, gazella-
val, de foltos hiénaval is.

A konyv részletes elemzését tartalmazza
az éghajlatnak is. Megtudhatjuk, hogy Nyu-
gat-Szaharaban a kontinentalis éghajlatnak
az a tipusa uralkodik, ahol hideg és szaraz a
tél, forrd a nyar, a paratartalom pedig nagyon
nagy, sot a homérséklet elérheti az 50°C-ot
arnyékban. Az ir6 felhivja a figyelmet a ho-
mokvihar okozta egészségiligyi problémakra
(borirritacio, valamint szemgyulladas), és ja-
vasolja sal viseletét. Ami az eddig feltart as-
vanykincseket illeti informacidt szerezhet az
olvasé arrol, hogy a vidék gazdag uranban,
titanban, f6ldgazban, olajban és vasércben.

A gazdaségi életet meghatarozd halaszat-
ol is részletekbe mend, ugyan nem napra-
kész adatokat talalhatunk. A szerzd figyel-
me még arra is kiterjedt, hogy a halészathoz
szlikséges hajokat kategorizalja, és kimerito-
en elemezze.

A tarsadalmi élet ismertetésekor alapos
bepillantast nyeriink a kiilonb6z6 torzsekbe,
osztalyzasukba, feladataikba. Bovithetjiik az
ismereteinket olyan tényekkel, mint, hogy az
arab torzsek biiszkék arabsagukra, vagy hogy
1étezik igynevezett ,.konyves torzs”, akiknek
tagjai a Korant tanulmanyozzak.
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A konyv nagy hanyadat a torténelmi atte-
kintés teszi ki. Az iré az eurdpaiak megjele-
nést megeldzd torténelmet, a spanyol ural-
mat, majd a fiiggetlenség éveit is alaposan
szdmba veszi. Mindezeket térképekkel, dia-
grammokkal teszi élvezhetobbé, kozérthe-
tobbé. Tekintettel arra, hogy Nyugat-Szahara
torténete nem szikolkodott harcokban, habo-
rukban, szinte minden harcnal informaciokat
kapunk a fegyverzetrdl, a tevék és lovak sza-
marol, sot a katonak nemzeti Osszetételérol
is. Besenyd nem feledkezett meg arrol, hogy
megemlitse Antoine de Saint Exupéry nevét,
aki francia repiilo-hajozoként részt vett az af-
rikai hadmiiveletekben 1927-28-ban, amirdl
irt novelldja aztdn irodalmi hirnevet jelentett
szdmara. Antoine de Saint Exupéry irodalmi
palyafutéasa ezzel kezdddott.

A legutols6 konfliktus utan, 1975-76-
ban szamos menekiilttabor létesiilt az algir-
marokkoi hatart6l mintegy 30 km-re. A kényv

erved in o number

i Western
h their mot

utolsé fejezete a menekiilttdborban €16k bor-
zalmait tarja fel eldttiink. Besenyd 2004-ben
jart Tindoufban (egy a menekiilttdborok ko-
ziil) utoljara, amikor még mindig a kezdeti
gondokra probaltdk a megoldast megkeresni,
ez pedig nem mas, mint az élelmiszerellatas.
A 140.000 — 160.000 ember ellatasa a mai na-
pig gondot jelent, még akkor is, ha sokan mar
nem satorban, hanem kis — maguk fabrikalta
— hazakban élnek, amit kis kert 6vez. Az em-
berek oridsi szegénységben, reménytelentiil,
kilatastalanul élnek, és Oszintén vagynak el-
hagyni hazéjukat a jobb megélhetés érdeké-
ben. Bar ezt a kormany minden erdvel igyek-
szik meggatolni.

Besenyd Janos lenyligdz6, hibatlan an-
golsaggal megirt, minden részletre kiterjedd
konyvét ajanlom mindazoknak, akik szeret-
nének kimeritd informaciot kapni Nyugat-
Szahararol.

Molnarné Dr. Laszl6 Andrea

Western

Sahara
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HUSZAR, JANOS, COLONEL
- PESZT, LAJOS, LIEUTENANT-
COLONEL: TRAINING
MODERNIZATION

The professional Hungarian military forc-
es, which is capable to meet the present re-
quirements should be high standard. The sol-
diers should prove their professionalism in
quickly-changing security, operational, and
political circumstances. On the effect of the
new threats it should fulfill the requirements
in more complex operational environment,
that is to say in missions.

The authors’ aim is to inform the public,
and soldiers on the actual questions, and to
ask advice for the work. They stress that the
clever conceptions and proposals are much
more important than listing the experiences
and faults.

LIPPAIL, PETER, LIEUTENANT-
COLONEL: THE SELF CONFIDENT
COMMANDER AND THE TRAINING

A commander’s self confidence is inseper-
atable from the training system and its mech-
anism. The first step is to examine the factors
which are necessary for being self confident
— writes the author. The self confident man
strongly believes that he is able to solve the
problems effectively. The self confidence is
not aptitude, although its base is the personal-
ity. At the same time the self confidence can
be improved, in which the education has got
main role. The interrelationship between the
person and his environment is also very im-
portant. In the life of a soldier the most signif-
icant task is the training, especially in peace

time, whose system is the soldier’s environ-
ment.

SARI, GABOR, LIEUTENANT
COLONEL: CONCEPTIONS ABOUT
THE FUTURE OF LOGISTIC
TRAINING FOR NCOS

The experiences of the past time show
that the training of noncommissioned officers
(NCO) can not provide the sufficient training
neither from quantitative nor from qualitative
point of view.

It is provable that during only one year it
is impossible to prepare the youth to com-
mand and control subunits, train and moti-
vate the subordinates, direct the every day
duties, form the fighting spirit and fulfill
the tasks requiring great experiences. The
author says that this one-year training can
not grant the socializationing background
which is indispensable to form a civilian
into a noncommissioned officer. The author
gives details about the problems of flying
engineer. In his opinion realizing his con-
ceptions needs complex examinations of re-
sources.

FARKASNE, DR. ZADECZKY
IBOLYA PHD: OFFICER
EDUCATION FROM OUTSIDE.

The author reviews the history of the Hun-
garian officer education, not going into de-
tails because of place restriction. She shows
the fight for the establishment of first Hun-
garian institute so called Ludovika Academy.
She outlines the improvement of Ludovika
Academy, the integration of Hungarian edu-
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cational system, the requirement of dualism.
The author overlooks organizational structure
of officer education between the two world
wars, justifies that the Academy was inte-
grated into Hungarian higher education as the
students were prepared even to self education
and researching on the field of the military
science.

1967 was a significant year when the three
military college started to work. The author
elaborates the procedure which has resulted
that Hungary nowadays has only one mili-
tary university. By the help of the critiques
against the education and the university’s re-
action given for them the author proves that
ZMNE (National Defence University named
after Zrinyi Miklés) can meet today’s require-
ments, and fulfill its functions in high stan-
dard.

OROSZ, ZOLTAN, MAJOR
GENERAL: “HELICOPTERS — KEY TO
MOBILITY”. (EXPERIENCES, IDEAS
ABOUT A CONFERENCE)

Every year the European Defence Agen-
cy organises a Conference, which focuses
on an important theme for EDA’s activities
in that year. The 10th March 2009 Brussels
EDA Conference was dedicated to “Heli-
copters — Key to Mobility”. Increasing the
availability of helicopters in NATO and EU
has been identified as one of the priority ac-
tions for the European Defence Agency. The
2009 Annual Conference was organised to
enhance the support for EDA’s work on he-
licopters, to generate concrete activities and
indicate possible solutions. The Conference
highlighted key contextual issues surround-
ing the need for helicopters and outlined
the challenges that need to be collectively
overcome, in the short, medium and longer-
term.

DR. SZILAGYI, ZSUZSANNA PH.D.,
COLONEL, DOCTOR (ET. ALL.):
FITNESS EXAMINATION SYSTEM

OF THE SOLDIERS WHO ARE
PLANNING TO TAKE PART IN
MISSION.

In 1995 there was a big change in the his-
tory of peace keeping. It was the first time
the Parliament had contributed Hungarian
contingent fulfilling military police tasks, to
assist within the framework of Multination-
al Forces and Observers in the Sinai pen-
insula.

At the same time, on 14th Nov. 1995. a
Hungarian peace keeping platoon started its
service in UN Forces in Cyprus.

Afterwards, when the first Hungarian bat-
talion started to operate in combat zone there
was a claim to work out an effective medi-
cal- physical requirement system. The insti-
tute (Dr. Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi
Kozpont Preventiv Igazgatosag Alkalmassag
Vizsgalo Intézet) completes these examina-
tions, carries out 10.000 examinations an-
nualy. The fitness examination system went
through big changes during the last years es-
pecially examinations of the soldiers planned
for mission . The authors go into details about
the examination fields illustrated by dia-
grams, graphics, and statistics. At the end of
their paper the authors make conclusion that
the examination system used by them meet
today’s requirements.

BESENYO, JANOS, MAJOR
— JAGADICS, PETER, FIRST
LIEUTENANT : THE POSSIBLE TASK
OF HUNGARIAN PURIFICATING
COMPANY IN AFRICA

At a conference organized by Operation-
al Centre the fact that Hungary — in 2011 as
EU president - should have greater part in EU
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peace support operations in Africa was stat-
ed. Untill now no one knows the methods,
the ,,hows” of these operations, but Somalia,
Democratic Republic of Congo, Sudan- Dar-
fur, in the end Chad were mentioned as pos-
sible places. The authors show the prospect
for offering the Hungarian purificating capa-
bility. They examine the Hungarian Defence
Forces’ possibility how to make the most of
the purificating capability having been of-
fered to NATO for four years. Although it
should be stressed that neither political nor
military decision has been made yet. This
study is a hypothetical conception about the
probable place and role. First the general, ge-
ographical, hydrographical, facts connected
with the country can be read, then the com-
pany’s Table Of Equipment and activities are
explained. In the case of making a decision on
taking part in peace support operation in Af-
rica, a more detailed country and task study
should be constituted.

KOOS, GABOR — SZTERNAK,
GYORGY: CONCEPTIONS ABOUT
THE EFFECT-BASED AND
NETWORK-CENTRIC MILITARY
OPERATIONS

The well educated commanders and sol-
diers will get the main role in the 21st cen-
tury. At the same time the development of the
technical devices has provided the possibility
to shorten obtaining the information, making
decision, and striking, which has changed the
method and form of military operations, and
quicken its cycle.

The effect-based and network-centric
military operations have been researched in
different foreign and national institutes for
years. The people interested in this topic can
find numerous papers dealing with it. The au-
thors’ aim was to inform us about results of
foreign and national researches.

TAKACS, ATTILA, COLONEL —
KOVACS, FERENC, LIEUTENANT
COLONEL: WHAT IS NOT WAR IS

PEACE

Nowadays when everything is changing
the question can occur whether the works
of great, brilliant authors can be actual with-
in our information based social background,
and in the time of strategic terrorism, nucle-
ar, hyper — electronic destructive weapons.
The authors’ aim is to answer the question
whether the complex conceptions in the book
,,About the War” written by Carl von Clause-
witz are actual even today, whether the wars
have taken place since the publishing justi-
fies Carl von Clausewitz’s principles or not.
Their study comes down to the title. In this
paper the authors elucidates the terms, defini-
tions, inferences, and summarizes the special
conclusions.

MEZO, ANDRAS, MAJOR:
SUICIDE TERRORIST

During the operations in Afghanistan
the attacks which was committed by explo-
sive devices made the biggest harm for the
Alliance. The suicide terrorists are the most
dominant among them, as the great number
of victims, and it is complicated to counter
them. The British Armed Forces is one of
the most experienced in the world. The new
method of terrorists surprised even the Brit-
ish, but they quickly ,,learned the lesson”, and
ready to share their knowledge with us. The
author’s aim is to inform the Hungarian sol-
diers by translating the English experiences,
and he hopes the Hungarian will be able to
learn quickly how to fight against this shock-
ing tactics.
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MOLNARNE, DR. LASZLO ANDREA
CIV.: THE INTERFERENCE
BETWEEN THE DOCTRINAL FIELD
AND HUMAN SCIENCES
(III. PSYCHOLOGY)

Those readers who followed the previous
papers on this topic could make the conclu-
sion that she was willing to prove the interfer-
ence between the doctrinal field and the hu-
man sciences. Until now she has stated that
the authors of different books should make
a very serious terminological work, as the
easiest way by means of which a new term
gets into the professional terminology are
the handbooks. A wrongly used term can be
conventional, but it makes the communica-
tion hard for a bigger group, and it can be an
obstacle to research the military science ef-
fectively. She called the attention to the strat-
egies which are acceptable in the eyes of
translators, and agreed even by the linguists.

In this paper the author shows the interfer-
ence between the text structure and the read-
ing comprehension. The author emphasises
that the correct terms, the well formed sen-
tences can not grant the text to fulfil its origi-
nal function, to give order, if the right struc-
ture is missing

DR. VASAS, JOACHIM: A FEW
IDEAS ABOUT HOME DEFENCE
EDUCATION, NATIONAL SECURITY
POLICY.

Talking about the home defence educa-
tion is always actual, because it has new up-
to-date tasks. The home defence education
never can be considered ready, or finished. It
has some reasons. On the one hand the inter-
national and national conditions are always
changing. On the other hand the social struc-
ture’s improvement explains the discussion
about home defence education.

The way how the youth relates to home
defence, and how it effects them cannot be
neutral.

Knowing it, it is significant to pay atten-
tion to youth and to help them to be aware of
home defence.

SZOMBATI, ZOLTAN, COLONEL:

THE HISTORY OF THE 93%° NBC

DEFENCE BATTALION BETWEEN
2000-2008

The 93" NBC Defence Battalion was es-
tablished on 1% November 2000 in Kiskords
from the personnel and technical equipments
of the NBC regiment. In spite of few person-
nel the unit was dislocated to Székesfehérvar.
Some of its soldiers took part in numerous
national and international exercises. (,,SZA-
BLYA-2002”, ,BAKONYI CSAPAS-2003",
,GOLDEN MASK-2004, 2006, 2007”, ,,.BE-
VETESI IRANY-2005, 2006.”, ,SARAR-
ANY MEZ0-2006”, etc.). The organization
was restructured twice, in 2004 and in 2007,
its peace time establishment is increased. Its
main task was to participate in NBC Defence
support of Army Command and in Civil Pro-
tection.

The author shortly shows the history of
the unit’s organizational and technical im-
provement. This paper is an addition to the
memories written for the tenth anniversary
of the battalion.

SZivOS, ISTVAN, LIEUTENANT
COLONEL: ,,A LOT OF NATIONS —
ONE GOD” 51ST INTERNATIONAL
MILITARY PILGRIMAGE 15-17 MAY

2009

BOOK REVIEW: WESTERN SAHARA
(ENGLISH VERSION)
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E SZAMUNK SZERZOI:

Huszér Janos ezredes, fonok, MH Osszhaderdnemi Parancsnokség, kiképzési fonokség,

Peszt Lajos alezredes, kiemelt fotiszt (mb. fonok),
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, kiképzési fonokseég,

Lippai Péter alezredes, mb. torzsfonok-helyettes, MH 5. Bocskai Istvan Lévészdandar, Debrecen
Séri Gabor mk. alezredes, kiemelt fétiszt, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, logisztikai fonokség,
Farkasné Dr. Zadeczky Ibolya PhD
Orosz Zoltin vezérérnagy, torzsfonok (parancsnokhelyettes), MH Osszhaderdnemi Parancsnokséag,
Dr. Szilagyi Zsuzsanna o. ezredes, igazgatd (pk.h.) MH HEK Preventiv Igazgatdsag
Beseny6 Janos rnagy, osztalyvezetd, HM Katona-egészségiigyi Kivalosagi Kozpont, partnerségi és egylitt-
miikdési osztaly, ZMNE PhD hallgato
Jagadics Péter féhadnagy, beosztott tiszt,

HM Katona-egészségiigyi Kivalosagi Kozpont, kiképzési osztaly,

Dr. Kods Gabor eléadd, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,

Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar, dékani hivatal
Prof. Dr. Szternak Gyorgy nya. ezredes, egyetemi tanar, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
Takécs Attila ezredes, fénok (t6f.h.), MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, hadmiiveleti fonckség
Kovacs Ferenc mk. alezredes, parancsnokhelyettes, 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred, Gyor
Mez6 Andras mk. 6rnagy, fotiszt, MH Miiveleti Kézpont Valsagkezelési és Elemzo-értékelo osztaly
Molnérné Dr. Laszl6 Andrea kozalkalmazott, el6ado,

MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag hader6tervezési fonokség
c. Prof. Dr. Vasas Joachim, kandidatus, igazgatd, Matra Erdészeti,

Mezo6gazdasagi és Vadgazdalkodasi Szakképzo Iskola és Kollégium
Szombati Zoltan mk. ezredes, parancsnok, MH 93. Petéfi S. Vegyivédelmi zaszldalj

_ Szivos Istvan alezredes, kiemelt f6tiszt (th.),
MH Osszhader6nemi Parancsnmoksag, személytigyi fonokség
Eles Lajos kozalkalmazott, eléadé, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, hader6tervezési féndkség.
Bo6d6 Viktoria kozalkalmazott, MH 43. Nagysandor Jozsef Hirado- és Vezetéstamogato ezred

Cikkek, tanulmanyok kozlési feltételei (technikai
informdciok a kézirat elkészitéséhez)

A szerzok a cikkek szovegét A4d-es lapokra,
azok egy oldalara gépeljék (30 sor, egy sorban 62
letités), masfeles sortavolsaggal. A kézirat terjedel-
me lehetdleg ne haladja meg a 20-22 gépelt oldalt
(max. 40 ezer karakter). A cikkek alap betiitipu-
sa a Times New Roman, mentési formatuma pedig
rtf vagy .doc legyen. Amennyiben tanulmanyukat
fotokkal, abrakkal kivanjak illusztralni, azokat ne
a szovegbe bedgyazva, hanem mellékelve kiildjék
be, formatuma pedig .jpg legyen. Kérjiik, hogy a
szovegszerkesztés soran torekedjenek a helykimé-
Iésre, a szoveg szétesésének elkeriilésére és a ti-
pografiai visszafogottsagra.

A szerzOk a bekiildott cikkhez, tanulmanyhoz
készitsenek 10-12 soros annotaciot, amely hiien
tiikrozi az irdsa tartalmat. Kiilon mellékelt lapon
(vagy a kézirat végén a hivatkozasok utdn) tiin-
tessék fel teljes neviiket, katonai rendfokozatukat
(amennyiben van), valamint irdnyitészammal ella-

tott lakcimiiket, munkahelyi cimiiket, esetleg tele-
fonszamukat.

A cikkeket, tanulmanyokat, véleményeket, ja-
vaslatokat és olvasoi leveleket kozvetleniil a Sereg
Szemle folydirat szerkesztdségének cimére (8000,
Székesfehérvar, Zamolyi ut 2-6. Postacim: 8001
Pf.: 151.), vagy Dr. Foldesi Ferenc felel6s szer-
kesztd bels6 levelezd (INTRANET: FFOGAVBB@
hunmil.local), illetve e-mail cimére (seregszem-
le@regiment.hu) kiildjék el.

A szerkesztség a kéziratokrdl — folyodiratunk
szakmai szinvonalanak emelése érdekében — véle-
ményt kér egy vagy két, a témaban jartas szakem-
bertdl.

A cikk elfogadasa esetén a kézirat kozlési ideje
3-6 honap, tekintettel a folyodirat negyedévenkén-
ti megjelenésére. A beérkezett irasok megjelené-
si idejének, sorrendjének meghatirozasa a felelds
szerkeszt0 illetékességi korébe tartozik.

Szerkesztoség
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