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CZENE GRETA - SZTERNAK GYORGY:

HATVAN EVES A NATO

A NATO megalakuldsdanak hatvanadik évforduldja kapcsdn tobb figyelemre mélto cikk és
tanulmdny jelent meg mind a kiilfoldi, mind a hazai szakemberek tollabol. Ezek az irdsok
bemutatjak a Szovetség felépitését, az elmult hatvan évben végzett politikai és katonai te-
vékenységét, valamint az eurdpai biztonsdg megszilarditdsa érdekében tett erdfeszitéseit.
Mindezeken tilmenden kisérletet tesznek annak bemutatdsara, hogy miként alakulhat a Szo-
vetség jovije a tagallamok allam- és kormanyfoinek iinnepi csucstalalkozojat kovetden.
Jelen tanulmdnyunkkal arra tesziink kisérletet, hogy bemutassuk — kozvetleniil a mdsodik vi-
ldghdboru befejezése utdan — a megalakulds politikai, gazdasdgi és katonai koriilményeit.

A masodik vildghaboru végére Eurdpa
gazdasaga hatalmas veszteségeket szenve-
dett. Szinte valamennyi orszdgban a gyarak
elpusztultak, a lakéhazak, kozutak, vasutak
¢és a hidak tobbsége romokban hevert. Az or-
szagok termelési kapacitdsat a bombazasok
és a katonai miveletek tonkre tették; a fel-
nétt, munkaképes lakossag vesztesége szinte
valamennyi eurdpai orszadgban 6riasi volt.

Az eurdpai, de kiilonosen a német kortil-
ményeket jol szemléltette Willy Brandt ira-
sa, amely a pusztulas képét igy irta le: ,, min-
deniitt csak bombatolcsérek, tormelékhegyek,
rommezok. Alig tudja az ember elképzelni,
hogy valaha itt hazak dlltak. De ezen a senki
foldjén mégis éltek emberek. Az életiik min-
dennapi harc volt egy marék krumpliért, egy
kenyérért.! Mas szdval, a kontinens jovjé-
re nézve ekkor az igazi veszélyt a lepusztult
gazdasag, a normalis életfeltételek hidnya, a
szegénység €s az egyes régidkban jelen 1évo
¢hinség jelentette.

Winston Churchill ezt a kévetkezoképpen
irta le: ,, Europa borzalmas pusztuldsa min-

1 Valki Laszl6 (szerk.): ANATO Corvina Kiadd,
Budapest 1999. 12. oldal.

den letiint dicséségével és Azsia nagy részei-
nek pusztuldsa szemiinkbe vakit.?

A masodik vildghaboru évei utan, az elsd
honapoktol kezdve mind az Egyesiilt Alla-
mok, mind a Szovjetuni6 valamiféle kollek-
tiv biztonsagi rendszert kivant kiépiteni, a
sajat biztonsagi elképzelése alapjan. A kor-
szakot elemz06 biztonsagpolitikai és torténész
szakemberek ebben latjak a kialakult hideg-
habortis szembenallas egyik f6 okat, mert a
nyugati demokracidk az eurdpai biztonsagot
valamilyen kollektiv formaban és egytittmii-
kodve képzelték el; a Szovjetunié meg gy,
hogy minimalisra kell csokkenteni a haborus
veszélyforrasokat és a lehetd legnagyobbra
kiterjeszteni a befolyas ovezetét, elsdsorban
a kontinensen.

Az akkori szovjet politikai és katonai ve-
zetok ennek a biztonsagpolitikai felfogasnak
legegyszeriibb modjaként azt gondoltak, hogy
ki kell terjeszteni a Szovjetunid befolyasat
mindenre Eurdpaban, és ha lehet a vilagon.
Sztalin gondolkodasmodjaban a biztonsag

2 Winston S. Churchill: A masodik vilaghabo-
ra I-IT kotet. Eurdpa Konyvkiadd, Budapest
1999. 687. oldal.
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egyenld volt uj eurodpai teriiletek megszerzé-
sével, s ezt a meggy6zddését nem befolyasol-
hatta sem a hazai kozvélemény, sem a szovjet
intézményi rendszer. Sztalin biztos volt ben-
ne, hogy a Voros Hadsereget (1946. februar
25.-t81 Szovjet Hadsereg) mindeniitt szivesen
fogadjak az altala felszabaditott Kelet-Euro-
paban. Formadlisan ugyan Sztalin elfogadta
az 1941. augusztus 12.-én meghirdetett, At-
lanti Chartan® alapulé demokratikus vilagren-
det, de a gyakorlatban mar soha nem tartotta
ehhez magat. Sztalin viszonya a nyugati de-
mokrécidkhoz a masodik vilaghabora utan is
mindvégig gyanakvd és bizalmatlan maradt.*

Ez a bizalmatlansag és gyanakvas igazol-
haté azzal, hogy a Szovjetunid nem szerelte
le jelentds mértékben a Voros Hadsereget €s
nem allitotta vissza teljesen a haborts gazda-
sagi termelését a békekotés utan.

Gaddis ,,Most mar tudjuk” cimi kényvé-
ben olvashatjuk azt is, hogy a Nyugat ideolo-
giailag ugyantigy szemben allt a Szovjetuni-
oval, mint az vele. Viszont kétségtelen tény,
hogy a nyugati orszagok és az Egyesiilt Al-
lamok a hédboru befejezése utan jelentsen
csokkentették a fegyveres erdk létszamat,
az amerikai csapatok nagyobb részét kivon-
tak Europabol. Tovabba, a nyugati orszagok
azt remélték, hogy a Szovjetuni6 békében is
megmarad szovetségesnek ugyantgy, mint a
haboru alatt. Ezzel szemben a habora gyozte-
sei mind politikai, mind katonai értelemben
ellenségei lettek egymdasnak alig néhany ho-
nappal a habort befejezése utan. A Szovjet-
unié a megszallt teriileteken minden erdvel
a kommunistakat és azok partjait igyekezett
hatalomra juttatni. A kommunistdk hatalom-
ra jutasa utan a megszallt orszdgok megszaki-

3 Az Atlanti Charta szévegét lasd az 1. szamu
fuggelékben.

4 John Lewis Gaddis: Most mar tudjuk. A hi-
deghaboru torténetének Gjraértékelése. Europa
Konyvkiadd, Budapest, 2001.

tottak a kapcsolatokat a nyugati orszagokkal,
¢és a Szovjetunid elzarta a megszallt térségeit
a vilagtol.

Megismételjiik: a nehezen atlathatd eu-
ropai politikai és katonai helyzet ellenére
az igazi veszélyt mégis a pusztulds, az oria-
si kérok, a szegénység és az orszagok nehéz
gazdasagi helyzete jelentette a kontinensen.
Ugyanakkor az eurdpai politikusok tobbsége
felismerte: sziikség van valamilyen visszatar-
té6 eszkozre (szervezetre) annak érdekében,
hogy ne legyen habort ismét a kontinensen.
Tovabba, felismerték azt is, hogy a Sztalin
vezette Szovjetunid valdosagosan fenyegeti
Nyugat-Eurépat mind politikai (ideoldgiai),
mind katonai értelemben.

Valki professzor ,, ANATO” cimii konyvé-
ben utalast talalhatunk arra, hogy az eurdpai
orszagok a felsorolt problémakat nem voltak
képesek onalléan megoldani, sziikségiik volt
az Egyesiilt Allamok segitségére, a sz6 valodi
értelmében. A haborut kovetd két év bizony-
talansaga utan forduldpont kovetkezett be a
kontinens mind nyugati, mind keleti térségé-
ben. Eldszor, a Szovjetunidé megszilarditotta
befolyasat a megszallt tertileteken. A habort
egyik gydztes hatalma, a gazdasaginehézségei
ellenére, politikai €s katonai nagyhatalomma
valt a kontinensen. Masodsorban az Egyesiilt
Allamok meghirdette a Truman-doktrinat, a
Marshall-tervet, valamint hitet tett a Szovjet-
uni6 feltartdztatdsanak elve mellett.

A Truman-doktrina alapjan az Egyesiilt
Allamok mindenképpen meg akarta akada-
lyozni a Szovjetuniod tovabbi terjeszkedését
a kontinensen.” Truman elnék 1947 marci-

5 Truman-elv: Harry S. Truman (1884-1972)
amerikai elnék 1947. marcius 12-én a wa-
shingtoni kongresszushoz intézett programja.
Ebben siirgds gazdasagi, pénziigyi és katonai
segitség megadasat kérte a kommunizmus kiil-
s0 és belsd erdi altal fenyegetett eurdpai orsza-
gok — Gorogorszag, Torokorszag — kormanyai
részére. A Truman-elv meghirdetése és elfoga-
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usaban a kongresszus eldtt a kovetkezdket
mondta: ,,az Egyesiilt Allamoknak olyan po-
litikat kell kovetnie, amely segitséget nyujt a
szabad népeknek harcukban, hogy megvéd-
hessek magukat a hazdajukat leigazni akaro
fegyveres kisebbséggel és a kiilfoldi nyomads-
sal szemben” — olvashatd Valki professzor
konyvében. A doktrina alapjan vilagossa valt
a Szovjetunid szaméra, hogy az Egyesiilt Al-
lamok mindenképpen megakadalyozza a ke-
leti terjeszkedést a kontinensen. Tovabba, az
Egyesiilt Allamok a doktrina meghirdetésé-
vel vilagossa tette mindenki szdmara, hogy
atvette Nagy-Britannia korabbi, a torténelem
soran kialakult vezetd szerepét; ezzel vezetd
szerepet kivan betdlteni a vilagban.

Az eurdpai gazdasag talpra allitasara és a
termelés wjrainditasara az Egyesiilt Allamok
meghirdette a Marshall tervet.® Kivitelezé-
se az Egyesiilt Allamoknak Gsszesen mint-
egy 13,3 milliard dollarjaba kertilt. Lényegé-
ben azt a célt kivanta szolgalni, hogy ,, ismét
miikodoképessé valjek a vilag gazdasaga,
mialtal kialakulhatnak azok a politikai és
tarsadalmi viszonyok, amelyek fenndallasa el-
engedhetetlen a szabad intézmények létezése-
hez.” A programban vald részvétel lehetdsé-
ge adott volt minden eur6pai allam szamara,
még a Szovjetunionak €s szovetségeseinek
is. Reményeik szerint ugyanis a pénziigyi ta-
mogatas segitséget adott volna a gazdasagi
folyamatok fellendiiléséhez az eurdpai tér-

déasa a kibontakozasat jelképezte a korabban
szovetséges Amerikai Egyesiilt Allamok és a
Szovjetunid kozott, és tevékenyen hozzajarult
a ,,megosztott vilag” 1étrejéttéhez.
http://www.zmne.hu/tanszekek/kvt/
digitgy/20011/hadtud/ballo.html 2009-03-18

6 A Marshall-terv George C. Marshall amerikai
kiiliigyminiszter nevéhez fiizodik, hivatalos
elnevezése Eurdpai Ujjaépitési Program volt.
A terv 1947 jiniusaban kertlt kihirdetésre és
1952-ig tartott.

ségben. Ezzel a 1épéssel az amerikai diplo-
macia azt kivanta elérni, hogy megsziintes-
se, de legalabbis enyhitse a kialakuldban 1évo
kommunista térség Nyugat-ellenes ideoldgi-
ai arculatat. Azonban a szovjet tervgazdasagi
modelltdl, illetve a haboru utani vilagrdl al-
kotott szovjet geopolitikai megfontolasoktol
teljesen eltérd amerikai elgondolas nem talalt
kedvez6 fogadtatast a szovjet érdekszféraban,
els6sorban a Szovjetunio miatt. A kdzép-eu-
ropai allamok részvételét a Szovjetunidé meg-
akadalyozta. Mindazonaltal, a Marshall-terv
rendkiviili sikereket ért el az eurdpai politikai
¢s gazdasagi helyzet stabilizaldsdban, tovab-
ba 6sztonzoleg hatott a kordbban akadozé al-
lamkozi egytittmiikodésre.”

A tervhez a pénzt az Egyesiilt Allamok
biztositotta, a résztvevoknek viszont kozos
tervet kellett késziteniiik a gazdasagi egytitt-
miikodés kialakitdsara. Mas szoval, az egylitt-
miikodés és a kozos tervezés volt a Marshall
terv legfontosabb eleme az eurdpai orszagok
megsegitésén til. A lehetdség minden euro-
pai orszag eldtt biztositott volt. A Szovjetuni-
o0t és az altala felszabaditott orszagokat kiilon
emlitette a dokumentum, s6t Magyarorszagot
nem csak meghivtak az eldkészitd értekezlet-
re, hanem a terv kidolgozasaban vald részvé-
telre is felkérték.®

A Szovjetunio feltartdztatasanak elve Ge-
orge F. Kennantdl szarmazott, aki az amerikai
kiiliigyminisztériumban dolgozott.’ Kennan el-

7 http:// www.playhold.hu/www.ckke.hu/in-
dex 1020402230.php 2009-03-18

8 1947. junius 5.-én a Harvard Egyetemen tartott
beszédében George Marshall amerikai kiiliigy-
miniszter bejelentette, hogy az Egyesiilt Alla-
mok kész részt venni a haborus karokat szen-
vedett eurdpai orszagok megsegitését szolgald
program megvalositasaban. (Részleteiben lasd
a 2. szamu fiiggelékben)

9 George F. Kennan (1904-2005), az amerikai
kiliigyminisztérium tervezési foosztalyanak



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

magyarazta és feltdrta a masodik vilaghabora
alatt és utdn a Szovjetuni6 politikdjanak okat,
jellemzdit, és javaslatot tett az amerikai kor-
manynak a szovjet-amerikai kapcsolatok for-
majara és tartalmara. Kennan elemzése szin-
te szd szerint megegyezett Winston Churchill
Szovjetunidval kapcsolatos korabbi vélemé-
nyével. Nevezetesen a Szovjetunid terjeszke-
dési torekvése az egész kontinenst fenyegeti,
nemcsak annak keleti részét. Az Egyesiilt Al-
lamoknak és a nyugati vilagnak olyan politikat
kell kovetnie, amellyel feltartdztatja ezt a torek-
vést anélkiil, hogy ujabb haboru robbanna ki.

Néhany héttel késébb hangzott el Winston
Churchill beszéde, amelyet ,, Fultoni beszéd”
cimen ismertink, és szinte valamennyi nyelv-
re leforditottak. A beszédben hangzik el eld-
szor, tobbek kozott, a ,,vasfiiggony” kifeje-
z¢s. ,,Ennek ellenére kételességem onok elé
terjeszteni egyes tényeket Europa jelenlegi
helyzeteérdl. Biztos vagyok benne, hogy ondk
nem kivanjak azt télem, hogy ezeket a ténye-
ket ne ugy mutassam be, ahogyan latom 6ket.
A Balti-tenger mellett fekvo Stettintol az Ad-
riai-tenger mentén fekvo Triesztig vasfiig-
gony ereszkedik Eurdpdra. E vonal mogott
vannak Kozép- és Kelet-Europa régi allama-
inak dsszes fovarosai — Varso, Berlin, Praga,
Belgrad, Bécs, Budapest, Bukarest és Szdfia.
Mindezek a hires varosok és orszagok lakos-
sdga a szovjet szféraban talalhato, és valami-
lyen formaban ala vannak vetve nemcsak a
szovjet befolyasnak, hanem Moszkva nagyon
nagy és bizonyos esetekben egyre nagyobb
mértékii ellendrzésének. *°

egykori vezetdje 1946-0s Moszkvabol kiildott
Hosszu taviratdban, valamint 1947 juliusaban
nyilvanossagra hozott The Sources of Soviet
Conduct c. hires cikkében foglalta Ossze a
Szovjetunid feltartoztatasanak elvét. (Részle-
teiben lasd a 3. szamui fiiggelékben)

10 Winston S. Churchill: A masodik vilaghabora
I-1I kotet. Eurdpa Konyvkiadé Budapest 1999.

A Fultoni beszéd”-ben elhangzottakat
igazolta a berlini valsadg, amely 1948 mar-
ciusdban kezd6dott, amikor a Szovjetunid
¢s az altala megszallt német teriilet politikai
vezetOi azt a bejelentést tették, hogy a masik
harom gyéztes hatalom (Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Franciaorszag) képviseldit
nem engedik be a varosba, ¢és blokad ala vet-
ték Berlint.

A nyugati orszagok légi hiddal valaszol-
tak a szovjet bejelentésre, és 1948 juniusa és
1949 majusa kozott megszervezték a varos
1égi ton torténd ellatasat — sikerrel. Az, hogy
mennyire fontos volt a 1égi hid és a varos el-
latasa, azt talan Clay tabornok, Berlin ameri-
kai szektoranak parancsnoka fogalmazta meg

Els6 kotet 408-417. oldalak.

A vasfuggony Eurdépa hideghdborts ketté-
osztottsaganak politikai jelképe. A politikai
dontéseknek, rendelkezéseknek, valamint az
ezeket megvaldsitdo miiszaki megoldasoknak
a gyljtéfogalma. A vasfiiggony a II. vilagha-
boru soran kiterjesztett szovjet érdekszféraba
keriilt k6zép- és kelet-eurdpai orszagokban,
azok népességének nyugatra irdnyuld szabad
mozgasat ellenérzo, korlatozo és késdbb meg-
akadalyozod, a népességet Nyugattol elszigete-
16 céllal jott 1étre. Fizikailag az adott orszagok
nyugati hatarai mentén, az 1940-es évek maso-
dik felétdl fokozatosan kiépitve jelentek meg.
A hideghabort sok nemzetkozi fesziiltséggel
jaro korszak volt 1947 és 1991 kozott, amelyet
a két szuperha-talom, az Amerikai Egyesiilt
Allamok és a Szovjetunié kozotti folytonos
rivalizalas jellemzett. A sz szoros értelmében
vett habort nem tort ki a két orszag kozott — a
hideghaboru a masodik vilaghaboru két nyer-
tes nagyhatalmanak ideoldgiai Gsszecsapasa-
bdl allt. Ebben az idészakban volt kézzelfog-
haté a nukleédris fenyegetés és ekkor indult
fegyverkezési verseny és az lirverseny is. A hi-
deghéaboru fogalma Bernard Baruch amerikai
politikai tanacsadotdl szarmazik, aki 1947 ap-
rilisdban hasznalta eldszor a Truman-doktrina
megvitatasakor. http://hu.wikipedia.org/wiki/
Vasf%C3%BCgg%C3%B6ny 2009-03-18
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a legpontosabban: ,, Ha Berlin elesik, Nyugat-
Németorszag kovetkezik. Ha az a szandékunk,
hogy megvédjiik Europat a kommunizmustol,
akkor most szilardan ki kell tartanunk."

A masodik vilaghabort utani 1948-as esz-
tendd végére Kelet-és Nyugat-Eurdpat ideo-
logiai és politikai frontvonalak valasztottak el
egymastdl, amelynek sértetlenségére mindkét
oldal vigyazott. Kelet-Eurdpa szovjet befo-
lyas ala keriilt ideoldgiai, politikai, gazdasagi
és katonai szempontbdl gy, hogy el volt zar-
va a kontinens nyugati felétol.

A berlini valsag eseményei komoly hatast
gyakoroltak mind az amerikai, mind a nyugat-
europai politikai vezetésre és kozvéleményre.
Nyugat-Eurdpa szamara nyilvanvalova valt,
hogy katonailag gyengébb a Szovjetunidnal
¢és ideologiai szempontbol is kevésbé szer-

11 Az események 1948 marciusaban kezdddtek,
amikor Sztalin bejelentette Berlin blokad ala
helyezését, ami egyben azt jelentette, hogy fel-
bontja az 1945-ben kialakitott rendezést, mely
a varost négy (amerikai, brit, francia, szovjet)
megszallasi ovezetre osztotta. A Szovjetunid
célja az volt, hogy a nyugati szovetségeseket
Nyugat-Berlin elhagyasara kényszeritse, ezzel
kommunista befolyas alad helyezze az egész
varost. Truman elnok nem kockaztathatott
haborat az elndkvalasztas évében, de ezzel
egyiitt keménynek kellett mutatkoznia Sztalin
ujabb kihivasaval szemben. Megoldasként egy
sajatsagos, de annal sikeresebb alternativa ki-
nalkozott: 1égihid 1étesitésével ellatni élelem-
mel, tiizeldvel és egyéb létfontossagh aruval
Nyugat-Berlin lakossagat. A Clay tadbornok
altal vezetett, 324 napon keresztiil zajlo te-
vékenység csucspontjan naponta mintegy 13
ezer tonnanyi aru keriilt beszallitasra, ami tobb
ezer repiilégep le- és felszallasat jelentette. A
blokadot egészen 1949 majusaig fenntartotta a
Szovjetunid, amikor el kellett ismernie a val-
lalkozas sikertelenségét és feloldotta a zarla-
tot.

Valki Laszl6 (szerk.): ANATO Corvina Kiado,
Budapest 1999. 15-16. oldalak.

vezett, mint a kelet-eurdpai térség. Ezt tigy
probaltak orvosolni, hogy 1948-ban Nagy-
Britannia, Franciaorszdg és a Benelux-alla-
mok alairtak a Briisszeli Egyezményt, és ez-
zel megalakitottak a Nyugati Unidt, amelyet
késébb Nyugat-Europai Unidnak (Western
European Union) neveztek el. Ez kétségkiviil
fontos 1épés volt a kozos védelem kialakitasa-
hoz. Az Egyesiilt Allamok szerepe ugyancsak
az 1948-as események hatasara valt nyilvan-
valdva a formalddoé euroatlanti integracioban.
A berlini blokad kovetkeztében megrémiilt
nyugat-eurdpai allamok tobbsége az Egye-
siilt Allamokhoz fordult biztonsagi garancia-
kért, ami végiil 1949 aprilisaban elvezetett az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének meg-
alakitasahoz.'

1949-ben az Atlanti-6cedn két partjan el-
tertild 12 orszag részvételével megalakult az
Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete, melynek
az volt a célja, hogy megakadalyozza a ke-
let-eurdpaihoz hasonld Szovjet befolyas ki-

12 1948. marcius 17-én a Benelux-orszagok, az
Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag megko-
totte a Briisszeli Szerzddést, amely legfobb
célként az esetleges szovjet agresszioval szem-
beni k6z6s védelmet jelolte meg, de kiterjedt
a szerzOdés a gazdasagi, szocialis, kulturalis
egylttmiikodés, valamint az 6nvédelem terii-
leteire is. A Briisszeli Szerzdés alairdi hama-
rosan siirgetni kezdték az euroatlanti katonai
egylttmiikodés kialakitasat. 1948 decemberé-
ben Bevin brit killigyminiszter felvetette azt
a gondolatot, hogy a Briisszeli egyezményt
alairt 6t orszag kapcsolddjon a tobbi nyugat-
eurdpai orszaghoz és az Egyesiilt Allamokhoz.
Ez a gondolat volt a késdbbi Nyugat-Eurd-
pai Unid, és a NATO létrehozasanak alapja.
A meghivandok eredeti listajan szerepelt: az
Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Francia-
orszag, Kanada, Hollandia, Belgium, Luxem-
burg, frorszag, Olaszorszag, Portugélia, Nor-
végia, Svédorszag, Dania, Izland, az angolok
szamoltak Spanyolorszag, Német Szovetségi
Koztarsasag és Ausztria belépésével is.
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terjesztését az eurdpai kontinens tébbi orsza-
gara.l?

Mas szdval, a berlini valsadg eseményei
meggy6zték a nyugati orszagok politikusait,
hogy sziikség van a Szovetségre, hiszen az
alairasi tinnepség napjan még tartott a valsag.
A szerz6dés hatalyba lépése utan vildgossa
valt, a Szovetséget azért hoztak 1étre, hogy
védelmet nyujtson a kozvetlen veszélyként
észlelt szovjet fenyegetéssel szemben, gatat
vessen a lehetséges agresszionak. Az alairok
tisztaban voltak azzal, hogy a hdboru szen-
vedéseit elvisel6 kozvélemény nem fogadott
volna el egy tdmadd jellegli megallapodast
egyetlen alair6 orszagban sem.

A NATO a masodik vildghaboru uta-
ni nemzetkozi rendszer legmeghatiarozobb
- politikai, katonai és gazdasagi dimenzidk-
kal egyarant rendelkez6 - kollektiv védelmi
szervezete, a transzatlanti kapcsolat legfon-

13 1940 decemberében elsoként Trygve Lie, az
emigrans norvég kormany kiilligyminisztere
vetette fel annak gondolatat, hogy hozzanak
létre egy olyan atlanti biztonsagi szovetségi
rendszert, amely az egész észak-atlanti térsé-
get fel6lelné. Ugyanakkor hianyzott a jogi alap
ahhoz, hogy az Egyesiilt Allamok békeidében,
kiilpolitikai hagyomanyaitdl eltéré modon
katonai szovetségi rendszer tagjava valhas-
son. Ezt oldotta meg a Vandenberg-hatarozat,
amely keretében a szenatus republikanus t6bb-
sége szabad kezet adott a demokrata korméany-
nak, hogy megkezdhessék a targyalasokat. Az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete — angolul
North Atlantic Treaty Organisation, révidit-
ve NATO, francidul Organisation du Traité
de I’Atlantique Nord, réviditve OTAN — 28
észak-amerikai és eurdpai orszag szovetsége,
amelyet a masodik vilaghaborti utan 1949.
aprilis 4-én alapitottak Washingtonban. A szo-
vetség célkitlizéseit az Eszak-atlanti Szerz6dés
foglalja magaban, amelynek értelmében a tag-
allamok minden politikai és katonai eszkozt
igénybe vesznek a tagorszagok szabadsaganak
¢és a biztonsaganak megdrzése érdekében. Hi-
vatalos nyelvei az angol és a francia.

tosabb intézményi kifejezddése. Elsddlege-
sen biztonsag- és védelempolitikai célokbdl
jott létre. Megalakuldsat nem csupan a ma-
sodik vilaghaborat kovetéen korvonalazddd
szovjet fenyegetés indokolta. Lord Ismay, az
atlanti szovetség els6 fotitkara taldloan fo-
galmazta meg a szervezet harmas céljat: az
oroszokat ,kint”, az amerikaiakat ,,bent”, a
németeket ,lent” kell tartani. Mas szoval, a
rendszertdl idegen szovjet erdket tavol kellett
tartani és egyuttal fel kellett tartdztatni, va-
lamint Németorszag eurdpai rendszerbe vald
reintegralasanak problémajat meg kellett ol-
dani. A transzatlanti kapcsolat szempontjabol
kulcsfontossagu feladat volt az Egyesiilt Al-
lamok vezetd szerepét elismerni és ,,europai
hatalomként” az eurdpai struktiraba beillesz-
teni.

Befejezésiil, a hatvanadik évforduld kap-
csan elolvasva a szerz6dés eredeti szovegét,
célszertinek latszik két megjegyzést tenni.

El6szor, a szerz6dés 2. cikke ujrafogal-
mazta és megerdsitette a Marshall-tervet: a
Felek a békés és barati nemzetkozi kapcso-
latok tovabbi kiszélesitéséhez azzal jarulnak
hozza, hogy megerdsitik szabad intézménye-
iket, biztositiak azoknak az elveknek jobb
megertéset, amelyeken ezek az intézmények
nyugszanak és kifejlesztik a stabilitds és jo-
lét elémozditasara alkalmas koriilményeket.
Arra fognak torekedni, hogy nemzetkozi gaz-
dasagi politikajukban kikiiszoboljenek min-
den ellentétet és batoritani fogjak a barme-
lyikiik és valamennyiiik kozotti gazdasagi
egyiittmiikodest.”

Ez a cikk nagyon fontos tényezd volt a
gazdasagilag leromlott Eurépaban, mert vila-
gos célt adott az szerzodést alaird orszagok
lakossdga szamara: a gazdasagi felemelkedés
lehetdségét.

Masodszor, a szerzodés 10. cikke bizo-
nyitja, hogy Szovetség nem kivanta kirekesz-
teni az eurdpai kontinens egyetlen orszagat
sem tagjai sorabol: ,,a Felek egyhangii meg-
egyezessel a Szerzédéshez valo csatlakozasra
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hivhatnak meg minden mds europai allamot,
amely képes arra, hogy elsegitse a Szerzodeés
elveinek tovabbfejlesztését és hozzdjaruljon
az észak-atlanti térség biztonsdgahoz. Min-
den ekként meghivott allam részesévé valhat
a Szerzédésnek, ha csatlakozasi okiratat az
Amerikai Egyesiilt Allamok kormdanyadndl le-
teszi. E kormany a Felek mindegyikét értesi-
ti az egyes csatlakozasi okiratok letételérdl.”
Ez az alapelv a hatvan év alatt folyamatosan
érvényesiilt, hiszen az alapit6 tagallamokhoz
mar tizenhat eurdpai allam csatlakozott, koz-
tilk hazank is'.

FUGGELEKEK

1. szamu fiiggelék

Az Atlanti Charta

Az Elnok, Franklin D. Roosevelt és a Minisz-
terelndk Winston Churchill k6zos nyilatkozata
1941.augusztus 12.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok elnoke és az
Egyesiilt Kiralysag kormanyat képviselé Churchill
miniszterelnok ur talalkozojukon sziikségesnek
tartjak nyilvanossagra hozni a két orszag nemze-
ti politikajanak bizonyos elveit, amelyekre a vilag
jobb jovojébe vetett reményeiket alapozzak.

Elészor, orszagaikat sem teriiletileg, sem mas
moédon nem kivanjak gyarapitani.

Masodszor, nem kivannak olyan teriileti valto-
zasokat, amelyek nincsenek Gsszhangban az érin-
tett népek szabadon kinyilvanitott dhajaval.

Harmadszor, tiszteletben tartjdk minden nép-
nek azt a jogat, hogy megvalaszthassa, milyen
kormanyzati formaban kivan élni; tovabba azt ki-
vanjak, hogy helyreallitassanak mindazon népek
szuverén jogai ¢s onkormanyzata, amelyeket erd-
szakkal fosztottak meg ezektol.

Negyedszer, fennallo kotelezettségeiket tisz-
teletben tartva iparkodnak elémozditani, hogy a
nagy ¢s kis allamok, a gy6ztesek és a legy6zottek,

14 JegyzOkonyv a Magyar Koztarsasagnak az
Eszak-atlanti Szerz6déshez torténé csatlako-
zasdrdl (Lasd a 4. szamu fiiggelékben)

egyenl6 feltételekkel vehessenek részt a vilagke-
reskedelemben €s juthassanak hozza a vilag nyers-
anyagaihoz, amelyekre gazdasagi viragzasukhoz
sziikségiik van.

Otédszor, azt Shajtjak, hogy gazdasagi téren
megvalosuljon valamennyi nemzet legteljesebb
egylittmiikodése abbol a célbol, hogy mindannyiuk
szamara megteremthessék a jobb munkakortilmé-
nyeket, a gazdasagi haladast, a szocialis biztonsa-
got.

Hatodszor, a naci zsarnoksag teljes megsemmi-
sitése utan olyan békét remélnek, amely minden
nemzetnek lehetdvé teszi, hogy hatarain beliil biz-
tonsagban ¢éljen, s amely szavatolja, hogy az embe-
rek a vilag minden részén félelem nélkiil éljenek és
ne szenvedjenek sziikséget.

Hetedszer, ez a béke minden ember szamara le-
het6vé kell, hogy tegye az akadalytalan hajozast a
tengereken ¢s az dceanokon.

Nyolcadszor, gy vélik, hogy a vilag nemze-
teinek mind gyakorlati, mind eszmei megfonto-
lasbol le kell mondaniuk az erd alkalmazasarol.
Minthogy a jovében nem tarthatd fenn a béke, ha
a hataraikon kiviil agresszioval vagy annak lehe-
toségével fenyegetdz6 orszagok folytatjdk a sza-
razfoldi, tengeri és 1égi fegyverkezést, ugy vélik,
hogy addig is, amig atfogdbb és allandobb altala-
nos biztonsagi rendszer nem jon 1étre, ezeket az
orszagokat feltétleniil le kell fegyverezni. Hason-
l6képpen segitenek €s batoritanak minden olyan
gyakorlati intézkedést, amely konnyiteni hivatott
a békeszeretd népekre nehezedd stlyos fegyverke-
z¢si terheken.

Winston S. Churchill: A masodik vilaghabort
Budapest, 1999, Eurdopa Konyvkiadd, 1. kot. 559-
560. oldalak.

2. szamu fiiggelék

,, Politikank — mondta Marshall kiiliigyminisz-
ter — nem valamelyik orszdg vagy doktrina ellen,
hanem az éhezés, a nyomor, a kétségbeesés és a
kadosz ellen iranyul. Célja az, hogy a vilaggazda-
sdg ujjaépitése réven olyan politikai és tarsadal-
mi koriilmények alakuljanak ki, amelyek kozott a
szabad intézmények létezhetnek. Meggydzddésem,
hogy a segitséget nem esetenkeént, a kiilonbozé val-
sdagok alkalmaval kell nyujtanunk. A kormadnyunk
altal adhato segitségnek a helyzet megoldasdt és
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nem csupdn enyhitését kell szolgalnia. Nem lenne
sem helyes, sem hatékony cselekedet az Egyesiilt
Allamok kormdnya részérdl — folytatta —, ha egyol-
daluan dolgozna ki programot Eurdpa gazdasagi
talpra dllitdsa érdekében. Ez az eurdpaiak dolga.
Ugy vélem, a kezdeményezésnek Eurdpabdl kell
jonnie. Orszagunk feladata, hogy bardti segitséget
nytjtson az eurdpai program kidolgozasdhoz, ké-
s6bb pedig, hogy tamogassa ezt a programot oly
mértékben, amennyire az célszerii.”

A vilagszerte nagy érdeklodéssel fogadott beje-
lentés — kiilonosen Marshall kiiliigyminiszter né-
hany nappal kés6bbi azon nyilatkozata utan, hogy
a megsegitendd Eurdpa fogalmédba a Szovjetuni-
ot, valamint K6zép- és Kelet-Europat is beleérti —
azt a reményt keltette, hogy az Egyesiilt Allamok
és a Szovjetuni6 egyre jobban kiélesedé ellenté-
tét a gazdasagi egyiittmiikodés révén ki lehet majd
egyenliteni, s kedvezden alakulnak Eurdpa egé-
szében a gazdasagi ujjaépités lehetdségei.

Az amerikai tervvel kapcsolatos diplomaciai
megnyilatkozasok magyar vonatkozasai jelezték
a mélyben fesziilo ellentéteket. A Foreign Office
szovivdje példaul — a Népszava junius 17-i hire
szerint — kijelentette, hogy Magyarorszagot nem-
csak az el6készitd értekezletre hivjak meg, hanem
felkérik, vegyen részt az Eurdpa ujjaépitésére ira-
nyul6 terv kidolgozasaban is. Ezzel szemben V.
M. Molotov szovjet kiiliigyminiszter a kelet-euro-
pai orszagok szovjet nagykoveteihez intézett juni-
us 22-i kortavirataban kijelentette: ,, Azon lesziink
az értekezleten, hogy a megfelel gazdasagi intéz-
kedések kidolgozasdaba bekapcsolodhassanak mds,
a német megszdllds dltal sijtott és a Németorszdag
feletti gydzelem kivivdsat segitd szovetséges euro-
pai orszdgok is, de tiltakozni fogunk a volt csatlo-
sok bevonasa ellen, ideértve Ausztridt is, valamint
a volt semleges dllamokat is.” Ennek — az egyéb-
ként a magyar kézvélemény elé nem keriilt — allas-
pontnak a felvetése természetesen eleve hatranyt
jelentett Magyarorszagnak a segélyprogramban
vald részesedése szempontjabol.

1947. julius 4.-én megkapta a magyar kiiligy-
minisztérium az angol, majd a francia kormany
hivatalos meghivasat az eurdpai orszagoknak a
Marshall-tervvel kapcsolatos julius 12.-ére dssze-
hivott értekezletére. Mindkét meghivo tartalmazta
azt a kérést, hogy a magyar kormany jalius 10-ig
nyilatkozzék: elfogadja-e a meghivast. A szovjet

delegécio julius 2-i nyilatkozatdnak ismeretében a
magyar allaspont tartozkodobb lett. Mihalyfi Ernd
kisgazdaparti megbizott kiiliigyminiszter a kiilf6l-
di sajtonak adott nyilatkozataban csak azt hangoz-
tatta a meghivassal kapcsolatban, ,,hogy mivel a
magyar kormany még nem ismeri a Marshall-terv
részleteit, rendkiviil boldog lenne, ha errdl infor-
maciokat kapna.”

1947. jalius 7.-én kelt kortavirataban Molotov
az SZK(b)P KB nevében mar azt tanacsolta a ke-
let-eurdpai orszagok kommunista vezetdinek, hogy
egyeldre ne valaszoljanak a meghivasra, majd egy
julius 8-i Gjabb kortaviratban azt javasolta a kelet-
eurdpai vezetoknek, hogy utasitsak vissza a konfe-
rencian valo részvételt, vagyis ne kiildjenek dele-
gaciot a tanacskozasra. A magyar hivatalos valasz
sorsat a szovjet taviratok dontotték el.

Sziics Léaszlo—Vida Istvan: A Marshall-terv és
Magyarorszag. A Minisztertanacs 1947. julius 10-i
tlése.

(http://www.tankonyvtar. hu/historia-1999-03/
historia-1999-03-081013-7 2009-03-18)

3. szamu fiiggelék

Kennan elmélete szerint a Szovjetunid ideolo-
giai toltetl terjeszkedési torekvése az eurdpai de-
mokracidk lerohandsanak ¢és megsemmisitésének
veszelyét hordozza magaban. Az elv értelmében az
Egyesiilt Allamoknak az a feladata, hogy minden-
képpen gatat szabjon a szovjet terjeszkedésnek. Ez
azt is jelent, hogy az Egyesiilt Allamok nem indit a
Szovjetunio ellen haborit, hanem egy olyan hatar-
vonalat hiz meg, amin til nem toleral semmiféle
kommunista befolyast.

Kennan elmélete pozitiv fogadtatast nyert és
hamar nagy népszerliségre tett szert. A Hosszu
taviratot és a The Sources of Soviet Conduct-ot a
hideghaboru két alapmiivének is tekintik, melyek
hiien tiikrézik a Truman-adminisztracié szovjet
politikajanak passziv természetét.

George Frost Kennan 1934-t61 Moszkvéban,
az amerikai nagykovetségen dolgozott, ezt kove-
téen Bécsben, Pragaban és Berlinben teljesitett
szolgalatot, majd 1944-ben visszatért Moszkva-
ba, a Harriman vezette nagykdvetség munkatar-
saként. Mivel éles szem( diplomata, és nem hive
sem az izolacionizmusnak, sem a végletes inter-
nacionalizmusnak, mar 1941-ben figyelmezteti
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korményénak egyik tisztviseldjét, hogy a Szov-
jetunié nem megfeleld szovetséges az Egyesiilt
Allamok szamara. 1944-ben, egy hosszabb dol-
gozatban (Oroszorszag — hét év utan) ovta kiil-
ugyminisztériumat az illuzidktol Sztalin szemé-
lyével és kormanyanak ambicidival kapcsolatban,
Ezutan 1946. februar 22.-¢én elkiildte hiressé valt
,,hosszu taviratat” a kormanynak. A tavirat 1étre-
jottében a véletlen is kozrejatszott: Harriman ta-
vollétében Kennan intézte a nagykovetség tigyeit,
s amikor egy szokvanyos kérdést kapott az Egye-
siilt Allamok pénziigyminisztériumatél, magya-
razna meg néhany kovetkezetlenséget a szovje-
tek Vilagbankkal kapcsolatos intézkedéseibol.
Kennan megragadta az alkalmat, megfogalmazta
nyolcezer szavas, hosszu taviratat. Megirta, hogy
a szovjet vezetok tulajdonképpen csak az erd lo-
gik4jabol értenek, s ha komoly ellenallasba fit-
koznek, meghatralnak. Iratanak nagyobb volt a
hatasa, mint amit Kennan egyaltalan kivanhatott:
alapdokumentumma lett, az Egyesiilt Allamok
Kennan “feltartéztatasi politikajara” épitette ez-

A tavirat szerint a szovjet vezetok ugy érzéke-
lik a vilagpolitikai helyzetet, hogy a vilag ketté-
szakadt kapitalista és szocialista tdrsadalmakra; a
Szovjetunidt ellenséges, kapitalista kérnyezet ve-
szi koriil, amellyel nem lehet allandd békés egy-
mas mellett élésben kiegyezni. Az elemzd szerint
a szovjet vezetoknek ez az allandé gyanakvasa a
kiilvilaggal szemben ,,valami hagyomanyos, 6sz-
tonds orosz bizonytalansag-érzésben gyokerezik™.
Ez az érzés pedig két dologra vezethetd vissza:
Oroszorszag hosszu agrartarsadalmi multjara, és
a gazdasagilag fejlett Nyugattal valo érintkezés-
tol valo félelmére. Mindehhez hozzajarult, hogy a
marxista-leninista ideoldgia még igazolta is a kiil-
vilagtol valo félelmet.

Kennan arra a kovetkeztetésre jut a fentiekbdl,
hogy a Szovjetunio sajat hatalmat megerésitendo,
kész volna a rivalis hatalmak teljes szétzuzasara
is. Fanatikusan hiszi, hogy az USA-val nem ta-
lalhatnak modus vivendit, ezért, ha biztonsagban
akarja magat érezni, tonkre kell tennie az Egye-
siilt Allamokat. Ilyen kériilmények kozott — siir-
geti az USA vezet6it Kennan — meg kell allita-
ni a szovjet terjeszkedést. Ugy véli, az ,,altalanos
katonai konfliktust” bizton elkeriilhetik, mert a

Szovjetunié tudja, nem elég erds sem katonai,
sem gazdasagi szempontbdl. Amerikdnak tehat
az a teenddje, hogy egészséges, erds tarsadalmat
teremtsen, ¢s ilyen képet nyUjtson 6nmagardl a
vilagnak.

Efstathios T. Fakiolas: Kennan’s Long Te-
legram and NSC-68: a Comparative Theoretical
Analysis. East European Quarterly, XXXI. évf. 4.
szam, 1998. januar, 415-433. oldalak.

4. szamu fiiggelék

Az 1949. éprilis 4-én, Washingtonban alairt
Eszak-atlanti Szerz6dés részes Felei, meggy6z6d-
ve arrdl, hogy az észak-atlanti térség biztonsagat
noveli a Magyar Koztarsasag csatlakozasa jelen
Egyezményhez, megallapodnak a kévetkezokben:

1. Cikk Jelen Jegyzokonyv hatalybalépésével
egyidejiileg, az Eszak-atlanti Szerz6dés Szerve-
zetének fotitkara, minden részes Felet képviselve,
az Eszak-atlanti Szerzédéshez torténé csatlakozés-
ra sz6l6 meghivast juttat el a Magyar Koztarsasag
Kormanyanak. A Szerzédés 10. Cikkének megfe-
lelden, a Magyar Koztarsasag azon a napon valik
részes Féllé, amikor a csatlakozasi okiratat letétbe
helyezi az Amerikai Egyesiilt Allamok Korméanyé-
nal.

1I. Cikk Jelen Jegyzokonyv akkor 1ép hatalyba,
amikor az Eszak-atlanti Szerzédés részes Felei-
nek mindegyike, annak elfogadasardl értesitette
az Amerikai Egyesiilt Allamok Kormanyét. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok Kormanya az Eszak-
atlanti Szerzddés részes Feleinek mindegyikét ta-
jékoztatja minden egyes értesités beérkezésérol
és a jelen JegyzOkonyv hatalybalépésének nap-
jarol.

111, Cikk Jelen JegyzOkonyvet, melynek an-
gol és francia nyelvli szovege egyarant hite-
les, az Amerikai Egyesiilt Allamok Korméanya-
nak levéltaraban kell elhelyezni. E Kormény az
Eszak-atlanti Szerzdésben részes minden Fél
Kormanyanak megfeleléen hitelesitett masola-
tot juttat el.

Fentiek tanubizonysagaul, az alulirott Meg-
bizottak jelen Jegyzokonyvet alairasukkal lattak
el.

Alairasra keriilt Briisszelben, 1997. december
16-an.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A 60 EVES NATO KILATASA

Részlet Jaap de Hoop Scheffer NATO fotitkar, a Szovetség 2009. aprilis 3-4 kozott megtar-
tott strasbourgi csucstaldalkozo elotti beszédebol

A hatvan éves kor elérése is hozhat 1j kihi-
vasokat, de most még ennél is t6bb van elot-
tiink. Most, hogy a NATO elérte a hatvanadik
sziiletésnapjat, még sokkal nagyobbak a kihi-
vasok, mint valaha.

A Szovetség béke fenntartd szerepet kapott
Koszovdban, részt vesz az afgan harci miive-
leti- és stabilizacids feladatokban, a Foldko-
zi-tengeren anti-terrorista tengeri miiveletek
folytat, segédkezik a Bosznia-Hercegovina-
ban foly6 védelmi reformok kialakitasaban,
iraki védelmi erdket képez ki, illetve tamoga-
tast nyujt az Afrikai Unidnak.

Roviden, a hatvan éves NATO olyan nélkii-
l6zhetetlen szerepet kapott a nemzetkozi biz-
tonsagi kornyezetben, hogy mar nehéz elkép-
zelni: ez valaha volt méasképp is. Az 1949-ben
megalapitott Washington Szovetséget koriil-
beliil huisz évre tervezték, amikorra remélhe-
td volt, hogy a masodik vilaghaborut kovetd
hideghéaboru véget ér, és a védelmi egyezmény
jelentdségét veszti. Amikor Truman életre hivta
a NATO-t aligha tudtuk elképzelni azt a j6vot,
amiben most €liink. Az alapitok koziil csak né-
hanyan merték remélni, hogy a NATO tuléli a
hideghéaborus viszonyokat, ami valdjaban élet-
re hivta, és egy Uj védelmi koérnyezetben no-
vekedni fog. Igy lett sziikség egy olyan észak-
atlanti intézményes keretre, ami lehetdvé teszi
a politikai parbeszédet, a kozos dontést és az
egyitittes cselekvést. A NATO belépett a hete-
dik X-be ezzel egyidejiileg olyan komplex és
nehéz kihivasokkal kell szembe néznie, mint
még soha annak eldtte.

Nagy valdszintiséggel a 60 éves évfor-
dulé alkalmabol aprilis 3-an, 4-én tartott

csucstalakozokon a Szovetség torténelmi ered-
ményeit fogjak hangsulyosan kiemelni. Amig
azonban ezek az eredmények reményt adhatnak
a jovore nézve, addig nem helyettesithetik az 4j
gondolkodas és politika kialakitdsanak sziiksé-
gességét. A csucstalalkozonak nem egy 6n-gra-
tuldlé funkciot kellene ellatni, ellenkezdleg, a
csucstalalkozo nagyszerti alkalom lenne arra,
hogy a NATO egy nagyobb Iépést tegyen elore.

A NATO el6tt jelenleg harom nagy kihi-
vas all:

Az els6 nem mas, mint Afganisztan.

Ahhoz, hogy ebben a feladatban sikere-
sebbek legytink 6sszhangba kell hozni a fel-
vonultatni kivant erdket a célokkal. Magam
részErdl 6szintén remélem, hogy a Szovetség
képes lesz fokozni a hozzajarulasokat. Ed-
dig mar jelentds sikereink vannak az Afgan
Nemzeti Hadsereg kiképzésében és felszere-
1ésében, jobbara erre a fejlodésre kell ezutan
is alapoznunk. A biztonsag és stabilitds meg-
teremtéséhez elengedhetetlen, hogy az Afgan
Nemzeti Rendérség megfelelden miikodjon.

Koztudott, hogy Obama Elntk novelni
akarja az Eurdpai szerepvallalast Afganisz-
tanban. A kérdés, csak az, hogy ez hogyan
lesz kivitelezhetd? Amennyiben az eurdpaiak
nem tudjék erdiket novelni, akkor a csapatok-
nak a kulcsfeladatot — az afgan erdk épitést —
kell magasabb szinten ellatni.

De ennél még sokkal tobb van, amit mi—egy
nemzetkozi kozosség —tenni tudunk a civil szfé-
raért: segitjiik az afgdn miikodoképes intézmé-
nyek felallitasat, segitlink harcolni a blinozés, a
korrupcid ellen, és megkiséreljiik sarokba szo-
ritani a kabitoszer problémakat. Minden aron
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el kell keriilntink azt, hogy a nemzetek szkepti-
kusan tekintsenek a sajat specifikus helyzetiik-
re a f6ldrajzi és egyéb funkcionalis tertileteken.
Nélkiilozhetetlen, hogy mindannyian szemmel
tartsuk az Osszes tertiletet, és folytassuk szerep-
vallalasunkat Afganisztanban, mint egy k6zos
észak-atlanti térekvésként.

Az Osszes teriilet joval tlnyulik Afganisz-
tanon, egy sokkal nagyobb régidt foglal ma-
gaba beleértve Pakisztant is, ahol fokoznunk
kell a szerepvallalasunkat. Térekedniink kell
arra, hogy a katonai és a civil intézményeink
hatékonyabb kooperaciora legyenek képesek.
Mas szdval 1j nézeteket tartalmazé megko-
zelitést kell intézményesiteniink, és nemcsak
Afganisztanban, hanem a mas, siirgetd, nem-
zeteket atfogo kihivasokra adott valaszokban
is. Az ENSZ és a NATO kozt 1étrejott dek-
laracio, amit az ENSZ fétitkara és jomagam
irtunk al4 tavaly szeptemberben segiteni fog
ezen az uton haladni.

A masodik nagy kihivas Oroszorszag.

A tavaly augusztusban Gruziaval tortént
konfliktus tobbféle értelmezésnek ad teret. Ez
megkérdojelezte Oroszorszag kapcsolatait nem-
csak a szomszédos orszagokkal, hanem maga-
val a NATO-val is. Nem engedhetjiik meg, hogy
Oroszorszag megakadalyozza a NATO bdvitést.
Ez a folyamat azt a kdzponti célunkat szolgalja,
hogy Eurdpat, mint egy oszthatatlan demokrati-
kus védelmi egységet megszilarditsunk, €s mint
ilyen ez nem lehet targyalas témaja.

Olyan pozitiv hozzéadllasra van sziiksé-
giink, amely mind Oroszorszdgra, mind a
NATO eurdpai globalis védelmi elképzelé-
sére nagy jelentdsséggel bir. Afganisztan egy
olyan kulcs tertilet, ahol nyilvanvalo a k6zos
érdekiink, egyben lehetdséget is ad arra, hogy
egylitt dolgozzunk. De vannak mas teriiletek
is, ahol harcolnunk kell a terrorizmus, a kalo-
zok, és a tomegpusztitd fegyverek elterjedése
(proliferacicja) ellen. Mas szdval elérkezett
az idd, hogy uj lendiiletet adjunk a kapcsola-
tunknak, és a soron kdvetkez6 NATO csucs-

taldlkozé nagyszerli lehet6séget kinal arra
nézve, hogy a Szovetség hangstlyozza ebben
a kérdésben is a szerepvallalasat.

A harmadik nagy kihivas az j fenyege-
tettségekkel valé kiizdelem.

Ahogy a mult években is tapasztaltuk a
cyber tdmadasok, vagy az energia ellatas
befagyasztasa egyetlen 16vés nélkiil tonkre tud
tenni egy orszagot. Szemtanui vagyunk annak,
hogy a kaldzkodas visszatér, mint komoly biz-
tonsagi kihivas, illetve komoly horderejii a f6-
ként Eszakon megfigyelhet$ klimavaltozas is.
Nem beszélve arrol, hogy Iran nuklearis prog-
ramja a tomegpusztitd fegyverek elterjedésé-
nek veszélyét hordozza magéban.

Osszegezve tehat pontosabban kell megfo-
galmaznunk a NATO szerepét mindezekben
a kihivasokban. A NATO nem adhat vélaszt
minden kérdésre, de ez semmiképp nem szol-
galhat felmentésként a passzivitasra. A fenye-
getések ugyanis nem varnak addig, mig mi azt
nem mondjuk, hogy készek vagyunk a valasz-
ra. A Strasbourgi Csucs lehetdség lehet arra,
hogy a NATO bizonyitsa: a Szovetség képes
arra, hogy felsorakoztassa a politikai erdket,
elképzeléseket, annak érdekében, hogy megfe-
leljen a kihivasoknak. De a Csucs ennél tobbet
is koteles tenni. Nyilvanossagra kell hoznia a
megujult stratégiai elképzeléseit.

A kihivasok szemmel lathatoan kiilonboznek
azoktdl, amelyek hatvan évvel ezel6tt voltak.
Ha az észak-atlanti kapcsolatok olyan szilard
intézményes rendszerre €piilnek, mint a NATO,
akkor képesek lesziink az eseményeket alakita-
ni, és nem esiink a torténések aldozataul. A 60
éves sziiletésnapra szervezett csucstalalkozoé re-
mek alkalom lesz arra, hogy felhagyjunk a régi,
idejét multa gondolkodasmoddal.

Forditotta: Eles Lajos ka., Molnarné Lész-
16 Andrea ka.

Forras: NATO at 60: the way forward. In:
NATO Review: www.nato.int

Keeping in shape at 60. In: NATO Review:
www.nato.int
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BENKO TIBOR ALTABORNAGY: SZOLGALATI

KULTURA A HADEROREFORM TUKREBEN

BEVEZETES

A kiilsé kornyezet (tarsadalmi, gazdasa-
gi, politikai, szakmai, etikai) valtozasaihoz
igazodva, annak kihivasait figyelembe véve,
minden szervezet kialakit egy ra jellemz6
viselkedést és arculatot. Mas szdval, olyan
magatartasok, normak, értékek rendszerét,
amellyel nem csak sikeresen oldhatja meg
az eldtte allo feladatokat, de egyarant képes
megfelelni a kiilsd, vagyis a kérnyezet dik-
talta, és a belsd, tehat az egyén és a szervezet
altal timasztott elvarasoknak. Az emlitett vi-
selkedési norma és arculat (image) nem mas,
mint az adott szervezet szervezeti kultiraja,
vagyis a szervezet tagjai altal elfogadott és
alkalmazott, koz6sen értelmezett eldfeltevé-
sek, értékek és normak, meggy6zodések és
hiedelmek rendszerének dsszessége. Az emli-
tett halmazba tartozé jellemzoket a szervezet
tagjai érvényesnek fogadjak el, annak megfe-
lel6en tervezik, szervezik és végzik munkaju-
kat, kovetik az iratlan szabalyokat, formaljak
munkatarsi kapcsolatukat, kozosségiiket, az
Uj tagokra orokitve tovabbitjak, atadjak, mint
a szervezeti élet kovetendd mintait, és mint
kivanatos gondolkodasi, illetve magatartas-
madot.

Dr. Francsovics Anna ezt a kovetkezd-
képpen fogalmazza meg: ,, 4 kultura tdrsas
tanulasi folyamat eredménye, kialakuldsa a
szervezet megalapitasakor kezdédik. A szer-
vezetek kultirdja hosszu idon keresztiil képes
atordkitddni, fennmaradni, mikozben az adott
szervezet tagjai akdr t6bbszordsen is kicseré-
l6dnek. Az igy kialakult értékrend, a rend-
szeresen eredményesnek bizonyulo eljdrdsok
sztenderd miikodési szabdlyossdgokkd, ruti-
nokka alakulnak, melyeket a késébb csatlako-

z0k a szervezeti szocializdcios folyamat sordn
sajdtitidk el.”

Ennek tiikrében, kiemelt gondolatként kell
kezelni, hogy egy 1étezd és jol mikodo kul-
tura, amely szamtalan nagyszer(i értékekkel
rendelkezik, pontosan meghatarozhaté jelen-
téssel ruhazza fel nem csak a szervezetet, és
a koérnyezetét, de magat a személyt is. Ennek
eredményeként csokkenti a bizonytalansagot,
vagyis az egyénnek kovetendd példat és ma-
gabiztossagot k6lcsonoz. Ilyen értékeknek te-
kinthetjiik példaul:

a munkakorrel és a szervezettel, a szakmd-
val és a szakteriilettel valo azonosuldst;

az egyén vagy csoportkozpontiisdagot, - az
individualizmust, vagy kollektivizmust - va-
gyis mennyire helyezi az egyén a sajat céljait
a csoport céljai és érdekei elé, vagy €ppen az
egyéni célok a csoportcélok ala rendelddnek;

a humdn orientdciot, — amely nem mas,
mint feladat ¢és kapcsolat egysége - vagyis
mennyire veszi figyelembe a vezetés a szer-
vezeti feladatok megoldasanak a személyre,
magara a katonara gyakorolt hatasat és kovet-
kezményeit;

a belsé fiiggést, vagy fiiggetlenséget, mi-
szerint mennyire elfogadott az egyes szerve-
zeti egységek fliggetlensége és Onalldsaga,
vagy mennyire elvart a centralizalt vezetés,
és a koordinalt cselekvés;

az erds vagy gyenge kontrollt, azt, hogy
mennyire kontrollalt a szervezet tagjainak vi-
selkedése az érvényben 1évo eldirasok, szaba-
lyok, intézkedések megvaldsitasa terén;

a kockazatvallalast, vagy kockdzatkerii-

1 Dr. Francsovics Anna: Vezetés—Szervezés

Szervezeti kultura
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lést, amely tobbek kozott nem mas, mint a bi-
zonytalansag tlirése vagy keriilése. Ennél az
értéknél az a kérdés, hogy mennyire elvart a
tagoktdl az innovativ, kockazatkeresd, rame-
noés ,, bevallalos” magatartas;

a teljesitményorientaciot, mely megmu-
tatja, hogy a szervezeti elismerések és jutal-
mak mennyire kétédnek a teljesitményhez és
mennyire mulnak mas tényezokon, tigy, mint
protekcion, szenioritdson, vagy éppen egy
egyszeri szimpatian;

a konfliktustiirést, vagy a konfliktuskerii-
lést, vagyis milyen mértékben nyilvanithatok
ki a konfliktusok, nézeteltérések, vélemények
és kritikak;

a cél (eredmeny), vagy az eszkoz (folyamat)
orientdciot, melynek lényege, hogy mennyi-
re koncentral a vezetés a végso eredményre,
vagy inkabb az azokhoz vezet6 folyamatokra,
modszerekre, eljarasokra €s technikéakra;

a nyilt, vagy zart rendszert, a kiilsé, vagy
belsé orientaltsagot, mindez megmutatja,
mennyire és milyen mértékben reagal a szer-
vezet a kiils6 hatasokra és valtozasokra, ho-
gyan koveti azokat, vagy csak a sajat, belsd
miikédésére koncentral, melynek megvaldsi-
tasara ,,sajatos, egyeni”’ megoldasokat valaszt;

a rovid, vagy hosszu tavu iddorientdciot,
vagyis, hogy a szervezet rovid vagy hosszi
tavra tekint elére, milyen id6horizonton ter-
vezi jovojét.

Folytathatjuk a szervezeti értékek felsoro-
lasat, kiilonos tekintettel a honvédség sajatos
és specialis értékeire, amelyek csak is ra, mint
fegyveres kotelékre jellemzd és belsé tartal-
mat tekintve csak is tagjaira vonatkozik. Eh-
hez viszont meg kell vizsgalnunk a Magyar
Honvédség jelenlegi szervezeti és szolgalati
kultardjanak helyzetét, valtozasanak kival-
td okait és koriilményeit, annak folyamatat,
eredményeit és tovabbi formdlasanak sziik-
ségszertiségeit.

A téma aktualitasat és fontossagat tekintve,
szamos forumon ¢és rendezvényen, tudoma-

nyos-szakmai konferencidkon mar napirend-
re keriiltek a katonai vezetés megujulasara
vonatkozo elemzések, ugymint a ,, Parbeszéd
2005, valamint a ,, Magabiztos Parancsnok
és a Hatékony Torzs” projektek,? amelyek a
kommunikécios folyamat segitségével kertil-
tek beillesztésre hétkoznapi életiinkbe tobbek
kozott azzal a céllal, hogy eldsegitsék a jelen-
leg fellelhetd szellemiség, a gondolkodasmod
¢s a szolgalati kultira megujulasat.

Szervezeti és szolgalati kultiira a Ma-
gyar Honvédségben

Az elmult két évtizedben, hazankban fo-
lyamatos, dinamikus és hatarozott valtoza-
sok jellemezték a Magyar Honvédség szerve-
zeti személyi Osszetételi struktiurajat és ezzel
parhuzamosan a tarsadalomhoz fiz6d6 vi-
szonyat. Ebben a permanens folyamatban a
Magyar Honvédség vezetésének jelenleg is
eltokélt szdndéka és akarata van. Mindenek-
elétt az, hogy a haderdreform végrehajtisa
nem csupan a katonai vezetés megujitasara,
a megfogalmazott tarsadalmi akarat érvény-
re juttatasara, a kor szinvonaldnak és kihiva-
sainak megfeleld, professzionalis haderd 1ét-
rehozéasara irdnyuljon, hanem ennél tobbet
nyujtson. Példaul, egyarant sziikség van az
egzisztencialis biztonsdgra, a stabilitasra, a
szolgalati- az élet- és munkakoriilmények ja-
vitasa, majd annak biztositasa mellett a szer-
vezeti és szolgalati kultira eddigi értékeinek
»felébresztésére, korszerlisitésére,” és az 1j
értékek megteremtésére.

Az eddig kozzétett, szolgalati kultiraval-
tassal és a vezetés megujitasaval kapcsola-
tos tanulmanyok, publikéaciok elemzése soran

2 Havril Andras vezérezredes a HM HVKEF 4ltal
elinditott munkaértekezletek és konferenciak,
melyek a vezetés, a kiképzes és felkészités, va-
lamint a napi élet teriiletein értékelik minden-
napjaink helyzetét, tobbek kozott a szolgalati
kultara jelenlegi értékeit és jellemzoit, egyben
meghatarozzak a kultiravaltas iranyvonalat.
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megfigyelhetd, hogy a téma megkozelitése a
kozel hiusz éves multtal rendelkezo, a tarsa-
dalmi valtozashoz szorosan illeszkedve, an-
nak kovetkezményeként keriilt értékelésre és
megitélésre. Annak ellenére, hogy a folyama-
tosan valtozo szolgalati kultira eredete, tor-
ténelmi hattere ettdl sokkal Osszetettebb és
tavolabbra mutatd, valamint, hogy a Magyar
Honvédség fejlodésének fobb torténelmi al-
lomasait felidézve parhuzamot tudunk vonni
a torzsszolgalat alakulésa, fejlodése €s a szol-
galati kultura folyamatos kapcsolatanak, kol-
csOnhatasanak, szimbiodzisanak teriiletén, én
is csak az elmult husz év tavlatabol kivanom
okfejtésemet végrehajtani. Ennek keretében
elemezni tudjuk a NATO szerepvallalasunk
és Eurdpai Unids (EU) tagsagunk hozoma-
nyaként értékelhetd, ijonnan bearamld kulta-
rat és annak térvényszert hatasat a haderdre.
Vizsgalhatjuk a megvaltozott kornyezetet és
szervezetet, valamint a feladatrendszert, to-
vabba az Uj tapasztalatokat add civil jelen-
létet, a civil kontrollt, ami szintén tGjszert
hatassal van szervezetiink muko6désére, kul-
tarank formalasara.

Miel6tt azonban maris a XX. szdzad vé-
génél kezdeném, ha csak vazlatosan is, de
meg kell emliteni, hogy a szervezeti, szolga-
lati kultira jelenlétérdl, kozvetett értelemben
az idok kezdetétdl folyd haborts tevékeny-
ségek megjelenésétol beszélhetiink. Hadtor-
ténészek, kutatdk szerint, kialakuldsa mégis
arra az 1doszakra tehetd, amikor a kiilonbs-
z6 haboruk, hadjaratok, csatak tervezéséhez,
elokészitéséhez, vezetéséhez, a hadvezérek
alarendeltségében megjelentek a mai értelem-
ben miikodo torzsek. A torzsek a torténelem
elorehaladtaval, a hadseregek fejlodésével és
nagysaguk novekedésével, a technikai fejlo-
désekkel, a kiilonb6z6 fegyvernemek meg-
jelenésével, a habortis hadszinterek kiszéle-
sedésével aranyosan, azokkal parhuzamosan
fejlodtek, novekedtek és funkciondlisan egy-
re hatékonyabba valtak. A hadtorténeti kuta-

tasok szerint a XVIII. szazadban, amikor a
hadseregek mikodéséhez allando miikodést,
strukturalt térzsek valtak sziikségessé, kiala-
kult a mainak megfelel6 torzsszolgalat alap-
ja. gy napjaink hadseregeinek, a kiilsnbozo
szinti parancsnoksagoknak és torzseknek a
jogait és kotelezettségeit, azok funkciondlis
feladatait, tevékenységiik rendjét, modszere-
it, a torzsszolgalat 6leli fel. Ebbdl kovetkezik,
hogy professzionalédo haderénk?® élete, min-
dennapi szolgalati tevékenysége — szolgdlati
kultirank* — elvalaszthatatlanul parhuzamot
képez a torzsszolgalattal, aminek torténeti-
sége éppen a kialakitott szolgalati kultardbdl
eredeztethetd, igy annak valtozasa és fejlodé-
se folyamatosan visszahat, ezaltal formalva,
alakitva és befolyasolva azt.

Visszapillantva kicsit a multba, lathatjuk,
hogy minden egyes torténelmi id6szak, min-
den egyes idegen rahatas, a haborus tapaszta-
latok erds befolyassal voltak és folyamatosan
formaltak katonai szokasainkat, életiinket,
kulturankat, meghataroztak a jovot, €s kiha-
tassal vannak jelentinkre is. Nem tulzas, ami-
kor ugy fogalmazok, hogy a haboruk és for-
radalmak iddszakdban a nagy veszteségeket
elszenvedett magyar haderd kulturdjat a tor-
ténelem a politikai fordulataival és a magyar
honvéd harcmezokon elhullatott vérével irta.
Tovabbi tényként emelheto ki, hogy az elmult

3 Megitélésem szerint a jelenlegi hader6, attol
fiiggetleniil, hogy allomanyat csak hivatasos
¢és szerzOdéses katonak alkotjak, még nem je-
lenti azt, hogy professzionalis. Mi egyenlére
azon az uton haladunk, melynek célja a pro-
fesszionalis haderd megteremtése és melynek
alapjait még most rakjuk le.

4 A mai magyar katonatarsadalom elsajatitott,
atvett, 6roklott, a tradicioinkban és szokasa-
inkban €16 és fellelhetd szolgalati kulturajat,
valamint a torzsszolgalat megjelenésének kéz-
zelfoghato alapjait, torténelmileg a Magyar
Honvédség 1848. évi megalakulasatdl szar-
maztathatjuk.
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szazadokban, a haboruktdl stjtott évtizedek-
és a valtozo idegen hatalmak jelenléte miatt,
katonaink nemzettudata, a katonai erkolcs
alappillérei nem szildrdulhattak meg kelld
mértékben, ezaltal igynevezett értékvalsagok
is kialakultak. Ugyanakkor, voltak korszakok
¢és id6szakok, amikor igenis kialakult egy ér-
tékrend, egy kovetendd példa, amely az akko-
ri tarsadalmi, de inkabb politikai szandéknak
megfelelden a katonai vezetés és a végrehajto
allomany szdmara egyarant egységes alapot
biztositott az akkori kihivasnak és elvarasnak
megfelelden, szolgalatuk teljesitéséhez. A fo-
lyamatos tarsadalmi és politikai valtozasok,
de még inkabb a szervezeti valtozasok allan-
dosaga, a személyi dllomany nagyaranyu ki-
aramlasa viszont megbontotta, az egyes terii-
leteken amtigy mar idejét mult, és egyébként
valtozast igényld szolgalati kulturankat is.

A rendszervaltas hatiasa a Magyar Hon-
védségben

Az eldzdekben felvazolt torténelmi atte-
kintés ramutat arra, hogy a XX. szdzad végi
események, példatlan valtozasok sorat gene-
ralta a politika, a tarsadalom ¢s a gazdasag
tertiletein egyarant, ami természetesen kiha-
tott a Magyar Honvédség miikodésére, és at-
alakitési folyamatara. Katonai szempontbol a
Varséi Szerzédés (VSZ) megsziinése, a szo-
cialista vildgrend Osszeomldsa meghatarozd
geopolitikai valtozast hozott. A rendszerval-
tas és a régioban bekovetkezett biztonsagpo-
litikai atrendez6dés sziikségessé tette a meg-
szlint ,.koalicios (VSZ) doktrina” poétlasat, a
haza védelme ¢€s biztonsaga teriiletén keletke-
zett Ur Ujrafogalmazasanak igényét, hiszen a
rendszervaltas soran nem csak a strukturalis
keretek, és a vezetés valtozott, hanem ezzel
egy iddben azonosulni kellett a korabbi Var-
s01 Szerzddésre jellemzd alkalmazasi, mii-
kodési elvek, kiképzési rendszerek egyideji
moédosulasaval is. Hatarozott valtozasok jel-
lemezték és jelentdsen felgyorsult a sorkato-
nai szolgalat, , kényszerszolgalat™ sziikséges-
ségének megkérddjelezése is.

A rendszervaltds id6szakdban végbement
politikai, tarsadalmi atrendezddés és valtozas
nagyban befolyasolta a magyar katonai veze-
tés ujjaszervezesét is. A valtozassal a honvéd-
ség finanszirozasaban, céljaiban, mikodésében
végbement atrendezddések a katonai vezeto-
ket arra 6sztonozték, hogy a vezetéi munka
hatékony eljarasait, modszereit az atszervezés
bonyolult és komplex keretei kozott keressék.
Tovabba torekedniiik kellett arra, hogy ezzel
parhuzamosan megértsék és elsajatitsak, majd
alarendeltjeik részére atadjak a NATO vezeté-
si elveket és modszereket. Ebben a folyamat-
ban jelentds gatlo tényezoként jelentkezett az a
tény, hogy a multbol 6roklott vezetési tapasz-
talatok és jogszabalyok, a kialakult, de lehet
mondani, beidegz6dott hagyomanyok, szoka-
sok, valamint eljarasok, szdmos esetben csak
visszahuzé er6ként hatottak. Abban a helyzet-
ben nem véletleniil fogalmazodott meg, hogy
els6 1épésként az emberek fejében kell végbe-
mennie a valtozasnak.’ Ez a valtozés viszont
azt jelentette, hogy a szolgalati kultirankat
is meg kellett valtoztatnunk. A tapasztalatok
elemzése soran azonban kimutathat6, hogy a
rendszervaltds iddszakaban a szolgalati kul-
tura fejlesztési, megujitasi folyamata nagyon
is lelassult, raadasul rendszerkovetové valt. A
komplex és egyidoben fennallo, megoldasra
vard problémak, szervezeti €s egyéni érdekek,
az egzisztencialis kérdések sokszor hattérbe
szoritottak, torzitottak, és sok esetben negati-
van befolyasoltak a kultura folyamatos meg-
ujulésat.

A rendszervaltas kezdetétdl szinte folya-
matosan, — igy napjainkban is — felgyorsult
valtozasok jellemzik a haderd és a tarsada-
lom viszonyat, amelyekkel csakis egy fel-
gyorsult kultaravaltas tud 1€pést tartani. Az
elézéekben emlitett k6zos kolesonhatasok f6
jellemzdje, hogy a tarsadalmi kérnyezet erds

5 Gandhi: Magad legyél a valtozas, amit a vilag-
ban latni akarsz.
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befolyassal van a haderé miikodésére, igy a
civil kontroll egyre hatékonyabban és széle-
sebb korben befolyasolja a szervezeti életet.
Ennek tiikkrében, a tarsadalmi—politikai akarat
vilagosan kinyilvanitotta szandékat, a hon-
védséggel szembeni elvarasait, miszerint kis
1étszamu, korszerti, mobil, 6nkéntes — hiva-
tasos alapokon szervezddd professzionalis
hader6 megteremtése és létrehozasa volt a
cél. Ennek szandékat erositették meg a Nem-
zeti Katonai Stratégiaban megfogalmazottak
is, mely szerint: ,, Uj hatalmi rendet, politikai
és gazdasagi dtrendezddést eredményezett a
vildgban a bipolaris szembendllds megsziiné-
se és a globalizacio felgyorsulasa. Vilagossa
valt, hogy az uj veszélyek kezelésére a fejlett,
modern demokraciak szamdra ma is nélkii-
lozhetetlen a hiteles katonai erd fenntartd-
sa. Megvaltozott, kibéviilt azonban a védelem
tartalma és feladatrendszere.

6 1009/2009. (1. 30.) Korm. hatarozat a Magyar
Koztarsasdg Nemzeti Katonai Stratégiajarol,
1. bek.

A biztonsag komplex vizsgalata, a bein-
ditott védelmi - stratégiai feliilvizsgalat, az
Uj nemzetbiztonsagi stratégia kidolgozasa
sziikségess€ tette a korabbi biztonsagpoli-
tikai és honvédelmi alapelvek modositasat,
korszerisitését. Ez az Ongerjesztd, Osszetett,
nagy szakértelmet és elméleti felkésziiltséget
igényld folyamat rendkiviili hatassal volt és
van napjainkban is, a szolgalati kultara fej-
lesztésére ¢s megujitasara. Vagyis a szolgalati
kultura tovabbfejodésének utja és iranya, va-
lamint bels6 tartalma ujradefinialédott. Ehhez
viszont stabilitas sziikséges, ahol ujra tudjuk
elemezni meglévd értékeinket, meg tudjuk
fogalmazni a valtoztatds mértékét, tartalmat
és maddszerét, azt képesek lesziink elfogad-
tatni oly mértékben, hogy a katonak koérében
nem csak értékként, de sziikségletként jelen-
jen meg. Mar az el6z6 gondolatban is kihang-
sulyoztam, hogy ehhez stabilitas sziikséges.
Hangsulyozom ezt azért, mert a haderdre-
form szervezeti atalakitasa, az atszervezések
soran a katonai szervezetek személyi allo-
manya tobb alkalommal is nehéz iddszakot
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¢élt at. A munkahely elvesztésétdl, a beosztas
megszinésétol vald félelem, a helyorségval-
tashoz kapcsolodd nehézségek és félelmek
lekiizdése, mind bizonytalansagérzetet gene-
ralt a személyi alloményban €s csaladjukban
egyarant.

Mint az 1. szamu abran is lathato, a korab-
bi 125 ezer f6s ,, mini tomeghadsereg” 65t6dé-
re csokkent, ami természetesen nem csupan
egyszert létszam leépitéssel, de struktura-
valtassal, fegyvernemi leépitésekkel, képes-
ségek csokkenésével, vagy megsziintetésével,
viszont ezzel ellentétben bizonyos teriilete-
ken mindségi fejlesztésekkel is egyiitt jart.
Az ilyen gyorsan és élesen valtozd kortilmé-
nyek nem szolgaltdk nemhogy az 11 értékek
megteremtését, vagyis egy Uj szolgalati kul-
tura létrehozasat, de a meglévo sziikségszert
megOrzését sem.

A HADERO ATALAKITAS
FOLYAMATA

A végrehajtott atszervezés egyik o cél-
kitizése a Honvédség ,tomeghadsereg”
jellegének megvaltoztatasa, €s egy modern,
professzionalis haderd megteremtése volt,
ahol a f6 hangstlyt az orszagvédelmi fel-
adatokon tul, a képesség alapt, expedialha-
té, modul elemekbdl felépiild és felajanlott
erdkre, azok felkészitésére és kiképzésére
kell forditani. Mindezek alapjaul kell, hogy
szolgaljon — a hagyomanyoson til — az
aszimmetrikus-, esetleg a gerilla hadviselés
jegyeit is tartalmazd professzionalis had-
erének. Ennek érdekében, az ujonnan kiala-
kitott vezetési kultura szakitott mindazon
irdnyitasi és tamogatasi elvekkel, amelyek
a korabbi autokrata vezetési hagyomanyok
f6 jellemvonasai voltak. Ennek eredmé-
nyeként a megujuld vezetési rendszerben,
a vezetOk (parancsnokok) egymas kozotti
egytittmiikodésében nagyobb szerepet kell

szanni az egyéni képességek érvényesii-
1ésének, a tudasalapt kommunikacionak,
mint a hatalom bazisan, parancsra épiilo,
eloljaro-alarendelt kozotti formalis kapcso-
latoknak. Ezeket a gondolatokat Seebauer
Imre is megfogalmazta, aki kihangstlyozta,
hogy a rendszervaltast kovetd tdrsadalmi
valtozdsok és a haderdreformmal egyide-
juileg meghatarozott elvarasok megkovete-
lik a vezetés, az irdnyitas, az egyiittmiiko-
dés eddigi munkamenetének, mddszerének,
kulturajanak megvaltoztatasat. O a kovet-
kez6képpen fogalmaz:

»A vezetési gondolkozas kozéppontjaba
nem az engedelmesség kikényszeritése, ha-
nem a problémamegoldo gondolkozdas min-
den vezetési szintli érvényesitése keriilt. Ter-
mészetesen az engedelmesség tovabbra is
sziikséges tulajdonsdga a katonanak, de a
helyzet ismerete alapjan valo egyiittmiikodes,
a problémdk megoldasaban valo alkoto rész-
vételen keresztiil

A kialakitott és megujuld vezetési kulta-
ra — mint a szervezeti és szolgalati kultira
egyik 6 alkoté eleme — kiemelkedd fontos-
sagli a Magyar Honvédség miikodése szem-
pontjabol. Kiemelkedden fontos annak fel-
ismerése is, hogy ebben a megujult vezetési
kultaraban szocializalodott és nevelkedett,
kivalé képességekkel és vezetdi tulajdon-
saggal rendelkezd személyek koziil keriil-
jenek kivalasztasra a jovo katonai vezetodi.
Ugyan akkor, a jelenlegi vezetok egyik ki-
emelten fontos, egyben siirgetd feleléssége a
kivalasztott személyek széleskorii, mindenre
kiterjedd szakmai képzése, a vezetdi beosz-
tas ellatasahoz sziikséges, koriiltekintd fel-
készitése.

7 Seebauer Imre: A katonai vezetéselmélet a vé-
delmi feliilvizsgalat tiikkrében, 6. oldal.
www.zmne.hu/kulso/mhtt/
hadtudomany/2004/1/08seebauer/Chapterl.
htm
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Az eldzdekben emlitett megujuld vezetési
rendszerben — a szolgalati kultura alapjaként
— a vezetd és beosztott kozott egy kétiranyt
kommunikaciot kell kiépiteni és mitkodtetni.
Egy olyan formalis, adott esetben talan még
informalis csatornat is, ahol a mindenkori cél,
hogy 6sszhang alakuljon ki az alarendeltek
és az eloljard kozott. A vezetonek torekedni
kell arra, hogy gondolkodasmoédja, logikaja,
tudastérképe a beosztott részére megismerhe-
td és nyitott legyen. A vezetd fontos feladata
tovabba, hogy megismerje beosztottjai tuda-
sat, személyes képességeit, hogy a feladatsza-
bas személyre szabottan és mindenkor a ké-
pességek figyelembevételével torténjen. Ez a
kétiranytl kommunikacids folyamat, hatdssal
van a szervezet 6sszekovacsoltsagara és meg-
alapozza a kozos tudasbazist, majd alkalmaz-
hat6 értéket allit el6, amely nem maés, mint a
szolgalati kultura egyik alkot6 eleme.

Kiaramlasok — szervezeti kotédés, a
megfiatalodas folyamata

Nehéz szervezeti kotodésrol beszélni ak-
kor, amikor az atszervezések folyaméan a
kényszerbdl ad6dd, vagy éppen a lehetdsé-
geket kihasznalok tomeges kidramlasa volt a
jellemzd. Vagyis bizonyos értékrend szerint
mar kialakult, megszokott szolgdlati kulturat
valld, és alkalmazo allomanyt veszitettiink el,
akik egyik naprol a masikra 1éptek ki a hon-
védség kotelékébol, az dsszekovacsolt szer-
vezetbol, anélkiil, hogy az altaluk 1étrehozott
értékeket, tudasukat, ismereteiket, szokasai-
kat az altaluk gyakorolt tradiciokat atorokitet-
ték volna az Oket kovetdk szamara. Nagyon
htien szemlélteti mindezt a kovetkezd idézet.

,,A rendszervaltast kéveté bé masfél évti-
zed atalakitasi folyamatainak kovetkeztében
tobbszor megbomlott az egyensuly a Magyar
Honvédség feladatai és a személyi feltételek
kozott. A permanens dtszervezések miatt az dl-
lomany jelentds részénél torések kovetkeztek
be a palyan, sokan keriiltek rossz egziszten-
cialis koriilmények koze. A mobilitasi hajlan-
dosag alacsony, a szervezeti valtozdsok miatt

helydrségvaltasra kényszeriilok koziil sokan
inkabb a katonai palya elhagyasat valasztot-
tak. A Magyar Honvédség személyi alloma-
nya jelentos életkori, rendfokozati és képzett-
ségbeli ellentmonddasokkal terhelt, amelyek
nehezitik az uj szervezeti kultiira meghonosi-
tasdt, a tervezett mindségi megujuldst.””

Az elézbéekben felsoroltakhoz tovabbi ne-
gativ tendenciaként tarsult a fegyvernemi
szervezetek nagyaranyu csokkentésének ko-
vetkezménye is, melynek hatasaként a tiszti
allomanykategoriaban korabban is meglévd
kedvezétlen jelenségeket nem, hogy nem si-
keriilt a szervezeti atalakitasok soran rendez-
ni, hanem a generacios torés ma mar a 34-37
éves korosztalyt is elérte. A nyugdij-kozeli
korosztaly szinte teljesen kidramlott a szer-
vezetbOl. A 25 éves szolgalati id6 elérésébol
adodo kivalasi lehetdség szintén dontd jelen-
tdségli volt a palyaelhagyasban. A fegyverne-
mi szervezetek csokkentésével a fegyvernemi
kultara képviseldi és alkalmazdi is kivaltak a
rendszerbdl. Kis tilzassal ugy is fogalmazha-
tok, csupan hirmondoéi vannak jelen, akiknek
viszont kotelessége a fegyvernemiség képes-
ségeinek és kulturdjanak apolasa. Mindezek
hatasara, egyenes agon kovetkezik, hogy ki-
alakult és napjainkban is jelen van nem csak
a szervezeti-, de bizonyos fegyvernemi- ¢és
szolgalati kultura torése is.

Ehhez csak hozzajarul a tiszthelyettesi al-
lomany helyzete, amely bar a tiszti allomany-
hoz viszonyitva egyenletesebb képet mutat, —
mely els6sorban a rugalmasabb és egyszertibb
utanpdtlasnak tudhato be — de 6sszességében
a helyzet hasonld. A korabbi atszervezések
soran a tiszthelyettesi allomany Osszetétele
tobbszor is kritikus helyzetbe kertilt, mivel a
szolgalati nyugdijjogosultsag elérése ebben
az allomanykategoriaban kifejezetten vonzo-

8 53/2008. (HK 12.) HM utasitas ,,a Magyar
Honvédség humanstratégiaja (2008-2017)” ki-
adasarol
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nak szamitott. A jelenlegi helyzet vizsgalata
soran megallapithatd, hogy a tiszthelyettes
allomanykategoridban alig talalunk 45 év-
nél id6sebb személyt. Ennél a kategoridnal
is tomeges volt a kidramlas, melynek hatdsa
ugyan ugy érzodik, mint a tisztek esetében.

A tiszthelyettesi allomany iskolai végzett-
sége viszont kedvezd képet mutat. Magas a
szakkozépiskolat és gimndziumot végzettek
aranya, de egyre n6 a foiskolai és egyetemi
diplomaval rendelkezdk szdma is. Mindez
kedvezo hatast jelenthet egy 11j szolgalati kul-
tura megteremtésére.

Ebben az esetben nem hagyhatd figyel-
men kiviil az sem, hogy napjainkban jelen-
tdsen megnott a katonandk aranya, mégpedig
nem csak az adminisztrativ munkakoérokben.
Ez egy ujabb szubkultira kialakulasat ered-
ményezi. Ugyan akkor azt is figyelembe kell
venniink, — tobb felmérés is bizonyitja — hogy
a fels6foka végzettséggel rendelkezok Ma-
gyar Honvédségen belilli munkavallaldsa
tiszthelyettesként, az egyén részérol sok eset-
ben kényszermegoldas €s atmeneti jelleggel
bir. Az eldbbi kijelentés alapja, miszerint az
emlitett allomany tagjai kozil jelentds szam-
ban csupan addig szolgalnak a honvédség ko-
telékében, mig a munkaer6piacon kedvezdbb
munkalehetdséget nem talalnak. Ez a tény vi-
szont ink&bb gatolja a szolgalati kultira meg-
er6sodését, mint sem megalapozna.

A szerzddéses legénységi dllomany megje-
lenése ¢€s foglalkoztatasa a Magyar Honvéd-
ség allomanyaban, valamint életkori dsszeté-
tele szintén ellentmondasos képet mutat. Az
tény, hogy foglalkoztatasukkal, egy sokkal
dinamikusabb, hatékonyabb és feleldsségtel-
jesebb allomannyal szdmolhatunk, mint ami-
kor a Magyar Honvédségben még sorkatonak
szolgaltak. Az érintett allomanykategoria je-
lenlegi fluktuacio mértéke viszont kiszamit-
hatatlansagot és idonkénti miikodési nehéz-
ségeket, sot zavarokat okoz. Az el6zdekben
felsorolt okok, és az a tény, hogy a szerzodé-
ses legénységi allomany aranylag rovid ide-

ig szolgal a Magyar Honvédség kotelékben,
majd visszakeriil a polgari életbe, — amely
szervezett rekonverzidval kellene, hogy meg-
valdsuljon — a szolgalati kultira egy ujabb
elemét helyezi a megvaldsitas szinterére. En-
nek sziikségességét és tovabbi bovitését csak
fokozza az a tény, hogy a munkavallaloként
¢s meghatarozott munkarend, illetve mun-
kaid6 szerint dolgozo (szolgéld) katonadllo-
many foglalkoztatasa egy teljesen uj helyze-
tet teremtett. Ezek a valtozasok nem csak a
felkészitésre €s kiképzésre vannak hatassal,
hanem a teljes napi élet minden egyes mo-
mentumara, legyen az akér rajszemle, kor-
letszemle, egyéni felszerelések rovancsa (el-
lendrzése), amelyek szinte teljesen kikopnak
mindennapjaink ,,programjaibol.”

A szervezeti kultira megalkotasa és meg-
valositasa terén szolni kell a létrehozott ér-
tékek tarsadalmi elismerésérdl és megbe-
cstilésérol is. Azt valljuk, hogy az altalunk
mikdodtetett szervezet kulturaja a tarsadalom
részErdl is determinalt és olyan sajatossagot
is magan visel, amit katonaink eskiijiikkben
is megfogalmaznak, miszerint ha kell, akar
¢letiik feladldozasaval is szolgdljak hazajukat.
Mindezek tiikrében a katondk részérdl talan
jogos elvaras a tdrsadalom nytjtotta anyagi és
erkolesi megbecsiilés irdnti igény, mint ahogy
azt az alabbi idézetbdl is olvashatjuk.

,, A honvédelem teriiletén katonaként szol-
galok és mas jogviszonyban foglalkoztatot-
tak tarsadalmi, erkolcsi és anyagi elismerése
nemzeti iigy. Az onként vallalt katonai szolga-
lat presztizse kulcsfontossagu tényezé a sze-
mélyi dallomany utanpotlasa és megtartdsa
szempontjdbol’”®

A jogos igényhez természetesen hozzatar-
tozik az is, hogy a tarsadalmi megbecstilést,
nem lehet kierdszakolni, parancsszéval meg-

9 1009/2009. (1. 30.) Korm. hatarozat a Magyar
Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiajardl,
33. pont
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valositani. Azt ki kell vivni és ki kell érdemel-
ni. Ez a feladat viszont igen is rank, katonakra
var, melynek megvalositasaban kulcsszerepet
jatszik egy kiszdmithato, jol miikodo, a tarsa-
dalmi érdekeket szemeldt tarté Magyar Hon-
védség, mely példamutatd, ezaltal kdvetendd
szervezeti-, szolgalati- és kivald szubkultu-
rakkal rendelkezik.

A NATO és az EU tagsag kapcsan be-
aramlé 4j szolgalati kultira hatasa

A Magyar Honvédségnek a NATO szovet-
ségi kotelékbe torténd beintegralodasa egy-
ben a NATO erdk szolgalati és hadikultara-
janak bizonyos integralodasa is. A magyar
katonaerd szovetségi kotelékben vald alkal-
mazasa, a misszidokban valo nagyszamu rész-
vétel, minden nemzetk6zi vonatkozasu kap-
csolat, a mas nemzetektdl atvett tapasztalatok
mind-mind kihatnak, formaljak és fejlesztik
szolgalati kulturankat. A NATO t6rténelmi és
tapasztalati tényezokon kifejlesztett, jol be-
valt vezetési filozdfidja és kulturdja fokoza-
tosan beépiil, és hatarozott iranyvonalat ké-
pez a Magyar Honvédség megujuld vezetési,
irdnyitasi és megujulo szervezeti, illetve szol-
galati kultirajara. Ezt csak erdsiti az a tény,
hogy a NATO integracid kapcsan a megujuléd
katonai vezetés részErdl egy olyan uj jovokép
fogalmazddott meg, amely szakit a korabbi
— alapvetden a haborts feladatok végrehaj-
tasara alkalmas — haderdstruktirat meg6rz6
szemlélettel és céljaként tiizte ki, hogy az el-
kovetkez6 10 évben, a haderd strukturdjaban,
er6forrasaiban modernizalodik, és egyértel-
mten alkalmassa valik a NATO szerepvalla-
lasbol eredd feladatok végrehajtasara.

Ennek kapcsan ismertté valtak azon ve-
zetési stilusok és fogasok, amelyek nagyban
befolyasoljak az 1j vezetési kultura kialaku-
lasat. Atvételre keriiltek a fejlett gazdasag-
ban és a nagy szervezetek, vallalatok vezeté-
sében jol bevalt ugynevezett management és
leadership vezetési elvek. A gondolkodas ko-
zéppontjaba a problémamegoldd gondolko-
das minden vezetési szinten val6 alkalmazésa

¢és érvényesitése keriilt. Ezek az elvek a meg-
ujuld szolgalati kultira egyik legmarkéansabb
kérdései. Gondolkodva, kreativan alkotni,
véleményt formalni és javasolni. Ugye még
mindenki eldtt ismert az a kijelentés, — saj-
nos ez jelentés mértékben része volt korabbi
szolgalati kultaranknak — miszerint a végre-
hajté allomanynak nem kell tudnia, ezért nem
sziikséges neki elmagyarazni, hogy mit, mi-
ért kell végrehajtania. Az O dolga az, hogy
teljesitse a parancsot. Ez a szemlélet teljesen
kiolte a katonak egy részébdl a kreativitast,
az onallo gondolkodast és a problémameg-
oldas keresését. Természetesen — sajnos sok
esetben — ez nem volt nehéz, mert a végrehaj-
tonak nem csak kényelmesebb feladatmeg-
oldast jelentett, de a felelosséget sem kellett
vallalnia. Eppen e kényelmi megfontolasbol
¢s a felelosségvallalas elharitdsa miatt, nem
is egyszert ezen megszokas ¢s beidegzddés
megreformalasa

Ebben a témakorben a masik kulcsfontossa-
gu kérdés, hogy a katonai szervezet parancsno-
ka: Parancsnok, Vezetd, vagy Menedzser.'® gy
az sem mindegy, hogy milyen vezetési kulturat
alakit ki, és milyen szolgalati kulturat valdsit
meg kornyezetében. A 2. szamu abra igazolja,
hogy egy parancsnoknak a szervezet vezetésé-
re és menedzselésére egyarant fel kell késziil-
nie ¢s képesnek kell lennie.

A PARANCSNOK ES A
MENEDZSER KAPCSOLATA

Folytatva az el6z6 gondolatot, a témaval
kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy minél
magasabb munkakdrben, illetve beosztasban
teljesit valaki szolgélatot, annal inkdbb az
adott vezetd vezetdi képessége, illetve fel-
késziiltsége, és nem szakmai zsenialitdsa a

10 Onalld, gazdalkodast, vagy részgazdalkodast
folytatd szervezeti elemrdl van szo.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

PARANCSNOK vagy (¢€s) MENEDZSER?

Parancsmok
veretOi
képes-
ségeklkel

Parancsnol
a
szervezethen

Menedzser
de rossz
parancsnok

informalis
csoporiban

2. szamu dbra

mérvado. Kulturank atalakitasakor sokszor
ez is ujszert gondolatnak, s6t esetenként még
eretnekségnek szamit.

Néhany gondolatban sz6lni kell arrdl is,
hogy szovetségi tagsagunk kapcsan sziikség-
szertivé valt a katonai oktatas és felsoktatas
tertiletének, a felkészités, kiképzés rendszeré-
nek NATO kovetelmény szerinti atalakitasa,
és az Eurdpai Felsdoktatasi kovetelmények-
hez torténd harmonizalasa. Ennek kovetkez-
tében szamos 1j képzési, oktatasi koncepcid
kertilt kimunkalasra és alkalmazésra. Ezek a
valtozasok uj elvek és modszerek bevezetését
indukaltak, melyek mentén a kiilf6ldon vég-
rehajtott képzések, nemzetkozi kornyezetben
végrehajtott gyakorlatok, tanfolyamok tovabb
sz¢lesitették a professzionalis gondolkodas és
szemlélet kialakulasat, ezaltal eloremozditot-
tak, timogattak egy ujszerli szolgalati kultura
megteremtését.

Szervezeti és vezet6i célok

A szervezeti és vezetdi célok a szerveze-
ti kultira modernizdlasaban, fejlesztésében
fogalmazhat6 meg. A f6 célkitiizés, hogy a
Magyar Honvédség mindenkor legyen képes
hatékonyan reagdlni az Ujonnan jelentkez6
biztonsagi kihivasokra, folyamatosan legyen

Parancsnok az

VEZET NI = Favenni masokat,
hogy lelkesen tirekedj enek
elérni egy — a vezetd altal
meghatar ozott — celt. ( DAVIS,
Keith)

Vezeini olyan emb eri viszony,

amelyben egy egyén (avezetd)
befolyasol masokat (a
vezetetteket).

A vezetd lehetDsége és joga a
befolyasolasra a szerveteitol
ered!

Menedzser = valamilyen vezetdi
(szervezed) funkciot ellata
szakember.

képes fejleszteni képességeit és legyen képes

biztos, kiszamithato jovot nyujtani katondi-

nak.

Az atalakitas szervezeti céljai azonosak a
vezetOi kulturavaltds korabban megfogalma-
zott tertileteivel. Ezek a kovetkezok:

a) a rendszervaltas kovetkeztében megvalto-
zott alaprendeltetés, az alapelvek katonai
vezetésre gyakorolt hatdsanak felismerése
(Gigy, mint a haborus kiisz6b alatti konflik-
tusokbodl adédd feladatok végrehajtasara
vonatkozo alapelvek kidolgozasa);

b) a kommunikativ gondolkodasmod beveze-
tésével és hatékony alkalmazasanak ered-
ményeként — napjaink informaciotechni-
kai lehet6ségeinek felhasznalasaval — a
csoportos problémamegoldasok tertileté-
nek fejlesztése;

¢) a kiilonbo6z6 szintli vezetési rendszerek to-
vabbfejlesztése, a konfliktuskezelés ido-
szakaban a valsag méretének megfeleld
vezetési struktira meghatarozésa;

d) a katondk tobbiranyu képességének fej-
lesztése, a hatékonysdgcsokkentd ténye-
z0k felismerése €s megsziintetése;

e) a haderéreform altal kialakitott vezetés-
iranyitasi rendszer modernizalasa, folya-
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matos fejlesztése, a NATO kovetelmé-

nyeknek megfeleld szinten tartésa.

Megallapithatd, hogy az elmult években,
a hader6reform iddszakdban folyamatosan
valtozott a katonai vezetés, a parancsnoklas
kornyezete és a vezetdvel szembeni elvara-
sok. A folyamatosan jelen 1évo kiils6 és belso
hatasok, a szervezeti—strukturalis valtozasok
allandé nyomast gyakoroltak a parancsnoki—
vezetdi tevékenység atreformdldsara, annak
hatékonysagara, eredményességére. Ugyan-
akkor szem el6tt kell tartani: egy uj vezeté-
si kultira megalkotasa nem jelenti azt, hogy
mindennek Ujnak, vagy ujszertinek kell len-
nie. Ellenkezdleg, hiszen ami jol és hatéko-
nyan miikodott a korabbi iddszakokban, azt
meg kell Orizni, azt tovabb kell éltetni, —
ahogy mar korabban jeleztem —, at kell 6ro-
kiteni. Ilyen értéket képvisel tobbek kozott a
kiegyensulyozottan miikodé katonai szerve-
zetekben a katonai vezetdk viszonya, amely
sziikségszertien harmonikus mind az elolja-
r6 mind pedig az altaluk vezetett szervezet-
hez, st a szervezet tagjaihoz egyarant. Ez
nem csak fontos, de kévetendo kitétel, hiszen
a szervezeti stabilitas pozitivan hat a szerve-
zeti kultira alakulasara és ez a folyamat ki-
hat a rendszer elemeinek, egyéneinek helyes
viselkedési formainak tartdssagara. Itt kell
megjegyezni, hogy a szervezet és az egyén
harméniaja — kiilondsen egy professzionalis
haderoben — fontos értékrend, ez az értékrend
teljesitménynéveld hatdsu, ami a szakmai-
sdgban, a szervezeti lojalitasban, és a feladat-
végrehajtas mindségében mérhetd, pozitiv
eredményekhez vezet.

A Korszerii vezetdéi tulajdonsagokkal
felruhazott rendszerteremté elem: A pa-
rancsnok

A vezetés minél magasabb fokara lépd
vezetonek egyre nagyobb komplexitassal kell
rendelkeznie, ennek szintjét a rabizott szerve-
zet nagysaga és kapcsolattartasi kotelezettse-
ge szabja meg. A komplex gondolkodasi mod
idovel elsajatithato és tanuldssal ez az ido

csokkentheto. Azoknak az egyéneknek, akik a
szervezet felsé szintjén toltenek be beosztaso-
kat, sok évre kell eldre latniuk és tervezniiik és
ennek megfelelden gondolkodniuk is. ™"

A napjainkban megreformalasra keriild
szolgalati kulturankban ismételten megjelend
és kovetendo érték, a korszert vezetd kulcs-
fontossagu feleldssége, a komplex gondolko-
dasmod, a hatékony szervezési képesség. A
parancsnokok, mint katonai vezetdk, beosz-
tasba kertilésiiket kovetden rendszerint kiala-
kitjak elképzeléseiket a szervezet miikodé-
sére, az alkalmazott munkamodszerre, és az
elvarasokra vonatkozodan, ezzel kozvetleniil
megfogalmazzak szandékukat az altaluk ve-
zetett szervezet és a szervezetben szolgalok
szervezeti és szolgalati kulturajat illetden.

A haderdreformot kovetd évek, a folyama-
tos, globalis jelleget 6lt6 valtozasok, problé-
mamegoldo gondolkodasmodot koveteltek és
kovetelnek meg napjainkban is a parancsno-
koktdl. Mindezeket még fokozza, hogy a ka-
tonai vezetés két meghatarozd kornyezetben
is funkcional. Az egyik a kiils6, amely tarsa-
dalmi, s6t sok esetben kiil- és gazdasagpoli-
tikai jellegl, (tartomanyi ujjaépités és béke-
fenntartas) a masik a folyamatosan valtozd
¢s atalakulé Magyar Honvédség, mint bel-
s6 kornyezet. Igy a parancsnokoknak — és
nem csak a felsd katonai vezetdknek — sza-
mos mas teriileten és témakorben (gazdasa-
gi- és gazdalkodasi, pénziigyi, bel-¢s kiilpo-
litikai) tajékozottnak kell lennie. Mindez egy
teljesen Uj kovetelményrendszert tdmaszt az
allomannyal szemben, melynek alapjat ter-
mészetesen csak egy ujszert szolgalati kul-
turaval lehet megteremteni. Ennek fejlodési
folyamata a rendszer elemeit képezd egyé-
nek, katonak illetve maguk a parancsnokok,
mint rendszerteremtd elemek folyamatos kol-
csOnhatasara épiil. Ebben a folyamatban a

11 Magee,R.R.: A hadaszati vezetés tervezése
a XXI. szazadban; Military Review 1993. 2.
szam, 6.oldal
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parancsnokok szerepe kiemelkedden fontos,
hiszen a problémak felismerésével, annak ke-
zelésével, gondolkodasmodjukkal, alkalmaz-
kodd, illetve kapcsolattartasi képességiikkel
a rendszer kommunikator szerepét t6ltik be.
Ennek egyik kiemelkedden fontos hozoma-
nya az ujszerd vezetési tulajdonsag, az ugy-
nevezett valsaigmenedzsment.

Mint ahogy a koradbbiakban mar emlitet-
tem, a haderdéreform évei folyamatos valto-
zasokat idéztek el6 a katonai vezetés kornye-
zetében, a parancsnoklas mddszereiben. A
megvaltozott gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezet
és az atstrukturalodott haderdvel szemben ta-
masztott elvarasok, dontd mértékben megval-
toztattak és atformaltak a vezetdi tevékenysé-
get. A honvédségben végbend rendszervaltas
kovetkezményeként a tarsadalom és a politi-
kai vezetés altal megfogalmazott feladatokat,
a NATO szovetségi tagsagbol adodo kotele-
zettségeket, az 10j eljarasrendeket 6sszhangba
kellett hozni az 1) szervezeti struktirakkal,
az elottiink allo kihivasokkal €s feladatokkal,
valamint a napi élet szabalyozasaval. Mind-
ez azt eredményezte, hogy a vezetési tulaj-
donsagok, moddszerek a valsigmenedzsment
irAnyaba tolodtak el. A valtozas tovabbi ve-
lejardja, hogy a honvédség permanens atala-
kulasabol adodo valtozasok allandosultak,
melynek kovetkeztében a vezetdk, a parancs-
nokok a rovid tavu feladatok, célkitiizések
végrehajtasara, a vezetett szervezettel szem-
ben tamasztott kovetelmények teljesitésére
koncentraltak. Ugyanis, a stabilitds hidnya-
nak folyamanyaként nem volt lehet6ség a ko-
z€p ¢€s hosszu tava tervek kialakitdsanak pon-
tos, szakszeru €s kovetkezetes elkészitésére,
megvaldsitisara. gy a vezetdi tevékenység
csak az aktudlis beosztasbdl adodo feladatok
ellatasara iranyult.

Ehhez még csak tarsult a hidnygazdalko-
dasbol is adodo valsagmenedzselés, és az ezt
kezeld allandé megfelelési kényszer, melyek
eredményeként hattérbe szorultak a megcél-

zott 1j képességek fejlesztése, a szervezet
hatékonysaganak novelése, a parancsnoki és
vacsolasanak erGsitése, tudatos épitése. Ezt
csak nehezitette, hogy a szervezetek ¢és a sze-
mélyek folyamatos mozgasba kertiltek, ami
allandd ,,atmeneti idoszakot,” rendszeres €s
nagymértéki leterheltséget jelentett a végre-
hajtd és beosztott dllomany részére egyarant.
Ez a rendszertelen ,,mozgas” szintén gatolta
az uj szolgalati kultira miel6bbi megalkota-
sat.

Tovabbi feladataink a szolgalati kultira
fejlesztése érdekében

Elsddleges célkitlizés, hogy megnevezésre
kertiljenek azok a konkrét feladatok, amelyek
bevezetésével, végrehajtasaval kijelolhetd és
meghatarozhat6 a tovabbi fejlodés, a szolga-
lati kultara tovéabbi tutja, modernizacidja. A
szolgalati kultura fejlodésének vizsgalata, a
magyar haderd kiemelkedd torténelmi allo-
masainak hatdsa, valamint a tdrsadalmi — gaz-
dasagi élet valtozasai kovetkeztében kialakult
jelenlegi helyzet értékelése, a kiils6 és belsd
hatdsok elemzése szamos kovetkeztetést és
feladatot generalt.

Tobbek kozott, egyik fontos feladatnak
tartom — a szolgalati kultura megujitasa és
fejlesztése érdekében — a meglévd értékek
felkutatasanak, rogzitésének, a modernizalas
soran jelentkezd feladatok rendszerezésének
intézményesitését, a vezetési szinteknek meg-
felelo feladatok magfogalmazasat. Tradicio-
ink, mindennapi szolgalati tevékenységiink,
szabalyozott életiink, viselkedési formdink
mellett rendszerezni kell a Magyar Honvéd-
ség és jogelddjei egyéb szolgalati kultaraval
kapcsolatos értékeit. Ossze kell gytijteniink
egyenruhazatunk, alakisagunk, szolgalati sza-
balyzatunk, torzsszolgalati fejlodésiink torté-
nelmi értékeit €s adatait. Azokat értékelniink,
elemezniink kell, és el kell donteniink mi az,
ami idejét mult, aminek hagyomanyat apolni
sziikséges, amit meg kell tartanunk, amit to-
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vabb kell fejleszteniink, és mik azok, amiket
ujként kell bevezetniink. A kovetkezd 1épés-
ben meg kell teremteniink bevezetéstiknek és
alkalmazasuknak szinterét, formajat, metodi-
kajat, és idorendjét, majd ki kell valasztani az
alkalmazok korét, €s végiil meg kell kezdeni
annak alkalmazésat.

Az el6z6 gondolatok tiikrében kiemelten
kell kezelniink, hogy a mai Magyar Honvéd-
ség hivatdsos és szerzddéses allomanyéanak
egyarant nagy sziiksége van a tarsadalom al-
tal nyujtott erkélcsi elismerésre és gondosko-
dasra. Ennek elérése, ,,kiérdemlése” felelos-
ségteljes magatartast €s a kozvélemény altal
is elismert értékrendet kovetel meg. A tarsa-
dalmi presztizs megszilarditasa, a professzi-
onalizmus tarsadalmi szintli elismertségének
igénye a stratégiai fontossagu feladatunkat
kell, hogy képezze.

Szolgalati és szervezeti kulturank, tradicio-
ink tarsadalmi szinti kivetitése, a tarsadalom
részére torténd bemutatdsa, elengedhetetlen
feladat. Szolgdlati kultirank megismertetése,
a kommunikécids csatornakon torténd kozzé-
tétele, jotékony hatassal lehet a Magyar Hon-
védség tarsadalmi megitélésének pozitivva
tételében, lehetdséget nyitva a hivatasos ka-
tonai palya népszerisitésére, a palyamotiva-
cio erdsitésére. Ez viszont azt is megkoveteli,
hogy a haderd olyan fejlettségi szintre ke-
riiljon, ami hatékonyan és rugalmasan képes
reagalni az 10j biztonsagi kihivasokra, stabi-
litast, kiszamithatd jo6vot nytjtva mind a tar-
sadalomnak, mind a katonai hivatast valasz-
toknak.

A vezetés rendszerének tertiletén kiemelt
feladatként kell kezelni a tudasalapt képzés
és kivalasztas, felkészités feladatait, illetve
azok fejlesztését. Sziikségszerli az eldmene-
teli rend, a vezetdi, a vezérkari tisztképzés at-
alakitésa, fejlesztése, az 11j oktatési és képzési
kultara bevezetése. Fejleszteni kell a vezetoi
tréningek, szakmai és parancsnoki tovabb-
képzések rendszerét, kutatni és térekedni kell

a tarsadalmi-, ¢s a szovetségi kornyezetben
funkcionald és alkalmazott korszerii mintak
rugalmas atvételére, az egyének magas szinti
vezetdi, problémamegoldé képességének fej-
lesztésére.

Ki kell dolgozni a hivatasos katonak egyéni
¢és szakmai értékrendjének mutatoit, fejleszté-
sének, majd megorzésének rendjét és modsze-
reit. Torekedni kell a NATO szovetséges erdk
katonainal tapasztalhato fejlett Snmegvaldsita-
si és fejlett értékitéleti gyakorlat elsajatitasara,
a sajat értékeink felismerésére és az azzal tor-
ténd azonosulds megvaldsitasara — a moralis
athangolasra”, a szemléletvaltasra.

A szolgalati kultira rendszerezett és dssze-
gyljtott elemeit, a katonai tradiciokat, a csa-
pathagyomanyok 4&polasat, a torzsszolgalat
fejlodését, a viselkedési szokasokat, a korabbi
iddszakban kidolgozott Tiszti Etikettet be kell
épiteni a képzés, oktatas, kiképzés rendszeré-
be, elésegitve a minél mélyebb és mihamarab-
bi szervezeti kotodést, a katonai kérnyezetben
végbemend szocializacios folyamatot.

A felsoroltak alapjan érzékelhetd, hogy eb-
ben a tanulmanyomban a szervezeti ¢s szol-
galati kultara megujulasanak és fejlddésének
elemzése soran részleteiben vizsgaltam:
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— a rendszervaltas kovetkeztében megval-
tozott és atfogalmazott kiilsé és belsé el-
varasokat és kovetelményeket a Magyar
Honvédséggel, sziikebb értelemben a ka-
tonaval szemben;

— a NATO szovetségi szerepvallalasunk és
EU tagsagunk tapasztalatait;

— az atvett és elsajatitott értékek hozoma-
nyat;— mint Gjonnan bearamld szolgalati
kultarat;

— annak a haderore gyakorolt hatésait.

A megvaltozott, miikodés kovetkeztében
bearamlott és korabban nem latott, 0j tapasz-
talatokat ado civil jelenlétet, mely szintén ha-
tassal van szervezetiink milkodésére, kulti-
rank formalasara.

BEFEJEZES

Kutatasaim alapjan bizonyitott, hogy a meg-
fogalmazott ajanlasok, az eldttiink allé konkrét
feladatok, de elsddlegesen a katonatarsadalom
kozos akarata, Osszefogasa adhatja a tovabbi
fejlodés, a vezetés rendszerének, a szolgalati
kultira megujitasanak lehetdségét.

A szervezeti kultura modernizacidja, meg-
ujitasa viszont csak akkor éri el céljat, ha a
katona (parancsnok), a szervezet elemeként,

vagyis annak alanyaként nem csak részese,
hanem alkotdja lesz az 1j szervezeti kultu-
ra megteremtésének, bevezetésének és haté-
kony alkalmazasanak.

FELHASZNALT IRODALOM:

1009/2009. (I. 30.) Korm. hatdrozat a Ma-
gyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiajardl
53/2008. (HK 12.) HM utasitas ,,a Magyar Hon-
védség humanstratégiaja (2008-2017)” kiadasarol

Dr. Francsovics Anna: Vezetés—Szervezés,
Szervezeti kultara, http://.kgk.bmf.hu/system/
files/szervkult_0.doc, 2009. 04. 07.

Havril Andras: A megujulé katonai vezetés,

http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/
uj_honvedsesegi_szemle/a_megujulo_katonai_
vezetes, 2006. 09. 26.

Lakatos Lészl6: A Magyar Honvédség markans
valtozasai és jovoje

http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/
uj_honvedsesegi_szemle/a_magyar honvedseg
markans, 2007. 05. 07.

Magee, R.R.: A hadaszati vezetés tervezése a
XXI. szazadban; Military Review, 1993. 2. szdm.
Forditotta: Szabd Ferenc, ZMNE, 6. old.

Nagy Laszlo: Gondolatok a nemze-
ti stratégiarol, http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/
hadtudomany/1998/ht-1998-3-1.html, 1998. szep-
tember, VIII. évfolyam 3. szam

Seebauer Imre: A katonai vezetéselmélet a vé-
delmi feliilvizsgalat tiikkrében, http://www.zmne.
hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2004/1/08seebauer/
Chapterl.htm, 2004. aprilis

Sipos Géza: Az 0j munka- és kozéleti kultu-
rardl,  http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/
uj_honvedsesegi_szemle/az_uj munka- es
kozeleti_kulturarol 8211 az erdekvedo_
szemevel, 2006. 06. 02.

Szanté Mihdly: A katonai felsé vezetéssel
szembeni kovetelmények, http://www.zmne.hu/
kulso/mhtt/hadtudomany/2000/4_9.html,  2000.
december

Varga Mihaly: A katonai erd ujszerti alkalma-
zasa a 21. sz. elején, http://www.hm.gov.hu/hirek/
kiadvanyok/uj honvedsegi szemle/a_katonai
ero_ujszeru, 2006. 01. 05



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

LIPPAI PETER ALEZREDES: A KULDETESORIEN-

TALT ' VEZETES LEHETOSEGEI ES KORLATAI

A kiildetésorientalt vezetés jelentosége

Hazank immar tiz éve tagja a NATO-nak.
A pozitiv valtozasok mellett mindenképpen
latni kell, hogy tobb teriileten nem kdovet-
kezett be az elvart mértékii elérelépés, amit
egy uj szemléletli, korszerti hadsereg megte-
remtése kovetelt volna meg. Az egyik ilyen
alapvetd teriilet a katonai vezetés témakoére,
amelynek alapjat a vezetéselmélet jelenti. En-
nek korszertisitése nélkiil a szellemi kompati-
bilitas és interoperabilitas nem képzelhetd el.
A gond nem azzal van, hogy a fejlodés szik-
ségszerliségét ne ismertiik volna fel. Az el-
mult par évben a szolgalati kulturavaltas kife-
jezéssel gyakran talalkozhattunk. A korszeri
elmélet gyakorlati végrehajtasa azonban sok-
tényez06s folyamat, amelynek soran régi szo-
kasokat és megcsontosodott beidegzédéseket

1 A nemzetkozi s hazai szakirodalomban tobb
néven is taldlkozhatunk a kiildetésorientalt
katonai vezetéssel, illetve a vele hasonld alap-
elvek szerint miikodo vezetési felfogasokkal:
feladatorientalt vezetés, kiildetés- vagy fel-
adatalapt vezetés, vezetés megbizassal, vagy
megbizason alapuld vezetés, keret jellegii ve-
zetés, vezetés direktivakkal, vezetés delega-
lassal, stb. A magyar katonai vezetéselmélet
a vezetésszemlélet helyett inkabb a vezetési
stilus és a vezetési kultira kifejezéseket része-
siti elényben. Tanulmanyom a német felfogéast
koveti, amely szerint a vezetésszemléletet (ve-
zetési felfogast) a szervezetben mindent meg-
hatarozo filozofiaként kell értelmezni. A német
haderében ennek megfelelden a kiildetésorien-
talt vezetés (Auftagstaktik) alapelveire épitve
keriil kialakitasra a szervezeti miikodés min-
den eleme.

kell lekiizdeniink. Sajnos sokan az elmélettel
sincsenek tisztaban és nem is tudjak, hogy mi
a cél, amit el kéne érni. Nagyon fontos, hogy
elméletileg is megalapozva, tudatosan végez-
ziik a vezetési szemléletlink atalakitasat.

A kiildetésorientalt és parancsorientalt
vezetésszemléletek, avagy a valtas torténel-
mi sziikségessége

A masodik vilaghaborut kovetd kozel 50
évben Magyarorszagon a mindenkori hadse-
reg szovjet mintara, egy erGsen centralizalt
jellegii, az alarendeltek szamara kevés onal-
l6sagot hagyo, ugynevezett parancsorientalt
vezetési felfogas szellemében mitk6dott. Ez
a vezetésszemlélet a parancsok szinte gon-
dolkodas nélkiili és automatikus végrehaj-
tasat preferalta, ami az alarendeltek feltétel
nélkili és korlatlan engedelmességére épiilt.
Egy tomeghadsereg megengedhette maga-
nak azt a luxust, hogy egy ilyen, viszonylag
merev vezetésfilozofia uralja. Az iddkozben
végbement valtozasok — a rendszervaltas és a
hadsereg erdteljes redukalasa, a szerzédéses
¢s hivatasos allomanyra torténd teljes atallas,
valamint az ezzel parhuzamosan megcélzott
korszert, de titoképes hadsereg megteremté-
se - siirgds valtozasokat tesznek sziikségessé
a katonai vezetésszemléletben is.

A parancsorientalt vezetési szemléletet fel
kell, hogy valtsa a decentralizalt jellegti kiil-
detésorientalt vezetésszemlélet, amely szel-
lemiségében jobban megfelel az 1j kovetel-
ményeknek. A kiildetésorientalt vezetés egy
emberkdzpontu vezetési filozofiaként értel-
mezhetd, ahol az elérendd cél meghataro-
zasan tul a végrehajtas mikéntjét az eloljard
csak a koordinacidhoz sziikséges minimalis
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mértékben korlatozza. Ez a tény az alaren-
deltek szamara nalunk korabban elképzelhe-
tetlen nagy onalldsagot biztosit, ami parosul-
va a végrehajtas feltételeinek biztositdsaval
nagymértékben novelheti a feladatmegoldas
sikerességét a modern hadviselésre jellemzo,
gyorsan valtozo viszonyok kozott.

A kiildetésorientalt vezetést a katonai ve-
zetéselméleten beliil gyakran egy vezetési sti-
lusként értelmezik, amelyet azonban a szer-
vezeti kultira koérnyezetében kell vizsgalni.?
En célszeriibbnek tartom a fogalmat a né-
metek altal alkalmazott ,,vezetési filozofia”
szintjén vizsgalni, amely egységes érték- és
normarendszert jelent.?

2 Nagy Eva - Pintér Istvan: Leadership — vezetési
stilus — katonai vezetési stilus (tovabbiakban:
Leadership), In: Uj Honvédségi szemle 1997/2
— HM, Budapest 1997, 52.0. - A szervezeti
kultira a szervezet tagjai altal osztott elofelte-
vések, hitek és értékek rendszere, amelyek se-
gitségével meghatarozzak és megkiilonboztetik
onmagukat kérnyezetiiktol. Ezek az elemek a
szervezeti szabalyokban, ritudlékban, szimbo-
lumokban és targyakban jelennek meg.

3 Zarthe, Sascha: Die militirischen
Fiihrungsphilosophien, Fithrungskonzeptionen
und  Fihrungskulturen ~ Ungarns  und
Deutschlands im Vergleich — doktori disszer-
tacio, Miinchen, Universitit der Bundeswehr,
2005. — 22.0. — A szerzd szerint a vezetési filo-
z0fia érték- és normarendszere meghatarozza a
vezetOk alap-beallitottsagat. Ugyanezen érték-
rend és normak szellemében keriilnek megha-
tarozasra a feladat végrehajtasra kijelolt er6k
szervezeti struktiraja, az erdk felkészitése
(kiképzés), a csapatok felszerelése és fegyver-
zete, valamint az alkalmazasi elvek is. Német
felfogas szerint a vezetési filozofia a vezetdi
gyakorlatban mint vezetési koncepcio (vezeté-
si alapelv) nyilvanul meg. Mikdzben a vezeté-
si filozofia elsddlegesen hat a vezetési kulta-
rara, akozben a vezetési koncepciora kifejtett
masodlagos hatdsa révén szintén befolyasolja
annak alakulasat.

A kiildetésorientalt katonai vezetés egyik
legrégebbi és ez altal klasszikusnak tekintett
valtozata — az ugynevezett ,, Auftragstaktik ™
- a XIX. szdzadi porosz-német hadseregben
sziiletett meg. Eleinte nem annyira tudoma-
nyos vitakbol, mint inkabb a katonai gyakor-
latbol taplalkozott és a fizikai sziikségszeru-
ség Osztonozte fejlodését. Poroszorszagban,
majd Németorszagban® egészen a XX. sza-
zad kozepéig a gyakorlat folyamatosan el6t-
te jart az elméletnek. Ez azonban egytitt jart
azzal, hogy a kiildetésorientalt vezetést nem
igazan vizsgaltdk meg tudomanyos mddsze-
rekkel, aminek kovetkeztében nem keriiltek
kell6 alapossaggal megfogalmazasra korlat-
jai sem. Ez a tény is fontos szerepet jatszott
abban, hogy a masodik vilaghabort soran a
német katonai vezetés a kiildetésorientélt ve-
zetésszemlélet altal biztositott kezdeti vezeté-
si f6lénye ellenére elvesztette a haborut.6

4 Az Aufiragstaktik kifejezés 1871 kortil sziile-
tett. Sz6 szerint ,,kiildetésharcaszat”-ot jelent.
Ez jol tiikkrozi, hogy sziiletésének idépontjaban
ez a vezetési felfogds harcaszati szinten mar
teljesen athatotta az akkori porosz hadsereget.
Ugyanakkor arra is nagyon szemléletesen utal,
hogy kiilonbséget kell tenni a parancs/feladat
¢s kiildetés kozott. A kiildetés értelmezése jo-
val dsszetettebb, mint a parancs (feladat) értel-
mezése. A kapott feladatbol, a sajat csapatok
képességei, az eloljardi szandék, valamint a
konkrét helyzet ismeretében kell a parancs-
noknak kikdvetkeztetnie a ra bizott katonai ko-
telék kiildetését. Ez sokkal nagyobb szakmai
felkésziiltséget és 6nalld gondolkodast felté-
telez a parancsnok részérdl, mint egy feladat
szo6szerinti végrehajtasa.

5 A cséaszari Németorszag porosz vezetéssel
1871-ben jott 1étre.

6 Oetting, W.Dirk: Aufiragstaktik (tovabbiak-
ban: Oetting) — Bonn, Report Verlag GmbH,
1993 — 193.- 224.0.; Dupuy T.N.: 4 Genius
Jor war. The German Army and General Staff
1807-1945. (tovabbiakban: Dupuy) - 2. kiadas
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A németellenes szovetséges hatalmak egy
részének katonai vezet6it a haboru folyaman
elszenvedett vesztes csataik korabbi nézeteik
feliilvizsgalatara késztették. A hadifogsagba
ejtett német tisztek kihallgatasai radobbentet-
ték Oket, hogy a német kiildetésorientalt ve-
zetés és a naluk a civil szféraban mar egyre
elfogadottabb ¢és egyre sikeresebben mikddo
emberkdzponta (HR) vezetésszemlélet ko-
zott bizonyos parhuzamok lehet felallitani.”
Ennek a felismerésnek a hatdsara maguk is
foglalkozni kezdtek a témaval. Ekkor tortént
meg eldszor, hogy tudomanyos kutatointéze-
tek vették goresd ald a német katonai vezetés-
felfogast. Végre kell6 alapossaggal keriiltek
megfogalmazasra a kiildetésorientalt vezetés
korlatjai is, amelyek ismerete nélkiil minden
forradalminak tekintett wjitas kudarchoz ve-
zethet. Az angol és amerikai katonai szakiro-
dalomban ekkor indult nagyaranyu fejlodés-
nek a témaval foglalkoz6 publikacidk szama.
Ekozben a kiildetésorientalt vezetésszemlélet
a civil szféraban is egyre inkabb teret nyert.
Az amerikai hadsereget mégis csak a koreai,
majd a vietnami habort débbentette ra, hogy
sziiksége van a kisalegységek szintjén is sok-
kal nagyobb rugalmassagot biztositd, kiilde-
tésorientalt vezetésszemléletre, amelyre vala-
szul 1étrejott a Military Leadership.®

- Fairfax/Virginia/USA: K.n.,1977 — a kényv
alapjaul szolgald tanulmany az USA Védelmi
Minisztériumanak megbizasabol késziilt még
az 1950-es évek elején.

7 Emberkozponti vezetési szemlélet (Human
Relations), amelynek megalapozasa az auszt-
ral Elton Mayo nevéhez flizodik. Kisérleti
vizsgalatait 1924 és 1932 kozott végezte. Az
altala megfogalmazott alapelveket a német ka-
tonai vezetés mar a XIX.sz. méasodik felétdl a
gyakorlatban is alkalmazta!

8 Murinkd Attila: A katonai leadership, mint a
személyes példaval vald kozvetlen vezetés
vizsgalata a nyugati és keleti katonai gondol-

A kiildetésorientalt vezetés fébb jellem-
z6i és miikodésének feltételei

A kiildetésorientalt katonai vezetés Iényege,
hogy az alarendeltek szamara csak egy keret-
jellegti célt hataroznak meg a feladatszabas so-
ran, de a célhoz vezetd utat nem. Az eldljard
azokon a tertileteken, amelyeket a jol felkésziilt
alarendeltjei - mar csak helyzetiiknél fogva is
- jobban ismernek, rajuk hagyja a dontés jogat.
A dontési jogkor atadasa (delegalasa) az ala-
rendeltek szamara kedvez azok onallésaganak,
motivacidjanak, fejleszti azok kezdeménye-
z0készségét, és nem utolsosorban — harcban
- noveli a talélési esélyeiket. Az alarendeltek
6nallé dontései nagyon fontosak a katonai te-
vékenységek gyorsasaga szempontjabol. Az
1d6 egyike annak a harom tényezonek (erd, tér,
id6), amelyek haborls helyzetben alapvetden
meghatarozzak a katonai tevékenységek sike-
rét. Az idoért folytatott versenyfutas a katonai
tevékenységek egyik fontos sajatossaga. A ka-
tonai tevékenységek teriileti kiterjedése a ha-
ditechnika fejlddésével parhuzamosan jelen-
tésen megnétt, mig a reagalasra fordithaté id
nagymértékben csokkent. A helyzetek képesek
¢lesen, gyorsan, és nem egyszer elore nem lat-
haté mddon valtozni. Az id6 tényezdje még
inkabb felértékelddik, ha a rendelkezésre alld
erok korlatozottak és a nagy miiveleti térben
foly6 katonai tevékenységeket a mandverezo
jelleg hatarozza meg.

A kiildetésorientalt vezetés egyik alaptéte-
le, hogy a feltétlen engedelmesség csak a leg-

kodasban. — A 2003.november 21-i magyar-
amerikai Leadership szeminarium el6adas
hattéranyaga. — Bp.: HM HVK Hdm-i és Kik-i
CSF, 2003. - 9.0.; Barany Zoltan: Az angol
vezetéselmélet alapjai, In: Szarazf6ldi haderd,
L.évfolyam 2. szam — Székesfehérvar: MH
SZFP, 2003. —40.0.; Vermillion, John: Tactical
implications of the adaption of Auftragstaktik
for command and control of the airland
battlefield - Fort Leavenworth/Kansas/USA:
School of Advanced Military Studies, 1985.
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végsO esetben legyen sziikségszerti. Ennek
megfelelden a parancsnok csak akkor avat-
kozik be alarendeltjei illetékességi korébe,
ha az el6ljarojaroéi szandék megvalosulasat az
alarendelt dontése altal veszélyeztetve latja.
A mandverez6 jellegli hadviselésnek sokkal
inkabb megfelel, ha az aldrendeltek megfele-
16 mértékben képesek az onalldsagra. A kor-
szerl alkalmi kotelékek szervezetiik és fel-
szerelésiik alapjan egyre alacsonyabb szinten
is alkalmasak az 6nallé tevékenységre. Ez az
adottsdguk csak akkor hasznalhatd ki haté-
konyan, ha parancsnokaik képesek az 6nalld
dontésekre.

A harc nem engedi meg azt a ,,fénylizést”,
hogy alarendeltek parancsra varjanak olyan
helyzetekben, ahol a helyzet természetébol
fakadodan egyszertien nem varhat6 idoben ér-
kezd parancs. A fegyveres kiizdelem soran
a vezetési rendszer fellazul és a harc egysé-
ges vezetése nagymértékben megneheziil.
Az alédrendelt kotelékek onallosaga gyakran
sziikségszertivé valik. A dontésben és cse-
lekvésben jelentkez6 6nallosag egyidejiileg a
teljesitménymotivaltsag novekedését is ered-
ményezi. Az alarendeltek dontési szabadsaga
nagyobb esélyt ad nem csak a feladat eredmé-
nyes végrehajtasara, de az erdk megovasara
— a talélésre - is. Ez egyértelmiien magyaraz-
za, hogy miért hat pozitivan az alarendeltek
motivacidjara, ami nagyon fontos pszichés
tényez6 a harcban.’

Az alarendeltek szamdara hagyott dontési
szabadsag soha sem szabad hogy veszélyez-
tesse a felsdbb vezetés céljait, amit tigy is mo-
dellezhetiink, hogy a ,,rész” nem veszélyeztet-
heti az ,,egész” sikerét. A feladat cimzettjének

9 Lossow: Aufiragstaktik am Beispiel der Ope-
rationsfithrung einer Division des Heeres.
Moéglichkeiten und Grenzen der Auftragstaktik
in unserer Zeit (tovabbiakban: Lossow) — in:
Wehrwissenschaftliche Rundschau, Bonn,
K.n., 5/76. — 147.0.

jellemében, gyakorlati és elméleti felkésziilt-
ségében egyarant képesnek kell lennie a fel-
adat helyes €s eredményes végrehajtasara. Az
alarendelt parancsnokokat olyan gondolkozd
munkatarsnak kell nevelni, aki a mindenkori
helyzet figgvényében képes felfogni 6nallo-
sadganak hatarait és korlatjait. A parancsnoki
képzés soran el kell érni a harctevékenységek
sikeréhez elengedhetetleniil sziikséges egysé-
ges szemléletet is, amely azonban nem jelent-
het sablonossagot.'

Az egyforman értelmezett egységes alkal-
mazasi elvek révén elkeriilhetd, hogy az ala-
rendeltek 6nalléan meghozott dontései ka-
oszhoz vezessenek. Az aldrendelteket meg
kell tanitani az egységes alapelvek mentén az
eloljaréik fejével gondolkozni, hogy képesek
legyenek 4tlatni azt az ,,egészet”, amelynek
sajat kotelékiik a részét képezi. A kiildetésori-
entalt katonai vezetésszemlélet talan legfon-
tosabb alappillére, hogy csak egységes elvek
alapjan és kivaloan felkésziilt alarendeltek-
kel tud mikodni."! A katonai szervezetben
igy alakulhat ki az a kolcsonos szakmai biza-
lom az eloljaré és az alarendelt kozott, amely
nélkill a kiildetésorientalt vezetésszemlélet
nem képes miikodni! A nagyfoka dontési és
cselekvési szabadsag megkoveteli a felké-
sziltségen ¢€s a teljesitményen alapuld minél
objektivebb kivalasztast és szakmai elome-
netelt. Ellenkez0 esetben csorbat szenved az

10 Leistenschneider, Stephan: Normalangriff
oder Freiheit der Form? - Die Entstehung der
Auftragstaktik im preufisch — deutschen Heer
1871-1914 (tovabbiakban: Leistenschneider)
- Miinchen — Neubiberg: Universitit der
Bundeswehr, 1992 — 111.0.

11 Ezért is lenne égetden sziikség, hogy egységes
katonai terminoldgian alapuld uj szabalyzatok,
doktrindk és normagytjtemények mihamarabb
megsziilessenek. Ezek hidnyaban sem egysé-
ges elvekrol, sem objektiven mérhetd teljesit-
ményekrél nem beszélhetiink!
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eloljaro és az alarendelt k6zotti kolesonds bi-
zalom, amely nélkiil a rendszer megint csak
nem miikédhet.!

Ezért is lenne égetden sziikség, hogy a
Magyar Honvédségben az egységes katonai
terminologidn alapuld uj szabalyzatok, dokt-
rindk és normagylijtemények mihamarabb
megsziilessenek. Ezek hidnyaban sem egysé-
ges elvekrdl, sem objektiven mérhetd teljesit-
ményekrdl nem beszélhetiink!

A korszerti csapatvezetésben a nagy moz-
gékonysagu kotelékek irdnyitdsa komoly
kihivast jelentd feladat. A csapatoknak ma-
ximalis gyorsasdggal a helyzetvaltozasok-
nak megfelelden kell tevékenykednitik, ha
ki akarjak hasznalni az id6tényezdben rejlé
elényoket. A gyors tevékenység gyors don-
téseket tesz sziikségessé. Ennek akkor is
meg kell valdsulnia, ha az eldljaronak még
nincsenek birtokdban azok az informaciok,
amelyek alapjan az eseményekre megfelelo-
en reagalni tudna, illetve ha a vele valo kap-
csolat megszakadt. Az eloljaroi utasitdsokra
valo tétlen varakozas biinnek szamit olyan
helyzetben, amikor a gyors dontés 1étfontos-
sadgu. Az alarendeltek gyors dontéséhez az
eloljaronak vilagosan és egyértelmtien kell
megfogalmaznia szandékat az alarendeltek
felé, hogy azok értelmezésével ne lehessen
probléma. Ugyanakkor a feladatot tartalma-
z6 parancsoknak olyannyira elasztikusnak
kell lennitik, hogy ne gatoljak az alarendel-
tek onallosagat.

Ezekbdl is kitlinik, hogy a kiildetésori-
entalt vezetésben nagy nyomatékot kap az
eloljaréi szandék. Még szerencsésebb, ha
az alarendelt a két vezetési szinttel maga-
sabb szintli el6ljardja szandékat is ismeri.
Az 6ndllé dontéshozatal képessége ugyan-
is nem jelent onfejiiséget és teljes onallo-
sadgot, hanem azt, hogy az aktudlis helyzet
fuggvényében, de az el6ljardi szandékot — az

12 Oetting —251-278.0.

»egészet” - szem elOtt tartva sziilethetnek a
gyors, 6nallé dontések.'?

Ezen alapelvek betartasaval egy cél- és
helyzetorientalt, rugalmas csapatvezetés johet
1étre. A kiildetésorientalt vezetésnek azonban
nem csak a csapatvezetés szintjein (harcészati
¢s hadmtiveleti vezetés) van Iétjogosultsaga,
de a hadaszati szinten is.'* Ugyanakkor meg-
figyelhetd a jelenség, hogy a katonai veze-
tés egyes szintjein felfelé haladva ez a veze-
tési elv még olyan hadseregekben is csorbat
szenvedhet, ahol pedig mar generdcidk ota
meghatarozo vezetési felfogasként miikodik.
Ennek okai osszetettek és feltarasuk kiilon
kutatasokat igényelne, amelyek mar a politi-
katudomany teriiletére nyulnanak at. Ameny-
nyiben a vezetés felso szintjein nem érvénye-
stilnek a kiildetésorientalt vezetés alapelvei,
az negativan befolydsolja annak miikodését
a katonai vezetés alacsonyabb szintjein. Ez a
kiildetésorientalt vezetésszemlélet egyik leg-
meghatarozobb korlatja.

Egy sokat vitatott jellegzetessége a kiilde-
tésorientalt vezetésnek, hogy sziikség esetén
a kapott parancstol eltérd végrehajtast is to-
leralja, sot a helyzet fiiggvényében el is var-
ja. Ez természetesen csak kivételes esetekben
torténhet meg. Az ilyen dontések meghozata-
la teljesen idegen a parancsorientalt vezeté-
si felfogastol és nem egyszerti még az ilyen
szellemiségben nevelkedett parancsnokok

13 H.Dv. “Truppenfithrung* (Csapatvezetés —sza-
razfoldi szabalyzat) (tovabbiakban: Truppen-
fithrung) — Berlin: K.n., 1936 - 37.pont.

14 A magyar terminologia harcdszati — hadmiive-
leti — haddszati kifejezéseinek a NATO-termi-
noldgia faktikai-operativ és katonastratégiai
kifejezései felelnek meg leginkabb. Az utolso
esetben tobbszor taldlkozhatunk egyszertien a
stratégiai kifejezéssel is, amely azonban mar
egyértelmien a politikai vezetés szintje, mely-
nek csak egy része a katonastratégia, azaz a
hadaszat. .
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szamara sem."> Az erdsen hierarchikus had-
seregben kiilondsen vékony az a mezsgye,
amely elvalasztja a célszerti 6nallosagot az
onfejiiségtdl és az engedetlenségtol. Sok eset-
ben azonban éppen az ilyen dontések jelentik
az utolso lehetdséget egy fenyegetd veszély
elkertilésére illetve a pillanat adta kedvezo
helyzet kihasznalasara.'

A kiképzés magas szintje és a megfeleld
szellemiségii nevelés elengedhetetlen eldfel-
tétele a katondk onbizalma és magabiztossa-
ga szempontjabdl is. Az Snmagéban és tuda-
saban kételked6 alarendelt nem képes 6nallo
dontésekre és a kezdeményezésre. Ehhez a
témakorhoz tartozik az aldrendeltek megbe-
cstilésének kérdése is. Egy semmibe vett és
nem kellden motivalt alarendelt elhanyagolja
kotelességeit és konnyen szembe is fordulhat
eloljarojaval, ami a harcban katasztrofalis ko-
vetkezményekkel jarhat.

A kiildetésorientaltsag szellemiségének
meg kell nyilvanulnia a katonak nevelésében.
Az Onallésagra és a kezdeményezésre valod
képesség rendkiviil fontos helyet kell, hogy
kapjanak a kitizott nevelési célok kozott. Az
olyan katona, aki egy allandoéan kontrollalt
kornyezetben nevelkedett nehéz helyzetek-
ben nehézkesen fog reagalni, ha nem kap pa-
rancsot. Ilyenkor csak lassan, vagy egyalta-
lan nem fejlodik ki benne a kockazattal jard
helyzetek megoldd képessége és az onallo-
sdg. A nevelés masik fontos célja a megfe-
lel6 parancsnoki karakter kialakitasa. A pa-
rancsnokok ugyanis nem csak aldrendeltek,
de egyben vezetdk is, akiknek a kezdeménye-

15 Dr. Szantd6 Mihdly: A manéver, mint a gyo-
zelem f0 eszkoze, Nemzetvédelmi Egyetemi
Kozlemények 2. évfolyam 1. szam, ZMNE
Budapest 1998, 17.0.

16 Schwier, Cord: Gemeinsame historische Wur-
zeln von Auftragstaktik und Innerer Fiihrung.
— in: Beitrdge zu Lehre und Forschung, Bonn,
K.n. 1/99 - 5.0.

z¢st és onallosagot ugyanugy kell toleralniuk
alarendeltjeikkel szemben, mint ahogy a sajat
eloljaréiktdl is elvarnak. A parancsnokok egy
személyben kell, hogy legyenek harci veze-
tok, kozosségi vezetdk és nevelok. Ehhez a
szerepkorhoz sziikséges jellemvonasok kiala-
kitasa egy nagyon alapos ¢és egymassal 6ssz-
hangban 1év6 nevelési és képzési programot
feltételez, amelynek kialakitasa a katonai tan-
intézetek legfobb feladata. Ez a fajta nevelo-
munka azonban nem érhet véget a csapatok-
nal sem, ahol a parancsnokoknak folytatniuk
kell ezt a folyamatot. Ennek mddszerei lehet-
nek a konzulens-rendszer, a formalis és in-
formalis Osszejovetelek, a jol mikodd belsd
kommunikécio, de legfébbképpen a minden-
napok személyes parancsnoki példamutatisa
minden szinten!

Osszegezve tigy fogalmazhatunk, hogy a
kiildetésorientalt katonai vezetés nem mas,
mint a helyzet fiiggvényében képesnek len-
ni dnalléan donteni és cselekedni azt, ami az
eloljard szandékanak is a legjobban megfe-
lel. Mivel a mi hadseregtinkben az eltelt év-
tizedekben nem volt hangsulyos az 6nalld és
felelosségteljes dontéshozatalra torténd fel-
készités, ezért nem is lesz egyszerli annak
meghonositasa.

A kiildetésorientalt vezetés legfobb fel-
tételeit a kovetkezdképpen lehet dsszefog-
lalni:

- Egységes elvek és szabalyzok alapjan, ki-
valdan felkészilt parancsnoki allomany;

- 6nmagukban bizd, onalléan gondolkodni,
donteni, cselekedni is képes és tudo ala-
rendeltek;

- parancsnok és beosztott kozott fennalld,
egymas tiszteletén €s tényleges teljesitmé-
nyen alapuld kélcsonds bizalom;

- jol mikodd belsé kommunikacid, nyilt és

Oszinte emberi viszonyok parancsnokok és

beosztottak kozott;

egyértelmi €s vilagos parancsnoki szan-

dék.
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A Kkiildetésorientalt vezetés torténelmi
gyokerei

Az egymas ellentettjeként értelmezett két
klasszikus vezetési felfogas (parancs- és kiil-
detésorientalt vezetés) eddigi legnagyobb 6sz-
szecsapasara a masodik vilaghaboruban kertilt
sor. Noha a gy06ztes hatalmakat alapvetben a
parancsorientalt vezetési elvek jellemezték,
mégis a haboru utan a nyugati hadikultirahoz
tartozo hadseregek zome fokozatosan attért
a kiildetésorientalt vezetésre, amely pedig a
vesztes német Wehrmacht'” jellemz6 vezetési
felfogasa volt. Id6vel a kiildetésorientalt ka-
tonai vezetésszemlélet a NATO meghatarozo
vezetési felfogasava nodtte ki magat. Ennek a
latszdlagos logikai bukfencnek a megértésé-
hez a torténelem ad magyarazatot.

Noha a kiildetésorientalt katonai vezetés-
szemlélet leginkabb a masodik vilaghaboru
soran ¢értékelddott fel, mégis elmondhato,
hogy tobb évszazados katonai hagyoma-
nyokra vezethetd vissza. A benne rejld elo-
ny6k miatt tobb nemzet is szeretné maganak
tudni a kiildetésorientalt vezetés legmélyebb
gyokereit. Az amerikaiak arra hivatkoznak,
hogy 06k az indianoktol ellesett, koraban
rendhagydénak szamit6, mandverezd harc-
modor soran alakitottak ki a kiildetésorien-
talt vezetés alapelveit, melyek szellemében
harcoltak a fliggetlenségi haboru soran al-
kalmazott ranger-alakulataik.'® A francidk
szeretnék bebizonyitani, hogy I. Napodleon
(1769-1821) volt az, aki mar tudatosan ve-
zette reguldris csapatait ilyen szellemiség-
ben. Az Oroszok viszont azt allitjak, hogy
Szuvorov (1730-1800) tabornok volt az elso,
aki olyan uj iskolat teremtett, ahol a kotel-

17 Wehrmacht — ,,Véderd”, a Németorszag 1933-
1945 kozotti hadseregének megnevezése.

18 Murinké Attila: A katonadk kiilonleges hely-
zetekre torténd hazai felkészitésének tudo-
manyos alapozasa — doktori (PhD) értekezés
tervezet — Bp., ZMNE, 2004 — 68-75.0.

mek mechanikus teljesitése helyett a kezde-
ményezés és a leleményesség allt az els he-
lyen.”

Ugyanakkor a témaban megjelent nem-
zetkozi publikacidk zome egyetért abban,
hogy a mai értelemben vett kiildetésorientalt
katonai vezetésfelfogas eldszor a németek-
nél (poroszoknal) valt altalanos katonai ve-
zetési felfogassd. Az egykori porosz-német
hadsereg volt az elsd, ahol ez a vezetési fi-
lozéfia a hadsereg egészét athatotta, a kato-
nai vezetés minden szintjét beleértve. Ennek
mai is él6 megnyilvanuldsa az ugynevezett
Auftragstaktik, amely a kiildetésorientalt
vezetés talan ma is legteljesebb formaja.?°
Trevor N. Dupuy amerikai ezredes, a késdbb
rola elnevezett hirneves amerikai hadtudo-
manyi kutatointézet (Dupuy Intézet) veze-
tdje is tobbek kozott ezzel a vezetésszem-
lélettel indokolta az 4altala megallapitott
porosz-német hadsereg mindségi folényét
1807 és 1945 kozott. Szdmara a kiildetés-
orientalt vezetés a mult német katonai telje-
sitményeinek egyik f6 eleme volt.?! Hason-
16 eredményre jutott az izraeli Martin van
Creveld hadtorténész is, aki az amerikai vé-
delmi minisztérium felkérésére irt tanulma-
nyaban ugyancsak kiemelte a kiildetésorien-

19 Fizi Imre szerkesztésében: Az egyetemes ¢s
magyar hadmiivészet fejloddése az 6kortol nap-
jainkig. — Bp., Zrinyi Katonai Kiado, 1986 -
30.0.

20 Amig Napdleon még csak a hadtest- és had-
osztalyparancsnokainak adott szabad kezet,
addig a porosz hadseregben mar a tiszthelyet-
tesek is dontési szabadsaggal birhattak a sajat
tertiletiikén, ami megreformalta a harcaszatot.
Maga az elnevezés — Aufiragstaktik — is kiil-
detés-harcaszatot jelent, ami utal arra, hogy az
igazi attorést az jelentette, amikor ez a veze-
tésszemlélet mar a legalacsonyabb harcaszati
szinten is hatast tudott gyakorolni.

21 Dupuy - 307.0.
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talt vezetés rendkiviili jelentdségét a német
hadtérténelemben.?

Auftragstaktik, avagy a Kkiildetésorien-
talt katonai vezetésfelfogas német titja

A porosz — német hadseregben a kiilde-
tésorientalt vezetésszemlélet alkalmazésa ki-
magasloan nagy eredményekhez vezetett. Az
izraeli Creveld szerint ez volt az a tényezd,
amely korabban elképzelhetetlen mértékben
emelte a porosz-német csapatok harci haté-
konysagat.® A kiildetésorientalt katonai ve-
zetés fogalma — csakigy, mint a parancs-
orientalt vezetésé — jo ideig nem szerepelt
szabalyzatokban. Az Auftragstaktik kifeje-
z¢€s a Bundeswehr felallitasaig (1956) csu-
pan hadtudomanyi irdsokban bukkant fel, de
alapelvei mar fellelhetok a XIX.sz. végének
német szabalyzataiban is. A kiildetésorientalt
vezetésszemlélet mind a mai napig a német
hadsereg alapvet6 katonai vezetésfelfogasa.?

A habortkkal terhelt porosz-német torté-
nelem sordn az arcvonalban szolgald tisztek
és altisztek szabad dontési és cselekvési joga
rendkiviili teljesitményeket eredményezett
nehéz helyzetekben. A kezdeményezés lehe-

22 Creveld, Martin: On learning from the
Wehrmacht and other things — in: Military
Review LXVIII Nr.1. (1985) 62-71.0.

23 Creveld, Martin: Kampfkraft. Militdrische
Organisation und militdrische Leistung 1939-
1945 - in: Einzelschriften zur Militdrgeschichte
31. kotet — 2. kiadas — Freiburg: MGFA, 1992

- 206.0.

24 Elser, Gerhard: Fiihren durch Auftrag und
das Unvorhergesehene - in: Truppendienst,
Wien, BML, 2/1998 - 120.0.; Wilmann,
Helmut: Gedanken zur Operationsfiihrung im
deutschen Heer — Der neue Ansatz (tovabbiak-
ban: Wilmann)- a német szarazfoldi csapa-
tok kozponti értekezletének alkalmi kiadanya,
H.n., K.n. 1998 - 92.0., Busse, Theodor: Befehl
und Weisung — Gedanken zur Befehlserteilung
- - in: Wehrkunde Nr. 3, Bonn, K.n. 1954 -
293-2%.0.,

tdsége ¢és a felelésségtudat motivalta a kato-
nai vezetdket minden szinten és még a szam-
beli folényben 1évo ellenséggel szemben is
gyakran sikerhez vezetett. Erre pedig a néme-
teknek nagy sztikségiik volt, mert nagyhatal-
mi torekvéseik soran szinte mindig olyan el-
lenségekkel keriiltek szembe, akik altalanos
szambeli tulerdben voltak. Egy olyan vezeté-
si filozofiardl van szd, amelyet német kato-
nanemzedékek egész sora ismert meg ¢és sa-
jatitott el azaltal, hogy kiemelt figyelemmel
alkalmaztak a kiképzésben, a nevelésben, a
fegyveres erok struktirajanak és alkalmazasi
elveinek kidolgozasaban.?

Noha Helmut von Moltke tabornok® volt
az, aki ezt az ujszerli vezetési elvet a német-
porosz hadseregbe bevezette, még sem Ot
tartjak az Aufiragstaktik atyjanak.?’

A kiildetésorientalt vezetés elsd irasos el-
veit Scharnhorst (1763-1813) vetette papir-
ra, akit els6sorban a francia forradalmi ha-

25 Loser, Hans-Joachim: Moglichkeiten und
Grenzen der Auftragstaktik in unserer Zeit -
in: Wehrwissenschaftliche Rundschau, 5/76
Bonn, K.n. - 141.0.

26 Helmut von Moltke tabornagy (1800-
1891), az ,,idésebb Moltke*. 1857 és
1888 kozott a porosz nagyvezérkar fono-
ke. Gyakorlatta tette a kiildetésorientalt
vezetést a porosz-német hadseregben.
Németorszag Franciaorszag f6lott aratott
1871-es gybzelemének {6 okat a nyuga-
ti hadtorténészek koziil sokan a jol kép-
zett német parancsnoki kar (elsésorban
az altiszti kar!) kezdeményezésre kész
szerepvallalasaban latjak. Brand, Dieter:
Pléidoyer fiir freie Operationen - in:
Osterreichische Militdrische Zeitschrift,
Wien, BML - 2/98 - 152.0.

27 Frieser,Karl-Heinz: Blitzkrieg-Legende (tovab-
biakban: Frieser) — Miinchen, R.Oldenbeurg

Verlag, 1995 - 421.0.
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boruk tapasztalatai vezettek munkéja soran.?
Ehhez kozeli felfogds az, amely szerint az
Aufiragstaktik a német egyesitési haboruk
altal kivaltott reakcio, melyek azonban min-
denképpen 6sszekottetésben all a Scharnhorst
nevével is fémjelzett un. porosz hadsereg-re-
formerekkel.” A kiképzés és a harc teljes sza-
balyozottsagrol torténd lemondds — az un.
“formai szabadsag” — nagy szerepet jatszott
a kiildetésorientalt vezetés keletkezésében és
elterjedésében.’®

Az Auftragstaktik elméletének ugrassze-
ri fejlodésére az 1870-71-es porosz-francia
habort utan keriilt sor. Ez a fellendiilés leg-
inkabb von Schlichting (1829-1909) és von
Caemmerer (1845-1911) tabornokok nevei al-
tal fémjelezhetd, akik szamos a téméaval foglal-
kozé publikaciot jelentettek meg a kor katonai
folyoirataiban. Az Auftragstaktik fogalmi meg-
sziiletése szorosan Osszefiigg a porosz illetve
késobb mar német gyalogsag szamara késziilt
kiképzési szabalyzat fejlodésével. Kiilondsen
nagy hatéssal volt a tovabbi tartalmi fejlodésé-
re az 1888. szeptember 1-én kiadott gyalogsagi
szabalyzat, amelyben mar egyértelmiien felfe-
dezhetdk a kiildetésorientalt vezetésszemlélet
nyomai.}! A szaklapokban folytatott szakmai

28 Bertele, Manfred: Beitrdge des Generals
von Scharnhorst zur Weisungsfiihrung der
preuflischen Armee, Hamburg, FiAkBw, 1970
- 34-35.0.; Wilmann - 91.0.

29 Leistenschneider - 29.0.; Millotat, Christian:
Aufiragstaktik im Deutschen Heer im Spie-
gel neuer Vorschriften und Grundlagen - in:
Europdische Sicherheit , Bonn, K.n., 8/2000 -
9.0.

30 Uhle-Wetter, Franz: Aufiragstaktik. Was ist das?
Konnen wir sie wiederbeleben?- in: Truppen-
praxis Nr.36, Bonn, K.n., 1992) - 131 — 133.0.

31 Helmut  Schnitter: Militirwesen — und
Militdrpublizistik, in:  Militérhistorische
Studien, 9. kotet — Berlin: kn. 1967 - 10.0.;
Leistenschneider — 24-28.0.

vitdk és az ezek kapcsan alakulé uj szabaly-
zatok nagyon fontos szerepet jatszottak abban,
hogy az egységes terminologia és alkalmazasi
alapelvek athassdk az egész porosz, majd né-
met haderdt.

A téma német kutatoinak egy része szerint a
kiildetésorientalt vezetés egy reakcio volt a né-
met egyesitési haboruk problémaira, amelynek
csirai elsdsorban a porosz hadseregreformerek
hagyomanyteremtd korszakaban jelentek meg.
A Napoleontdl Jenanal (1806) elszenvedett po-
rosz vereség bebizonyitotta, hogy a porosz har-
caszati elvek és harcvezetés elavultak. Napo-
leon és tabornokainak vezetése ezzel szemben
rugalmas volt és jol alkalmazkodott a gyorsan
valtozo helyzetek kovetelményeihez. A poro-
szok altal alakiatlannak tartott francia mand-
verek értetlenséget és tanacstalansagot valtot-
tak ki a porosz tisztek tobbségéb6l.32 A porosz
hadsereg vezetési elveinek hozzaigazitisa a
modern hadviselés kovetelményeihez égetden
sziikségszertivé valt. A reform természetesen
nem ment zokkenémentesen. A porosz hadse-
regen beliil jelentds ellenzékre akadt.?

A porosz hadseregben meger6s6dd kon-
zervativ reformellenes erdknek koszonhetd-
en 1888-ig egyontetiien a gyakorloterek har-
caszati-alaki alapelvei ¢és az ezen alapuld un.
,revi-harcaszat” dominalt a porosz hadsereg
szabalyzataiban. Ennek ellenére a XIX. sza-
zad kozepétol a gyakorlat egyre inkabb eltért
ettdl. Az 1888-ban kiadott gyalogsagi szabaly-
zatvégre mar az uj vezetési elvek szellemében
irddott, amely 1étjogosultsagat az 1870-1871-
es porosz-francia habort mar a gyakorlatban
is igazolta.**

32 Leistenschneider - 29.-37.0.

33 Nietschke, Heinz G.: Die Preufischen
Militdrreformen 1807-1813 (tovabbiakban:
Nietschke) - 2.kiadas — Berlin: k.n., 1983 -
137.0.

34 Nietschke - 133-135.0., Leistenschneider — 38-
39.0.
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A kiildetésorientalt vezetés a XIX. szdzad
végére a német csaszari hadsereg dominans
vezetési szemléletévé valt. Az els6 vilagha-
bori megmerevedtek arcvonalai azonban
nem tették lehetdvé a mandverezd hadviselést
¢és igy nem tudott kibontakozni az ehhez pasz-
szolo kiildetésorientalt vezetésszemlélet sem.
Ugyanakkor, ha lehetdség nyilott mozgo had-
miuveletekre, ott a német katonai vezetés alta-
laban hatékonyabban szerepelt. (Tannenbergi
csata, Gorlicei attorés, Capporettoi attorés,
stb.). A haboru utols6 idészakanak rohamhar-
caszata ugyan adott némi 16kést a mandvere-
zésnek, de attoro sikert nem tudott hozni és
sikerei megmaradtak korlatozott, harcaszati
szinten.®

» Liindoklés és bukas” - torténelmi pél-
dikon keresztiil

,,A paranccsal az ember egy menetjegyet kap
a végallomas feltiintetésével. A legmegfelel6bb
utvonalat, a kiilonbozo keriiloket az utazora kell
bizni.” (Heinz Guderian, 1888-1954)

A versailles-i békeszerzddés kemény meg-
kotéseit Németorszag tiszti- és altiszti kara-
nak korszerti elméleti felkészitésével pro-
balta kompenzalni, mikozben a gyakorlatot
a szintén elszigetelt Szovjetunioval torténd
titkos gyakorlati egyiittmiikodés keretében
igyekeztek biztositani.’* Minden szintii né-

35 AIL vilaghabort tobb sikeres német tabornoka
szerzett fiatal tisztként meghatarozo tapasztala-
tokat egy-egy rohamcsoport parancsnokaként
az 1. vilaghaboruban. Oetting — 141-167.0.

36 Oetting — 180-187.0. — A harceljarasok és
technikai fejleszétések érdekében egészen
1933-ig komoly egyiittmiikodést folytatott
Németorszag ¢s a “kikozositett” Szovjetunio.
Ennek keretében a Szovjetunio teriiletén olyan
kisérleti telepeket hoztak 1étre, amelyeken fo-
ként a 1égierd és a pancélos csapatok szama-
ra fejlesztettek ki 0j tipusokat és eljarasokat.
Rendszeresek voltak a két haderd kozotti “ta-
nulmanyutak” és tobb tiszt is tanult a masik ¢l
kiilonboz6 szintli katonai iskolaiban.

met parancsnokot képzésiik soran hozzaszok-
tattak az 6nallé dontésekhez €s az ezzel jard
felelosség vallalasahoz, minek kovetkeztében
gyorsan tudtak alkalmazkodni a varatlan szi-
tudciokhoz.’

Mar a masodik vildghaboru legelején egy-
értelmtivé valt, hogy az uj haborut nem a me-
rev 16vészarkok anyagcsatdi, hanem a gyors
lefolyasu és mozgékony ,,szabad hadmiive-
letek” (freie Operationen) fogjak meghata-
rozni. A katonai vezetésszemlélet és a veze-
tési rendszer jol idomult ehhez, ami komoly
elonyt — vezetési folényt - jelentett szamukra.
Tobb német parancsnok is ,,elolrdl” vezette
csapatait. Az igy sziiletett gyors dontések jol
szolgaltak a pillanat adta elény6s helyzetek
kihasznalasat.® A habor( kezdeti iddszakéban
a németek az ellenséges szambeli €s tobbszor
mindségi folényét is hatdsosabb szervezeti
struktiraval, az 0j technikai eszk6zokben rej-
16 lehetdségek jobb kiaknazasaval és korsze-
ribb katonai vezetésszemlélettel igyekeztek
ellensulyozni. Ugyanakkor a szemben 4lld
hadseregekben — foként a haboru elsd évei-
ben — merev parancsorientalt vezetésszemlé-
let dominalt.*

37 Fieser - 422.0., Raesfeld, Werner v.: Fiihrung
durch Auftrag oder durch bindenden Befehl
(tovabbiakban: Raesfeld) - in: Wehrkunde,
5/1960 — 167-168.0.
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Fieser - 423.0.

Raesfeld — 167-168.0. - Az alkalmazasi alap-
elvek vonatkozasaban példaul Eurdpa leg-
tobb hadseregében a harckocsikat a gyalog-
sag tamogatasara tervezték alkalmazni, ezért
azokat kis kotelékekben szétosztottak kozot-
tilk. Ezzel szemben a németek harckocsiikat
6nallé pancéloshadosztalyokba, azokat pedig
pancélos csoportokba osztottak be és azt val-
lottak, hogy a tobbi fegyvernemnek hozzajuk
kell igazodnia. A szarazf6ldi hadmiiveletek
kozvetlen 1égi tamogatasara széleskoriien
alkalmaztak a légierdt, de fontos szerepet
kaptak a l1égideszant- ¢s a diverzids csapatok
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A német katonai vezetés mindségi fo-
lénye a nyugat-eurdpai hadjaratban va-
l6sult meg legtisztabb formaban, ahol is
a szambelileg €s tobb teriileten mindség-
ben is folényben 1évo belga — brit — fran-
cia - holland csapatokat a Wehrmacht még
onmaga szamara is meglepd gyorsasaggal
kényszeritette térdre.** A nyugat-eurdpai
hadjarathoz hasonlé volt az alaphelyzet a
Szovjetunid elleni tamadas kezdetekor is,
ahol az erdviszonyok még kedvezotleneb-
bek voltak a németek szamara. A vezetési
f6lény gyors lefolyasu, az ellenség mélysé-

is. Ennek koszonhetden a német csapatok a
szovjeteket joval megeldzve a gyakorlatban
bizonyitottdk az eredetileg Tuhacsevszkij
(1893-1937) nevéhez fiizdd6 ,,mély hadmii-
veletek” elméletének 1étjogosultsagat, amely
szerint a teljes hadmiiveleti mélységben egyi-
dejiileg kell csapast mérni. A legnagyobb atii-
téerdt a németek igyekeztek gyorsan, a lehetd
legvaratlanabb és az ellenség leggyengébb
pontjan alkalmazni, ezzel altalanos szambeli
hatrany esetén is biztositani a sziikséges helyi
er6folényt. A harcaszati attorést koveto siker-
kifejleszté idészakban killondsen nagy sze-
rephez jutottak a merész mandverekre épiild
»szabad hadmiuveletek”, amelyek nagyfoku
manodverezd képességet feltételeztek a csa-
patoktol és megfeleld onallosagot, rugalmas-
sagot és kezdeményezokészséget a kotelékek
parancsnokaitol.

40 Frieser — 65.0. — Erdviszonyok német és a
vele szemben allo orszagok (B, F, GB, NL)
kozott 1940.05.10-én: hadosztalyok 135/151,
tiizérségi eszkozok 7378/14 000, harckocsik
2439/4204, bombazd és vadasz repiildgépek
3578/4469 — ebbdl bevethetd az arcvonal kor-
zetében 2589/1453. A szamadatokbol kitiinik,
hogy a németek a bevethetd repiildgépek kivé-
telével jelent6s szambeli hatranyban voltak a
szovetségesekkel szemben. A kézhiedelemmel
ellentétben a francia harckocsik egy jo része —
elsdsorban a nehéz harckocsik - mindségben is
feliilmulta a német pancélosokat.

gébe iranyuld, merész atkaroldo hadmozdu-
latokban realizalodott.*!

A mar kimondottan ,,villamhaboranak”
tervezett Szovjetunid elleni német hadjarat
mégis kudarcot vallott. A német vezetés fi-
gyelmen kiviil hagyta az ido6, a tér, és az er6k
nagysaga kozotti 6sszefliggések torvénysze-
riségeit. A kezdetben nagy helyi er6folény-
nyel, keskeny tdmadasi savokban tamadd
német csapatok egyre sulytalanabbd valtak
a kitaguld orosz térben. A ,,Barbarossa” had-
miuvelet kezdetén az aktiv arcvonal még az
1000 kilométert sem érte el, mig 1942 nya-
ran mar kézel 6000 kilométer volt. A gyors
gyozelem helyett tartos logisztikai hadvise-
1és vart a német hadvezetésre, amelyre nem
volt felkésziilve. Németorszag csak a szta-
lingradi vereséget kovetden - 1943-ban - tért
at a teljes hadigazdalkodasra és hirdette meg
a teljes nemzetgazdasagot mozgosito ,,tota-
lis haborut”.*

41 Post, Walter: Unternehmen Barbarossa —
Hamburg/Berlin/Bonn, Mittler & Sohn, 1996
— 420-421.0. - Az erdviszonyok alakulasa
1941.06.22-¢én a kovetkezd volt a szovjet €s
ellenséges erok vonatkozasaban: hadosztalyok
- 237/209, harckocsik - 12 800/5639, tiizérsé-
gi eszk6zok — 34 695/32 710, harci reptilogé-
pek 9917/5714. Ezekbol az adatokbdl kitiinik,
hogy a tamadok foleg a pancélosok és a harci
replildgépek vonatkozéasaban jelentds hatrany-
ban voltak a védokkel szemben. A fegyverzet
mindségének tekintetében a szovjetek tobb
korszert harckocsival (T-34, KV-1, KV-2) ren-
delkeztek és a korszeri repiildgépek teriiletén
sem volt egyértelmii a német f6lény.

42 A német légieré a Szovjetunionak csak kis
részét tudta bénitani, mivel a német 1égierd
(Luftwaffe) csak igen korlatozott szamban ren-
delkezett megfeleldé hatdtavolsagl stratégiai
bombézé repiildgéppel. gy nem tudta meg-
akadalyozni a haditermelés beinditasat, a tar-
talékosok bevonultatasat és Gjabb hadseregek
felallitasat a mélyen fekvo szovjet hatorszag-
ban.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG

FOLYOIRATA

Az 1941 végén kialakult az elsé krizis-
helyzet a keleti arcvonalon. A Wehrmacht elé
kittzott talméretezett feladatokhoz hozzaja-
rult, hogy a német hadvezetés a Vorés Had-
sereg képességeit alabecstilte. Hitler a krizist
ugy akarta megoldani, hogy 1941. december
19-én atvette a német szarazfoldi csapatok
(Heer) foparancsnoki posztjat. Ez egyben a
vezetés centralizacidjanak kezdetét is jelen-
tette, méghozza autokratikus mddon. Hitler
gyakran extrém elképzelései szabadon ér-
vényesiilhettek és nem voltak olyan jellegi
megbeszélések, ahol az alarendelt parancsno-
kok dszinte véleménye ellenstlyozhatta vol-
na a valdsagtdl gyakran elrugaszkodott hitleri
elképzeléseket.®

Ezzel a 1épéssel Hilter a Wehrmacht hada-
szati vezetési szintjérol a szarazfoldi csapatok
vezetésének hadmiiveleti szintjére 1épett. Don-
téseit gyakran politikai, sét ideoldgiai alapon
hozta ezen a vezetési szinten is, mikozben a
harcaszati — hadmtiveleti kovetkezményeket
figyelmen kiviil hagyta. Koézvetlen beavatko-
zasaival a habori masodik felére a hadsereg-
csoportok parancsnokainak dontési szabadsa-
gat erdsen korlatozta. Az id6 mulasaval Hitler
egyre gyakrabban sértette a harcaszati szint
parancsnokainak 6nallosagat is. Tobb szaz ki-
lométerr6l akart olyan részletekben donteni,
amelyeket a helyszinen 1€v6, alarendelt pa-
rancsnok ismert igazan.* Ez a jelenség egyre
er6sebben korlatozta a kiildetésorientalt szel-
lemiséget és rombolta a moralt.*

43 Oetting - 215.0.; Balck, Hermann: Ordnung
im Chaos, - Osnabriick, Biblio Verlag, 1981 -
656.0.

Goebbels, Joseph: Tagebiicher 1945 -
Dortmund, Hoffmann und Campe, 1992 - 84.0.
Oetting - 217.0.; Franz Halder: Hitler als
Feldherr (tovabbiakban: Halder) — Miinchen,
k.n., 1949 - 24.0.

44

45 Brand, Dieter: Freie Operationen - in Trup-

penpraxis 1-2./1998, - 766-769.0.

A katonai vezetdk egyszertien nem kap-
tak Hitlert6l elegendd jogkort ahhoz, hogy
a megvaltozott helyzetnek megfeleld gyor-
sasaggal alkalmazhassak er6iket. A fontos
dontések javaslatait érvénybe lépésiik elott
legalabb 36 draval fel kellett terjeszteni sze-
mélyesen Hitlernek, hogy lehetdsége legyen
az esetleges modositasokra. Ilyen viszonyok
kozott egyszertien lehetetlen volt a csapatok
rugalmas vezetése és a dontések csak kés-
ve sziilethettek meg. Hitler dontéseit gyak-
ran minden katonai magyarazat nélkil utdlag
visszavonta, ami tovabb rombolta tekintélyét
tdbornokai elott. A kolesonds bizalom rom-
lasat csak tetézte Hitler egyre erdteljesebb —
mar-mar beteges - bizalmatlansiga taborno-
kaival szemben.*

A németek mar 1943-ban elvesztették a
hadaszati kezdeményezést, amely kényszer-
palyékat jelolt ki szamukra a dontésekben. A
hadészati és hadmiiveleti szintek tulzott cent-
ralizacio 1évén 1étrejott 6sszemosasa karosan
befolyasolta a kiildetésorientalt vezetésszem-
l1élet miikodését. A habort utolsé éveiben a
csapatok sokat szenvedtek ettdl és parancs-
nokaik rakényszeriiltek, hogy sulyos helyze-
tekben a sajat szakallukra cselekedjenek az
eloljaréik tudta nélkiil. Ez viszont mar nem a
kiildetésorientalt vezetés, hanem az engedet-

Emellé tarsult még az a jelenség is, hogy a
habort mésodik felében a Wehrmacht naprol-
napra egyre nagyobb személyi veszteségeket
szenvedett, amelyeket egyre kevésbé lehetett
potolni. 1943 végére mar komoly hidny lépett
fel az éloerdben. Kiilondsen dramaian jelent-

46 Schramm, Percy Ernst: Hitler als militdrischer
Fiihrer (tovabbiakban: Schramm), Frankfurt
a.M — Bonn, Athendum Verlag, 1962 - 53.0.;
Maier, Georg: Drama zwischen Budapest
und Wien (tovabbiakban: Meier) Osnabriick,
Munin Verlag, 1985 - 421.0.

47 Halder - 25., 59.0.
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kezett az emberhiany a tiszti és tiszthelyettesi
karban. A jol képzett parancsnoki allomanyt
nem lehetett egyik naprol a masikra potolni.
Ahhoz idére lett volna sziikség, ami azonban
nem allt rendelkezésre.®® A kiildetésorien-
talt vezetés csak magas szinten kiképzett pa-
rancsnoki gardaval miikodik. A személyi pot-
las kiképzésének szinvonala torvényszeriien
csokkent, mert a harcold csapatok siirgds sze-
mélyi utanpotlas-igénye egyre rovidebb ide-
j kiképzést tett csak lehetévé. Kényszerbdl a
kevésbé jol képzett alarendelteket egyre tobb-
szor kell a részleteket is meghatarozo paran-
csok utjan vezetni, ami a parancsorientalt ve-
zetési szemléletnek kedvezett.®

A hébort masodik felében Hitler a maga
brutalis akaraterejével szétrombolta a kiilde-
tésorientalt vezetési felfogas egyik legfonto-
sabb alapjat — a bizalmat.®® Néhany jozanul
gondolkozo katona megprdbalt élni a leheto-
séggel és kifejezésre juttatta sajat nézetét és
megprobaltak szot emelni a torténések ellen.
Ezen véleménynyilvanitasok eredménye igen
gyakran az volt, hogy felmentették dket be-
osztasukbol és olyan tiszteket iiltettek a he-
lyiikre, akik készek voltak feltétel nélkil vég-
rehajtani Hitleri akaratat.>!

A német katonai gépezet azonban mégis
a végsokig miikodott, hajtva egyrészt a pa-
rancsmegtagadas kovetkezményeitol és az
ellenségtdl valo félelemtol, a belsé kohézi-
otol, masrészt a beléjik nevelt dllamfonek
jaro feltétlen lojalitastol. A német hadmiive-
letek sorra buktak el az egyre nyomasztobb
ellenséges folény kovetkeztében. A paran-

48 Westphal, Siegfried: Der  Deutsche
Generalstab auf dem Anklagebank (tovabbi-
akban: Westphal) — H.n.: v. Hase und Koehler
Verlag. E.n. - 74.0.

49 Raesfeld - 168.0.
50 Halder - 48.0.
51 Oetting - 214.0.; Westphal - 86.0.

csok egyre inkabb teljesithetetlenek voltak
¢és tulhajszoltdk a német hadosztalyokat. A
német csapatok nem tudtak hosszu tavon
eredményesen harcolni a friss szovetséges
tartalékokkal szemben.”> Mar Clausewitz
is hangstlyozta, hogy a politika (allamfér-
fi) nem allithat olyan kovetelményeket a ha-
boru (hadsereg) elé, amelyek meghaladjak
annak képességeit, a nélkiil, hogy ennek ne
lennének karos kovetkezményei. A maso-
dik vilaghabora bebizonyitotta, hogy Hitler
hadvezéri-gondolatai és val6sagtdl elrugasz-
kodott politikai célkitiizései az évek folya-
man milyen rombol6 hatassal voltak a német
hadsereg vezetési folényt biztositd, hagyo-
manyos vezetésfilozofiajara.

Mindezek ellenére harcaszati szinten a né-
metek mindvégig megorizték vezetési folé-
nytiket ellenfeleikkel szemben, ami részben
magyarazhatja a szamadatokkal nem indo-
kolhaté hatékony védelmi harcaikat. Ezen a
vezetési szinten még milkodtek a tobb gene-
racion at folyo vezetdi nevelés 0sztonos re-
akcioi. Ez a csapatok ekkorra mar jelentds
mértékben megnovekedett gépesitettségé-
vel parhuzamosan elegenddnek bizonyul-
tak a harcaszati krizishelyzetek iddleges
megoldasara.™ A kezdeti helyi er6f6lény az
idd eldrehaladtaval azonban gyorsan elol-
vadt.>* A haboru vége felé Hitler egyre gya-
koribba valé drakonikus , kitartasi parancsai‘
(Haltebefehle) a parancsnoki onallosag ezen
maradékat is tovabb korlatoztak™

52 Westphal - 82.0.; Schramm - 51.,59.0.
53 Raesfeld - 166.0.

54 Maier, - 421.0. — ,,A tér, az 1d0 és erd kozotti
viszonyt rosszul itélték meg. Szinte minden
késon tortént. Csaknem minden esetben a ki-
tlizott cél meghaladta a rendelkezésre all6 erdk
lehetéségeit.”

55 Halder - 47.0. — Ezek az ugynevezett , kitartasi
parancsok” az addig vezetési alapelvektdl valo
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Az ilyen koriilmények kozott kialakuld
kimerité anyagcsatdk a németek ellenfele-
inek kedveztek, akik a korlatozott helyi né-
met tartalékok kimertilése utan altalaban rog-
ton tamadasba mentek 4t és id6ével maguk is
probaltak alkalmazni a habort soran éppen a
németektol ellesett ,,szabad hadmiuveletek”
alapelveit. A németek ellenfeleinek soraiban
a haboru masodik felére egyre nagyobb ta-
pasztalattal rendelkezd, tanulékony tisztek
jelentek meg a parancsnoki posztokon, akik
viszonyaikhoz képest igyekeztek o©nalléan
cselekedni. Mig a német Wehrmacht vezetési
szinvonala a haboru eldrehaladtaval csokke-
nd tendenciat mutatott, addig az antifasiszta
koalicio hadseregeiben ez a szinvonal emel-
ked6 palyan volt.

A masodik vilaghdboru tapasztalatai alap-
jan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a
ktildetésorientalt vezetés sikereinek legfon-
tosabb korlatjait a miikodési feltételek meg-
szlinése jelenti:

- diktatorikus politikai hatalom, amely gat-
ja az onalléan gondolkodni, donteni és
cselekedni is képes €s tudd aldrendelt pa-
rancsnoki kar fennmaradasanak és kiala-
kulasénak, valamint a nyilt és dszinte em-
beri viszonyoknak;

- tulmeéretezett feladatok, amelyek alaposan
megtépazzak az Onallésaghoz sziikséges
onbizalmat és megbontjak az eloljard és az
alarendelt kozott fennalld, egymas tiszte-
letén és tényleges teljesitményen alapuld
kolesonos bizalmat az altal, hogy megkér-
dojelezik a parancsnoki szandék helyessé-
get;

- a nagy emberveszteségek kovetkeztében a
képzett dllomany elvesztése, amely mellett
nem lehet biztositani a kivaléan felkésziilt
parancsnoki allomanyt sem.

A 1I. vilaghabort utdni német kiildetés-

elfordulast jelentették és a parancsorientalt ve-
zetésszemlélet elGretorését.

orientalt vezetés fontos elemeként meg kell
még emliteni az un. ,,belsd vezetés” (innere
Fiihrung) koncepcidjat, amely nagyban elo-
segitette az alarendeltek Ontudatossaganak,
onbizalmanak ¢és egyéni kezdeményezd ké-
pességének fejlodését. A belsd vezetést nagy
altalanossagban a civil kontroll egyik rend-
szerének lehet tekinteni. A kiildetésorientalt
vezetés egyik fontos pillére az emberk6z-
pontisag, amely nem csak az egyéni kezde-
ményezOkészségnek enged teret, de fontos
tényez6 az emberi élet megdvasa szempont-
jabdl is. Ez a szemlélet jelenik meg a kato-
nakrdl valé mindenoldali gondoskodas fo-
kozott hangstlyozasaban is. Ennek alapjait a
szintén porosz hadseregreformerek k6z¢ so-
rolt Gneisenau (1760-1831) fektette le a XIX.
szazad elején ,,polgar és katona” elméletével.
Ennek egyik legtisztabb bizonyitéka, hogy a
porosz hadseregben Eurépa mas hadseregeit
évtizedekkel megelézve 1807-ben nagymér-
tékben csokkentették a testi fenyitések mér-
tékét, majd egy fél évszazaddal késdbb el-
sOként sziintették meg teljesen a fenyitések
ilyen maédjat.>

Az elmélet jelenléte végigkisérhetd az
Auftragstaktik fejlodéstorténetében, de tu-
domanyos alapossaggal csak 1956 utan - a
Bundeswehr megsziiletésével - kezdtek vele
foglakozni. Az ekkor 1étrejott ,,belsd vezetés”
koncepcidja a hadsereg emberi viszonyait a
demokratikus tarsadalom szintjére emelte,
hogy megakadalyozza a hadsereg olyan ,.el-
fajulasat”, amelyet a II. vilaghdboruban fi-
gyelhettink meg a Wehrmacht-on belil. A
bels6 vezetés egyik alaptétele, hogy a kato-
nak engedelmessége a politikaval szemben
nem korlatlan és nem feltétel nélkiili, mig
a katondk jogait is csak a katonai feladatok
eredményes végrehajtasahoz feltétlentil sziik-

56 L. Halassy: Wegweiser durch die Bundeswehr,
MH NATO- békepartnerség Katonai Nyelv-
képzési Kozpont, Budapest 1996, 51.0.
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séges mértékben szabad korlatozni. Az enge-
delmességnek a nemzeti és nemzetk6zi jog-
rendszerhez kell igazodnia.”’

OSSZEFOGLALAS

Noha a torténelem azt mutatja, hogy bizo-
nyos helyzetekben a parancsorientalt vezetés-
nek még mindig van létjogosultsaga, mégis
mindent egybe vetve, a decentralizalt kiilde-
tésorientalt vezetésnek kell lennie a normal
helyzetekben alkalmazott vezetési filozofia-
nak a hadseregen beliil, mig a parancsorien-
talt vezetést csak kivételes és indokolt esetben
kaphat teret. Mivel a Magyar Honvédségben
7ajlé haderdéreform a hadsereg 1étszamanak
csokkentését iranyozza eld, amellyel parhu-
zamosan novelni kell az iitdképességet ¢s al-
kalmazhatosagot, ezért kiilondsen fontos a
csokkentett er6k minél hatékonyabb kihasz-
nalésa. Kis hadsereg csak akkor tudja hatéko-
nyan megoldani feladatat, ha mozgékony, ru-
galmas ¢€s a helyzetnek leginkabb megfeleld
moddon és gyorsan képes reagalni. Ezért van
kiemelkedden nagy szerepe nalunk is a kiil-
detésorientalt vezetés meghonositasanak. Eh-
hez azonban egy gyokeres szemléletvaltasra
van sziikség, amely lehetové teszi a sziiksé-
ges érték- és normarendszer kialakulasat. Eh-
hez nem elég, ha valamennyi szintdi katonai
vezetd megérti ennek lényegét, de a hadsereg
szamara a célokat kitlizé politikai déntésho-
zoknak is azonosulniuk kell ezzel a filozofi-
aval.

A Kkiildetésorientalt vezetésre torténd at-
térés nem tud egyik naprdl a masikra vég-
bemenni. Valésziniileg generaciok kellenek
ahhoz, hogy kézzelfoghato latszata legyen a
szemléletvaltasnak. Elsé lépésekben a kiil-

57 Dr Szab6 Maria: A civil kontroll német megol-
dasa: az Innere Fiihrung, Budapest, Stratégiai
és Védelmi Kutatodintézet, 1997 — 9-11.0.

detésorientalt vezetésszemlélet feltételeinek
megteremtésére kell a hangsulyt helyezni.
Ennek keretében torekedni kell az allomany
onbizalmanak alapjaul szolgald egységes és
magas szintli kiképzésére, a személyes pél-
daval is tdmogatott megfeleld szellemiségl
nevelésre, az objektiv teljesitményértékelé-
sen alapuld elémeneteli rendszer 1étrehoza-
sara, amelyre fel lehet épiteni az eldljard és
alarendelt kozotti koles6nos bizalmat, nem
elfeledve, hogy az egész rendszer alappillé-
re az egyén, azaz az ember. A kitlizott felada-
tokbdl egyontetiien és tisztan ki kell tiinnie az
eloljaréi szandéknak. A folyamatos vezetdi
tréningeknek fel kell készitenie a parancsno-
ki allomanyt az eloljaréi szandék vezérfonala
mentén, varatlan helyzetekben hozott 6nalld
dontések felvallalasara.

Ha valoban elismert és megbecsiilt tagjai
akarunk lenni a NATO-nak, akkor a katonai
vezetésszemléletben sziikséges valtast nem
szabad tovabb halogatnunk, hanem koévetke-
zetesen €s tempdsan végre kell hajtanunk!
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DR. KUN JOZSEF ALEZREDES: AZ ALAPJOGAITOL
FOSZTOTT KATONA, AVAGY VEDTELENNE VALIK-E

A POLGARI SZEMELY, HA KATONANAK ALL?

., A szolgdlati viszony létesitésének felté-
tele: ... onkéntes jelentkezés alapjan azzal
aki... elfogadja egyes alkotmdnyos jogainak
e torvény szerinti korldtozdsdt.”

A kiil- és biztonsagpolitikai kérnyezet val-
tozasai a NATO-ba tortén6é mind teljesebb
integralodas, a haderd alapvetd atalakitasat
kovetelte meg. Az 1 feladatok végrehajtasa
a Honvédség allomanyatdl az altalanoshoz
képest jelentésen nagyobb aldozatvallalast
kovetel. A kozszolgalat egyéb teriileteitdl el-
téréen, a katonai szervezethez tartozas, su-
lyosan korlatozza az allampolgari alapjogok
gyakorlasat, igy kiillonésen az élet- és testi
épség megorzéschez, a szabadsaghoz és sze-
mélyi biztonsaghoz, a szabad mozgashoz és
a tartdzkodasi hely szabad megvalasztasahoz,
a szabad véleménynyilvanitashoz, a gyiile-
kezéshez ¢s az egyesiiléshez fiiz6d6 jogot. A
szolgalati viszony létesitésénck feltételeként
a Honvédség katonai 6nként lemondanak al-
kotmanyos jogaik jelentds részének gyakor-
lasardl, amely sajat és csaladjuk életvitele
erdteljes korlatozasat jelenti.

Kiilén ki kell emelni, hogy az Eszak-at-
lanti Szerzddés Szervezetéhez torténd csat-
lakozassal egyre gyakrabban, és az allomany
egyre nagyobb részét érintve fordul eld, hogy
hazai békeidében az allomany hadmiiveleti
teriileten haborus kortilmények kozott folyta-

1 Idézet a Magyar Honvédség hivatasos és szer-
z6déses allomanyl katondinak jogalldsarol
20616 2001. évi XCV. térvény 41. § (1) bekez-
désébol

tott tevékenység végrehajtasaban életét, testi
épségét redlisan és kozvetleniil veszélyeztet-
ve vesz részt.

Az alapjogok korlatozasan tul, a Honvéd-
ség személyi allomanya az altalanostol szi-
goribb fliggelmi rendszerben és fegyelme-
zettséggel, fokozott pszichikai terheléssel,
veszélyes helyzetben, illetve koriilmények
kozott végzi feladatait, késziil fel azokra. A
haborus kortlmények kozotti szolgalattétel
végrehajtas terheinek elviselésére kiilonos al-
kalmassagikovetelményeknek kell megfelelni
mar a felvételkor és a szolgalat alatt is, folya-
matosan. Az allomany minden egyes tagjanak
jogszabalyban eléirt fizikai kovetelményeket
kell teljesiteni, melynek elmulasztasa a szol-
galati viszony torvény erejénél fogva torténd
megsziinését eredményezi. Mas kozszolgala-
ti, vagy polgari foglalkozashoz képest a Hon-
védség feladatainak teljesitése jelentds mobi-
litast is megkovetel az allomany tagjatol. A
hivatasos katona 5-10 évenként mas telepiilé-
sen folytatja szolgalatat, mely nem csupan az
allomany tagjanak, de kozvetlen hozzatarto-
zoinak is kiilongs megterhelést jelent.

Valamennyi alkotmanyos alapjog tekinte-
tében fontos kérdés, hogy azokat lehet-¢ és
milyen feltételekkel megszoritani, korlatozni,
kolliziéjuk esetén milyen szempontok alap-
jén kell a prioritast meghatarozni

A Magyar Koztarsasag Alkotmanya® —
Osszhangban az emberi jogok és alapvetd sza-
badsagok védelmérdl szolo Romaban, 1950.
november 4-én kelt és az 1993. évi XXXI.

2 1949. évi XX. torvény
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torvénnyel kihirdetett Egyezménnyel (a to-

vabbiakban: Egyezmény) — a kovetkez6 alap-

vetd jogokat deklaralja, azzal, hogy rendkivii-

li allapot, sziikségallapot vagy veszélyhelyzet

idején egyes alapjogok korlatozhatoak, vagy

iddlegesen fel is fliggeszthetdk.

1. A Magyar Koztarsasagban minden em-
bernek velesziiletett joga van az élethez
és az emberi méltdsaghoz, amelyektol
senkit nem lehet onkényesen megfosz-
tani. Ez a jog nem korlatozhatd, s nem
fuggesztheto fel.

2. Senkit nem lehet kinzasnak, kegyetlen,
embertelen, megaldzd elbandsnak vagy
biintetésnek alavetni, és kiilonosen ti-
los emberen a hozzéjarulasa nélkiil or-
vosi vagy tudomanyos kisérletet végez-
ni. Ez a jog nem korlatozhatd, és nem
fuggesztheto fel.

3. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek
joga van a szabadségra €s a személyi biz-
tonsagra, senkit sem lehet szabadsagatol
masként, mint a torvényben meghatdro-
zott okokbol és a torvényben meghatdro-
zott eljaras alapjan megfosztani. Ez a jog
nem korldtozhatd, és nem fliggeszthetd
fel.

4. A Magyar Koztarsasagban minden ember
jogképes. Ez a jog nem korlatozhatd, és
nem fiiggesztheto fel.

5. A Magyar Koztarsasagban a birdsag elott
mindenki egyenld, ¢s mindenkinek joga
van ahhoz, hogy az ellene emelt barmely
vadat, vagy valamely perben a jogait és
kotelességeit a torvény altal felallitott fiig-
getlen és partatlan birdsag igazsagos és
nyilvanos targyaldson biralja el. Ez a jog
nem korldtozhatd, és nem fliggeszthetd
fel.

6. Mindenkit, aki torvényesen tartozko-
dik Magyarorszag teriiletén - torvényben
meghatarozott esetek kivételével - megil-
let a szabad mozgas és a tartézkodasi hely
szabad megvalasztasanak joga, beleértve

a lakohely vagy az orszag elhagyasahoz
vald jogot is.

7. A Magyar Koztarsasagban mindenkit

megillet a j6hirnévhez, a maganlakas sért-
hetetlenségéhez, valamint a magantitok és
a személyes adatok védelméhez vald jog.

8. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek

joga van a gondolat, a lelkiismeret és a
vallas szabadsagéra. Ez a jog nem korla-
tozhato, és nem fiiggesztheto fel.

9. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek

joga van a szabad véleménynyilvanitasra,
tovabba arra, hogy a kozérdekii adatokat
megismerje, illetdleg terjessze.

10. A Magyar Koztarsasag elismeri a békés
gytilekezés jogat és biztositja annak sza-
bad gyakorlasat.

11. A Magyar Koztarsasagban az egyesiilési
jog alapjan mindenkinek joga van a tor-
vény altal nem tiltott célra szervezeteket
1étrehozni, illetdleg azokhoz csatlakozni.

12. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek
joga van arra, hogy egyediil vagy masok-
kal egytittesen irasban kérelmet vagy pa-
naszt terjesszen az illetékes allami szerv
elé.

13. A Magyar Koztarsasag torvényben meg-
hatdrozott feltételek szerint - ha sem szar-
mazasi orszaguk, sem mas orszag a védel-
met nem biztositja - menedékjogot nyujt
azoknak a nem magyar allampolgarok-
nak, akiket hazajukban, illetve a szokdsos
tartdzkodasi helyiik szerinti orszagban
faji, nemzeti hovatartozasuk, meghata-
rozott tarsadalmi csoporthoz tartozésuk,
vallasi, illetéleg politikai meggy6zodésiik
miatt ildoznek, vagy tildoztetéstdl vald
félelmik megalapozott.

14. A Magyar Koztarsasag biztositja a férfiak
¢s a ndk egyenjogusagat minden polgari
¢és politikai, valamint gazdasagi, szocia-
lis és kulturalis jog tekintetében. Ez a jog
nem korlatozhatd, és nem fliggeszthetd
fel.
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15. A Magyar Koztarsasagban minden gyer-
meknek joga van a csaladja, az allam és
a tarsadalom részérol arra a védelemre és
gondoskodasra, amely a megfeleld testi,
szellemi ¢€s erkolcsi fejlodéséhez sziiksé-
ges. Ez a jog nem korlatozhato, és nem
fuggesztheto fel.

16. A Magyar Ko6ztarsasagban él6 nemzeti €s
etnikai kisebbségek részesei a nép hatal-
manak: allamalkotd tényezdk. Ez a jog
nem korldtozhatd, és nem fliggeszthetd
fel.

17. A Magyar Koztarsasagban senkit nem le-
het magyar allampolgarsagatdl 6nkénye-
sen megfosztani, vagy magyar allampol-
gart a Magyar Koztarsasag teriiletérol
kiutasitani. Ez a jog nem korlatozhatd, és
nem fiiggesztheto fel.

18. A Magyar Koztarsasag teriiletén lakohely-
lyel rendelkezd minden nagykori magyar
allampolgart megillet az a jog, hogy az
orszaggytilési képviselok valasztasan va-
laszto és valaszthatd legyen, valamint or-
szagos népszavazasban és népi kezdemé-
nyezésben részt vegyen.

19. A Magyar Koztarsasag biztositja a tertile-
tén tartdzkodd minden személy szamara
az emberi, illetve az allampolgari jogo-
kat, barmely megkiilonboztetés, neveze-
tesen faj, szin, nem, nyelv, vallas, poli-
tikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy
tarsadalmi szdrmazas, vagyoni, sziiletési
vagy egyeb helyzet szerinti kiillonbségté-
tel nélkdl.

20. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek
joga van a munkahoz, a munka és a fog-
lalkozas szabad megvalasztasahoz.

21. Mindenkinek joga van ahhoz, hogy gaz-
dasagi és tarsadalmi érdekeinek védelme
céljabol masokkal egytitt szervezetet ala-
kitson, vagy ahhoz csatlakozzon.

22. A Magyar Koztarsasag teriiletén éloknek
joguk van a lehet6 legmagasabb szintii
testi és lelki egészséghez.

23. A Magyar Koztarsasag allampolgarainak
joguk van a szocidlis biztonsaghoz; oreg-
ség, betegség, rokkantsag, Ozvegység,
arvasag és onhibdjukon kivil bekovet-
kezett munkanélkiiliség esetén a megél-
hetésiikhoz sziikséges ellatasra jogosul-
tak. Ez a jog nem korlatozhatd, és nem
figgesztheto fel.

24. A Magyar Koztarsasag biztositja az al-
lampolgarok szaméara a mivelddéshez
vald jogot.

25. A Magyar Koztarsasag tiszteletben tartja
¢és tamogatja a tudomanyos ¢és miivészeti
¢let szabadsagat, a tanszabadsagot ¢és a ta-
nitas szabadsagat.

A szolgalati torvénylink — a Magyar Hon-
védség hivatdsos és szerzddéses allomanyu
katonainak jogallasarol szold 2001. évi XCV.
torvény (a tovabbiakban: Hjt.) — néhany alap-
jogunk tekintetében megszoritdan rendelkezik.
Ennek oka, hogy mi katonak olyan specialis
feladatot latunk el kozszolgalati jogviszony-
ként, mely feladat végrehajtas soran testi épsé-
giinket, vagy legvégsd esetben életiinket is koc-
kaztatjuk, felaldozhatjuk. A jogelmélet szerint
egy alapjog akkor korlatozhato, ha a korlatozas
egy masik — tarsadalmi értékitélet, egytittélési
igény szempontjabol markansabban kifejez6do
— alapjog hangsulyosabb érvényestilése érde-
kében torténik. Fontos koévetelmény az is, hogy
alapjogot csak torvény korlatozhat.

Amint azt az elobbiekben mar ismer-
tettem, vannak olyan alapjogok, melyek
nem korlatozhatdk, és alkalmazasuk sem
figgeszthetek fel. A jogok koziil az elsé az
¢lethez vald jog. Ha ez nem korlatozhatd és
fel sem fiiggeszthetd, akkor hogyan lehet a
katonat arra kotelezni, hogy a parancsot akar
¢lete aran is végrehajtsa? Még miel6tt valaszt
adnék erre a kérdésre, elotte vizsgaljuk meg,
hogy pontosan mit is jelent az alkotmanyi
szabalyozas, ¢s a {0 elemei — az emberi mél-
tosag, élet és az onkény — hogyan viszonyul-
nak egymashoz.
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Az emberi méltdsaghoz vald jog nem pusz-
ta erkolcsi értékdeklaracid. Az emberi mélto-
saghoz vald jognak két funkcidja van. Egyrészt
azt fejezi ki, hogy van egy abszolut hatar, ame-
lyen sem az allam, sem mas emberek kénysze-
rit6 hatalma nem terjedhet tul, vagyis az au-
tonémianak, az egyéni onrendelkezésnek egy
mindenki mas rendelkezése alol kivont magja,
amelynél fogva — a klasszikus megfogalmazas
szerint — az ember alany maradhat €s nem va-
lik eszkozzé vagy targgya. Ezt fejezi ki egyéb-
ként az — az Alkotmanybirdsag altal is osztott
felfogas —, hogy az emberi méltésaghoz vald
jog ,,anyajog”, mindig Ujabb szabadsagjogok
forrasa, amelyekkel az 6nrendelkezés szférajat
folyamatosan biztositjuk az (4llami) szabalyo-
zassal szemben. A méltésaghoz vald jognak
ez a felfogasa kiilonbozteti meg az embert a
jogi személyektol, amelyek teljesen szabalyo-
zas ala vonhatok, nincs ,,érinthetetlen” 1énye-
giik. A méltésaghoz vald jog masik funkcioja
az egyenldség biztositasa. A ,,minden ember
egyenld méltosaga” torténelmi vivmanya az
egyenld jogképességet jelentette; azaz a for-
malisan egyenld esélyt.

Az egyenld méltdésadghoz valod jognak az
¢élethez vald joggal valo egységében kell azt
biztositania, hogy ne lehessen kiilonbozden
ertékes” puszta életeket jogilag masként ke-
zelni. Nincs az életre méltobb és méltatlanabb.
Az egyenld méltosag miatt egyarant érinthe-
tetlen a nyomorék és az erkdlcsi szornyeteg
blin6zd élete és méltdsaga is. Az emberi mél-
tésagban mindenki osztozik, aki ember, flig-
getlentil attél, hogy mennyit valdsitott meg az
emberi lehetdségbol és miért annyit. Az élethez
és méltdsaghoz valod jog egysége kovetkezté-
ben nemcsak a halalban egyenld mindenki: az
életek egyenldségét a méltdsag garantalja. Az
élethez vald jog a méltosag nélkiil nem az em-
beri élethez vald jog. Mi hatdrozza meg ma az
élethez valo jog és a méltosaghoz valo jog kap-
csolatat? Napjainkban a dualista felfogés ural-
kodik: a test és lélek eltérd statusanak kiilon-

boz6 szekularizalt valtozatai. A ,testi” jogok
individualitasukban alacsonyabbrendiiek, mint
az absztrakt, a konkrét egyéntdl konnyen el-
valaszthat6 ,,1élek”: a méltosag. Szokas ugyan
abbodl kiindulni, hogy az ember bioldgiai és tar-
sadalmi lény. De ennek az 6sszekapcsolasnak
a jogban mar nincs kévetkezménye, hiszen az
¢lethez vald jogot, mint a ,,bioldgiai-fizikai 1é-
tezés jogat” fogjak fel; ezért kapcsolodik hoz-
z4 hagyomanyosan a testi épség, egészség joga
is. A méltosaghoz vald jog és az élethez vald
jog ilyen hierarchidja sulyos kdvetkezmények-
kel jar. A dualista felfogas alapjan ugyanis in-
dokolhatéva valik az egyes ember felaldozéasa
kozosségi célokra. A kozosségi célok kozott is
elsoként kell emliteni a kollektiv biztonsagot,
azaz a haza védelmét.

Az Alkotmany szerint az élethez és az em-
beri méltésaghoz valé jogtdl senkit nem le-
het 6nkényesen megfosztani. Mivel nyilvan-
valdan senkit sem lehet semmilyen jogatol
»onkényesen” megfosztani, az élethez és az
emberi méltésaghoz valo jog elvételének spe-
cialis feltételeit kell meghatarozni, vagyis az
onkényességet e jogok sajatossagaira valo te-
kintettel kell értelmezniink. Az 6nkényesség,
jogszabalyi felhatalmazassal is lehet 6nké-
nyesség, hiszen a jog 6nmagaban nem mindig
»maga a tiszta megoldas”. Ebben az esetben
jogszabaly irja eld, hogy a katona a parancsot
akar élete feladldozasaval is koteles végrehaj-
tani.> A katona pedig ezt elfogadja, amikor
jogviszonyt létesit. SOt nem csak elfogadja,
hanem meg is eskiiszik arra, hogy akar életét
is feldldozza a Magyar Koztarsasag fligget-
lenségéért.* A jog elbirasa és az egyén aka-

3 AMagyar Honvédség hivatasos és szerzodéses
allomanyu katonainak jogallasardl sz616 2001.
évi XCV. torvény 14. § (3) bekezdése

4 A Magyar Honvédség hivatasos és szerzodé-
ses allomanyu katondinak jogallasarol szolo
2001. évi XCV. torvény 1. szamt melléklete:
Az allomany tagjanak eskiije
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rata taldlkozva hoz létre egy olyan egységet,
amitdl tisztabb megoldast talalni sem lehet,
és amely egység teljes mértékben kizarja az
Onkényesség lehetdségét.

A személyi szabadsag korlatozasa

A személyi szabadsdg az egyén olyan au-
tonomidjat jelenti, amely feltételezi a teljes
akarati és cselekvési szabadsagot a jog keretei
kozott. A személyi szabadsag joga mindenki-
vel szemben érvényesiilo jog, amely minden
embert megillet, ugyanakkor nem részesiil
abszolut védelemben — mint példaul az embe-
ri méltdésaghoz valod jog —, mivel térvényben
meghatarozott esetekben korlatozhato.

A személyi szabadsaghoz vald jog kér-
dése az Emberi Jogok Eurdpai Birdsaga
(a tovabbiakban: Birosag) altal legtobbet
vizsgalt rendelkezése. A Birdsdg dontései-
ben kovetkezetesen hangsulyozza, hogy az
Egyezmény 5. cikke® kimeritd és részletes

5 Az Egyezmény 5. Cikk - Szabadsaghoz és biz-
tonsaghoz valo jog

1. Mindenkinek joga van a szabadsagra és a sze-
mélyi biztonsagra. Szabadsagatdl senkit sem
lehet megfosztani, kivéve az alabbi esetekben
és a torvényben meghatarozott eljaras ttjan:

a) torvényes Orizetben tartds az illetékes birdsag
altal tortént elitélést kovetden;

b) olyan személy torvényes letartdztatasa vagy
drizetbe vétele, aki nem tesz eleget a birosag
torvényes rendelkezésének, illetdleg a torvény
altal megallapitott kotelezettség teljesitésének
biztositasa céljabdl torténd letartoztatas vagy
Orizetbe vétel,

¢) torvényes letartoztatas vagy Orizetbe vétel ab-
bdl a célbol, hogy e biincselekmény elkdvetése
alapos gyanuja miatt az illetékes hatdsag elé
allitsak vagy amikor ésszerii oknal fogva sziik-
séges, hogy megakadalyozzak biincselekmény
elkovetésében vagy annak elkdvetése utan a
szokésben;

d) a kiskoru Orizetbe vétele torvényes rendelke-
z¢s alapjan nevelési feliigyelet céljabol vagy
térvényes Orizetben tartasa az illetékes hatdsag
elé allitas céljabol;

felsorolasat adja a személyi szabadsagtol
megfosztas okainak, Osszekapcsolva azokat
az eljarasi jogok altal biztositand6 garanci-
akkal.

A személyi szabadsag korlatozasanak sza-
mos formaja ismert a magyar jogrendszerben.
Ezek jorészt a biintetoeljaras lefolytatasa-
hoz kotddnek; blintetd anyagi jogi szankcio-
ként (szabadsagvesztés, kényszergyogykeze-
1¢s, kitiltas, kiutasitas,) vagy biinteteljarasi
kényszercselekményként (Grizetbe vétel, elo-

e) torvényes Orizetbe vétel fert6zd betegségek
terjedésének megakadalyozasa céljabol, vala-
mint elmebetegek, alkoholistak, kabitoszer-él-
vezOk vagy csavargdk Orizetbe vétele;

f) torvényes letartdztatas vagy Orizetbe vétel az

orszagba valo jogtalan belépés megakadalyo-
zasa céljabol vagy olyan személy torvényes
letartdztatasa vagy Orizetbe vétele, aki ellen
intézkedés van folyamatban kiutasitasa vagy
kiadatasa céljabol.

2. Minden letartoztatott személyt haladéktalanul
az altala értett nyelven tajékoztatni kell letar-
toztatasa okairol €s az ellene felhozott vadrol.

3. E Cikk 1. ¢) bekezdésének rendelkezésével
Gsszhangban letartdztatott vagy Orizetbe vett
minden személyt haladéktalanul bird, vagy a
térvény altal biroi hataskorrel felruhazott mas
tisztségviseld elé kell allitani, és a letartozta-
tott vagy Orizetbe vett személynek joga van
arra, hogy ésszeril idéhataron beliil targyalast
tartsanak ligyében vagy a targyalasig szabad-
labra helyezzék. A szabadlabra helyezés olyan
feltételekhez kothetd, melyek biztositjak a tar-
gyalason vald megjelenést.

4. Szabadsagatdl letartoztatds vagy Orizet-
be vétel folytan megfosztott minden sze-
mélynek joga van olyan eljarashoz, mely-
nek soran drizetbe vételének torvényessé-
g¢rol a birdsag révid hataridon beliil dont,
¢és toérvényellenes Orizetbe vétele esetén
szabadlabra helyezését rendeli el.

5. Mindenkinek, aki e Cikk rendelkezéseinek
megsértésével végrehajtott letartdztatas vagy
drizetbe vétel aldozata, joga van kartalanitas-
ra.
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zetes letartdztatas, ideiglenes kényszergyogy-
kezelés, lakhelyelhagyasi tilalom, hazi Ori-
zet) jelennek meg. A biintetdeljarason kiviil
ugyanakkor mas eljarasokban is sor keriil a
személyi szabadsag alapjogénak korlatozasa-
ra, igy kiilonosen az idegenrendészet, a sza-
balysértési eljaras, az egészségiigyi és a ren-
dészeti igazgatas egyes teriiletein.

Itt nyilvanul meg elsdként a katonak spe-
cidlis jogi helyzete. Nincs a tarsadalomban
még egy olyan ,,szakmai” csoport, amelyik-
nek ,,munkajogviszonyat”® szabalyozo tor-
vény konkrétan korlatozza bizonyos szemé-
lyi szabadsagokat.

A Hjt. a katondk személyi szabadsagat ko-
vetkezoképpen korlatozza, s6t bizonyos ese-
tekben — ideiglenes jelleggel — meg is fosztja
Oket:

Személyazonossag igazolasanak kotele-
zettsége, ideiglenes szabadsagkorlatozasok

A katona a feljebbvald’ vagy a katonai
rendész felszdlitasara személyazonossagat —
a kiilon jogszabaly szerint — igazolni koteles.
A feljebbvald a katonat a személyazonossaga
igazoldsara azokban az esetekben szolithatja
fel, amely esetekben parancsadasra jogosult.®
Mit is jelent ez a gyakorlatban? Egy elképzelt
eset: az MH OHP objektumdban taldlkozik egy
alezredes, és egy ornagy. Az alezredes az X,
az 6rnagy az Y fénokségen teljesit szolgalatot.

6 Természetesen a Magyar Honvédség hivatasos
és szerzodéses allomanyu katonainak jogal-
lasarol szolo 2001. évi XCV. torvényrdl van
SZ0.

7 Feljebbvalo, az egymassal alarendeltségi vi-
szonyban nem all6 katondk koziil a magasabb
rendfokozati katona. A Magyar Honvédség hi-
vatasos €s szerzodéses allomanyu katondinak
jogallasarol sz616 2001. évi XCV. torvény 2§
(4) bekezdése.

8 AMagyar Honvédség hivatasos és szerzodéses
allomanyu katonainak jogallasardl szol6 2001.
évi XCV. torvény 15. § (1)—~(2) bekezdései.

Az alezredes észleli az ornagy szabdlytalan
ruhdzati viselését, ezert felszolitja (parancsot
ad!) annak megsziintetésre, valamint a szeme-
lyének azonositasara. Az ornagy begombol-
kozik, majd atadja a szolgalati igazolvanyat.
Most képzeljiikk el ugyanezt a torténetet csak
mashol és mas szereplokkel: példaul egy gyar
telephelyén, ahol egy fomérnok talalkozik egy
mérnokkel. A mérnok vajon begombolna a fe-
hér kopenyét és atadna személyi igazolvanyat
egy ,ismeretlen” fomérnok felszolitdsara?

De nemcsak a feljebbval6, hanem a kato-
nai rendész is jogosult a katona személyi sza-
badsaganak a korlatozasra. Ennek keretében a
katonat — az erre vonatkozo kiilén jogszabaly
szerint — igazoltathatja és eldallithatja, ha:

a) blincselekmény, szabalysértés vagy stlyos
fegyelemsértés elkovetésével gyantsitha-
td, vagy ha ilyen cselekmény elkovetése
kozben tetten érték;

b) jogosulatlanul visel fegyvert vagy rend-
fokozatot, magat jogosulatlanul hatdsagi
személynek adja ki;

¢) akatonai rendész jogszerii parancsat ismé-
telt felszolitasra sem hajtja végre, az intéz-
kedésével szembeszegiil, 6t megfenyegeti,
bantalmazza, vagy az utobbit megkisérli.
A katonai rendész a katonaval szemben

nemcsak a személyazonositasara vonatkozo-
an tehet intézkedéseket, hanem végsd eset-
ben — ideiglenes szabadsagkorlatozasként — a
legkozelebbi katonai szervezet egységligye-
leteséhez el6 is allithatja, melynek iddtarta-
ma az intézkedés megkezdésétdl szamitott 6
oran at tarthat. A legvégsd esetben — ha a ka-
tona megkisérli, hogy az eléallitas helyét on-
kényesen elhagyja, illetéleg a katonai rendész
jogos intézkedése soran ellenszegiil — a kato-
naval szemben aranyosan sziikséges kénysze-
rit6 eszkoz’ alkalmazhato.

9 Kényszeritd eszkozok — sulyossaguk sorrend-
jében -: testi kényszer; konnygazszord készii-
1€k (spray); gumibot; bilincs; szolgalati kutya;
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A katona leginkabb a szolgalati el6ljaroja-
tol'® fligg, ezért magatdl értheté6ds, hogy ez
az allomanycsoport is korlatozhatja az ala-
rendelt személyi jogait, hiszen, ha a szolga-
lati rend és a fegyelem fenntartasa érdekében
elkertilhetetlentil sziikséges, a szolgalati elol-
jaro, a helyorség-, illetve az egységiigyeletes
az allomany tagjat blincselekmény elkoveté-
se esetén elkiilonitett helyiségben feltigyelet
alatt tarthatja. Ez a személyi szabadsagkorla-
tozas is legfeljebb 6 6ran at tarthat.

A szabad mozgis és a tart6zkodasi hely
megvalasztasa

Az Alkotmany rendelkezése alapjan'', min-
denkit — aki térvényesen tartozkodik Magyar-
orszag teriiletén — megillet a szabad mozgas
és a tartdzkodasi hely szabad megvalasztasa-
nak joga, beleértve a lakohely és az orszag el-
hagyasahoz valo jogot is. Ez a jog mindenkit
megillet. A katona torvényesen tartozkodik
az orszag teriiletén, hiszen katona kizardlag
magyar allampolgar lehet. Ezzel szemben hol
koteles tartozkodni?

A katona szolgalati feladatat — altalaban —
egy meghatarozott szolgalati helyen koteles
teljesiteni. A szolgalati helyét a Magyar Hon-
védség feladataibdl fakado szakmai igények-
nek megfelelden, a katona méltanyos érdekei-
nek figyelembevételével kell meghatarozni. A
szolgalati hely megvalasztasaban — {6 szabaly
szerint — a katonanak nincsen sok valaszta-
sa, ezt leginkabb a szolgalat érdeke hatarozza

16fegyver. A honvédelemrdl és a Magyar Hon-
védségrol szold 2004. évi CV. térvény 125. §
(5) bekezdése alapjan.

10 Szolgalati eloljaré az, aki a katonaval szemben
parancs, intézkedés kiadasara jogosult, vala-
mint egyes munkaltatoéi jogokat gyakorol. A
Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses
allomanyu katonainak jogallasarol sz616 2001.
évi XCV. torvény 2. § (5) bekezdése.

11 Az 1949. évi XX. torvény a Magyar Koztarsa-

sag Alkotmanyanak 58. §.

meg. Van viszont lehetdsége a lakohely (tar-
tozkodasi) helyének megvalasztasa soran, hi-
szen a tartozkodasi helyét a szolgalati helye
szerinti telepiilésen vagy annak vonzaskor-
zetében valaszthatja meg. A vonzaskorzeten
kiviil viszont csak az allomanyilletékes pa-
rancsnok engedélyével lakhat.

A katona a szdmara meghatarozott szol-
galati, szolgalatteljesitési helyét a szerve-
zeti egység munkarendjében megallapitott
esetekben és mddon hagyhatja el, és koteles
bejelenteni a szolgalatteljesitési idon kiviili
elérhetdségét. De nemcsak a belf6ldi mozga-
séban van a f6szabalytol eltérden szabalyoz-
va a katona, hanem a kiilfoldre utazasaban is,
hiszen koteles a kiilfoldre utazasat a szolga-
lati elljaronak (vezetdnek) bejelenteni. Ter-
mészetesen eldfordulhat az is, hogy a katona
kiemelt fontossagu feladat végrehajtasara van
kijelolve. Ebben az esetben még szigoribban
korlatozodik a mozgas szabadsaga, hiszen
ilyenkor a nemzetkozi feladat végrehajtasara
felajanlott alegységhez tartozo katona, a fel-
adatteljesitést engedélyezé kozjogi dontést
kovetden a szolgalati helye szerinti teleptilést,
illetve — amennyiben az nem esik egybe lako-
helyével — a lakohelye szerinti telepiilést csak
az allomanyilletékes parancsnok engedélyé-
vel hagyhatja el, illetve utazhat kiilfoldre.

Véleménynyilvanitas szabadsaga

A vélemény, a gondolat megjelentilése.
Mig a gondolat kizardlag az egyén elméjében
masok szamara lathatatlan, addig a vélemény
masok szamara is érzékelhetd, megismerhe-
td. A Magyar Koztarsasagban mindenkinek
joga van a szabad véleménynyilvanitasra!?.
A véleménynyilvanitas szabadsaganak ki-
tiintetett szerepe van az alkotmanyos alap-
jogok kozott, tulajdonképpen ,anyajoga”
tobbféle szabadsagjognak, az Un. , kommu-
nikacids” alapjogoknak. Tagabb értelemben

12 Az 1949. évi XX. torvény a Magyar Koztarsa-
sag Alkotmanyanak 61. §.
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a véleménynyilvanitasi szabadsaghoz tarto-
zik - tobbek kozott - a lelkiismereti és val-
lasszabadsag, valamint a gyiilekezési jog. A
szabad véleménynyilvanitashoz valo jog ob-
jektiv, ezért a véleménynyilvanitasi szabad-
sdg alkotmanyos hatdrait ugy kell megha-
taroznia, hogy azok a véleményt nyilvanito
személy alanyi joga mellett a kézvélemény
kialakulasanak, illetve szabad alakitasanak a
demokracia szempontjabdl nélkiilzhetetlen
érdekét is figyelembe vegyék. A szabad vé-
leménynyilvanitas joganak kitiintetett szere-
pe ugyan nem vezet arra, hogy ez a jog — az
élethez, vagy az emberi méltésaghoz vald
joghoz hasonldéan — korlatozhatatlan lenne,
de mindenképpen azzal jar, hogy a szabad
véleménynyilvanitdshoz valdé jognak valo-
jaban igen kevés joggal szemben kell csak
engednie, azaz a véleményszabadsagot kor-
latoz6 torvényeket megszoritoan kell értel-
mezni. A vélemény szabadsagaval szemben
mérlegelendd korlatozé térvénynek nagyobb
a sulya, ha kozvetleniil masik alanyi alapjog
érvényesitésére és védelmére szolgal, ki-
sebb, ha ilyen jogokat csakis mogéttesen,
valamely ,,intézmény” kozvetitésével véd, s
legkisebb, ha csupan valamely elvont érték
Onmagaban a targya. A szabad vélemény-
nyilvéanitashoz valé jog a véleményt annak
érték- és igazsagtartalmara tekintet nélkiil
védi. Ebben a processzusban helye van min-
den véleménynek, jonak és karosnak, kel-
lemesnek és sértonek egyarant - kiillondsen
azért, mert maga a vélemény mindsitése is e
folyamat terméke.

A katona — mint ossztarsadalmi individum
— természetesen nem fiiggetlenitheti magat a
napi politikai eseményekt6l. Aktiv és pasz-
sziv valasztojoggal rendelkezik, él(het) azon
egy¢eb jogaival, lehet6ségeivel, melyeken ke-
resztiil politikai meggy6zddése alapjan fog-
lalhat 4llast, tehet szandéknyilatkozatot. Ova-
tosan kell azonban e véleménynyilvanitési
szabadsaggal élni. A katonai szolgalat politi-

kai semlegességet kivan, tehat a mindennapi
szolgalat teljesitése soran — ahogyan azt az es-
kiink is tartalmazza — a Magyar Koztarsasag
tertileti fiiggetlenségének biztositdsa sordn,
kizarélag a jogszabalyoknak van alarendel-
ve a katona. Fontos korlatja ez a katona vé-
leménynyilvanitasi szabadsaganak. Meggyo6-
z6désem, hogy nem kell magyarazni, hogy
miért tiltott a laktanyakban a politikai rendez-
vény, ehhez kapcsolodo egyéb tevékenység,
vagy az egyenruhas jelenlét barmely politika
vagy ahhoz koézvetlentiil kapcsolodd rendez-
vényen. Nem egy politikai csoportnak van
hadserege, hanem a Magyar Koztarsasagnak
van Honvédsége.

Mi a helyzet tovabba a paranccsal? Vé-
leményezheti a katona a kapott paran-
csot?

A katona szolgalatteljesitése soran koteles
végrehajtani az eloljard parancsat, a felettes
rendelkezését, kivéve, ha azzal buncselek-
ményt kévetne el. Honnan tudja (tudhatja) a
katona, hogy a kapott parancsot végre kell-e
hajtania, ha nem véleményezi? Természete-
sen nem az efféle véleményezéssel van (le-
het) baj, hanem azzal, amikor a katona ugy-
mond megcimkézi a kapott parancsot, hangot
adva véleményének, a parancs hatékonysa-
gaval, esetlegesen a szakszertiségével, vagy
netan a parancsot ad6 alkalmassagaval kap-
csolatban. A katondk a szolgalati feladataikat
részletesen szabalyozott fiiggelmi viszonyok
rendszerében latjak el, mivel csak igy bizto-
sithatd a katonai szervezet rendeltetésszerti
miitkodése.

Ebben a rendszerben a szolgdlati tevé-
kenység iranyitasanak meghatarozo eszkoze
a parancs (intézkedés). A parancs (intézke-
dés) véleményezése, s ezzel egylitt azt ki-
ado eloljaré személyének véleményezése a
tiltott. Az a katona, aki a parancsot (intézke-
dést) ado eloljard tekintélyét mas elott vagy
feltinden durvan megsérti, vétséget kovet
el, és egy évig terjedd szabadsigvesztéssel
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biintetendd.”* A biincselekményt megalapo-
z06 magatartasok kore hasonl6 a ragalmazasé-
hoz, illetve a becsiiletsértéséhez. A szolgalati
tekintélyt sértd magatartds azonban csak ak-
kor minésiil blincselekménynek, ha azt mas
elott vagy feltinden durvan kovetik el. Mas
elott koveti el a biincselekményt az elkovetd,
ha rajta és a megsértett eloljaron kiviil tovab-
bi harmadik személy is tantja az elkovetoi
magatartasnak, illetve fenndll az észlelés re-
alis lehet6sége. E harmadik személy viszont
barki lehet, akar mas katonai szervezethez,
vagy rendvédelmi szervhez tartozé katona, il-
letve polgari személy is. Mas jelenléte nélkiil
a blincselekmény kizarolag akkor allapithatd
meg, ha a tekintélysértd magatartas feltiino-
en durva. Nem feltétleniil sziikséges a paran-
csot (intézkedést) ado személynek jelen len-
nie, amikor a tekintélyét megsértik az altal
kiadott parancs (intézkedés) mindsitésével,
Jfkazasaval”. Természetesen nem szent €s
sérthetetlen a parancs (intézkedés), szakmai
megalapozottsdggal észrevételezni lehet (s6t!
bizonyos esetekben kotelezo), kelld kulturalt-
sdggal jelezni lehet a kiado felé, hogy javasolt
az ujragondolasa. A , megcsinalom DE...”
véleményezés a tiltott. Természetesen van le-
hetéség a jogalapot nélkiil6zo, szakmaiatlan
parancs (intézkedés) ellen jogszertien fellép-
ni, de annak az egyik alapfeltétele, hogy hajt-
suk végre a parancsot (intézkedés) — kivéve,
ha egyértelmii a biincselekmény elkdvetése a
parancs (intézkedés) végrehajtasaval —, majd
ezutan lehet szolgdlati ton (panasz) kezde-
ményezni a vizsgalatot.

Epilégus

A fentiek alapjan tehat megvalaszolhatd
az, hogy alapjogaitdl megfosztott—e a katona,
és védtelenné valik—e a civil személy, ha kato-
nanak 4l1? A jogalkotdk nagy érzékenységgel
korlatoztak azokat az alapjogokat, melyeket

13 A Biintetd Torvénykonyvrol szolo 1978. évi
IV. térvény 356. §.

feltétlentil sziikséges volt a katonai szolgalat
specialitdsdhoz alakitani. Ismételten végigte-
kintve a Hjt. vonatkoz6 szabdlyain, az allapit-
haté meg, hogy messze nincs kimeritve a kor-
latozasi lehetdség. S6t! Ami az egyik oldalon
korlatozott, az a masik oldalon szélesebben
szabalyozott. Lassunk erre egy példat: A vé-
leménynyilvanitasi szabadsagunk eléggé kor-
latozott. Ha nem vagyunk elég dvatosak — és
elhissziik azt a tévhitet, hogy a demokracidban
mindenki azt mond, amit akar (demokracia a
honvédségben?!) — konnyen ,,bajba” kertil-
hetiink. De ha mar ,,bajban” vagyunk, akkor
tobb lehetdségiink van az onnan valo kikerti-
léshez, mint az ,,egyéb munkavallalonak”. A
katona kérvényezhet, szolgalati panaszt adhat
be, fellebbezhet, egyéb jogorvoslatot — benne
érdekképviseleti eljarast — kezdeményezhet.
Mindezt a Magyar Honvédségen beliil. Ha
még mindig sziikségét érzi, akkor az allami
jogszolgaltatds harom szintje még mindig a
rendelkezésére all.

Megitélésem szerint tehat a katonak alap-
jogainak Hjt.-beli korlatozasa egységben
van az Alkotmany deklaracidival, ami alap-
jan egyértelmtien kijelenthetd, hogy a katona
nincs megfosztva alapjogainak gyakorlasatol,
csak egy kicsit masként tudja azokat gyako-
rolni.
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BESENYO JANOS ORNAGY:

UJ TREND AZ AFRIKAI BEKEFENNTARTASBAN

A hideghabori végét kovetden tobb biz-
tonsagpolitikai szakember gondolta azt, hogy
a nyugati orszagok hajlamosabbak lesznek
részt venni a fejlodo vilag orszagaiban (foként
az afrikai kontinensen) inditott békefenntartd
miveletekben illetve nagyobb tamogatasokat
nyUjtanak majd az ENSZ szamara a béketa-
mogatd miiveletek miikodtetéséhez.

Nem tévedtek tal sokat, mert két évvel ké-
s6bb, amikor a Vilagszervezet elhatarozta,
hogy békefenntartdé missziot indit Szomali-
aban, a nyugati orszagokat nem kellett kiilo-
nosebben gy6zkodni, azok egymast tallicital-
va ajanlottak anyagi és logisztikai tamogatast,
s6t sokan még békefenntartd katonakat is. Az
Egyesiilt Allamok pedig magara véllalta a
rendkiviil gyorsan létrejott nemzetkozi béke-
fenntartd koalicié vezetését.'*

Sajnos par héttel a beavatkozas utan t6bb
amerikai katonat 6ltek meg, majd a holtteste-
iket meggyalazva, keresztiilvonszoltak a f6-
varos Utjain. Az errol késziilt képek, amiket a
CNN, majd tobb hirportal is bemutatott, sok-
kolta a nyugati nyilvanossagot, kiilonosen az
Egyesiilt Allamokban. Ekkor szembesiiltek
az ,.egyszeri” emberek azzal a ténnyel, hogy
a békefenntartas igen kockazatos tevékenység
lehet és a békefenntarté katonakat nem min-
denhol varjak viraggal. Habar a politikusokat
errol tajékoztattak a katonak, azok ezt az infor-
maciot nem engedték tovabbitani a civil szer-
vezetekhez, az allampolgarokhoz. A felbosziilt
»civilek” reakcidja bar érthet6 volt, de mégis

14 William J. Durch: UN peacekeeping, American
politics, and the uncivil wars of the 1990s, pp.
13-14

sokkolta a politikusokat, akik a valasztokerii-
leteikbdl érkezd hatalmas nyomas miatt kény-
telenek voltak visszarendeltetni az amerikai
csapatokat.’> 1994-ben a ruandai népirtas alatt
készitett tudositasok és cikkek még inkabb
megrémitették a vilag orszagainak egy részét,
akik éppen ezért nem voltak hajlanddak a Vi-
lagszervezet felhivasaira valaszolni, nem hogy
csapatokat ajanlottak volna egy ruandai béke-
teremtd miivelet szamara.' Ugyanis egyetlen
politikus sem akarta felvallalni egy hasonl6 fi-
asko rémét, mint ami az amerikai csapatokat
érte Szomaliaban. A nyugati orszagok késleke-
dése kovetkeztében 800-850000 ember veszi-
tette az €letét a vérengzések soran (ehhez jott
még kb. 30000 mérsékelt hutu, akiket a sajat
torzsbeliek 6ltek meg, mivel azok nem akartak
részt venni a tutszik kiirtasaban).!’”

Ez a két esemény alkotja azokat a jelentds
fordul6pontokat, amik fejlett orszagokban je-
lentdsen atalakitottak az Afrikaban mikodte-
tett békefenntartdé miiveletek megitélését. A
Szomaliaban megtanult keserii leckék nyoman
sem az amerikaiak, sem pedig az eurdpai al-
lamok vezet6i nem kivantak tobbé katonakat
kiildeni afrikai békefenntartd miiveletekbe,
majd pedig vallalni a lakossag felé a felelos-

15 William J. Durch: UN peacekeeping, American
politics, and the uncivil wars of the 1990s, pp.
328

16 Michael N. Barnett: Eyewitness to a genocide:
the United Nations and Rwanda, pp. 3

17 W. D. Rubinstein: Genocide: a history, pp.
289-290
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Az elsé NATO torzstiszti tanfolyam résztvevéi Darfurban 2005

:
oS

EU katonai tandcsadok dltal szervezett tanfolyam a Kongdéi Demokratikus Koztarsasdgban
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Ruandai katondk szallitasa békefenntarto
miiveletben az USA AirForce altal

EU katonai tandacsadok (magyarok) Kongoban

Ajandék PSZH-k az Afrikai Unié Szudanban szolgdlo csapatainak Kanaddtol
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Ajandék PSZH-k az Afrikai Unié Szuddanban szolgdlo csapatainak Kanadktol

EU és kanadai katonai tandcsadok az Afrikai Unio darfuri misszidjdaban
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séget az esetleges veszteségekért.! Masfeldl
azonban a nyugati vezetdk, ha nem is akar-
tak békefenntartokat kiildeni Afrikaban, ak-
kor is fontos volt a szamukra, hogy a konti-
nens orszagaiban létrej6jjon egyfajta stabilitas
(ugyanis az instabilitds kovetkezményeinek
felszdmolasa — migracid, fegyver, kabitdszer
csempészet, kalozkodas, a gazdasagi kapcso-
latok megsztinése, stb. — sokkal tobbe kertil,
mint egy békefenntartd misszio miikddtetése.).
Igy létrejott egy hivatalosan el nem ismert, de
sziikségszertien megkotott kompromisszum az
afrikai ¢és a nyugati vezetok kozott, amely ke-
retében a kontinens békefenntartdé miiveletei
,Afrikanizalodnak™. Azaz az afrikai allamok
biztositjak a kontinensen folyé miiveletekbe a
katondkat, mig a missziok miikodésének kolt-
ségeit a nemzetkozi kdzosség tehetsebb alla-
mai finanszirozzak. Természetesen mas alla-
mok is kiildenek katondkat, de egyre kisebb
1étszamban.

Az elmult évek soran a békefenntartd kiil-
detések jelentés mértékben fejlodtek, ko-
szonhetden a nemzetk6zi kozosség és afrikai
orszagok kozotti ujfajta egytittmiikodésbol
adodoan. Eloszor is az ENSZ Biztonsagi Ta-
nacs a korabbiaknal sokkal hamarabb hozza
meg a békefenntartd kiildetésekkel kapcsola-
tos hatarozatait. Ugyanis a hideghaboru alatt
— foleg ideologiai és stratégiai érdekek miatt
— sokkal nehezebb volt konszenzust talalni az

1 Donald C. Daniel, Patricia Taft, Sharon
Wiharta, Georgetown University. Center for
Peace and Security Studies, Fund for Peace,
Stockholm International Peace Research
Institute: Peace Operations: Trends, Progress,
and Prospects, pp.58

2 Donald C. Daniel, Patricia Taft, Sharon
Wiharta, Georgetown University. Center for
Peace and Security Studies, Fund for Peace,
Stockholm International Peace Research
Institute: Peace Operations: Trends, Progress,
and Prospects, pp. 27-30

Ot tandcstag kozott. Manapsag annak ellenére,
hogy még mindig vannak vitdk a tanacsban,
egy békemtvelet meginditasdhoz sziikséges
hatdrozat meghozasahoz ,,csak” négy honapra
van sziikség.’

Az is lathato, hogy az orszadgok tobbsége
elkotelezett a békefenntartd kiildetések ta-
mogatasara. Az Eurdpai Unidé példaul egy-
re hatékonyabban koordindlja a tagorszagok
békefenntartd tevékenységét egy tobboldala
(nemzetk6zi) megkozelitéssel ahelyett, hogy
folytatna a korabbi gyakorlatot, a kétoldalu,
azaz a ,,gyarmati” megkdozelitést (adott afri-
kai orszagokban a volt gyarmatosito orszagok
probaltak meg tevékenyen részt venni a béke-
fenntartisban).*

Az Egyesiilt Allamok példaul, létrehoz-
ta a kontinensen a hatodik parancsnoksa-
gat (AFRICOM), amely a béketdmoga-
t6 miveletek tadmogatdsdban részt kivan
venni a késobbiek folyaman. Kordbban az
USA altal mukodtetett ,,Crises Response
Initiative”, majd pedig az azt 2002-ben, fel-
valtdo ,,Contingency Training Assistance”
(ACOTA) programok keretén beliil tobb
ezer afrikai békefenntartot sikertilt felszerel-
ni és kiképezni.’

A franciak a ,,Renforcement des Capacités
Africaines de Maintien de la Paix” program
keretén beliil hasonlé mddon szereltek és ké-
peztek ki afrikai katondkat, a kés6bbi béke-
fenntartd miiveletekbe felajanlott erék sza-
mara. Emellett a kontinens tobb orszagaban
is logisztikai bazisokat 1étesitettek, ahol a bé-
ketamogaté miiveletekben résztvevok szama-

3 P J. 1. M. de Waart, Erik Denters, Nico
Schrijver, Reflections on international law
from the low countries, pp. 310-314

4 Belachew Gebrewold: Africa and Fortress
Europe: threats and opportunities, pp. 72 illet-
ve 77-78

5 John Davis: Africa and the war on terrorism,
pp- 177
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ra sziikséges felszereléseket, eszkozoket ta-
roljak.¢

A portugalok a korabbi gyarmataik (An-
gola, Mozambik) szamdara hoztdk létre a
PAMPA (Programa de Apoio as Missdes de
Pazzel) programot, amely keretén beliil 6k is
kiképzési és logisztikai tAmogatast nyujtanak
a békefenntarté miiveletek szamara felkészi-
tett egységeknek. Emellett az EU tobb Afri-
kaval kapcsolatos programjaban is tevékeny
szerepet vallalnak.

Az Egyesiilt Kiralysdg — hasonloképpen,
mint Portugalia és Franciaorszag — tobb kétolda-
[t programban vesz részt és elkotelezte magat az
Eurépai Unidn beliil a kontinens stabilizalasaval
kapcsolatos programokban vald részvételben.
A britek altal miikodtetett ,,United Kingdom
African Peacekeeping Training and Support
Programs” illetve a ,,Conflict Prevention Pool””,
és az ,,Africa Pool” programok keretén beliil az
afrikai orszagok komoly mértékii anyagi tamo-
gatashoz jutnak.? Szintén fontos megemliteni
a mar évtizedek 6ta miik6dé dan programokat
(pedig Danianak sosem volt gyarmati multja Af-
rikdban!)’ és a Kanadatol' illetve Japantol ka-
pott jelentds pénziigyi tamogatast is.

Habar az afrikai orszagok egyelére nem
képesek a sajat erejiikbdl megoldani a kon-

6 lan Taylor, Paul Williams: Africa in
International Politics: External Involvement
on the Continent, pp. 76

7 Belachew Gebrewold: Africa and Fortress
Europe: threats and opportunities, pp. 78

8 Samuel M. Makinda, F. Wafula Okumu: The
African Union: challenges of globalization,
security, and governance, pp.56

9 Robert 1. Rotberg: Peacekeeping and peace
enforcement in Africa: methods of conflict
prevention, pp 138

Ian Taylor, Paul Williams: Africa in
International Politics: External Involvement
on the Continent, pp.136-137

10

tinensen folyd békemiiveletek miikodteté-
sét (hiszen nagyrészt nekik is koszonhetdek
a folyamatosan tjratermelddd konfliktusok,
belhdborik), ennek ellenére mindent meg-
tesznek azért, hogy a konfliktusok kirobba-
nasat megel6zhessék, illetve a katonaik ki-
képzettebbek és hatékonyabbak lehessenek.
A kontinens orszagaiban mind a politikai,
mind pedig a stratégiai szinten lathato egy
erds elkotelezettség az afrikai vezetdktol,
hogy afrikai megoldasokat taldljanak az afri-
kai problémak kezelésére (,, afrikai megolda-
sok az afiikai problémdkra”)." Igy hasonléan
a Vilagszervezethez az afrikai vezetdk is 1ét-
rehoztak egy Biztonsagi Tanacsot az Afrikai
Unidn beliil, ekdzben vilagosan jelezték azt a
szandékukat is, hogy minimalizaljak a kato-
nai puccsokat a kontinensen.!? Ennek érdeké-
ben létrehoztak egy olyan mediatori csoportot
is, amelyben nagy tekintélyi torzsi €s politi-
kai vezetok tevékenykednek, akik a konflik-
tusok kirobbanasa eldtt probalnanak kozveti-
teni a szembenall6 felek kozott.!?

Létrehoztak mindegyik régidban az afrikai
vezetdk altal mikodtetett értékeld és korai-fi-
gyelmeztetd irodakat, amellyel részben megszi-
larditottak a konfliktusmegel6zd szerkezetet a
kontinensen, még akkor is, ha sok szempontbol
ez a szerkezet javitasra szorul. A fiiggetlenség
korai évei alatti helyzettel szemben, manapsag
mar a tobb afrikai orszag rendelkezik békefenn-
tartd mtiveletekkel kapcsolatos tapasztalatokkal.
Az elmult évtizedekben az aftrikai békefenntar-
tok Algéridban-Marokkdban, Csadban, Ruan-
daban, Szomalidban, Szudanban, Libériaban,
Sierra Leonéban, Comore-szigetek, Elefant-

11 Belachew Gebrewold: Africa and Fortress
Europe: threats and opportunities, pp. 74

12 John Davis: Africa and the war on terrorism,
pp. 121
13 Samuel M. Makinda, F. Wafula Okumu: The

African Union: challenges of globalization,
security, and governance, pp. 172-173
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csontparton és a Kozép-Afrikai Koztarsasagban
hajtottak végre békefenntartdi feladatokat, illet-
ve probaltak a valsagokat tobb-kevesebb siker-
rel valahogy megoldani.*

Tovabba az afrikai orszagok egyre inkabb
hajlandéak a nemzetk6zi kozosséggel egylitt-
miik6dni, (ENSZ, EU, US, stb.) hogy véget vet-
hessenek a kontinensen zajlé konfliktusoknak.
A nyugati partnereik tdmogatasaval képzik ki
a csapataikat (példaul a francidk altal alapitott,
Maliban levd békefenntart6 kézpontjaban és az
ENSZ éltal finanszirozott békefenntartasi-okta-
tasi kozpontban, Ghanaban). Az AU kiemelten
kezeli az azonnal bevethetd katonai harccso-
portok 1étrehozasat is (African Standby Forces),
amelyek 2010-ben el kell, hogy érjék a teljes
bevethet6séget.'s Eppen ezért az AU és EU
nemrégiben alairtdk az ,,Amani Africa” meg-
egyezést, amelyben a békefenntartasban térténd
egytittmiikodésiiket szabalyozzak.

A nemzetkozi kozosség orszagainak és afti-
kai orszagok erds elkotelezettsége miatt Afrika-
ban a békefenntart6 kiildetések koriilményeiben
tobb pozitiv valtozas kovetkezett be. Mindazo-
naltal, sok kihivas marad még mindig, amelyek
nélkiil esély sincs a valddi sikerekre. Az afrikai
békefenntarto kiildetések koziil a harom legfon-
tosabb a nyugati orszagok egyre inkabb csok-
kend elkotelezettsége a vilagszerte kialakuld
valsagok kezelésében (egyre tobb problémajuk
van maguknak is, nem kivannak ,,idegen érde-
kekért” pénz aldozni), illetve az eddigi er6feszi-
tések ellenére is az afrikaiak hatalmas hiannyal
kiiszkodnek a jol képzett és felszerelt, béke-
fenntartasra alkalmas afrikai katonak terén.

Habar a nemzetkozi kdzosség és afrikai or-
szagok elkotelezettsége a kontinens probléma-
inak megoldasa érdekében eléggé erds, de ez

14 Robert I. Rotberg: Peacekeeping and peace
enforcement in Africa: methods of conflict
prevention, pp. 88-89

15 Belachew Gebrewold: Africa and Fortress
Europe: threats and opportunities, pp. 74

tobb ok miatt is csokkenhet. Elsésorban a vi-
lagban most kialakult pénztigyi krizis ¢és an-
nak a kezelése az amely, elsébbséget jelent a
békefenntartd kiildetésekkel szemben tovabba,
nyugati orszagok inkabb foglalkoznak a terror
elleni haboruval, és emiatt még kevesebb anya-
gi forrast biztositanak a mar emlitett ,,idegen
érdekek” védelmében. Ez azonban igencsak
szliklatokort politika, mivel az afrikai konti-
nens idoben nem kezelt problémai a késébbi-
ek soran sokkal nagyobb fejfajast és koltséget
fognak jelenteni a fejlett nyugati allamoknak,
mint egy-egy béketamogatd miivelet koltsége.
Az tizemanyagarak robbandsszerti novekedése
miatt a nyugati orszagok megprobaltak egyre
tobb pénziigyi forrast felszabaditani az alterna-
tiv energia-forrasok felhasznalasara, igy kertil-
vén el az arab (muzulman) olajtél valo talsagos
fiiggést. Természetesen ez is a békefenntartasra
fordithat6 6sszegeket csokkenti. Mivel ugyan-
ezek a problémak Afrikdban is megjelennek,
az ottani orszagok a nyugati segitség jelentds
csokkenése miatt még kevésbé képesek sikeres
békefenntarté miiveleteket végrehajtani. Ez jol
lathatd az AU sikertelen darfuri missziojaval
kapcsolatosan is. Mivel az afrikaiak nem ren-
delkeztek elegendo kiképzett, felszerelt és fize-
tett katonaval, az ENSZ kénytelen volt itt is at-
venni a misszid irdnyitasat, ahogyan korabban
Burundiban is megtette.'® Sajnos az AU-ENSZ
hibrid misszidé sem véltotta be a hozza flizott
reményeket, foként, azért mert a Vilagszerve-
zet szamara sem ajanlottak fel a fejlett allamok
anyagi tdmogatast, és annak hidnyaban pedig
képtelenek a missziot finanszirozni. Az afti-
kai allamok pedig olyan kevés embert tudnak
kiildeni, hogy a sziikséges allomanynak csak a

16 Donald C. Daniel, Patricia Taft, Sharon
Wiharta, Georgetown University. Center for
Peace and Security Studies, Fund for Peace,
Stockholm International Peace Research
Institute: Peace Operations: Trends, Progress,
and Prospects, pp.30
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40% tartozkodik a miiveleti teriileten, de ezek-
nek a kiképzése és felszereltsége is kivanniva-
16t hagy maga utan."”

Annak ellenére, hogy tobb teriileten is si-
kertilt eldrelépni, a béketamogaté miiveletek
meginditdsdhoz még mindig til sok idére van
sziikség. Valojaban, harom kiilonb6z6 csoport
egytittmiikodése sziikséges egy békemiivelet
elinditasdhoz. Elészor az ENSZ BT tandcs-
tagjaibol allé csoportnak meg kell szavaznia a
miveletet elrendeld hatarozatot. Masodjara a
fejlett orszagok, akik a muveletek finansziro-
zasat biztositjak, meg kell, hogy allapodjanak
a koltségvetésben. Végiil, az afrikai, 4zsiai és
latin amerikai orszagokbol all6 csoport, akik a
csapatokat biztositjak, mozgodsitjak az erdiket
és a miveleti tertiletre kiildik azokat (termé-
szetesen ezt is a nyugati allamok finansziroz-
zak az esetek tobbségében).

Az afrikai kontinensen zajlé miiveleteket to-
vabbra is negativan befolyésolja az a tény, hogy
az afrikai csapatok kiképzettsége, felszerelése
és logisztikai tAmogatasa — az eddigi er6feszi-
tések ellenére — még mindig sok kivannivalot
hagy maga utan.'® Ez részbe koszonhet6 annak
is, hogy a hideghdboruis szembeallas évei utan a
fejlett vilag allamai egyre kevesebb pénzt haj-
landoak a fegyveres er6kre forditani és jelentds
létszam és fegyverzetcsokkentést hajtottak 1ét-
re. Ugyanezt kovetelték meg az afrikai dllamok-
tol is, részben arra hivatkozva, hogy a demok-
ratikus atalakulashoz elengedhetetlen az afrikai
katonak befolyasanak jelent6s csokkentése, ezt
pedig 1étszamesokkentéssel és az anyagi forra-
sok jelentés megkurtitasaval vélték elémi. Igy

17 Az ENSZ meghosszabbitotta a darfuri bé-
kemisszié mandatumat - Honvédelmi Mi-
nisztérium honlapjan (2008.08.04.) http://
www.hm.gov.hu/hirek/kulfoldi_hirek/
ensz_darfuri_mandatum

18 Robert 1. Rotberg: Peacekeeping and peace
enforcement in Africa: methods of conflict

prevention, pp. 90

azonban az afrikai orszagok tobbsége nem ren-
delkezik elegend6 jol kiképzett és megfizetett
katonaval, igy a béketdmogaté miveletekben
sem tudnak hatékonyan részt venni. Ez jol lat-
haté a darfuri misszidban is, ahol alig 9000 ka-
tona szolgal kozben a tervek szerint tobb mint
20000 fore lenne sziikség a feladatok optima-
lis ellathatosaga érdekében. A békefenntartok
hasonl6 helyzettel szembesiilnek a Kongdi De-
mokratikus Koztarsasagban és Szomalidban is.

Az afrikaiak altal vezetett békefenntarto kiil-
detések jelentdsen profitalnak a nemzetk6zi ko-
z0sség altal nyujtott gazdasagi timogatasbol.?
Nemcsak a multilaterdlis egytittmiikodések
miatt, hanem a volt gyarmatositdé vagy mas, a
kontinensen kordbban gyarmatokkal nem ren-
delkez6 allamokkal (USA, Dénia és Japan®)
1étrejott bilaterdlis egytittmiikodési programok
miatt is. Ennek ellenére a fejlett allamok tobb-
sége nem igazan akarja tdmogatni a kontinen-
sen folyd miiveleteket, még anyagilag sem (ar-
rél pedig hogy katondkat kiildjenek targyalni
sem hajlanddak!). Kozben az afrikaiak igényét
a kontinensen zajlé béketamogatd miiveletek
vezetésére aldashatja az orszdgaikban meglévo
bizonytalansag, a demokratikus normak hidnya,
a korrupcio, a nagyfoku szegénység, a HIV fer-
tozottek magas aranya, egyszoval a ,,nemzeti
biztonsag” kihivésai. Eppen ezért ezeknek a fel-
szamolasa vagy minimalizaldsa éget6 probléma
a kontinens orszigai szdmara.?! A demokrati-
zalodasi folyamatok meginditdsdhoz azonban
nem elegenddek az afrikaiak, a fejlett nyugati
allamok egytittmiikodése is sziikséges (regio-
nalis és nemzetkozi szinten is) a konfliktusok

19 John Davis: Africa and the war on terrorism,
pp. 122-124

20 lan Taylor, Paul Williams: Africa in
International Politics: External Involvement
on the Continent, pp. 116-117.

21 Ricardo René Laremont: The Causes of War
and the Consequences of Peacekeeping in
Africa, pp. 33
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megel6zéséhez. Eppen ezért nagyon fontos len-
ne az afrikai ,,egységeinek mihamarabbi 1ét-
rehozésa, gyorsitani és hatékonyabbd tenni az
afrikai csapatok kiképzését és korszertibb, a bé-
kefenntartashoz alkalmas felszereléssel, fegy-
verzettel ellatni azokat. Emellett fontos lenne
megteremteni az anyagi hatterét is a missziok
logisztikai biztositasahoz, amelyhez sziikséges
lenne nagyobb mértékben bevonni az afrikai or-
szagok magan/vallalkozo szektorat is.

A fenti problémak ellenére is a nyugati or-
szagoknak 1étfontossagu, hogy egyre nagyobb
szerepet vallaljanak az afrikai kontinensen
miik6d6 békefenntartd-tamogatd miiveletek-
ben (csapatokkal, szakértokkel vagy ezek hia-
nyaban anyagi tamogatassal), mivel az afrikai
allamok tovabbi gyengiilése a kordbban em-
litett problémakon kiviil, a nemzetkozi ter-
rorizmus szamara is nagyobb lehetdségeket
biztosit.?? Fontos megemliteni azt is, hogy a
kontinens gazdasagi lehetdségei is csak akkor
aknazhatoak ki a folyamatosan nyersanyaghi-
annyal kiiszk6d6 nyugati allamok szamara, ha
stabilitas jon 1étre az afrikai orszagokban. Igy
a jelenlegi gazdasagi (pénziigyi és energiai)
vilagvalsagban egyfajta kitorési lehetoséget is
biztosithatna a kontinens jelent6s méretii, még
ki nem aknézott dsvanykincs vagyona, illetve
az ott €16 tobb milliard ember, mint a fejlett al-
lamok termékeit megvasarld piac.

Ehhez azonban szorosabb ¢és jobb egyiittmu-
kodésre van sziikség azok kozott az orszagok
ko6zott, akik békefenntarto kiildetéseik mikod-
tetésében érdekeltek, akar a csapatokat biztositd
szegényebb afrikai allamok, akar pedig a gaz-
dagabb, anyagi tamogatast biztositd allamok.
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OROSZ ZOLTAN VEZERORNAGY: A MAGYAR KATO-

NAI SZALLITOREPULES JELENE, LEHETSEGES JO-

VOJE A MAGYAR HONVEDSEG NEMZETKOZI SZE-
REPVALLALASANAK TUKREBEN

e

An-26

A rendszervaltas éveiben, 1989-90-ben
még csak célkitlizés volt az, ami napjaink-
ra valdsagga lett. A Magyar Koztarsasag a
NATO és az Eurdpai Unio teljes jogu tagja-
va valt. Az eltelt két évtized alatt alapveto-
en valtoztak meg azok a biztonsagi tényezok,
melyek meghatarozzak Eurdpa és Magyaror-
szag biztonsagrol alkotott nézeteit. A Balka-
non lezajlott habort o6ta Eurdpat kozvetlen
fegyveres fenyegetés nem éri. A Balkanon a
helyzet normalizalddik, és ha ez a folyamat
folytatodik, akkor a jovoben véarhato a térség-
ben a béke fenntartd katonai erd csokkenté-
se. A valddi fenyegetést jelentd konfliktusok
az euro-atlanti térségtol tavol jelentkeznek,
melyek biztonsagi kockazatot jelentenek sza-
munkra. Ma mar altalanosan elfogadott, hogy
a valsagokat, a kockazati tényezdket a ke-
letkezési helyiikon kell kezelni, mert igy je-
lentenek a legkisebb fenyegetést arra a tér-
ségre nézve, melynek biztonsaga szdmunkra
fontos. A nagy tavolsag miatt sziikséges ¢s
elengedhetetlen a muveleteket kiszolgalo
technikai hattér megléte, biztositasa. Ennek
a technikai hattérnek a mai kor szinvonalan,

a mai kor kovetelményeinek kell megfelel-
nie. Az eurdpai térség orszagainak, a NATO
szovetségeseknek valodi és hatékony valaszt
kell adniuk a fenyegetésekre, melyek a to-
link tavoli térségekben keletkeznek. Ezek a
lehetséges valaszok meghatarozzak a Magyar
Honvédség alkalmazéasanak elveit is, mely
elvek a Magyar Koztarsasag Nemzeti Kato-
nai Stratégiajaban keriiltek megfogalmazas-
ra.! A Nemzeti Katonai Stratégia kidolgoza-
sat megeldzte a Nemzeti Biztonsagi Stratégia
megalkotasa, mely mar 2004-ben megfogal-
mazta, hogy Magyarorszaggal kapcsolatban
a hagyomanyos tipust fenyegetések kocka-
zata minimalis.? Volt idészak, amikor — meg-
itélésem szerint helyteleniil — az a szemlélet
volt a meghatarozé a Magyar Honvédség al-
kalmazasat illetéen, hogy csak a NATO fel-
adatokra felajanlott képesség a fontos, a tobbi

1 A Honvédelmi Miniszter felkérésére egy fiig-
getlen szakért6i csoport dolgozta ki a Magyar
melyet a Parlament Honvédelmi és Rendésze-
ti Bizottsaga a Kiiliigyi Bizottsaggal egyiittes
ilésen targyalt meg 2008. december 09-én. A
végleges, elfogadott valtozatot a Honvédelmi
Miniszter 2009. februar 05-én mutatta be a
sajtd képviseldinek Tatan az éves érteékeld, fel-
adatszabo értekezleten. A Kormany 1009/2009
(I. 30.) Kormanyhatarozataval életbe 1éptette a
Nemzeti Katonai Stratégiat.

2 Gazdag Ferenc: A biztonsagot veszélyeztetd
tényezokrdl 1II. Nemzet és Biztonsag, Buda-
pest, 2008. oktober ; 6. oldal.
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An-22 Anteusz

nem szamit, nem kell ra figyelmet forditani.
Ennek megfelelden késziiltek a kiilonbozo
hader? fejlesztési tervek is. Ma mar egyre in-
kabb teret nyer az allaspont, hogy a Magyar
Honvédség alapveto és elsddleges feladata az
orszag védelme és ezt koveti a valtozatlanul
fontos NATO felajanlasokbol és kotelezett-
ségekbol kovetkezo feladatteljesités.’ Nap-
jainkban a Magyar Honvédség mintegy 1000
fot allomasoztat kiilonb6zd missziokban a
vilag szamos pontjan, NATO-EU-ENSZ bé-
kemtveletekben. A kontingens kozel fele a
Balkanon teljesit szolgalatot, melynek kozel-
sége meghataroz6 Magyarorszag biztonsa-
ga szempontjabdl. Jelentds erdkkel vesziink
részt a NATO altal vezetett ISAF misszioban,
Afganisztanban. Ez a két meghatarozé had-
miveleti térség — a kozeli Balkan és a tobb
ezer kilométerre 1évé Afganisztan — komoly
feladatot jelent a csapatok kihelyezése, ella-
tasa, valtasa szempontjabol.

Ma mar a csapatok mozgatasa, kiilondsen
nagy tavolsagokra, alapvetden 1égi uton tor-
ténik. A 1égi szallitast szamtalan tényezo in-
dokolja, melyek koziil a gyorsasagot és a biz-
tonsagot emelem ki. A szallitdsok tervezése,

3 Minden felkészités soran, igy a katona felké-
szitése soran is az egyszeriitdl haladunk a bo-
nyolultabb felé. A misszids feladatok ellatasa
csak jol felkészitett, megfeleld alapismeretek-
kel rendelkezd, kiképzett katona allomannyal
lehetséges. A katonai kiképzettség cstcsa a
misszids feladatokban, hadmiiveleti teriileten
torténd feladat végrehajtas lehetdsége.

szervezése Osszetett logisztikai feladat, mely
gondos, koriiltekint6 szervezést igényel. Erre
a feladatra meghatdrozott szervezetek allnak
rendelkezésre, mig a végrehajtast — 1égi szal-
litds esetében — a szallitd repiild alakulatok
végzik. A nemzetek a haderejiik és azok fel-
adatrendszerének fliggvényében kiilonb6zo
méretli €s Osszetételt 1égi szallitd kapacita-
sokat tartanak fent. A Magyar Honvédség is
rendelkezik egy szerény 1égi szallitdo képes-
séggel, melyet rendszeresen alkalmazunk a
kiilonboz6 misszidk ellatasa, valtasa érde-
kében is. Ez a sajat kapacitas értelemszertien
nem elegendd, ezért e mellett egyéb — szovet-
ségesi és a piacon fellelhetd — szabad kapaci-
tasokat is igénybe kell venni. A tovabbiakban
tekintsiik at a merev szarnyu légi szallitas né-
hany Osszefiiggését, sajatossagat, aktualitasat
a magyar misszios feladat végrehajtas szem-
pontjabol.

LEGI SZALLITASI MUVELETEK

Egy szallito repiilé miivelet egyszeriien fo-
galmazva nem mas: mint elsédleges és meg-
hatarozo feladata egy szallitd egységnek, al-
egységnek egy masik katonai egység vagy
alegység (ligy szarazfoldi, mint légierd kote-
1ékébe tartozo) részére, biztositani a 1égi szal-
litasat, logisztikai biztositasat a hadszinterek
kozott, vagy egy hadszintéren beliil, beleértve
a kozvetlen harcmez6t, harcérintkezés szaka-
szat is. Ennek megfelelden a 1égi szallité mi-

crer

a. stratégiai 1égi szallitasi miiveletek;
b. harcaszati 1égi szallitasi miiveletek.

A 1égi szallitas a katonai felsd vezetés ke-
zében egy igen értékes eszkoz, amelynek az
ésszerli alkalmazasa és meg6rzése allando
és meghatarozott logisztikai-miiszaki hattér
fenntartasat koveteli meg. Eppen ezért bizo-
nyos altalanos elveket figyelembe kell venni



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

An-124 Condor/Ruszlan

a 1égi szallitasi miveletek tervezésénél, hogy
a rendelkezésre allo kapacitast a leghatéko-
nyabban és a leggazdasiagosabban lehessen
alkalmazni.

Ebbol kovetkezden a NATO elgondolas
szerint a 1égi szallitd erfk iranyitasat az op-
timalisan legmagasabb parancsnoki alaren-
deltségben kell tartani azért, hogy a szallitd
erdeszkoz elosztas mindig a lehetd legopti-
malisabban alljon rendelkezésre a hadmiive-
let végrehajtasa soran. Ez a tényez6 killono-
sen igaz a stratégiai szallito gépek esetében,
hiszen ezek a nagy kapacitasu repiildgépek
meghatarozok a személyi allomany és techni-
ka gyors és nagy tomegii diszlokacidja soran.

A légi szallitas leghatékonyabb és leggaz-
dasagosabb megvalositasa egyfajta menedzser
szemléletet kivan a katonai vezetoktol és ma-
gas szintii koordinaciot a feladatok tervezése
és végrehajtasa soran minden vezetési szinten.

A 1égi szallitasi miiveletek tervezését
komplexen kell kezelni, vagyis a tervezés ko-
ordinaciodjaval érvényesiilnie kell a ,,megren-
deld” igényének, de ugy, hogy a ,,szolgalta-
td” azt biztonsagosan a lehetdségek hatarain
beliil tudja teljesiteni. Példaul egy adott sza-
razfoldi egységet, alegységet és fegyverze-
tét a meghatarozott harcmezore, deszantolasi
korzetbe, vagy helikopter berako korzetbe
kell szallitani, pontosan meghatarozott id6-
rend szerint. Ezeket a szallitasi-feladatvég-
rehajtasi tényezoket 6ssze kell hangolni a re-
piilok atrepiilési utvonal, repiilési magassagi
profil, varakozasi légterek stb. kivalasztasa-
val gy, hogy az ellenséges 1égi tevékenysé-

get és annak elharitasa érdekében sziikséges
manoévereket is figyelembe kell venni. A ter-
vezésnek a legmesszebb mendkig szdmolni
kell az aktualis 1égi helyzettel, a szallito gé-
pek sebezhetbségével (az ellenséges 1égierd
részErdl), ezért a 1égi szallitasi muveleti ter-
vekben a legoptimalisabb utvonalat, profilt
¢s mandvereket, valamint egytittmiik6do 1égi
oltalmazast is figyelembe kell venni. Hasonld
koordinaciét kivan napjaink misszidinak ki-
szolgalasa is, legyen sz6 anyag utanszallitas-
rol, vagy a személyi adllomany mozgatasarél
(ki- és visszaszallitas). Mindségileg 1) tipusu
menedzser szemléletre van sziikség ebben is,
hiszen a feladat 6sszetett, pontos, sokréti el6-
relato tervezést és kivitelezést kivan.

STRATEGIAI LEGI
SZALLITASI MUVELETEK

A stratégiai 1égi szallitasi miiveletek a sze-
mélyi allomany, a hadfelszerelés (haditech-
nika és utdnpodtlasi anyagok) hadszinterek,
illetve vilagrészek, mint foldrajzi korzetek
kozotti 1égi szallitasat jelentik.

Teljesen egyértelmii, hogy hazank geopo-
litikai, geostratégiai helyzete, gazdasagi ere-
je miatt nem fog 6nallo stratégiai miiveletben
rész venni, ehhez katonai szallit6 képességgel
sem rendelkezik. A stratégiai 1égi szallit6 igé-
nyeinket a HAW lehet6ségeit kihasznalva és
a SALIS szerzddés keretein belill tervezziik
megvaldsitani.*

4 HAW-Heavy Airlift Wing: Nehéz Légi Szallito

Ezred. T6bb nemzet k6z6s szallitd repiild ezre-
de, mely 2008-ban alakult, Papan allomasozik
és C-17 tipusu stratégiai szallito repiildgépeket
tizemeltet.
SALIS-Strategic Air Lift Interim
Solution:Atmeneti ~ Stratégiai Légiszallitasi
Megoldas; az ANTONOV légitarsasag AN-
124 és AN-225 tipusu szallitogépei rendelke-
zésre allasaval.
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C-17 Globemaster

A beszerzés és a fenntartas hatalmas kolt-
ségei miatt azok a nemzetek tartanak fenn ka-
tonai stratégiai szallito kapacitast, amelyek
részére fontos, hogy befolyasat sajat hatarain
tuli tavoli korzetekben is érvényesiteni tudja.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy egy
hadszinterek, foldrajzi korzetek kozotti 1égi
szallitdsi miivelet automatikusan erd atcso-
portositast, erékifejtést takar. Eppen ellen-
kezdleg, a stratégiai 1égi szallitas a feladatok
széles spektrumat oleli fel. Ez ugyantgy le-
het MEDEVAC (Medical Evacuation — sé-
riltek, sebestiltek hatra szallitdsa), személyi
allomany valtasa béke fenntartdi kotelékben,
gyakorlatok tAmogatasa, stb.

Az elmondottakbol kovetkezik, hogy
egyszeriibb személy és teherszallitasi fel-
adatokra sziikség esetén barmelyik 1égitarsa-
sag szallit6 gépe is igénybe vehetd. Ez torté-
nik szamtalan esetben napjainkban, amikor
a mar emlitett misszios valtasok torténnek.
Azonban a specialis katonai igényeknek,
példaul teher-, személy deszantolds csak a
kifejezetten katonai célokra tervezett gépek
felelnek meg.

Ezek a katonai kovetelmények, igények a
kovetkezok:

- nagy teherszallitasi képesség, ugy suly
(tomeg), mint méret tekintetében, bele-
értve a harci technikai eszk6zok szallitha-
tdsagat, mint példaul tiizérségi eszkozok,
pancélozott szallitd jarmiivek, teherko-
csik, konnyt helikopterek;

- személy és/vagy teherszallitd képesség;

- nagy hatétavolsag (maximalis terheléssel
minimum 4000 km);

- gyors ki és berakodasi képesség — a teher
maximalis méretének megfeleld tehertér
ajtok, beépitett emeld és csorld berende-
zések a teher mozgatasara;

- nagy utazo sebesség (legalabb 850 km/6).

A modern katonai szallitdo repiilogépek
ezen kivill az aldbbi kovetelményeknek is
meg kell, hogy feleljenek:

- legyen lehet6ség kiilso fiiggesztmény rog-
zitésére (kiegészitd izemanyag tartaly);

- mukodési képesség tabori repiil6térrol
(nem szilard burkolati-, fiives” reptilotér-
16l);

- ejtderny0s deszant dobasi képesség;

- légi utantoltési képesség/lehetdség;

- abelsd tér gyors atalakithatosaga a feladat
figgvényében (utasszallitd valtozatrdl te-
her vagy deszant valtozatra);

- onvédelmi rendszerek megléte, mint pél-
daul besugarzas jelzo- rakéta elleni véde-
lem.

A katonai alkalmazas oldalarol megfogal-
mazott igényeket a napjainkban rendszerben
1évo repiilogépek kielégitik, s6t a kombinalt
stratégiai/harcaszati feladatnak megfeleld
szallitd repiilogépek — mint példaul dceani
atrepiilés utan ejtdernyds deszant dobas — is
rendelkezésre allnak.

A stratégiai 1égi szallitasi feladatokra al-
kalmazhat6 tipusok tobbek kozott a C-17,
C-5 Galaxy, AN-22 Anteusz, IL-76 Candid,
1L-86, AN-124 Condor/Ruszlan.

HARCASZATI LEGI
SZALLITASI MUVELETEK

A harcészati 1égi szallitasi miiveletek alatt
a személyi allomany, a hadfelszerelés (hadi-
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C-5 Galaxy

technika, logisztikai-, s utanpotlasi anyagok)
hadszintéren beliili 1égi szallitasat értjiik.

Tehat amig a stratégiai 1égi szallitasi mi-
veletek az erd gyors atcsoportositasat jelen-
tik a hadszinterek, kontinensek kozott, addig
a harcészati 1égi szallitasi miiveletek bizto-
sitjak a katonai erd mobilitasat, kijuttatasat a
hadszintéren beliil a meghatarozott korzetbe.
A két miivelet kozott napjainkban egyre ne-
hezebb tiszta hatarvonalat hizni, kiillonbséget
tenni. Példaul egy nagy tavolsagl atrepiilés,
mely a feladat jellege miatt tartalmaz foldko-
zeli Uitvonal szakaszt és ejtderny0s dobast, ez
felfoghatod stratégiai miiveletnek harcészati
elemekkel és forditva is.

A gyorsan valtozo vilag és vele a katonai
eljarasok fejloddése a gyors reagald képesség,
mobilitas igénye kovetelte meg, hogy napja-
inkra a modern stratégiai szallité gépek har-
caszati képességekkel is rendelkeznek, illetve
a harcaszati szallité repiildgépek is képesek
hadszinterek kozotti stratégiai muiveletekben
miikodni. Ezt a trendet szemlélteti a Lockheed
C-130 Hercules, amely a folyamatos fejleszté-
sek eredményeként, harcaszati szallitd repiild-
gép kategoriaja ellenére — nem utolsé sorban a
légi utant6ltd képesség birtokaban — stratégiai
miveletekben térténd alkalmazasra is képes.
Vagyis a tendencia nem az, hogy a harcésza-
ti szallité gépek ugyanolyan mennyiségi ter-
het, ugyanolyan sebességgel legyenek képesek
szallitani, hiszen ezzel elvesztenék azt a nagy-

foku mandverezd képességet, tiléld képessé-
get, amely a harcaszati miiveletekben nélkii-
lzhetetlen. Eppen ellenkezéleg, a harcészati
szallito repiilogép azon képessége keriil elo-
térbe, amely altal egy adott allam kozismertté
tudja tenni és egyuttal hangsulyozni éltalanos
katonai képességeit, jelenlétét az adott térség-
ben, reprezentalni tudja nemzetkdzi szerep
vallalasat. Ebbdl kovetkezik, hogy amig a stra-
tégiai 1égi szallitd képesség elsdsorban azon
allamok ,,szlikséges” jellemzdje, melyek a vi-
lagpolitikaban meghatarozo tényezot képvisel-
nek, vagy ilyenre aspiralnak — gazdasagi ere-
juk ezt lehetdvé teszi — addig a harcészati 1égi
szallito képesség minden allam ,,jellemzdje”,
amely légierdt, szarazf6ldi hader6t tart fenn.
Ahogy arra korabban mar utaltam, a harca-

szati szallito repiilé er6k a miveletek legszé-
lesebb korét képesek tamogatni, kiszélesitik
a 1égierd klasszikus alkalmazési képességeit.
Igy: csapatok hadmiiveleti korzetbe szallitésa,
gyors atcsoportositdsa, utanpdtlas kijuttatasa,
egészségiigyi szallitas és még sorolhatnam. Egy
harcészati szallito repiildgép képes gyorsan és
nagy alkalmazési rugalmassaggal tamogatni a
harcold eréket, fiiggetleniil a tertilet jellegétol,
tabori repiil6térrol, vagy nem eldkészitett, nem
szilard burkolatu leszalld helyrol. Természete-
sen napjaink harcészati szallitd repiildgépei ko-
zlil nem alkalmas mindegyik a teljes harcasza-
ti alkalmazasi kovetelményeknek megfelelni,
ezért roviden kitérek a reptildgépekkel szem-
ben tdmasztott kovetelményekre:

- olyan erds, robosztus repiilogép sarkany
szerkezet, amely megfelel a harcaszati
igénybe vételnek;

- rovid fel és leszallasi képesség® (500-
800 m, nem szilard burkolatu fel és leszal-
16helyrdl is);

- olyan teherszallitasi képesség, amely to-
megben és méretben megfelel a hadszin-
téri miiveletek igényeinek (5-25 t-ig);

5  STOL: Short Take Off and Landing
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- széles tehertér nyilasok és autonom teher-
mozgatd berendezés, mely az 6nallo be és
kirakodast biztositja;

- gyors atalakithatdsag a harcaszati igények
fuggvényében;

- ejtderny0Os deszantolasi képesség;

- minden id6jarasi koriilmények kozotti be-
vethet6ség nappal és éjjel egyarant;

- stabil reptilési képesség kis sebességi tar-
tomanyban;

- 2000-2500 km-es hatosugar €s 6000 km-
es maximalis atrepiilési tavolsag, teljes
terheléssel;

- 1égi utantoltési képesség;

- huzamos iizemeltetési lehetdség repiil6-
téren kiviili viszonyok kozott (repiildtéri
miszaki tizemben tartd allomany nélkiil);

- onvédelmi rendszerek megléte, mint pél-
daul besugarzas jelzo- rakéta elleni véde-
lem.

A megfogalmazott kovetelmények egy-
idejii teljesitése természetesen igen komoly
feladatot jelent a reptildgép konstruktdrok ré-
szére, akik csak napjaink 0j technoldgiai és 1j
anyagai (kompozitok, kevlar anyagok) alkal-
mazasaval tudnak megfelelni a kihivasoknak.
A harcaszati 1égi szallitasi kovetelménye-
ket legjobban teljesiteni tudo tipus a C-130
Hercules, mely az elmult kozel 50 év alatt fo-
lyamatos fejlesztésen ment keresztiil. Napja-
ink 1 konstrukcioja a CASA Cn-295, vagy
C-27 Spartan, de ezek mellett a rendszerben
tartott ismertebb tipusok (AN-12 Cub, C-160

Transall, FIAT G-222, F-27 Friendship és az
AN-26 Curl.%) is eleget tesznek az alapvetd
kovetelményeknek.

MISSZIOS-HADMUVELETI TERU-
LETEK ES A LEGI SZALLITAS
OSSZEFUGGESEI

»A Magyar Honvédség alapvetd felada-
ta, hogy teljes szervezetével és képességeivel
az orszag fiiggetlenségeét és teriileti sérthe-
tetlenségét védelmezze, alapvetéen szidvet-
segi keretekben, de a szovetséges erdk be-
érkezéséig ondlloan is tevékenykedve.”’
Ugyanakkor az orszdg védelme mellett fon-
tos feladatot jelent a kiilonb6zd missziok
biztositasa. Ezek sorabdl is kiemelkedik az
Afganisztanban zajlo, NATO 4&ltal vezetett
ISAF misszi6®, melyhez kotédéen a Ma-
gyar Honvédség Baghlan tartomanyban egy
Tartoményi Ujjaépitési csoportot tart fent. E
mellett 2009. aprilis 01-ig magyar nemzeti
irnyitas ¢s parancsnoksag mellett miikodik
a nemzetkozi repiilétér Kabulban (KAIA®).
Egy OMLT™ és egy Kiilonleges Miveleti
csoportunk kezdi meg tevékenységét 2009-
ben, és ehhez jonnek még a kiil6nb6zd tor-
zsekben egyéni beosztasokban szolgald ka-
tonaink.

6  Orosz Zoltan: A szallité repiil6 és szallitd he-
likopter alegységek alkalmazasi lehetségei a
NATO szovetségi rendszerben. ZMNE VKT
zard dolgozat, Budapest, 2002. 22-24. old.

7 A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stra-
tégiaja 1009/2009 (1.30.) kormany hatarozat.

8 ISAF: International SecurityAssistance Force:
Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiikodé Erdk

9 KAIA-Kabul International Airport

10 OMLT-Operational Mentor Liaison Team:
Hadmiiveleti Tanacsadd és Osszekoté Cso-
port.
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A masik nagy létszamu kontingens a bal-
kani misszid, mely létszamban a misszids
szerepvallalas kozel felét jelenti. A balkani
térség 1égi szallitdas szempontjabol a harca-
szati mélységet jelenti, igy a térségbe iranyu-
16 szallitasi feladatokat a Magyar Honvédség
1égi szallito kapacitassal meg tudja oldani. Itt
elsdsorban a személyi allomany szallitasara
kell gondolni, hiszen a felszerelés, utanpotlas
szallitdsa — ha azt stirgdsség nem indokolja —
akkor olcsobban célba juttathaté foldi szal-
litdssal. A balkani térségbe a magyar AN-26
reptilégépek altalaban a pristinai repiil6térre
kozlekednek. Ez a harcéaszati tavolsag az AN-
26, illetve hasonlo kategériaja repiilogép sza-
mara optimalis, gazdasagosan tizemeltethetd
jaratot jelent. A repiilégép a Magyar Honvéd-
ség tulajdona, a személyzet kiképzetten ren-
delkezésre all, illetve ezeken a jaratokon adott
esetben kiképzés is folytathat6. Konnyen be-
lathato, hogy olyan jarat esetében, ahol a Ma-
gyar Honvédség missziot végrehajtd szemé-
lyi dllomanyat valtjuk, szabadsagoltatjuk stb.,
koltségként csak a hajézo személyzet napidi-
ja jelenik csak meg, hiszen a tobbi koltség té-
nyez6 eleve benne van a Magyar Honvédség
éves koltségvetésében.!! A repiilési idd ren-
delkezésre all a hajozé allomany kiképzésé-
re, jartassag fenntartasara biztositott kiképzé-

11 Természetesen ki lehet és ki is szamoljuk,
hogy egy AN-26 repiilogép lizemoraja meny-
nyibe keriil. Ez tartalmazza a személyzet illet-
ményét, a mliszaki allomany illetményét, a gép
amortizacidjat, az iizemanyag arat, és sorol-
hatnam. Ha ezt hasonlitjuk 6ssze egy polgari
légitarsasag ajanlataval, konnyen lehet, hogy
a polgari cég tlnik olcsébbnak. Ez azonban
megitélésem szerint alapvetden téves szem-
I¢let, hiszen a felsorolt koltségek alapvetden.
rendelkezésre allnak, hiszen a gép, a személy-
zet, stb. a ,,miénk”, vagyis egy tlizleti ajanlat
elbiralasakor nem vehetd figyelembe, hiszen
akkor ezeket a koltségeket kétszer szamitjuk
fel sajat magunknak.

C-130J Hercules

si iddben. Az ehhez sziikséges {izemanyagot
¢és egyéb fenntartasi anyagokat szintén tartal-
mazza a koltségvetés. Vagyis ,,csak” azt kell
tenniink, hogy amink van és amire van, azt
rendeltetés szertien alkalmazzuk, hasznaljuk.
A leghatékonyabb kiképzés €s a megszerzett
képesség, ismeret szinten tartasa, a gyakorla-
tokon vald részvétel, illetve a valds harci al-
kalmazas.

A Balkan még egy-két évtizedig feladatot
jelent a Magyar Honvédség részére, mivel a
térség meghatarozd6 Magyarorszag biztonsa-
ga szempontjabdl. Kézenfekvo, hogy a tobbi
— a térségben szolgald nemzethez hasonldan
— a személyi allomanyunk mozgatasat alap-
vetden a leggazdasagosabb és legegyszerilibb
modon, a rendelkezésre allo szallitd repiilo-
gépeinkkel oldjuk meg.

A Magyar Honvédség masik kiemelt fon-
tossagl hadmiiveleti teriilete Afganisztan. Az
ISAF misszid keretén beliil mintegy harom-
szaz 10 teljesit szolgalatot kiilonbozo beoszta-
sokban, kotelékekben. Ennek az allomanynak
az ellatasa, kihelyezése, szabadsagoltata-
sa mind nemzeti feladat. Ezt a feladatot kii-
16nb6z6 moddokon lehet megoldani. Az egy-
értelmt, hogy a nagy tavolsag miatt uigy a
személyi allomany, mint az anyagi technikai
eszk6zok mozgatasara csak a 1égi szallitas jo-
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het szoba.!? Kénnyen belathatd, hogy a Ma-
gyar Honvédség rendelkezésre allo szallitd
reptilégépei nem alkalmasak stratégiai 1&p-
tékli feladat végrehajtasara, illetve a szallito
kapacitas mértéke nagysagrendekkel elmarad
az igényektol. Ez alapjan a szallitasi igénye-
inket, keretszerzodések alapjan, mas nemze-
tek szabad szallito kapacitasat igénybe véve
tudjuk teljesiteni. A szovetség keretein beliil
néhany nemzet sajat 1égi hidat tizemeltet és
ezeken a jaratokon a szabad kapacitast igény-
be tudjuk venni. Ez altaldban 500-600 eurd/
fo/ jarat koltséget jelent. El6fordulhatnak
azonban olyan esetek, amikor szabad kapaci-
tasok nem allnak rendelkezésre. Ilyenkor bé-
relt charter jaratokat kell szervezniink, mely
természetesen koltségesebb, altalaban 600-
750 eur6/fo/jarat. Evente atlagosan mintegy
htsz alkalommal kell igénybe venni ezt a
megoldast.

A rendelkezésre allo statisztikai adato-
kat elemezve, az elmult négy évet vizsgal-
va, mintegy 2,5-3,5 millié eur6 az a koltség,
melyet a 1égi személyszallitasokra és ujabb
mintegy 3 millié eurd, melyet az anyagszal-
litdsokra mas nemzeteknek fizettiink. Vagyis
négy ¢év alatt mintegy 6 millid eurdba keriilt
a hianyzo képesség eldteremtése, s mindez
nem akkor, amikor nekiink kell, hanem akkor,
amikor szabad kapacitas all rendelkezésiink-
re.

Ha egy internetenes bongészdbe beirjuk:
C-130 éra, rovid id6 alatt nagyon sok adat-
ra bukkanunk. Példaul a Hercules legujabb,
C-130J verzid beszerzési ara 66 millio USD,
de egy hasznalt, j6 allapotu repiil6gép mar az

12 A hadmiveleti teriilet jelenlegi sajatossaga,
hogy a fenyegetettség magas, a helyzet révid
id6szak alatt is gyorsan valtozhat. Ilyen hely-
zetben minden eszkozre, anyagra a lehetd leg-
révidebb id6n beliil van sziikség. A hajon vagy
mas koltség takarékos am hosszu kijuttatasi
modd a hadmiiveleti tertileten feladatot ellatd
személyi allomany biztonsagat veszélyezteti.

eredeti ar 50%-aért is megvasarolhatd. Koz-
gazdasz szakemberek pontosan kiszdmit-
hatjak, mennyi id6 alatt tériil meg egy ilyen
nagy értékl beruhazas, de érzékelhetd, hogy
kozéptavon a vasarolt szolgaltatasért kifizet-
jik egy uj gép arat — masnak. Egy ilyen re-
ptldgép tzemben tarthatosagi ideje 40-45
év, vagyis boven megtermeli a beszerzésére
¢s fenntartasara forditott koltségeket, hiszen
az Uizemben tartasi id6 alatt nem csak a sajat
szallitasainkat tudjuk vele végre hajtani, ha-
nem mas orszagok részére is fel tudjuk ajan-
lani a szabad kapacitast — és akkor all rendel-
kezésre, amikor nekiink kell.

Masik alternativa, hogy a C-17 program-
ban meglévo repiilési idonket vessziik igény-
be. A részvételink a C-17 programban igen
fontos, hiszen altala egy NATO/t6bbnemzeti
kozos katonai bazis alakul ki Magyarorsza-
gon az MH Papa Bazisrepiilotéren. Tul azon,
hogy a papai kistérség gazdasagara is poziti-
van hat a bazis miikddése, ez a projekt igen
jelentds Magyarorszag politikai megitélése
szempontjabol is. Ezeket a tényezoket azért
emlitettem meg, mert az, hogy mennyi repii-
1ési idd hivhaté le egy részes nemzet altal, az
attol fiigg, hogy az adott nemzet mennyi re-
ptlési id6t vasarol. Konnyen belathato, hogy
Magyarorszdg nem rendelkezik jelents le-
hivhatd reptilési id6vel. Vagyis azt a repiilési
iddt — mintegy negyven 6ra évente — amely
rendelkezésre all, be kell osztani, illetve bi-
zonyos mértékig tartalékolni kell rendkiviili
helyzetek kezelésére, legyen szo rendkiviili
anyagszallitasrol, vagy a személyi allomany
mozgatasardl.?

13 Az emlékezetes 2004. december 26-i cunami
katasztrofa utdn minden nemzet, amely légi
szallité kapacitassal rendelkezett, a sajat pol-
garait mentette ki a térségbdl. Gyakorlatilag
szabad 1égi szallité kapacitas nem allt rendel-
kezésre. Egy varatlan hadmiiveleti helyzetben
hasonl¢ szituacidba keriilhetiink- gyors evaku-
alas egy adott hadmtiveleti teriiletrél csak sajat



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Ugyanez a helyzet a tanulmanyom elején
mar emlitett SALIS szerzddéssel is. Elgondol-
kodtat6, hogy a Magyar Honvédség jovobeni
feladatait prognosztizalva nem lenne-e célsze-
rli egy, a stratégiai feladatok ellatasara is alkal-
mas szallito repiilégép tipussal rendelkezni.
Véleményem szerint sziikség lenne ilyen ké-
pességre a Magyar Honvédségnél is. A kor-
nyezetiinkben erre is van példa. Ausztria az
1990-es években kialakitott katonai stratégiaja
alapjan hasonldan hozzank, mintegy 1000 f6-
ben hatarozta meg részvételét béke fenntartd
missziokban. Ezen misszidk biztositasa érde-
kében Nagy Britanniatdl vasaroltak C-130 ti-
pusu reptildgépeket. Ugyanezt tette Romania
is, mely szintén az 1990-es évek elején vasa-
rolt hasznalt szallitd repiil6gépeket.'

Szintén alternativ lehet6ség lenne a kife-
jezetten katonai szallit6 repiilogépek mellett
utasszallitd géppel, gépekkel is rendelkez-
ni. Ezt elsdsorban a mar emlitett kontingens
valtasok indokolnak, hiszen a bérelt charter
jaratok is utasszallito repiilégépekkel bonyo-
lodnak. A német 1égierd Airbus A320, a hol-
land KC-10, de még a veliink 6sszemérhetd
cseh légiero is rendelkezik Airbus A319 tipu-
st személyszallito repiilogéppel.'

Miért érdemes egy légieronek, katonai
szervezetnek elsdsorban személyszallitd gép-
pel rendelkeznie? Ezek a gépek mindig ren-
delkezésre allnak; nagy szallitd kapacitassal

szallito kapacitas meglétével biztosithato.

14 Az USA eredetileg Magyarorszagnak ajanlot-
ta fel a hasznalt repiildgépeket, de a gazdasagi
helyzetre hivatkozva Magyarorszag nem élt a
lehet6séggel. Ezt kovetden kapta meg Roma-
nia a gépeket.

15 Jelenleg Csehorszag az EU soros elnoke. Az
év els6 napjaiban kirobbant palesztin izraeli
konfliktus kapcsan a vilag TV hirad6éi mu-
tattak, amint az EU soros elndke a cseh mi-
niszterelnok Mirek Topolanek a cseh 1égierd
Airbus gépével utazott Gazaba, Briisszelbe.

rendelkeznek, ezaltal sok személyt, katonat
szallithatnak. Alkalmasak arra, hogy a 1égi
utant6ltd lehetdséget is biztositsak.!® Egy
hatna az allami vezet6k szallitdsanak problé-
maja is, beleértve a kisérok szallitdsat. Fon-
tosnak tartom megjegyezni, hogy a magyar
katonai beszerzési gyakorlatban mindig Uj
gépekben gondolkodunk.

A szallité gépek piacan teljesen természe-
tes, hogy hasznalt gépeket is rendszerbe al-
litanak, szamunkra is ezt az utat kellene ko-
vetni. Hasznalt, de jo allapotu repiil6gép
beszerzése esetén a megtériilési ido, vagyis a
gazdasagossag sokkal kedvezdbb. Ezekkel a
gépekkel az emlitett orszagok biztositani tud-
jak a sziikséges 1égi szallitd kapacitast, mely
nemzeti hadseregiik kiszolgéalasdhoz sziiksé-
ges, illetve sziikség ¢s lehetdség szerint sza-
bad kapacitasukkal mas orszagok igényeit is
ki tudjak elégiteni térités ellenében. Ezt mi is
megtehetnénk, ha lenne mivel.

A SZALLITO REPULO KEPES-
SEG JELENE, JOVOJE"

A merev szarnyu szallitd repiilé kapacitas
a jelenlegi személyi és targyi feltételek alap-

16 A Gripen repiil6gépek alkalmazasa megkivan-
ja a hajozo allomany légi utantoltd kiképzését.
Az utantoltd gépek rendelkezésre allasaért
fizetniink kell. A kiképzettség fenntartdsahoz
folyamatos gyakoroltatas kell. Hosszi tava
feladat, gazdasagosabb sajat lehetdséggel ren-
delkezni, mely masok részére bérbe adhatd.

17 Orosz Zoltan: A szallito repiild és szallitd he-
likopter alegységek alkalmazasi lehetdségei a
NATO szovetségi rendszerben. ZMNE VKT
zar6 dolgozat, Budapest, 2002. 33-35. old.

A korabbi dolgozatombol atemelt rész sajnos nap-
jainkban is aktualis, igy csak néhany szamsza-
ki adatot kellett pontositanom. A megallapita-
sok valtozatlanul megalljak helyiiket.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

jan nem tudja kielégiteni a Magyar Honvéd-
ség és ha az allami felsé vezetok szallitasat
is figyelembe vessziik, akkor a Magyar Ko6z-
tarsasag igényeit sem. Jelenleg a meglévd 5
darab szallito repiilogép életkora 30-35 év.
Gyartasukkor 30 év tizemid6 lett megéallapit-
va, mint maximalis tizembentarthatdsagi id6.
A gyartoval tortént megallapodas alapjan — fi-
gyelemmel a repiil6 gépek miiszaki allapotara
— a gyart6 tizemidd hosszabbité nagyjavitast
vallalt, melyre 2006 6szétdl 2010 év végéig
keriil sor. Igy az 6t darab repiildgép 2015-ig
lesz tizemeltethetd, akkor végérvényesen ki
kell vonni a hadrendbdl.

A vazolt NATO alkalmazasi muveletekre
és a Magyar Honvédség sziikségszertien no-
vekvo szerep vallalasara a NATO szovetségi
rendszerben — és ebbdl kovetkezd hangsu-
lyosabb megjelenéstink az ISAF misszioban
— szilikséges a kozepes szallitoreptilok also és
delkezni.

Korabban utaltam a humanitarius segély-
szallitméanyok célba juttatdsanak fontossaga-
ra, az ilyen miiveletekben t6rténd szerepval-
lalas jelentdségére. E mellett figyelembe kell
venni, hogy a harcaszati repiil6 tipusvaltassal
2008-ban hadrendbe allt Gripenek lehetdvé
teszik Magyarorszag jovobeni szerep valla-
lasat nagyobb 1éptékii 1égi miiveletekben is.
Ennek biztositasara sziikséges a kdzepes szal-
pussal is rendelkezni. Napjainkban a folya-
matos modernizacié eredményeként egyediil
a C-130 Hercules képes a kor kovetelménye-
inek megfelelni.'®

A szérazfoldi és a légierd varhato alkalma-
zasiigényei és a gazdasagos tizemeltethetiség
alapjan mintegy négy darab ilyen kategdria-
ju gép biztositana a sziikséges képességeket.

18 Az eurdpai fejlesztésti hasonld szallitogép az
A-400 egyelore nem all rendelkezésre a proto-
tipusnal jelentkezett problémak miatt.

Az 1990-es évek elején az Egyesiilt Allamok
Kormanya mar ajanlott fel hazdnknak négy
darab felujitott C-130-as reptildgépet segély
formdjaban, nekiink csak a foldi eszkozok
beszerzését, illetve az allomany kiképzésé-
ért kellett volna fizetni. Az akkori gazdasa-
gi helyzet ezt sem tette lehetové, igy a négy
darab Hercules a Roman Légier6ben kertilt
rendszeresitésre, ahol azota is tizemeltetik
Oket. A roman Herculesek és személyzeteik
meggy6zden reprezentaljak Romania elkote-
lezettségét a NATO tagsagra. Minden NATO/
pfp 1égierd gyakorlaton megjelennek és te-
kintettel a gépek megfeleld felszereltségére,
miszerezettségére, egyenrangu félként felel-
nek meg az elvarasoknak.

A szallitdo repiilogép, legyen barmilyen
kategériaja, igen draga eszkoz, melynek az
iizemeltetése akkor a legkoltségesebb, ha a
foldon all. A jovobeni magyar 1égi szallito ké-
pességet éppen ezért ugy célszerli iizemeltet-
ni, hogy a magyar nemzeti igények teljesité-
sén til az esetleges szabad kapacitast a NATO
szovetségesek, illetve nemzetkozi szerveze-
tek részére kell felajanlani. J6 példa erre Bel-
gium gyakorlata, mely haderejéhez mérten
viszonylag nagy, 11 gépbdl allé C-130 ezre-
det tart hadrendben. Ezek a gépek szinte al-
landdan uton vannak, igy nem kis bevételt is
»termelve” a Belga Légiero részére.

A Magyar Honvédség szarazfoldi erdi és
légiereje kiképzését, a NATO szovetség ré-
szére felajanlott erdk mobilitasanak, gyors
reagald képességének biztositasat, a szovet-
ségi miiveletekben torténd részvételt, a befo-
gad6 nemzeti logisztikai tAmogatast az elvart
szinten biztositand egy 4+6 gépes harcasza-
ti szallito repiild képesség.” Ez a képesség
ugyszintén képes lenne arra, hogy a Magyar
Koztarsasag tekintélyének, politikai, gazda-

19 Négy darab a felsé kozép- harcaszati/stratégi-
ai ¢s hat darab az alsé k6zép- harcészati kate-
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sagi, katonai sulyanak megfelelden megjele-
nitse a nemzetet a nemzetk6zi kozvélemény
elott, a kiilonb6zé humanitarius segélyakcei-
okban torténd szerepvallalassal.

Nem tértem ki még az allami és kato-
nai felsé vezetdk szallitdsara. A kérdés nem
megkeriilhetd. Az elmult évtized torténései
is bizonyitottak, hogy az allami vezetdk nem
utazhatnak minden esetben menetrendszert
jarattal, a katonai vezetokrdl nem is beszélve.
Hazank napjainkra olyan tekintélyt vivott ki
maganak, melynek vezetdink szerepvallala-
sdban, egy adott targyalasi helyszinre torténd
megérkezésében is meg kell jelennie. Indo-
kolt ezért megfeleld személyszallitd- esetleg
tizleti gép/gépek beszerzése. Ez véleményem
szerint lehet egy kisebb hatdtavolsagu — eurd-
pai utakra — és egy nagyobb atrepiilési képes-
ségli, mely akar dceani atrepiilést is lehetove
tesz. Ezt a képességet egyértelmiien indokolja
a szovetségi rendszerhez tartozasunk is, illet-
ve a 2011-ben esedékes EU elnoki posztunk.

A SZEMELYI
ALLOMANY KEPZESE

Nézetem szerint néhany gondolat erejéig
foglalkozni kell az emberrel, aki az eszkozt
tizemelteti, hiszen hajlamosak vagyunk meg-
feledkezni arrdl, hogy egy képesség megléte,
kialakitasa nem csak az eszkdz megvasarlasa-
val, a szabalyoz6 rendszer-szervezet meglété-
vel alakul ki, hanem a személyi allomany ki-
képzésével valik teljessé. Az a véleményem,
hogy napjainkban, amikor a haditechnikai
eszkozok egyre bonyolultabbak, dsszetetteb-
bek, igen nagy a személyek, a katonak fele-
18ssége ezen eszkozok tizemeltetése kapcsan.
Egy eszkoz csak hozzaértd, avatott kezekben
mukddik ugy, ahogy kell, hatékonyan segit-
ve a harc eredményes megvivasat. A harc-
eszkoz hozzaértd, professzionalis kezelése a
harcfeladat sikeres teljesitése mellett szakmai

elismerést valt ki, noveli az egyén, a katona,
szovetségesi kornyezetben egy orszag presz-
tizsét.

Itt most nem kivanok foglalkozni a haj6zé
alapképzéssel, hiszen ez 6nmagaban is tobb ta-
nulmanyt tehetne ki. Egy szallito pilota kikép-
z¢se hosszu, tobb évre nyulo folyamat. Az alap
jartassagok elsajatitisa utan a kiilonbozo elja-
rasok megismerése, a harci alkalmazasi felada-
tok begyakorlasa utan, szakszolgalati engedély
birtokaban jut el a pildta arra a kiképzettségi
szintre, hogy onalloan bevetésre kiildhet6.* A
szakszolgalati vizsgara bocsatdshoz egy ma-
sod pildtanak legalabb 900 repiilési 6raval kell
rendelkeznie. Ha ratermett és alkalmas, ak-
kor megkezdheti a gép személyzet parancsno-
ki atképzését, mely kozel 100 6ras kiképzési
program lerepiilését jelenti. Ebbdl kovetkezik,
hogy egy gépszemélyzet parancsnok kiképze-
se a kiképzés titemezésétol, lehetdségeitdl fiig-
gben mintegy 4-7 évig tarto folyamat. Ezt ko-
vetden kiildhetd a gépszemélyzet parancsnoka
hadmtiveleti feladatra, kiképzett, de kevés ta-
pasztalattal rendelkez6 pilotaként.

Nem kell kiillonosebb bizonyitasi eljaras
ahhoz, hogy belassuk, egy kiképzett katonai
piléta nagyon ,.értékes” ember. A Magyar
Honvédség érdeke, hogy a hosszu évek alatt
megszerzett tudas, tapasztalat, képesség so-
kaig megmaradjon, hasznosuljon a harcfel-
adatok végrehajtasa érdekében. Minél t6bb
tapasztalatot szerez egy pilota palyafutasa
soran, ez a tapasztalat anndl értékesebb, és
garanciaja a sikeres feladat teljesitésnek.?!

20 A szakszolgalati engedély sziikséges feltétel
az onallo feladat végrehajtashoz.

21 Chesley B. Sullenberger 58 évesen, negyven
év gyakorlattal és csaknem huszezer repiilési
ora tapasztalataval, 2009. januar 15-én a US
Airways 1549-es jaratanak kapitanyaként,
sikerrel szallt le a Hudson folyd vizére New
Yorkban a megsériilt Airbus A320 repiil6gépé-

vel, megmentve 155 utas életét.
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Fontos, hogy a személyi adllomany frissitse
elméleti ismereteit, ismerje a szdvetséges
légierdk pildtainak harci tapasztalatait, azt
be tudja épiteni sajat kiképzésébe. Ebbol
a megfontolasbol is kiemelkedd jelentdsé-
ge van a nemzetkozi gyakorlatokon torténd
részvételnek. Lényeges, hogy mielott egy
személyzetet hadmiveleti tertiletre kiilde-
nénk, feltétlentil nemzetko6zi kérnyezetben,
gyakorlaton-gyakorlatokon vegyen részt,
igy ismerje meg és gyakorolja be az alkal-
mazott harceljarasokat.

Szintén a felkészitést, kiképzés haté-
konysagat néveld eszkoz a szimulator. Egy
szimulator segitségével a gépszemélyzet
nyugodt kortilmények kozott, kockazat-
mentesen be tudja gyakorolni a kiillonbo-
z0 harceljarasokat, a ténykedés rendjét a
repiilés kiilonleges eseteiben, vészhely-
zetekben. Egy ilyen berendezés rendkiviil
hatékony, hiszen a kiképzésre forditandé
repiilési id6 toredék koltségéért lehet tize-
meltetni. A reptilési feladatok mintegy fele
begyakoroltathatd egy szimulatoron, igy
segitve a jartassag fenntartasat. Természe-
tesen egy szimulator igen draga eszkoz,
ezért megfontolt dontést igényel a beszer-
zése. Uj tipus rendszeresitése esetén a be-
szerzés része lehet a szimulator is, mely-
nek szabad kapacitasat bérbe lehet adni.
Amennyiben nem rendelkeziink sajat be-
rendezéssel, — mint az AN-26 esetében —
akkor szimulator iddt kell bérelni. Ez a
repiilés biztonsaga, ezzel egylitt a repiilé-
si feladatok eredményes és hatékony vég-
rehajtasa szempontjabol rendkiviil fontos
lenne. Szinte mar elcsépelt érv, hogy nincs
elég pénz, vagyis takarékoskodni kell. A
takarékossagot én a hatékony feladat vég-
rehajtasban, az er6-eszkoz ésszerti felhasz-
nalasaban latom. A szimulator kiképzés hi-
anyat én rossz értelemben vett spéroldsnak
tartom. Ez nem meglepd, hiszen a magyar
kézgondolkodasban a biztonsagra €s a biz-

tonsagra forditott pénzre mint felesleges
kiadasra gondolunk.?

A kiképzés egy folyamatos €s allando fo-
lyamat, mely nem all meg egy kiképzettségi
szint elérésével. Ellenkezdleg, a repiild ki-
képzésben kiilongsen fontos a megszerzett
gyakorlat szinten tartasa, a jartassag fenntar-
tasa. Ez azt jelenti, hogy az elméleti és gya-
korlati ismeretek bovitése, frissitése mellett
folyamatos ¢és gyakorlati repiilé kiképzést
kell folytatnia a repiil6 személyzeteknek. A
reptil6 kiképzés tervezését, végrehajtasat uta-
sitasok, szabalyzatok hatarozzak meg minden
reptilogép tipus esetében. Ezek az utasitasok
eloirjak, hogy a kiilonbo6zo repiilési gyakorla-
tokbdl mennyit, milyen id6 kihagyés mellett
kell ismétlédden végrehajtani ahhoz, hogy a
személyzet repiilési jogosultsagat (jogi érte-
lemben) és gyakorlati jartassagat fent tudja
tartani és ezaltal hadmiiveleti reptilést tud-
jon végre hajtani. A jartassag fenntartast a fo-
lyamatos kiképzési és hadmiiveleti repiilések
jelentik. A szovetséges orszagok gyakorlata
¢s a nemzeti szabalyzok alapjan a sziikséges
jartassag fenntartasa egy gépszemélyzet pa-
rancsnok esetében mintegy 200-250 6ra re-
ptlési id6 lereptilését jelenti évente. Ez a re-
ptlési id6 mennyiség garancia a sziikséges
reptilési biztonsag szavatoldsara is.

OSSZEGZES

A Magyar Honvédség alapvetd és elsodle-
ges feladata az orszag védelme és ezt koveti
a valtozatlanul fontos NATO felajanlasokbdl
és kotelezettségekbdl kovetkezo feladattel-
jesités. Napjainkban a Magyar Honvédség
mintegy 1000 fot allomasoztat kiilonb6zo

22 Nézzikk meg, hogy a magyar csaladi haztarta-
sok mekkora hanyada rendelkezik betorés gat-
16val, vagy a személy gépjarmiivek hany szaza-
1éka van felszerelve lopas gatloval, riasztoval.
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missziokban a vilagban, NATO-EU-ENSZ
békemiiveletekben. A kontingens koézel fele
a Balkéanon teljesit szolgalatot, melynek ko-
zelsége meghatarozo Magyarorszag biztonsa-
ga szempontjabdl. Jelentds erdkkel vesziink
részt a NATO altal vezette ISAF misszidban,
Afganisztanban. Ez a két meghatarozé had-
miuveleti térség komoly feladatot jelent a
csapatok kihelyezése, ellatasa, valtasa szem-
pontjabol.

A hadmtveleti teriiletek tdvolsaga, a
sziikséges gyorsasdg-idotényez6 indokolja a
1égi szallitas alkalmazasat. A Magyar Hon-
védség rendelkezik egy minimalis 1égi szal-
lité kapacitassal, mely kis részben képes az
igényeinket kielégiteni. Ez a meglévo képes-
ség alkalmas a balkani hadmiveleti térség
kiszolgalasara, ha a személyi allomany pi-
hentetésérol, kisebb 1étszamu valtasardl, kis
mennyiségli anyag, utanpdtlas kijuttatasarol
van sz0. A rendszerben tartott AN-26 szal-
lité repiilégép technikai képességei alapjan
harcészati feladatok végrehajtasara alkalmas
csak. A hidnyzo6 igények lefedése kiilonbo-
z0, tobbnyire polgari 1égi szallitoé gépek bér-
1ésével torténik. Az afganisztani térségbe ki-
zardlag bérelt jarmiivekkel tudunk eljutni,
részben a szovetséges 1égi hidak igénybevé-
telével, részben bérelt repililogépek alkalma-
zasaval.

A fentiek alapjan mindenképpen indokolt
lenne, ha rendelkeznénk sajat, stratégiai fel-
adatok, szallitasok végrehajtasara is alkalmas
reptilégéppel. Ebben az esetben az allomany
részbeni valtasa, anyagok utan szallitasa és
ami a legfontosabb, varatlan helyzetek ke-
zelése esetén is rendelkeznénk szallitd re-
puldgéppel. Ezt a stratégiai szallito kapaci-
tast adott esetben mas nemzetek részére mi
is ki tudnank ajanlani, vagyis bérszallitasokat
tudnank teljesiteni. Ez azt jelentené, hogy a
hajozé allomany kiképzettségét, felkészité-
sének szinten tartdsat hadmiiveleti feladatok
folyamatos teljesitésével, finanszirozottan a

fenntartasi koltségeket jelentdsen csokkentve
tudnank tervezni és teljesiteni. Ezzel egyiitt
rendelkezésiinkre allna varatlan helyzetek-
re egy sajat szallito kapacitas. A hajozé allo-
many kiképzettségét a folyamatos gyakorol-
tatds mellett a szovetség gyakorlatain térténd
részvétellel, illetve szimulatoros gyakorolta-
tassal sziikséges szinten tartani. A szimula-
toros gyakoroltatds nagyban noveli a hajézé
allomany biztonsagat, begyakorlottsagat a re-
ptlési feladatok végrehajtasdban. Ezt a gya-
korlasi lehet6séget vagy szimulator idd bér-
1ésével, vagy sajat szimulator beszerzéssel
lehet biztositani. A sajat szimulator biztositja
a folyamatos rendelkezésre allast, illetve le-
hetdséget biztosit a szabad kapacités értéke-
sitésére.

Az elmult években a vilag politikdban
dramai gyorsasagu valtozasok kovetkeztek
be. Napjainkban a katonai erd alkalmazasara
az aszimmetrikus hadviselés, a terrorizmus
elleni kiizdelem a jellemz6. Megvaltozott a
hader6 alkalmazasi kornyezete fokozottan
igényli, illetve alkalmazza a tudomany leg-
ujabb eredményeit. A haditechnikai eszko-
z0k fejlddnek, vele a harceljarasok és sziik-
ségszerlien a katona kiképzése, ellatasa is. A
mai kor harcosanak magas szintli, modern
katonai, miiszaki, technikai, logisztikai hat-
teret kell biztositani. Nap, mint nap érzéke-
lem, hogy NATO szovetségeseink hol tar-
tanak, hogyan gondolkodnak ezen a téren.
Biiszke vagyok magyarsagomra, arra, hogy
magyar katona vagyok. A magyar katona hi-
res volt arrdél, hogy minden koriilmények ko-
z6tt helyt allt és igy van ez napjainkban is.
Bizonyitjak ezt a PRT, KAIA, KFOR misz-
szidink. Sziikség van a fejlesztésekre, mert
a megvaltozott kornyezetben hosszll tavon
nem lehet elavult eszkozokkel eredménye-
sen, hatékonyan feladatot végrehajtani. Fo-
kozottan igaz ez a 1égi szallité képességilink-
re is. Taldljuk meg egyiitt —akinek ebben
szerepe van — a megoldasi lehetdségeket,
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An 26-0s bevetésen

vizsgaljuk az alternativakat és talaljunk ko-
z6sen megoldast.

A Magyar Honvédség az orszag védel-
mi feladatok ellatasa mellett jelentds erdvel
vesz részt a kiilonboz6 missziokban. Kato-
naink feladat végrehajtasat, biztonsagat a
rendelkezésre allo erdforrasok ésszert fel-
hasznalasaval a meglévo technikai eszk6zok
gazdasagos alkalmazasaval és 0j technikai
eszkozok rendszerbe allitdsaval kell bizto-
sitanunk.
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DR. KOPCSO ISTVAN ORVOS EZREDES — DR. SVED
LASZLO PHD NYA. ORVOS ALTABORNAGY: A

MAGYAR HONVEDSEG EGESZSEGUGYI SZOLGALATA
RESZVETELE A DELSZLAV VALSAGBAN

BEVEZETES

Talan nem eltlzott megallapitas az, hogy
a vilagméreti konfliktusok lehetdésége a vi-
lagrendszerek szembeallasanak megszlinté-
vel minimalisra csokkentek. Magyarorszag
— geopolitikai helyzeténél fogva — az \1j szo-
vetségi strukturak kialakulasaban torténelmi
esélyt és szerepet kapott. Mindezt katalizal-
ta az orszagok hatarainal folyd polgarhaboru,
mely kizarta annak lehet6ségét, hogy a vilag-
ban folyo konfliktusok kezelése mellett k6z6-
ny6sen elmenjiink.

A valsagkezelés, mint fogalom, 0j dimen-
zioként jelent meg. Ezekben a miiveletek-
ben a kreativ min6ségi szellemi tevékenysé-
get végzd szolgalatok, ugy mint a miszaki,
egészségligyi ¢és egyéb human szférahoz tar-
tozd szervezetek, valamint a logisztika, ki-
emelt lehetdséget és szerepet kap, illetve ka-
pott.

Igy egyaltalan nem meglepd, hogy 1991-
tdl napjainkig szinte nincs és nem volt a vi-
lagon olyan konfliktus, melynek kapcsan,
illetve annak zarasaként a magyar katona-
egészségligy részvétele ne keriilt volna sz6-
ba.

Az elmult évtizedben zajlé délszlav konf-
liktus a vilag szamos hadserege részére adott
ujszerti feladatokat. A békefenntartas mellett
megismerhettiik a béketeremtés feladatait,
melyben hol kisebb, hol nagyobb mértékben
keveredtek humanitarius jellegli feladatok
is. A Magyar Honvédség az IFOR, SFOR,

AFOR ¢és KFOR feladataiban valé részvéte-
len keresztiil aktivan és sikeresen vette ki, és
a napjainkban is veszi ki részét. A téma aktu-
alitasa jelenleg mar nem 4ll annyira a figye-
lem kozpontjaban, de az egészségligyi ellatas
rovid Osszegzése mellett a killonleges és ér-
dekes torténelmi, geografiai és vallasi hattér
bemutatasa a kiviilalldo szamara még mindig
érdeklddésre tarthat szamot.

TORTENELMI ATTEKINTES

A mai szlovénok, horvatok, szerbek, bos-
nyakok és macedonok 6sei a 6-7. szazadban
telepiiltek le az Alpok, a Drava, a Duna és az
Adriai-tenger hatarolta térségben (a mace-
donok elddei kijutottak az Egei-tengerig). A
Balkan-félsziget romanizalt &slakossaganak
maradvanyai a hegyekbe, illetve az akkori
bizanci kézen 1évd dalmat varosokba mene-
kiiltek, de a késdbbi szazadok folyaman el-
szlavosodtak. Antropologiai  szempontbol
azonban nem tlintek el: a mai horvatok, szer-
bek, bosnyakok kozott gyakori, a tobbi szlav
alkatatdl jelentdsen eltérd, un. dinari tipus e
balkan oOslakok emlékét idézi. Fennmaradt
viszont a balkan szlav hoditas utan is az al-
ban nép, amelynek 6seli, az illirek, valamikor
a bronzkorban (Kr. e. 1300 koriil) koltoztek a
félszigetre.

Az egykori Jugoszlavia lakdi koziil a szlo-
vénok Osei mar a 6. szazad masodik felében
megkezdték fokozatos betelepiilésiiket az Al-
pok volgyébe, mig a horvat és szerb torzsek
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a 7. szdzad folyaman foglaltak el késobbi or-
szagaik teriiletét. Letelepedésiik idején a tér-
ségben éppen egyetlen nagyhatalom befolya-
sa sem érvényestilt, de hamarosan nyugaton a
8. szazad végétdl a Frank Birodalom, keleten
a 9. szdzad kdzepén jra megerdsodott Bizanc
probalta befolydsa ald vonni a délszlav tor-
zseket. A kora kozépkori gyakorlatnak meg-
felelden e befolyésolas fontos eszkoze a ke-
resztény hitre térités volt. Ez utdbbi sorsdontd
valtozast jelentett az egymassal rokon horvat
és szerb torzsek torténelmének alakulasaban,
mert mig a frankok altal megtéritett horvatok
a kereszténység nyugati (katolikus) dgahoz
csatlakoztak, addig a Bizanc altal megkeresz-
telt szerbek a keleti (ortodox) keresztény-
séghez kapcsolodtak. E nem egészen szabad
valasztas eredményeképpen a horvatsdg a
nyugat-eurdpai civilizacios és politikai korbe
kertilt, mig a szerbek sorsat Bizanc kulturalis,
civilizaciés €s politikai befolyasa alakitotta.
Emiatt késobb a nemzetté valasi folyamatok
sordn a szerbek és a horvatok a nyelvi rokon-
sagtol fuggetlentil két, kulturajaban, politikai,
torténeti hagyomanyaiban erdteljesen kiilon-
bo6z6 néppé valtak. A volt Jugoszlavia teriile-
tén az etnikai képet tovabb bonyolitotta, hogy
az eredetileg katolikus bosnyakok, akik a ko-
zépkor egyes szazadaiban részben a bogumil-
nak nevezett ,,eretnekséget” kovették, a toro-
kok megjelenése utan nagy szdmban tértek at
az iszlam hitre, s emiatt bar megkésve, csak
a 20. szézadban, szintén a nyelvi rokonsagtol
fuggetlentil, 6nallé nemzetté lettek.
Ahorvatok és szerbek (katolikusok és orto-
doxok) egészen a 15. szazadig egymastol el-
kulontilve éltek. A horvatok a 9. szazad elején
alapitottak allamot, amely a 10-11. szdzadban
fuggetlen kiralysagga alakult. A 11-12. szdzad
forduldjan Horvatorszag dinasztikus kapcso-
latok révén az Arpadok uralma ala keriilt, és
Magyarorszaggal egészen 1918-ig allamko-
zOsséget alkotott. A szlovénok allamalakitasi
kisérlete a német terjeszkedés miatt nem sike-

rilt. A szerbek néhany 9-10. szdzadi probal-
kozas utan a 12. szazad végén fliggetlenedtek
Bizanctdl. A kozépkori szerb allamot rovid
viragzas utan 1459-ben bekebelezte az Osz-
man birodalom. Hasonld sors vart Bosznia-
ra is, valamint a kdzépkorban bolgar, bizan-
ci és szerb uralom alatt 1évé Maceddniara. A
kozépkorban elébb Szerbidhoz tartozd, majd
fiiggetlen Crna Gora (Montenegrd) pedig a
15. szazad végén kertlt a terepviszonyok mi-
att inkabb csak névleges oszman uralom ala.

Horvatorszag a Habsburgok segitsége ré-
vén nem valt teljes egészében az oszman ho-
ditok prédajava, de a horvatok a magyarokhoz
hasonldan frontnemzetté valtak, s emiatt etni-
kai-demografiai veszteségei joval felilmultak
a tobbi, hamar t6rok uralom ala keriilo balkan
nép veszteségeit. Az oszman terjeszkedésnek
azonban mas, maig hatdé kovetkezményei is
voltak a Balkan nyugati felén. Mig az oszman
haditas elétt a kiilonbozd etnikumok és valla-
sok jol elkiiloniiltek a késdbbi Jugoszlavia te-
rliletén, addig a 15-18. szazadi torok hoditas és
az oszmanellenes keresztény hatalmak felsza-
baditd haborui altal eléidézett migracids folya-
matok teljesen megvaltoztattak a térség etnikai
szerkezetét. A 15. szadzad kozepéig a katoli-
kusok és az ortodoxok kozotti valasztovonal
nagyjabol Bosznia keleti hatara, a Drina fo-
lyé mentén huzddott. Az oszman hoditas eldl
a szerbek a 14. szdzad végétdl kezdve folya-
matosan €szaki és nyugati irdnyba huzddtak.
A torok tovabbi elérenyomuldsa folytan pedig
megkezdddott a horvat (és magyar) etnikai te-
rlilet zsugorodasa. Horvatok szdzezrei hagy-
tak el a 15. szazad végétdl kezdve a 16. szazad
masodik feléig a kozépkori horvat allam terii-
letét, illetve a 17. szdzad végéig Boszniat. Az
elkolt6zo horvatok helyére oszman szolgalat-
ban 4ll6 szerbek telepedtek le, eldbb Bosznia
nyugati részén (Bosanka, Krajina), majd ujabb
horvat teriiletek torok kézre kertilése utdn Hor-
vatorszag Boszniaval hatdros részein is (hor-
vatorszagi krajinak).



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A 16-17. szazad forduldjatdl kezdve és a
18. szazad elején a szerbek egyre nagyobb
szamban alltak Habsburg, illetve velencei
szolgalatba, s ezzel még nyugatabbra tolddott
a szerb etnikai teriilet hatara. Ugyanakkor pe-
dig Bosznidban az eredetileg tilnyomorészt
katolikus és bogumil népesség fdleg a 16.
szazad elején nagy szamban tért at az iszlam-
ra. Az 1960-as nagy szerb elvandorlds utan
az egykor a kozépkori Szerbia kdzpontjanak
szamité Koszovoban fokozatosan az albanok
kertiltek tobbségbe. A 16. szdzadra Dél-Ma-
gyarorszag szerb, illetve délszlav tobbségiivé
valt, Bacskaba és a Szerémségbe horvatok is
koltoztek. A 18. szazadi német kolonizacio és
magyar visszatelepiilés kovetkeztében azon-
ban 1918-ig a szerbek kisebbségbe kertiltek.
A fobb etnikai valtozasok a 18. szdzadban 1¢-
nyegében befejezddtek, s az els6 Jugoszlavia
megalakulasakor az 11j 4llam ezt a tarka etni-
kai helyzetet 6rokolte.

A délszlav allam 1918-1919. évi megala-
kulasakor lakossaganak koézel 16%-at nem-
zeti kisebbségek alkottak (azaz olyan népek,
akik nem tartoztak a szerb, horvat, szlovén
nemzethez). Dont6 fontossagu a kezdetektol
a két fo allamalkoto nemzet, a szerb és a hor-
vat kozotti ellentét. Az ellentétek mar a 19.
szazad folyaman jelentkeztek, melynek oka a
délszlavok egyesitésében jatszott vezetd sze-
rep iranti térekvés volt (mind a szerbek, mind
a horvatok sajat orszagukhoz akartak csatolni
Bosznia-Hercegovinat is).

A szerb allam mar a 19. szdzadban meg-
kezdte az altaluk szerbnek tartott délszlav et-
nikum altal lakott teriiletek egy allamba valo
egyesitését. A Balkan-haboruk utdn (1912-
1913.) Szerbia tertilete és lakossdga majdnem
megduplazodott. Az 4j tertiletekkel jelentds
szamu alban, torok €s macedon lakossag ke-
rilt Szerbidhoz.

1918 6szén Crna Gora egyesiilt Szerbiaval,
a haboruban vesztes Monarchidhoz tartozo
Bosznia-Hercegovina €s a dél-magyarorsza-

gi délszlavok ujvidéki tertilete is csatlakozott
Szerbidhoz. A szerbek az ortodox egyhdzhoz
tartoztak, az uj lakossag egy jelentds része
(bosnyakok, torokok) viszont mohamedan
volt.

Horvatorszag a 12. szazad ota a Magyar
Kiralysagon beliil 6nallo, rendi alkotmany-
nyal rendelkezett. Az 1. vilaghdbori végén
azok a politikai er6k keriiltek talsulyba, ame-
lyek az 6sszes délszlavot egy allamban akar-
tak egyesiteni, igy a horvatok az Osztrak-Ma-
gyar Monarchia szétesését latva a Szerbidval
vald egyesiilés mellett dontottek. Annak elle-
nére dontottek igy, hogy a horvatok, miként
a szlovének is majdnem teljesen rdmai kato-
likusok voltak. Ugy tiint tehat, hogy a ,,dél-
szlav” nemzeti elv erdsebb lesz a vallasi és a
tertileti-gazdasagi érdekkiilonbségnél.

Az allam létrejottétol kezdve allando kiiz-
delem folyt a horvatok altal képviselt fode-
ralizmus ¢és a hatalmabdl engedni nem akard
szerb vezetd réteg és dinasztia kozott. Hor-
vatorszag, amely a monarchiaban széles kort
autonomiat élvezett, az 1j dllamban ezt elve-
szitette, mivel az 1921. évi alkotmany nem is-
mert el semmilyen autonémiat. A szerb-hor-
vat ellentét gyakorlatilag lehetetlenné tette a
parlamenti rendszer mikodését. Az 1929-ben
bevezetett kirdlyi diktatara eltdrolte a partok
etnikai alapon valo szervezddését, de nem tu-
dott megoldast talalni a horvat kérdésre (az
allam nevét a kiralyi diktatura valtoztatta Ju-
goszlaviara). 1939-ben Horvatorszadg auto-
ném bansagga alakult, de az egész allamot a
vilaghabort hamarosan elsodorta.

1941-ben Jugoszlavia a német tamadas
nyoman szétesett. Horvatorszag teriiletén
megalakult az un. Fiiggetlen Horvat Allam az
usztasdk vezetésével, mely magaban foglalta
Bosznia-Hercegovinat is. Az usztasak szerb
¢és zsidoellenes torvényeket hoztak, elizték,
taborba hurcoltdk és vagyonuktél megfosz-
tottak a szerbeket. A szerb csetnik csapatok
viszont Szerbia teriiletén kovettek el a horva-
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tokkal szemben atrocitasokat, igy a II. vilag-
haboru alatt — a hatalomért folytatott harcon
kiviil — etnikai héboru is folyt. A muzulma-
nokat az usztasak horvatoknak tekintették,
akiket erdszakkal prébaltak ,,visszatériteni”
a keresztény hitre. Maceddnia Bulgériahoz,
Kosovo, Crna Gora albanok lakta részei az
olasz kézben 1év6 Nagy-Albanidhoz, a Vajda-
sdg Magyarorszadghoz keriilt a katonai meg-
szallas kovetkeztében.

A kommunista vezetés alatt allo felsza-
baditd6 mozgalom II. kongresszusa (Jajce,
1943.) hatarozatot hozott arr6l, hogy a habo-
ri utan Jugoszlavia berendezkedése foderativ
lesz. Az 1946. évi alkotmany hat szovetségi
koztarsasagrol rendelkezett, majd 1948-ban
létrehoztak a Szerb Koztarsasagon beliil a két
autonom tartomanyt (Kosovo, Vajdasag). Ez-
utan fokozatosan novelték a tagkoztarsasagok
és az autondm tartomanyok jogait. Ezeket a
jogokat foglalta 6ssze az 1974. évi alkotmany.
A tagkoztarsasagok a megtermelt anyagi ja-
vakbdl egyre tobbet hasznalhattak fel a sajat
belatasuk szerint. Kialakult allamszervezet-
ik, miniszterialis rendszeriik volt, az alkot-
many egy sor kérdést (pl. oktatas, kisebbségi
problémak rendezése) koztarsasagi hataskor-
be utalt. A Szerbian beliili 2 autoném tarto-
manynak vétoéjoga volt a szerbiai parlament-
ben. Bar egyszer sem éltek ezzel a joggal, a
szerb vezetés ezt a jogot tartotta sérelmesnek
Szerbia szuverenitasa szempontjabol.

A szocialista korszakban a nacionalista t6-
rekvéseket Titonak akar sulyos személycse-
rék aran is, de sikeriilt féken tartani. A titoi
Jugoszlavia a béke sohasem volt hossza kor-
szakat hozta el a Balkan-félszigetre. Ebben
dontd jelent6sége volt a Tito-rezsim szovje-
tekkel valoé szembefordulasanak, aminek ko-
vetkeztében a nyugati hatalmak Jugoszlavia
tamogatasaval sikeresen kizarhattdk a Szov-
jetuniot az Adriai-tenger melldl. Az tigyes
egyensuly-politikat folytato titoéi kormanyzat
az 1960-as, 1970-es években az el nem ko-

telezett orszagok csoportjanak egyik vezetd
tagjava, az ,,0nigazgatason alapuld szocia-
lizmus” és a nemzetiségi béke megvaldsita-
sanak orszagava tette Jugoszlaviat, amely
nemzetk6zi forumokon kezdeményezoden 1¢é-
pett fel az etnikai kisebbségek védelmének
érdekében. Jugoszlavia ezekben az években
még a nem-délszlav nemzetiségek — albanok,
magyarok — szdmara is vonzobb orientacids
irany volt, mint az un. ,,anyaorszagok”.

Tito temetése utan egy évvel (1981) az ,,Is-
ten hata mogotti” Koszovoban kirobbantak az
elsd etnikai zavarsagok, megkezdddott Jugo-
szlavia gazdasdgi hanyatlasa és Szerbian be-
lil a két autoném tartomany felszamolasa.

Mondhatni, szimbolikus jellege volt, hogy
a Jugoszlav allam széthullasi folyamata Né-
metorszag 1989-90-ben végbement ujraegye-
stilésekor ért csticspontjara.

A Jugoszlav véres események varhato be-
kovetkezését igazoljak azok az osszefoglald
sorok, melyet az 1990. november 13-an meg-
tartott honvédelmi miniszteri, illetve parancs-
noki konferencidn a Jugoszlav Néphadsereg
felsd vezetése a zar6 dokumentumban ki-
adott. Ezek:

1. A Jugoszlav Néphadseregnek torténelmi
felelossége van a Jugoszlav Szocialista
Szovetségi Koztarsasag tovabbi fenntar-
tasa érdekében.

2. A vilaghelyzet: a szocializmus jelenleg
széthulloban van.

3. Gorbacsov az USA és a kapitalizmus ér-
dekében dolgozik.

4. Németorszag uralkodik Eurdpan.

5. Ausztria kozvetlen igényeket tamaszt a
Jugoszlav Szocialista Koztarsasag irant és
Jugoszlavidval szemben ellenséges maga-
tartast tanusit.

6. Magyarorszag megbizhatatlan szomszéd
¢s emellett még a NATO-ba is be kivan
1épni.

7. Olaszorszag Jugoszlavia irant atyaskodo
folénnyel viselkedik.
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8. Bulgarianak teriileti igényei vannak Jugo-
szlaviaval szemben. Ugyanez vonatkozik
Albéniara is.

9. A Varsdi Szerz6dés katonai széthulldsa
nem a mi érdekiink.

10. Jugoszlaviat jelenleg a NATO beliilrdl ve-
szélyezteti.

11. Tudjman (Horvatorszag elndke) ugy nyi-
latkozott, hogy akar kiilsd segitséget is
kér. A hadsereg ezt a nyilatkozatot haza-
arulasnak tekinti.

12. Jugoszlavia felosztdsa nem mehet harc
nélkiil.

Osszegzetten mindezek utan elmondhat-
juk, hogy a térség népei altal elfogadott és
gyakorolt vallasoknak fontos szerepe volt a
ktlonbozd etnikai csoportok kulturdjanak,
nyelvének és Onazonossag-tudatinak meg-
Orzésében a torténelem soran. Az idegen ha-
talmak — torokok, Habsburgok — uralkoda-
sa idején az egyhazak nyujtottak menedéket
a kisebb nemzeti kozosségeknek. A térség
szakért6i azt is jellemzonek talaltdk, hogy a
harom vallas — a keleti ortodox, a romai ka-
tolikus és az iszlam — vezet6i és kovetoi haj-
lamosak voltak egytittmiik6dni azzal a vilagi
hatalommal, amely preferalta oket. A vilagi
hatalmak viszont igyekeztek megfeleld ko-
rilményeket biztositani az altaluk kedvelt
vallasoknak. igy az Ottoman Birodalomban
viragzott az iszlam, a Habsburg uralom alatt
1év4 teriileteken pedig a romai katolikus val-
1as. A szerb ortodox vallasi hagyomanyok vi-
szont a keleti egyhdzat elnyomd idegen hatal-
mak elleni sziinet nélkiili kiizdelem emlékeit
Orizték meg. Az ortodox vallas kovetdi sza-
mara Oroszorszag volt a megmentd kiilsé vi-
lagi hatalmi tényezo.

Az egyhazi és vilagi hatalmaknak ez a sa-
jatos Osszefonddasa erdteljesen Osztonozte a
nacionalizmus megerdsddését. A nemzetiségi
és kulturdlis kiilonbségeket jelentds mérték-
ben felnagyitottak a vallasi kiillonbségek és
ez gyakori erdszakos konfliktusokhoz veze-

tett. Az etnikai csoportok kozotti ellentéteket
tovabb fokoztdk a nagyhatalmak, mindenek-
elott az Osztrak-Magyar Monarchia katonai
célokat szolgalo intézkedései, amely kereté-
ben nagy 1étszamu csoportokat attelepitettek
egyik régiobol a masikba. Az attelepitések
nagymértékben hozzajarultak Jugoszlavia
bonyolult etnikai 6sszetételének kialakulasa-
hoz.

A vallasi, etnikai és kulturalis kiillonbsé-
gek Jugoszlavia fennallasa ota fesziiltségek
forrasai voltak. Jellemzd, hogy mikdzben Ju-
goszlavia partizdnhaborut folytatott a német
megszallok ellen a II. vilaghaboru idején,
szerbek €s horvatok egymads ellen is folytat-
tak véres leszdmolasokat. A vildghaboru utan
Tito elnoknek diktatorikus eszkozokkel sike-
rilt gatolni az egyhazak befolyasanak terje-
dését és a nacionalizmus megnyilvanulésait,
ez azonban nem jelentette az ellentétek meg-
sziinését. A haboru utani torténelem soran a
korabbi megosztd tényezok mellé ijabb té-
nyez0 is felsorakozott: az egyenldtlen gazda-
sagi fejlddés. A jobb gazdasagi eredményeket
felmutatd Szlovénia €s Horvatorszag egyre
nehezebben viselte el a Szovetség fejletle-
nebb régidira forditott kiadasok terheit, és az
elszakadas mellett dontott 1990-91-ben. Ez-
zel elkertilhetetlenné valt a Jugoszlav Szovet-
ségi Koztarsasag felbomlasa.

A szovetségi allam felbomlasat kisérd
konfliktus jellegét nagymértékben meghata-
rozta az el nem kotelezett mozgalom egyik
vezetO allamaként elismert Jugoszlavia hiva-
talos katonai doktrindja. Jugoszlavia a kato-
nai tombokbol vald fiiggetlenség és egyenld
tavolsagtartas politikajat kovette a Szovjet-
unioval 1948-ban tortént szakitas utan. A hi-
deghabort kezdeti idészakaban igen fesziilt
viszony alakult ki Magyarorszag és Jugoszla-
via kozott is, amelynek kovetkeztében mind-
két orszag jelentds katonai erdsitéseket haj-
tott végre a kozos hatar mentén. A 60-as évek
elejétdl a viszony fokozatosan javult és meg-



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

szlint a katonai szembenallds, azonban a ju-
goszlav katonai doktrindban helyet kapott az
a feltételezés, hogy akar a NATO, akar a Var-
s01 Szerz6dés tamadast indithat Jugoszlavia
ellen. Ennek kovetkeztében az orszag kato-
nailag felkésziilt mindkét tomb elleni hadvi-
selésre, a katonai doktrina alapvetden a par-
tizdn hadviselés tapasztalataira épitett. Nagy
figyelmet szentelt a tanulo ifjusag és a felndtt
lakossag katonai nevelésének és kiképzésé-
nek. A fegyveres erdk strukturdja is a partizan
hadviselés kovetkezményei szerint alakult. A
foderalis fegyveres erok mellett minden koz-
tarsasdgban felallitottak teriiletvédelmi ero-
ket és a koztarsasagi hatosagok iranyitdsa
ala helyzeték dket. Az orszag teriiletén nagy-
mennyiségli fegyvert és hadianyag-készletet
halmoztak fel. Mindez jelentds mértékben
elosegitette, hogy a szovetségi allam felbom-
lasa nem békésen, hanem erdszak alkalmaza-
sa mellett tortént.

A jugoszlav katonai doktrina hatasa egyér-
telmtien kimutathaté a NATO-val valo konf-
liktusban. Barmennyire irracionalisnak tiinik
is politikailag és katonailag, a szerb fegyve-
res erok a Koszovo miatt kirobbant konflik-
tusban a hideghéabort idején kialakitott dokt-
rina és az arra épiild kiképzes szerint jatnak
el. A jobb megértés érdekében célszerti idézni
Gerald Shenk amerikai professzor jellemzé-
sét a szerbekrOl: ,, 4 kiviilallok aligha érthe-
tik meg a szerbek keménységet a szenvedések
és nehézségek elviselésében. A nélkiilozések
és az dldozathozatal a kommunista idészakot
megeldézoen hosszu idon keresztiil az életfor-
madjuk része volt.”

A 20. szazad lek6szond utolsd évtizedének
torténete mar kozismert és tiikrozik az el6zo
sorokat.

Az 1995. évi daytoni ,,békekotés” ugy tli-
nik véglegesen nem oldotta meg a probléma-
kat, de meginditott a térségben egy uj feladat-
rendszert, amely az IFOR —al kezdddott és
jelenleg a KFOR —nal tart.

A MAGYAR HONVEDSEG ALTAL
A TERSEGBEN ELLATOTT FEL-
ADATOK ES AZOK EGESZSEG-
UGYI BIZTOSITASA IFOR, SFOR
EGESZSEGUGYI BIZTOSITASA

Magyarorszag, mint P{P tagorszag, NATO
felkérésre és parlamenti hatirozat alapjan
1996.-ban kontingenst allitott f61 a boszniai
Okucaniban a ,,Joint Endeavour” békefenntar-
t6 misszidban (IFOR, majd SFOR 1998-t6l).
A Magyar Miiszaki Kontingens (Hungarian
Field Engineering Battalion — HFEB) a
daytoni egyezmény szellemében folytatta te-
vékenységét: hidak és utak allapotfelmérését,
javitasat, rekonstrukcidjat (Mostar) hajtottak
végre. Igen nagy jelentdséggel birt és komoly
elismertséget hozott a kontingens szdmara az
aknamentesités, tobb lerombolt fétutvonal jar-
hatova tétele (Bosanka Gradiska), pontonhid
épitése a Szavan, iskolak, kozépiiletek, hidak
romjainak eltakaritasa, és végiil de nem utol-
so0 sorban Okucaniban a templom 1jjaépité-
se.

A misszid felkészitése 1995 végén kez-
doédott. A sziikséges informaciok gytjté-
se alapvetden helyszini szemrevételezések
alkalmaval tortént, melyek soran a katonai
szempontokon kiviil nagy hangsullyal estek
latba az egészségligyi szempontok is, a tabor-
hely kivalasztasanak idGszakaban kiilonosen
fontos volt a kozegészségiigyi-jarvanyiigyi
érdekek érvényesitése. Szintén nagyon hasz-
nosnak bizonyultak az iddsebb kollégak ta-
pasztalatai és a személyes kiilf61di kapcsola-
tok révén gyiijtott szakmai informaciok.

A kontingens profiljanak meghataroza-
sa utan megindult az allomany kivalasztasa
¢és szelektalasa (szakmai tudas, tapasztalat,
egészségi, fizikai, pszicholdgiai alkalmas-
sag). Ezzel egy idoben megkezdddott a misz-
szi0 egészségiigyi biztositasanak megterve-
zése, szervezese, felallitasa. Az egészségligyi
szolgalat elsddleges feladata a megel6z6
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egészségligyi ellatas kiilonbozo teriileteinek
végrehajtasa volt. Véddoltasi protokoll kidol-
gozasa a WHO ¢és a NATO ajanlasai alapjan,
kozegészségiigyi-jarvanyligyi biztositasi terv
Osszeallitasa a misszio részére, a folyamatos
higiénés kontroll elemeinek ¢és lehetdségei-
nek megszervezése.

Az éallomany felkészitése a higiéne kiilon-
boz6 vetiileteit tekintve sajat tapasztalatok
(egészségiigyi felderités) és katonai, vala-
mint polgari szakmai ajanlasok alapjan tor-
tént meg.

A kiilonb6zd, addig mar ismertté valt
NATO dokumentumok alapjan kezd6dott meg
az elsd ROLE-I szintli szervezet megalakita-
sa, amely el6szor satorban, majd a késébbiek
folyaman mobil konténerben keriilt elhelye-
zésre. A ROLE-I allomanyaban altalaban és
folyamatosan 3-4 {6 orvos és 10-12 f6 egész-
ségiigyi tiszthelyettes, gépkocsivezetd telje-
sitett szolgalatot. (1. abra) Az egészségiigyi
szolgalat kint l1éte alatt folyamatosan szembe-
stilt a mindennapi ellatas, a kiilonleges és spe-

cialis feladatok egészségiigyi biztositasa, az
allandé kiképzési és egylittmiikodési felada-
tok végrehajtasa a kiilonb6z6 nemzeti csapa-
tok egészségiigyi szolgalatival és kitiritd erd-
ivel valo egylttmiikodés feladataival.

A feladatot ezen a néven 1997. februar
01-ével ugyan befejezte a Magyar Honvéd-
ség, de ugyanazzal a kiildetéssel, az egész-
ségligyi létszdm 2 fos csokkentésével és
SFOR elnevezéssel 2000. kozepéig tovabb-
ra is Okucaniban telepiilve, évente altala-
ban 600-700 f6s betegforgalmat bonyolitott
le az egészségligyi szolgalat. Az egészség-
iigyi fénokok az elsé Obol-habortiban szol-
galatot teljesitett orvosokbdl keriiltek ki,
akik ebben a misszioban is kivaldéan helyt
alltak.

Magyar orvosok az AFOR miiveletben

A délszlav konfliktus kezelése soran a bé-
kefenntartdas (IFOR, SFOR) mellett megis-
merhettiikk a béketeremtés (KFOR) felada-
tait is, a tisztdn humanitarius segitségnyujtd

1. Betegforgalmi adatok 2. Kiiiritési adatok
Koézponti Honvédkorhaz 10 f6
Jarébeteg 7 809 16
Fekvobeteg 45 16
Pécsi Honvédkorhaz 46 16
Belgyogyaszati eset 5378 16
- Kecskeméti Reptilokorhaz 316
Sebészeti eset 944 16
Fogaszati beteg 1291 16
Osszesen 59 f6
Baleset 241 5

1. abra: IFOR egészségiigyi ellatasi adatok — 1996. 01. 17-1997. 02. 01.
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Menekiilttabor latképe Eszak-Albdnidban !

(AFOR) miiveletek mellett. Természetesen
ezek a miivelettipusok sohasem fordulnak
el6 izolalt formaban, a békefenntartd ¢és bé-
keteremtd miiveletekbe kisebb-nagyobb mér-
tékben keverednek humanitarius feladatok
is és forditva. Az alabbiakban a NATO els6
és ezidaig egyetlen humanitarius miiveleté-
r6l lesz szo részletesebben, vagyis mint az
AFOR-albaniai er6k Szovetséges menedék
hadmiiveletérdl.

AFOR — (OPERATION ALLIED
HARBOUR - SZOVETSEGES
MENEDEK)

1999. aprilis elsejétol kezdve, a humanita-
rius katasztrofa radikalis novekedésével par-
huzamosan, a Szovetség vezetdi kozbelépésre
utasitottak a reagalo erbket. A gyorsreagalasu
hadtest mar a rambouillet-i targyalasok alatt
megkezdte az attelepiilést Macedoniaba, f61-
késziilend6 a koszovdi bevonulasra, mihelyt
megsziiletik a béke megallapodas. Amikor

1 A cikkben 1évo fotok a szerzo felvételei

menekiiltek ezrei érkeztek Macedoniaba, a
hadtest hamar atszervezte mikodését: étellel,
vizzel és a sziikséges felszereléssel latta el a
menekiilteket, tdborokat és dvohelyeket alli-
tott fel, valamint megkezdte a menekiltek el-
szallitasat a hatar korzetébal.

A széarazfoldi mozgékony kotelék koz-
pontja Albaniaba telepiilt, ahol Szévetséges
menedék muveleti néven az orszdgba iranyu-
16 kiilfoldi segitség szervezése, illetve a me-
nekiiltek hazateleptilésének tdmogatasa lett a
feladata. A regisztralt menekiltek cstcslét-
szama 479223 6 volt mely alapjan a Szévet-
séges menedék-et joggal nevezték az utobbi
iddk legnagyobb repatridlasi miiveletének. A
miveletben 25 orszag vett részt, koziilik 18
képviselte magat valamilyen egészségligyi
erdvel nagyrészt sajat erdik biztositisa érde-
kében de voltak olyanok is akik jelentds ilyen
iranyu képességet ajanlottak fel a menekiiltek
ellatasa érdekében.

A reagald er6k szamos életet mentettek
meg, hathat6s valaszt adtak a menekiiltval-
sagra mindaddig, amig az erre szakosodott
nemzetkozi szervezetek, mint az ENSZ Me-
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A ,,Szovetséges menedek” egészségiigyi erdi

nekiiltiigyi Fobiztossaga (UNHCR), valamint
az egyéb, nem kormanyzati szervezetek a
helyszinre érkeztek. Bar az ENSZ Menekiilt-
ligyi Fobiztossaga atvette a menekiilthelyzet
irdnyitasat, a NATO reagald erdi tovabbra
is folytattak humanitarius tevékenységiiket
mindkét orszagban.

A Szdvetséges menedék hadmiiveletbe — fi-
gyelembe véve a varhato egészségiigyi koc-
kazatokat — Magyarorszag egy preventiv
egészségligyi kontingenst ajanlott fel, mely
alapjan, az Orszaggyiilés 29/1999. (IV. 14.)
hatarozata értelmében 1999. éprilis 14-i ha-
tallyal, megalakult a Magyar Honvédség

kozegészségiigyi-jarvanyiigyi Felderité és
Elemzé6 Csoportja (MH KJFECS).

A Magyar Honvédség parancsnoka, ve-
zérkari fonoke a 62/1999. sz. intézkedésében
meghatarozta a csoport létszamat (35 6: 11
tiszt, 24 zaszlos és tiszthelyettes), valamint
alapfeladatat: 4 menekiiltek megsegitését cél-
26 NATO-miivelet kozegészségiigyi-jarviny-
tigyi biztositasaban valo részvétel, a sajat
(AFOR) erék, a menekiiltek és a menekiiltta-
borok lehetd legszélesebb korii kozegészség-
iigyi-jarvanytigyi biztositdsa.

Ez egy merdben uj koncepcid volt, az alta-
lanos gyakorlat ugyanis a mai napig az, hogy
az adott miveletben egészségiigyi képes-
séggel részt venni kivand nemzet szinte au-
tomatikusan valamilyen szintii gyogyit6 al-
egységet ajanl fel, sokszor a konkrét igények
kiilonosebb mérlegelése és az ACO egész-
ségligyi szolgalataval torténd egyeztetés nél-
kiil. Annak ellenére, hogy az utdbbi idében
e téren jelentds javulas figyelheté meg, még
mindig megfigyelhetd, hogy a gydgyitd ka-
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pacitas tekintetében oriasi tilbiztositas alakul
ki, és a kdrhazi agykihasznalas alacsony (10-
15%) volta nagyon gazdasagtalanna teszi az
tizemeltetést és a fenntartast. Ezen kivil az
egészségligyi szolgalatok tagjai konnyen fe-
leslegesnek érezhetik magukat, unatkozhat-
nak, mikézben az egyéb fegyvernemek kép-
visel6i ,,megszakadnak”, ami nagyon rossz
hatéssal lehet — és 4ltalaban van is — a katonak
moralis allapotara.

Ami az egészségligyi biztositas kozegész-
ségiigyi részét illeti, a gyakorlat altalaban az,
hogy a résztvevd nemzetek — amennyiben
egyaltalan gondolnak a preventiv egészség-
tigyre — altaldban azt csak sajat alakulataik vo-
natkozasaban teszik, tehdt a hadszintér szintii
preventiv egészségiigyi biztositasnak nincs ki-
alakult rendszere, ami pedig elengedhetetlen
feltétele egy egységes elveken alapulo, ezaltal
hatékony és megbizhato rendszernek.

A fenti megfontolasok, illetve az elesett,
beteg és legyengiilt, tehat fertdzo betegségek-
re rendkiviil fogékony menekiiltek varhaté
nagy szama vezette a Magyar Honvédséget
arra, hogy szakitva a hagyomanyokkal, ezen
a hadszintéren egy megel6z6-egészségiigyi
csapattal vegyen részt, felvallalva az uttoro-
szerep minden rizikdjat és szakmai kihivasat.

AZ MH KJFECS TEVEKENYSE-
GENEK IDEJE: 1999. APRILIS 28.
— 1999. SZEPTEMBER 2.

A kikiildetésiinket természetesen megeldz-
te egy gyorsitott titem{, mintegy kéthetes fel-
készités, melynek legizgalmasabb kérdése és
egyben feladata volt a nalunk ugyan régota
rendszerben 1év0, de mar évek Ota haszna-
laton kiviili, szovjet fejlesztésti és gyartasu
mobil laboratérium feltdmasztasa és betize-
melése. A feladatot az ellatasunkért és felsze-
reléstinkért felelos MH Egészségiigyi Kész-
letgazdalkodasi és Kiképz6 Kozpontnak és a
kontingens szakallomanyanak mar-mar em-

berfeletti és sok tulorat igénylé munkdjaval
végiil is sikeriilt megoldani olyan magas szin-
ten, hogy a misszi6 ideje alatt gyakorlatilag
semmilyen komolyabb miiszaki hiba sem me-
rtlt fel. Természetesen akadtak problémank
jocskan, de ezek dont6 hanyada a szlikos viz-
ellatasra vezethetd vissza.

Szervezeti felépités

Kiildetéstink jellegébol adoddan a kon-
tingens ,,lelke” az egészségiigyi részleg volt,
mely két szervezeti elembdl allt:

A tertileti munkat a harom epidemiolo-
giai team végezte, melyek mindegyikében
egy tapasztalt jarvanytigyi szakorvos és egy
kozegészségligyi-jarvanytigyi feliigyeld dol-
gozott. Mindegyik csoport rendelkezett egy
UAZ tipusu terepjaré gépkocsival, radio
ado-vevovel, valamint szamitogépes hattér-
rel (notebook). A csoportok biztonsagi szem-
pontok alapjan természetesen allandé fegyve-
res kisérettel is rendelkeztek, ily modon egy
iddben harom kiilonb6zd helyszinen is jelen
tudtunk lenni, ami nagymértékben megnovel-
te munkank hatékonysagat.

A mikrobiologiai laboratorium egy tabo-
ri kortilmények kozott mind mindségi, mind
mennyiségi szempontbol nagyon komoly
kapacitassal rendelkezd laboratérium, mely
képes a teljes diagnosztikai skalat (viroldgi-
ai, bakterioldgiai, parazitoldgiai, mikologiai
vizsgélatok) dtfogni, onellato (tobb mint 30
féle taptalajt képes eldallitani) és mobil (3 ora
alatt telepiil).

Fentebb emlitett paraméterek alapjan a
magyar kontingens rendelkezett a legna-
gyobb kapacitast laboratdriummal, mely
mind szakmailag, mint taptalaj biztositisa
szempontjabol segitette a hadszintéren tevé-
kenykedd (cseh, spanyol, olasz) kisebb labo-
ratériumok munkdajat. Ezen segitségnyujtas
nagyban megkonnyitette beilleszkedésiinket
¢s a kozvetlen, barati jellegli szakmai és em-
beri kapcsolatok kialakitasat. A csoportot az
AFOR egészségiigyi szolgalatanak vezetdje
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A telepitett kdzegészségiigyi-jarvanyiigyi laboratorium

nagy érdeklodéssel és varakozassal (elein-
te egy kicsit kétkedve) fogadta, mert ahogy
a bevezetésben elhangzott, a NATO-ban ez
idaig ismeretlen volt egy ilyen Osszetételii és
kapacitast, kizardlag a preventiv egészség-
tiggyel foglalkozo kontingens.
Elhelyezési koriilmények
A hét f6bol allo elokészitd csoport 1999.
aprilis 28-an utazott ki, melyet egy hét mulva
kovetett a teljes allomany kiérkezése. Kiérke-
zéstink utani elsd reakcionk a megddbbenés
volt. A tiranai reptéren az volt az érzésiink,
hogy egy vietnami haborus film kellés koze-
pébe tévedtiink. A még magyar 1éptékkel is
hihetetleniil kicsi reptér (eredetileg kb. heti
Otven gépre tervezték, a hadmiivelet idején
napi szaz gépet fogadott) egy felbolydult és
fiilsiketitden zajos méhkasra hasonlitott leg-
inkabb. A minket fogadd spanyol 6sszekotd
tisztek elmagyaraztak a legfontosabb tudni-
valdkat:
— atavolsagot iddben és nem méterben mér-
juk;
— a vizzel maximalisan takarékoskodni;
— amit nem te dobtal le, ne vedd fel;
— minden tgyis megoldddik, f6 a nyuga-
lom.

Durres kikotovarostol 22 km-re északke-
letre, a tengerparttél légvonalban mintegy
masfél km-re telepiiltink egy miiszakikkal
megerdsitett spanyol hegyivadasz-zaszloalj-
jal k6zosen.

Lake
Seatari

. L_(,EELOIIM/’

Liagi
Koman Ligeni |
o s

A magyar tabor telepiilési helye
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A magyar tabor (kor) a spanyol taboron beliil (négyzet)
és a menekiilttabor (négyszog) elhelyezkedése

Taborunk a spanyol tdbor szerves részét
képezte, Ok biztositottak az Orzés-védelmet,
az lizemanyag-ellatast, az élelmezést és a mo-
satast, valamint a miiszaki hatteret. Viszonza-
sul szakacsaink az 6 konyhajukon dolgoztak,
gépkocsivezetdink €s tehergépkocsi parkunk
besegitett a menekiiltszallitasba.

Téaborhelyiink egy volt rizsf61don tertilt el,
a lapos teriiletet a spanyol miiszakiak csak
rendkiviil nagy erdfeszitések aran — szami-
tasaik szerint egy négyzetmétert kb. 8 drai
munkaval — tudtak megfeleléen eldkésziteni.

Fenti ténybdl addddan szintén nagyon
kellemetlentil érintett benniinket a nem hi-
vatalos ,,ldtogatok” nagy szdma, ami alatt
a kigyok (koztiik a két és fél méter hosszu,
un. Montpellier kigy6é és szarvasviperak),
tizcentis szazlabtiak és békak, majd a késob-
bi iddszakban igazi saskak latogatasa érten-
dd. Szerencsére semmi komoly eseményiink
ezzel kapcsolatban nem volt, azt, hogy a bé-
kak és nyomukban a viperak elég gyakran be-
masztak a satrakba, nem szamitom annak.

Masik nagy gondunk a vizellatas volt, mi-
vel a helyi viz nehézfémtartalma miatt ivas-
ra ¢s tisztalkodasra egyarant alkalmatlannak
bizonyult. A megfelelé6 mindségili vizet csak
szallitas utjan lehetett biztositani, ez a na-
gyon rossz utak miatt rendkiviil koriilményes
volt, sok balesettel jart, ami a vizfelhasznalas
erds korlatozasahoz vezetett. Ez ivoviz-ella-
tasi gondokat szerencsére nem okozott, mert
az itthonrdl kiszallitott és a spanyoloktol igé-
nyelhetd palackozott ivovizbdl az igényeket,
ha sziiken is, de ki tudtuk elégiteni.

Néhany adat a laboratorium tevékenységeérol:

— Vizvizsgalat: 165 esetben

— Elelmiszer vizsgalat: 10 esetben

— Ragcsalo irtas: 5 esetben

— Rovarirtds: 25 esetben

— Bakteriologiai vizsgalat: 418 betegnél

— Virologiai vizsgalatok szama: 62 betegnél

— Parazitologiai vizsgalatok szama: 61 betegnél
— Egyéb vizsgalatok szama: 26 betegnél
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A spanyol kontingens feladata egy mint-
egy 5-8 ezer menekiiltet befogadni képes
menekiilttabor épitése volt, amely a taboru-
kat L alakban vette kortil, ahogy az a képen
is lathato. 2 km-es korzetben talalhatd volt
még egy, az amerikai szamaritanusok altal
épitett, kb. 10000 foére tervezett tabor, egy
norvég humanitarius szervezet altal 1étesi-
tett, kb. 8000-10000 fos tabor, valamint egy
albanok altal 1éptesitett, mintegy 10000 fore
tervezett menekdilttabor. A politikai szitudciod
hirtelen valtozasa miatt ezek a taborok — a
spanyolokét kivéve — nem teltek meg, az al-
talunk kozvetlentil ellatott menekiiltek 6ssz-
létszama kb. 15000 volt. A politikai szitua-
ci6 megvaltozasa miatt, feladat hianyaban a
spanyol kontingens augusztus 10-ével haza-
telepiilt, mi pedig az AFOR fohadiszallasara,
Durresbe diszlokaltunk. Elhelyezési és élet-
kortlményeink itt jelentosen javultak, példa-
ul itt mar majdnem korlatlanul lehetett tisz-
talkodni, szemben a korabbi, napi tizperces
lehetdséggel.

Néhany jellemz6 adat a szakmai tevé-
kenységrol

Megérkezéstink utan legfontosabb felada-
tunk egyrészt a kdzegészségiigyi-jarvanyligyi
helyzet felmérése, €s ismeretlenségtink mi-
att csoportunk elfogadtatasa és beintegraldsa
(PR tevékenység) volt. Eleinte egy kicsit iz-
zado tenyérrel csinaltuk mindezt, nagyon jol
ismertiik és respektaltuk ugyanis az amerikai
mondast, miszerint ,,.Sohasem kapod meg a
masodik lehetdséget arra, hogy jo els6 be-
nyomadst tegyél!” Utdlag mar nyugodtan ki-
jelenthetem, hogy hal’ Istennek, igazandibol
nem volt masodik lehetdségre sziikséglink...
Fentiek érdekében kidolgoztuk a konkrét szi-
tudcidnak megfeleld angol nyelvii szakmai
protokollokat és szdérdanyagokat, egyidejii-
leg a teriilet jarvanytigyi-laboratériumi fel-
deritésével és a katonai-szakmai kapcsolatok
felvételével. Ennek eredményeképpen rovid
id6 alatt sikeriilt rendkiviil j6 kapcsolatokat

kiépiteniink az AFOR parancsnoksaggal ¢és
annak egészségiigyi vezetésével, a kiillonbo-
z0 NATO- és nem NATO alakulatok egész-
ségligyi szolgalataival és intézeteivel (spa-
nyol, cseh, olasz, német, tunéziai, francia,
holland, belga, osztrak katonai koérhazak).
Tovabba a jelenlévd nemzetkozi és humanita-
rius szervezetekkel (legjelentdsebbek: WHO,
ENSZ Menekiiltiigyi Fobiztossag, OXFOM,
Samaritarian’s Purse, Norvegian Church), va-
lamint az alban hatésagokkal, intézetekkel és
a helyi lakossaggal (Alban Kozegészségiigyi
Intézet, alban kdzponti katonai kérhaz, Alban
Honvédség egészségiigyi csoportfonokség).

Laboratoriumunk mintegy 800 vizsgala-
tot végzett, beleértve a kiemelt jelentdségii
vizvizsgalatokat, élelmiszer-vizsgalatokat, a
bakteriologiai és parazitologiai székletvizs-
galatokat, a sterilitasi, mikoldgiai és virus-
vizsgélatokat, valamint a rovar- és ragcsalo-
kontrollt.

A fentieken kivill sajat anyagainkkal elvé-
geztiik a spanyol kontingens és az amerikai
szamaritanusok kullancs kozvetitette virusos
agyvelogyulladas elleni immunizalasat, ok-
tatasi-kiképzési, valamint tudomanyos teve-
kenységet is folytattunk (az ENSZ Menekilt-
tigyi Fobiztossaga megbizasabol kidolgoztuk
az Albanidra vonatkoz6 rovar- €s ragesaloir-
tasi protokollt, valamint erre helyi szakembe-
reket képeztiink ki).

A kontingens tevékenységét elismerve, a
csoport parancsnokat — jelen fejezet szerzo-
jét — masfél honap elteltével az AFOR Egész-
segiigyi Szolgalatfoncke kozegészségiigyi he-
lyetteséve nevezték ki, majd augusztus 10-tdl
a misszio befejezéséig megbiztdk az AFOR
Egészségiigyi Szolgalatfonoki teenddk ella-
tasaval.

A kontingenst meglatogatta, és elisme-
rését fejezte ki tobbek kozott a spanyol mi-
niszterelnok, a magyar kiiliigyminiszter, az
alban miniszterelnok-helyettes, a spanyol és
magyar nagykovet, spanyol €s magyar parla-
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menti delegaciok, a NATO erdk parancsnoka-
nak helyettese ¢s az alban vezérkari fonok.
Fentick alapjan a miivelet magyar szem-
pontbdl tigy 6sszegezhetd, hogy kontingensiin-
ket r6évid id6n beliil meg- és elismerték, mun-
kaja irant nagy igény meriilt fel, ami igazolta
elozetes elképzeléseinket és helyzetértékelé-
stinket. ElImondhatd, hogy egy rendkiviil sike-
resnek itélt NATO-miiveletben egy, az AFOR
parancsnok altal katonailag és szakmailag is
eredetinek ¢s rendkiviil sikeresnek mondott
magyar egészségiigyi allomany vett részt, foly-
tatva és elmélyitve katona-egészségiigyiink na-
gyon jo kiilfoldi megitélését és maximalisan
teljesitve a részére meghatarozott feladatokat.
Szélesebb aspektusbdl vizsgalva a dol-
gokat megallapithat6, hogy az albaniai mii-
veletben szerzett tapasztalatok és felisme-
rések egyenesen vezettek a KFOR pristinai
parancsnoksagan 2001-ben Panndnia néven
felavatott és az idei évtdl NATO kozos finan-
szirozasban mikodd Mikrobiologiai Egész-

ségligyi Laboratorium 1étrehozasahoz va-
lamint a NATO-nak felajanlott és tobb igen
komoly nemzetkozi miveletben résztvevd
Mobil Bioldgiai Laboratoriumi Komplexum
kifejlesztéséhez.

Ha nem is ilyen egyenes az Osszefiiggés,
de nyilvanvald, hogy a fenti tények, illetve
az egyéb NATO miiveletekben szerepelt és
folyamatosan szerepld egészségiigyi teamek
és személyek elismertsége ¢s sikere nagy-
ban hozzajarult ahhoz, hogy az utdbbi idében
a Magyar Honvédség orvos tisztjei magas
NATO beosztasokat tolthettek be. Mindez le-
hetévé tette, hogy kis hazank meghatarozd
szerepet jatszhatott és reményeink szerint a
NATO akkreditacid elott allo budapesti szék-
helyli Katona-egészségiigyi kivalosagi Koz-
pont révén a jovoben is jatszani fog a NATO
egészségligyi politikdjanak és iranyvonala-
nak kialakitasaban, mely egy hozzank hason-
16 méretli orszag esetében meglehetdsen rit-
kan fordul eld.
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SZOMBATI ZOLTAN MK. EZREDES:

TELI VEGYIVEDELMI KIKEPZESI
ES RENDSZERGYAKORLAT

A Magyar Honvédség 93. Petdfi Sandor
Vegyivédelmi Zaszloalj az elmult évekhez
hasonloan februar 09-21. kozott az idén is
végrehajtotta a téli vegyivédelmi kiképzést és
a vegyivédelmi rendszergyakorlatot.

A kiképzés f0 célja a szakbeosztasban
szolgalo allomany (vegyi-, sugarfelderito,
vegyi-, sugarmentesitd, sugarellendr, harc-
és gépjarmiivezetd) gyakoroltatdsa a valo-
sagot legjobban megkozelitd koriilmények
kozott, mérgez6 harcanyag imitaciok és kis
aktivitasu zart sugarforrasok alkalmazasaval
a téli id6jarasi viszonyok sajatossagainak fi-
gyelembevételével. A kiképzés és a rendszer-
gyakorlat tovabbi célja a parancsnoki beosz-
tasokban (raj, szakasz €s szdzadparancsnok)
szolgalo tisztek és tiszthelyettesek gyakorla-
ti vezetdi jartassaganak novelése, valamint
a ,,SARARANY MEZO0-2009” gyakorlaton
vald részvételre kijelolt allomany szakmai
gyakorlati ismeretszintjének emelése volt.
A ,SARARANY MEZ0-2009" gyakorlat a
szlovékiai Zemianske Kostol’any mellett ki-
épitett specialis gyakorlopalyan, éles (azaz
valdsagos) mérgezé harcanyagok alkalma-
zasaval keriil levezetésre, két iitemben, elo-
relathatolag aprilis és november honapban. A
két idépontot a gyakorlotér befogadoképessé-
ge indokolja, mivel egy iddben maximum 30
6 képezheto ki. Az emlitett gyakorlat szerves
részét képezi az NRF 13. valtasaba felajanlott
ABYV felderito szakasz felkészitésének.

A téli idészak (és az ekkor szokasos hideg)
az altalanostol eltéro feladat-végrehajtast igé-
nyel a szakallomanytol. Egyrészt ilyen mete-
orologiai viszonyok kozott a vegyi anyagok

(a mérgezd harcanyagok és az imitacios anya-
gok egyarant) kimutatasa a jelenleg rendsze-
resitett vegyifelderitd eszk6zokkel nehezebb
¢és tobb 1d6t vesz igénybe, mivel az emlitett
anyagok az alacsony homérsékleten kevésbé
parolognak, a levegdben kisebb a koncent-
raciojuk és a kimutatasuk alapjaul szolgald
vegyi reakciok is lassabban jatszodnak le.
Ugyanakkor a terepen a mérgez6 harcanya-
gok joval tovabb megmaradnak.

Télen a vegyi-, sugarmentesités végrehaj-
tasa is tobb iddt és mentesitd oldatot igényel.
Ezen feliil figyelembe kell venni, hogy a vegyi
és/vagy sugarszennyezett harc- és gépjarma-
vek feliiletére (elsdsorban az amugy is nehe-
zen hozzaférhetd alvazra) sar és jég rakodhat,
amely gyakran lefedi, ,,megvédi” a szennyez6-
dést, éppen a leginkabb szennyezett részeken.
A sér és jég eltavolitdsa megkonnyiti a men-
tesités végrehajtasat, szamottevden javitja a
mentesités hatasfokat, de a miivelet soran fo-
kozott figyelmet kell forditani a személyi vé-
delem ¢és kornyezet rendszabalyainak mara-
déktalan betartasara.” ,,A jarmivek tisztitasa
soran ugyanis a szennyez0 anyagok egy részét
is lemossak, ami veszélyeztetheti a végrehaj-
tok egészségét és a kornyezetet.”

A téli szakfelkészités tobb, egymastol id6-
ben és térben jol elkiilonithetd részbdl allt.
Az 1. litemben tortént a feladatok tervezé-
se és szervezése. Januar 08-an inditd, 27-én
fo tervezoi konferencia, majd februar 05-én
zard koordinald értekezlet tisztazta a gyakor-
laton végrehajtando altalanos katonai és szak-
mai feladatokat. Kozben kidolgozasra kertilt
a gyakorlat koltségvetési és levezetési terve,
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valamint a szakagi (logisztikai, hirado, egész-

ségiigyi) biztositasi tervek, illetve az egyéb

okmanyok (a szolgalatok okmanyai, a kiegé-
szit6 KFR okmanyok, stb.).

A kovetkez0 titemben a munka-, kornyezet-
és tlizvédelmi oktatasok torténtek. Ekkor ke-
rlilt végrehajtasra a menetek biztositasat végzo
forgalomszabalyozé katonak felkészitése is. A
februar 04-05-én levezetett modszertani fog-
lalkozasokon a szazadparancsnokok felkészi-
tették a foglalkozasvezetoket a kiképzes alta-
luk elvart szinvonald levezetésére.

A téli vegyivédelmi kiképzés februar 09-
13. kozott a laktanyaban kialakitott gyakor-
lopalyakon és az egyéb, kiképzésre igénybe
vehet6 laktanyai tertileten zajlott.

Ezen a kiképzésen a zaszloalj kijeloslt allo-
manyan kiviil részt vett:

- a ZMNE 1L és IV
vegyivédelmi hallgatoéi;

- az MH 54. Veszprém Légtérellenérz6 Ez-
red vegyivédelmi katonai;

- az MH Veszélyes Anyagellatdé Kozpont
vegyivédelmi tisztje.

A gyakorldopalyakon és az egyéb kiképzés-
re alkalmas helyeken a vegyi-, sugarfelderit6
allomany végrehajtotta:

- az egyéni vegyivédelmi eszk6zok idoben
torténd, szakszerli alkalmazasanak begya-
korlasat;

- arendszeresitetthordozhat6 vegyifelderitd
és sugarzasmérd eszk6zok kezelésének
tokéletesitését;

- azismert és ismeretlen mérgez6 harcanya-
gok kimutatasanak gyakorlasat (imitacios
anyagok alkalmazasaval!);

- sugarszint és sugarszennyezettség mérés
gyakorlasat kis aktivitast, zart, magneses
sugarforrasok alkalmazasaval,

- mintavételt kiilonb6z6 szilard és folyé-
kony anyagokbol,

- a rendszeresitett vegyi-, sugarfelderitd
harcjarmli (VSBRDM-2M) el6készitését
szakfeladatok végrehajtasara.

évfolyamos

Ismert mérgezé harcanyag
(imitacio) kimutatdsa

A mentesitd katonak az alabbi feladatot
gyakoroltak:

- arendszeresitett szakgépjarmii (FMG-68)
elokészitését szakfeladat végrehajtasara;

- a mentesitd gépkocsi telepitését kiilonbo-
z6 mddokon,

- a 78M motoros fecskendo telepitését;

- a személymentesitd utanfuté (SZMU) te-
lepitését.

A tervezett feladatokat az allomany ered-
ményesen végrehajtotta, az egyetlen negati-
vum a modszertani foglalkozason az alacsony
részvételi arany.

A kijelolt bizottsag februar 13-an elvé-
gezte a gyakorlatra kijelolt technikai eszko-
z0k szemléjét, valamint a kivonul6 allomany
okmanyainak, felszerelésének -ellendrzését.
A szemle soran megallapitast nyert, hogy
a kijelolt eszkozok kozil 1-1 FMG-68 és
VSBRDM-2M meghibésodott, igy a gyakor-
latra a tervezett mennyiségnél kevesebb allt
rendelkezésre. Emiatt sziikségessé valt a be-
tervezett szakfeladatok pontositasa (korrekci-
0ja).

Az elokészitd részleg februar 15-én meg-
kezdte a tabor kiépitését az MH Bakony
Harckiképzd Kozpont csorléhazi gyakorlo-
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Személymentesitd utanfuto telepitése

terén. A munka azonban elhizddott, mivel a
havas, jeges uton a darus gépkocsi nem tu-
dott a taborhelyre felmenni, igy az anyagok
kimalhazasa a konténerekbdl a tervezettnél
tobb iddt igényelt. A szolgalati helyek beren-
dezését kovetden a tabori szolgalatok aznap
megkezdték feladataik ellatasat. Februar 16-
an — végso ellendrzés és menetparancs kiada-
sat kovetden- a gyakorlatra kijelolt allomany
a gyakorlat elsé mozzanataként menetet haj-
tott végre a gyakorlotérre.

Az egységes satorrend kialakitasat és a ta-
bor rendjét szabalyozd parancs kihirdetését
kovetden folytatodott a gyakorlat.

A vegyivédelmi rendszergyakorlat targya:
valsagkezel6 miiveletek ABV tamogatasi fel-
adatainak végrehajtasa volt.

Ezen belill a vegyi-, sugarfelderitd alegy-
ségek az alabbi konkrét feladatokat végez-
ték:

- vegyi-, sugar- és iddjarasi figyeld Ors te-
lepitése;

menetvonalak, el6revonasi és harant ut-
vonalak vegyi-, sugarfelderitése;
szennyezett terepszakaszok, teriiletek fel-
deritése, megjelolése;

mintak vétele, tovabbitasa;

harcjarmiivel nem jarhatd teriiletek gyalo-
gosan torténd sugarfelderitése;

NBC-1 és NBC-4 jelentések Osszeallitasa
és tovabbitasa;

részleges mentesités elvégzése;

a VSBTR harcjarmii csapatprobat kovetd
visszajavitasanak ellenérzése, a csapat-
proba utan felszerelt jelz6zaszl6 kidobasat
lehetdvé tevo felszerelés mitkodoképessé-
gének kiprobalasa (a mddositast kovetden
a szennyezett teriiletek hatarait jelz6 zasz-
lokat az eddigi modszertdl eltérden nem
kilovik, hanem a harcjarmii belsejébdl
kidobjak. Igy megoldhaté a NATO szab-
vanyban eloirt kiegészit adatok -a mérés
idopontja, a szennyezddés tipusa, mérté-
ke- feltiintetése a zaszlokon).
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Vegyi-, sugdrfigyeld raj parancsnoka dllds-
pont meghatdrozas kdzben

A mentesit6 alegységek a kovetkezd szak-
feladatokat lattak el:

- mentesitd helyek, mentesit6 allomasok te-
lepitése és miikodtetése;

- szilard burkolatu utak mentesitése;

- viz melegitése (a mentesitd gépkocsi tar-
talyaban);

- mentesitd gépkocsi feltoltése kiilsd viz-
forrasbol.

A fenteken tal a gyakorlat kiemelt célja
volt a raj és szakaszparancsnoki allomany pa-
rancsnoki munkéjanak gyakoroltatasa szak-
mai feladatok vezetése soran.

Az idéjarasi viszonyok a gyakorlat tel-
jes id6tartama alatt rendkiviil kedvezoétlenek
voltak. A hideg, havas, szeles id6 kovetkez-
tében a gyakorlotéren tobb Ut részlegesen
jarhatatlanna valt, valamint nagymértékben
megnovekedett a meghtiléses megbetegedé-
sek szama. Ennek kovetkeztében folyama-

Mentesitd hely telepitése

tosan csokkent a gyakorlaton kint 1év6 allo-

many létszama. A technikai biztositast végzo

logisztikai részleg naponta tobbszor mentette

a hdban elakadt szakgépjarmuveket. A nehéz-

ségek ellenére a katonak fegyelmezetten vé-

gezték feladataikat.

A gyakorlat szakaszgyakorlatokkal za-
rult, amelyeken a sajtd képviseldi is megis-
merkedhettek a zaszldalj fontosabb szakfel-
adataival. A tabor felszamolasat kovetden a
résztvevd allomany februar 21-én vonult be
a laktanyaba.

A gyakorlat azonnali értékelése februar
24-én, a részletes értékelés februar 27-én tor-
tént.

A rendszergyakorlat legfontosabb tapasz-
talatai:

- az alapvet6 szaktechnikai eszkozok, elso-
sorban a mentesitd gépjarmtvek eloreged-
tek (t6bb mint 40 (1) évesek), mikodésiik
foként a gépjarmii vonatkozasaban meg-
bizhatatlan, gyakran meghibasodnak. Cse-
réjiik, 0 eszkozokkel torténd felvaltasuk
tovabb nem halogathato. (A gyakorlatra
hétfon kivitt 5 FMG-68 mentesité gépjar-
miibol péntekre 2 maradt tizemképes!)

- atul kevés hirad6 eszkoz alkalmazasa ne-
heziti a vezetést, de a sziikséges meny-
nyiségnél tobb eszkoz hasznalata sem
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elény6s (a rajparancsnoki allomany a
szakfeladatok végrehajtdsa sordn szamos
esetben nem a VSBRDM-2M harcjarmii-
mazott, hanem az egy¢b célra biztositott
EDR radién);

- az egészségligyi biztositasi tervet rész-
letesebben kell kidolgozni, és pontosan
szabdlyozni kell a laktanyai egészségligyi
kozpont, valamint a kitelepiilt egészség-
tgyi részleg kozotti egylittmiikodést és a
feladat-megosztast;

- a téli korulmények kozott fontos lenne
megbizhatd, j6 terepjard képességgel ren-
delkezd sebesiiltszallitdo gépjarmi, mivel
az MH 43. Nagysandor Jozsef Hirad6 és
Vezetéstamogatd Ezredtdl kolesonkapott
(a zaszldalj nem rendelkezik ilyen kategd-
ridju izemképes jarmiivel) UAZ sebestilt-
szallit6 nem minden esetben tudott meg-
birkézni az Gtviszonyokkal;

- az elokészitd csoportnak tobb iddt kell biz-
tositani a tabor telepitésére és a kovetelmé-
nyeknek megfeleld szintli berendezésére;

- az alegység parancsnoki allomany kikép-
z¢se soran nagyobb figyelmet kell fordita-
ni a terepen végzett parancsnoki munkara;

- a szakfeladatok eredményes végrehajtasa
a téli, mostoha iddjarasi viszonyok kozott
is lehetséges;

& VSBTR harcjdrmii menetvonal ve_gyzj—,'
” sugdlfeldgnitése'kﬁz'ben‘

- azyj tipust VSBTR harcjarmii megfelel a
vele szemben felallitott szakmai kovetel-
ményeknek és alkalmas a jelenleg rend-
szeresitett VSBRDM-2 és VSBRDM-2M
harcjarmiivek kivaltasara. Szakfelszere-
1ésének kiegészitésével megteremthetd a
vegyi azonositasi és a biologiai alap fel-
deritd képesség;

- a gyakorlat elérte a céljat, jol szolgalta a
katondk és az alegységparancsnokok alta-
lanos katonai €s szakmai ismeretszintjé-
nek emelését.

A téli vegyivédelmi szakkiképzés &s
rendszergyakorlat a zdszloalj egyik fontos
2009. évi rendezvénye volt. Eredményes
végrehajtasa kelld alapot biztositott tovabbi
feladataink eredményes teljesitéséhez. Az
év soran a nukledris baleset elharitasi ki-
képzés, a szamitdégéppel tdmogatott torzs-
vezetési gyakorlatok, a nydri vegyivédelmi
szakkiképzés és rendszergyakorlat, a 1égi
sugarfelderitési szakkiképzés, a ,,BEVE-
TESIIRANY-2009” hazai, a,,SARARANY
MEZO-2009” nemzetkozi gyakorlat, az
ABV RIER gyakorlat, az NRF 13. véltas
ABYV felderit6 szakaszanak kiképzése ¢&s
szolgalatba 1éptetése képezik tovabbi fo
feladainkat.

Fotdk: Bodo Viktoria kozalkalmazott
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ANTAL LASZLO MK. ALEZREDES:

A ,SZENT-ISTVAN” EXPEDICIO - 2008.

A mai Magyarorszdag nem rendelkezik tengeri kijarattal, azonban tudjuk nem volt ez mindig
igy. Voltak dllami létiinknek olyan periodusai, amikor 6ndllo orszdagként, mdskor monarchi-
aban, nemcsak hogy tengeri kijarattal, de természetes modon az ehhez sziikséges elengedhe-

tetlen tartozékkal, flottaval is rendelkeztiink.

., Kozelmultunk” haditengerészetének egyik gyongyszeme volt a Szent-Istvan csatahajo,
melyre ugy gondolom, hogy révid élete ellenére az akkori és a mai kor magyarjai is biiszkék
lehetnek, s melynek emléke felidézésre és megdrzésre érdemes.

2008.-ban, a csatahajo elsiillyesztésének 90. éves évforduldja alkalmdabdl, civil kezdeménye-
zésre egy ujabb kutatds vette kezdetét, melyhez csatlakozva (ha mar évfordulokndl tartunk) a
Magyar Honvéd Folyami Hadihajozas 160. éves évforduldja alkalmabol a Magyar Honvéd-

ség katona buvdrai is részt vehettek.

MULTIDEZO

Ausztria és Magyarorszag az 1867-ben Iétre-
jott kiegyezés alapjan (1867. évi XII. torvény-
cikk) kozos kiiliiggyel és hadiiggyel birt, vala-
mint a pénziigynek az a része is kozossé valt,
amely e két teriilet fenntartasdhoz, mikodteté-
s¢hez volt sziikséges. A kozos hadsereg része
volt az a haditengerészet, melybe a birodalom
minden részébol vonultattak be matrdzokat, s
mely haditengerészetben egyre nagyobb szam-
ban jelentek meg a magyar nevet viseld egy-
ségek (1918-ig 19 egység), tobbek kozott a
Szent-Istvan csatahajé! (1. sz. kép) is.

1 Csatahajo: a gépiizemt, pancélozott harci ha-
jok korszakaban mindenkor, a legnagyobb és a
legnehezebb tiizérséggel felszerelt hajoosztaly
neve. Valaha a tengeri harc mindent eldontd
eszkozének tekintették, és a tengeri hatalom
elsddleges szimbolumava valt. Megjelenését
1906.-hoz kotik, amikor elkésziilt az angol
Dreadnought, egy minden korabbinal erdsebb
tipust hajé.

A Szent-Istvan csatahajo

A Szent-Istvan, az Osztrak-Magyar Mo-
narchia legmodernebb, legnagyobb ¢&s legero-
sebb csatahajoja volt, melynek épitéséhez a
mar kordbban befejezett egységek épitése és
miikodése soran megszerzett tapasztalatokat
felhasznaltak, s ezek ismeretében moddositot-
tak ez eredeti terveket. Ennek eredményeként
a ,testvérhajok”’-hoz képest nagyobb hatasfo-
ku, jobb kazanokkal; megbizhatobb turbinak-
kal rendelkezett. Egy masik technikai ujitas-
nak koszonhet6en a turbinak iranyvaltasanak
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A Szent-Istvian miiszaki paraméterei
Hosszisag 152 méter
Szélesség 27,3 méter
Meriilés 8,8 méter
Vizkiszoritds | 20.013 tonna (teljes terheléssel: 21.595 tonna)
F0 tiizérség 12 db 305 mm-es H/45 agyt
Masodlagos tiizérség 12 db 150 mm-es H/50 agyu
Kiegészit tiizérsé 18 db 70 mm-es H/50 agyu
Fegyverzet £ £ 2 db 70 mm-es H/18 égﬁu}'ru
2 db 47 mm-es H/44 agyu (Iégvédelmi)
4 db 450 mm-es torpedovetd csd
A hajétest oldalan 280 mm
Pancélzat A fedélzeten 48 mm
A tiizelés-iranyit6 kozpontban | 356 mm
A lovegtornyokon 305 mm
Uzemanyag 1.844,5 tonna szén és 267,2 tonna olaj
Hatotav 4.200 tengeri mérfold (7778,4 km) egyszeri feltoltéssel
Teljesitmény | 26.400 LE
Személyzet 1087 16

1. sz. tablazat

kovetkeztében egyarant alkalmasak voltak
elore és hatramenetre egyarant, mig a korab-
bi hajoknak kiilon-kiilon kellett 2-2 turbina
ugyanerre a célra. Emiatt a 4 hajocsavar he-
lyett itt mar 2 is elegendd volt.

Egy masik nagy jelentdségli fejlesztésnek
koszonhetden, mig a korabbi hajok fedélze-
ti 4gyli egy vizszintes sikban kertiltek elhe-
lyezésre, igy az agyuk csak valamely irdnyba
voltak alkalmasak a kilovésre egyazon ido-
pontban. A Szent-Istvdnon azonban a 16veg-
tornyot fiiggdleges ,.kétemeletesre” épitették,
minden emeleten dgyukkal. Ennek kovetkez-
tében egyidoében, 360°-ban elforgathatdak
voltak két kiilonboz6 irdnyu kilovést is lehe-
tové téve.

1906-ban vizre bocsatottak Nagy-Britan-
nidban az els6 DREADNOUGHT nevii és
rendszerli csatahajot, amely a csatahajok tor-
ténelmében kiilonleges jelentdségli volt. En-
nek hatasara Bécsben, a kozos hadiigyminisz-
térium tengerészeti osztalyan ugy dontottek,
hogy a jovOben az uj csatahajok Epitésénél
szintén ezt a fejlesztési iranyt kell kovetnitik.

1908-ban ki is adtdk azokat az iranyelveket,
amelyeket a nagyméretii uszoegységek ter-
vezéséhez és épitéséhez sziikségesnek tartot-
tak.?

1910-ben a hajoegység megrendelés-
re keriilt, melynek elemeit a tronorokos Fe-
renc Ferdinand eredeti elképzelése alapjan a
Tegetthoff, Prinz Eugen, Don Juan és Laudon
nevekre kivantdk elkeresztelni. Azonban a
magyarok tiltakozasnak hatidsdra a negye-
dik hajo neve eldszor Hunyadira, majd vé-
giil Szent-Istvanra valtozott az uralkodd Fe-
renc Jozsef dontésének megfelelden, amiért a
tronodrokos természetesen megsértodott.

Az 1912-es gerincfektetést kovetden a
Szent-Istvan vizrebocsatasara 1914. januar
18.-an 11,00-kor keriilt sor. A hajo kereszt-
anyja Maria Terézia fohercegnd volt. Sajnos a
névvalasztassal megkezdett és a hajoval 6sz-
szefiiggd ,,arny¢kok” az uj névvel nem tiintek

2 Korabban egy-egy hajoegységhez 3, majd ké-
s6bb 4 db azonos méretl és fegyverzetii hajo
tartozott.
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el a haj6 életébdl, hiszen a vizre bocsataskor
sulyos szerencsétlenség (okkal feltételezhe-
td, hogy szabotazs) tortént. A lebiztositott és
tobbszor is ellendrzott horgonylancok a ledo-
bas utan valahogy eloldédtak, s a fedélzeten
kifutva egy munkast halalra zaztak, egyet pe-
dig stlyosan megsebesitettek.’

A csatahajo ezt kovetden 1915-ben keriilt
szolgalatba allitasra a szokasos 16vésprobak,
probajaratok és torpeddvetési gyakorlatokat
kovetden.

Idokozben kitort az 1. Vilaghabord, azon-
ban ennek menetére a Szent-Istvdnnak raha-
tasa kiillonbozd okokbdl kifolydlag nem volt,
mignem 1918. jiniuséban az Osztrak-Magyar
Monarchia frissen kinevezett foparancsnoka
elhatarozta, hogy a korabbi tétlenséggel el-
lentétben, illetve nem a védekezés, hanem a
tamadas érdekében beveti legilitoképesebb ha-
joegységét, igy a Szent-Istvant is az Otrantoi-
szoros elleni akcidban.

A GYASZ NAPJA

Ebben az idépontban a vilaghdboru vége
mar elérelathatd volt, a Monarchia szamolt a
vereséggel, mégis abban biztak, ha a tengeren
csatat nyernek, jobb targyalasi pozicidba ke-
rilhetnek majd.

Az antant hatalmak altal elzart Adriai ten-
ger felszabaditasat célzé hadmivelet része-
ként 1918. junius 10.-én hajnalban, a terv sze-
rint teljes sotétségben vonult kisérhajoival és
a Tegetthoff testvérhajoval a Szent Istvan a vi-
zen. Mivel egy technikai probléma miatt késés-
ben voltak, teljes gézzel mentek a kazanok.

Premuda szigete el6tt a hajnali s6tétben
(03,16-kor) a mozgd fiistét észlelve az Olasz

3 A fenti feltételezést tamasztja ala az is, hogy
1912. novemberében — ugyanebben a gyarban
— a Helgoland cirkal¢ vizre bocsatasakor a so-
jan két pokolgépet talaltak. Ezért a gyar tovab-
bi 6rzését a katonasag vette at.

A vétkes MAS 15-0s az Olasz Haditengeré-
szeti Muzeumban

Haditengerészethez tartozo, felderitd feladatot
ellato MAS 15. tipust torpedénaszadok kozel-
ben cirkalo egyike (2. sz. kép) (parancsnoka
Rizzo kapitany), aki szinte vaktaban két 16vést
adott le torpeddjabdl a Szent-Istvanra majd
,batran”, de eredményesen elmenekiilt.*

A két 1o6vés a két kazant talalta el, s talan
ha barhol mashol érte volna a talalat, a Szent-
Istvan megmenekiil, ugyanis ez volt a hajé
Achilles-sarka. Siillyedni kezdett, hidba pro-
baltak megjavitani a tengerészek a két talalat
altal okozott réseket, mikdzben a hajo a viz-
bedmlés miatt vészesen megddlt. A kapitany
az agyucsovek ellentétes iranyba torténd at-
forditasaval probalta helyrebillenteni a Szent-
Istvan, azonban ez sikertelen maradt. Lassan
de megallithatatlanul dolt oldalra.

A hajnali sotétség eloszlasat kovetden a
kozelben 1év6 Premuda szigete oly kozeli-
nek, s mégis elérhetetlennek tiint. Egy masik
elképzelés szerint a Tegetthoff hajé vontat-
ta volna ki a szigetig, ahol a sekély vizben a
lékek minden probléma nélkiil kijavithatoak
lettek volna, de erre sem volt esély a vészes
dolés kovetkeztében.

4 JGnius 10-e ettdl kezdve az Olasz Haditengeré-
szet hivatalos tinnepe
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Az er6teljesen megddlt hajé fedélzetén
mar képtelenség volt megallni. A vészhelyzet
ellenére az addig példas magatartést tantisitd
legénységnek ekkorra két lehet6sége maradt:
varni a csodat, vagy vizbe ugrani.

A Szent-Istvan ekkorra mar gyorsulo titem-
ben fekiidt fel a viz felszinére, s 6 6ra 12 perc-
kor mindoérokre elmertilt hullimsirjdban.
matrdz vesztette életét (a sebestiltek szama 29
6 volt). Magyarként megjegyzem, hogy az
aldozatokbdl 38 £6 magyar nemzetiségili volt,
akik onfelaldozo kitartassal az utolsé pillana-
tig helytalltak.

A hosi halalt halt tengerészek koziil mind-
Ossze husznak a holttestét talaltak meg, 6k a
polai tengerészeti temetdben lettek eltemetve,
mig a tobbiek tengerésztemetdjévé a tenger
valt kozel 70 méteres mélységben.

KORABBI EXPEDICIOK A
SZENT-ISTVAN CSATAHAJORA

A Szent-Istvan maradvanyait sokdig nem
bolygatta senki. Ez egyrészt annak volt ko-
szonhetd, hogy a hajéroncs pontos helye is-
meretlen volt, masrészt a horvat illetékes ha-
tdsdgok egyszertien elzarkdztak a mertilési
engedélyek kiadasatol.

Mignem a csatahajé helyét végiil maga a
természet arulta el. A halaszok arra figyeltek
fel, hogy ritka halfajok egy egészen jol kortil-
hatarolhat6 helyen igen nagy szamban lelhe-
tdek fel. Természetesen kivetették haldjukat,
de 6romik a haldval egyiitt ,,elszallt”, mivel
az valamiben elakadt. A helyszinre kiszalld
horvat buvarok ekkor, 1974-ben talaltdk meg
a hajot.

Az ujabb prébalkozok 1990-ben olasz bi-
varok voltak, akik meriilését tervek szerint az
olasz RAI televizidé és mas donorok finanszi-
roztak. Azonban a rossz id6 és a szponzorok
idékozben csokkend szdma miatt csak né-
hany mertilést tudtak végrehajtani, s igy az

eredmény egy rovid film lett, amelyen csak a
tatjara fordult hajot lehetett latni.

Majd 1995-ben végre magyarok is kap-
tak engedélyt egy tudomanyos kutatassorozat
végrehajtasat célzo expedicidra.

Magyar részr6l az oOtletgazda a debrece-
ni illetéségli, nemzetk6zi buvaroktaté Czakd
Laszlé volt, akinek sikeriilt tdmogatoként
megnyernie a Magyar Buvarszovetséget.

Az azéta eltelt években (1994-98 kozott)
tobb alkalommal is meriiltek magyar buva-
rok valamely mas orszaggal végrehajtott ko-
z0s szervezésben, kiillonbozo kutatasi célokat
kitizve a hajoroncshoz, melyek soran tobb
emléktargy is a felszinre kertilt. Ezek a polai
Isztria Muzeumban keriiltek kiallitasra. Fr-
dekesség, hogy a felhozott 36 darabbol alld
emléktargy egytittest is Czakd Laszld hozta
fel a felszinre, annak koszonhet6en, hogy 6
az egyetlen buvar, aki a hajoroncs belsejében
is jart.

Majd ezt kovetden sajnos félreértések
¢és egyéb mas tényezok miatt magyar buvar
nem kapott meriilési engedélyt, sem szerve-
z6 sem résztvevoként.

JELEN EXPEDICIO

Es elérkezett a 2008-as év, amikor egy
ujabb vallalkozd szellemi buvar, Zelenak Jo-
zsef, a Magyar Buvar Szakszovetség Oktatoi
Kollégiumanak Elnoke, s egyben nemzetkozi
bavar szaktekintély, korabbi ismeretségiink
és kozos szakmai munkank alapjan megkere-
sett (3. sz. kép).

Elmondta, hogy a csatahajd elsiillyedésé-
nek 90. éves évforduldja alkalmabdl a hajéd
maradvanyainak kutatisira egy ujabb expe-
dicidt szervez, egyben felajanlotta a magyar
katona buvarok szamara is a részvételi s egy-
ben meriilési lehetoséget.

E felajanlast kovetden, egyeztetve a le-
hetdségeket, mivel az elképzelés beleillett a
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honvédségi évforduld sorozatba’ az eldljarok
részére is megjelentésre kertilt.

Az eredeti elképzelés alapjan eldszor ke-
ril végrehajtasra expedicié kizarélag magyar
szervezésben és magyar meriilésvezetéssel,
de nemzetkozi buvarcsapat részvételével. A
terv az volt, hogy a kb. 12-14 f6s meriild al-
lomany 4-5 orszag buvaraibdl verbuvalodik,
azonban idehaza is akkora érdeklddést volt
az esemény, hogy végiil a teljes stdb magyar
buvarokbdl allt dssze (természetesen a kote-
lez6 érvényli horvat kisérd buvarokkal kiegé-
szitve).

Tovabba ez az esemény volt az elsd
olyanexpedici6, amelyben a Magyar Hon-
védség részErdl is részt vehettek katona bu-
varok.

V=

B

Az expedicio foszervezdi: Zelendk Jozsef és
Antal LaszIo mk. alez.

Az expedici6 céljai a kovetkezok voltak:
— Mivel ezidaig még senki sem vizsgalata
a hajo melletti ,,roncsmez6t” (10-15 mé-

5 2008-ban 160 éves volt a Magyar Honvéd Fo-
lyami Hadihajozas

teres sav a hajo teste koriil) csak a hajot
magat, ezért e roncsmezd kutatasa.®

— Fénykép és lehetoség szerint filmfelvétel
készitése a hajoroncs egészerdl.

— A haj6é maradvéanyainak korrdzié vizsga-
lata, ennek érdekében a torpedo talalatok
helyérdl fém mintavétel, majd laboratdriu-
mi elemzése, annak megallapitasara, hogy
a hajé az eltelt 90 évben milyen mértéki
karosodast szenvedhetett, s mennyi ideig
kutathaté még biztonsaggal az 6nstlyabol
adand6 teljes Osszeroskadast megel6zo-
en.

— Tovabba, az expedicidban valo katonai
részvételiink érdekében arra alkalmas bu-
varok felkészitése, s ezaltal a katonai bu-
var képességek tovabbnovelése.”

— S végtl, az expedicid keretében kegyele-
ti mertilés végrehajtasa, a holtak emlékére
emlékmii elhelyezése, s annak megkoszo-
razasa.

Dontéshozoéink (Szekeres Imre — honvé-
delmi miniszter; Havril Andras vezérezre-
des — HM HVKEF; valamint Tombol Laszlo
mk. altdbornagy — MH OHP Pk) engedélye
¢s tamogatasa alapjan megkezdtiik a részvé-
teliinkre vonatkozd eldkésziileti munkakat.

A résztvevd allomany vonatkozéasadban
a MH 1. Honvéd Tuzszerész ¢és Hadihajos

6 A hajo stillyedése kozben még tovabb sodro-
dott, valamint sajat vizszintes tengelye koril
180°-ban elfordult, igy minden a feje tetején
all. Ennek kovetkeztében a hajorol sok minden
a tengerbe eshetett.

7 A csatahajé kozel 70 méteres mélységben he-
lyezkedik el, amely meriilések végrehajtasa
kiilénleges buvartechnikai eszkozok igénybe-
vételét és specialis, mesterségesen eldallitott
gazkeverékek haszndlatat igényli. Jelenlegi
buvareszkozeinkkel legfeljebb 60 méteres me-
riilési mélység, néhany perces mélyben eltol-
tott idovel érhetd el az Ggynevezett dekomp-
resszios betegség miatt.
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Zaszloalj buvaraibol kertilt kivalasztisra az
a 4 f6 buvar (Marfi Attila 6rgy.; Varga Zsolt
szds.; Torok Laszld ftorm.; Gulyds Tamas
torm.), akik koziil a felkésziilés id6szak vé-
gén ,,megversenyeztetve” a jelolteket, 3 fo
vehetett részt a kutatds sorozatban 1 f0 tarta-
lékot képezve.

A kivalasztas altalanos szempontjai (kifo-
gastalan egészségi allapot; kivald meriilési
készség; atlagon feliili fizikai erdnlét; a fel-
adat onkéntes vallalasa) mellett, mérlegelésre
kertilt az is, hogy olyan buvarok vehessenek
részt a részvétel érdekében végrehajtando fel-
készitésen, akik a késobbiekben alkalmasak a
megszerzett tudast magasabb szintre emelni,
és ezaltal képesek a buvaroktatéi mindsitést
elérni, s tovabbadni a sziikséges elméleti és
gyakorlati tudast a tobbi katona buvarnak.

A feladat végrehajtasanak iitemterve a ko-
vetkez6 volt:

— 2008.05.04.: Egyeztetd értekezlet az érin-
tett felek/résztvevok bevonasaval. (MH 1.
HTHZ bézisan)

— 2008.05.5.-18.: A beszerzend6 buvartech-
nikai eszkozok technikai paramétereinek
meghatarozasa.

— 2008.05.29.-ig: A technikai eszk6zok be-
szerzéséhez sziikséges palyazat megjelen-
tetése.

Buvaraink a szentendrei felkésziilés kozben

— 2008.09.14.-26.:

— 2008.05.26.-07.27.: A technikai beszerzé-

se; valamint a kivalasztott buvarok fizikai
felkészitése. (MH 1. HTHZ bazisan)

— 2008.08.04.-17.: Elméleti €s uszodai fel-

készités, az 1j buvartechnikai eszkozok
bemeriilése. (MH Ko6zponti Kiképz6 Ba-
zis-Szentendre) (4. sz. kép)

— 2008.08.18.-24.: Kismélységli (18 mé-

terig), nyiltvizi meriilések végrehajtésa.
(Palatinus t6-Dorog)

~ 2008.08.25.-31.: Nagymélységti (30 mé-

terig), nyiltvizi meriilések végrehaj-

tasa (Stettni t6-Hegyeshalom; MH 12
Lérak.E.) (5. sz. kép)

Meriilési elGkésziiletek a hegyeshalmi tondl

Extramély, nyiltvizi
meriilések végrehajtasa (Horvatorszag;
Komiza)

— 2008.09.27.-10.05.: A Szent-Istvan ex-

pedici6  végrehajtdsa  (Horvatorszag;
Premuda szigete DNy 8 tengeri mérfold,
a nyilt tengeren).

— Ekozben 2008.10.02.: Kegyeleti mertilés

végrehajtasa. (a fenti helyszinen)

A fenti idérend alapjédn buvaraink felké-
sziilésével parhuzamosam megindult az a hat-
térmunka is, mely a sikeres részvétel mellett,
mint kiemelt eseményt, a kegyeleti meriilést
készitette el6. Ennek keretében, mivel a ke-
gyeleti meriilésre meghivasra keriilt a hor-
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Az emlékmii és a koszori

vat €s az osztrak védelmi miniszter is, katona
diplomadciai uton is megkezdddtek az eldké-
sziiletek.

A kegyeleti mertiilés eldtt a korabban irtak-
nak megfelelden elhelyezésre keriilt egy em-
1ékmt, amelyen az oktdber 02.-i megemléke-
z¢s soran egy bronzbol késziilt babérkoszora
kertilt elhelyezésre.

Az emlékmiivet és a koszorut (6. sz. kép)
a Hadtorténeti Intézet és Muzeum (HIM) ne-
vében, Dr Holl6 Jozsef nya. altdbornagy ajan-
lotta fel, melynek résziinkre térténd atadasara
egy sajtotajékoztato keretében a HIM-ben ke-
riilt sor 2008. 09. 16.-an.

A felkésziilés eredményes és balesetmentes
végrehajtasa sordn a buvar kollégak végrehaj-
tottdk a Magyar Honvédség buvarallomanya-
nak legmélyebb meriilését, ennek sordn egy
B-17-es bombazd 75 méteres mélységben
megtalalhato roncsara mertiltek.

A sikeres felkésziilést kovetden johetett az
»eles” bevetés, az expedicidban torténd rész-
vétel kozosen a tapasztalt és nagy szakmai
gyakorlattal rendelkez6 civil kollégakkal.

A horvatorszagi felkésziilés befejezése és

az attelepiilés utan, megkezdodott a mertilé-
si bazisként szolgald hajé feltdltése minden
olyan eszkozzel, felszereléssel valamint a
meriiléshez sziikséges gazkészletekkel amely
a meriilés sorozat biztonsagos végrehajtasa-
hoz elengedhetetlen volt.

Az expedicio kezdetén megalakitasra ke-
riltek azok a kisebb buvar csoportok, ame-
lyek onalléan végrehajtva meriilési feladatai-
kat, mas-mas feladattal megbizva meriiltek a
hajé kiilonb6zo részein.

A nagy meriilési mélységet (70 méter),
valamint azt a tényt figyelembe véve, hogy
a meriilési bazisként szolgdldé hajonak min-
den nap végén, mivel nem maradhatott kint
a nyilt tengeren, az egyik kozeli sziget kiko-
tdjébe be kellett menni igen korlatozott volt a
valds mertilési id6.

E tényeket mérlegelve a tiszta meriilé-
si idok atlagosan 90 percesek voltak napon-
ta, mely 90 percbdl a hajo roncsainak kuta-
tasaval nagyjabdl 20 percet lehetett eltdlteni
(fenékidd). A tobbi id6t a roncshoz torténd
lemertilés, de leginkabb a feljovetel tette ki.
A meriilésekhez alkalmazott korszerti buvar-
technikai eszkozok és 1égzdgazok ellenére is
mintegy 60 perc volt az igynevezett dekomp-
resszios megallok miatt a feljoveteli ido.

Ha mindezek szamba vessziik, egyértelmu-
en megallapithatd, hogy egy nagyon szorosan
Osszeallitott program alapjan, igen sziikds
iddkereteken beliil, csak és kizarolag fegyel-
mezett hozzaallassal, a meriilésre vonatkozo
rendszabalyok maradéktalan betartasaval volt
végrehajthaté a terv. Es persze az ,,égiek” al-
dasaval és joindulataval az iddjaras vonatko-
zasdban, ami az utols6é két napban mar nem
volt meg.

A buvarok mindegyike nagy szakmai ru-
tinnal és hasonld korilmények kozotti me-
rilési tapasztalttal rendelkezd kolléga volt.
Azonban a kutatasi célok koordinaldsahoz
sziikséges volt egy olyan személy jelenléte
is, aki a fedélzeten ,,mozgatva a szalakat”, az
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elozetes tudomanyos kutatasok alapjan szak-
mai irdnymutatast képes adni a merild allo-
manynak, hogy a fenti leirds alapjan igen szii-
kosre szabott 20 perces lent tartézkodasi id6
alatt a hajo mely részén és mit tegyen, elke-
rilve a bizonytalankodast és az ebbdl eredd
id6veszteséget.®

Nos, e nélkiilozhetetlen személy, aki szak-
mai irdnymutatassal volt képes ellatni a me-
rilé buvarokat, Dr. Balogh Tamas volt, aki
mar részt vett a kordbbi Szent-Istvan expe-
dicidkban is, s aki a hajorol irt és nalunk is
megjelent konyv tarszerzéje.’

Szerencsére, legalabbis a mertilés sorozat
lején még minden jol haladt, a kitlizott felada-
tokat sikeresen végre lehetett hajtani, s igy el-
érkezett az oktober 02.-i kegyeleti meriilés
ideje is.

A kegyeleti meriilés kezdetének ideje
12,00-ra lett kittizve, mely idépontra a merti-
16 allomany a helyszinen minden rajuk vonat-
kozo elokésziileti teenddt megtett, s varta a
vendég delegaciot szallitd hajot a ceremonia
megkezdéséhez.

A horvat féllel tortént sikeres egylittmii-
kodés révén rendelkezésiinkre bocsatottak a
Horvat Haditengerészet Faust Vrancic nevil
vontatd hajdjat (7. sz. kép) (a polgarhabora
elott a hajo maga is buvarbazisként szolgalt),
amely az 54 f0s nemzetkozi delegaciot a me-
rtilés helyszinére szallitotta.

8 Ha figyelembe vessziik azt a tényt, hogy a
hajé 152 méter hosszu, a viz alatti latotavol-
sag mindossze par méter, akkor eléallhat olyan
helyzet, amikor a buvar a hajo kozepénél éri
el a mederfeneket, s nem tudja megallapitani,
merre van az eleje s a vége a hajonak. Taldlom-
ra elindul az egyik irdnyba, s mire egy jelleg-
zetes pontjat megtaldlja, s kideriil hogy rossz
iranyba indult, lehet hogy a fenékid6 fele mar
el is telt.

9 Dr. Balogh Tamas - Csepregi Oszkar: A Szent
Istvan csatahajo és a csatahajok rovid torténe-
te; General Press Kiado, Szeged 2002.

A Faust Vrancic

A megemlékezés f6 vendége Dr. Szekeres
Imre, a Magyar Ko6ztarsasag honvédelmi mi-
nisztere volt. A meghivott orszagok képvise-
letében megjelentek Gordan Cacic a Horvat
Védelmi Minisztérium allamtitkara, valamint
Omar Commenda altdbornagy az osztrak had-
sereg vezérkar fonok helyettese.

A delegacio helyszinre érkezését kovetod-
en megkezdodott a kegyeleti mertilés. Ennek
kezdetén a miniszteri megnyitét kdvetden a
meriilé katona buvarok rangiddse (Varga Zs.
szds.) atvette azt a koszorat, amely a mély-
ben 1évé emlékmiivon keriilt elhelyezésre (8.
sz. kép).

A koszoru elhelyezése az emlékmiivin
(A fotot készitette: Selmeczi Daniel)
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Dr. Balogh Tamas eléaddas kozben

A buvarok mertiilési feladataval parhuza-
mosan a hajo fedélzetén, a Szent-Istvan csa-
tahajohoz kapcsolddo eldadasok megtartasa-
val tolt6ttik ki az idot. Az eldadasok kozott,
Dr. Holl6 Jézsef nya. altdbornagy az Osztrak-
Magyar Monarchia Haditengerészetér6l; Dr.
Balogh Tamas a Szent-Istvan csatahajorol (9.
sz. kép); Zelenak Jozsef (az expedicid veze-
tdje) a jelen expedicio 1étrejottérdl, a kutata-
si célokrdl valamint az alkalmazott technikai
eszk6zokrdl; Hajdu Gabor mk. ezredes a ma-
gyar katona buvarok részvételérdl tartottak
tartalmas ¢s minden részletre kiterjedd el6-
adasokat.

Id6kozben a terveknek megfelelden, bal-
esetmentesen végrehajtasra kertiilt a kegyele-
ti meriilés is, s a koszorut elhelyezd katona
buvarok, kiegészitve az IRM allomanyabdl
az expedicioban résztvevdé Domjan Andras .
tzls-sal, megjelentek a hajo fedélzetén s je-
lentették a feladat végrehajtasat. Ezt koveto-

en minden, a hajon tartdzkodd személy egy-
egy szal fehér rozsat, mint a megemlékezés
viragat a tengerbe szorta az ott hési halalt
halt 89 tengerész emlékére. E momentumot
egészitették ki a horvat tengerészek sajat ke-
gyeleti ceremoénidjukkal, melynek részeként
egy koszortt dobtak a habokba. (10.-11. sz.

kép)
@

A megemlékezés viragai
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A megemlékezés viragai

Befejezésként a miniszteri zarszo €s a bui-
cst maradt.

Mi visszaindulva elhagytuk a meriilés he-
lyét, az expedicio tagjai azonban még marad-
tak, hiszen a betervezett feladatokbdl még
volt hatra maradt, elvégzendd tennivalo.

Az id6jaras azonban nem mindig volt ke-
gyes a meriild allomanyhoz, igy a kitlizott
kutatasi célok csak részlegesen voltak meg-
valdsithatdéak. Masnap (10. 03.) a 2-3 méter
magassagu hullamok ellenére ugyan, de nagy
nehézségek aran tudtak meriilni, de a tovabbi
napokban mar a kialakult helyi tornadok mi-
att lehetetlenné valt.

AZ EXPEDICIO EREDMENYEI

A korabbi részekben ismertetett célokat az
iddjarasi koriilmények alapjan csak részben
sikeriilt megvalositani.

Azonban az elért eredmények még igy sem
lekicsinylenddk.

Miért? Nos, elsosorban azért a korabbi,
magyar részvétellel végrehajtott expediciok
sordn voltak kisebb-nagyobb problémak, &s
buvarbalesetek. Ennek volt tébbek kozott ko-
szonhetd az a tény, hogy mintegy 10 évig a
horvat hatdsagok nem voltak hajlanddéak me-

rilési engedélyt kiadni magyar buvaroknak
még kozos szervezésii expedicio esetén sem.

A mostani meriilés sorozattal a magyar bui-
varok, és biiszkén jelentem ki hogy kozottiik
a katona buvarok is bebizonyitottak, hogy ké-
pesek és készek végrehajtani bonyolult me-
rtilési kortilmények kozott balesetmentes fel-
adatokat.'

Masodsorban, bar sajnos a fém mintavétel
elmaradt, de a végrehajtott felmérésekkel és
a fényképfelvételekkel egyértelmiien bizo-
nyithatd, hogy a Szent-Istvan csatahajo sorsa
rosszabbra fordult, egy erdteljes allagromlas
figyelhetd meg rajta. Ennek eredményeként
kijelenthetd, hogy biztonsaggal mar nem so-
kaig meriilhetd.

Ez miért okoz problémat?

Ugyan mar 90 éve annak, hogy a csata-
hajo elstillyedt, azonban még mindig nem
tisztazott egyértelmiien, miért is sillyedt
el a hajo. Ugyanis hidba kapta a talalatokat
gyenge pontjan, ettdl még nem lett volna
szabad elsiillyednie. Valamint a két torpedd-
talalat ellenére négy ahhoz hasonlé lyuk van
a hajo oldalan. Mitdl szarmazik a masik ket-
td. Csak feltételezések vannak. Ezek meg-
valaszolasahoz még iddre lenne sziikség, de
ha 6nsulyabol eredéen 6sszeroskad a hajo-
test, nem lesz mar ra mod. Tovabba a 90-es
évek kozepén, amikor az eddigi egyetlen be-
hatolasos mertiilést Czakd Laszld végrehaj-
totta (az akkori technikai eszk6zok alapjan
ez igen merész, ¢s nagy veszélyeket maga-
ban rejt6 vallalkozas volt) csak egy toredé-
két tudta felhozni a hajon talalhaté emlék-
targyaknak.

10 E tény lattan, és ennek koszonhetden, a hely-
szinen folyamatosan jelen 1évo és a merdilé-
sekben résztvevd horvat biztositd buvarok
jelentései alapjan a horvat hatosagok kérés
nélkiil ajanlottak fel a kovetkez6 évekre elore
a hozzajarulasukat egy hasonlo expedicio vég-
rehajtasahoz a Szent-Istvanra és egy magyar
vonatkozasu masik csatahajora is!!
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A jelenlegi korszeriibb eszkozok igénybe-
vételével még mindig nem kockéazatmentes,
de mar kivitelezhetdbb vallalkozas. Azonban
csak addig, mig jelen allapotaban megtalalha-
td. S az id6 konyortelentil mulik.

Harmadsorban eredmény, hogy biivaraink
ujabb tanujelét adtak annak, hogy a felada-
tokhoz vald hozzaallasuk és feladat végre-
hajtasi készségiik révén felveszik a versenyt
barkivel. A felkésziilés és a végrehajtas ido-
szakaban folyamatos kapcsolatban alltam
kiképzoikkel, valamint az expedicio vezeto-
jével. A fenti hozzaallasuk alapjan minden-
ki csak elismeréssel beszélt roluk, €s aminek
alapjan azt mondtéak. ,,Ha segitség kell, csak
szoljatok. Ha a tobbiek is ilyenek 6rom-
mel.”

Ugy gondolom ez alapjan az a cél, hogy
a késobbiekben a jelen meriilésekhez vég-
rehajtott felkészités megfeleld alap lehes-
sen annak tovabbi folytatasdhoz, egy ké-
sObbi oktatdi szint eléréséhez, e specialitas
vonatkozasaban maradéktanul teljesitésre
kertilt. Nem beszélve arrdl, hogy a felké-
sziilés kapcsan egy ujabb buvar képesség
jelent meg.

S végiil, de nem utolsésorban itt is, és most
is szeretném megkdszoénni azoknak a segitsé-
gét, tamogatasat, amellyel hozzéjarultak az
expedicioban vald részvételiink sikeres meg-
szervezéséhez, lebonyolitasahoz.

Az expedicidban részt vettek:
— A MH 1. Honvéd Tilizszerész és Hadiha-
j0s Zaszlbalj részerdl:
Varga Zsolt szds.;
Torok Laszlo ftorm.;
Gulyas Tamas térm;
Tartalék: Marfi Attila 6rgy.
— Az IRM BRFK tlizszerész-szolgalat bu-
varai részérol:
Domjan Andras r. tzls.
— Accivil technikai buvarok és szervezok ré-
szErol:

Zelenak Jozsef, az expedicid vezetdje;
Dr. Balogh Tamas, az expedicié tudoma-
nyos munkatarsa;
Hadhazi Zséfia, tolmacs;
Gyurka Zsolt;
Ignacz Zoltén;
Kovacs Jozsef;
Piller Andras;
Seidl Robert;
Selmeczi Déniel meriild buvarok.
— A horvat hatésagok részér6l:
Ante Planci¢;
Drazen Goricki;
Kruno Zub¢i¢.

Tamogatok, segitok:

— Dr. Szekeres Imre, a Magyar Koztarsasag
honvédelmi minisztere;

— Havril Andras vezérezredes, a HM HVK
vezérkar fonoke;

— Tombol Laszld6 mk. altdbornagy, a MH
OHP parancsnoka;

— Juhasz Istvan vezérérnagy, a HM HVK
HKEF fdosztalyvezetdje;

— Dr. Hollo Jozsef nya. altdbornagy, HM
HIM fdigazgatdja;

— Dr. Isaszegi Janos vezérérnagy; a MH
KKB parancsnoka;

— Taligds Antal nya. ezredes; a HM Kom-
munikdaciés és Toborzod Foosztaly részé-
rol;

— A HM HVKEF Titkarsag munkatarsai;

— A HM NEF munkatarsai;

— Huszar Janos ezredes; a MH OHP kikép-
zési fondke;

— Kovacs Péter zls., MH OHP HTECHF-
ség beosztott tiszthelyettese;

— Hajdu Gabor mk. ezredes; MH 1. HTHZ
parancsnoka;

— Kovacs Péter féhadnagy; a MH 43. Hir. és
Vt. E. logisztikai tisztje;

— Ajkai Beatrix ka., a MH BHK studidsa;

— A MH 12. Lérak. e. munkatarsai;

A MH 37. Mii. Z. munkatarsai.
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MOLNARNE LASZLO ANDREA: A DOKTRINALIS

SZAKTERULET KAPCSOLODASA A HUMANTUDOMA-
NYOKKAL (II. RESZ, FORDITASTUDOMANY)

wFogalmi kavalkdd és doktrindlis elmaradasok
miatt gyakran még az is

elofordul, hogy azonos nyelvet beszélo katondk
csak nehezen és sok magyardzkodds

utdn értik meg egymdst.”

Lippai Péter alezredes

A valtozo vilag, a permanens atalakulasok,
az 0j kihivasok, az eddig ismeretlen felada-
tok, a NATO egységesitési torekvései, illet-
ve ezek bevezetése szamos olyan ismerettel
boviti a hadtudomanyt, aminek kozzététe-
le nélkilozhetetlen. A kiilonb6z6 miifaja ki-
advanyok megjelenésének koordinaciojat a
Haderdtervezési fonokség doktrinalis blokk-
ja végzi. A doktrindlis szakteriilet feladata és
lehetdségei nem fejezédnek be az adminiszt-
racids kotelességek teljesitésével, a kiad-
vany-tervek a Geoinformacios Szolgalathoz
jutatasaval, estelegesen az éves tervek elké-
szitésével, hanem megvan a potencialis esély
arra, hogy a doktrinalis szakteriilet egyéb hu-
man tudomanyi médszerek ¢s kutatasok in-
terakcios O6vezetévé valjon. Tekintettel arra,
hogy az Gsszes MH-t érintd 0j informacio,
szabalyozas csomopontja ezen a szakteriile-
ten van, igy a doktrinalis blokk sokoldalu tu-
domanyos kihivasokkal teli nyelvészeti alko-
toteret is jelent. Ez annal is inkabb kivanatos
lehet, mert sok az olyan Gsszetett ¢s idGsze-
rli kérdés, amely relevans szemléletmddot és
ahhoz igazitott tudomanyos modszereket igé-
nyel.

Az el6z6 szamban a hadtudomany termi-
nusalkotasi felel6sségérol széltam. Jelen cikk

ezt a gondolatot kivanja kiegésziteni forditas-
tudomanyi megkdozelitésben.

PROBLEMAFELVETES

A terminoldgiaalkotas stilypontja ma nem
az innovacidén van, hanem a forditason. Ezt
hivjuk masodlagos terminusalkotasnak. Eb-
bol kovetkezik, hogy nagyon sok ma haszna-
latban 1év6é hadtudomanyi terminus nem an-
nak koszonhetben létezik a nyelvben, hogy
valami hazai kutatas eredményeképpen 1ét-
rejott technikat/struktarat/rendszert el kellett
nevezni, hanem egy mar meglévo - jobbara
angol - szdt forditott le a kompetens szakem-
ber. Ebben az esetben mar nemcsak a termi-
nusalkotas szabalyaival kell tisztaban lennie
a forditonak, hanem a forditas lehetoségeivel,
szabalyaival, esetlegesen normaival is. Jelen
cikk roévid bepillantast kivan adni a forditas-
tudomany terminoldgiai teriiletérédl, forditasi
stratégiakrol, illetve a problémas kérdésekre
probal valaszt keresni, majd néhany alapvetd
normat fogalmaz meg.

A FORDITASROL ALTALABAN

Mieldtt barmiféle elemzésbe kezdenénk
érdemes attekinteni a viszonylag révid tu-
domanyos multtal rendelkezé forditastudo-
many, a multjat meghazudtoldan bd, irodal-
manak alap koncepcioit.

Midta forditas 1étezik vele egyiitt él egy
sz¢1soséges kérdés is, sziikség van —e ra egy-
altalan. Azok ugyanis, akik beszélik a nyelvet,
azok meg is értik. Akik viszont nem beszélik,
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azok a forditas hatdsara csak egy szliron at kap-
jak az informacidkat. Régi mondas, hogy for-
ditds nem létezik, csak ferdités, ergo minden
forditas esetében szamolnunk kell forditasi
veszteséggel. Ebbdl kovetkezik, hogy a nyel-
vet nem ismerdk az informacidnak csak egy
toredékéhez jutnak hozza a forditasok hata-
sara. Nem nehéz ezt belatni egy irodalmi szo-
vegre gondolva. A stilus, az érzések, az asszo-
ciaciok, a beszélt nyelvi jelenségek a legtobb
esetben elvesznek. Elég, ha arra gondolunk,
hogy a ,,szamovar” a XXI. szdzad magyar em-
berének sosem fogja ugyanazt jelenteni, mint
a XIX szdzad orosz emberének jelentette.!
Nem sziikséges azonban belemenntink a sz¢p-
irodalmi mitivek forditdsanak nehézségeibe,
mert sokkal tobb buktatdval talalnank magun-
kat szemben, mint a szamunkra sokkal rele-
vansabb szakszoveg forditasa esetében. Felis-
merve ezt az ellentmondast, Winter a fordito
munkajat annak a szobrasznak a tevékenysé-
géhez hasonlitotta, akinek egy marvanyszobor
tokéletes masat kellett megalkotnia, oly mo-
don, hogy nem all rendelkezésre marvany. Ha
j6 szakember akar az eredetinél jobb alkotast
is produkalhat, de az eredetinek sosem lesz az
igazi masa. Ugyanez jellemz6 a forditd tevé-
kenységére is, eleve halalra van itélve. Jo for-
ditds még nem sziiletett!

Ennek fényében nézziink meg néhany an-
gol szakszdt és vessiik Ossze azok magyar
valtozataval.

Nem kell ahhoz sok nyelvészeti hattértu-
das, hogy észrevegyiik, minden nyelv, és min-
den kultura masképp osztja fel a valdsagot, és
az észrevételeit mas modon fejezi ki. Ennek
kovetkezményeképp mas nyelvtani szerkeze-
tekkel rendelkezik, st sok esetben mas sza-
vakkal, kifejezésekkel is. Hogy csak a leg-

1 Erdemes itt megjegyezniink, hogy a szamo-
var még le sem lett forditva. Mennyit vesztett
volna a jelentésébdl/ ,,fényébol1”, ha talalnak ra
egy magyar szot!

egyszertibbeket emlitsiik: nyelvtan szintjén a
birtokos névmasokat nem szoktuk magyarra
forditani (,,their shoes”; ,,a cipdjiik”; nem pe-
dig ,,az 6 cipdik™!); szavak szintjén: a ,,cheek”
szonak is ,,arc” a magyar megfeleldje, és a
face” —nek is, mert a magyar nyelv nem tud
kiilonbséget tenni a két arcrész kozott. (Pon-
tosabban szdélva nem tartja annyira fontosnak
az arc részeinek megkiilonboztetését, hogy
kiilén szavakat hasznaljon ra, csakigy, ahogy
az angol pedig arra nem érez affinitast, hogy
hasznaljon egy olyan szdt, ami a ,,festver’-t
fejezi ki, nembeli kiilonbségtétel nélkiil.)

Ezek miatt a kiilonbségek miatt vannak
olyan mddszerek — szakszdval élve forditdsi
stratégidk — amelyek teljesen elfogadottak, és
valdjaban elkertilhetetlenek. Tobbek kozt ennek
koszonhetden szoktak azt mondani, hogy a for-
ditds mindig hosszabb, mint az eredeti széveg,
mert nagyon gyakran kell magyarazatot fiizni a
forditasban, vagy koriilirni. Régen tudott tény,
hogy egy szot egy szoval nem minden esetben
lehet leforditani! (Helyesebben szolva nagyon
ritkan lehet egy-egy aranyban forditani.)

Ennek tudatdban nézziink most olyan for-
ditasi stratégidkra példakat a magyar hadtu-
domanyi terminoldgiabdl, amelyek elfoga-
dottak, egyben elkeriilhetetlenek a forditas
soran:

1. Ragozas a forditas soran

YAir Traffic Services Reporting Office”
ennek a magyar megfeleldje ,,Légiforgalmi
Szolgalatok Bejelentd iroddja”. Alaposan
megvizsgalva az angol terminoldgiat, azt kell
tapasztalnunk, hogy sok esetben allnak fone-
vek egymas mogott mindenféle eloljaroszo
nélkil (talan a rovidségre valo térekvés mi-
att). A magyar megfeleldjében az ,,iroda’-hoz
a fordit6 odatette a birtokos személyragot je-
lezve, a birtok viszonyt. A ragozas teljesen el-
fogadott forditasi startégia.

2. Jelentésbéviilés

Az ,,Aerodrome forecast” forditasaban
nemcsak, hogy a fenti ragozast latta sziiksé-
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gesnek a forditd, hanem a jelentésbovitést is.
A | forecast” ugyanis magaban nem jelenti az
Hidojaras elorejelzés”-t, hanem csak valami-
féle eldrelatast, elorejelzést. Elképzelhetd,
hogy az angol terminoldgia megint csak a ro-
vidségre valo torekvés miatt, nem hasznalja a
»weather” szot a ,.forecast” elott. A magyar
megfeleldjében viszont ott talalhatjuk: ,,Re-
piilotéri idojarasi elorejelzés

Ugyanezzel a jelentésbovitéses stratégiaval
¢lt a fordito a ,,Take-off Run Available” esetében,
ugyanis a ,,Felszallasi nekifutasra rendelkezésre
allo tavolsag’” magyar terminust adta meg fordi-
tasképpen betoldva a , favolsdg” szot.

Az ilyen fajta jelentésbdvitések teljes mér-
tékben elfogadhatok, ha ugy érzi a fordito,
hogy ha bizonyos szavakat kihagy, akkor fél-
reérthetd, esetleg érthetetlen lenne a forditasa,
vagy sokkal hosszabb lenne a hozzdkapcsolo-
dé magyardzat, mint az az egy-két szo, amit
betoldasként hasznal. Ezzel ugyan néha na-
gyon hosszl lesz egy-egy szakszo, €s messze
nem elégiti ki a rovidség kovetelményét.

3. Jelentéskihagyas

Egyes jelentések kihagyasanak oka az,
hogy mas-mas kultirdk, népek, mas és mas
hattértudassal rendelkeznek. (Teljes mérték-
ben logikusan az ellentéte a jelentésbdvités-
nek. A hattértudas hianya miatt néha be kell
szavakat toldani, a hattértudas megléte miatt
néha ki lehet hagyni.) Ezt nem szabad 6sz-
szetéveszteni a félreforditassal, vagy a hely-
telen modon torténd leroviditett forditassal.
Csak abban az esetben lehet jelentést kihagy-
ni, ha meg vagyunk bizonyosodva arrél, hogy
a szakma e nélkiil is érti az adott terminust,
és az a legteljesebb mértékben fedi az eredeti
nyelv megfeleldjének a jelentését.

Abbol a ténybdl kifolydlag, hogy a legtobb
esetben a technikat, stratégiat, szervezeti for-
maékat mi vesziink at kiilfoldrél és nem mi
vagyunk az exportalok, valészintinek tlinik,
hogy a jelentéskihagyas esetével a fenti sza-
vak/fonevek esetében nem fogunk talalkozni.

Az viszont szamtalanszor el6fordulhat,
hogy egy-egy angol sz6 széles jelentéskoré-
bol ki kell valasztanunk egyet, ilyen mdédon
szlikitve a jelentést. Ezekben az esetekben a
forditonak oriasi a feleldssége, hogy valdban
a helyes és konvencionalisan elfogadott, illet-
ve elfogadhato jelentést adja meg. Erre példa
az ,,employment”, ami egyszerre jelent hasz-
nalatot, alkalmazast is.

4. Should, must, have to

Egyes eldirasoknal, hasznalati itmutatdknal
eléfordulhat, hogy a fenti segédigékkel felvaltva
talalkozik a forditd. Felmeriilhet a kérdés, hogy
kell —e érzékeltetnie azt, hogy az angol eredeti-
ben mas-mas segédigét hasznalt a szoveg irdja.
Atadja-e ezt a stilust, kell-e elkeriilnie a szois-
métlést (,, kell ), vagy sem. Ez a kérdés szakszo-
veg esetén konnyedén megvalaszolhatd: mindig
a hazai szaknyelvi normat kell figyelembe ven-
ni. Az effajta mifajban irddott kiadvanyokban
az tobbes szam elsd személyli felszolitd mdd az
elfogadott, igy ezt kell kovetni, kihagyva a se-
gédigét (pl. ,,a kart forditsuk balra!). Egy masik
lehetséges megoldas az egyes szdm harmadik
személy hasznalata: ,,a rajparancsnok hataroz-
za meg a mozgasi iranyt!”.

Nem gyakori, de el6fordulhat, hogy sor fog
kertilni NATO szabvanyositasi egyezmények
leforditasara. Tekintettel arra, hogy ez mufajat
tekintve egyezmény, a forditonak itt is a szak-
mai normat kell kovetni, ergo meg kell vizs-
galni egy mas terlilethez tartozo egyezményt,
és annak a szohasznalatat kell kovetni.?

2 Egy megallapodas példaul az alabbi nyelvi
eszkozoket tartalmazza:
Hat —het alakos tobbes szam harmadik sze-
mélyt igék: ,utazhatnak, tartozkodhatnak,
dtutazhatnak, meghosszabbithatja”,
2, Jelen id6 egyes szam harmadik személyi
igé: ,, megtagadja, jogosit, ad k”’;
3, Jelen id6 tobbes szam harmadik személyt
igék: ,,mentesiilnek, dllitjik ki, értesitik, kote-
lezik”;
4, melléknév: ,koteles”
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Amennyiben azonban szakmailag indo-
kolt, hogy kiilonbséget tegytink a ,,should” és
a ,,must” kozott, mert példaul az egyik tevé-
kenységforma ajanlott, mig a masik kotelezo,
akkor ezt valoban érzékeltetni kell.

5.Transzliteraci6
pezi, de megoldasként néha alkalmazhaté az
ugynevezett transzliteracio, azaz az atiras.
Ebben az esetben nem adjuk meg az idegen
sz6 magyar megfeleldjét, de annak érdeké-
ben, hogy illeszkedjen a magyar hangrend-
hez, fel tudja olteni a kiilonboz6 ragozési
formékat, €s a magyar helyesirasi szabalyok
érvényesithetok legyenek ra, atirjuk a magyar
kiejtés szerint. Ennek alapjan valt a laser 1¢-
zerré, a file-fajlla, stb.

6. Egyéb forditasi stratégiak

Az altalam tanulmanyozott szakirodal-
makban nem taldltam példat egyéb atvaltasi
miiveletre, elképzelhetd, hogy a hadtudoma-
nyi terminoldgia nem is ad erre lehetdséget,
de az érdekesség kedvéért — és az lehetd-
ség felvillantasanak kedvéért — megemlite-
ném, hogy szépirodalmi szovegek forditasa-
kor elfogadott a teljes atalakitas is. Ez azt
takarja, amikor a forditd annyira figyelem-
be veszi a célnyelv kultarajat, hogy ahhoz
szabja a forditast is. Ilyen médon az angol
»tea’-t lehet magyarra ,kavé ’-nak fordita-
ni, mert koriilbeliil azt a tdrsadalmi funkciot
tolti be az angolok tedzasa, mint a magya-
rok kavézasa. A leggyakoribb ez az atala-
kitds a becenevek forditasanal, példaul a
danban a becézésre hasznalatos ,,Mine lille
pusling”, kagylocskam™-at célszerti magyar-
ra ,,nyuszikam -nak forditani.

Elfogadott még az antonim (ellenté-
tes jelentésti) forditas, példaul a ,,you must

S, segédige: ,.kell”.

Ennek alapjan kell elemezni egy egyezményt
és a nyelvi eszkozeit alkalmazni a forditas fo-
lyaman.

remember...” minden félreértés nélkiil fordit-
hatd ,,emlékezz arra, hogy...” szerkezettel.

Ezutén térjlink at a szakmailag megkérdo-
jelezhetd forditasokra.

7. Szinonima hasznalat

Tudomanyos szempontbdl a lehetd leg-
inkabb elitélenddé dolog a kovetkezetlenség.
Egy terminussal kapcsolatban alapvetd kove-
telmény a szinonimamentesség, azaz egy an-
gol szénak mindig ugyanazt a magyar fordi-
tasat kell megadni. A szakszoveg stilusa sok
tekintetben eltér az irodalmi szovegétdl, de
az a leglatvanyosabb kiilonbség, hogy a sz6-
ismétlés nemcsak el6fordul, nemcsak elkeriil-
hetetlen, hanem kovetelmény is. Legalabbis a
szakszavak esetében. Egy tudomanyos munka
csak abban az esetben értelmezhetd megfele-
16en és kutathatd a késdbbiekben, ha egyon-
tetll a szakszohasznalat. Ez nemcsak a munka
egész terjedelmére igaz, hanem a tudomany-
ag egészére. Gyakran eléfordul, hogy az
LSOP? roviditést ,,HAMU”-nak (hatalyos
miveleti utasitas) ,hatdlyos miiveleti sza-
baly’-nak, vagy ,.dllando miikédeési eljaras”-
nak adja meg a kiilénb6z6 okiratok szerzdje.
Tudnunk kell, hogy kiilonb6z6 szévegek ér-
tése, feldolgozdsa mas-mas agyi tevékenysé-
get igényel, aktival.* Szakmai dolgozatok
feldolgozasa kozben az olvasd agya erdsen
fokuszal a kulcsszavakra, szakszavakra, €s
meglehetsen kozben nagy erdfeszitést tesz a
helyes megértés érdekében. (ugyanilyen mér-
téki eréfeszités nem tapasztalhatod a szépiro-
dalmi miivek, bulvarlapok, stb. esetén.)’

3 Standing Operation Procedure

4 Masképp értink meg egy telefonkonyvet, egy
étlapot, egy bulvarlapi hirt, és masképp egy tu-
domanyos szakirodalmat.

5 Ennek ellenére eléfordul, hogy ugyanazt az
objektiven megirt szakszoveget masképp ér-
telmezik, ennek oka a Szondi-féle sorstesztben
keresendd. Ennek hossziisdga miatt itt ezt nem
részletezem.
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Nemcsak forditastudomanyi oka van tehat
a kovetkezetességnek, hanem pszicholdgiai is.
Minél inkabb elveszi az olvaso figyelmét az a
tény, hogy az ugyanarra a fogalomra vonatko-
70, de kiilonb6z06 szakszavakat probalja azono-
sitani, annal kisebb az esély arra, hogy a tobbi
szakmai informéacidt helyesen értelmezze.

Az ,,SOP” hivatalosan elfogadott fordita-
sa a ,,HAMU”, torekedjiink ennek a haszna-
latara.

Hasonlé modon talalkozhatunk a ,,ROE”
fegyveres eroszak kezelésének szabdlyai”,
vagy ,.fegyverhasznalat szabdlyai”, ami messze
nem jelenti ugyanazt, vagy hasonlé modon a
»Standard day of supply” is jelentett mar ,.koze-
pes napi felhaszndlasi rata’-t ; ,,szabvany napi
ellatasi norma”-t, vagy ,,napi készlet’-et..

8. Kovetkezetlenség

Semmiképp nem helyénvalo kovetkezet-
leniil forditani, abban az esetben, ha a for-
dité tudja, hogy terminusalkotasi feladatot
is végez. Vannak konvencionalisan hasznalt
szavak egy-egy angol szora. Ezeket a had-
tudomény egésze elfogadta, hasznalja tu-
domanyagtdl fiiggetleniil. Ezekhez célszerti
ragaszkodni, hacsak nincs stlyos szakmai in-
dok, ami ellene sz6lna. Ennek megfelelden a
»group” szot nem feltétlen sziikségszert ,,ko-
telek’-nek forditani, a ,,unit” szot pedig ,,cso-
port’-nak bizonyos szddsszetételekben.

9. Az idegen szavak magyar ragokkal
torténé ellatasa

Nem ritkan talalkozhatunk olyan jelenség-
gel, hogy a szoveg irdja nem forditja le az
idegen szakszot, gondolvan, hogy minden ol-
vasoja hasznalja és érti, de a magyar szoveg-
ben - az angoltdl eltéréen- a mondatba épités
miatt ragozéasra van sziikség. Igy az ir6 idéz6-
jelbe téve, kotdjellel, raggal latja el az idegen
sz6t.® Ezt a fajta irdi attitidét mindenképp

6 PId.: ,,Force Protection’-nel, ,,Mission Card”-
jat, stb.

kertilniink kell, hiszen ily médon mind a két
nyelv alap nyelvi térvényei ellen vétiink. Az
angol nyelv aglutindl6, a magyar flektalo, az
egyik ragoz, a masik eloljarészavakat hasz-
nal. Az egyik nyelvi szabalyait nem lehet egy
masik nyelvben érvényesiteni, akkor foképp
nem, ha az a nyelv azt a jelenséget nem is
ismeri. Ezen a ponton kell megjegyezniink,
hogy beszélt és irott nyelv kozott kiilonbsé-
get kell tenniink. A nyelvtudomany ismer be-
szEIt és irott nyelvi jelenségeket, hogy mast
ne emlitsiink széban gyakran ,,6zlink”, amit
irasban sosem jelenitiink meg. Elképzelheto,
hogy szakemberek egymas kozt beszélgetve
kédvaltassal €lnek és egy-egy szakszot ango-
lul mondanak ki, de irasban ezt keriilni kell.

Ilyen esetben az egyetlen megoldas az, ha
a szakszdt atirjuk a magyar fonetika szaba-
lyai szerint, és ragozzuk. (volt erre mar példa,
amint fentebb lattuk a 1ézer, f4jl, stb. szavak
esetén.) Pld.: mison kardjat. Azt gondolom ez
viszont sokkal idegenebbnek tlinik, mint le-
forditani a szot magyarra, ¢s helyesen ragoz-
ni.

10. Jelentészavaré jelentéscsokkentés

A jelentéscsokkentés elfogadott fordi-
toi stratégia, amennyiben a forditd gy érzi,
hogy az olvasé rendelkezik annyi hattértu-
dassal, hogy nem feltétlen sziikséges minden
szot leforditania egy hosszabb terminus ese-
tén. Amennyiben azonban a jelentéscsokken-
tés mar értelemzavaro, abban az esetben ke-
riilni kell. Példaul a ,,Combined Joint Forces
Special Operations Component Command
— CJFSOC” forditasa egy helyen ,.kiilonle-
ges miiveleti komponens parancsnoksdg’-
ként jelent meg. Nem vagyok meggy6zddve
arrol, hogy a ,,Combined Joint Forces” sza-
vak olyan jelentéktelenek, vagy annyira k6z-
tudottak, hogy elhagyhatdk lennének. Ez a
terminus az angolban is zavardan hosszu. A
magyarra forditasa esetén tobb stratégiat al-
kalmazhatunk; vagy ragozva, koriilirva, eset-
leg kiilon mondatrészként kezelve forditjuk,
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aminek eredményeképpen egy hasonléan
hosszt, nehezen kezelhetd szakszot kapunk,
de legalabb minden informacidt magéba stiri-
td szakszot. Egy masik teljes mértékben elfo-
gadott megoldas egy fantazia név kitalalasa,
ami az els6 idokben magyarazatot igényel, de
elterjedése utan mar konnyen kezelheto.

11. A ,,felemas” forditas

Nem ritkan olvashatunk olyat, hogy egy
hosszabb, tobb szdbdl 4llé angol terminus
egyik felét a fordito leforditja, a tobbit pedig
valtozatlanul hagyja. Az effajta megoldasokat
is keriilni kell. Igy a ,,Push back and power
back procedures” terminust helytelentil for-
ditjuk, ha a ,, push back és power back eljara-
sok” szakkifejezést hasznaljuk.

OSSZEGZES

A XIX. szazadban figyelemre méltoé volt
az az eurdpai térekvés, hogy a goérog-latin
szakszavakat nemzeti nyelven fejezzenek ki.
(Franciaorszag még mindig szigoruan csak
francia szavakat tiir meg a nyelvében.) Ennek
a torekvésnek az eredményeképpen sikertilt a
legtobb tudomanyag szakszavainak magyar
megfeleldt talalni, és a tudomanyt széles kor-
ben elérhetdvé tenni

Ennek a mozgalomnak az eredményeit
mélyen tiszteletben kell tartani, és térekedni
kell a helyes szakszokincs kialakitasara. Je-
lenleg Eurdpa szamos orszagaban - pl. Da-
nia, Hollandia, Lettorszag, Portugalia — or-
szagos szinten fogjak Gssze a terminologiai
munkalatokat, ergo tudatos nemzeti nyelvter-
vezés folyik. Amig nalunk erre még torekvés
sem fedezheto6 fel, addig a tudomanyagaknak

maguknak kell gondoskodniuk a magas szin-
t, igényes, alaposan atgondolt terminoldgiai
rendszerek felépitésérdl. Meglatasom szerint
a fonokségi kiadvanyok nemcsak a szakmai
informaciok kozlésére alkalmasak, hanem a
szakmaban konvenciondlisan elfogadott, de
rossz terminusok lecserélésére is. Egy kiad-
vany alkalmas terepet jelent egy 4j terminus
bevezetésére, kello szakmai indoklas mellett.

A doktrindlis szakteriilet mindenképp tid-
vozolné az effajta torekvéseket, és megad
mindenféle segitséget a munka sikerességé-
hez. Egyfeldl szivesen ad elvi €s gyakorlati
nyelvtudoményi informacidkat a helyes ter-
minus kialakitdsanak kovetelményeirdl, a
szakszoveg megirasanak alap elvarasairdl.
Masrészt pedig a magas szinten képzett és
szakmailag elismert lektorok biztositasaval
segit a rossz terminusok lecserélésében, elfo-
gadtatasaban, és hasznalatba vételében. Ezzel
némiképp enyhiteni lehetne azt a problémat,
amire Lippai Péter alezredes Ur hivta fel a fi-
gyelmet: ,,....4A szabdlyzatszerkesztés eldfelte-
tele a magyar katonai terminologiai és fogal-
mi rendszer rendbetétele.”
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OROSZNE SZERI ESZTER SZAZADOS:

VEGYUK KOMOLYAN A KORNYEZETVEDELMET

A Foldet nem apdinktol orokoltiik,
hanem unokdinktol kaptuk kélcson.
(Indidn kézmondds)

A Magyar Honvédség (a tovabbiakban:
MH) 5. Bocskai Istvan Lovészdandar a hod-
mezdvasarhelyi laktanyajaban 2007. decem-
berében — a Magyar Honvédség berkein be-
lil elsoként — tett eleget az MSZ EN ISO
14001:2005 Kornyezetirdnyitdsi Rendszer
(a tovabbiakban: KIR) kovetelményeinek.
Ezen cikk megirasaval célom az volt, hogy
bemutassam ennek a rendszernek a pozitiv
tapasztalatait, hasznossagat, a rendszerépi-
tés folyamatat és dszintén beszéljek azokrol a
problémakrdl, nehézségekrol, amivel szamol-
ni kell annak, aki felvallalja ezt a nem konnyt
feladatot.

Azt hiszem minden felelésen gondolko-
dé parancsnok szamadra fontos, hogy az éltala
irdnyitott alakulatnal, objektumban ne csak a
szigoruan vett , katonai” feladatoknak, hanem
egyeéb mas kotelezettségeknek is maradékta-
lanul eleget tegyenek. Az egyik ilyen sarka-
latos probléma a koérnyezetvédelem, amely
nem 6nallo életet él, hiszen a rendszer kiépi-
tésénél a munka-, tliz- és az emberi egészsé-
get befolyasolo tényezdket is figyelembe kel-
lett venni.

A 90’-es évek elejéig a katonai objektu-
mok egyfajta zartsagot élveztek a civil szfé-
ra el6tt. A kérnyezetvédelmi térvény! meg-
jelenésével azonban minden megvaltozott. A
torvény és végrehajtasi rendeletei egyarant

1 1995. évi LIIL torvény a kornyezet védelmé-
nek altalanos szabalyairol

vonatkoznak a katonai szervezetekre is. A

kornyezetvédelem teriiletén is érvényesiil a

civil kontroll, a kiils6 hatdsagok ellendrzései.

A rendszer kiépitésével elsdsorban azt szeret-

tiik volna elérni, hogy a NATO, EU és a Ma-

gyar Koztarsasag érvényben 1évo torvényei-
nek és eloirasaink megfeleljiink.

Mint mar jeleztem, célunkat elértiik, azon-
ban ehhez r6gos Gt vezetett. Kezdodott a gon-
dolat megsziiletésével, a tarsadalom névekvod
kornyezettudatossaga, a szigorodo kérnyezet-
védelmi eldirasok és a novekvd energiadrak
arra késztették a cégeket, hogy eddigi tevé-
kenységiiket atértékeljék, a korabbinal haté-
konyabb koérnyezeti menedzsment-rendszert
hozzanak 1étre.

A hdédmezovasarhelyi ,,Zrinyi Miklds”
Laktanya parancsnoksaga is kereste annak a
lehetdségét, hogy a jogszabalyokban megfo-
galmazott kornyezetvédelmi feladatokat mi-
lyen korszer(i modszerekkel tudna a napi gya-
korlatba beépiteni.

Indulasi célként meriilt fel:

— az allomany kornyezettudatos gondolko-
dasanak elmélyitése;

— a veszélyes hulladékok biztonsagos taro-
lasi feltételeinek korszertsitése és gondos
kezelése, szakszerl elszallitasa;

— a szelektiv hulladékgytijtés folyamatanak
fejlesztése;

— az aktudlis kornyezetvédelmi ismeretek
kiképzési tervekbe torténd beépitése;

— a kornyezetvédelmi rendszer integralasa
mas rendszerekhez, példaul HACCP élel-
miszerbiztonsagi rendszerhez;

— az emberi eroforras fejlesztése;

— ¢és nem utolsé sorban forrasok lehetdsége-
inek felkutatasa.
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Ezeknek a kiindulasi céloknak megvaldsi-
tasa érdekében 2006 0szén tajékozodtunk az
ISO 14001:2005 KIR szabvanyrol €s annak
bevezetési lehetdségeirol.

Egyszertsitett meghivasos kozbeszerzési
palyazat keriilt kiirasra a felkészitd szerve-
zet kivalasztasara, amely lezarasaként meg-
tortént a szerzodéskotés, és 2007 februarja-
ban elindult a rendszerépités, amely mar az
elso 1épcsdben nehézségekbe titkdzott. Mivel
a laktanya tobb szervezeti egységbdl épiil fel
(hérom 06nall6d zaszldaljbdl és helyorség ta-
mogatd alegységbdl), ezért minden szervezeti
egységnek ki kellett alakitani a KIR-bdl ado-
dé feladatokat, amely egy komoly integracids
feladatot jelentett.

A szabvany alapvetd célja a kdrnyezetvé-
delem segitése, s a szennyezddés olyan mér-
tékli megeldzése, amely egyensulyban van
a tarsadalmi — gazdasagi sziikségletekkel.
A rendszer kiépitésével a kornyezetvédelmi
eldirasokat az objektumban miikodd Osszes
technoldgiai folyamat minden egyes elemébe
beépitettiik.

A laktanydban 10 technoldgiai folyamat
mukddik, ahol hulladék, illetve veszélyes
hulladék keletkezik:

— 001 technologia: Egészségligyi ellatas;

— 002 technolégia: Elelmezési szolgalat;

— 003 technologia: Elhelyezési szolgalat;

— 004 technolégia: Pancélos és gépjarmii
technikai szolgalat;

— 005 technolégia: Ugyviteli tevékenység;

— 006 technologia: Fegyverzeti anyagok
karbantartasa;

— 007 technologia: Gépjarmii mosas;

— 008 technolégia: Uzemanyag lefejtés, ta-
rolas, kiadas;

— 009 technoldgia: Akkumulator karbantar-
tas és javitas;

— 010 technologia: Tiizeldolaj lefejtés, ta-
rolas.

Természetesen a rendszerépités nem On-
magatdl miikodik, hanem ki kell alakitani

egy olyan csoportot, amely megfeleld szak-
mai ismeretek birtokdban képes attekinteni
a folyamatokat ¢és képes megfeleld intézke-
désre javaslatot tenni az esetlegesen felme-
rilé hidnyossagok kikiiszobolésére. Ennek
alapvetd feltétele volt, hogy lehetdség sze-
rint minden technoldgiai folyamat képvi-
seltesse magat. Igy ez a csoport az alabbiak
szerint épllt fel:

— Laktanya parancsnok: KIR vezetd

— Kornyezetvédelmi tiszt: Kornyezetvédel-

mi megbizott
— Jogi- és ig. részleg: KIR csoport tag
— Logisztikai fonokség: KIR csoport tag
— Uzemanyag szolgalat: KIR csoport tag
— Uzemanyag raktar: KIR csoport tag
— Techn. kiszolgalé allomas: KIR csoport tag
— Akku. t61t6 allomas: KIR csoport tag
— Fegyverjavito részleg: KIR csoport tag
— Egészségiigyi Koézpont: KIR csoport tag
— Etkezde vezetd: KIR csoport tag
— HADEP Kft.: KIR csoport tag

Elso 1épésben meg kellett fogalmaznunk a
sajat szervezetiinkre igaz kornyezetpolitikat
¢s céljainkat.

A kornyezetpolitikank kialakitasanal fi-
gyelembe kellett venni a kornyezetvédelem
mellett a munka- és tiizvédelmi eldirasokat, a
kockazatelemzéseket, €s az emberi egészsé-
get befolyasold tényezdket.

Masodik [épésként végeztink egy na-
gyon komoly jogszabaly kutatast, a jogi és
igazgatasi részleg kozremiikodésével. Kiilsd
kornyezetiranyitasi dokumentumbdl 101 da-
rabot, bels6 iranyitasbol 99 darabot kellett fi-
gyelembe venniink. Tehat 200 térvény, ren-
delet, jogszabaly ismeretében terveztiik meg
a KIR rendszertinket. A rendszerépités soran
folyamatos oktatasban részesitettiik elsdsor-
ban a KIR csoporttagokat, valamint a pa-
rancsnoki allomanyt.

2007-ben az auditalasi munkafolyamatot a
kovetkezd titemben végeztiik:

— 02.08. AKIR felépitése, jellemzése;
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— 02.27. AKIR dokumentacios rendszere;

— 04.04. AKIR folyamat felépitése €s a
gyljtdpontok kialakitasa;

— 04. 05. KIR csoport miikodése;

— 04. 19. Kornyezetpolitika és kornyezet-
politikai nyilatkozat kialakitdsa;

— 04. 26. KIR mukodése;

— 07. 14. KIR bizonylatok, nyilvantartasok
és formalapok rendszere;

— 08.08. MSZ EN ISO 14001:2005 KIR
okotérképezés;

— 08. 09. KIR miikédési folyamatanak ki-
épitése (pk.-i allomany);

— 08. 16. KIR bevezetése és miikodési fo-
lyamatanak kiépitése;

— 10. 25. Bels6 audit képzés;

— 10. 30-31 Belso audit;

— 11. 06 El6 audit;

12. 03 Tanusité audit (TUV Nord Kft.)

A rendszerépitésnek nagyon fontos ré-
sze a vezetoi elkotelezettség, mivel e nél-
kil a rendszer nem tud miikddni. Mitkodé-
sének sikere abbdl all, hogy minden szinten
mindenkinek fontos legyen a kornyezet-
védelem. Ahhoz viszont, hogy a rendszer
miik6dni tudjon, meg kell teremteni az 4l-
lomany elkotelezettségét is. Ezért kell nagy
hangsulyt fektetni az oktatasokra, és az al-
lomany folyamatos tdjékoztatdsara. Nem
elhanyagolhat6 az sem, hogy a KIR fejlesz-
t6 csoportba olyan embereket vonjunk be,
akik szivigytknek tekintik a kornyezetvé-
delmet, ¢s ezt kifelé is sugarozni tudjak.

A KIR-t a mar el6zéekben emlitett 10
technoldgiai folyamatra épitettiik ki. Minden
egyes technoldgiai folyamatnal megvizsgal-
tuk a szennyvizkezelést, kommunalis hulla-
dékok gytijtését, tarolasat. Ivoviz mindség
elemzéseket végeztiink, levegdszennyezést
mértiink, talajvizek allapotat és veszélyes
hulladékot eredményezd technoldgidkat vizs-
galtuk.

Veszélyes hulladék-tarolo
Zrinyi Miklos laktanydaban

Elvégeztik a veszélyforrasok altalanos
felmérését, ami alapjan allapotfelméréseket
¢s helyzetelemezéseket végeztiink.

A rendszerépités munkafolyamatat 4 sza-
kaszra oszthatjuk:

1. szakasz: helyzetelemzések készitése,
helyszinatvilagitas;

2. szakasz: a KIR jogszabalyi alapjainak
megteremtése, alapdokumentumok elké-
szitése;

3. szakasz: a mikodési terlileteket megfo-
galmazo eljarasi utasitasok, belsé folya-
matok dokumentalasanak elvégzése. (Ki-
nek, mit, hogyan);

4. szakasz: probamiikodés, elfogadott célok,
auditalas.

A rendszer kiépitését kovetéen 3 honapos
probamiikodés kovetkezett. A probamiikodés
utan a vezetésnek at kellett tekinteni a KIR
rendszer valamennyi elemét, dokumentumat.

Ezt az ellendrzést, a belsé audit folyama-
taban tettiik meg. A belsd audit jelentések
rogzitik a kitlzott célok és programok meg-
valdsulasat, a hidanyossagokat, és a megfeleld
dontéseket. A vezetdségi atvizsgalast kovette
2007. 11. 06-an az eldaudit.

Az auditalo cég javaslatara 2007. 12. 03-
an végrehajtasra keriilt a tantsité audit, amely



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

eredményeképp a laktanya 2008. 04. 09-én
megkapta a tanusitvanyt.

Természetesen ezzel ez a folyamat nem
fejezodott be, hiszen minden évben eleget
kell tenni a feltilvizsgalati audit kovetelmé-
nyeinek. Ez egyben azt is jelenti, hogy a kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos feladatainkat
folyamatosan figyelemmel kell kisérni és fo-
lyamatosan magas szinten érvényt kell sze-
rezni az ezzel a teriilettel kapcsolatos torve-
nyi eléirasok érvényestilésének.

Latnunk kell azt is, hogy egy ilyen rend-
szernek a kiépitése nem 1-2 éves munkanak az
eredménye, hanem t6bb éven keresztiili folya-
matos, tervszert felkészitésnek, kornyezetvé-
delmi beszerzésnek és erds elhatarozasnak.

Felmertilhet a kérdés, hogy miért is fontos
egy katonai szervezet szamara ennek a tani-
sitvanynak a megléte. A valasz egyértelmdi,
hiszen nem a tanusitvanyra van 6nmagaban
sziikség, hanem azon kovetelményeknek valod
megfelelésre, amelyek mogotte allnak, és
amelyek teljesiilése esetén nagyobb bizton-
sdggal mondhatja ki magérél barmely szer-
vezet, hogy a kornyezetvédelmi eldirasoknak
megfelel.

A rendszer kiépitésénél figyelembe kell
venni, hogy jelentds anyagi raforditassal jar és
jelentds plusz leterheltséget jelent a KIR cso-
port tagjai szamara. Mégis a legnehezebb fel-
adatok nem ezen a téren jelentkeznek, hanem
a katondk meggydzésében, gondolkodasanak
atformalasaban és egy mar magatdl értet6dod
kornyezettudatos gondolkodas kialakitasaban.
Egy olyan kornyezettudatos gondolkodas ki-
alakitasaban, amelyet naprdl-napra megkove-
teltink és fejlesztiink és amely szerint tervez-
ziik feladatainkat, éljik mindennapjainkat.

Es hogy mennyire égetéen fontos a kor-
nyezetiink védelme befejezésképpen alljon itt
egy idézet:

»A multban le lehetett rombolni egy fa-
lut, egy varost, egy vidéket, de még egy or-
szdgot is. Most azonban egész bolygonk
keriilt veszélybe. Ennek a ténynek arra kell
késztetnie mindenkit, hogy szembenézzen
egy alapveto erkolcsi megfontoldssal: mos-
tantol fogva csakis tudatos vilasztds és az
ezt kovetd dtgondolt politika révén marad-
hat fenn az emberiség.”

(1. Janos Pal papa: Az 6koldgiai krizis és

kozos felelosség)

A tanusitvany atvétele
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TAMASI BELA MK. ALEZREDES:

MEGOLDODO ENERGIAGONDJAINK?

Senki sem rendelkezik a jovobe latas ké-
pességével, igy minden, j6vore vonatkozo el-
képzelés publikalasa bizonytalan. Mondhat-
nank, hogy nem kell a jovovel foglalkozni,
hiszen elég problémat okoz a jelen is. Még-
sem tehetjiik ezt, hiszen minden sziild, nagy-
sziilo természetes aggodalommal probalja
kifiirkészni gyermeke, unokaja jovojét még
akkor is, ha biztos benne, hogy 6 annak mar
nem lesz részese.

Gyermekeink, unokaink jovéje az egész
emberiség jovOjétol is fiigg, ezért foglalkozni
kell olyan kérdésekkel, amelyek ezt jelento-
sen befolyasoljak. Ilyen az energia kérdése is.
Lesz-e elegend6 energia, és ha lesz, nem fog-
ja-e annak termelése a kornyezetet elviselhe-
tetlen mértékben karositani?

Az energia jelent0s és egyre novekvo ha-
nyadat villamos energia formajaban allit-
jak eld. A villamos energia termelése sokkal
kozpontositottabb, mint a tobbi fajta energi-
a¢é, igy konnyebben attekinthet6. Ezért kor-
latozom munkém a villamos energiara, ezen
beliil az atomerémiivek altal termelt villamos
energia jovojére.

A jovo atomerOmiivei megvaldsitasaban
a legfontosabb cél az aktiv zona megolvada-
sanak gyakorlatilag lehetetlenné tétele, amit
a passziv biztonsagi rendszerek altalanos al-
kalmazasaval érnek el. Ezek egyaltalan nem,
vagy csak kis mértékben igényelnek kiilsd
energiaforrast. A masik cél az atomfegyverek
terjedésébdl eredd kockazatnak a minimumra
vald csokkentése. Ez ugyanis feltétele annak,
hogy az atomenergiat olyan orszagok is alkal-
mazhassak, amelyek - katonai megfontola-
sokbol - ma ki vannak bel6le zarva. Az Egye-
siilt Allamok hatésagai szerint a jelenlegi,

harmadik generacids erdémiivek nem zarjak ki
maradéktalanul a hasaddanyag illetéktelenek
altal valé megszerzését. Ezért olyan atomero-
mi kifejlesztésén kell egytittmikodni, amely
nagyon gazdasagos, kizarja az atomfegyver
terjedését, fokozott biztonsaggal rendelkezik,
¢s minimalis mennyiségli hulladékot termel.
Mire ez valosagga valik, a villamos energia
iranti igény vilagszinten - a varakozasok sze-
rint - fokozddni fog, de a fejlesztés eredmé-
nye ezt ki tudja majd elégiteni.

Mi varhatd a jovOben, amikor az olajlel6-
helyek kimeriilése érezhetové fog valni, az
atomerdmiivek is érzékenyebbek lesznek az
tizemanyagkoltségekre, mint ma? Ha a nagy
aktivitast hulladékok hosszu tavu elhelyezé-
sének problémai tovabb stlyosbodnak, egyre
inkabb eldtérbe keriilnek azok a megoldasok,
amelyeket a legujabb atomerémiivek nyujt-
hatnak.

TORTENETI OSSZEGZES

A nukledris technika a hadiipar szolgalata-
ban fejlodott ki, €s ott ért el kimagaslé sike-
reket a masodik vilaghdboru alatt és kozvet-
lentil utana.

A genfi konferenciak (1955 és 1958) utan
megkezdddott a nuklearis energia békés fel-
hasznalasa, a nuklearis ipar pacifikalasa. Ele-
inte ez is nagyon sikeres volt. Sorra épiiltek az
egyre jobb atomerémiivek, és ennek nyoman
ma is t6bb mint 400 erémiivi blokk termeli a
vilag villamos energidjanak mintegy 16%-at.
A hetvenes évek masodik felétdl a fejlodés le-
lassult, majd stagnalas kovetkezett.

Az atomenergianak sok ellensége tamadt
vilagszerte. Sajnos két stilyos baleset (Three
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Mile Island 1979 és Csernobil 1986) is hozza-
jarult az ellenzdk - amigy nem mindig meg-
alapozott - érveihez.

Az atomerémiivek ugyan elterjedtek a
vildg minden részén, de csak harminc or-
szag energiatermelésében vesznek részt. Az
atomenergia fejlesztésében élenjard orsza-
gok - mint Norvégia €s Dania - végiil is nem
épitettek atomerémiivet, foként az Eszaki-ten-
gerben talalt olajkincs miatt. Az atomenergiat
jelentés mértékben hasznald orszadgok kozil
kettd (Németorszag, Svédorszag) valamennyi
atomeromuviik leallitdsa mellett dontott, bar
hosszt hatarid6t szabva nem veszélyeztet-
ték rovid tava energiatermelésiiket. Egyediil
Franciaorszagnak sikertilt az elérhetd legna-
gyobb mértékben kihasznalni az atomenergia
nyujtotta lehetoségeket, és igy villamos ener-
giajanak 75%-at atomerémuvekben termelni.
A kiilonboz6 alternativ energiaforrasok hasz-
nositasa mellett a tervek elsdsorban a nuklea-
ris energiatermelés novelésére épiilnek.

Eurépa keleti térségében Lengyelorszag
még az els6 atomerdmii épitésének befejezése
elott leallitotta nukledris energiaprogramjat.
Igaz viszont, hogy itt talalhaté az atomener-
giat legnagyobb mértékben (80%) hasznosi-
té Litvania, bar elavult erdmiivi blokkjainak
a kozeljovoben torténd ledllitasa miatt ez az
arany jelentésen csokken, legalabbis a terve-
zett 4j atomerdmuvi blokkok megépitéséig.

Az Egyesiilt Allamokban, ahol 26 éve
épiilt az utolsd reaktor, de az évtized vége
elott megkezdddik az 1j atomerdmiivek 1éte-
sitése. Nagy-Britannidban ujragondoljdk az
erdmiivek korabban tervezett bezarasat.

Japan 2010-ig 6t Gj atomerdmii izembe
allitasat tervezi, ezzel az orszag energiaella-
tasaban az atomenergia ardnya a jelenlegi 30
szazalékrol 40 szazalékra no.

A legdinamikusabban a kinai atomenergia-
ipar boviil: az orszag egyre nagyobb energia-
sziikségletének fedezésére 2020-ig harminc
uj reaktor all munkéba.

Varhato, hogy az Eurdpai Unio is inkabb
batoritani fogja az atomerdmiivek épitését.

A vilag energiatermelése elérte azt a szin-
tet, amikor a kornyezeti karok mar nem el-
hanyagolhatéak. A savas esok problémadja a
fosszilis energiatermelés csokkentését kiva-
natossa teszi. A kornyezetre kevésbé karos
fosszilis forrasok (gaz, kdolaj) belathatd idén
beliil kimeriilhetnek. A szén-dioxid-kibocsa-
tas okozta globalis felmelegedés még nem
igazolhat6 egyértelmiien, de egyre inkabb va-
16szintisitheto.

Az energiatermelésnek tehat a jelenleginél
kornyezetbaratabba kell valnia, ezt tobbé-ke-
vésbé mindenki belatta. Ezért sziiletett a ki-
otdi megallapodas a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésérdl, amelynek betartasa sajnos
egyelore nem varhato.

Amint lattuk, a kornyezetbarat irdnyba tor-
ténd valtozasra pillanatnyilag csak az atom-
energia részaranyanak novelése ad moddot.
Ennek {6 gatja jelenleg az atomenergia nem
kelld tarsadalmi elfogadottsdga. Ezen az 1j
atomerOmi-tipusok megjelenése segithet.
Ehhez mindenki szamara érthetéen demonst-
ralni kell, hogy a legujabb, negyedik genera-
ciés erdmiivek kornyezetbarat tulajdonsaga
nem kétséges, segitenek a fenntarthato fejlo-
dés megorzésében, biztonsagosak, megbizha-
toak és hadi célokra hasznalhatatlanok.

NEGYEDIK GENERACIOS ATOM-
EROMUVEK: UJ ALAPELV

A miszaki fejlesztés tovabb tekint eldre és
széles nemzetkozi 6sszefogassal elkezdddott
a negyedik generacios atomerdmiivek fej-
lesztése. Ez az 11j generacid - bar természe-
tesen figyelembe veszi a masodik és a har-
madik generacios atomerémuvekkel szerzett
tapasztalatokat - nem egyszertien a korabbi
tipusok szisztematikus javitasaval, illetve to-
vabbfejlesztésével jon majd létre, hanem tel-
jesen uj vagy megvaltozott alapelvet, terme-
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1ési célt és biztonsagi kovetelményt kitiizve,
az eddigiektdl alapjaiban eltéré megoldaso-
kat alkalmaz majd. Ezért is nevezik gyakran
anegyedik generacids atomerdmuiveket inno-
vativnak.

A negyedik atomerémi-generacid legfon-
tosabb jellemzdi a korszerisitett izemanyag
ciklus, a fenntarthatosag, a gazdasagi ver-
senyképesség, a biztonsag ¢s megbizhatosag,
a hatékony radioaktivhulladék-kezelés és a
proliferacié allésag.

Az 1j generacids reaktorokban olyan meg-
oldasok sziikségesek, amelyek meggatoljak a
hasaddanyag felhasznalasat atomfegyverek
eléallitasara.

Nagyon fontos tovabba, hogy a fejlesztés
nemzetkozi Osszefogassal valdsuljon meg.
Ezért az Egyesiilt Allamok egy kutatasi-fej-
lesztési programot kezdeményezett, amelynek
célja, hogy 2030-ra iparilag érett és kereske-
delmileg hasznosithaté negyedik generaci-
0s atomeromiivek jojjenek létre. A program-
hoz még nyolc orszag csatlakozott, igymint
Argentina, Brazilia, Dél-Afrika, Dél-Korea,
Franciaorszag, Japan, Kanada ¢és Nagy-Bri-
tannia. Kés6bb a részvevok kore Svajccal bo-
viilt.

A projekt célja az atomenergia elfogadta-
tasa. Az Egyesiilt Allamok Energiaiigyi Mi-
nisztériuma megitélése szerint erre a harmadik
generacios eromiivek nem alkalmasak, mert
bar muszaki kifogas nem meriil fel elleniik,
nem jelentenek attérést azokon a teriileteken
(pl. izemanyagciklus), ahol attorés nélkiil a
tovabbi fejlodés nem garantalhatd. Az egész
program bevallott célja az is, hogy értelmes,
szinvonalas kutatdémunkéval lassa el a kuta-
tokat, és hosszu tdvon is vonzza a tehetséges
fiatalokat a nuklearis szakmaba. A tehetséges
kutatok megtartasa és utanpotlasanak biztosi-
tasa a ma miikodo (zommel masodik genera-
cios) atomerdmiivek biztonsaganak is feltéte-
le. Tovabba a fejlett orszagok nyilvanvaléan
szeretnék elkertilni, hogy a nuklearis szakmat

csakis a fejlodo orszagokban miiveljék, ami a
jelenlegi tendencidkbdl kovetkezne, hiszen a
csekély szamu épiilé atomerdmu dontd tobb-
sége fejlodo orszagokban épiil, és a kutatas
sulypontja is oda kezd athelyezddni.

Milyen lesz a negyedik generacio? A fi-
zikusok mar régoéta tudjak, hogy az atomre-
aktorokban az energiatermelés mellett lehet-
séges a hasaddanyag bovitett ujratermelése.
Mas szoval ki lehet alakitani ugy egy reak-
tort, hogy tobb hasaddanyagot termeljen,
mint amennyit elhasznal. Ezeket a reaktoro-
kat szemléletesen szaporitd reaktoroknak ne-
vezték el. Mar ipari méretii berendezésekben
bizonyitottak egy ilyen konstrukcié megva-
l6sithatosagat. A negyedik generacios reak-
torok fejlesztésében kozel 100 koncepciobodl
valasztottak ki azt a hat fo reaktorfejlesztési
iranyt, valamint az azokat megalapozé tizem-
anyagciklus témacsoportokat, amelyek men-
tén tervezik a jovO atomenergetikdjat meg-
teremteni. Ebben jelentds szerepet kapnak a
szaporitd reaktorok kiilonféle valtozatai.

A kivalasztott reaktortipusok a kovetke-
z06k:

- Nagyon magas

(VHTR)

- Szuperkritikus vizhtitésti reaktor
- Soolvadékos reaktor

- Natriumhitési szaporit6 reaktor
- Olomhiitésii szaporité reaktor

- Héliumhiitéshi szaporitd reaktor

A projekt egyelore a kiilonb6zo tipusok-
kal kapcsolatos kutatiasokra iranyul. Késébb
a projekt elmehet egyik-masik (nem biztos,
hogy mind a hat) tipus megvaldsitasaig. Le-
het azonban, hogy a reaktorok kifejlesztése
mar mas (nemzeti vagy regionalis) keretek
kozott torténik.

Az Eurdpai Uni6 érdekldédésének homlok-
terében a nagyon magas homérsékleti reak-
torok kutatdsa all. A munkacsoport, amely
a negyedik generacios atomerdmiiveknek
a kovetkezd (hetedik) keretprogramba vald

homérsékletii reaktor
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beépitésén dolgozik, javasolta egy program
inditasat az aktinidak kezelésére, és a nukle-
aris hidrogéntermelés tanulmanyozasara is.
(Az tizemanyagban az el nem hasadt urdn-
magok neutronbefogassal a legkiilonboz6bb
aktinidakka alakulnak, ezek kozott vannak
hosszu felezési idejiiek is, kezelésiik igy kii-
l6nos figyelmet érdemel.)

Az Eurodpai Unié nukledris szakemberei
azon vannak, hogy az Unid jelenlegi elonyét
kihasznalva (itt a villamos energia 35%-at
termelik atomerémuvek!) legalabb ezen a te-
riileten ne keriiljon hatranyba nagy verseny-
tarsaival szemben (Egyesiilt Allamok, Kina,
Japan).

A fejlesztési alapelvek kozott szerepld
fenntarthatosag azt jelenti, hogy a tiszta kor-
nyezet meg6rzése érdekében minimalisra
szoritjak a radioaktiv hulladékok mennyisé-
gét és ezek atalakitasaval, kezelésével elérik,
hogy jelentdsen lerdvidiil a lebomlasukig
sziikséges idd. Az 11j atomerémiivek nemcsak
villamos energia termelésére lesznek alkal-
masak, hanem példaul hidrogén eldallitasara
is, amivel nagyon fontos szerepet jatszhatnak
a kozlekedési eszk6zok karosanyag-kibocsa-
tasdnak csokkentésében.

A negyedik generacids atomeromiivek fej-
lesztésében kiilonods hangsulyt kapott a radio-
aktiv hulladékok kezelésének kérdése. Noha
a nukledris szakma a kiégett flitdelemek
mély, foldalatti tarolasat- az erre alkalmas
kézetekben - megfelelonek itéli, a lakossag
kételyeket fogalmaz meg. Ezek elsdsorban
azzal fuggnek Ossze, hogy az emberek ag-
gbdnak, vajon a nagyon hosszt idejl tarolas
nem terheli-e meg a jovo generacidkat kor-
nyezeti gondokkal. Az aggodalmakat meg-
fontolva olyan kutatdsok indultak, amelyek
eredményei nagyon biztatéak. Arrdl van szo,
hogy elkiilonitik a nagyaktivitasu radioaktiv
hulladékbol a nagyon hosszu felezési ideju
(nagyon lassan bomlo) izotdpokat és ezeket
gyorsabb bomlast anyagokka vagy stabil izo-

topokka alakitjak at. Ehhez magukat az atom-
reaktorokat hasznaljak fel.

AZ EMBERISEG HARMADIK
TUZGYUJTASA

Z06ld utat kapott a kisérleti fuzids szuper-
erOmu, miutan Briisszelben a kutatasban részt
vevo orszagok, az Eurdpai Unid, az Egyesiilt
Allamok, Kina, Japan, Oroszorszag, Dél-Ko-
rea és India képvisel6i aldirtak a beruhazast
elinditd nemzetkézi egyezményt. Az erd-
mi, az ITER (International Thermonuclear
Experimental Reactor) helyszinérdl mar don-
tottek: a dél-franciaorszagi Cadarache-re esett
a valasztas, amely a francia nuklearis kutatas
egyik kozpontja. A reaktor tényleges kivitele-
z¢sét elkezdték, és 2016-ban mar az elso pro-
batizemet is elvégezhetik.

Amennyiben az ITER sikeres lesz, a ko-
vetkez6 fazisban mar az ipari méretekben is
energiat termel6 erdmt, a DEMO is felépiil-
het, ennek varhat6é idépontjat 2025 és 2035
ko6zé teszik a szakértok, bar sokan inkabb a
szazad végére valoszintisitik a Nap energiaja-
nak megszeliditését.

Az oriasberuhazas 4,7 milliard eurdba ke-
riil, ezzel a Nemzetkozi Urallomas utédn a mé-
sodik legdragabb tudoményos projekt lesz.
A koltségek 45,4 szazalékat az Eurdpai Unid
allja, a tobbit a masik hat dllam adja Gssze.
A reaktor 500 megawatt villamos energia ter-
melésére lesz képes a fuzié 400 masodper-
ce alatt, ennek ellenére mégsem lesz nettd
aramtermel0, hiszen a fuzios mikddés fenn-
tartasahoz folyamatosan 120 megawatt telje-
sitményre van sziikség, a reakcié beinditdsa
pedig néhany tiz masodperces 500 megawat-
tos 1okést igényel.

A fGzids erédmd elvét mar évtizedekkel ez-
elétt kidolgoztak. Lényege, hogy a hagyoma-
nyos atomerdmiivel ellentétben nem atom-
magok hasitasaval — fisszidjaval —, hanem
egyesitésével termel hatalmas mennyiségii
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energidt. Az atommagok egyesiilése a ter-
mészetben a csillagokban zajlik, de jelenle-
gi ismereteink szerint a F6ldon, mesterséges
kortlmények kozott is eldallithatd a fazio.
Az erémi alapanyaga a hidrogén két izotop-
ja: a deutérium (nehézviz), amely tengerviz-
ben bdségesen all rendelkezésre és a tricium,
amely terméskovekbdl nyerheto ki.

A szabdlyozatlan fuzids energia felszaba-
ditasat Teller Ede €s csapata hidrogénbomba
forméjaban mar megvaldsitotta, de az iranyi-
tott fzio iparszerti felhaszndlasara optimista
becslések szerint is legalabb negyven-6tven
évet varni kell. Ha az ITER gazdasagosan
és sikeresen miikddne, egyetlen kilogramm-
nyi fiitbanyaga ugyanannyi energiat termel-
ne, mint 10 milli¢ kilogramm hagyomanyos
(fosszilis) tiizeldanyag. Az ilyen erdmi sok-
kal tisztdbb lesz nemcsak a hagyomanyos,
hanem az atomer6émiveknél is, mert nincs
karosanyag-kibocsatas, illetve mind az alap-
anyagok, mind pedig a keletkezd végtermé-
kek sokkal veszélytelenebbek az urannal, a
plutéoniumnal vagy azok szdrmazékainal.

Olyan kornyezetbarat energia lenne, amely
hosszu tavon €s gazdasadgosan képes az em-
beriség egyre novekvd energiaigényét kielé-
giteni. Egy ilyen erdmii megépitése rendkiviil
koltséges, de minden eddig ismert technolo-
gianal olcsobban szolgaltatna az energiat.

Mindez igen jol hangzik ugyan, de a fi-
zi6s reaktor megvalositasa eldtt még hatal-
mas akadalyok tornyosulnak. Ahhoz, hogy
kontrollalni tudjék a fuzidt, a gazokat 100
millié Celsius fokra kell heviteni, ami 6tszor
magasabb a Nap belsd homérsékleténél. La-
boratériumi koriilmények kozott lehetetlen
eléallitani a csillagokban uralkodé viszonyo-
kat. Az ehhez sziikséges technikai feltételek
megteremtése oOridsi kihivast jelent a tudo-
sok szamara. A szazmillio fokos hémérsék-
let ugyanis, amelyben a hidrogén ¢és hélium
plazma formajaban lesz jelen, rendkiviil ne-
hezen allithatd eld, és a plazma szabalyozasa,

kortilhataroléasa is csak rendkiviil draga — ni-
obium-6n szupravezetdket tartalmazé — be-
rendezésekkel lehetséges. A tervek szerint a
plazmat magneses mez6 segitségével tarta-
nak egyben, viszont a jelenlegi anyagismere-
teink szerint nincs olyan anyag, amely kibir-
na a folyamatos és rendkiviil erds sugarzast,
igy eddig csak néhany tizedmasodpercig si-
kertilt fenntartaniuk a faziot.

MINI ATOMREAKTOROK

Japanban olyan mini atomreaktorokat si-
keriilt 1étrehozni, melyek a jovOben a lako-
hazak alatt miikgdve termelnének annyi ener-
giat, mely elegendd lenne a hazak energiaval
térténd teljes kiszolgalasahoz. Az elmult ho-
napokban a japan kormanyzat nagyon ko-
moly osszegekkel tdmogatta az ilyen iranya
kutatasi és fejlesztési munkalatokat, melyek
els6dleges célja természetesen az volt, hogy
a mini atomreaktorok miikodési biztonsagat a
lehet6 legmagasabb szintre emeljék. A kismé-
retii atomreaktorokat a fejleszték olyan auto-
matikus biztonsagi rendszerrel lattak el, me-
lyek a reaktor tilmelegedése esetén azonnal
leallitjak a reaktor mitkodését.

A Rapid-L névre hallgato reaktorokat ere-
detileg arra tervezték, hogy a j6voben a Hol-
don €16 kolonidk szamara energiat termeljen,
de a fejlesztok a munka elére haladtaval ra-
eszméltek arra, hogy a hat méter magas ¢és
mindossze két méter széles, 200 kilowattos
mini reaktorok konnyedén elhelyezhetk a
nagyobb lakéhazak, vagy irodak also szint-
jén, persze csak a legszigorbb biztonsagi in-
tézkedések kozepette.

A jovében egyre nehezebb lesz normdl
atomeromiiveket épiteni, ugyanis egyre keve-
sebb helyen engedélyezik az ilyen Iétesitme-
nyek felépitését. Eppen ezért uigy gondolom,
hogy példaul Tokio belvdrosdban rendkiviil
nagy hatékonysaggal hasznalhatndank a la-
koépiiletek és iroddk ald telepitett kisméretii
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Negyedik generdcios
atomeromii elvi vazlata

atomreaktorokat” - nyilatkozta a Japan Koz-
ponti Kutato Intézet kutatocsoportjanak a ve-
zetdje.

A mini atomreaktorok tizembe helyezését
hamarosan meg is kezdhetik majd, jelenleg
ugyanis mar csak az utolso tesztek vannak
hatra.

RESZT KELL
VENNI A FEJLESZTESBEN

Mind az Eurépai Unidnak, mind pedig
ezen belil Magyarorszagnak is érdeke, hogy
részt vegyen a negyedik generacids atom-
eromiivek fejlesztésére inditott nemzetkozi
egylittmikodésben. A nuklearis muszaki kul-
tura csak nemzetkozi kutatasi és fejlesztési
projektekbe agyazott, magas szinvonali ok-
tatassal és kutatasi fejlesztési programokban
valo részvétellel orizhetd meg. A magyar fel-
sOoktatasban, illetve kutato és hattérintézmé-
nyekben dolgozo6 hazai nukledris szakembe-
reknek meg van a felkésziiltségiik, hogy egy
ilyen programban eredményeket érjenek el.

A megvalositast hatraltaté problémak ki-
kiiszobolése mellett fontos cél az, hogy a fej-
16dés a perspektivikusan fontos kérdések felé

haladjon és ne csak a tarsadalmi kornyezet al-
tal kiprovokalt, kényszert kitérének legyen
tekinthetd.
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DR. HORVATH CSABA ALEZREDES:

68 EVE TORTENT

1941 aprilisaban a Magyar Kiralyi Honvédség dtlépte a trianoni déli hatart, betort a
Bacskdba és ezzel végérvenyesen belekeveredett a masodik vilaghaboruba.

HABORUBA LEPES, A DELVI-
DEK VISSZACSATOLASA

1941 tavaszara jelentosen megvaltoztak
a nagyhatalmi viszonyok Eurdépaban. Hit-
ler, miutan Ausztria bekebelezésével meg-
teremtette a harmadik birodalmat, hozzala-
tott vilaguralmi terveinek megvaldsitasahoz.
Feldarabolta Csehszlovakiat, lerohanta Len-
gyelorszagot, megszallta Daniat és Norvé-
giat, majd sulyos vereséget mért a francia-,
brit-, holland- és belga haderdkre Nyugat
Eurépaban. Bar Nagy Britanniat nem tudta
légierejével térdre kényszeriteni, de nyugodt
lehetett, hiszen a szigetorszag nem rendelke-
zett olyan szarazfoldi haderdvel, amely r6-
vid id6n beliil képes lett volna valaszcsapast
mérni.

Ezek utan nem lehet csodalkozni azon,
hogy Nyugat- és K6zép Europa német befo-
lyasi ovezetté valt, s a térség orszagai kiszol-
galtatott helyzetbe keriiltek. Ebb6l a sorbdl
csupan Jugoszlavia és Gorogorszag 16gott ki.
A német politikai- és katonai vezetés — amely
mar megkezdte a Szovjetunié elleni tamadas
elokészitését — nem hagyhatta figyelmen ki-
vill a ,,nyitott” déli szarny okozta veszélye-
ket. Kiiléndsen azok utan, hogy Olaszorszag
1940 6szén Albaniabdl inditott tamadasa Go-
rogorszag ellen teljes kudarccal végzodott. A
gorog csapatok ellentamadasba mentek at, és
elfoglaltak Albania jelentds részét is. Raada-
sul az angolok megjelenése a Peloponnészosz

félszigeten mar Németorszag szamara is 0j ¢és
egyre jelentékenyebb veszélyt sejtetett. Esza-
ki iranyt eléretorésiik pedig egyértelmien
komoly veszElyt jelentett azokra az olajme-
zokre, amelyek létfontossaguak voltak a né-
met hadsereg szamara. Igaz, Romanidban ¢és
Bulgaridban a Haromhatalmi Egyezmény-
hez vald csatlakozassal parhuzamosan német
csapatok jelentek meg, de a kialakult helyzet
egyre jobban siirgette a jugoszlav és a gorog
kérdés gyors rendezését.

Az 1940-es év masodik felében tehat a
Balkan hadaszati jelentdsége tovabb erdso-
dott. A Szovjetunio ellen késziilé német had-
seregcsoportok déli szarnyanak biztonsagat
csak egy nyugodt balkani helyzet és ezen
beliil természetesen németbarat kormanyok
garantalhattak. Tovabba ezen a térségen ke-
resztiil vezetett az ut azokhoz a kozép-keleti
angol gyarmatokhoz, amelyek szintén az el-
érend6 haborus célok kozott szerepeltek.

Németorszag ezért nem kis nyomast gya-
korolt a jugoszlav kormanyra, azzal a nem
titkolt céllal, hogy rabirja a Haromhatalmi
Egyezményhez valo csatlakozasra €s igy vég-
leg a ,,Tengelyhez” kosse.

1941. elején a német rahatas tovabb fo-
kozodott mind katonai, mind politikai, mind
pedig gazdasagi téren. Ennek eredménye-
ként marciusban Jugoszlavia csatlakozott az
Egyezményhez, s ezzel Ggy tiint, a balkani
helyzet a németek szamara nyugvdpontra ju-
tott.
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A németellenes jugoszlav erdk azon-
ban uj helyzetet teremtettek. Marcius 27-én
Simovi¢ tabornok (repiild tabornok, korab-
ban vezérkari fonok) vezetésével vér nélkii-
li puccsal megbuktattak az egyezményt aldird
Cvetkovi¢ kormanyt, és nyiltan szembefor-
dultak Németorszaggal.

Hitler a hatalomatvétel hirére még aznap jo-
vahagyta a 25. szdmu hadmtiveleti utasitas ki-
egészitését. Ez Jugoszlavia, mint allam gyors
megsemmisitését iranyozta el6 Olaszorszag és
Magyarorszag aktiv, tovabba Romania és Bul-
garia passziv kozremiikodésével.

AMODOSITOTT ,,MARITA” TERV

A direktiva a Luftwaffe tamogatasa mellett
a kovetkezo feladatokat szabta meg Magyar-
orszag szdmara:

| A kibévitett MARITA-terv
€s vegrehajtasa

SZLOV4ik,

A mddositott ,, Marita’ terv

— tegyék lehetdvé a XXXVI. gépesitett had-
test felvonulasat a Dunantalon;

— Dbiztositsdk a XXXXI. gépesitett hadtest
atszallitasat Temesvar térségébe;

— mozgositsak a tdmadashoz sziikséges erd-
ket, hogy Horvatorszagban €s a Banatban
tamado német csapatokkal egytittmiik6d-
ve a Duna-Tisza kozét elfoglalhassék;

— Dbocsassak rendelkezésre a megjelolt re-
ptldtereket a kiszolgdldo allomannyal
egyitt;

— Romaénidhoz hasonloan biztositsdk a szov-
jet hatart.

Egy ujabb Trianon el6tti magyar terii-
let visszaszerzésének lehetdsége - amelyet
Sztdjay Dome berlini rendkiviili kovet és
meghatalmazott miniszter kozvetitett a Hit-
lerrel tortént 27-i gyors taldlkozasa utan -
Horthy részérdél mar 28-an pozitiv valasszal
realizalodott.

A viélasz még joforman meg sem érke-
zett Berlinbe, amikor 28-4n mar Budapestre
érkezett Kinzel ezredes, a német szarazfoldi
vezérkar kelet-eurdpai tigyekkel foglalkozo
osztalyanak vezetdje, és megkezdte a had-
sereg vezetdivel a targyalasokat. Ot a német
felvonulas részleteiért felelés német tabor-
nok, Friedrich Paulus altdbornagy, az OKH
(Oberkommandodes Heeres) foszallasmestere
kovette. Kertelés nélkiil a magyar vezérkar
tudomasara hozta a német igényt: 6t magyar
hadtest részvételére szamitanak a Jugoszlavia
elleni hadmtveletekben.

,, Marcius 30-an reggel érkeztem Buda-
pestre, és azonnal targyaldasokat kezdtem
Werth tabornokkal, magyar vezérkari fonok-
kel és Laszlo ezredessel, a vezérkar hadmiive-
leti osztalyanak vezetdjével. A megbeszélések
akadaly nélkiil folytak, és gyorsan a kivant
eredményre vezettek.”

A magyar-jugoszlav viszonyt ekkor az
1940 decemberében megkotott ,,6rok barat-
sagi” szerz6dés hatarozta meg. A Cvetkovié-
kormény elmozditdsa azonban azonnal
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éreztette hatasat a két orszag teljes hatarsza-
kaszan. A madarasi és a katymari hatarér 6rs
marcius 28-an mar a fedezékek elfoglalasat
és a vonatforgalom leallitasat figyelte meg a
tuloldalon. Ezzel a jugoszlav hatarzar 28-an a
déli oraktdl teljessé valt.

A Teleki-kormanynak eltokélt szandéka
volt, hogy a revizids célkitizésnek mind tel-
jesebb, de békés tton torténd megvaldsitasa
mellett nem enged teret a német befolyas ero-
s0désének, megdrzi a Magyar Kiralyi Hon-
védség erejét, titoképességét a haboru végéig
és jo kapcsolatokat tart fenn a ,,Nyugattal”,
mindenekeldtt az angolokkal. Mindezek nyil-
vanvaldan a haborubol valo kimaradast és a
konfliktusok lezarasa utani kedvezo targyala-
si pozicidkat jelentettek volna.

Az igazi trauma 1941. marcius 28-4n érte a
magyar fels6 vezetést, miutan Sztdjay Dome
kovet Berlinbdl meghozta Hitler tizenetét,
amely nagyvonalakban a kovetkezoket tartal-
mazta; a Balkanon 0j helyzet allt el6 és a fegy-
veres megoldas mar eldontétt tény, amelyben
a magyar honvédségnek is szerepet kell val-
lalni. Magyarorszag revizios igényeit teljes
mértékben elismeri éspedig addig a hatarig,
amelyet O Foméltosaga szab meg. Szoba jo-
hetd teriiletek kozé sorolta Bacskat, Banatot,
sOt tamogatast igért a magyar kormanyzdonak
oly kedves fiumei kikoto tigyében is.

Egyetértést kért abban, hogy a horvatok
kapjanak autonomiat és a német, illetve a ma-
gyar katonai vezetok egyeztessék a hadmiive-
leti terveket.

Mivel Hitler azonnali valaszt kért, Horthy
magahoz rendelte Teleki P4l miniszterelnokot,
Bardossy Laszld kiliigyminisztert, Bartha
Kaéroly honvédelmi minisztert és Werth Hen-
riket a Honvéd Vezérkar Fénokét. Tobb oras
vita utan Sztdjay kovet a kovetkezo tartalmu
valasszal utazott vissza Berlinbe. A magyar
fél a haromhatalmi szerzddésnek megfelel6-
en engedélyezi a német csapatok atvonulasat,
a repiiloterek hasznalatat, de a magyar kato-

nai beavatkozas mértékérdl és idejérdl a mi-
nisztertanacs késobb fog donteni.

A minisztertanadcs még ezen a napon 0sz-
szeiilt. Tudomasul vették a Hitlernek kiildott
tizenetet, de Teleki véleményét timogatva a
fegyveres fellépést csak akkor tartottak cél-
szerunek, amikor a német tamadas kovetkez-
tében a jugoszlav hadsereg ellendlldsa mar
megtort, a horvatok pedig kiléptek a szovet-
ségbol és kinyilvanitottak 6nallosagukat.

Ugy gondoltak, hogy igy feloldhat az
1940. december 12-én megkotott magyar-ju-
goszlav 6rok baratsagi szerzodés és a Duna-
Tisza k6zén inditandé magyar tamadas kozot-
ti ellentmondas. E hatarozatrdl és a késziild
német tdmadasrol Teleki levélben értesitette
a jugoszlav és az angol kormanyt. Igyekezett
meggy6zni Oket arrdl, hogy a stlyos donté-
seket kényszeriiségbol hoztak meg és a hon-
védség csupan a magyar kisebbség védelme
érdekében fog fellépni.

Londonban azonban nem toleraltdk Tele-
ki igyekezetét és allaspontjat. Egyértelmii-
en leszogezték; amennyiben Magyarorszag

Teleki Pal
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atengedi teriiletét a német csapatoknak, ugy
megszakitjdk a diploméaciai kapcsolatokat.
Ha pedig barmilyen indokkal csatlakoznak
a tamadashoz, gy Magyarorszag szamithat
Nagy-Britannia és szovetségesei hadiizeneté-
re. Teleki P4l miniszterelnok ezt sajat politi-
kajanak kudarcaként fogta fel, és nem talal-
va mas kiutat, 1941. aprilis 3-ara virrado é&jjel
fobe 16tte magat.

Aprilis 3-4n a kijelslt német csapatok at-
lépték Magyarorszag nyugati hatarat, s ezzel
kezdetét vette a felvonulas Jugoszlavia ellen.
Aprilis 6-4n a kovetkez6 német tdvmondat ér-
kezett a magyar vezérkarhoz:

A jugoszlav kormdny magatartasa sziik-
segessé tette, hogy fegyveres erd igenybevéte-
lével Jugoszilaviat megszalljuk. Magyarorszag
és Olaszorszag a megszallasban ténylegesen
részt vesz. A légiharc meginduldsa jelszora
tortenik.”

A tdvmondattal egyidoben a német csapa-
tok atlépték a jugoszlav hatart, és megkezd-
ték a tdmadast. Ugyanakkor a magyar-jugo-
szlav hataron és Letenyénél 1év6 hidakat a
jugoszlavok felrobbantottak. Megszakitottak
a magyar hatar mentén huz6dé kozlekedé-
si vonalakat, és a kornyezd terepet aknakkal
zartak le. A csenddrség aprilis 7-i jelentése is
a hatarmenti helyzet egyre sulyosbodo alla-
potat vilagitotta meg.

A 3. MAGYAR HADSEREG
HELYZETE 1941. APRILIS 11.

Magyar Kiradlyi Honvédséghez 6sszekotdi
feladatokra beosztott német tabornok hadi-
napldja mar 7-én megemlitette magyar terii-
letek elleni jugoszlav-bombazast, 8-an pedig
tobbszori granicsar (hatarbiztositd erok) be-
torést jegyzet fel.

IR R
A 3. magyar hadsereg helyzete 1941. aprilis 11. 24%

2. ¢k,

dandir

Gyors
hadtest

X, lovas

dandar

3. MAGYAR
HADSEREG

V. hadtest

A 19. dandar
hdt.T.

A 3. magyar hadsereg helyzete 1941. aprilis 11.
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A 3. hadsereg allomdnya

A Magyar Kiralyi Honvédség aprilis 1-jén
aktivizalta 1égvédelmi rendszerét, miikodés-
be Iépett az ORLEKOZ (Orszigos Légvédel-
mi Ko6zpont) és az dsszes figyelo- és jelzdors.
(Csak a munkécsi korzetet nem aktivizaltak. —
sz.) Anémet felvonulas biztositasara tiizérség-
gel megerésitett gyalogzaszldaljakat rendel-
tek ki Davidhazara, Lispére, Murakeresztirra
és Gyékényesre. Ezalatt folytak a ,,J” (Ju-
goszlav) hatarvédelmi tervben foglalt rend-
szabalyok bevezetésének elokésziiletei. Erre
azért volt sziikség, mert a jugoszlavok nagy
iitemben mozgositottak erdiket, megszalltak
az erbdrendszert, a Dunat elaknasitottak, és
aktivizaltak a 1égi felderitésiiket.

A délvidéki hadmiiveletre torténd mozgo-
sitds a 3. hadsereg parancsnoksagra, valamint
annak IV. és V. hadtestére, a 2. hadsereg I.. és
VIL. hadtestére (ez utdbbibol csak a 19.gya-
logdandar kertilt mozgdsitasra), tovabba a
gyorshadtestre, a replilddandarra, a folyam-

erOkre, a déli hatar mentén allomasozo hatar-
vadasz-egységekre, valamint egyéb miiszaki,
tiizér kozvetlenekre, tartalékokra és biztositd
alegységekre terjedt ki. A vezérkar a mozgo-
sitast két titemben rendelte el. Elsd iitemben
aprilis 3-an 4-1 kezdettel; a reptilédandart, a
folyamordandart, a I'V. és V. hadtesteket az I-
IV. hadtestek 1égvédelmi alakulatait, a gyors-
hadtestet, a Fovezérségi kozvetleneket, mig a
masodikban a 6-ai kezdettel a tobbi szamba
vett erot.

A 3. HADSEREG ALLOMANYA

A németek altal kidolgozott direktiva alap-
jén a Fovezérség kiadta a 3. hadsereg szamara
a konkrét feladatokat. Ezek alapjan a hadsereg
parancsnoka, Gorondy-Novak Elemér, 10-én
18.00-kor kihirdette elhatdrozasat a 12-én
08.00-ra tervezett tamadasra. Ennek 1ényege,
a Jugoszlav er6dov egy sziik szakaszon torté-
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no attérése mellett a Ferenc-csatorna atjaroi-
nak birtokba vételén til hidféfoglalas annak
déli partjan. A tovabbiakban a gyorshadtest
titkozetbe vetésével kijutni a Duna vonaldig
és befejezni a Duna-Tisza koézén harcold ju-
goszlav erdk nyugatrol torténd bekeritését.

A 3. hadsereg szarnyainak biztositisa ér-
dekében a Fovezérség elrendelte a Murakoz
¢és a Baranyai haromszog elfoglalasat is egy-
egy dandar erdvel.

Azonban a németek aprilis 10-én mar
Belgradot tamadtak, s fenndllt annak a veszé-
lye, hogy a 3. hadsereg nem keriil alkalma-
zésra és elmarad az oly annyira vart délvidéki
teriilet visszacsatolasa. A fels6 vezetés ezért a
tamadas id6pontjat 11-ére hozta elére. Az 1j
hadmiiveleti intézkedés 10-én késo este érke-
zett meg, amikor a parancsok mar a danda-
roknal is ki voltak hirdetve.

A csapatok jelentds része még menetben
volt, a beérkezettek pedig faradtak voltak, al-
lomanyukat rendezték, illetve a feltdltésekre
vartak. Mar az eredeti terv szerint is igen szo-
ros volt a hataridd. A tdmadas 24 6raval torté-
n6 elérehozasa még kellemetlenebb helyzet-
be hozta a csapatokat.

A hadseregparancsnok 1j intézkedése rovi-
den a kovetkez6 volt:

Az V. hadtest biztositasa mellett a 1V, és
az I. hadtestekkel 4534 és 4544 szamui erédok
kozott (Orszdllds térségében) attori a jugo-
szlav erddovet, birtokba veszi a Ferenc-csa-
torna hidjait, majd a gyorshadtest iitkozetbe
vetésével kifejleszti a sikert. Az eldl tamado
gyorshaditest csapataival Ujvidéknél kijut a
Dundhoz és befejezi a jugosziav erdk bekeri-
tését. A tovabbiakban valamennyi eré bevonda-
saval megkezdi az ellenség megsemmisitéset,
és az elfoglalt teriilet katonai megszallasat.
Tamadas kezdete az orhazakra 11-én délutan,
az erédovre 12-én 10 orakor. Az erddov elle-
ni tiizérségi elokeszités 12-én 8 orakor kez-
dodik, amit a német zuhanobombazok is ta-
mogatnak.”

A TAMADASI TERV

A jugoszlav védelem valddi alapjat az erd-
ditési rendszer képezte. Ezeket a védelmi
épitményeket mar a huszas évek kézepén el-
kezdték épiteni, majd folyamatosan fejlesztet-
ték és erositettek a rendszert. A teljes magyar
hatarszakaszon folytak a munkak és 1940 vé-
gére mar elkésziiltek a védelmi vonalak.

A 3. hadsereg tamado terve
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A Duna-Tisza k6zén két er6dovet épitet-
tek ki. Az elsé, egyben az erGsebb, a hatar-
t61 3-5 kilométerre Bezdan, Gador, Orszallas,
Bajmok, Szabadak, Palicsfidd, Horgas, mig
a masodik Pacsér, Csantavér és Zenta magas-
sagagban huzddott. Az erédoveket kiilonb6zo
mélységekben épitették ki.

AZ ERODVONALAK

Nagy gondot forditottak a jol jarhaté ira-
nyok, utak, vasutak lezarasara. Egy-egy er6d-
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teriilete.

ovben két erédsort épitettek ki, amely a ko-

vetkezd elemekbdl allt:

— harckocsiarok, beépitett egyes ¢és kettes
oldalaz6 muvekkel;

— stllyesztett drotakadaly 6v (harckocsiaka-
daly), helyenként beton baksorral;

— erddsor, kiserédokkel és betonkupolas
erodokkel;

— harckocsiarok, oldalazé muvek nélkiil;

— stllyesztett drotakadaly 6v (harckocsiaka-
daly), helyenként beton baksorral;

— erddsor, kis-, betonkupolds- és nagy ero-
dokkel.

Az er6dov mélysége 600-700 méter k6zott
volt.

Az er6dovben elhelyezett, mar kész, vagy
épités alatt 4ll6 vasbeton erd6dok tehat kiilon-
boz6 tipustak voltak. A kiserddok altalaban
5 méter hossztiak és 2 méter szélesek voltak.
Magassaguk tobb mint 3 méter volt, de eb-
bol csak 1,8 méter emelkedett ki a foldfel-
szin f61¢. Bejarata nem a szokvanyos vasajtos
megoldas volt, hanem ugynevezett bejarati

%, akadlyov, arddltadnyek./

Tumyarészletiel ledzott kiserdd
(86187, Beivtfini-Seabe Lasels gy )

Féibem,

Tunyahi gyerd
86183, Blrtfai-Szab Liszlo fhav.)

(86195, Bertfai

o
aknan jutottak be a kezeldk az erddbe. Fal-
vastagsaga 0,6 és 0,8 méter kozott valtozott.
Fegyverzetét 2 darab géppuska, vagy go-
lyoszoro jelentette. Az iker kiserédok adatai
megegyeztek a kiserdd paramétereivel annyi
kilonbséggel, hogy két kiserddot épitettek
ossze kiilonbozé variaciokban. Epitettek kis-



130

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

erddoket aknavetd és pancéltord agyu szama-
ra is, igaz kisebb szdmban.

A betonkupolas er6dok voltak az erdd-
0v legmasszivabb részei. Alapteriiletik el-
érte a 30 négyzetmétert, falvastagsaguk 1,2
és 1,8 méter kozott valtozott. Szelldztetd
rendszerrel és jelzorakéta kilovo nyildssal is
rendelkeztek. Fegyverzetiik 2 db pancéltord
agyubdl és 3 darab géppuskabol, esetleg go-
ly6szorobol allt.

ERODOK

Az erédovekben 6vohelyek, futdarkok (16-
vészarkok), kiilonboz6 tipusu figyeldk, jarmii-
tereldk, utszoritdk voltak még nagy szamban
kiépitve. Az erédoket fold vagy koéhanyassal,
illetve burkold haldval alcaztak, sét legtobb
helyen gyeptéglaval fedték az erddoket, igy
nehezitve azok felderitését. A legjellemzébb
a kiser6dok folburkolattal vald ellatasa volt,
hiszen azok igy szinte teljesen a terephez si-
multak. Az er6dok tiizrendszerét Ggy szervez-
ték meg, hogy azok teljesen lefedjék az el6t-
tilk 1évo teriiletet. Figyeltek arra is, hogy az
épitmények egymast is biztositani, tamogat-
ni tudjak. Az er6doveket az erdd-zaszloaljak
szallhattak meg, kiegészitve kiilonbdzd mas
erokkel.

Erdemes itt idézni Tormassy-Szavits San-
dor ezredes benyomasat az er6dovrol:

MEGERODITETT GRANICSAR GRHAZ.

figy

gfppuska
o puska 16
&) 3=4 30

késdrdt akaddly., MO reld esd oldsl

4.83.00l1ldklet,

1t meg kell emlitenem, hogy a hataron
huzodo jugoszlav védovonal valosagos és ér-
tékes, minden eshetdségre kiterjedo erddvo-
nalat képezett — mintaszerti betonvédoallas
eldtte ugyancsak betonbdl épitett t6bbszords
drotakadalyokkal, majd e mogott széles eddig
ismeretlen beton harckocsi arokkal kivalo ol-
dalazasi lehetoségekkel a harckocsi arokra,
rejtett és dlcazott betongéppuska fészkekkel
mélységben tagozva. Osszehasonlitva a cseh-
orszagi és roman hatarerdditésekkel, mig az
elobbi csak egysoros betonfészkekbdl allott
és semmi egyébbdl, az utobbi viszont csak ki-
asott, mélyitett harckocsiarok igen keskeny
drotakadallyal és téglabol épitett fészkek-
kel ”

A magyar vezetésnek, a tervek kidolgozasa
soran, ez az er6dvonal sok fejtérést okozott.

A 3. hadsereg csapatai azonban, terv sze-
rint, aprilis 11-én 14.00- kor meginditottak a
tamadast a hatarvédelem ellen. A jugoszlav
hatarérok nem tudtak ellendllni a heves roha-
moknak, mindeniitt visszavonultak. A harc-
csoportok elfoglaltak az 6rhdzakat és azok
mogott védelembe mentek at. Felderitd jar-
Oreik egészen az erddvonalig nyomultak el6-
re.

Az Ornaszadezred aknakeresd osztaga
12,30 orakor Iépte 4t a hatart és a szaraz-
foldi erdkkel egylittmiikodve elfoglalta a
robbantashoz mar elokészitett zsilipet. Ez-
zel megakadalyozta, hogy a Ferenc-
csatornan valo atjarast az ellenség
lehetetlenné tegye és elarasszak a
csatorna kornyckét. Ezt kdvetden
felszedték a bezdani €s a kis-kdszegi
aknazérakat, igy biztositva az Orna-
szadezred foerdinek eldnyomuladsat
Kis-Koészegig.

12-én reggelre ismertté valt, hogy
az ellenség az éjszaka folyaman meg-
kezdte az erddok kitiritését. A hadse-
regparancsnok ennek ellenére nem
engedte, hogy a hadtestek azonnal
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| KISEROD GOLY(SZORG RESZERE.
i /:01ldalrdél nézve, burkoléhdléval:/
1.tipus,

zés:

Megje

Méretadatok 24.sz,

meginduljanak. Ragaszkodott az eredeti ter-
vekben rogzitett tiizérségi- és 1égi elokészi-
tés végrehajtasahoz. A hadsereg tiizérfonoke
az attorési szakaszon négy tlizérezredet, két
kozepes tlizérosztalyt és hat nehéziiteget vo-
nultatott fel. A légitdimadasra egy német zu-
hanobombazo6-ezred és egy magyar bomba-
zoosztaly késziilt fel.

A tlizérség az eredeti terveknek megfele-
léen 12-én 08,00-kor megkezdte a célok be-
lovését, majd a tiizérségi elokészités végre-
hajtasat. Kortilbeliil 300 16vés leadasa utan
az elokészitést leallitottak, mert az 1. gépko-
csiz6 dandar felderitd zaszldalja, valamint a
tobbi jarér egybehangzd jelentése alapjan be-
igazolddott, hogy az ellenség az erédovet ki-
tiritette és csak kisebb fedezd erdket hagyott
hatra. Az 1. hadtestparancsnok kérte ugyan a
1égi elokészités melldzesét is, de azt mar nem
lehetett leallitani. Ezért a csapatok a repiil6ta-
madasok befejezéséig allva maradtak.

A naplojelentések a német és a magyar re-
ptlok tamadasat igen eltérden irjak le. Annyi
bizonyos, hogy a német ,,stukak” roviddel 9
ora utan nyugati iranybol érkeztek. A 27 gép
koziil csak par dobott le bombat, a tobbi kiol-
das nélkiil tovabbrepiilt. Oket a magyar JU-
86-0s bombazdosztaly kovette 7 géppel. A
kotelékbol két gép az erddokre, a tobbi a sajat

csapataira — zomében a
15. dandarra — dobta le
bombait. Csodaval ha-
taros modon senki sem
sériilt meg, ami annak
tudhatd be, hogy a beton-
rombold bombak gyujtd-
szerkezetei a mély sarban
nem léptek mitkodésbe.

Azeredetitervek egyik
valtozata szerint a légita-
madas utan keriilt volna
sor egy légideszant sza-
zad ledobasara Zombor
térségébe azzal a feladat-
tal, hogy vegye birtokba a Ferenc-csatornan
1évo hidat. Erre azért nem keriilt sor, mert a
szallitogépek a papai repiilotérrdl terheléssel
nem tudtak felszallni, igy azokat a jobb mi-
nbségli veszprémi repiil6térre kellett atiranyi-
tani. Az ejtderny0s szdzad miutan attelepiilt
Veszprémbe, felkésziilt, hogy ledobésa utan
elfoglalja Szenttamasnal 1év6 Ferenc-csator-
na hidjat és a foldi részek beérkezéséig meg-
tartsa azt. A bevetés négy szallitogéppel 17
orakor kezdddott volna. A gépeken egyenként
31 £6 és a sziikséges fegyverzet volt elhelyez-
ve. A vezérgép felszallas kozben kigyulladt.
Mentésre szinte semmi esély sem volt, a 31
fobdl csupan nyolcan élték tul a szerencsét-
lenséget. Eletét vesztette a zaszloalj- és a sza-
zadparancsnok is.

26.8z.melléklet.

kleten .

EJTOERNYOSOK PAPAN

A repiil 6tér parancsnoka ledllitotta a be-
vetést, de a vezérkar dontése alapjan a 3.
hadsereg parancsnoka 18 dra 45 perckor
0jbol elrendelte a felszallast. A megmaradt
harom gép 19 dérakor indult el feladata vég-
rehajtasara. Szenttamasig azonban nem ju-
tottak el, mert navigacids hiba miatt Sza-
badka délen (Napfény teriiletén) ugrottak
ki.
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Eftdernyos szazad 1939-ben Papan (73397)

A széazad a kovetkez6 napokban, mint gép-
kocsizd gyalogsag vett részt a harcokban.

A jugoszlav regularis erdk folyamatosan
vonultak vissza, és részenként feloszlottak,
illetve a polgari lakossaggal megkezdték a
felkésziilést a partizanharcra.

Azonban a csetnik harcmodor igen hata-
sosnak bizonyult a magyar katonak ellen, kii-
l6n6sen nagyobb telepiiléseken. A felderitok-
kel altalaban nem bocsatkoztak harcba, hogy
a féer6k gyanutlanul sétaljanak be az elére
megszervezett és jol 6sszehangolt tiizcsap-
dajukba. Kiméletleniil kihasznaltak, ha nem
volt kellé6 a magyarok harcbiztositasa, vagy
a menetoszlopok Osszetorlodtak. Panikkeltés
¢és megfélemlités céljabdl minden be- és ki-
vonuld csoportra tiizet nyitottak. Ezt kdveto-
en nappal, mint békés polgarok jartak-keltek
az utcakon. Sotétedés utan a megbeszéElt jel-

re vagy idore elfoglaltak rejtett tiizeldallasai-
kat, majd r6vid, de igen hatasos tiizcsapasok
utan igyekeztek gyorsan szétszéledni, a nyo-
mokat eltiintetni, és a fegyvereket elrejteni. A
latszolag rendszertelen tamadasok mogott —
amelyeket mindig eltér6 idében és valtakozd
helyeken hajtottak végre — igen tudatos szer-
vezOmunka ¢s tevékenység huzddott meg. A
hatasa elsdsorban moralis téren jelentkezett.
Egyetlen idegen katona sem érezhette magat
biztonsagban a zomében szerbek lakta helyi-
ségekben.

Az aprilis 13-ai események annak a fove-
zérségi igénynek a jegyében torténtek, ame-
lyek a Duna déli szakaszanak mieldbbi el-
érését és a Ferenc-csatornatol északra 1évo
jelentdsebb telepiilések elfoglalasat tlizte ki
célul. Ennek értelmében a hadmiivelet stlya
a gyorshadtestre tevodott at.
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Aprilis 14-ére végeredményben befejezd-
dott a Duna- Tisza kozének elfoglalasa, és
ezzel a délvidéki hadmiivelet is, de Magyar-
orszag visszavonhatatlanul belekeveredett a
masodik vilaghaboruba.

TUZHARC

A gyorsan mozg6 alakulatok német ala-
rendeltségbe torténd utaldasa mar aprilis
12-én felvetodott. Jodl tabornok arra kérte
Himert, hogy puhatolja ki a magyaroknal,
hajlanddak-e egy rovid idére a gyorshad-
testet az 1. német pancéloscsoport alaren-
deltségébe alkalmazni Szarajevo térségé-
ben.

A német kérést a vezérkar hajlandd volt
teljesiteni, de azt kérte, hogy az tigyet tereljék
politikai utra. Himer megigérte, hogy ebben
a kérdésben személyesen a Fiihrer fog 1€pni.
Aprilis 13-4n meg is érkezett Hitler tavirén
leadott tizenete:

, Foméltosagu Uram! Sietve szeretném

Foméltosagod hozzajarulasat kérni az aldb-
biakhoz:

1. A magyar hadsereg zome — mivel a
Szerbia elleni tovabbi hadmiivelethez mar
nincs ra sziikség — megallitando a Drava-
Duna dltalanos vonalon.

2. Az 1. és a 2. gépkocsizo dandarokbol
allo gyorshadtest vegyen tovabbra is részt a
német motorizalt egységek hadmiiveleteiben,
a német hadsereg kotelékében.

A jugoszlav allam teljes dsszeomldsa taldn
mar a mai napon befejezett ténynek tekinthe-
16. Ugy gondolom, ez mindannyiunk szdmdra
a legjobb husvéti ajandeék...”

A Minisztertanacsban éles vita alakult ki
az ligy kapcsan. A miniszterelnok a kéréssel
kapcsolatban kifejtette aggodalmait. ,, Kato-
ndim akcioja nem a szerb nép ellen iranyul,
amellyel békében akarok élni.”

Horthy elismerte ugyan az aggalyok jogos-
sagat, még sem merte Hitler kérését vissza-
utasitani. Idohtizasi célzattal megint k6zbiilsé
megoldast kerestek. Arra hivatkoztak, hogy a
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Duna hidak le vannak rombolva, igy ott az at-
kelés lehetetlen. A kivonds csak keriilovel le-
hetséges. Horthy nyilvan arra szamitott, hogy
ez a par nap nyereség elegend6 lesz Jugoszla-
via teljes 6sszeomlasdhoz, igy nem lesz sziik-
ség a gyorshadtest alkalmazasara. Aprilis 13-
an a vezérkar végiil is megkapta az engedélyt a
kormanyzotol a gyorshadtest kivonasara.

A 3. magyar hadsereg mar aprilis 21-én
megkezdte csapatai fokozatos kivonasat a
Duna-Tisza kozérél. Aprilis 21-én az I. had-
test, 25-én pedig a I'V. hadtest csapatai indul-
tak haza vasuti szallitassal.

Szeptember végéig Gorondy-Novak Elem-
ér gyalogsagi tabornok parancsnoksaga alatt
a kovetkezO csapatok maradtak vissza a Dél-
vidéken:

V. hadtestparancsnoksag: Silley Antal ta-
bornok, Ujverbasz

12. gyalogdandar: Toérok Kalman tabor-
nok, Zombor

13. gyalogdandar: Platthy Pal tabornok,
Obecse

14. gyalogdandar: gréf Stomm Marcell ta-
bornok, Szabadka

15. gyalogdandar: Lemberkovits Alajos ta-
bornok, Bacs

2. lovasdandar: dalnoki Veress Lajos ta-
bornok, Ujvidék

Ez id0 alatt az elfoglalt tertileten katonai
kozigazgatast vezettek be két kozponttal.
Szabadkan Bitté Dezs6 ny4. tabornok, Ujvi-
déken pedig Novakovits Béla tabornok latta
el a vezetoi teenddket. A fovezérség szeptem-
ber 15-¢én elrendelte a még Bacskaban allo-
masozo csapatok hazaszallitasat, ami a honap
végére meg is tortént.

A vezérkar 1941. december 9-én a német
katonai attasé¢ kérésére jelezte a Délvidéki
hadmiivelet veszteségeit:

— 226 halott (7 tiszt, 219 tiszthelyettes és le-
génységi allomanyt);

— 241 sebesilt (2 tiszt, 239 tiszthelyettes és
legénységi allomanyn);

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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KONYVAJANLO

HORVATH CSABA:
A MAGYAR KATONAI
FELDERITES TORTENETE

| IR A magyar hadtorténe-
‘A MAGY. lem tanulmanyozasa so-
KA ran az érdeklddd sokszor

| talalkozik olyan esemé-

NETE nyekkel, hadmiiveletek-

) KEEIERTOL 194506 kel, hadjaratokkal, csa-
takkal, ahol a szerz6 csak

rovid megjegyzéssel utal a

felderités eseményformald
szerepére. Azonban az olvaso hidba szeretne
tobbet megtudni a felderités szervezetérdl és
miik6désérol, csak tobb kiilonalld munkabol
tudja Osszeolldzni a keresett informaciot. A
kiilonb6z6 korok kiilonb6zé megoldasai, al-
kalmazott eljarasai, szervezeti valtozasai ed-
dig nehezen volt hozzaférhetd egy 6sszefog-
lalé munkaban.

Ezért tekinthetjik hianypotldé munkéanak
Horvath Csaba munkajat, ami a katonai fel-
derités torténetét tarja elénk a honfoglalas ko-
ratdl a 2. vilaghaboru végéig. A konyv kiva-
loan atlathatd szerkezetével és felépitésével
(10 fejezet), széleskortien felhasznalt szak-
irodalmi forrasaival, valamint a gazdag ab-
raanyagaval segiti az olvasot, hogy kozelebb
keriiljon egy targyalt téman beliil a katonai
felderités mikodéséhez. Egy masik nagy eré-
nye a konyvnek, hogy szerzdje maga is fel-
deritd tiszt, aki aktiv csapatszolgalattal a hata
mogott egyuttal a Zrinyi Miklés Nemzetvé-
delmi Egyetem Hadtorténelem Tanszékének
docense is. Igy kell6 tapasztalattal, ugyanak-
kor hozzaérté hadtorténészi szemlélettel mu-
tatja be a katonai felderités szervezetének,
eszkoztaranak, miikodésének és szerepének
valtozasait az évszazadok soran.

A targyalt iddszakok kozott érthetden nagy
hangsulyt kapott az 6nall6 magyar katonai
felderités XX szazadi torténete: az 1. vilagha-
bort utan kozvetleniil és a Tanacskoztarsasag
iddszaka; az 1920-as évektol a 2. vilaghabo-
ruba vald belépéstinkig; és a vilaghdboruban
valo részvételiink részletes bemutatasa. Nem
véletlen, hogy a legrészletesebben targyalt
korszak a M. Kir. Honvédség részvétele fegy-
veres harcokban. igy kiilonosen részletgazdag
az 1941. aprilisi délvidéki miiveletek, majd a
Karpat-csoport és a Gyorshadtest tevékenysé-
gének leirasa. Kiilon fejezet szol a 2. magyar
hadsereg felderité rendszerének bemutatasa-
ol és tevékenységének értékelésérdl. Erénye
a konyvnek, hogy a reptil6felderitésrdl, a tii-
zér- és miiszaki felderitésrdl sem feledkezik
meg, kell6 hozzaértéssel mutatja be és érté-
keli tevékenységiiket. Az utolso fejezet pedig
egy rovid kitekintést enged a ’45 utani ido-
szakra.

Akik kedvelik a szoveges leirdsok mellett
az abrakat, nem fognak csalddni, ugyanis a
szerz6 mindent elkovetett, hogy a szervezeti
és mikodési rendszert abrakon is bemutassa,
melyekhez boséges jelmagyarazat tarsul.

A magyar hadtorténelemben az adott fegy-
vernemek ¢és szakcsapatok torténete hianyo-
san van még feldolgozva, jelen konyv e hi-
anyossag egy szeletét igyekszik potolni. A
konyv tehat meleg szivvel ajanlhato minden,
a néma irant kiilonésen érdeklodének, akar
kézikonyvként, akar mas munkak mellett ki-
egészitd miiként. A felderités torténetét vizs-
galok pedig forrasgytijteményként is hasznal-
hatjak.

(Horvath Csaba: A magyar katonai felde-
rités torténete, Puedlo kiado,2006, Budpaest,.
222 oldal)

Vadasz Mark
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ABSTRACT

NATO AT 60: THE WAY
FORWARD

Excerpt from the speech preceding the
anniversary summit 3-4 April 2009 told by
Jaap de Hoop Scheffer NATO’s Secretary
General

BENKO, TIBOR, LIEUTENANT
GENERAL: MILITARY CULTURE
IN THE MIRROR OF THE
REFORM

Meeting the requirements, and answering
the challenge of the social, political, economic,
professional, moral fields it is necessary to
introduce new special attitude and image.
The system of norms and attitude should help
the soldiers to fulfil the tasks and answer to
the requests. This system of norms and image
equals the military culture mutually accepted
and employed by everybody. This system
is the totality of values, presuppositions,
believes represented by the community.

The author studies the possibility
improvement of this military culture. On the
basis of his summarized statement it can be
said that the possibility to improve can be
given by the mutual will of military society.

CZENE, GRETA - SZTERNAK,
GYORGY: NATO IS 60.

Numerous outstanding national and
foreign articles and papers have come out
on the occasion of the 60- year- old NATO.
These papers have shown the organization
of the Alliance, the political military
activities, and the efforts made to fortify

the European security. Further more the
future of the Alliance — after the governors’
and ministers’ anniversary summit - is
demonstrated.

The authors have shown the political,
economic, military background of NATO’s
foundation, just after the WWIL.

LIPPAI, PETER, LIEUTENANT-
COLONEL: THE POSSIBILITIES
AND LIMITATION OF THE
MISSION ORIENTATED
COMMAND

We have been NATO member for 10
years. However there are positive changes, it
should be admitted that the expected progress
has not occurred in every case. One of the
fields which should be reformed is the style
of the command. Without its modernization
the interoperability and the compatibility
seems to be unrealizable. Regrettably there
are numerous soldiers who are not aware of
even the principles, the aims which should be
reached. It is significant that our command
style should be based on right principles.

DR. KUN, JOZSEF, LIEUTENANT-
COLONEL: THE SOLDIERS’
PLACE AND SPECIALITY IN

HUNGARIAN LEGAL SYSTEM

The reform of the army was required by
changes of the foreign policy and the security
policy and Hungary’s integration to the NATO.
Execution of the recent tasks requires greater
sacrifice from the soldiers than from the
employers working in other public services.
Being a soldier limits practising the civil rights
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in great measure, especially the rights to civil
liberties, freedom of settlement, of movement,
of opinion, of association, the right of assembly.
In the author’s opinion these limits do not
show congruence to the Constitute ergo it can
be stated that the soldiers are not deprived
from the practice of the civil rights but they
can practise them in other way.

BESENYO, JANOS, MAJOR: NEW
TREND IN AFRICAN PEACE
KEEPING OPERATIONS

After the Cold War numerous security
experts thought that the western countries
were willing to take greater part in peace
keeping operations in developing countries
and give bigger contributions helping the UN
in peace support operations.

The democratizing procedures needs not
only African wish, but also Western-European
cooperation to prevent the conflicts. That is the
reason why it would be indispensable to make
the African soldiers’ training more effective,
and supply them with suitable equipment
for peace keeping. It would be significant
to establish the financial background of the
missions’ logistic support.

The author in his paper shows the results
and difficulties of African peace support
operations and justifies why it is vital for the
Western European countries to take bigger
part in these operations.

OROSZ, ZOLTAN, LIEUTENANT
GENERAL: ACTUAL QUESTIONS
ABOUT THE EMPLOYMENT
OF TRANSPORT AIRCRAFTS IN
HUNGARIAN ARMY’S MISSION.

What were only aims in 1989-90 that have
recently become reality. Hungarian Republic
has become a full NATO and EU member.
The factors which determine the viewpoints

about Hungarian security, military strategy
changed during the last two decades. In 2004
National Security Strategy stated that the
risk of conventional threats to Hungary is
minimal.

The author shows some specialities,
topicalities of fixed wing air transport from
the Hungarian mission tasks’ point of view.

DR. KOPCSO, ISTVAN, DOCTOR
COLONEL - DR. SVED, LASZ-
LO, PHD RET. DOCTOR
LIEUTENANT GENERAL:
THE MEDICAL SERVICE OF
HUNGARIAN FORCES IN SOUTH
SLAV CRISIS

The crisis management as a new definition
started a new dimension. The soldiers
carrying out creative and intellectual tasks
such as technical, medical, human power,
logistic organizations get enormous roles
and possibilities. Since 1991 there have been
no conflicts in the world where Hungarian
medical military organizations were not
mentioned to take part in.

Nowadays this topic is not in the focus
of attention, however the demonstration of
the historic, religious background can be
considerable.

SZOMBATI, ZOLTAN, COLONEL:
WINTER NBC TRAINING AND
DRILL

Between 9 and 21 February 2009 the
93 NBC Defence Battalion took part
in winter NBC training and exercise. The
author shows the aims, specialities, some
certain tasks of this training. The author also
proves the importance of such trainings. He
summarizes the most significant experiences,
which should be taken into consideration in
the future.



138

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

ANTAL, LASZLO, LIEUTENANT
COLONEL: SAINT STEPHAN
EXPEDITION - 2008

Today Hungary does not have harbour,
however it had in the past — as it is well-
known. During our long and vicissitudinous
history Hungary had not only harbour but
also navy.

The battle-ship named after Saint Stephan
was one of the pearls of our naval forces.
We can be proud of it; in addition it is worth
remembering.

In 2008, the 90 anniversary of the ship’s
sinking civilians started a new exploration
which Hungarian military divers could take
part in. In this paper the author goes into
details about preparing the diving, and the
tasks having been carried out.

MOLNARNE LASZLO, AND-
REA, CIV. THE INTERFERENCE
BETWEEN THE DOCTRINAL
FIELD AND HUMAN SCIENCES

The ever- changing world, the permanent
improvements, the new challenges, the
standardization tendency of NATO enriches
the knowledge of military science, which
should be published. The different genres of
publication is coordinated by the doctrinal
unite of the JFC J5. The duty of this field is
notcompletedby fulfillingtheadministrative
tasks, making plans, and so on. There is a
potential possibility to make the doctrinal
field a meeting point of different sciences,
to use their research results, and methods.
The doctrinal field can be considered to
have the chance for linguistic researches.
This paper shows those relevant areas
where the doctrinal section is capable to use
the results of translation studies, analyses
its basic concepts, and calls the attention to
the significance of right translations.

OROSZNE, SZERI ESZTER,
CAPTAIN: LET US TAKE
THE PROTECTION OF THE
ENVIRONMENT SERIOUS.

In December 2007 5% Infantry Brigade
fulfilled the requirements named MSZ EN ISO
14001:2005 inthebarrack in Hodmezdvasarhely.
The author’s aim was to demonstrate the positive
experiences, usefulness, but even problems,
difficulties of this system.

TAMASI, BELA, LIEUTENANT-
COLONEL: HOW TO SOLVE
THE ENERGY PROBLEMS?

Nobody is a prophet among us, no-one
has any foreseeing abilities, that is why every
conception referring to future is dim and
diffuse. One can say that it is not worth dealing
with the future, however the present causes
even numerous problems. Despite this fact
we can not do so, although every parent and
grandparent is willing to foresee his/her (grand)
child’s future being not sure to live till that age.
Our (grand)children’s future is determined by
the mankind’s future, that is the reason why it
is indispensable to think forward. One of the
vital questions is the energy problems. Is there
going to be enough energy, and won’t it destroy
our environment in unbearable measure?

DR. HORVATH, CSABA,
LIEUTENANT-COLONEL: IT
HAPPENED 68 YEARS AGO.

In April 1941 the Hungarian Royal Forces
crossed the south board, entered Bacska, and
got involved in WWII.

BOOK REVIEW

Horvath, Csaba: The history of the
Hungarian military intelligence
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Cikkek, tanulmdnyok kozlési feltételei (technikai
informaciok a kézirat elkészitéséhez)

A szerzok a cikkek szovegét A4d-es lapokra,
azok egy oldalara gépeljék (30 sor, egy sorban 62
leiités), masfeles sortavolsaggal. A kézirat terjedel-
me lehetdleg ne haladja meg a 20-22 gépelt oldalt
(max. 40 ezer karakter). A cikkek alap betiitipu-
sa a Times New Roman, mentési formatuma pedig
rtf vagy .doc legyen. Amennyiben tanulmanyukat
fotokkal, abrakkal kivanjak illusztralni, azokat ne
a szovegbe beagyazva, hanem mellékelve kiildjék
be, formatuma pedig .jpg legyen. Kérjiik, hogy a
szovegszerkesztés soran torekedjenek a helykimé-
Iésre, a szoveg szétesésének elkeriilésére és a ti-
pografiai visszafogottsagra.

A szerzOk a bekiildott cikkhez, tanulmanyhoz
készitsenek 10-12 soros annotacidt, amely hiien
tikkrozi az irasa tartalmat. Kiilon mellékelt lapon
(vagy a kézirat végén a hivatkozasok utdn) tiin-
tessék fel teljes neviiket, katonai rendfokozatukat

(amennyiben van), valamint iranyitészammal ella-
tott lakcimiiket, munkahelyi cimiket, esetleg tele-
fonszdmukat.

A cikkeket, tanulméanyokat, véleményeket, ja-
vaslatokat és olvasoi leveleket kozvetleniil a Sereg
Szemle folydirat szerkesztoségének cimére (8000,
Székesfehérvar, Zamolyi ut 2-6. Postacim: 8001
Pf.: 151.), vagy Dr. Foldesi Ferenc felelds szer-
kesztd bels6 levelezd (INTRANET: FFOGAVBB@
hunmil.local), illetve e-mail cimére (seregszem-
le@regiment.hu) kiildjék el.

A szerkesztdség a kéziratokrol — folyoiratunk szak-
mai szinvonalanak emelése érdekében — véleményt
kér egy vagy két, a téméban jartas szakembertol.

A cikk elfogadasa esetén a kézirat kozlési ideje
3-6 honap, tekintettel a folyodirat negyedévenkén-
ti megjelenésére. A beérkezett irasok megjelené-
si idejének, sorrendjének meghatarozasa a felelds
szerkesztd illetékességi korébe tartozik.

Szerkesztoség
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