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TOMBOL LASZLO MK. VEZEREZREDES:
ELVARASOK A JOVO KATONAIVAL SZEMBEN

KATONA
ES KORNYEZETE A JOVOBEN

A XXI. szazad korszerii magyar katona-
kép megrajzolasakor egy olyan elérend6 al-
lapotot tudunk felvazolni, melyet ismerete-
ink jelenlegi szintje, a jov6 varhato katonai
tevékenységei, elképzelt hadero szervezete,
tarsadalmi és alkalmazasi kornyezete, az
orszag biztonsag ¢és védelempolitikai céljai
alapvetden meghataroznak.

Hogyan alakul a tarsadalom altal elfo-
gadottnak tartott katonakép? Hogyan alakul
a civil és katonai szféra viszonya, illetve a
katonapolitika kozvetlen operativ kérdé-
sei? Vajon a haderd, mint katonai szervezet
alakitja olyanna a katonat, amilyen szerepet
elvar, vagy a tarsadalmi tradiciok, tarsadal-
mi kornyezet alakitjak korunk és a jovo ka-
tondinak tulajdonsagait, vagy mindkettd?
A kérdések megvalaszoldsa napjaink-, de a
jovo katonaival szembeni elvarasok megfo-
galmazasanak egyik kulcsa.

A tarsadalom egészséges fejlodéséhez
¢és Gjratermeléséhez kiegyensulyozott biz-
tonsagi kornyezetre van sziikség. A tar-

sadalom igényli a védelmet, a biztonsag
garantlasat, azonban 4ltalanossagban azt
nem tudja megoldani.

A létrejott torténelmi munkamegosztas-
ban a felfegyverzettek csoportja védelmezi
a fegyvertelenek nagy csoportjat, és a tarsa-
dalom tagjai igénybe veszik ezt a szolgal-
tatast.

A szolgéltatdst nem a katona hatérozza
meg — legfeljebb tandcsol — hanem a tarsa-
dalom rendeli meg a politikai hatalom bir-
tokosain ¢s az allami és katonai intézmény-
rendszeren keresztiil. A tarsadalom szerepe
tehat kozvetve érvényesiil.

A biztonsagpolitikaban, a védelem kér-
déseiben, a hader6 feladatrendszerében a
dont6 szot a gazdasagi-politikai elit — min-
denkori kormanypoziciéban 1évé része —
mondja ki.

Hazank alkotmanyos berendezkedé-
sében a védelmi kérdések feleldssége tul-
nyulik a mindenkori kormanyon, hiszen a
honvédelmet dontden érintd kérdésekben —
alkotmany, honvédelmi torvény, szolgalati
torvény — kétharmados parlamenti t6bbség
sziikséges.

FENYEGETETTSEG,
TARSADALOM, HADERO

Az emberek a biztonsagot elére rang-
sorolt értéknek tekintik, ezaltal a biztonsag
az emberek, csoportok és a tarsadalom, az
allam fontos sziikséglete, igy a biztonsag
Osszetevdit is értéknek tekintik.
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Alacsony fenyegetettségi érzések koze-
pette, a biztonsag érzetében az allampol-
garok megkérddjelezik a haderd sziiksé-
gességét.

A megvaltozott fenyegetésekre, veszé-
lyekre valé hatékony reagalas kényszere
megvaltoztatta a védelem céljait, tartalmat,
struktarajat, eszkozeit. Olyan kovetelmé-
nyeket tdmaszt, amikre a hagyomanyos va-
laszok mar nem elégségesek.

A Magyar Honvédség attért az 6nkén-
tes haderd épitésére és a katonai szolgalat
onként — hivatasszeriien, vagy foglalkozas-
szerlien — vallalt teljesitése dontd hatassal
bir a magyar védelmi intézményrendszerre.
A kényszersorozason alapuld felt6ltést ¢s
utanpétlast békeidében felvaltotta a tobor-
zason ¢€s palyara iranyitason alapuld hu-
manerdforras-gazdalkodas.

Alapvetéen valtozott meg a hadsereg
tarsadalmi megitélése, a védelem (bizton-
sag) szolgaltatassa valt, melyet egy sajatos
hivatast, foglalkozast iz6 embercsoporthoz
kot az allampolgar. Atalakult a haderd szo-
ciologiai karaktere. Két alapvetden elkiilo-
ntld (kiilonbozd) szolgalati viszonyt lehet
megkiilonboztetni: a hivatasost és a szerzo-
désest.

A hivatasos katona a szolgalatot ¢let-
re szOlo elkotelezettségnek, életpalyanak,
karrierlehetdségnek tekinti, a tarsadalmi
elorejutas egyfajta csatornajanak. A szer-
z6déses katona munkavallaloként 1ép fel,
egyfajta sajatos, fegyveres foglalkozast va-
laszt meghatarozott idére, meghatarozott
feltételekkel. A szerzodott id6 utan mas
polgari foglalkozast vallal.

Az objektiv véltozasok alapvetd modo-
sulasokat hoznak a szolgalati kultura terén.
A professzionalizmus alapjat jelentd szak-
szerliség és mesterségbeli tudas tiszteletet

¢és tekintélyt kolcsondz minden szinten az
egyes katonai beosztasoknak és rendfoko-
zatoknak. A kovetelmény és a produktum
fegyelmet feltételez, melynek alapja az
azonosulas és a motivacio. Az onkéntessé-
gen alapulo hadsereg tagjai érdekeltek az
eredményességben.

A katonai szolgélat onkéntességével a
védelem szolgaltatas jellege tovabb er6-
s0dott, a haderd szolgaltatova valt. A szer-
zO0déses haderdre valo attérés egy hosszu
folyamat egyik fontos allomasa, amely fel-
gyorsitotta a haderd-atalakitas tobb, mint
egy évtizedes folyamatat. Ezzel ugyanis
végleg lezarult a tomeghadsereg szemlélet
¢s kultiravaltas kovetkezett be a védelmi
(katonai) felfogésban.

A KATONAPOLITIKA KOZVET-
LEN OPERATIV KERDESEI

A modern demokracidkban az allam a
tarsadalmi értékek és a katonai biztonsag
kiegyensulyozasan alapuléan hatdrozza
meg a haderd nagysagat, kiegészitését, el-
latasat és a haderd sziikségleteinek kielé-
gitésére szant er6forrasokat. Meghatarozo
szerepe van a haderd szervezetének, Osz-
szetételének, felszereltségének, fegyverze-
tovabba a szovetségi megallapodasok meg-
kotésében.

Kizardlagos hataskorrel rendelkezik
a fegyveres erd felhasznaldsanak kérdé-
seiben, nevezetesen, hogy mikor, milyen
céllal, hol, milyen koriilmények kozott
alkalmaz er6szakot, illetve hasznalja fel a
fegyveres er6t.

Kovetkezésképpen megallapithato,
hogy a katonaval szembeni elvarasokat
¢és az alapvetd kovetelményeket maga az
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allam hatérozza meg. Altalanosan és koz-
vetett modon az eldzokben elemzettek sze-
rint, konkrétan és direkt mddon kotelezd
érvényl torvényekben és jogszabalyokban.

Megitélésem szerint a jovo katondival
szembeni elvarasok meghatarozasanak a
tarsadalmi érdekek és értékek, biztonsagi-
¢és védelem politikai célok, valamint a had-
erdvel szemben tdmasztott konkrét katonai
kovetelmények, tovabba a katonanak a fel-
adat végrehajtasahoz sziikséges er6forras-
ok rendelkezésre bocsathatdsaga kiegyen-
sulyozasan kell alapulni.

ELVARASOK A JOVO KATONAI-
VAL SZEMBEN. A KATONAI AL-
LOMANY HIERARCHIAJA

A jovO katonaival szembeni elvarasok
meghatarozasanal sziikséges elemezni,
hogy a haderén beliil harom allomany ka-
tegdria, a tiszti, tiszthelyettesi, valamint a
legénységi allomany szervezodott.

A tiszti allomany (tisztikar) a felso
szinten helyezkedik el. A4 tisztikar szaktu-
dasa az erdszak kezelése. A professzionalis
szervezet, a katonai struktira aktiv irdnyit6
eleme. A tiszti hivatas kiillonleges tipusu és
sajatos hivatds, megkiilonboztetd vondsa a
szaktudas, a felelosség €s a testiileti jelleg.

A HADERO FUNKCIOJA OKAN
A KATONATISZT ALAPVETO
KOTELESSEGEI:

» katonainak megszervezése, felszerelése
és kiképzése,

» tevékenységiik megtervezése,

» mikodésiik irdnyitasa harcban és nem
harci koriilmények kozott.
Kovetkezésképpen a tiszt specidlis

szaktudasa, szakosodott ismeretei és jartas-

sdga 4altal valik képessé egy olyan emberi
(katonai) szervezet iranyitdsara, miikodte-
tésére és ellendrzésére, amelynek elsddle-
ges funkcidja az erdszak alkalmazasa.

A tiszti szaktudas, szakismeret és képes-
ség az erOszak kezelésére olyan komplex
intellektualis szaktudast, katonai mester-
ségbeli tudast és jartassagot, szélesen meg-
alapozott altaldnos muveltséget foglal ma-
gaba (elemzoképesség, felismerd képesség,
képzelderd, itéloképesség, stb.), melyek
képessé teszik katonai szervezet irdnyitasa-
ra harcban és harcon kiviil egyarant.

A tiszt felelossége: sajatos tarsadalmi
feleldsség. Felelds, hogy szaktudasat tarsa-
dalmilag jovahagyott célokra, a biztonsag
fokozasara hasznalja f6l. A szakismeretek
elsajatitdsa azzal jar, hogy elvallalja ezt a
feleldsséget.

A tiszt felelossége: értékeket €s eszmé-
nyeket rogzit6 erkolcsi egység. Motivacio-
ja a hivatasa irant érzet szakmai szeretet, a
tarsadalmi kotelesség tudat és szaktudasa-
nak a tarsadalom javara forditésa.

A tisztikar biirokratizalt nyilvanos hiva-
tas, tagjai megkovetelt oktatasban és kikép-
zésben részesiilnek. Minimum a professzi-
onalis szakértelem legalacsonyabb szintjén
képzettek.

A rendfokozatok és beosztasok hierar-
chidja érvényesiil. Az elorehaladds tapasz-
talaton, rangidosségen, képzettségen és
tehetségen, objektiven mért professziondlis
teljesitményen kell, hogy alapuljon.

A professzionalis teljesitmény objektiv
mérése és a mért eredmények konzekvens
figyelembevétele az eldmenetel sordn a
tisztikar kohézidja megteremtésének &s
megtartasanak kulcskérdése.

A tiszthelyettesi allomany a szervezeti
biirokracia k6zéps6 szintjén helyezkedik
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el. Nincs professziondlis feleldssége. A
tiszthelyettesi allomany a haderd funkcio-
ja szerint az erd kozvetlen alkalmazasanak
szakallomanya. Szakmaja mesterség és
nem hivatas. Az eré alkalmazasanak koz-
vetlen irdnyitdja és alkalmazdja, vagy csak
alkalmazdja.

Rendfokozatai nem alkotnak profesz-
sziondlis hierarchit, a katonamesterségen
beliil kiilonféle készségeket, képességeket
¢és beosztasokat titkkroznek.

A fel, le és oldalt mozgas itt 1ényegesen
kotetlenebb, mint a tisztikarban. A tiszti-
karba torténo altalanos eléremenetel kizar-
haté, még akkor is, ha vannak az altalanos
szabaly aloli kivételek.

A legénységi allomany a szervezeti hie-
rarchia alsé szintje, az erd kozvetlen alkal-
mazasanak szakallomanya, szakméaja mes-
terség. Szervezeti hierarchidja — hasonldan
a tiszthelyettesi allomanyéhoz — készsége-
ket, képességeket és beosztasokat tiikroz,
az erdszak alkalmazasanak legalacsonyabb
¢és kozvetlen szintjén.

A Magyar Honvédség strukturaja hierar-
chikus. Az dllomanykategoridk aranya a ka-
tonai szervezetek legalacsonyabb szintjétol
a legmagasabb szintig haladva megfordul.
Szervezeti és vezetési szintenként az egyes
allomany kategoriak ¢s beosztasokkal szem-
beni elvarasok lényegesen modosulnak, a
mesterségbeli szaktudastol a professzionalis
vezetodi képesség minden Osszetevojéig.

Az egyes beosztasokkal szembeni elva-
rasok szervezeti szintenként névekednek és
szélesednek. A beosztasokhoz rendelt ko-
telmeket a beosztasi-, és a hataskorh6z ren-
delt kotelmeket a rendfokozati hierarchia
révén kiilonboztetjiik meg.

A rendfokozat az egyén sajatja, ezért a
szervezeti rendszerben tiikr6zodnie kell a

tapasztalaton, rangiddsségen, szaktuddson
és képzettségen, tehetségen mért teljesit-
ménynek, teljesitményi kovetelménynek.

PROGNOSZTIZALT KATONAI
MUVELETEK

A jelenleg folyd, illetve a 2030-ig tartd
idészakra prognosztizalhaté katonai mii-
veleteket két nagy csoportra oszthatjuk: a
haborus katonai miveletekre, illetve a nem
héaborus katonai miiveletekre.

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia
szambaveszi a globalis, regionalis, vala-
mint bels6 fenyegetéseket és kockazatokat.

A 21. szazad els6 negyedében nem
zarhatok ki sem az allamok kozotti, sem a
kisebb katonai-politikai koaliciok kozotti
haboruk. Belsd (polgar-) haborak, illetve
fegyveres konfliktusok bekovetkezésének a
valdszinlsége jelentds, kiilondsen az egyre
¢lez8d6, megoldatlan tdrsadalmi valsagok
miatt. Ezek a haboruk altalaban kozvetlen
hadmiiveleti €s harcaszati érintkezésekkel
- az alkalmazott katonai technolégia vi-
szonylag alacsony szintje miatt - kontaktu-
sos jelleggel fognak végbemenni és jelen-
tds emberi- és anyagi veszteséggel jarnak
(jarhatnak).

FENYEGETESEK, KOCKAZATOK

Ami az ujabb fenyegetéseket illeti, azok
valészintileg a kovetkezok lesznek:

1. Aszimmetrikus fenyegetések, ezen
beliil is a terrorista fegyveres konfliktus,
amelynek rendszerint nem a hadsereg a
célpontja.

Terrorcselekmény soran mire ellente-
vékenységre keriilne sor, az be is fejezo-
dik, vagy legalabbis tartosan sziinetelni
fog. Emiatt a terrorizmus elleni harcban



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

résztvevo erOknek, mint amilyen a hadse-
reg egyes alakulatai is, dllandéan készen-
1étben kell lennitik, anélkiil, hogy bizonyo-
san tudndk: mi és mikor kovetkezik be. A
terrorista fegyveres konfliktus jellegzetes-
sége lesz még, hogy nem a nyilt fegyveres
harc, a parharc, az egymads elleni konkrét
fizikai kiizdelem, hanem annak egymas-
mellettisége és egymasutanisaga dominal
majd.

Terrorista tamadas bekovetkezésekor a
haderd kijelolt erdi részt vesznek majd a
katasztrofa kovetkezményeinek elharitasa-
ban, egyiittmiikddve a civil szféra erre spe-
cialisan kijelolt és felkészitett erdivel.

Az ilyen tipusu fenyegetettségre valo
felkésziilés megkoveteli mind a reagald
képességet, mind az allandé készenlétet,
mind pedig az egylittmiikodési készséget
¢és képességet a civil szervezetekkel.

2. A hadaszati tomegpusztito fegyve-
rek elterjedtsége, beleértve a hordozhato
tomegpusztitd fegyvereket is, amelyeket
egyes személyek vagy kis csoportok is ké-
pesek a célorszagba juttatni.

Ezen fenyegetettség alapjan a jovo ka-
tondjanak képesnek kell lenni a vegyi-bi-
olégiai tudasalapu ismeretekre, a tulélési
képességre, valamint a harc folytatasanak
képességére tomegpusztitd fegyverek al-
kalmazasat kovetden.

3. Aktlénboz0 regionalis hatalmak fe-
nyegetései, amelyeket a jovoben regionalis
hatalmi torekvéseket taplalo egyes allamok
valthatnak ki — nagy tomeghadseregekkel
rendelkezve.

Ez megkoveteli a katonatdl a stabil
pszichikai-mentalis allapotot, kiilonleges
miveleti alkalmazas képességét, valamint
egylittmiikodési képességet a helyi szerve-
zetekkel.

KATONAI ERO ALKALMAZASA

A katonai er6 ujszerti alkalmazhatdsa-
ganak jellemz6i a jové hadviselésében a
kovetkezd Osszehasonlitasi mutatok alap-
jan prognosztizalhato.

A harcfeladatok egyre komplexebb,
differencialtabb és varhatéan expedici-
0s oOsszhaderonemi jellege miatt kisebb,
dinamikus, gyorsan manéverezd alkalmi
dsszhaderdnemi  kotelékek alkalmazasa
valik uralkodéva. Mindez alapfelszerelés-
ként, a konnyli egyéni fegyverek és kol-
lektiv fegyverrendszerek meglétét koveteli
meg, mig a tobbnemzeti egylttmikodes
nélkiilozhetetlen feltétele lesz az anyagi- és
a szellemi interoperabilitas.

A jovo kontaktus nélkiili haboruiban 1j
hadviselési elvként jelentkezik a hatdsala-
pu miiveletek végrehajtasa, melynek célja
a megkivant hatas elérése a felesleges ¢s
szilkségtelen erofeszitések kikiiszobolé-
sével. Lancreakcidhoz hasonlité rahatasi-
pusztitasi folyamat, melynek soran a kez-
deti kozvetlen hatassal (els6 csapassal) to-
vabbi kézvetett hatasokat lehet elérni, ami
a teljes rendszerre fejt ki negativ 6sszhatast.
Az Osszhatds eredménye, annak kivaltasa,
elemzése, értékelése képezi a hatasalapu
miiveletek 1ényegét.

A hatasalapti miiveletek elvének meg-
jelenésével és alkalmazasaval a hadmiive-
letek és a haboru vezetése a hadmiveleti
mivészetr6l mindinkabb az egzaktabb
hadtudomanyi teriiletekre tér at. A korsze-
ri és erbs szamitdgépes technikai hattér
keriil el6térbe, mig a parancsnok intuicids
megérzéseire tdmaszkodo6 vezetés kevésbé
érvényesiil.

A fejlett hader6kben megjelenik, illetve
egyes haderdkben altalanossa is valik a szd-
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mitogépes halozatra tamaszkodo hadmiive-
leti-harcaszati vezetési mod. Az 0j vezetési
modszer a legkorszeriibb atviteli (hirado)
rendszerek alkalmazasat feltételezi. Mind-
ez egy Uj hadmiiveleti-harci képességet
eredményezhet, igy néveli a haderdk infor-
macids, dontési-, vezetési- és végrehajtasi
folényét. Ugyanakkor mindezen képessé-
gek megszerzése komoly technikai korsze-
rlsitést igényel, a vezetoktdl, parancsno-
koktol pedig szemléletvaltast, uj eljarasok
elsajatitasat.

A Magyar Honvédség az onkéntes
haderére torténd atallasat kovetden a tu-
das- és képesség alapu hadsereg megterem-
tését tizte ki célul. A Magyar Honvédség
hosszatavu fejlesztése iranyainak meghata-
rozasakor elérendd képességként kell sza-
molni a hatasalapt miiveletek végrehajta-
saban valo részvételre.

Tovabbra is alapelveknek tekinthetjiik
majd a haddszati (harcdszati) kezdeménye-
zés megragadasat és fenntartasat, az er6 ki-
vetitésének képességét és a dontd eré meg-
1étét a haboru megvivasahoz.

A jovo haboruja a tér mindharom, va-
lamint az informacidk — és az idé dimen-
ziojaban egyarant — folyni fog, egy vagy
kiterjedésénél fogva, tobb hadszintéren is.
E haboru egyarant lehet koalicids regio-
nalis- vagy viladghéaboru, illetve csupan két
nemzet kozotti helyi haboru.

A csapasok mérése ugyanakkor a
rendkiviil hatékony, szelektiv képessé-
gekkel rendelkezd nagypontossdgi fegy-
verek alkalmazéasaval torténik. A haldzat-
kozponti hadviselés is kedvez majd az
Osszhaderénemi egytittmiikodésnek.

Jellemz6 lesz a logisztikai alrendszerek
egymas kozotti szoros szakmai egyiittmii-
kodése, koalicios habori esetében pedig

a nemzeti logisztikai rendszerek kozot-
ti szinvonalas egylittmiikodés, az anyagi
interoperabilitas.

A jovo haborjaban olyan katonai erék
keriilnek majd kijel6lésre, amelyek feladata
lehet az ellenség tomegpusztitd eszkézeinek
megszerzése, vagy amennyiben az nem le-
hetséges, helyszini megsemmisitésiik vagy
hatastalanitdsuk. Ennek felderitése és meg-
semmisitése érdekében strukturalt felderité
rendszer és kiilonleges erok miikodtetése
sziikséges.

A jovO haborujanak e sajatossagai a ko-
rabbiakhoz képest is, még tovabb novelik a
civil-katonai egyiittmiikodés jovobeni sze-
repét azzal a kettés céllal, hogy biztositsa
a parancsnok katonai misszidjanak sikerét,
de egyuttal csokkentse az artatlan lakossag-
nak a haborubol fakadé szenvedéseit. No-
vekedni fog a lélektani miiveletek szerepe
¢s tovabb differencidlodik annak tartalma
is, kiilonosen, ha a haboru a terrorizmus
elemeivel is keveredik.

A valtozasok azt mutatjak, hogy a jovo-
ben, 1étszamaban kisebb, de felszereltségé-
ben, kiképzettségében joval magasabb fo-
kon 4ll6 haderdre lesz sziikség. Mindezek
alapjan korvonalazodnak a jovo katondja-
val szemben tamasztott kovetelmények is.

Gyakran nem komplex kis alegysé-
gek, hanem azok részei keriilnek kozvet-
len harcérintkezésbe az ellenséggel, igy az
egyes harcos, azaz a sokrétiien valtozatos
feladatokra felkészitett multifunkcionalis
képességekkel rendelkez6 katona keriil a
kiildetés és tevékenység kozéppontjaba.

Kovetkezésképpen a katonétol jovoben
elvart képességek a:
> iléld képesség, figyelembe véve a to-

megpusztitdo fegyverek esetleges alkal-

mazasanak koriilményeit;
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» magasan motivalt szakmai felkészitett-
ség;

» a legmodernebb haditechnikai eszko-
70k hozzaértd kezelésének képessége a
harcképesség fenntartisa és a megsem-
misitd erd elérése céljabol;

> a katonai szervezetek hatékony, rugal-
mas vezetése, magaban foglalva a harci
helyzet rendkiviil pontos ismeretét és az
adekvat reagald képességet;

» anyagi €s szellemi interoperabilitas.

De a megkovetelt képességek feltételez-
nek olyan katonai erények meglétét is, mint
az elszantsag, a batorsag, a koriltekintés, a
leleményesség.

Az elvart katonai képességek elérése
elengedhetetleniil maga utan vonja a kato-
nara az oktatas, a kiképzés atalakitasat és a
raforditand6 koltségek novekedését. Ezen
elvarasok allomanykategoriatol fiiggetlentil
minden katondval szemben egyontetiien ta-
masztott kovetelmények, amelyek a katona
elhivatottsaganak az alapjat képezik.

A kozeljovd biztonsdgi kockazatai
azonnal és rugalmasan alkalmazhatd kato-
nai képesség birtokaban 1évé haderdt ko-
vetelnek meg. Az ilyen képességek kiala-
kitasa olyan jol képzett katonakat kivan,
akik ezt szakmajuknak, illetve hivatasuk-
nak tekintik, képesek a kor kovetelmé-
nyeinek megfeleld haditechnika alkalma-
zésara, illetve a szovetség célkitiizéseivel
Osszhangban hatarokon kiviil is barmikor
bevethetdek.

A jovo hadereje jobban igényli a szerve-
zeti racionalitast ezért az allomany feladat-
rendszere a korabbindl jobban strukturilt,
a rendfokozati, beosztasi szinthez fokozot-
tabban igazodd, egymasra épiilé kovetel-
ményeken alapul. Ennek megfelelden fog
valtozni az egyes allomanykategoriak (tiszt,

tiszthelyettes, legénység) feladatrendszere,
alkalmazasanak idohorizontjai.

Tekintve, hogy a jovo hadserege is egy
,»veszélyes lizem” és a benne folytatott te-
vékenység sok korlatozassal jar, a piaci ér-
tékek vilagaban ezeket a tobbi munkahely-
lyel szemben el kell ismerni.

A jelen katondaival folytatott parbeszé-
dek kello eldrelatasi alapot nyujtanak a
jovo katondinak hadsereggel szembeni el-
varasai megitélésére.

1. A katonak jovébeni szolgalataért pi-
acképes ellatasi rendszer biztositasa sziik-
séges. A bérezésnek aranyban kell allnia a
végrehajtott feladatok bonyolultsagaval, a
megterhelés mértékével. Tekintettel a had-
sereg onkéntes jellegére, a jovo allomanyat
a munkaer6piacrdl kell megszerezni, ezért
szolgélatvallalasuk alapvetd feltétele lesz a
versenyképes jovedelem.

2. Annak érdekében, hogy a szervezet
szamara idealis ideig teljesitsék szolgala-
taikat, kiszamithaté katonai palyaképet
kell biztositani. Egyértelmiilen meghata-
rozott, dontési csomdpontokat tartalmazd
palyaszakaszokat és a palyaszakaszokhoz
tartozd kovetelményeket kell meghataroz-
ni, melyek biztositjak a katona vertikalis és
horizontalis mozgasanak lehetdségét.

3. Az atlathato és tervezheto elémene-
tel biztositasdnak érdekében az egyes allo-
manykategoriak kozotti atjarhatdsag egyér-
telmi leszabalyozasa teremti meg a vallal-
hat6 katonai szolgalat id6beni alapjat.

4. A katonai feladatok ellatasa, az elvég-
zett munka mindsége keriiljon objektiv ér-
tékelésre. Az elémeneteli rendszer alapjat
képez6 teljesitményértékelés rendszerének
egyszeriibbnek, kevesebb szubjektiv ele-
meket tartalmazonak és kompetencia ala-
punak kell lennie.
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5. Az adott beosztasokhoz elvart kom-
petencia szintek eléréséhez a kiképzési,
at - és tovabbképzési rendszer megfeleld
tartalommal keriiljon megt6ltésre, mely
biztositja a katona szamara a kiszamithatd
palyakép alapjan a tervezett beosztasahoz
sziikséges kompetencia szintek elérését.

6. Biztositani kell a jartassagok és a
képességek tokéletesitését. A feladatok
komplexitasa alapos, jol rendszerezett tu-
dast és felkésziilést igényel. Ha valaki nem
rendelkezik ezzel, akkor alkalmatlanna val-
hat feladata végrehajtasara. Felkésziiletlen-
sége nyoman ugyanis veszélybe keriilhet
sajat vagy masok élete, testi épsége.

7. Minden allomanykategdria szamara
biztositani kell a polgari életbe torténd
visszailleszkedést. A szolgalati érdek fi-
gyelembevételével tdmogatni kell az allo-
many onmegvalositasi torekvéseit, bizto-
sitani kell, hogy a hadseregben teljesitett
szolgalata leteltével a tarsadalomba és a

munkaerdpiacra vald visszailleszkedése
zokkendmentes legyen.

BEFEJEZES

Mint az el6zdekbdl kitiinik, a jovo ka-
tonaja szolgalatat az eddigiektdl 1ényege-
sen eltérd kornyezetben, modosult, komp-
lexebb feladatrendszerrel és elvarasokkal
fogja teljesiteni.

A megfogalmazott elvarasok teljesitését
a katondk szdmara munkaer6-piaci kérnye-
zetben, versenyképes tamogatd rendszerrel
szilkséges dotalni. A Magyar Honvédség
a katonai stratégidban megfogalmazasra
keriild feladatok végrehajtasa érdekében a
haderd miikodéséhez sziikséges személyi
allomany rendelkezésre alljon, tovabba,
hogy az allomannyal szemben tdmasztott
elvarasokért cserébe, az ellatasi rendszerek
biztositsak a katonak rendelkezésre allasat.
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BENKO TIBOR ALTABORNAGY:
VALTOZAS ES ALLANDOSAG

., A katonatol megkovetelt fegyelem bi-
zalmat teremt a tiszt irant.”
Montgomery tabornok

Minden katonai szervezetnél a parancs-
nokvaltas folyamata varakozassal t6lti el az
embereket. Talalgatnak, szamolgatnak, vajon
milyen lesz, és hogyan vezet az Uj parancs-
nok? Nyilvan minden ember mas, igy termé-
szetes, hogy mas vezetési stilus, mas menta-
litds, mas habitus, mas, 0jszerii gondolatok
megjelenésével is szamolni kell. Hogy ne
kelljen sokaig talalgatni, és hogy igazoljam,
vagy cafoljam a rolam alkotott eddigi képet
— hiszen tudom, hogy hirem bizonyos helye-
ken mar megel6z6tt engem — szeretném, ha
az altalam elmondottak alapjan ismernének
meg jobban, ha tudnék, hogy kitlizott célja-
ink érdekében mi az, amit én kérek és mi az,
amit elvarok Onéktél, munkatarsaimtol.

Harminc éve vagyok hivatasos katona.
Szolgalati éveim 2/3-at csapatoknal tol-

téttem. Szakaszparancsnoki beosztastol,
dandarparancsnoki beosztasokig, voltam
alegységparancsnok €s dolgoztam térzsek-
ben, ahogy mondani szokas, végigjartam a
ranglétrat.

Az Osszhaderénemi Parancsnoksag
két éves miikodési ideje alatt mindenki
elott ismertté valt, hogy szeretem a rendet,
a fegyelmet, a szolgdlat- és munka iranti
elkotelezettséget, a pontos, preciz mun-
kavégzést, a szervezet iranti lojalitast, az
intelligens, 6szinte beszédet. Viszont nem
szeretem — de fogalmazhatnék ugy is iil-
dozom — a lustasagot, a nemtdr6domsé-
get, a hanyag, lelketlen munkavégzést, és
tlizzel-vassal irtom az italozast, de még a
munkahelyen torténd masnapos megjele-
nést is. Szeretném, ha mindenki tudna, nem
ismerek lehetetlent és végrehajthatatlan fel-
adatot. Azt nem szeretem hallani, ha vala-
ki azzal kezdi a jelentését, hogy mit, miért
nem lehet végrehajtani. Azt szeretném, ha
mindenki a megoldast keresné, azt hogy
miként lehet — természetesen a térvények,

» érdektelenség;

r elkotelezettség;
» pontos- preciz » hanyag
munka; munkavégzés;
> lojalitas; » munkahelyi italozas;

» Oszinteség. > mellébeszélés és

félrevezetés. L
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szabalyok és utasitdsok betartasa mellett —
a meghatarozott feladatot teljesiteni. Azt,
hogy milyen mddszerrel, eljarassal, és nem
utolsé sorban, uj Gtletekkel lehet a kitlizott
célt elérni. A feladataink végrehajtasahoz
valé hozzaallast illetden csak ezzel a for-
maval tudok azonosulni.

En az el6bbiekben felsoroltak szellemé-
ben probalok éIni és dolgozni. Szeretném, ha
mindenki érezné, hogy mind ezt nem csak
magammal szemben tdmasztom, de ezeket
kérem s6t elvarom munkatarsaimtol is.

Vezetdi felfogdsom az, hogy a parancs-
nok (vezetd) legyen:
szigoru,
kovetelménytamaszto,
példamutaté,
kovetkezetes, és
emberséges.

Ezt vallom, hirdetem és elvarom. N¢-
hany szdt az altalam megfogalmazottakrol.

Meggydzodésem, hogy a szigor nem
zarja ki az emberséges viselkedést és don-
téshozast, és a szigor nem jelent érzéketlen-
séget. Ugyanakkor, szeretném, ha minden-
ki értené: nem a parancsnoknak kell szem
elétt tartania, hogy kinek milyen torést,
veszteséget, nehézségeket, csaladi konf-
liktusokat okoz, ha a torvény szigoraval
jar el a szabalyokat és el6irasokat megsér-
tékkel szemben, hogy kinek milyen szoci-
alis problémai lehetnek a feleldsségre vo-
nast kovetden. Nem a parancsnoknak kell
mérlegelnie, esetleg sajat magaval megal-
kudnia, hogy elnéz6 legyen a vétkesekkel
szemben. Nem. Mindenki feln6tt ember,
mindenki tudja, hogy mi az elvards, min-
denki tudja mi az, amit lehet, és mi az, amit
nem. Mindenkinek végig kell gondolnia, —
elérelatéan, és nem utdlag — hogy milyen
felelosséget érez, és milyen felelGsséggel

YV VVYVYY

tartozik 6nmaga és csalddja irdnt. Tudom,
kékemény szavak ezek, de nem teljesithe-
tetlenek.

Kiemelten fontos kritérium, és elvaras
a kovetelménytamasztas. Kovetelmény-
tamasztas, mindenekel6tt 6nmagammal
szemben. Hogy mindenki jdl értse, és még
miel6tt valaki azt hinné, hogy 6nmagamrol
beszélek, pontositanam. Kovetelményta-
masztas onmagunkkal szemben, és ennek
tiikrében annak megkovetelése a munkatar-
saktol is.

Nem Makarenko nevelési-oktatasi hit-
vallasat kivanom kodvetni, miszerint ,,Kéve-
telek toled, mert tisztellek” hanem sokkal
inkabb azért, mert a kovetelménytamasztas,
a korszerii vezetés és a katonai szolgalati
kultaira elengedhetetlen alapeleme.

Sokan mondjik, maximalista vagyok.
Nem, nem tartom magam maximalistanak,
még akkor sem, ha mindig a jobbra, a minél
tokéletesebbre torekszem. Persze lehetne
mondani: ,, De Féndk, ha nem tudnadd, pont
ezt nevezik maximalizmusnak”. En masként
kozelitem meg ezt a felfogast. Meggy6z6-
désem, hogy egy katona — amikor katonarol
beszélek, akkor a honvédtol, a tdbornokkal
bezarolag mindenkire vonatkozdéan fogal-
mazok — akkor nevezhet6 beosztdsaban
szakembernek, ha érti is, hogy mit miért
tesz és mindig vannak szakmai elképzelé-
sei, javaslatai.

Ha ilyen személyek (szakemberek) t61-
tik be a beosztast, akkor jol érezziik majd
magunkat boriinkben és munkahelyiinkon,
mert sikeresek lesziink. Sikeresek lesziink,
mert a szakember mindig latja a megjelend
problémat és talal ra megoldast. Mindany-
nyian tudjuk, a feladatok végrehajtasaban
tokéletesség nem 1étezik, tehat mindig
szilkség van tovabblépésre, vagy tovabbi
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lehetéségek keresésére, a feladatok teljesi-
tésének, illetve annak hatékonysaganak to-
kéletesitésére. Ugy gondolom, ha ezt valaki
nem ismeri fel, annak alapvetden két oka
lehet. Az illetd személy olyan beosztasban
szolgal, amihez nem ért. Akkor felmeriil a
kérdés: Az adott személy mit keres abban
a beosztasban?!

A masik eset, hogy bar szakember az il-
letd, de igazabol nem érdekli, hogy mi tor-
ténik koriilotte, nem érdekli, hogy hogyan
lehetne jobba és hatékonyabba formalni
a dolgokat. Ha viszont nincs szdndéka és
elkotelezettsége a dolgok irant, akkor a
kérdés ugyanaz, mint az elébb: Mit keres
abban a beosztasban?

A kovetkezd elvaras a parancsnoki, ve-
zet6i példamutatas. Példamutatds a szer-
vezeti lojalitdsban, az elkotelezettségben,
a felkésziltségben, a munkavégzésben, a
megjelenésben, a viselkedésben, az embe-
ri-, munkatarsi kapcsolatokban ¢és lehetne
még szamtalan teriiletet felsorolni, de ugy
gondolom, nagyon egyszeriien megfogal-
mazhat6. Példamutatds a munkahelyen, a
magan- ¢és tarsadalmi €letben egyarant, €s
mindezt egységes egészként értelmezve.

A katona, a laktanyan kiviil is katona,
aki a tarsadalomban, a ,,civil kdzegben” is
a mi értékrendiinket képviseli, mely altal
erdsiti, vagy gyengiti tarsadalmi megbe-
csiiltségiinket. Nem kell kiilon hangsu-
lyoznom, hogy hidba j6 munkaerd valaki,
ha otthon agressziv és erdszakos, ha italo-
zik és dorbézol, ha megjelenésével és visel-
kedésével megbotrankoztat masokat. Ugye
mindannyian érezziik és tudjuk, hogy egy
ilyen mentalités és viselkedés micsoda kart
okozhat nekiink, katonaknak.

A kovetkezetesség szerintem nem igé-
nyel magyarazatot, csak talan annyit: ko-

riiltekintéen, mindenre kiterjedden, és min-
denkire egyforman kell vonatkoztatni.

Az altalam felsorolt 6todik vezetdi
szempont az emberséges vezetés. Csupa
nagybetlis EMBERSEGES vezetés. Az
emberséges vezetés, mely elsdsorban nem
azt jelenti, hogy valakit sajnalatbdl, egytitt-
érzésbol masként itélek meg és ebbdl kifo-
lyolag mas dontést hozok. Természetesen
ilyen is eldfordulhat, de nekiink alapvetden
arra kell térekedniink, hogy mindenkit ér-
demei, felkésziiltsége ¢s végzett munkaja
alapjan itéljiink meg.

Szeretném, ha egyforman értenénk.
Nincsenek nélkiilozhetetlen, fontos, ke-
vésbé fontos, vagy felesleges emberek.
Kiilonosen felesleges nem lehet, és nem
csak azért mert itt mindenkire sziikség van,
hanem elsdsorban azért nem, mert nem tu-
dom elképzelni, hogy 1étezik érték nélkiili
ember. Mindenkiben meg kell taldlnunk ¢s
fel kell tarnunk azokat az értékeket, — még-
pedig gy, hogy O maga is értékesnek tart-
sa sajat magat — amellyel segitheti céljaink
elérését. Ez a feladat a fonokokre, a munka-
helyi vezet6kre var.

Az EMBERSEGES vezetés alapeleme,
hogy felfogasunkban és cselekedeteink so-
ran valljuk és érezziik, miszerint az ember,
a katona egyforma. Egyforman megilleti
oket a kolesonos megbecsiilés és tisztelet.
(Ha mar a kolcsonds tiszteletnél tartunk,
zarojelben megjegyzem: a viszonzatlan
tiszteletadas, vagy éppen elmulasztds nem
csak a katonai szabdlyok megsértését je-
lenti, de az alapvetd udvariassdg és intel-
ligencia hianydra is utal). Az emberséges
vezetés megitélésem szerint a mindenre
kiterjedd, kortltekintd, minél szubjektiv
érveken és tényeken alapulo, és az egyéni
érdekeket is szem el6tt tartd vezetést jelen-
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ti. Jelenti az emberekre vald odafigyelést,
problémaik meghallgatisat ¢és orvosla-
sat, helyzetiik atérzését. Tisztelt fonok- és
osztalyvezetd urak! Legyiink figyelmesek
munkatarsaink irant! Legyen idénk leiil-
ni ¢és beszélgetni velikk. Vegyiik észre, ha
nyomasztja 6ket valami. Erjiik el, hogy le-
gyenek veliink dszinték, hogy segithesstink
rajtuk, ha gondjaik vannak. Erezzék, hogy
a ,,FONOK” értiik is van.

Holgyeim és Uraim! Onok nagyon
sokat tudnak tenni annak érdekében, hogy
szervezetiinknél egy emberkozpontl veze-
tés valdsulhasson meg. Ne gondoljak, hogy
ez csak a parancsnokon mulik és csakis az
0 személye a meghatarozd. Nagyon sok
mulik azon, hogy mennyire tisztelik ¢és
becsiilik egymast, ¢és elsdsorban egymas
munkdjat. Mennyire latjdk az elvégzett
munkaban az embert, az 6 térekvéseit és
igyekezetét, mennyire figyelmesek és se-
gitokészek masok irant, vagy ellenkezdleg,
mennyire irigykednek masok sikerei lattan.
En az emberkozpont vezetést az Onok se-
gitségével és kozremiikodésével szeretném
megvaldsitani.

Az Osszhaderénemi Parancsnoksig
mottdja:

,Korszeri vezetés,
osszhaderénemi gondolkodas”

A kovetkezd vezetési elv, amely men-
tén dolgoznunk kell, és melynek alapveto-
en hive vagyok, mely egyben htien tiikkr6zi
a parancsnoksag mottojat, az a kollektiv
bolcsességen alapulé egyszemélyi dontés
elve. Vagyis a dontés elokészités idoszaka-
ban igen is kivancsi vagyok az Onok ész-
revételeire, javaslataira és véleményiikre.
Meggydzodésem, hogy a parbeszédnek
nem csak projekt formajaban kell mitk6d-
nie. Ellenkezbleg, az igazi parbeszéd ott

van mindennapjainkban. Az, hogy milyen
hatékonysaggal, vagy egyaltalan milyen
formaban miikodik, az elsésorban Onokon
mulik. Eljenek a lehetdséggel és legye-
nek részesei egy korszerlibb, hatékonyabb
Osszhaderénemi vezetés és gondolkodas
megvaldsitdsanak!
Mint ahogy mondtam, sziikség van az
Onok szakismeretére és javaslataira, vi-
szont miutan a parancsnoki dontés megszii-
letett, onnantdl kezdve csak is a parancsnok
szandékanak megfeleld feladatvégrehajtas
1étezik. Mégpedig a legjobb tudas szerinti
végrehajtas és annak minél el6bbi teljesité-
se. Hogy a kollektiv bolcsességen alapulo
egyszemélyi dontés elvét valoban megva-
l16sithassam, széles korben tamaszkodom a
parancsnoksag vezetésére, vezetd alloma-
nyara, valamint a katonai szervezetek pa-
rancsnokaira.
Amikor az Osszhaderénemi Parancs-
noksag vezetd allomanyardl beszélek, ak-
kor ezalatt mindig a kovetkezd személye-
ket értem:
> OHP PKH urakat,
> a fonoki allomanyt, az osztalyvezetd-
ket, a foreferenseket,
> az OHP vezénylo zaszlésat,
> az OHP-n szolgilo KBH vezetéjét,
munkatarsat,

> a tabori lelkészeket,

» az érdekképviseletek helyi képviseld-
it, valamint

> az egyiittmiikodo szervek vezetdit.

Az érdekképviselettel kapcsolatban
szeretném kihangstlyozni, hogy a katondk
érdekeinek képviseletét és annak megva-
16sitasat két részre kell osztani. Az érdek-
képviseleti szervek munkajat és feladatat
én nem kivanom taglalni, hiszen nem az én



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

feladatom és nem az én kompetencidm. En
a parancsnokok, a munkahelyi vezetok fele-
16sségérdl kivanok szdlni. Arrol, amelyben
a parancsnoknak nem csak joga, de mun-
kakori kotelessége dolgozdi érdekeinek
nem csak képviselete, de az érvényesitése
is. A vezetdk, vagyis a mi kotelességiink,
hogy a munkavégzéshez sziikséges felté-
telrendszert maradéktalanul megteremtsiik.
Nekiink kell arra odafigyelni, hogy ami
megilleti a dolgozdt, vagy amire lehet6ség
van, azt biztositsuk is szamukra és gondos-
kodjunk roluk. Ez is az EMBERSEGES
vezetés része.

Az el6z6 gondolathoz, a kollektiv bol-
csességhez még hozzatartozik a mar idézett
tabornok egy masik mondasa: ,, Az aldren-
deltektdl otletek gyiijtése céljabdl tartott
megbeszélés a gyenge parancsnok ments-
vara”. Ez azt jelenti, hogy egy vezetdnek,
egy parancsnoknak igen is tudnia kell,
hogy mi a célja, és mit akar végrehajtani.
Ehhez kellenek a szakmajukat kivaléan
ismer6 munkatarsak, valamint az altaluk
javasolt modszerek és eszkozok. A korsze-
i vezetéshez és a szolgalati kulturdhoz is
hozzatartozik — gy ahogy Montgomery
tabornok fogalmazott — vegye igénybe az
alarendeltek tudasat, és elgondolasat, de ne
vegye el toliik. Ne masok tudasaval tetsze-
legjiink, hanem sokkal inkabb azzal, hogy
mily nagyszeri munkatarsaink vannak. A
masok munkajanak elismerése ¢és tisztelete
pont arrdl szol: a dicsdség legyen azé, aki
azt eldteremtette.

Az Osszhaderdnemi Parancsnoksig pa-
rancsnoki vezetését illetden a kovetkezot
kell tudniuk. Az MH OHP szervezeti felépi-
tését és strukturajat illetden 1ényegi valto-
zast nem kivanok kezdeményezni, viszont
hatékonyabba kivanom tenni a parancs-

nokhelyettesek szerepkorét (szarazfoldi,

1égierd, logisztika) a katonai szervezetek

iranyaba, ugynevezett fegyvernemi- és ko-
ordinacios tisztekkel. Ok a fegyvernemiség
erdsitésével, a fegyvernemi ,,szakmak”

miivelésével és képviseletével ellatnak a

szervezetek irdnydban miikodo irdnytiszti

feladatokat is.

Ennek figyelembe vételével a parancs-
noksag vezetési rendje az alabbiak szerint
kell, hogy megvalosuljon:

» A szervezeti mikodés soran nemcsak
el kell kiiloniteni a dontést elokészito,
a dontéshozd, és végrehajtd szervezeti
elemeket és funkcidkat, de a mikodési
rend szigoru betartasaval azt biztositani
is kell.

» A parancsnok tevékenységét tovabbra
is a harom helyettesi jogallast szakem-
ber MH OHP PKH (2 haderdénemi és 1
gazdalkodasi) segiti, mint a parancsnok
kozvetlen szaktanacsadoi, akik nem
rendelkeznek vezetési funkcidval, de
szakiranyitast gyakorolnak. igy a hatas-
kor egyszemélyben a parancsnok kezé-
ben 6sszpontosul.

» A napi vezetés tekintetében, a parancs-
nok tavolléte esetén helyettesitését a
torzsténok (OHP PK. H) latja el, aki
iranyitja, koordinalja, tervezi, szervezi
a torzs munkéjat ugy, hogy a kidolgo-
zasban a haderénemi vezetés nincs kii-
l6nvalasztva, az egy egységként keze-
lendod.

» A harom parancsnokhelyettes a pa-
rancsnok munkajat, vezetdi tevékeny-
ségét a rendelkezéstikre allo és jelen-
leg a személyi referatira nevet viseld
szervezeti elemben szolgadld allomany
segitségével folyamatosan tamogatja. A
kiadott intézkedések és parancsok vég-
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rehajtasat feliigyelik, szakiranyitjak és

monitoringozzak ezzel eldsegitve, hogy

a parancsnoki vezetési lancon végigfutd

feladat nehogy valahol csorbat szenved-

jen, vagy mas értelmezést kapjon. Az

MH OHP vezényld z4szlésa hasonld el-

ven segiti a parancsnok munkajat, hoz-

z4jarulva annak hatékonysagahoz.

» A parancsnok a gazdalkodasi feladatait
a logisztikai helyettese révén, centrali-
zéltan valdsithatja meg.

Hélgyeim és Uraim! A tovabbiakban
szeretnék még néhdny konkrét elvarisrol
szolni. Elsésorban arr6l, hogy az az ut,
amelyen 2007 januarjaban az MH OHP fel-
allitasat kovetéen kozosen elindultunk, az
jo iranyba halad, arrdl nem kell, s6t nem
szabad letérniink. Természetesen vannak
tovabbi teenddk. Az alapot, amit leraktunk,
tovabb kell erésiteni, meg kell szilarditani,
hogy tudjunk ré épitkezni. Ehhez a munka-
hoz tudom, hogy kivalo, jol felkésziilt és
szorgalmas munkatarsakkal rendelkeziink.
Ahhoz viszont, hogy a k6z6s munkank
eredményes is legyen, a tovabbi elgondola-
sok és elvarasok meg-

osszhaderénemi gondolkodas” nem
engedi meg a haderénemi sovinizmust
olyan értelemben, hogy kiilonbséget
feltételeziink a ,kék” és ,keki” szinl
ruhat visel0k k6zott;

. elengedhetetlen masok munkajanak el-

ismerése, megbecsiilése és tisztelete;

. az informaci6 nem egy személynek

sz0l, vagyis egymas tdjékoztatasa és a
javaslat eldkészitésének koordindlasa
nélkiilozhetetlen a szervezetben;

» igaz, hogy az informacio hatalom, de
a hatalom, az MH OHP egészére és
nem csak egyes személyekre, vagy
fonokségekre kell, hogy kiterjedjen;

. a kreativitas fontossaga, mely parosul a

felelosségvallalassal;

> biztatom Onoket. Legyenek otleteik,
javaslataik! Valdsitsuk meg azokat
kozosen!

. mindenkinek megvan a maga feladata

¢s feleldssége;

» nemcsak a parancsnok és a fonok az,
aki felelosséggel tartozik. Az tigyin-
téz6 is felel az elvégzett munkéért,

ismerésére is sziikség
van. Nevezetesen, de

csak réviden pontokba

szedve:

1. preciz, pontos mun-
kat kérek az tigyin-

AZ GHP VEZETESI RENDSZERE

téz0ktol és atfogo
ismeretet a fono-

koktol;
2. az Osszhader6nemi
gondolkodas és

viselkedés,  vala-

mint az MH OHP
mottdja: ,, Kor-
szeri vezetés,

Légieré esapatok

Log. szervezetek [
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vagy €ppen annak elmulasztasaért,
felel az altala megfogalmazott dol-
gok valodisagaért és végrehajthato-
sagaért;

7. a dontéshozé nem az tigyintézé. O lehet
javaslattevo és dontés elokeszitd;

8. a szakmai és emberi tekintély kivivasa
és annak szellemében torténd munka-
végzés;

9. a munkahelyi vezetok, fonokok felelds-
sége:

» Oszinte nyilt kapcsolat, és nem a
népszerliség hajhaszasa;

» konkrét feladatszabas, kovetelmény-
tamasztas, folyamatos ellenérzés, az
elvégzett munka- és az egyén 0szin-
te értékelése;

» egységes leterhelés megvalositasa;

» amunkatarsak ruhdzatanak allapota-
nak, annak viseletének ellenOrzése,
az oltozkodési fegyelem betartatasa;

10.a kozombosség melldzése;

11.nem rejtjiik- és kend6zziik el a személyi
konfliktusokat és problémakat;

12.a honvédség javaival és tulajdonaval
val¢ felelds gazdalkodas;

» ¢ésszerl, takarékos gazdalkodas,

» karacsonyi iidvozl6lapok, ajandé-
kok és ajandéktargyak, karacsonyi
diszek;

13.a takarékossag és hatékonysag fontos-
saga;

» papir alapu tiigyiratok szamanak
drasztikus csokkentése, az informa-
tikai lehet6ségek kihasznalasa;

14.a gépjarmiivek és egyéb honvédségi
eszkozok igénybevételi rendjének és
szabdlyainak szigoritdsa és betartatdsa;

15.az alarendelt szervezetek munkatérsai-
nak és munkainak tisztelete

» csak egyszer és csak egy fonokségre

kérjiink be jelentést, és azt Orizziik
meg, majd adjuk kozre,

» felkésziilten, kifogastalan megjele-
néssel menjiink ellendrizni,

> ne csak a magabiztossagot, de a
szakmai hozzaértést is sugarozzuk
feléjiik,

» a felvetett problémat elsésorban or-
vosoljuk, ne bagatellizaljuk el, és ne
azt taglaljuk, hogy mit miért nem le-
het megoldani,

> azelvégzendo feladatokat és felelds-
séget ne akarjuk atruhazni az alaren-
delt szervezetekre; (gyakorlat terve-
zés; misszios felkészités)

16.a katonak, a dolgozdk személyes iigye-
inek intézése: legyen gyors, pontos,
emberi és nem biirokratikus. Kiilondsen
érzéki és humanus tgyintézést varok a
személyligyek, a pénzigyek, a lakas-
gazdalkodas teriiletén, a kérelmek &s
panaszok fogadasa, illetve intézése so-
ran;

17.rendszeres idOszerii tajékoztatok meg-
tartasat rendelem el, ahol az allomany
kell6 informécidhoz juthat (jogi valto-
zasokkal, az Oket érint0 intézkedések
megjelenésével, ligyintézések folyama-
taival, azok végrehajtasanak rendjével
kapcsolatban);

18. munkakoriilmények és feltételek meg-
teremtése és biztositasa;

» Dbutorzat, szamitogep,

» fiités biztositasa, vagy a munka szii-
neteltetése,

» csuszasmentesités, hoeltakaritis a
munkaid6 kezdetéig, és nem majd a
nap folyaman;

19. nem biztos, hogy annak kell misszidba
mennie, aki palyazik arra a beosztésra;
» legyen elgondolasunk egy tervszer,
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elorelatd valtasi rend kialakitasara,
és az abbol adddo felkészitésre,

» adjunk lehet6séget mindenkinek, aki

arra alkalmas;

Lehetne még szamtalan dologrol és el-
varasrol szolni, de bizom benne, hogy az
altalam elmondottak egyértelmtien felva-
zoltak vezetési elgondolasomat és szandé-
komat, melynek megvaldsitdsahoz kérem
az Onok segitségét és tamogatasat.

Nincs eredmény amire biiszkék lehet-
nénk, és nincs sikeres szervezet, ha nem
talaljuk meg a megoldas kozos kulcsat.
Szeretném, ha Onok nem 6sszeszorult gyo-
morral jonnének be munkahelyiikre és nem
munkahelyi fesziiltség kozepette kellene
dolgozniuk. Szeretném, ha megtaldlnak
szamitasukat a laktanya keritésein beliil is,
¢és éreznék, hogy nem csak a munkajukra,
és szakértelmiikre, de Onokre is nagy sziik-
ség van. Mieldtt zarnam gondolataimat,
javaslom tekintsiik at a kovetkezd gondo-
latot, amely roviden, de nagyon taldléan
megfogalmazza mindazt, amir6l az el6zo-
ekben szoltam.

Hoélgyeim és Uraim, nehéz év elétt
allunk, hiszen a jelenlegi gazdasagi és

pénziigyi valsadg csak neheziti a résziink-
re meghatarozott feladatok szakszerii és
hatékony végrehajtasat, de tudom, hogy
eredményesek lehetiink, hiszen megbir-
koéztak Onok maér nehezebb feladatokkal
¢s kihivasokkal is. Ahhoz viszont, hogy
sikeresek lehessiink, kozos szandékra
és akaratra, valamint dsszefogasra van
sziikség. Osszefogasra egy kozos cél érde-
kében, mellyel nem csak a parancsnoksag
bels6 munkajat tehetjiilk hatékonyabba,
de elobbre léphetiink a katonai szerve-
zeteink vezetése terén is. Ehhez kiva-

nok mindannyiunknak sok sikert, erdt és
egészséget, a kitlizott célok megvaldsita-
sahoz elszantsagot ¢s kitartast.

De a nehézségek és bonyodalmak
nem oldhatnak fel minket
kételességeink alol.
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DR. KUN JOZSEF ALEZREDES: INTEZKEDES VAGY
PARANCS?— AVAGY A BELSO RENDELKEZESEK

SZUKSEGESSEGE ES AZOK FUNKCIONALIS HASZ-
NALATA AZ MH OSSZHADERONEMI PARANCSNOK-
SAG MINDENNAPJAIBAN

A katona, szolgdlati ideje alatt parancsot ad és parancsot hajt végre. Ez az dsszeg-
zett megallapitas azonban, mint minden egyéb ilyenforma summdzas nem elégiti
ki a modern korunkra jellemzd bonyolult, részleteiben is markansan elkiilonithetd
szabdlyozasi igényt. Az igénynek valo megfelelés érdekében kell(ett) a torténelem
folyamdn oly sokdig a katondk mindennapjait szabdlyozo ,, parancs ”-ot felvaltani,
és egy cizellaltabb vezetési eszkozrendszer alkalmazasdval végrehajtani, végre-
hajtatni a katonai szolgdlat jellegébdl adodo feladatainkat.

,,— elore az Oroszlankoig!

Leonidasz ezzel a kialtassal hagyta ott a Fal
tetején kialakitott megfigyeldallasat.

... a spartaiak, miikénaiak és phleiusziak
most ennél a vonalndl foglaltik el alldsaikat.
—  Igazodj! — harsogta a polemarkhosz
Oliimpieusz.

— Zarkozz fel! ... Leonidasz megfordult és
intett Oliimpieusznak.

— Pihenj! — zengett a polemarkhosz hangja.
A spdrtai pajzsok a foldre ereszkedtek ...

... igy folytatta Leoniddsz:

Ti vagytok a parancsnokok. Az emberek t6-
letek varjak az utmutatast...ami legyen egy-
szerti, mindent magaba foglalo de végrehajt-
hato, azaz mindenki szamara legyen vildagos,
hogy mit is akartok téliik ...”"

1 Steven Pressfield: A tiiz kapui, Aquila Kiado,
2007. pp. 189-211

Megjegyzem, az igény nem katonai ol-
dalrol mertiilt fel, hanem — az egyszerliség
kedvéért nevezziik ennek — a civil tarsada-
lom részérél, mely elvarta (elvarja) vala-
mennyi tarsadalmi csoport asszimilalodast
a vezetési modszerek és az alkalmazott esz-
kozei vonatkozasaban.

A Magyar Honvédség (a tovabbiak-
ban: MH) — mint, egyfajta ,,specialis tar-
sadalmi csoportegység” — része annak a
kozigazgatasi rendszernek, mely vertika-
lisan és horizontalisan differencialt, sok-
arcu és hierarchikus szervezetekbél all, és
amely rendszerben egyarant figyelemmel
kell lenni a szervezetkozi és az egy szerve-
zeten beliili viszonyokra is. E kettosségre
— a szervezeten beliiliségre és kiviiliségre
— tekintettel alakult ki az iranyitas és veze-
tés? szervezéstani rendszere, és a rendszer

2 Az iranyitas és vezetés egymashoz vald vi-
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mukodtetését szolgald eszkozrendszer. A
kozigazgatasi rendszert alkotd kozigazga-
tasi szervek az egymads kozotti viszonyai,
illetve a sajat tevékenységiik alapjan két
csoportra oszthatok:

szervezeti és szakmai tevékenységfajtak-
ra.* Ez a csoportositas az MH-n beliil a szol-
galati és a szakmai eloljardi jogintézmény*
alkalmazasaval jelenik meg azzal, hogy a
rendeltetés és feladatrendszer specialitasa-
bdl addéddan az iranyitasi és a vezetési funk-
ciok, tevékenységfajtak eltéréek®. Az MH

szonyat illetéen kétféle vélemény alakult ki a
magyar kozigazgatas-tudomanyban. Az egyik
szerint a vezetés és az iranyitas szinonim fo-
galmak, mig a masik a kiilonbségeket hang-
sulyozza. Ez utdbbi allaspont szerint az ira-
nyitas a kiilonb6z6 szinteken elhelyezkedd
(vertikalisan osztott) kozigazgatasi szervek
kozotti viszonyokat, a vezetés pedig a szerve-
zeten beliili viszonyrendszert fejezi ki, és sza-
balyozza adott esetben. Altalanos elfogadasa
az utobbi elméletnek van, és hatalyos szaba-
lyozasunk is ezt veszi alapul.

3 Aszervezeti felosztas adja meg a rendszer hi-
erarchikus tartamat. A szervezetek ala-folé-és
mellérendelésének tartalmahoz igazodnak az
alkalmazhaté vezetés-iranyitasi eszkozok. A
szervezet alapitasa, feliigyelete, ellendrzése,
minden esetben a magasabb szinten 1évé koz-
igazgatasi szervezetnél talalhatd. Az azonos
szinten 1évd szervezetek (altalaban) egyiitt-
miikodésre kotelezettek.

4 A honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrol
$z016 2004. évi CV. torvény 92. § — 102.§

5 A szervezeti iranyitds minden szervezetnél
azonos, ¢s magaba foglalja a szervezet létre-
hozasara, atszervezetésére, megsziintetésére
valo jogosultsagot, a személyzeti feladatok
kozil a 1étszam meghatarozasat, a kivalasz-
tasi feltételek meghatarozasat, a bérrendszer,
a képzések és tovabbképzések kialakitasat, a
miikodés dologi feltételeinek biztositasat, a
bels6 szervezeti struktira és a belsd vezeté-

vezetés-irdnyitasi rendszere a kovetkezo:
a fels6 szinten békében az Orszaggytilés, a
koztarsasagi elnok, a kormany és a honvé-
delmi miniszter iranyit, haboruban a Hon-
védelmi Tanacs. A honvédelmi miniszter az
iranyitast sajat hataskorében, valamint az
allamtitkar(ok) altal gyakorolja. A miniszter
emellett vezetési funkcidt is ellat, melyet a
Honvéd Vezérkar fonoke utjan gyakorol-
ja. Kozépszinten az iranyitas és a vezetés a
hader6nemi parancsnoksagon, azaz az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksigon (a to-
vabbiakban: OHP) torténik. A kozépszint
alatt csak vezetésrdl beszélhetiink, melyet
a katonai szervezet ¢lén 4ll6 parancsnok
gyakorol. A vezetés-iranyitas rendszer, ve-
zetés-iranyitasi eszkozokkel mikodtetheto.
A kozigazgatasban ezen eszk6zok nagy ré-
sze kodifikalt, azaz jogszabalyban rogzitett.®
Ezek a jogi eszkozok. Ezeken kiviil az ira-
nyitd-vezetd hatés kifejtésére alkalmas mas
eszk6zok is hasznalatosak, amelyeket épp
ezért nem jogi eszk6zoknek neveziink. Jogi
eszk6zok a térvény, a rendelet, a miniszteri
utasitas, a parancs, a szakutasitas, az intéz-
kedés, valamint a hatarozat. Minden mas
eszkoz mely vezet6i akaratot fejez ki, nem
jogi eszkoznek neveziink. A gyakorlatban
eléfordul (nem ritkan!), hogy a vezetd sza-
mara — akarmilyen indok miatt — terhes a
jogi eszkozok funkcionalis hasznalata, ezért

si szerkezet kialakitasat, és a szervezetfejlesz-
téssel kapcsolatos teenddket. A szakmai ira-
nyitds ezzel szemben minden szervnél mast
jelent, mivel ez igazodik az adott szerv ren-
deltetéséhez, funkciojahoz.

6 A jogalkotasrol szolo 1987. évi XI. torvény;
a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
2016 2004. évi CV. térvény 105.§ — 113.§.
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egyéb (leirat, korlevél stb.)” modon probalja
érvényesiteni akaratdt. Ennek vetett véget
az Alkotmanybirdsag egy hatarozataval®
melyben megallapitotta, hogy a jogalkotast
(normativ szabalyozast) meghatarozé szaba-
lyok mellézésével meghozott minisztériumi,
egyéb kozponti szervektdl szarmazd leirat,
korlevél, korozvény stb., sérti az alkotmany
2. § (1) bekezdését, azaz a jogallamisag el-
vét, és ezért az ilyen gyakorlatot alkotmany-
ellenesnek nyilvanitotta. Nem arrol van szo
egyébként ebben az esetben, hogy ne lehetne
hasznalni ezeket az eszkozoket, hanem ar-
rél, hogy a hasznalat sordn nem vehetik at a
jogi eszkozok helyét, nem funkcionalhatnak
ebben a szerepben. Egy példaval ravilagitva,
a korlevél nem ,tetszeleghet” parancs sze-
repben, hiszen a parancs normativ tartalmua
akaratnyilvanitdsa a vezetonek (parancsnok-
nak), mig a korlevél informalis tajékoztato.
Az MH vezetés-iranyitas jogi eszkozei ko-
ziil a térvény,” a rendelet, a miniszteri utasitas
valamint a hatarozat alkalmazasanak szaba-
lyai teljesen azonosak a civil tarsadalomban

7 A jogi szaknyelv ezeket az eszkozoket
pszeudonormaknak nevezi.

8  60/1992 (XI. 17.) AB hatéarozat a jogalkotas-
ol sz616 1987. évi XI. torvény egyes, az al-
lam kozponti szervei altal kibocsatandd jogi
iranymutatasok gyakorlatanak alkotmanyelle-
nességerol.

9 A torvény és a rendelet Osszefoglald neve a
jogszabaly. Az allami iranyitds egycb jogi
eszkOzei: hatarozat, a miniszteri utasitas és a
jogi iranymutatas. A jogi iranymutatasba tar-
tozik az Orszaggylilés, a koztarsasagi elndk
¢és a Kormany, valamint miniszter és orszagos
hataskort szerv vezetdje altal kiadhato irany-
elv és elvi allasfoglalas. Miniszter és orszagos
hataskort szerv vezetdje az iranyelven kiviil
még tajékoztatot is kiadhat.

hasznalatosokkal, igy ezen a teriileten a ki-
vant azonossag megvan. A tobbi jogi eszkoz
esetében az elvardsanak valé megfelelés ér-
dekében, — valasztasi lehetoség hijan — a ka-
tonai vezetési-iranyitasi eszkdzként hasznalt
klasszikus parancsot alapul véve, de annak
néhany tartami elemét kiemelve egy harom
részbdl allo vezetési eszkozrendszer kertilt
megalkotasra. Ezek a parancs, a szakutasitas
¢és az intézkedés, melyeket jogszabalyban'®
hozta 1étre az azt igénylo civil tarsadalom (eb-
ben az esetben az Orszaggytilés). Két eszkozt
a szakigazgatas tovabb részletezett, és a szak-
utasitast valamint az intézkedést — melyeket
osszefoglaldan bels6 rendelkezéseknek neve-
ziink — a honvédelmi miniszter részleteiben is
szabalyozta.!' Rendelkezésre all tehat harom
olyan eszkoz, melyek alkalmazésaival a ka-
tona mindennapi tevékenysége szabalyozha-
t6. De ki, mikor, melyiket, és hogyan koteles
haszndlni ezeket az eszkozoket? A valasz
megadasahoz sziikséges egy 1j fogalom, a
kiadmanyozasi jog tisztazasa.

A Kkiadmanyozasi jog, a parancs, a
bels6 rendelkezések kiadasanak, valamint
a kulonféle hatarozatok és egyéb feladat-
szabast vagy tdjékoztatast (korlevél, ko-
rozvény, leirat, stb.) tartalmazo tligyiratok
alairasanak joga, annak cimzettjétol flig-
getleniil. Nem 0sszetévesztendd ez a jog a
kiadvanyozasi joggal, mert ez az irodalmi
vagy egyéb miivek irott formaban torténd
megjelenitésére vonatkozik.

A feltett kérdésekre az alabbi 6sszefog-
lalassal adhat6 valasz:

10 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol
2016 2004. évi CV. torvény 105. § — 113.§

11 A Magyar Honvédség belso rendelkezései ki-
adasanak és a szakiranyitas rendjérdl szold
119/2007. (HK 20.) HM utasitas
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Melyik . .
Mikor? Hogyan? Ki?
eszkozt?
egyedi, meg nem ismételhetd szoban
parancs | feladat végrehajtasakor; bizo- és/vagy | szolgalati el6ljard; feljebbvalo;
nyos esetben egyedi dontéseknél | irdsban
szakuta- | 3% MH egészére kiterjedo, illetve HM allamtitkara, kabinetfénoke,
o egy-egy szakteriilet alapvetd sza- | irasban |szakallamtitkara; HM Honvéd Ve-
sitas balyainak megallapitasakor; zérkar fonoke;
Egyes rendszeresen ismétlodo HM allamtitkara, kabinetfénoke,
tevékenységek végrehajtasara; szakallamtitkara; HM Honvéd
intézke- | kiilonbozd eljarasok szabélyo- . Vezérkar fonoke; 6nallo allo-
., , , . . | {irasban 1, s .
dés zasara; az allomany mindennapi manytablas/munkakori jegyzékes
tevékenységének altalanos sza- szervezet allomanyilletékes pa-
balyozasakor; rancsnoka/vezetoje;

A belso rendelkezések kiadasanak joga
olyan specidlis jogkor, melynek gyakorla-
sat jogszabaly és az allami irdnyitas egyéb
jogi eszkdzein kiviil mas norma nem szaba-
lyozza. Kogens szabélyai'? miatt e jogkor
alkalmazasa soran csak a hataskorrel felru-
hazott személyek tehetik meg, hogy belsd
rendelkezéseket adjanak ki.

Jogkor, hataskor és a még nem emlitett
illetékesség. Harom olyan jogintézmény
melyek atszovik mindennapjaink feladat-
végrehajtasat, és amelyek tartamanak pon-
tos ismerete nélkiil iranyitani, vezetni nem
lehet. A tartamuk bemutatdsat azzal kell
kezdenem, hogy a harombdl a gyakorlatban
csak a hataskort és az illetékességet hasznal-
juk. A jogkdrrel kapcsolatban tobb jogelmé-
leti meghatarozas ismert, melyekbdl kettot
emlitek meg. Az egyik szerint a jogkor és a
hataskor 1ényegében ugyan az, tehat ezeket
hasznalhatjuk egymas szinoniméajaként is. A

12 Kogens szabalyozas alatt azt kell érteni, hogy
az adott szabalytol valo eltérés tiltott. Csak
annyit, csak azt és csak annak lehet (vagy
kell!) az adott magatartast tandsitani, melyet
az adott szabaly el6ir.

masik szerint (melyet én alapul fogadok el)
a jogkor altalanossagban foglalja magéaba a
jogokat, lehetdségeket, kotelezettségeket, €s
ezek konkrét megjelenési formai a hataskor
¢s az illetékesség. Ez alapjan tehat a jogkor
inkabb csak jogdogmatikai fogalom, ezért
ajanlatosabb — a mindennapok soran — in-
kéabb a konkrét hataskor és illetékesség hasz-
nalata. A hatdskor azt mutatja meg, hogy
egy adott esetben (feladat-végrehajtas so-
ran) kinek milyen konkrét — vagy pontosab-
ban: kotelezd — eljarasi kotelezettsége van,
¢s e kotelezettség milyen vezetés-iranyitasi
eszkozben jelenik (jelenhet) meg. Tehat a
szolgalati eloljaréd hataskorében parancsot,
vagy adott esetben intézkedést adhat ki. Azt,
hogy a kiadott parancs vagy intézkedésben
foglaltakat kiknek kell végrehajtani azt az
illetékesség adja meg. Az illetékesség az
azonos hataskor esetén azt adja meg, hogy
ki az akinek kotelessége eljarni Egy példa-
val megyvilagitva, minden allomanyilletékes
parancsnoknak van fenyité hataskore. Eb-
ben azonos a parancsnokok hataskore.'* Ez

13 Az azonossag csak az azonos szintll katonai
egységek vonatkozasaban igaz.
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a hataskor azonban csak az illetékességébe,
azaz az dllomanyilletékességébe tartozo ka-
tondkkal szemben alkalmazhat6. A hataskor
tehat a ki, és a melyik eszkozre, az illetékes-
ség pedig a hogyan és a mikor kérdésekre
adja meg a valaszt. A hatalyos szabalyozas
szerint belso rendelkezést a HM allamtitka-
ra, a HM kabinetfonoke, a HM szakallam-
titkara, a HM Honvéd Vezérkar fonoke, az
6nallé allomanytablaval rendelkezd katonai
szervezetek allomanyilletékes parancsnokai
adhatnak ki.

Az MH OHP mindennapjainak vezetési
eszkoze a parancs ¢s az intézkedés. Elso
ranézésre e két eszkozbdl konnytinek tlinik
a megfeleld kivalasztasa és alkalmazésa. A
kivalasztas valoban nem bonyolult, mert
csak azt kell eldonteni, hogy egyszeri, tu-
lajdonképpen megismételhetetlen, vagy
rendszeresen ismétlodo tevékenység vég-
rehajtasat akarjuk—e szabalyozni, eldirni.
A kivélasztas el6tt azonban kellden at kell
gondolni a szabalyozas sziikségességét.
Ovatosan kell banni a belsé rendelkezések
alkalmazasaval. Nem kell sok, és egy adott
tertilet tulszabalyozotta és pontosan e miatt
— paradox modon — szabalyozatlanna va-
lik (valhat). Sajnos, napjainkat a tulszaba-
lyozottsag jellemzi. Minden vezetési szint
— taldn a szervezetben bet6ltott, betdlteni
kivant ,,6nfontossag” bizonyitasa céljabdl
— Ujabb és tjabb vezetési eszkoz alkalma-
zéasaval jeleniti meg a parancsnoki akaratot,
melyet vagy nem abban a formaban kellene
megjeleniteni, vagy mar szabalyozott (,,a
parancsnoki akar jelen van”) az adott te-
riilet. Ennek elkeriilése okan kell minden
esetben a kiadmanyozasra jogosult elozetes
dontése a belso rendelkezés kiadasra vonat-
kozoan. Elozetesen — irasban — javaslatot
kell tenni a szabalyozas sziikségességérol,

annak szakmai €s jogi alapjairol, az esetle-
ges koltségkihatasokrol, a human er6forras
sziikségletr6l, valamint a szabalyozasban
érintett feladat végrehajtasanak esetleges
akadalyairdl. Az eldzetes javaslattevd lesz
a fokidolgozo. Az eldzetes javaslat meg-
tétele abban az esetben mellozheto, ha a
rendelkezés siirgds kiadasdhoz rendkiviili
érdek flizodik, és errdl a szakmai kidolgozo
feleldsségteljesen dontott, és ezt a kiadma-
nyozasra jogosult irdsban engedélyezte. A
kivalasztas és az engedélyezd dontés utan
jon azonban a nehezebb feladat: az eszkoz
tartalommal vald megtoltése, a szoveg-
tervezet elkészitése, valamint a vezetés-
iranyitasi rendbe valo beillesztése. Ezek
olyan feladatok, mely specialis ismereteket
kovetelnek meg. Egyrészt specialis ismeret
sziikséges az eszkoz tartalommal valé meg-
toltéséhez, valamint annak formai, tartami,
¢s rendszertani elhelyezéséhez.

A parancsnoki akaratnak valamilyen
formaban meg kell jelennie az alarendelt
elott annak érdekében, hogy az tudja, mit
var el téle a parancsnoka. A hangsulyt azon-
ban a parancsnoki akarat megnyilvanuldsa-
ra kell tenni. Onmagaban az akarat megléte
¢és annak végrehajtasi igénye kevés, mivel
a megnyilvanult akaratnak kell mindenki
— de legalabbis a cimzetteknek — szamara
egyértelmiinek, végrehajthatonak lennie. A
tulszabalyozottsag kovetkezménye, hogy
szinte mindent végre lehet hajtani, hajtatni,
és szinte minden végrehajtast, végrehaj-
tatast meg lehet tagadni. Mindezt jogsze-
riien, a feleldségre vonds kovetkezménye
nélkiil. Hogyan lehet ez? E szabalyozési
versenyben az egyiittmikodés, egyiitt-
gondolkodds, a ,,szabalyos szabalyozas”
hianya miatt, szinte valamennyi belsd ren-
delkezés jogi hianyossagokkal terhelten
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keriil(t) 1étrehozasra. A kisebb—nagyobb
hianyossagok kovetkezménye vagy ,,csak”
alkalmazasi problémat vet(het) fel, de a su-
lyosabb fogyatékossagok rogton az eszkoz
érvényességét'* kérdojelez(het)i meg. Las-
suk be, a legtisztabb parancsnoki akarat is
elhomalyosul és meggyengiil, ha az, az arra
alkalmatlan eszkozben jelenik meg az alé-
rendeltek eldtt.

14 Barmilyen normativa akkor éri el a szabalyo-
zasi céljat, ha érvényes. Ennek feltétele, hogy
a normativat az hozza létre, aki ezt hataskor-
ében megteheti, és olyan eljarasban mely a
normativa meghozatalara vonatkozik. Er-
vénytelen a semmis és a sikeresen megtama-
dott normativa. Semmis az, amelyik jogsza-
balyba, vagy egy¢cb szabalyba iitkozik.

A parancsnoki akarat torzuldsmentes
megnyilvanulasi és végrehajtasi (végre-
hajthatosagi) kovetelménynek valo megfe-
lelés érdekében, legalabb két szolgalatnak
kell szorosan egytittmitikddni: a fokidolgo-
zbénak, valamint a belso rendelkezés tarta-
mi €s rendszertani kovetelményeiért fele-
10sséget vallalo jogi és igazgatasi szolga-
latnak. E két feleldsség kozos vallalasa és
egylittes gyakorlasa fejtheti ki azt a hatast,
hogy a parancsnoki akarat ugy valdsuljon
meg, hogy mindek6zben nem sériiljon a
szabalyozasi rend, a vezetés-iranyitasi
eszkozokbe vetett feltétlen bizalom, ami
alapfeltétele a katonai ala-folérendeltségi
rendszer, s ezaltal a fegyelem fenntartasa-
nak.
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ORGOVAN CSABA ALEZREDES: AZ ELMARADT DE-

VIZAJARANDOSAGOK KIFIZETESEVEL KAPCSOLA-
TOS SZEMELYUGYI MUNKA TAPASZTALATAI

2008. marcius 20-an az Alkotmanybi-
résag meghozta a sokak altal vart 33/2008
szamu hatarozatat. Mint az tobbek eldtt is-
meretes, a dontést jonéhany peres ligy eldzte
meg, melyeken jellemzé modon a katonak
beadvanyaira a birdsagok ellentétes itélete-
ket hoztak. Ezt kovetden azonban az Alkot-
manybirdsag dontéséig felfliggesztett peres
tigyeket sorra nyerték meg a katonak.

Mirdl is dontott az Alkotmanybirdsag?
2004. november 8-an keriilt kihirdetésre
a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség tartoés vagy ideiglenes kilfoldi
szolgalatot teljesitd, valamint kulfoldi ta-
nulmanyokat folytatd tagjai ellatasardl szo-
16 28/2004 HM rendelet (a tovabbiakban:
Rendelet). Aki valaha is teljesitett kiilfoldi
szolgélatot, vagy foglalkozott ezzel a téma-
val, tudja, hogy ez az a bizonyos ellatasi
rendelet, melyben rogzitve vannak — tob-
bek kozott - a kiilfoldi szolgalatot teljesitd
katonak alapvet6 jarandosagai. A Rendelet
2. szamu mellékletében keriilt meghataro-
zasra a kiilf61di szolgélatot teljesitd katondk
alap-devizaellatmanyanak 0Osszege. Mint
ismeretes, a devizaellatmany megallapitasa
akkoriban ugy tortént, hogy a beosztashoz
rendszeresitett rendfokozathoz meghata-
rozott devizaellatmanyon kiviil, az adott
misszio veszélyességi fokozatdhoz igazodd
devizaellatmany-kiegészitésre,  valamint
bizonyos beosztasokban vezet6i devizael-
latmany pétlékra is jogosult volt a kiilfol-

di szolgalatot teljesitd katona. A Rendelet
kihirdetésekor a 2. szdmu mellékletben
a misszids szolgalatot teljesité allomany
devizaellatmanyanak pénzneme — a korab-
bi gyakorlattdl eltéréen - eurdban keriilt
meghatarozasra'>. Szamomra nem vilagos,
hogy devizaellatmany pénznemének egysé-
gesen, eurdban torténd meghatarozasa csak
»egyszeri” adminisztracids hiba volt, vagy
az volt a honvédelmi tarca szandéka, hogy
a kilfoldi szolgalatot teljesitd allomany
munkdjat egy jelentdsebbnek mondhatd
devizaellatmany emeléssel ismerjék el.

A torténet szempontjabol talan nem is
az a fontos, hogy a rendelet kihirdetésekor
miért Euroban keriilt meghatarozasra a de-
vizaellatmany Osszege, inkabb az, hogy a
problémat tircaszinten hogyan kezelték.
Nem vagyok jogi szakember, ezért nem az
¢én feladatom annak elemzése, hogy hany
eljarasi hiba tortént a rendelet modositasa
soran. Megtette ezt helyettem az Alkot-
manybirdsag, aki a fent emlitett hataroza-
taban kimondta, hogy a Rendelet — jollehet
az Alkotmanybir6sagi hatdrozat meghoza-
talakor mar nem is volt hatadlyban — még
mindig az eredetileg kiadott formajaban ér-
vényes. A Magyar K6zlony 2004/186 sza-

15 A Rendelet hatalyba 1épése el6tt, minden
egyes missziora mas és mas HM utasitdsban
keriilt meghatdrozasra a devizaellatmany,
mely lehetett EUR, vagy USD.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

maban megjelent helyesbitéshez joghatas
nem fiizédik, igy az alapdeviza-ellatmany
Osszege nem a helyesbités szerinti USD/
ho, hanem az eredetileg megjelent EUR/h6.
Az elézdéeknek pedig az a kovetkezménye,
hogy a 2004. szeptember 1. és 2007. julius
1. kozotti iddszakban kiilfoldi szolgalatot
teljesitdé katondk szdmara a devizaellat-
manyt a Rendelet 2. szamu mellékletében
meghatarozott 6sszegekkel és USD helyett
eurdban kellett volna kifizetni.

Az Alkotmanybirdsag dontésének kihir-
detése utan a hir futdtlizként terjedt, és az
els6 napokban tobb telefonhivas is érkezett.
A katondk azirant érdeklédtek, hogy mikor
kapjak mar meg az elmaradt jarandosago-
kat. Jollehet az Alkotmanybirosag dontésé-
rél idében értesiiltink — el6ljardi allasfog-
lalas hidnydban — a kezdetekben elég nagy
bizonytalansag volt tapasztalhaté a kérdés
kezelésében. A lavina elindult. Tobb szaz
szolgalati panasz és beadvany érkezett a
legkiilonfélébb helyekre. Tébben az allo-
manyilletékes parancsnokokhoz, vagy az
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (a
tovabbiakban: MH OHP) parancsnoka-
hoz, de voltak olyanok is, akik a honvé-
delmi miniszterhez fordultak panaszukkal,
beadvanyukkal. Az els6 néhany hét alatt,
aprilis-majus honapban t6bb mint 3200 db
beadvanyt regisztraltak kollégdim az MH
OHP jogi és igazgatasi osztilyon. Ekkor
kezdtiik felmérni, hogy mekkora feladattal
allunk szemben.

Tobb szakmai egyeztetést kovetden,
viszonylag révid id6 alatt sziiletett meg a
dontés, miszerint fiiggetlentil attdl, hogy az
érintett adott-e be beadvanyt vagy nem, a
honvédelmi tdrca minden érintettnek alanyi
jogon kifizeti az elmaradt devizajarandésa-
gat, mégpedig kamatostol. A varhatd kolt-

ségek felmérése soran arra a kovetkeztetés-
re jutottak a pénziigyes kollégak, hogy az
egész ligylet kb. 4-5 milliard forinttal fogja
megterhelni a tarca koltségvetését. A szam-
la végbsszege még nem ismeretes, hiszen e
sorok irasakor éppen csak befejeztiik a fel-
adat rank eso6 részét, a jarandosagok utalasa
jelenleg is folyamatban van.

Az eloljaroi dontések megsziiletése utan
kezd6dott az elmaradt devizaellatmany ki-
fizetésével kapcsolatos tényleges munka. A
feladat szabalyozasa és az egységes végre-
hajtas érdekében kiadasra keriilt a deviza-
ellatmény kiilonbozet megallapitasaval és
kifizetésével kapcsolatos eljarasi rendrol
$z016 49/2008. (HK 11.) HM utasitas (a to-
vabbiakban: Utasitas) valamint egy-egy
intézkedés a HM személytigyi féosztalyve-
zet6tdl és a HM KPU vezérigazgatjatdl is.
Az Utasitas részletesen szabdlyozta a vég-
rehajtassal kapcsolatos teenddket és megha-
tarozta, hogy a feladatot alapvetéen az MH
Miiveleti Kozpontnak és az MH OHP-nak
kell végrehajtania. Az Utasitasban foglaltak
szerint a munka nagyobb része rank harult,
hiszen az MH OHP hataskorébe utaltak a
korabban a honvédelmi miniszter, az MH
szarazfoldi parancsnok, az MH 1égierd pa-
rancsnok, valamint az MH OHP parancs-
nok altal készitett hatarozatok, parancsok
feldolgozésat és az 1j devizaellatmany-kii-
l6nbozet megallapitasarol szolo parancsok
elkészitését. A kezdetekben az érintett al-
lomany létszamat kb. 4-5000 fore becsiil-
tiik. A feladat mindenoldali koordinacidjat,
mint az MH OHP személyiigyi fénokség
kiilszolgélati munkacsoportja vezetdjének,
nekem hataroztdk meg.

Az Utasitds meghatarozta tovabba az
igényjogosultak korét is, melyet igy utdlag
ismételten tisztazni szeretnék. Mint mar
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korabban emlitettem, devizaellatmany-kii-
lonbozetre az lehetett jogosult aki a Rende-
let hatalya alatt (2004. szeptember 1- 2007.
julius 1 kozott) béketamogatd mivelet-
ben kiilfoldi szolgalatot teljesitett. Fontos
megjegyeznem, hogy a kulcsszd az el6zo
mondatban a ,,béketdmogatdé miivelet”
ennélfogva nem jogosult devizaellatmany
ktlonbozetre, aki harom vagy négy dvet
toltott el kilfoldon nemzeti vagy NATO
beosztasban, kivéve, ha kiilf6ldi szolgalata
alatt 2005. januar 1-jét kovetden miveleti
tertiletre kertilt vezénylésre.

Nem volt megallapithato tovabba devi-
zaellatmany kiilonbozetre vald jogosultsag
azon érintettek esetében sem, akik a kiilf6l-
di szolgalatukat Irakban és Afganisztanban
2005. januar 31. el6tt kezdték meg, kiilfol-
di szolgélatuk befejezésének idOpontjaig
(az esetleges hosszabbitast is ideértve). Az
eddigi tapasztalatok szerint elég sok félre-
értés volt még a rendelet hatalyat érintéen,
ezért szeretném leszogezni, hogy kizarolag
azok részére keriilt megallapitasra deviza-
ellatmany-kiilonbozet, akik kilfoldi szol-
galatukat 2007. julius 1. eldtt megkezdték,
fuggetleniil atto6l, hogy a parancs mikor
keriilt alairasra, vagy mikor folytattak le
a személyi beszélgetést. Azok is megkap-
tak a devizaellatmany-kiilonbozetet, akik
kiilfoldi szolgélatukat 2004. szeptember 1.
elott kezdték meg, de kiilfoldi szolgalatuk
athuzodott a Rendelet hatalybalépése utani
iddszakra. Ebben az utobbi esetben a devi-
zaellatmany-kiilonbozet kifizetésére csak a
szeptember 1-jét kovetd idoszaktdl kertiil-
hetett sor, fiiggetleniil attol, hogy az érintett
kiilfoldi szolgélatat mikor kezdte meg.

Az Utasitasban foglaltaknak megfeleld-
en a két hataskorrel rendelkezd szervezet-
nek —a MH Katonai Igazgatasi és Adatfel-

dolgozo6 Kozpont éltal kiadott mintaparancs

szerint — ki kellett adnia a devizaellatmany

modositasaval kapcsolatos Uj parancsokat,
melyek tobbek kozott tartalmaztak az alab-
bi adatokat:

o azeredeti kihelyezd parancs, vagy hata-
rozat szamat;

o a kiilfoldi szolgalat id6tartamat;

e az érintett személyi adatait és kiilfoldi
szolgalat alatt betoltott beosztasanak
adatait;

e amodositott devizaellatmany Gsszegét.
A parancsok elkészitése egyszerii lett

volna, ha rendelkeziink a parancskészités-

hez sziikséges adatokkal. Régi hianyossag
azonban, hogy - jollehet mar t6bb mint tiz
éve teljesitenck katonaink folyamatosan
kiilfoldi szolgalatot - nem alakitottuk ki

a kulfoldi szolgélatot teljesitett allomany

nyilvantartashoz sziikséges adatbazisun-

kat, jollehet ez minden bizonnyal hasznos
lett volna, és nemcsak ennek a feladatnak

a végrehajtasa soran. Tovabbi probléma,

hogy a HM fejezet koltségvetés gazdal-

kodasi informaciés rendszerbdl (KGIR) a

sziikséges adatoknak csak egy része volt

kinyerhetd. A fentiek tiikrében nyilvanvalo-
va valt, hogy a parancsokat csak ugy tudjuk
elkésziteni, ha a hataskoriinkbe tartozd, az
érintett id6szakban keletkezett valamennyi
hatdrozatot és parancsot Ujra eldvessziik
¢s 1étrehozzuk a magunk adatbazisat. Els
1épéseként tehat meg kellett keresniink az
irattarakban 1évo6 kiilfoldi szolgalattal kap-
csolatos parancsokat, hatarozatokat, majd a
sziikséges adatallomanyt be kellett gépelni
az altalunk kialakitott adatbazisba. Itt kell
azonban megjegyeznem, hogy a pénziigyi
szolgélat rendelkezéstinkre bocsatotta sa-
jat adatbazisat, mely egyfajta kontrollként
segitette a munkankat, azonban a parancs-
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készitéshez sziikséges adatoknak csak egy
része volt benne megtalalhato.

A feladat nagysaganak felmérése utan
nyilvanvaléva valt, hogy hosszantarté ¢s
tobb embert igényldé munkar6l van szo,
amihez az MH OHP személyiigyi fonokség
meglévo allomanybol nem lehet embereket
elvonni, mert azzal veszélyeztetnénk a szer-
vezet napi miikodoképességét. A feladat
végrehajtasa érdekében — az Utasitasban
biztositott Iétszamkereten beliil — hatarozott
iddre 4 £6 kozalkalmazott keriilt felvételre.
Koziiliik egy f6 az MH OHP jogi és igaz-
gatasi osztaly, harom f6 pedig az MH OHP
személyligyi fonokség munkajat segitette.

Ezt kovetden lattunk neki az infrast-
rukturalis feltételek (iroda, irodabutorok,
szamitdgép, nyomtatd) megteremtéschez.
Mire a munkavégzéshez sziikséges vala-
mennyi feltételt biztositani tudtuk, és az 1j
munkatarsak felvétele is befejezddott, mar
julius kozepét irtunk, ami két hetes csuszast
jelentett az Utasitasban meghatarozott ha-
taridohoz képest.

A kovetkez6 idészakban az 0j kollégak-
kal kialakitottuk az altalunk hatékonynak
tartott munkamodszereket. Mint azt mar
emlitettem, elsd 1épésként az érintett ido-
szakban a kiilf61di szolgalattal kapcsolatban
keletkezett parancsokat és hatarozatokat
kellett 6sszegytjteniink, majd az adatokat
felvinni az altalunk kialakitott adatbazisba.
A munka sziszifuszinak tiint. Kollégaim
nap, mint nap t6bb szaz oldalnyi parancsot
néztek at és napi nyolc oran keresztiil fo-
lyamatosan rogzitették az adatokat. Ez volt
a munka kevésbé latvanyos, 4am anndl fon-
tosabb része, amire ,,rament” a jalius ho-
nap €s az augusztus nagy része. Az volt a
koncepcionk, ha sikeriil egy megbizhatd
adatbazist Osszeallitani, a parancskészités

mar nem lesz probléma. Joggal kérdezheti
az olvasd, hogy mi tartott ilyen sokaig?
Nos, a parancsok feldolgozasa kézben
— nem teljesen varatlanul — szdmos prob-
lémaval talalkoztunk, aminek megoldasa
csak komoly kutatomunkaval volt megold-
haté. Nem beszélve arrél a problémardl,
hogy a pénziigyi adatbazisban 1évo, a va-
16s kifizetésekrdl sz6l6 adatok sok esetben
nem egyeztek meg a parancsokban, hataro-
zatokban rogzitett adatokkal. Ezekre a gon-
dokra a parancsok ellenjegyzése soran de-
riilt fény, a pénziigyi szolgalat ugyanis nem
jegyezte ellen azokat a parancsokat, mely-
ben a devizaellatmany Osszegére, vagy a
kilfoldi szolgalat idétartamara vonatkozd
adatok nem egyeztek meg a sajat adatbazi-
sukkal. T6bb év tavlatabol nehéz megitélni,
hogy ki hibazott és miért voltak eltérések
a két ,,rendszer” adatai kozott. Ha minden
jol miikodott volna, a valos kifizetéseknek
egyezni kellett volna a parancsokban, hata-
rozatokban 1év6 adatokkal, és igaz ez for-
ditva is. A mi véleményiink az volt, hogy
jogszerlien csak arra az idGtartamra lehet a
devizaellatmany-kiilonbozetet megallapi-
tani, amit parancsban, hatarozatban rogzi-
tett adattal ala tudunk tdmasztani. A pénz-
uigyi szolgalat viszont ragaszkodott a sajat
adatbazisahoz, ¢és a problémas parancsokat
hosszl ideig tovébbra sem jegyezte ellen,
igy azok jovahagydsara nem keriilhetett sor.
A vitat az eloljard dontotte el, mégpedig
ugy, hogy a parancsokban, hatarozatokban
rogzitetteket kell irdnyaddaknak tekinteni.
Mindezek ismeretében talan tobb kolléga
szamdra érthetdvé valt, hogy miért kaptak
meg egy kicsit késdbb a parancsaikat, mint
a veliik egy misszioban szolgalo tarsaik.
Kozben készitettiik a parancsokat meg-
allas nélkiil, szombaton, vasarnap is. Sza-
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molgattuk, mennyi lehet még hatra, készen
lesziink-e hataridére? Szeptember kozepé-
re jutottunk el odaig, hogy ki tudtuk adni az
elso ellenjegyzett, jovahagyott parancsokat.
Sajnos mar ekkor latszott, hiaba készitjiikk
el az oktober 31-i hataridéig a parancso-
kat, nem tarthatd a hataridd és az alloméany
nagy része nem fogja tudni visszakiildeni
a kitoltott Adatlapokat a pénziigyi szolga-
lathoz az Utasitasban meghatarozott hatar-
idoig, 2008. november 15-ig. A késedelem
egyik f6 oka az ellenjegyzésre felterjesztett
parancsok viszonylag hosszu atfutasi ideje
volt. A masik probléma, hogy figyelembe
véve egyébként is leterhelt vezetdink el-
foglaltsagat, nem lehetett egyszert az ese-
tenként felgyiilemlett heti tobb szdzszor
harompéldanyos parancshalmaz alairasa. A
masik késedelmet okozo6 probléma azoknak
az eltéréseknek a tisztazésa volt, melyek a
pénziigyi s a személyiigyi adatbazis k6zott
mutatkoztak. Novemberben felgyorsultak
az események, gyorsabb titemben haladt
az ellenjegyzés és volt olyan hét, amikor
7-800 parancsot dolgoztunk fel (irattunk
ala, iktattunk €s postaztuk ki).

Amit lehetett ,,gépesitettiik” de a mun-
kafolyamatok nagy része akkor mar manu-
alis és iddigényes volt. Sajnos nem lehet
szamitégéppel megoldani a parancsok ala-
irdsét és a postazast sem. Probléma mégsem
a kétkezi munkéaval volt, hiszen ha sziiksé-
ges volt, a fél Személyiigyi Fonokség la-
pokat hajtogatott a boritékokba, cimkézte
a parancsokat, vagy irta az iktatokonyvet
(ezuton is kdszonet érte).

Az id6 eldrehaladtaval egyre fesziilteb-
bé valt a hangulat és egyre nagyobb lett a
nyomds az érintett alloméany részérdl. Ert-
heté mdédon a katonakat két dolog érdekel-
te: mikor kapjak meg a parancsaikat és kifi-

zetik-e a jarandosagukat kardcsonyra? Nem
tudom megallni, hogy ne szo6ljak a Honvé-
delmi Minisztérium weblapjan futé ,,Par-
beszéd” lapon megjelent bantd, esetenként
rosszindulati megjegyzésekrdl, melyekkel
munkénkat illették. En ugy érzem, mindent
megtettiink a feladat sikeres végrehajtasa
érdekében mégis csak december végére
sikeriilt valamennyi (t6bb mint 4400) pa-
rancsot alairatni és kipostazni az érintettek
részére. Ezzel a feladat rank esd, nagyobb
részét befejeztik. A pénziigyi szolgalat
munkatarsai eziddalatt Kaposvaron folya-
matosan szamfejtették a devizaellatmany-
kiilonbozeteket és december 31-ig 4000 f6
részére atutaltadk az elmaradt jaranddsago-
kat. A kovetkez6 iddszak egyik fo feladata

a tanulsagok levonasa ¢s a sziikséges mo-

dositasok végrehajtasa lesz.

Osszességében a devizaellatméany-kii-
l6nbozet megallapitasaval és kifizetésével
kapcsolatos személyiigyi tevékenységgel
Osszefiiggben az alabbi fébb problémakat,
hianyossagokat latom:

e FEz a feladat is ravilagitott arra a problé-
mara, hogy sziikség van egy atfogd kiil-
szolgalati adatbazis kialakitisara fenn-
tartasara és folyamatos karbantartasara.
Az adatbazisban nyilvan kellene tartani,
hogy ki, mikor, hol, milyen beosztasban
teljesitett kiilfoldi szolgéalatot. A KGIR
rendszer jelenlegi formajaban alkal-
matlan arra, hogy a fenti funkcidknak
megfeleljen. A jovobeni fejlesztés soran
a rendszert fel kell késziteni arra, hogy
atfogd szolgaltatasokat tudjon nyujtani
a kiilfoldi szolgalattal kapcsolatban is.
Addig is - az MH OHP altal vezetett
missziokra vonatkozdan - sajat erOnk-
b6l megprobaljuk kialakitani és folya-
matosan karbantartani ezt az adatbazist.
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e Az Utasitas a feladat végrehajtast gya- tak volna valaszt valamennyi felmeriilt

korlatilag két részre osztotta, egyrészt
a személyligyi, és a pénziigyi szolgalat
kozott, masrészt az MH OHP és a MH
Miveleti Koézpont kozott. Az érintett
allomany szempontjabdl sokkal ,,ligyfél
baratabb” lett volna, ha a feladatok vég-
rehajtadsara egy munkacsoportot hoznak
létre valamennyi érintett szervezet be-
vonasaval. Lényegesen csokkenthet6
lett volna a szervezetek kozotti atfutasi
1d0, és elkeriilhetd lett volna az esetle-
gesen elvégzett parhuzamos munka is,
valamint az érintettek egy helyen kap-

kérdéstikre.

A kilfoldi szolgalattal kapcsolatban
készitett parancsok és hatdrozatok nem
egységesek, esetenként pontatlan és
egymasnak ellentmondé adatot tartal-
maztak. A megoldas ismét csak a KGIR
rendszer fejlesztése és alkalmazéasa len-
ne a parancskészitések soran is.

Végezetiil szeretnék koszonetet monda-

ni valamennyi kdzvetlen munkatarsamnak

az elvégzett munkaért, a lelkesedésért és a

kitartasért.




OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

MOLNARNE LASZLO ANDREA KOZALKALMAZOTT:
A DOKTRINALIS SZAKTERULET KAPCSOLODASA

A HUMAN TUDOMANYOKKAL
(I. RESZ: TERMINOLOGIAS)

A vdltozo vildg, a permanens dtalakuldsok, az uj kihivdsok, az eddig ismeretlen feladatok,
a NATO egységesitesi torekvesei, illetve ezek bevezetése szamos olyan ismerettel boviti a
hadtudomanyt, aminek kozzététele nélkiilozhetetlen. A kiilonbozé miifaju kiadvanyok meg-
Jelenésének koordindcicjat a MH Osszhaderénemi Parancsnoksdg (a tovabbiakban: MH
OHP) haderétervezési fonckség doktrindlis blokkja végzi. A doktrindlis szakteriilet felada-
ta és lehetdségei nem fejezédnek be az adminisztrdacios kotelességek teljesitésével, a kiad-
vany-tervek a MH Geoinformdcios Szolgdlathoz (a tovabbiakban: MH GEOSZ) jutatdsaval,
estelegesen az éves tervek elkészitésével, hanem megvan a potencidlis esély arra, hogy a
doktrinalis szakteriilet egyéb human tudomanyi modszerek és kutatdasok interakcios oveze-
teve valjon. Tekintettel arra, hogy az dsszes MH-t érintd uj informdcio, szabdlyozas csomo-
pontja ezen a szakteriileten van, igy a doktrindlis blokk sokoldalu tudomanyos kihivasokkal
teli nyelvészeti alkototeret is jelent. Ez anndl is inkdbb kivdnatos lehet, mert sok az olyan
dsszetett és iddszerii kérdés, amely relevans szemléletmodot és ahhoz igazitott tudomdnyos
modszereket igényel.

Az alabbi cikk a doktrindlis szakteriilet terminologiai vonatkozasait hivatott bemutatni, illetve
fel kivanja hivni a figyelmet a helyes és egységes terminus'” haszndlat jelentéségére.

., Fogalmi kavalkad és doktrindlis el- 1. A TERMINOLOGIAI KOVE-
maraddsok miatt gyakran még az is TELMENYEKROL ROVIDEN
eldfordul, hogy azonos nyelvet beszéld

katondk Az ezredforduld idGszakat a gyorsulo
csak nehezen és sok magyardzkodds  fejlddés és az ennek kovetkeztében el6allo
utan értik meg egymdst.”  fogalom- és terminusgyarapodas jellemzi.

Ebbdl kifolyolag is a Magyar Honvédség
Lippai Péter alezredes el6tt most minimum kettds feladat all; egy-
részt nem elég szakmailag megfelelni, és
szakmailag reagalni a NATO elvarasaira,

16 A masodik rész a forditastudomanyi megko-
zelitésekkel, a harmadik pedig a szerkesztési 17 Vagyis: valamely fogalmat pontosan megje-
feladatokkal foglalkozik, melyek a folydirat 1616, a tudomanyban, technikaban, miivészet-
kovetkezd negyedévi szamaiban jelenik meg. ben alkalmazott kifejezés, szakszo, miiszo.
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hanem — mésrészt - ezeket a valtozasokat
egy tudatosan kialakitott nyelvtervezési fo-
lyamat eredményeképpen létrehozott szak-
szokincsbe kell tomoriteni. A hadtudomany
a tudomanyok kozt betoltott presztizshely-
zetébol adoddan sem engedheti meg ma-
ganak, hogy csak a szakmai kihivasoknak
feleljen meg, hanem a munka koézben szii-
letett szakszavaknak is illeszkednie kell a
tudomanyos terminoldgia rendszerbe, fi-
gyelembe kell vennie a terminologiai alap-
térvényeket, amit egyfeldl a tudomanyos
igényesség, masrészt pedig a késébbiekben
torténd kutathatosag is indokol.

Miel6tt elemezném hadtudomanyban
jelenleg hasznalatban 1évd terminusokat,
- természetesen a teljesség igénye nélkiil
- sziikségszerlinek tartom a terminusokkal
szemben allitott alapkovetelmények bemu-
tatdsat. A terminus legyen:

1) szabatos, egyértelmii;

2) kontextusfiiggetlen;

3) rovid, egyszer(;

4) szemléletes;

5) magyaros;

6) szinonimamentes;

7) egyonteti;

8) allando;

9) fordithato.

A szakszd csak egy meghatarozott fo-
galmat fejezhet ki, a fogalomnak pontosan
meg kell felelnie, és talalonak kell lennie. A
kontextusfiiggetlenség biztositja a szakszo-
veg gazdasagossagat, a félreérthetetlensé-
get. Formai kovetelményeknek valdé meg-
felelés kovetelménye a rovidség és egysze-
riiség. A hosszl tobb szavas terminusokat
nehéz megjegyezni, alkalmazni, ragozni.
Fontos, hogy a terminus legyen alkalmas a
mondatalkotasra, ne legyen szovegidegen.
Ugyanakkor nemcsak a terminusnak kell

rovidnek lennie, hanem a szakszoval kife-
jezett fogalom meghatirozé jegyeinek is
véges szamunak kell lennie. A szemléletes-
sége révén egy szakszo el tudja képzeltetni
a jelolt fogalmat. A magyarossag garantal-
ja, hogy a szaksz6 megfelel a magyar nyelv
torvényeinek, szabalyainak, szellemének.

Ennél a pontndl sziikségszertinek tiinik
egy kis nyelvmivelési kitér6t tenni. Ma a
legtobben a magyarossag kovetelményét te-
kintik iranyadénak, és torekszenek minden
szaksz0 feltétlen magyarra forditasara. Ezzel
kapcsolatosan kétféle nézet terjedt el, az egyik
szerint ez a helyes megkozelités, és valoban
minden szakszonak meg kell talalni a magyar
megfeleljét. Ezzel ellentétben a liberalisabb
irany azt vallja, hogy csak arra kell torekedni,
hogy a le nem forditott terminus illeszkedjen
a magyar helyesirdshoz, hangrendi torvé-
nyekhez, hiszen a szokincs gyarapodéasanak
az idegen szavak atvétele is egy lehetséges
modja. Ennek alapjan lett a ,,file ”-bol ,, fajl”,
a ,,laser”-bol ,,lézer”, sot néha latni, hogy
az ,,email” kezd ,, imél"-1é formalddni. Ezt
a nézetet alatdmasztva szoktdk felhozni a la-
tinbol atvett iskolaval kapcsolatos szavainkat,
vagy a torok eredeti kavét, amely szavakat
ma mar senki nem érez idegennek.

A szinonimamentesség azt igyekszik
eldiranyozni, hogy a terminus 6nmagaval
legyen azonos, egy fogalmat mindig ugyan-
azzal a szakszoval kell jelolni. Ennek a je-
lentdségére részletesebben lent még kitérek.
Az egyontetliségre valo torekvés kovet-
kezményeként az Osszetartozoé fogalmakat
kifejezé terminusok rokonsaga a nyelvtani
hasonldsagukban is megjelenik. Az 4llan-
ddsag garantalja azt, hogy a kifejezés nem
valtozzon meg, ne boviiljon 6nkényesen. Ez
elengedhetetlen kovetelmény, azonban csak
rovid idére teljesiilhet az allando, lassan ko-
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vethetetlen valtozdsok miatt. A tudomany
fejlodése, illetve a szovetségbe tomoriles,
a kooperacio kovetelménye globalis mun-
kamegosztast igényel. Mindezek ellenére a
nemzetkdzi koncepcid a nemzetkozi egysé-
gesités helyett a sokoldalu forditast tamogat-
ja, €s helyezi el6térbe. Emiatt valt a konnyen
fordithatosdg elementaris kovetelménnyé
egy terminus esetében.

2. PELDAK
A TERMINOLOGIAI KOVETEL-
MENYEK MEGSZEGESERE

A fenti felsorolasban megadtam azt az ide-
alis kiilso és belsd megjelenési format, ami-
nek egy tokéletesen megalkotott szakszonak
meg kell felelnie. Természetesen nincs olyan
tudomany, aminek minden terminusa adekvat
moddon eleget tud tenni ezeknek a kitételek-
nek, talan még maga a nyelvtudomany is vét
ebben hibat annak ellenére, hogy 6 hangsu-
lyosan felelds a terminusalkotasért.

AZ aldbbiakban be kivanok mutatni
olyan hadtudomanyi szakszavakat, ame-
lyek nem felelnek meg a fenti normaknak.
Hangsulyoznom kell, hogy jelen esetben
nem kivanok az angolbdl atvett forditasok
helytelenségével foglalkozni, tekintettel
arra, hogy a forditastudomanyi megkozeli-
tés egy kovetkezo cikk témaja lesz.

Vegylink eloszor példakat magardl a
doktrinalis szakteriiletrl. Elemezziik min-
denekeldtt magét a ,, doktrinalis ” szot. Nem
kell komoly nyelvtudomanyi hattértudas ah-
hoz, hogy megallapitsuk a doktrinalis szo6 a
doktrina szavunkbol szarmazik. Ebbdl arra
lehetne kovetkeztetni a fenti terminologiai
ismertetd utan, hogy a doktrinalis szakterii-
let doktrinakkal foglalkozik, akar iras, akar
mas egyéb szinten. Holott ez a szaktertilet a

legritkabb esetben talalkozik doktrinakkal,
sokkal gyakrabban mas egyéb fonokségi
kiadvanyokkal (kézikonyvek, segédletek,
utasitasok, stb.). Ebbol azt a konzekvenciat
lehet levonni, hogy a doktrinalis sz hasz-
nalata restriktiv, lesz{ikito, a jelentése nem
fedi teljes mértékben azt a munkateriiletet,
amilyen munkaval a szakteriilet ténylege-
sen foglalkozik. A doktrinak csak egy sze-
letét alkotjak annak a korpusznak, ami a
doktrinalis szakteriileten megjelenik.
Ebben a szoészerkezetben a doktrindlis
sz6 jelentése nem fedi le teljes mértékben
azt a munkafolyamatot, amivel a szaktertilet
foglalkozik. Ezzel szemben a ,,doktrinalis
vazlat” terminus még félrevezetd is, hiszen
ez a vazlat tevékenységeket, rutineljarasokat
tartalmaz, mig a doktrina elveket, elképzelé-
seket fogalmaz meg részletes tevékenység-
leiras nélkiil. Ebben az esetben a szemléle-
tesség, egyértelmiiség torvénye sériilt.
Fentebb emlitettem a ,,fonokségi kiad-
vany” terminusat. Nem haszontalan szem-
lgyre venni mas szokapcsolatokat, ame-
lyekben a ,,fonokségi” melléknév szerepel.
Kell6 kutatdbmunka utén az alabbiakat talal-
tam: ,,fonokségi kockazatkezeld”, ,,fonok-
ségi adminisztraciés feladat”, ,,fonokségi
biztositas”, ,,fonokségi IMR tablazat”. Eze-
ket elemezve arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy a fénevek elétt szerepld ,,f0nokségi”
jelzo abban a jelentésben all, a fénokségre
vonatkozd, fonokségen folyd, mindenkép-
pen a fonokséggel kapcsolatba hozhato.
Ezzel ellentétben a ,,fonokségi kiadvany -t
nem feltétlen f6nokség irja, - anndl is in-
kabb, hogy minden fonokségi kiadvanyon
ott szerepel, hogy a ,,Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Parancsnoksag Kiadva-
nya” felirat,- annak tartalma nemcsak egy
fonokségre vonatkozik. Ergo ennck a ter-
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minusnak az esetében ugyanolyan restrik-
tiv (korlatozd, lesziikitd) jelenséggel allunk
szemben, mint a ,,doktrinalis szakteriilet”
esetében. (A ,,fonokségi kiadvany” terminus
léte némiképp magyarazhato. Megmaradt az
atszervezes elotti fondkségek iddszakabol,
amikor a f6nokségek valdban rajuk vonatko-
z6 kiadvanyokat adtak ki. A terminus meg-
maraddsa azonban nemcsak, hogy korlatozé
értelmiivé, hanem elavulttd is teszi olyan
szakszoval allunk itt szemben, ami nem ko-
vette a valtozasok pergd lendiiletét.)

A ,magyaros, rovid, egyszerli” kritéri-
umat sérti meg az alabbi térkép elnevezés:
»szabvany miszeres indulasi eljaras térké-
pek”. Nem kérdéses, hogy ezt a ragozatlan
szavakkal képzett jelzGs szerkezetii szak-
sz6t nehéz mondatba foglalni, ragozni, de
még memorizélni is.

Ovatosan kell kezelni azokat a terminu-
sokat is, ahol latszélag melléknevek funkcio-
nalnak jelzoként. Pl. a, Kiilonleges timogatd
gyalogos erdk” szakszdban nyilvan minden
melléknév az erdket akarja jellemezni, de
vesszd nélkiil hasznalva Oket olyba tlinhet,
mintha a tdmogaté lenne kiilonleges az erd
pedig gyalogos. Ebben az esetben nagyon
messze Keriilt egymastdl a ,.kiilonleges” €s
az ,,erd” sz6, igy mar csak a nagyon hozza-
értd szakemberek képesek arra, hogy kelld
szakmai hattértudassal 6sszekapcsoljak e két
sz6t, tovabba a ,,tamogato” és a ,,gyalogos”
szavakat ezek jelzdjeként értsék.

Nemcsak ebben az Osszefiiggésben ér-
demes megvizsgalni ezt a terminust, hanem
Gssze lehet vetni egy masik szintén kiilon-
leges miiveleti szakszoval is a ,kiilonleges
miiveleti repiilé er6k-kel (,,kiilonleges mii-
veleti repiilderok” — néhol egybe, esetenként
kiilonirva). Ennek a két szakszonak a kép-
zésében egyértelmiien kimutathatd az egy-

ontetliség torvényének megsértése. Mind a
két esetben arrdl van sz, hogy a kiilonleges
miveleti er6ket valamilyen modon tamogat-
ja egy masik er6, ennek ellenére kiilonb6zo
metodust, koncepcidt hasznaltak a termi-
nusalkotashoz. Jéllehet a két szakszo annak
kifejezésére sziiletett, hogy a kiilonleges
miveleti erdket timogatja egy gyalogos €s
egy replild erd. Ilyen esetben célszerii lenne
ugyanazokat a szavakat hasznalni a terminus
alkotas soran, annyi kiilonbségtétellel, hogy
az egyikben a gyalogos, a masikban a repiild
szavakat haszndlni a képzés soran. (pl.: kii-
lonleges miiveleti repiild erdk, vs. kiilonle-
ges miiveleti gyalogos erdk)

Az eddigi példaink barmilyen termino-
logiai torekvéseket is sértettek, abban meg-
egyeztek, hogy a melléknevek az utanuk
kovetkezd fénevek jelzéiként szolgaltak, azt
jellemezték. Ez a terminusalkotési hozzaal-
las azonban nem minden esetben torvény-
szerll. Vegyiik csak szemiigyre a ,,gurulo ut/
guruléut” (néhol egybeirva, néhol kiilonir-
va) példajat. Az altalanos hattértudasunknak
koszonhetden (és a Gestélt-féle kiegészitd
mechanizmus miatt'®) tudjuk megkiilonboz-
tetni a kétféle melléknévi funkciot, €s nem
gondoljuk, hogy az utak gurulnak, csak ugy,
ahogy konnyedén kiilonbséget tesziink az
allolampa és az olvasolampa kozott (az al-
16lampa 4all, de az olvas6lampa nem olvas).
Erdemes szamba venni azt, hogy a tobbi eh-

18 Gestidlt a kutatasai eredményeképpen rajott
arra, hogy az emberi agy képes arra, hogy
poétolja a hidnyzo6 informaciokat, vagy a rosz-
szakat helyesbitse és egy kozlést/jelet hianyo-
san/hibasan is helyesen értelmezzen. Pl: az
,,0xrdoi egytemne mindneki okso” mondat ér-
tése nem iitkdzik nagyobb akadalyokba annak
ellenére, hogy a mondat egyetlen helyesen le-
irt szt sem tartalmaz.
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hez hasonlo szokapcsolat, - amiben a mel-
1¢knév nem az utana kovetkezd fonevet jelzi
- alkalmas—e a terminusalkotasra, hiszen tul
hosszu az agyban lejatszodo kovetkeztetési
folyamat, aminek segitségével a terminust
helyesen értelmezni tudjuk.

3. A (SZAK)NYELVI SZEPSEG

Szeretném itt ezt a gondolatmenetet
megszakitani, és visszatérni a terminolo-
giai kovetelmények koziil egyre, a szinoni-
mamentességre.

Abbdl, ha egy terminus szinonimamen-
tes, egy dolog feltétlen kovetkezik: nem lehet
elkertilni a szaknyelvi sz6vegben a sz6ismét-
Iést, hiszen nincs mivel helyettesiteni. Az is-
kolaban a magyartanarok sok tekintetben si-
kertelenek a tanitast illetéleg, azt viszont kel-
16 sulykolas utan szinte mindenkinél elérik,
hogy megjegyezze a szoismétlés rut nyelvi
hiba. Ez a tény igaz is, viszont elfelejtik hoz-
zatenni, hogy ez a megallapitas nagy mérték-
ben miifajfiggd. Egy irodalmi széveg, vagy
egy barmilyen beszdmolo valdéban unalmas
és élvezhetetlen, ha tele van szoismétléssel,
és egyben arulkodik az irdja szdkincssze-
génységérol is. Egy szakszoveg ezzel ellen-
tétben akkor valik élvezhetetlenné, ha irdja
arra torekszik, hogy szinonimakat hasznéljon
a sokszor kulcsszavakként megjelend termi-
nusokra. A terminus csak abban az esetben
t6lti be funkciéjat, ha nincs szinoniméja. Igy
konnyl memorizalni, egyértelmi és egyonte-
tli. A szaknyelvi szoveget olvaso szakembert
nagyon zavarja az, ha szakszemmel szeretne
olvasni egy szoveget, de kozben azon kell
gondolkodnia, hogy a szdveg irdja bizonyos
szavakat az esetleges szoismétlés elkeriilése
miatt cserélget egymassal, vagy valdban mast
fogalomrol beszél.

Talalkoztam olyan szakszoveggel ahol
a ,harctér” és a ,harcmez6” egy fejezeten
beliil teljesen kovethetetleniil egymast val-
togatva szerepelt. Egy irodalmi szévegben
alapkovetelmény, hogy amennyiben egy
csatajelenetet szeretne leirni az ird, akkor
legalabb két sz6t hasznaljon arra a teriilet-
re, ahol maga a csata folyt. Egy szakszo-
veget azonban félreérthetové tesz, mert a
harctér és a harcmez6 két kiilon fogalmat
jelent (harctér harom dimenzios, harcmezd
kettd). Az az olvaso, akinek megvan ez a
harcaszati hattértudasa, nem érti: a szerzo
miért valtogatja a fogalmakat. Csak a sz¢p-
ség kedvéért, vagy szakmai okokbdl.

Itt addédik a kérdés, hogy mi a szakszo.
Szamos definicio sziiletett mar ebben a té-
makorben, de egyik sem alkalmas arra, hogy
kielégitse a teljes precizitds igényét. Egy do-
log azonban bizton allithatd. Léteznek olyan
szavak, amelyek az egyik tudomanyban
szakszoként funkcionalnak, mig a masikban
nem. Vegyiik erre példanak a ,,parancsol”
igét. Amennyiben ezt a szot a hittudomany-
ban szeretnénk haszndlni példaul Isten €s a
valasztott nép kapcsolatat taglalva, ebben az
esetben ez nem szakszd, azaz hasznalhatunk
helyette szinonimat. A szévegnek jelentését
ugyanis nem valtoztatja meg, ha a ,paran-
csol” helyett példaul ,,utasit”, ,,kér”, stb. sza-
vakat alkalmazunk. Ezzel ellentétben a had-
tudomanyban a ,,parancsol” ige szakszonak
mindsiil, minekutdn komoly és szigoru jogi
szabalyozasa van. Ebben az esetben ez nem
helyettesitheté mas igékkel.

Osszegezve tehét, a szaknyelv akkor szép,
ha kovetkezetes, ha szinonimamentes ¢és tel-
jes mértékben egyértelmii. Ez a terminoldgiai
szabaly felillirja azt a szépirodalmi kovetel-
ményt, hogy keriilni kell a széismétlést. Te-
kintettel a magyar nyelv sajatossagaira — ne-
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vezetesen, hogy nincs ,,it”, vagy ,.es” sem-
leges neml személyes névmasunk — nincs
mas lehetségiink, minthogy elfogadjuk azt,
hogy nem tudunk szo6ismétlés, néha gyakori
szoismétlés nélkiil megirni egy szakmai szo-
veget. Ez természetesen csak a szakszavakra
vonatkozik, nem az olyan egyéb ,.tolteléksza-
vakra”, ami valoban minden félreértés nélkiil
helyettesithetd mas szdval. "

OSSZEGZES

A fenti dolgozatban a teljesség igénye
nélkil Osszegyljtottem néhany terminust,
nem feltétlen a legextrémebbeket, felhivva a
figyelmet a terminusalkotasi kovetelmények
figyelmen kiviil hagyasara. Nem hangsulyoz-
tam a terminusalkotaskor jelentkezd helyes-
irasi kovetkezetlenségeket.

A célom semmiképpen nem az volt, hogy
bizonyos tudomanyteriileteket kiemelve azok
hibaira rairanyitsam a figyelmet, sokkal in-
kabb az, hogy el6térbe allitsam, azt a tényt,
hogy a t6bbi tudomanyhoz hasonldéan a had-
tudomanyban is jelentkeznek azok a termino-
logiai problémaék, amelyekre mas tudomany-
tertileteken mar felhivtak a figyelmet.

Mas tudomanyteriileteken is problémat
okoz a magyar nyelvli terminologia hianya,
megalapozatlansaga,
egylittélése, ala-, folé-, mellérendeltségi vi-
szonyok meghatdrozatlansdga. Jelenleg Eu-
ropa szamos orszagaban - pl. Dania, Hollan-
dia, Lettorszag, Portugalia — orszagos szinten
fogjak Ossze a terminoldgiai munkalatokat,

szamos  szinonima

19 A ,keriilt” szot érdemes, és lehet is keriilni.
(végrehajtasra kertilt, bevezetésre keriilt, el-
ismerésre keriilt stb — kifejezésekbdl minden
félreértés nélkil ki lehet hagyni a ,kerilt”
sz6t a fonevet igésitve — végrehajtottak, beve-
zették, elismertck, stb. )

ergo tudatos nemzeti nyelvtervezés folyik.
Amig nalunk erre még torekvés sem fedezhe-
t6 fel, addig a tudomanyagaknak maguknak
kell gondoskodniuk a magas szinti, igényes,
alaposan atgondolt terminoldgiai rendszerek
felépitésérdl. Meglatasom szerint a fonokségi
kiadvanyok nemcsak a szakmai informaciok
kozlésére alkalmasak, hanem a szakmaban
konvencionalisan elfogadott, de rossz termi-
nusok lecserélésére is. Egy kiadvany alkal-
mas terepet jelent egy 0j terminus bevezeté-
sére, kelld szakmai indoklas mellett.

A doktrindlis szakteriilet mindenképp tid-
v6zoIné az effajta torekvéseket, és megad min-
denféle segitséget a munka sikerességéhez.
Egyfelol szivesen ad elvi és gyakorlati nyelv-
tudomanyi informaciokat a helyes terminus ki-
alakitdsanak kovetelményeirdl, a szakszoveg
megirdsanak alap elvarasairdl. Masrészt pedig
a magas szinten képzett és szakmailag elismert
lektorok biztositasaval segit a rossz terminu-
sok lecserélésében, elfogadtatasaban, és hasz-
nalatba vételében. Ezzel némiképp enyhiteni
lehetne azt a problémat, amire Lippai Péter
alezredes ur hivta fel a figyelmet: ,,....4 sza-
balyzatszerkesztés eldfeltétele a magyar kato-
nai terminologiai és fogalmi rendszer rendbe-

tétele. "
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KAZUP TAMAS TORZSORMESTER - LIPPAI PETER
ALEZREDES: A KISALEGYSEGEK HARCASZATI SZI-
MULACIOJANAK EGY UJ UTJA: AZ AIRSOFT

Mint hobbisport, az airsoft — az 1970-es évek soran Japanban — a kézifegyverek élethii,
1:1-es méretaranyu makettjeibil (tovabbiakban: replikak) nétte ki magat. A replikakat
kis miianyag golyok kilovéseére tették alkalmassa, amely révén lehetové valt azok alkal-
mazasa kiilonbozo taktikai szitudaciok modellezésére és gyakorlasara.

AZ AIRSOFTROL ALTALABAN

A gyartok mar nem csak az élethii meg-
jelenitésére torekedtek, de a valos ballisz-
tikai jellemzOkhoz hasonld mikodésben is
komoly eldrelépéseket tettek. A folyamatos
fejlesztések eredményeként mara a valodi
fegyverekkel szinte minden tulajdonsé-
gaban (tomeg, anyagmindség, kezelés és
hasznalat, stb.) azonos replikakat gyarta-
nak. Az airsoft fegyverek tipustol, gyartotol
¢és miikodési elvtdl fiiggden ma mar 30-70
m-ig teszik lehetévé a pontos, célzott 16vé-
sek leadasat. Ezen kiviil szinte mar csak ab-
ban térnek el a valos fegyverektol, hogy a
biztonsagi rendszabalyokat betartva talalat
esetén sem okoznak sériilést.

Az airsoft fegyverek e tulajdonsaga-
it kihasznalva — meghatarozott szabalyok
alapjan — kis csoportok kezdtek el egymas
ellen ,,harcolni”. Ma a vilagban mar tobb
milliban hodolnak ennek a hobbinak. Az
airsoft fegyverek a ,.testvérnek” nevezhet6
paintball fegyverekkel szemben tallat ese-
tén nem hagynak nyomot, ezért a talalatot
maganak a ,,szenvedd” félnek kell jeleznie.
Ma mar ugyan vannak kezdeményezések,
hogy az airsoft fegyverekhez is fejlessze-
nek festéklovedéket, de ezek egyeldre még
olyan stadiumban vannak, hogy gyakran
okoznak akadalyokat a replikak miikodé-
sében.

A taldlat ,bevalldsa” megkoveteli a
résztvevoktol a sportszeriiséget, a becstile-
tességet, azaz fejleszti a személyiséget. Az
airsoft jaték és szorakozas jellege mellett
felfedezték kozosségformald és Gsszeko-
véacsold hatisat is. Csakhamar felfigyeltek
a benne rejld lehetdségekre a kiillonbozd
fegyveres testiiletek, rendvédelmi szervek
¢és biztonsagi cégek is. Az 1j igényeknek
megfelelden a szabalyrendszer is egyre in-
kabb a valdsaghli valsag- és harchelyzete-
ket célozva alakult at.
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Az airsoft fegyverekkel leginkabb erdds-
cserjés, atszegdelt terepen, beépitett teriile-
teken — épiiletek kozott és épiileteken beliil
- lehet ,harcolni”. Ezek azok a viszonyok,
amelyek mellett a valdsagban sem sokkal
nagyobb az atlagos 16tavolsag, mint a szi-
mulalt kiizdelemben. Ilyen viszonyok kozott
a valos, komplex harchelyzetek szimulalasra
is tokéletesen alkalmas eszk6zrol van szo.

AZ AIRSOFT FEGYVEREK
TECHNIKAI LEHETOSEGEI

Az airsoft fegyverek a légfegyverek ka-
giajuk miatt (0,8 — 1,5 Joule) nem sziiksé-
ges engedély sem a tartdsukhoz, sem a va-
sarlasukhoz. A l16vedékiik 6 mm atméroji,
0,20 - 0,25 g—os milanyag golyd, amelyeket
,.BB” 16vedéknek neveznek. Ezek kilové-
séhez légdugattyu vagy hajtogaz energiajat
hasznaljak fel. A fegyverek mikodtetésé-
nek elve alapjan harom nagy kategoria-
ba sorolhatok az airsoft fegyverek: rugds,
hajtégazos és automata elektromos (AEG)
fegyverek.

A rugoés megoldast altalaban pisztolyok,
shotgunok és nagyobb 16tavolsdggal ren-
delkezd mesterlovész-puskak replikainal
hasznaljak. Ez a mi{ikodési elv a legegysze-
rlibb és legrégebbi. Noha késziilnek rugos
valtozatban automata fegyverek is, de azok
csak egyes 16vés leaddsara alkalmasak,
mert a rugoés fegyvereknél minden 16vés
elott kézzel kell felhuzni a dugattytt mi-
kodtetd rugot. Ennek mozdulata azonos az
eredeti fegyver esetében alkalmazottal.

A hajtogazos fegyverek esetében is fo-
ként pisztolyokkal, shotgunokkal és ese-
tenként mesterlovészfegyverekkel lehet ta-
lalkozni. Ebben az esetben nagy nyomasu
specialis hajtogaz adja meg a 16vedék kez-
dbsebességét. Sok esetben az ilyen elven
mikodo fegyvereknél a mozgd alkatrészek
(szan, zarkeret, stb.) miikodését is imitaljak
a gaz segitségével. Ugyancsak a hajtogaz
segitségével torténik az uj 16szer tolténylir-
be torténd bejuttatasa is. Ezek a fegyverek
kiviilrél szemlélve ugyanigy mikodnek,
mint a mintajukul szolgalod eredeti fegy-
verek, csak altalaban nem vetik ki az iires
16szerhiivelyt. (Léteznek olyan airsoft
replikdk is, amelyeknél a hiivelykivetés
funkciojat is imitaljak. Ez mar-mar a ,,lu-
xus” kategoriaba tartozik, mert ,,hiivelyek”
konnyen elveszhetnek.) Hatranyukként
emlithet6, hogy hideg iddben, valamint
hasznalat kézben csokken a gdz nyomasa,
ami a fegyver teljesitményét is érezheto-
en csokkenti. Ennek kovetkeztében az egy
gazfeltoltéssel torténd maximalis teljesit-
ményli 16vések szama alacsonyabb, mint
az elektromos fegyvereknél.

Az automata elektromos fegyvereknél
egy nagy teljesitményl akkumulator altal
hajtott elektromotor mikdodteti a 1égdu-
gattyut, Az ilyen elven miik6dé automata
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airsoft fegyverek tlizgyorsasaga (esetenként
meghaladhatja az eredeti fegyverét is! (Az
akkumulatorok teljesitményétdl fiiggéen
600-1000 1ovés/perc is lehet) Az automata
elektromos fegyverek atlagos hatdsos 16ta-
volsaga jelenleg atlagban 20 - 50 m kozott
van. A magasabb érték a megnovelt telje-
sitményii fegyverekre értendd. Az eredeti
fegyverrel megegyezoen altalaban lehetd-
ség van kiilonb6z6 tliznemek kivalasztasa-
ra is (egyes 16vés, rovid sorozat, hosszl so-
rozat). Ez a miikodési elv a legelterjedtebb
és legkedveltebb az airsoftot izok kozott,
mert alkalmas modern géppisztolyok, gép-
karabélyok, géppuskak, valamint automa-
ta és félautomata puskak és rohampuskak
imitaldsara is.

Az airsoft fegyverek soraiban megje-
lenitett tipusok szdma az elmult években
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rohamosan nétt. Nem csak az alaptipusok
replikai lattak napvilagot, de egyre tobb al-
tipus is testet 6ltott mar airsoft-verzioban.
Nagy gondot forditanak arra, hogy a rep-
likak kezelése is a lehetd legjobban hason-
litson az eredeti fegyveréhez. Ennek tech-
nologidja és mindsége folyamatosan javul,
mint ahogy a fegyverek teljesitményét is
igyekeznek az engedélyezett hatarokon be-
lil maximalisan kihasznalni. Ennek megfe-
lel6en a 16pontossag és sorozatlovo fegyve-
rek esetében a tlizgyorsasag is vetekszik az
valdsagos fegyverek paramétereivel.

Mint ahogy a valos fegyverek esetében,
itt is megjelentek a kiillonb6zo atalakitod és
teljesitménynoveld szettek, amelyek révén
a fegyverek hasznalata még egyszerlibbé és
hat4sosabba tehetd. A kiillonbozé markola-
tok, fegyverlabak, lampak, optikai, 1ézeres
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és holografikus irdnyzékok, valamint a rog-
zitéstikre szolgalod sinrendszerek rohamos
tempdban terjednek az airsoft fegyvereken
is. Az ilyen kiegészit6 replikak mindsége és
teljesitménye is vetekszik a valodi eszko-
z6kével. (valamint kompatibilis is azokkal,
hiszen szabvany rendszerek)

Noha az airsoft-fegyverek lovedékeinek
kinetikai energidja nem tul nagy, ettdl fiig-
getleniil az emberi test bizonyos részeit vé-
deni kell. A biztonsag és balesetvédelem itt
is kiemelt fontossaggal bir. Kiilondsen igaz
ez a szemekre. Ennek érdekében az airsoft-
fegyverek hasznalatdnal kotelezd a védo-
szemiiveg, vagy védomaszk viselete. A vé-
démaszkok vékony elasztikus miianyagbol
késziilnek és a szemeket siirli szovést hald
védi, ami a plexi szemiivegekhez képest
annyi elénnyel jar, hogy nem parasodik be.
Hétranya azonban, hogy a halon esetenként
a l16vedékek kis darabokra torhetnek szét,
amely veszélyezteteti a szemet. Ennek ér-
dekében szemiiveg viselése még maszkon
beliil is ajanlott.

Az airsoft-jatékok soran elterjedt, hogy
a résztvevok felszerelése és 6ltozete is tel-
jesen autentikus a kivalasztott témahoz. En-
nek megfelelden az ilyen rendezvényeken
résztvevok szinte tokéletesen ugyanolyan
felszerelésben kiizdenek, mint a kivalasz-
tott esemény sordn hajdan harcolé katonak.
Ma mar nem jelent kiilondsebb akadalyt, ha
valaki a II. vilaghdboru valamely hadvise-
16 allamanak, a vietnami konfliktus, vagy
éppen az iraki harcok katonainak egyenru-
hajaban és felszerelésében akar ,,harcolni”,
mert ezek j6 mindségben és autentikus kivi-
telben mar beszerezhetok. Ez a fajta hobbi
azzal jar, hogy a vele foglalkozdk rendkiviil
jol ismerik az akkori események torténelmi
hatterét, beleértve a taktikai elveket is. Az

airsoftot ilyen mddon hobbiként iz6k egy
része mar Magyarorszagon is egyesiiletek-
be tomoriiltek, amely altal egyszeriibbé valt
a hadtorténelem kiilonb6z6 eseményeit,
vagy fiktiv konfliktusokat feldolgozo ,,lit-
kozetek” megszervezése.

AZ AIRSOFT ALKALMAZASA-
NAK LEHETOSEGEI A MH KI-
KEPZESI RENDSZEREBEN

A biztonsagpolitika megvaltozott kihiva-
sai erdsen ranyomtak a bélyegiiket a MH-en
beliil foly6 kiképzésre. A hagyomanyos harc-
tevékenység mellett egyre nagyobb szerepet
kap a kiilonbozo valsagkezeld feladatokra
torténd felkészités. A MH az elmult masfél
évtizedben, ardnyaiban egyre nagyobb mér-
tékben vesz részt a kiilonbozé béketamogatd
miiveletekben. Ezek soran felértékelddtek a
kisalegységek, valamint az Oket vezetd al-
parancsnoki allomany szerepe. Az eddigi
tapasztalatok egyik jelentds eleme a kisal-
egységek kiképzettségének hangstlyozasa
¢s az alacsonyabb rendfokozati katonak
(tisztesek, tiszthelyettesek) fokozott szerep-
vallalasa. Gyakran el6fordul, hogy pl. egy ti-
zedesnek egyediil kell az adott koriilmények
kozott villamgyors dontést hoznia, amely
kihatassal van egyrészt sajat karrierjére, €s
nem utolsésorban pedig a vilagsajtd és mé-
dia k6zéppontjaba keriilve az altala képviselt
hadsereg, vagy orszig megitélésére is. Eppen
ezért kiemelt fontossagu kérdésként kezelik
a kisalegységek harcaszatat, az egyes harcos
kiképzettségének szinten tartasat, valamint
a szakaszban tevékenykedd tiszthelyettes és
tisztes rendfokozati katonak kiképzettségé-
nek, leleményességének, dontési képessége-
inek és felelosségvallalasanak fejlesztését, a
kor kovetelményeihez igazitdsat.
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A legtobb NATO tagéllam hadsereg-
ében régdta alkalmazott és bevalt modszer,
hogy a kiilonboz6 kiképzési feladatok ered-
ményesebb és valosagot legjobban megks-
zelitd végrehajtasa érdekében civil cégeket
is bevonnak a katondk felkészitésébe. Ezek
a cégek altaldban az aszimmetrikus hadvi-
selésre, terrorellenes tevékenységre, beépi-
tett teriileten végrehajtott harci feladatok
végrehajtasara készitik fel a katonakat. A
cégek instruktorai tapasztalt, hossza kato-
nai multtal, és specialis felkészitéssel ren-
delkezd személyek. A civil cégek bevona-
sanak mddszerét alkalmazza tobbek kozott
az USA Kilonleges Hadereje, az amerikai
¢és német rendvédelmi szervek beavatko-
z06 csoportjai (SWAT, GSG-9). Az emlitett
szervezetek a hatékony feladat végrehajtas
zalogét a vezetésben, a csapatmunkdaban és
a kommunikécioban latjak. A tréningjeik
sulypontjat az olyan, a szervezet miikodé-
sét meghatarozo tulajdonsagok fejleszté-
sére helyezik, mint a kooperacid, taktika,
improvizacio, tolerancia, bizalom és haté-
kony kommunikacio.

Noha a valsagkezelésben €s béketamo-
gatd miiveletek soran elsdbbséget élveznek
az erOszakmentes eszk6zOk, de konflik-
tushelyzeteket tovabbra sem lehet minden
esetben fegyverhasznalat nélkiil megolda-
ni. Az ilyen fegyverhaszndlat jellemzdje,
hogy a hagyoményos harctevékenységgel
szemben a lotavolsag jelentdsen lecsokken
¢és a cél altalaban a tdmadas elharitasa em-
beri élet kioltasa nélkiil.

Az airsoft fegyverek Ilotavolsdganak
ismeretében az airsoft jol alkalmazhatd a
harcaszati és békefenntartd kiképzés azon
mozzanataiban, ahol a kis tavolsagokon
beliili fegyverhasznalat a jellemzd. A kis-
alegységek vonatkozasaban ilyen szituaci-

okat jelent a lakott teriileten, épiiletekben,
ellendrzo-ateresztd pontokon folytatott te-
vékenység, jarérozés, atszegdelt erdds-he-
gyes teriileten, csapda, leshely, vallalkozas,
valamint rajtaiitések soran kialakult fegyve-
res kiizdelem. De ugyancsak hasznos lehet
az er6k megdvasanak keretében felallitott
oOrt ért incidens, az agressziv tomeg kezelé-
se, vagy éppen helyszin- és VIP-biztositas
soran alkalmazando fegyverhasznalat sza-
balyainak gyakorlati elsajatitasaban. Kiilo-
ndsen fontos szerep juthat az airsoftnak a
kétoldali gyakorldsok sordn, amely kereté-
ben a vakldszeres gyakorlasnal 1ényegesen
realisabban lehet végrehajtani a kiképzést,
hiszen a cél ezen esetben visszaléhet! En-
nek eredményeként olyan szituaciok is jol
atélhetdk, amelyekben a parancsnok varat-
lanul harc- és vezetésképtelenné valik, ami-
nek kovetkeztében azonnal 4t kell venni a
helyét. Ugyanilyen elven lehet gyakorolni
az On- és k6lcsonos segitségnyujtas fogasa-
it is ,,ellenséges tiizben”.

Az airsoft fegyverekkel a katonak nem
csak taktikdt gyakorolhatnak, de kozben
a valdédi fegyveriik készségszintli — emelt
pszichés terhelés melletti — kezelését is.
Ugyancsak szerepet kaphatnak az airsoft
fegyverek az egyes harcos kiképzés soran,
ahol jelzésre hasznalva rakényszeriti a ka-
tonakat a harcszertli tevékenységre és moz-
gasra ellenséges tliz imitacidjaval.

A két-, esetenként tobboldalu, egymas
elleni gyakorlatokon kiviil az airsoft fegy-
verek jol integralhatok kiilonboz6 interak-
tiv 10kiképzd szimulatorokhoz. Ezen szi-
muldtorok mar tobb kiilfoldi hadseregben
¢és rendfenntartd szerveknél is elterjedtek,
mert realisabba teszik a kiképzést.

Az airsoft soha sem lesz alkalmas a
16kiképzés teljes vertikumanak lefedésé-
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re, de hatdsos Idtavolsagdnak megfeleld
feladatok és szituaciok gyakoroltatdsara
koltséghatékonyan ¢s rendkiviil életszerti-
en alkalmazhat6. Segitségével fejleszthe-
td a katonak helyzetfelismerd készsége, a
tlizparok ¢és tlizcsoportok Gsszehangoltsa-
ga és az alparancsnokok gyakorlottsaga a
harc- és tlizvezetésben.

OSSZEFOGLALAS

Az airsoft technikai lehetdségei €s ,,ja-
ték” jellege jol kamatoztathaté a katonai ki-
képzésben. Segitségével a kiképzés élmény-
szerlivé tehetd, mert valosag felé tendalo
tétje lesz a gyakorlasnak. Hasznalataval a
katonak személyisége, egyéni kiképzettsé-
ge és a katonai kis kozosségek Osszekova-
csoltsaga is fejleszthetd. Alkalmazasaval a
kis alegységek vezetését végzo parancsno-
kok tétre mend ,harcban” tokéletesithetik
vezetdi képességeiket. Az airsofttal kikiisz-
6bolhetdk azok a hianyossagok, amelyek a
realitdst nélkiilozo kiképzésbol adddhatnak
(barati tliz, fedezékek helytelen alkalmaza-

FAMAS
Assault Rife

Spas-12
Shotgun

SWAT Shotgun
wi Laser

sa, fegyverkezelési hibak, stb.). Alkalmaz-
hat6 barmilyen terepen, iddjarasi viszonyok
kozott és napszakban. Noha az airsoft nem
tudja minden szempontbol szimulalni a va-
16s fegyverek hatasat (atiitoképesség, hang
¢s fényhatas, maximalis 16tavolsag, stb.), de
alkalmazasaval a kiképzés sokkal redlisab-
ba tehetd, mikozben a koltséghatékonysaga
sem elhanyagolhat6. Ezek alapjan az airsoft
kiképzés-technikai eszkozként torténd alkal-
mazasa a MH-ben t6bb, mint célszeri!

A szerzék ezuton mondanak kdszonetet
Dobé Janos urnak a szakmai észrevétele-
iert.

AK-4T Future US MPS Compact
Russian Amy XNE Rifle
Rife Rife
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BESENYO JANOS ORNAGY:
BESZAMOLO A KONGOI EUSEC MISSZIOROL

Kevesen tudjdk, hogy a Magyar- Koztarsasag katonai szakértoket kiildott a Kongoi De-
mokratikus Koztarsasagba, az Eurdpai Unio dltal vezetett ,, EUSEC DR Congo” bé-
kemiiveletbe. Papp Istvan alezredes ur 2005 juniusatol vett részt a szakérté csoport
munkdjaban, majd nem sokkal késébb kovette ot Csajagi Zsigmond alezredes ur, aki
egeszen 2007-ig folytatta a missziot. Ebben a cikkben az dltaluk tapasztaltak keriiltek

feldolgozasra.

Miutan a Kongo6i Demokratikus Koz-
tarsasagban békét kotott a kormany az el-
lene harcold milicistakkal és hadurakkal,
az Eurdpai Unié vezetéi - A Kinshasai
kormany hivatalos felkérését kovetden -
ugy dontottek, hogy tevolegesen is részt
vesznek az eurdpaiak a kongoi biztonsagi
szektor reformjaban. A pénziigyi timoga-
tas biztositdsa mellett az EU egy kis 1ét-
szdmu, minddssze nyolc fobol allo szak-
ért61 misszid meginditasardl is hatarozatot
hozott. Az ,,EUSEC DR Congo” miivelet
2005. junius 8-an vette kezdetét, manda-
tuma egy évre szolt. Koltségvetése a kis
méretbdl addéddan igen alacsony, alig 1,6
millié eurd volt. Parancsnoka a hires Af-

rika-szakértd francia Pierre-Michel Joana
tabornok lett.

Az EUSEC DR Congo f6 feladata az
volt, hogy egyrészt tanacsadd és megfi-
gyeld tevékenysége révén biztositsa a kon-
g61 fegyveres erok atlathatdo miikodését,
masrészt, hogy torvényes keretek kozott,
a nemzetkozi humanitérius és emberi jo-
gok tiszteletben tartdsaval miikodjenek. Az
unids szakértdk tandcsaddként dolgoztak a
védelmi miniszter hivataldban, a hadsereg
vezérkaraban, a szarazfoldi vezérkarban,
az Egyesitett Hadmiiveleti Bizottsagban,
valamint a leszerelésért, demobilizacidért
¢€s a korabbi harcosok tarsadalmi integra-

rrrrr

Demobilization and Reintegration - DDR
group).

Mivel az Eurépai Unid prioritast ad az
Afrikaban zajlo béketamogatd miiveletek-
nek, tobb volt gyarmattartd orszag is bekap-
csolddott a munkaba (Franciaorszag, Belgi-
um, Nagy-Britannia, stb.), igy ez volt a ma-
sodik olyan afrikai misszi6, ahol az ENSZ
zaszlaja mellett az EU—ét is felvontak.

Ezutan Briisszelben kiirasra keriilt egy
palyézat, amelyben a betdlthetd beosztaso-
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kat hirdették meg az érdeklddok szdmara.
Az érdeklddok az irasbeli palyazat elbira-
lasa utan Briisszelbe utaztak, ahol elddélt,
hogy megfelel-e az adott személy az altala
megpalyazott feladatra. Emellett még olyan
egyéb elvarasoknak is meg kellett felelni,
mint a tokéletes egészségi —fizikai allapot,
valamint a Kongdban besz€lt nyelvek (an-
gol és francia) magas szintli ismerete. Ki-
kotés volt még az afrikai ,,elé tapasztalat”
amit egy masik afrikai misszidban szer-
zett az ember. A jelentkezOk k6zott voltak
portugalok, francidk, belgdk. Habar a bri-
tek mar a kezdetektdl fogva érdeklddtek a
misszidban vald részvétel irant, azonban
mégsem annak a meginditasakor, hanem
csak késobb csatlakoztak. Magyarorszagrol
a békefenntartok ,,doyenje” Papp Istvan al-
ezredes adott be palyazatot. Az alezredes ur
igen komoly békefenntart6 tapasztalatok-
kal rendelkezett, tobb béketamogatdé miive-
letben is szolgalt (jelenleg, mint nyugdijas
katona Nepalban szolgal, az ottani tiizszii-
netet feligyeld6 ENSZ csoportban), késébb
pedig az ENSZ New York-i kozpontjaban,
a békemiiveletekkel foglalkozo osztalyon
dolgozott, ahol éveken keresztiil az afrikai
kontinensen zajlé miveletek iranytisztje
volt. Igy a palyazatat 6rommel fogadtik
Briisszelben és azonnal beosztast ajanlot-
tak fel szdmara. Késobb egy masik magyar
katonatiszt (Csajagi Zsigmond) is sikeresen
palyazott meg egy beosztast, igy az EU ma-
sodik afrikai miiveletében is részt vehettek
magyarok (a kongdi miivelet eltt Szudan -
Darfurban szolgalt még két magyar tiszt EU
z4sz16 alatt, az egyik jomagam voltam.).

A miiveleti teriiletre torténd kiutazast a
Magyar Kormany finanszirozta. Az EUSEC
misszio tagjait az EU tagallamok delegal-
tak (secondment), az egyéni felkészitést, a

kiutazast a kiildé orszag vallalta és azokat
terhelték az ezzel kapcsolatos kiadasok is.
Az EU a helyi munka és életkoriilményeket
biztositotta (Az EU egy villat bérelt ki, ahol
a munkavégzés és a lakhatas is biztositva
volt. Egy kozponti konyha kertilt felallitas-
ra, ahol 6nkéltségesen napi 10 $ - ért étkez-
tek) és egy meghatarozott napidijat fizetett
ki a szakért6k szamara a kint tartozkoda-
suk ideje alatt. Ezért cserébe természetesen
eltéréd munkavégzést koveteltek a misszid
tagjaitdl (éjjel-nappal rendelkezésre kell
allni a szakértoknek, nincs maganéletiik és
a csaladjuktdl is el vannak szakitva). A Ma-
gyar Honvédség az évente egyszeri hazau-
tazas koltségeit allta.

Azonban a csoport tagjai a kiérkezé-
stik utdn nem voltak képesek megkezdeni
semmilyen tevékenységet, mivel Kabila el-
nok nem adott hivatalos utasitast a kongoi
hadsereg vezérkari fonokének, az eurdpai
szakértokkel valo egylittmiikodésre. Ez a
,Kis félreértés” tobb, mint masfél honapig
késleltette a munka megkezdését. A frissen
megkotott békemegallapodas értelmében a
felkeloknek és a kongdi fegyveres eroknek
egy j integralt hader6t kellett, hogy felal-
litsanak, miutan leszerelik a 1étszam feletti
felesleges” fegyvereseket. A leszereltek-
nek pedig a mér kordbban emlitett leszere-
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1ési, lefegyverzési es integralasi folyamat
végén a civil életbe vald visszailleszkedé-
sét kellett eldsegiteni.

Papp Istvan az integralasi feladatok
végrehajtasakor felallitott Katonai Integra-
cios Csoporthoz keriilt, mint EU tanacsado,
a demobilizacié megszervezése, koordina-
lasa es végrehajtasa vonatkozasaban adta at
a mar korabban megszerzett tapasztalatait
illetve tanacsait. A leend6 integralt haderd
tagjai atképzésen vettek részt a kongdi had-
sereg altal feliigyelt 6 kiképz6 koézpontban,
melyekbdl kettonek a mikodését az EU
anyagilag finanszirozta, de emellett jelentds
logisztikai tdmogatast is biztositottak az ott
folyé munkahoz. A 6 kiképzd Kozpontban
(,,Brassage Centre”) folyo tevékenység il-
letve az EU altal biztositott pénzek felhasz-
nalasanak feliigyelete és arrol jelentések
készitése szintén Papp alezredes felada-
tai kozé tartozott. A kiképzés hivatalosan
45 napig tartott. A kormany ¢s a felkelok
fegyveresei elére meghatarozott aranyban
kertiiltek a taborokba, ugynevezett ,,k6z06s”,
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integralt dandarban ,,vegyitették” 0Ossze
Oket. Egy dandar 3,5 ezer f6bol allt.

Az EUSEC részérdl Papp alezredes
egy évig latott el megfigyeld és tanacsadoi
szerepet ebben a beosztasban. A szabad
valasztasokat kovetéen az Eurdpai Unid
megsziintette ezt a fajta tevékenységi kort
¢és az idokozben létrehozott EUSEC Pénz-
tigyi Tanacsadoi csoporttal kdzosen az or-
szag Keleti részébe telepitett kisebb, 3-4
fos részlegeket a Katonai Régidé Parancs-
noksagokhoz, igy kdzvetleniil a helyszinen
ellendrizhette, hogy az ,.integracids politi-
ka” meghozta-e a gyakorlatban is a kivant
eredményt.

Id6kozben a korabban 8 fobol allo
szakért6i csoport 1étszamat 35-re emelték,
ugyanis a Kongéi Koztarsasag a legkorrup-
tabb orszagok ko6zott van, ezért a fegyve-
res erOk vonatkozasaban a parancsnoki €s
pénziigyi alarendeltséget szét kellett valasz-
tani. Ennek a feladatnak a kidolgozasara és
a végrehajtasanak feliigyeletére az EUSEC
alarendeltségében egy 30 fos pénziigyi cso-
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port kezdte meg a miikodését, ahol Csajagi
Zsigmond Ornagy is szerepet kapott, mint
pénziigyi szakértd. A csoport mikodé-
se utan fél évvel valt egyértelmiivé, hogy
van értelme a misszionak. Ezért tobb olyan
europai orszag is kiildott szakértoket, akik
korabban elég szkeptikusan alltak hozza az
ujabb eurodpai unids afrikai szerepvallalds-
hoz?!. Ezek k6zé az orszagok kozé tartozott
Luxemburg, Ausztria, Németorszag és még
tovabbi mas orszagok is.

A pénziigyi csoport hivatalos projekt-
megnevezése EUSEC-FIN (finance) volt,
mely nevébdl is kitlinik, hogy a kongdi
hadsereg pénziigyi folyamatainak reform-
jaiban segédkezett szakmai tanacsadassal.

Ennek a projektnek a 1étrehozasa azért is
volt nagyon fontos, mivel a misszi6 elején
a feladatok még kizérdlagosan csak szak-
értoi, tanacsadoi tevékenységet jelentettek,
azonban az egylittmiikodésben részt vevo
helyi katonai szakmai vezetok hozzaallasa
egyértelmiivé tette, hogy csak ilyen jellegii
profillal nem lesz képes az EU komolyabb
sikereket elérni*.

Ennek kovetkezményeként az EUSEC-
FIN tevékenységének nagy része projekt-
menedzselés lett, mely igen jelentds leter-
heltséget és munkat jelentett a pénziigyi
szakemberek szamara.

Az eurdpai szakértdk segitségével meg-
kezd6dott egy szamitastechnikai rendszer

21 Sok eurdpai tagallam mar a darfuri miivelet-
ben valo részvételtol is 6dzkodott, illetve vol-
tak olyan orszagok is, akik visszahivtdk a mar
oda korabban kikiildott szakembereiket, mert
tul veszélyesnek itélték az ott folyd tevékeny-
séget.

22 Magyaran szolva, inkabb a pénziinkre lenne
sziikségiik és nem a tanacsainkra.

kiépitése, ami a haderd majdani pénziigyi
folyamatait szandékozott integralni, to-
vabba megreformalni — a szabalyzok feliil-
vizsgalatan keresztiil is — a megbizhatosag,
atlathatosag ¢és egyszeriiség érdekében.
Ugyanigy az eurdpai tanacsadok bevona-
séval hajtottak végre a rendszerrel majdan
dolgozo kongdi katondk szdmitastechnikai
— pénziigyi kiképzését is.

Kijelenthetd, hogy a legnagyobb kihi-
vast az a projekt jelentette, amelyben az eu-
ropai tanacsadok a kongoi hadsereg teljes
1étszamanak regisztracidjat végezték el és
egy olyan digitalis adatbazist hoztak 1étre,
amelynek alapjait, s kiépitésének, miikodé-
sének feltételeit 0k hataroztak meg.

Oriési feladatot jelentett e projekt sziik-
ségleteinek megszerzése tudva azt, hogy
a kongo6i Honvédelmi Minisztérium nem
rendelkezik forrasokkal. fgy az egyik leg-
fontosabb feladat a kiilonb6zd nemzetkozi
szervezetek tamogatasaval és egytittmiiko-
désével a sziikséges koltségvetések fedeze-
teinek megteremtése lett.

A regisztracid (Recencement) elékészii-
letei honapokig tartottak. A pénziigyi szak-
emberek t6bb mint tiz tervvel alltak el6, a
helyi katonai, politikai vezetok részére ja-
vaslatokat téve a lehetdség szerinti legha-
tékonyabb és leggazdasagosabb kivitelezes
érdekében.

Ez azonban szinte lehetetlen feladatot
jelentett az EU misszi6 szamara, mivel az
orszagban az infrastruktura gyakorlatilag
nem létezett,” valamint a pénziigyi forras
jelent6s hianya minimalisra szlikitette a le-
hetdségeket.

23 Az esOs évszak ideje alatt azok az utak is jar-
hatatlanok voltak, melyek — gy ahogy — a
kozlekedést biztositottak volna.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Ezen hosszll és gorongyos elokésziileti
iddszakot kovetéen tudtdk megkezdeni a
regisztracioé projektjét a gyakorlati végre-
hajtas teriiletén is. A torténethez tartozik,
hogy Kabila elndk egyenes és hatarozott
utasitasa (feleldsségre vonasi szandékainak
kinyilvéanitasa) tett olyan hatast az eurdpa-
iakkal egytittm{ikodo helyi hivatalnokokra,
hogy az érintettek azonnal képessé valtak
egylttmiikodni a ,,fehér” tandcsaddkkal
¢és anyagi tamogatast is nyujtottak a pro-
jekt megvalositashoz. Amig ez nem tortént
meg, addig az eurdpai szakértdk ugy érez-
ték, hogy ,szinte csak szélmalomharcot
vivtak az ’elemekkel’.”

Sokszor ugy tiint a szamukra, hogy csak
Ok akarjak ezt a reformot, illetve a reform-
nak e legfontosabb részét végrehajtani (a
késobbiekben az egyértelmiivé valt, hogy
nagyon sok ellensége van a tervnek, hiszen
egy megalapozott adatbazis lehetetlenné
tette a korrupcioban tevékenyen részt ve-
voOk szamara a I1étszammal, igy a koltségve-
tési forrasokkal vald visszaéléseket. Ezért
torténhetett meg példaul, hogy a projekt
vezetésével megbizott kongdi fOtisztet a
projekt megvalositasdban ellenérdekeltek
életveszélyesen is megfenyegették).

Mindent Osszevetve a pénziigyi szak-
emberek, kozottik Csajagi Ornagy is, ko-
moly tapasztalatokat szereztek a projekt
elokésziiletei soran. A Kinshasaban elkez-
dett gyakorlati megvalositas soran is egy-
értelmiivé valt, hogy hiaba adott ki Kabila
elnok egyértelmi utasitdsokat, tovabbi ne-
hézségek adodtak a késébbiek soran. De
az igazat megvallva az eurdpai tandcsadok
nem csodalkoztak, hiszen mar tudtak, hogy
mire szamitsanak.

Tudtak, mire kell felkésziilni — persze
mindig tudtak meglepetéssel szolgalni a

koriilmények — és probaltak ugy kezelni a
szituaciokat, hogy a lehetd leghatékonyabb
megoldasokat tudjak ,,szallitani” a kongé-
iaknak.

A pénziigyi tanacsado csoport sikerében
Csajagi 6rnagynak is nagy szerepe volt, mi-
vel a projekt pénziigyi, logisztikai biztosi-
tasanak, végrehajtasi folyamatainak terve-
z¢se, az EU, illetve egyéb nemzetkozi szer-
vezetek részére torténd koltségkimutatasok
készitése, majdan a megvaldsitas, a logisz-
tikai biztositas megszervezése, feliigyelete,
megfigyelés, a gyakorlati végrehajtas soran
felmertild probléméak megoldasa mind a
feladatai koz¢ tartozott.

Részt vett a projekt gyakorlati végrehaj-
tasaban is, hiszen a szolgalatanak a maso-
dik évében (2007. december) fejezték be az
elsd, a fovaroson kiviili regisztracio leve-
zénylését Bas Congo provincidban, mely az
orszag legnyugatibb, egyébként gyonyori
teriilete. Onnantdl kezdve a projekt bein-
dult és az eurdpai szakértok segitségével
jelenleg is mikodik.

A pénzligyi tanicsaddi csoport tevé-
kenységével parhuzamosan az EUSEC az
delegalta a katonai szakértdi csoportjait,
igy Papp alezredes az északon talalhato
Kivu Katonai Régidban, Goma varosaban
folytatta szolgalatat, egy 3 foés EUSEC
csoport vezetdjeként. Azonban az ottani
szolgélata nem volt konnytinek mondhatd,
mivel a Laurent Nkunda tdbornok altal ve-
zetett rebellis er0k nem voltak hajlandoak
letenni a fegyvereiket, nem vettek részt az
integracids folyamatban és ezért alland¢ fe-
nyegetést jelentettek a térségben lakok ¢és
a békefenntartdk szamara. A tabornok al-
tal vezetett milicistak a mai napig komoly
fejfajast okoznak a kdzponti kormany csa-
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patainak és az ENSZ békefenntartoknak,
mivel a ruandai szabadcsapatokkal Gssze-
fogva folyamatosan tamadasokat hajtanak
végre kongoi telepiilések ellen.

Habar tobbszor keriiltek az eurépai ta-
nacsadok igen veszélyes szitudcidkba a fel-
adatuk végrehajtasa soran, mégis minden
esetben sikeresen keriiltek ki az embert pro-
bald helyzetekbol. Tudni kell, hogy a Kivu
régi6é Ruandaval és Ugandaval kozvetleniil
hataros, ahonnan kiilonb6z6 fegyveres cso-
portok érkeznek szinte menetrendszerten,
hogy terrorizaljak a védtelen polgari la-
kossagot. Eppen ezért a civilek nagy része
elmenekiilt az otthonabol és az orszag mas
teriiletein rokonoknal vagy alkalmi mene-
kiilttdborokban éltek. Volt olyan idd, ami-
kor 5 Integralt dandar (17 500 fo!) tartoz-
kodott egy iddben az alig Magyarorszagnyi
méretli, hegyekkel szabdalt és rendkiviil
nehezen jarhatd teriileten. Ezeket a dan-
darokat kellett az eurdpai tanacsaddknak
folyamatosan latogatni és segiteni a mi-
kodéstiket. Az integralt dandarokat kétszer

is bevetették Nkunda tdbornok fegyveresei
ellen, azonban mind a két alkalommal bebi-
zonyosodott, hogy az ujonnan megalakitott
,,k6z03s” dandarok nem valtottak be a re-
ményeket, mivel Nkunda els6 hivé szavara
az egykori felkelokbol kiképzett katondk
jelentds része atallt az O oldalara tobb pén-
zért, vagy csak egyszerilien a szabad rablas
kedvéért. A kormany erék azonban végiil
kiszoritottak a tartomanybol a felkeloket,
majd pedig 8 honap elteltével tobbé-kevés-
bé konszolidalddott a helyzet az orszag ke-
leti régidiban is. Ekkor az EUSEC egy ujabb
tanacsado csoportot hozott 1étre a Katanga
tartomanyban talalhato Lubumbashiban. A
tartomany Kong6 nyersanyagokban egyik
leggazdagabb terlilete, amelyért az orszag
torténelme sordn szinte minden fegyveres
csoport harcba szallt, hogy megszerezze €s
kiaknazza kincseit.

Ide érkezett meg egy francia ezredes-
sel egyiitt Papp alezredes, majd kdzosen
hoztak 1étre egy, akkor még csak kisérleti
jellegli egytittmtikodést, amely a késdb-
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biek soran példaértékkel szolgalt a tobbi
tandcsad6 csoport szamdara is. Ezeken a
teriileteken komolyabb harcok nem dul-
tak, Integralt dandart sem telepitettek ide,
az itt allomasozé regularis erék pedig a
banyakat voltak hivatva megvédeni, — no
meg a nyersanyagok kicsempészéséhez
biztositottak fegyveres kiséretet — mivel
az orszag bevételeinek kozel 40%-a innen
szarmazott. Harom honapot toltott itt a
magyar fotiszt, majd 2007. junius 1-én, két
éves szolgalat utan befejezte a kongdi te-
vékenységét. Az 6t valtd magyar tiszt 2007
szeptemberében érkezett ki Kinshasaba
és ott is kezdte meg a szolgalatat. A ma-
gyar tisztek felkésziiltségét bizonyitja,
hogy miutan hazaérkezett, Papp alezredes
az ENSZ képviseletében szinte azonnal
Nepalba utazott és jelenleg is ott teljesit
békefenntartd tevékenységet az UNMIN
(United Nations Mission in Nepal) nepali
missziojaban.

TAPASZTALATOK:

Amikor Magyarorszag a felkérést kap-
ta mar alig rendelkeztiink olyan tisztekkel,
akik kelld afrikai misszids tapasztalattal
rendelkeztek volna. A korabbi garnitura
mar nyugdijba vonult, mert elérte a nyug-
dij korhatart vagy pedig korkedvezménnyel
hagyhatta el a hadsereget, mint Papp alez-
redes is, aki alig 49 évesen kellett, hogy be-
fejezze a katonai palyafutasat. Ezek az em-
berek er6s angol és francia nyelvtudassal
birtak, és a tdvozasuk komoly {rt hagyott
maga utan. A Magyar Honvédségnél egy-
elére nincs elegendod, angolul és franciaul is
egyarant jol besz¢lé allomany, akiket ilyen
missziokba lehetne kiildeni. Ezért hidba
vesziink részt Irakban vagy Afganisztanban

i1s multinacionalis missziokban, csak kevés
embernek adatik meg, hogy gyakoroljak
az angol nyelv mellett a francia vagy mds
idegen nyelvet (foképpen az arabot, mivel
annak az ismerete mind Afrikdban, mind
pedig a Kozel-keleten komoly segitséget
jelent a békefenntartok szdmara), valamint
megismerhessék egy masik nemzet kulti-
rajat és vilagnézetét.

Az Eurdpai Unid pedig eldszeretettel
veszi azon nemzetek jelentkezését afrikai
missziokba, akik korabban nem voltak
gyarmatositok, igy erdsitve az EU misszi-
okban az Eurdpai Unio semlegességét! A
mi szdmunkra pedig nagyon fontos, hogy
részt vegytiink ilyen missziokban, ahol egy
specialista jelenléte bizonyos esetekben
legalabb olyan fontos, mint mashol egy ala-
kulaté (Afrikdban nagy a hidny logisztikai,
pénziigyi, informatikai, miiszaki és repiilés-
irdnyitasi szakemberekbdl, a békefenntartd
miiveletekben ezeket a szakbeosztasokat a
legnehezebb betdlteni).

Az el6z6 rendszerben ugyanis sokan
jottek hozzank Afrikdbol tanulmanyokat
folytatni, koziiliik a legtobben még mindig
beszélnek magyarul, j6 lenne ezt a pozitiv
hatast, amit 6k annak idején hazavittek Ma-
gyarorszagrol, kihasznalni.

A fejlodo orszagok, amelyek éppen kez-
denek kildbalni a bajbdl, elfogadnak szinte
mindenféle tAmogatast, segitséget. Mivel a
kontinens orszagaiban igen sok értékes le-
hetdség van, amelyeket azonban csak a sta-
bilitdas megteremtése utan lehet kiaknazni,
tobb nemzetkozi szervezet és orszag indit
specialis projekteket az afrikai orszagok-
ban.

Az Eurépai Unid egyik ,,problémaja”,
hogy csak teljes konszenzus alapjan hozza
a dontéseit, ami egy olyan hosszu folya-
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mat, hogy az akar 1-1.5 évig is eltarthat,
mire a dontés gyakorlatban is megvalosul.
Mas orszagok kihasznaljak ezt a ,,gyenge-
séget”, mint példaul a belgak, akik az alta-
luk beigért segélyeket azonnal folyositjak
vagy szallitjak. Igy az EU egyfajta negativ
megitélés ald esik az afrikaiak korében,
mivel tgymond csak igérget, de nem tesz
semmit. Eppen ezért az EU tagorszagok
egy jelentds része egyénileg alakitja a sajat
»Afrika politikajat” és inkabb a kétoldalu
kapcsolatok 4apolasat helyezik elétérbe,
ami sok esetben gyengiti az ugyanott je-
lenlevé Nemzetkozi (ENSZ, NATO, EU)
szervezet megitélését.

Afrika a vilag egyik legnagyobb
nyersanyag lel6helye, kulturalis, vallasi
szokasait csak ott élve lehet igazan meg-
ismerni. Egyénileg ez nem egy egysze-
ri feladat, éppen ezért sziikséges lenne
Osszegytjteni mind a Honvédség, mind
pedig a ,civil” élet mas teriileteirdl is
azokat a kell6 tudassal, tapasztalattal ren-
delkez6 megfeleld személyeket, akik val-
lalndk Magyarorszag képviseletét az afti-
kai kontinensen. Ugyanis Afrika nagyon
j6 tanuldhely lenne mind a nyelv, mind
a kultiura megismerésére. Nem csak Papp
alezredes, de mas szakemberek is azon a
véleményen vannak, hogy Magyarorszag-
nak fajsulyosabban kellene jelen lenni az
afrikai orszagokban (békemiveletekben,
gazdasagi-kulturalis egytittmikodés,
stb.). Még inkabb részt kellene venniink
az Eurdpai Unid afrikai misszioiba (Kon-
g6, Csad, Bissau Guinea), illetve vissza-
térni azokba a miiveletekbe, amelyekbdl
kivonultunk (Szudan). Igy révid id6n be-
lil ismét lennének olyan személyek, akik
kell6 afrikai tapasztalattal rendelkeznek,
amelyeket az orszag érdekében lehetne

kamatoztatni. Azt ki kell hangstlyozni,
hogy ez egy fegyvertelen, katonai dip-
lomaciai feladat (katonai tanacsadokeént,
szakértoként kellene kiilonbozd projek-
tek kivitelezésében részt venni), és nem
harci cselekmény kell, hogy legyen. Ebbe
a feladatba érdemes lenne bevonni az 57
életéviikket még be nem toltott, de ko-
rabbi békefenntartdi elsésorban afrikai
multtal rendelkez6 nyugdijas katonatisz-
teket, hasonléan az Eszaki Orszagokhoz
(Norvégia, Dania és Svédorszdg) vagy
Ausztridhoz. Illetve itt szoba johetnének
olyan oOnkéntesek is, akik kelld afrikai
tapasztalattal birva (segélymunkasként
éveket toltottek a kontinens orszagaiban,
vagy egy-egy teriilet tapasztalt szakértoi)
onként vallalndk a muvelet idejére a tar-
talékos katonai dllomanyba vételt illetve
aktivizalasukat.

VEGKOVETKEZTETES:

A NATO mellett mas Nemzetkozi Szer-
vezetek is vannak, amelyeknek tagjai va-
gyunk és ahol ugyan ugy részt kell vallal-
nunk a béketamogatd miiveletekben is. Az
EU is és az ENSZ is olyan lehetdségeket
kinal, amelyekben akar az aktiv katonak,
akér a nyugdijasok vagy a civilek, megfele-
16 tapasztalattal magas szinten tudnak kép-
viselni hazankat. Ez a NATO muveletekhez
képest jelentdsen kisebb anyagi €s szemé-
lyi leterheltséget jelentene, igy az ezekben
vald részvétel kisebb tehertétel lenne az
orszag szamara, azonban nagyobb érdekér-
vényesitési lehetdségeket hordoz magaban
(politikai, katonai, gazdasagi, stb.), mivel
sokkal szélesebb korben képviselhetnénk
Magyarorszagot a Nemzetk6zi Béke miive-
letekben.
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GOROG ISTVAN EZREDES:

UJ UTAKON A HAGYOMANYAPOLAS

A katonai hagyomanydpoldsi tevékenység nem passziobol végezheto tevékenység, amit
ha idénk és lehetoségiink adja, végziink. A 2004. dszén elfogadott honvédelmi torvény
értelmében a hagyomdnydpolds fogalmaba tartozik®: A katonai szervezetek névaddsa,
a csapattorténeti emlékek gyiijtése és a katonasirok gondozdsa. E hdrmas feladat az ala-

kulatok szamdra a mindennapok része.

Alakulataink hagyomdnydpolé munkdjanak eddigi eredményei, tapasztalatai nem e cikk
témdja. Irdsomban a csapathagyomdny dpolds kirnyezetre valé hatdsdt kivinom bon-
colgatni, egyuttal megvizsgalva annak hatasmechanizmusdt és egy lehetséges adaptdci-
djat, melynek eredményeként erésodhet a kornyezettel meglévé kapcsolatunk, elismert-

ségiink, tamogatottsagunk.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksaga (a tovabbiakban: MH
OHP) tirsadalmi nyilvanossagi munkaja
soran kiemelt figyelmet szentelt a torvény-
ben megfogalmazott feladatok helyi vi-
szonyokhoz vald adaptalasara és a hagyo-
manyapolas altal a tarsadalom korében a
megszerzett tamogatasunk elmélyitésére.

E tevékenység mottdjaként azt tartottuk,
hogy csak gy lehetiink eredményesek, ha
a hely6rségiink katonai hagyomanyait mi
megismerjiik, és magunk mintegy a konti-
nuitast alkotunk eleinkkel, a haza védelmét
korabbi években ellato katonakkal. A gya-
kori atszervezések altal okozott valtozasok,
a kozel két évtizede zajlé folyamatos atme-
netiség idészakaban nagyon meglazultak
azon elsdsorban a tudati szféraban meg-

24 2004. évi CV. Térvény a honvédelemrol és
a Magyar Honvédségrdl (a tovabbiakban:
Hvt) 146§ (1) bek.

nyilvanulé kapcsolatok, amelyek Iétrejot-
te feltételezi a tartossagot, és az egymasra
épiilést.

Alakulataink elhelyezkedése alapjan
megallapithatd, hogy azok az orszag tradi-
cionalis katonavarosaiban telepiiltek. Bu-
dapest, Székesfehérvar, Veszprém, Gyodr,
Péapa, Kaposvar, Szolnok, Debrecen, Nyir-
egyhdza, Kecskemét, Tata varosok hadtor-
ténelme nem az MH OHP alakulatai meg-
jelenésével kezdodott. A polgarok szamara
egy-egy alakulat életiik kellemes vagy kel-
lemetlen emlékeit idézik, de része életiik-
nek. A polgarok tobbsége szamara a puszta
jelenlét a meghatarozd, hiszen az megszo-
kast jelenti. Elfogadjak a honvédség jelen-
1étét és befogadjak tagjait. gy a honvédség
a varosi intézményrendszernek ugyan nem
része, de ezer szalon kapcsolodva mégis
latensen ahhoz tartozik, annak felelGs és
stabil eleme. A tagjai — a katondk - a varosi
tarsadalom integrans részévé valhatnak.
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Polgarként élve, valdban megélhetik az
»egyenruhas allampolgar” életet.

Ez a szemlélet biztosithatja, hogy a
kornyezeti tarsadalomban kialakult tudati
elemek tovabb élhetnek, stabilizalhatjak és
folyamatosan pozitivan formaljak a hon-
védségi alakulat valamint a kornyezet kap-
csolatat, tovabba hatdsosan megerdsithetik
a honvédelem tdmogatottsagat.

A varosok ¢s a katonai egységek kap-
csolata a tapasztalataink szerint 6rvendete-
sen formalddik. A honvédség szempontja-
bdl azonban nagyon fontos, hogy az orszag
kozvéleménye hogyan itéli meg a szere-
ptnket, fontossdgunkat. De legalabb ilyen
fontossagli az, hogy a tarsadalom tudata-
ban egy valds honvédség képe éljen. Nem
lehetiink elégedettek e tekintetben, mivel
a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tarsa-
dalomban egy id6ben él egy lekicsinylo és
egy eltalzo hadseregkép. A kutatdsok azt
mutatjak, hogy a helyes szemlélet kialaki-
tasa nem nélkiilozheti a személyes kontak-
tust, a ,,sajat szemével lassa” effektust.?

Az MH OHP és az alarendelt egységek
teriileti elhelyezkedését vizsgalva megalla-
pithatd, hogy az orszag 19 megy¢jébdl 12-
ben vannak aldrendelt alakulatok. Harom
megyében csak minimalis 1étszamu alaku-
lat talalhatd, igy elmondhatd, hogy a kom-
munikdcios kutatdsok soran, bizonyitottan
a leghatdsosabb személyes kapcsolatterem-
td forma nyujtotta eldny, nem érvényesiil
hét megyében. A tarsadalmi kapcsolatok
szempontjabol olyan fontos nagy 1étszamui
megyék, mint Vas-, Zala-, Borsod-Abatj-,
Zemplén-, Nograd-, Heves-, Szabolcs-

25 Havril Andras vezérezredes: Gondolkodjunk
ujszerlien a haderében! Uj Honvédségi Szem-
le 2007. 06. 6. oldal.

Szatmar-Bereg és Baranya megy¢k teriile-
tén csak egy—egy toborzo €s érdekvédelmi
iroda maradt.

Mit lehet tenni? Hogyan tudnank a sze-
mélyes kontaktust Gjra kiépiteni? Az alaku-
latok lehetdségei behataroltak, a képessé-
gei korlatozottak, igy a legjobb szandékkal
sem képesek a szamukra térvényekben dek-
laralt feladataikon tal a toliik sokszor jelen-
tds tavolsagban talalhatd orszagrészekben
¢lok szamara kézzelfoghato tajékoztatokat
¢s a mas, a hadsereg életét bemutato prog-
ramelemeket bemutatni. A kialakult helyzet
megoldasa meghaladja az MH OHP lehet6-
ségeit, ugyanakkor figyelmeztet arra, hogy
a megyeszékhelyen mikodd alakulatok
tarsadalmi kapcsolatai alakitasanal is figye-
lemmel kell lenni a kérnyezd telepiiléseken
¢lokre, a megye lakossagara.

Egy embercsoportrol alkotott vélekedése-
ink lassan formalddnak, igy a honvédségrol
kialakuld kép is szamos megélt vagy hallott
tapasztalat eredjeként értelmezhetd. A kivant
kedvezo kép formalasa, elérése érdekében is
tobb csatornan folyhat a munka. A rélunk ki-
alakitott kép gyokere a sorozott hadsereg 136
éves mikodésének koszonhetden a tarsada-
lom korabbi férfipopulacidjaval kozos.

A ma élI6 30 év feletti férfiak tulnyomd
tobbsége szamara a sorkatonasag még meg-
¢lt valdsag és nem ,,torténelem”. A sorkato-
nai szolgélatuk soran szerzett tapasztalatai-
kat magukban hordozzak, vélekedéseik for-
maljak a véleményiiket. Ezek a vélemények
néha kellemetlenek a ma katonaja fiilének,
de a k6z6s mult a kapcsolatteremtés olyan
koz0s széla amire épiteni lehet egy redlis és
valosaghli szemléletet. Ez az a mult amely
Osszekot benniinket az el6ttiink szolgald
generaciok tomegeivel és rajtuk keresztiil a
magyar tarsadalommal is.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

A HELYORSEGEK TORTENETE-
NEK MEGISMERESE,
NEPSZERUSITESE.

Az MH OHP 2007. évi megalakitasat
kovetden az egyik legfontosabb feladat volt
az U1j parancsnoksag megismertetése és el-
fogadtatasa. Az 550 f6s 1étszamu torzs ele-
mei, objektumai harom varosban teleptiltek.
Székesfehérvar, Veszprém ¢és Szolnok va-
rosokban talalhato részek, az ott szolgalatot
teljesitd, dolgozé munkatarsaink valamint
a szervezet zokkendmentes miikodésének
biztositdsa megkovetelte a telepiilésekkel
torténd kapcsolat kialakitasat.

Székesfehérvar, Veszprém és Szolnok
varosok, helyérségeink polgari lakossaga-
val és intézményeivel tobb évtizedes kap-
csolata volt/van a honvédségnek, szdmos
katonai alakulat élt és dolgozott a telepii-
léseken. Mégis megallapithatd, hogy egy
nagyaranyu katonai atszervezés gyokere-
sen atirhatja a korabban kialakult viszony-
rendszereket. A formalis kapcsolatfelvétel
a torvényi kotelezettségnek megfeleléen
hamar megtortént, azonban kiilondsen Szé-
kesfehérvaron és Veszprémben érezhetd
volt a nagyaranyu valtozas kovetkeztében a
varakozas. A korabbi sok évtizedes pozitiv
kapcsolat okan mindkét varos vezetdi €s a
polgérai is nyitottak voltak a kapcsolatok
megujitasara és tovabb fejlesztésére. Ter-
mészetesen a honvédségtol vartak a fejlesz-
tés iranyait illetden a kezdeményezést.

Az atalakuld honvédség egyik legje-
lentGsebb szervezeti valtozasa volt az MH
OHP felallitasa, amely egy egyszeri szer-
vezési aktussal létrejott, de a szervezetet
alkot6 allomany gondolkodédsaban termé-
szetesen ez lassabban oOltott testet. Az 1j
Osszhaderénemi gondolkodassal — mint

szakmai elvardssal — parhuzamosan az Uj
szervezeti kultira részeként mashogy kezd-
tiink gondolkodni viszonyunkrol az eléde-
inkkel, viszonyunkrol a tarsadalommal,
viszonyunkrdl egymassal kapcsolatban is.
A tudatalakité folyamat ,,vezérlésében” na-
gyon nagy szerepe volt a ,, parbeszéd folya-
matnak” amely segitette onazonossagunk
megélését, a ,hatékony torzs” program-
nak, amely segitett feltarni az eredményes
munkankat nehezitd gorcsoket, valamint a
Magyar Honvédség megalakitasa évfordu-
16ihoz kotddd tnnepségeknek. A Magyar
Honvédség 160 éves-, a Magyar Légierd 70
éves-, a Hadihajozas 160 éves torténete fel-
dolgozasanak tapasztalata az, hogy nagy-
ban segitette az allomanyt a honvédség
torténetét egy folyamatként értelmezni, és
sajat helyét e folyamat részeként megélni.
Ez hangstlyosan rairanyitotta a figyelmet
eleink emlékeinek megismerésére, tapasz-
talataik feldolgozasara, hoési helytallasuk
bemutatasara.

A megismerés szandéka vezérelt ben-
niinket, amikor kerestiik helydrségeink ka-
tonatorténetét feldolgozd monografidkat.
Sajnos egyik varosunk sem rendelkezett
olyan 6sszefoglalé mivel, amelybdl meg-
ismerhetd lenne a varosok hadtérténelme.
Vannak korszakok, amelyek jol dokumen-
taltak, ugyanakkor évtizedek torténései,
emlékei tiintek el nyomtalanul a feledés
homalyaban.

Az MH OHP megalakulasat kovetden
Tombol Laszld mk. altabornagy ur hely-
Orségparancsnok feladatul szabta, hogy
kutassuk fel az emlitett varosok 160 év tor-
ténetét, és lehetdség szerint készitsiink egy
olyan kiallitast, amely tiikr6zi a bevezetd-
ben is megfogalmazott szemléletet. Amely
bemutatja, hogy az egyes korokban a pol-
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gar életének egy szakaszaban katonaként
a honvédség torténetének alakitoja volt,
igy a helyOrség torténete a varosi, térségi
polgarok torténetének integrans része. A
torténelem soran ezer szallal kapcsolddott
a honvédség és a varosban, a kérnyezo tele-
piiléseken €16k élete. A polgarok sorsan tal
mara sokszor csak nevezetes épiiletek, em-
1ékmiivek orokitik tovabb a letlint korszak-
ok emlékeit. A helydrségek torténelmének
megismerése segitheti az ott éloket a k6z6s
mult kozos dpolasaban, emlékei megovasa-
ban és a jovend? ifjusag szdmara egy érték-
6rz6 szemlélet atadasaban.

A helydrségek torténeti kutatd munkaja
megkezdése elott Tombol tabornok ur egy
talalkozora hivta Székesfehérvar és Veszp-
rém varosok polgarmestereit, akik meg-
ismerkedve a parancsnok ur szandékaval,
nagy orommel tidvozolték azt és segitséget
igértek a kutatdshoz, valamint az eredmé-
nyek bemutatdsahoz. Warvasovszky Tiha-
mér Székesfehérvar és Debreczenyi Janos
Veszprém varosok polgarmesterei anyagi
segitséget is igértek egy elkészitendd ki-
allitashoz, illetve annak a varosi polgarok
szamara is nyitott bemutatasahoz.

A torténeti kutatasra két kivalo szakem-
bert lett felkérve. Dr. Farkas Gabor 1r jeles
torténész és levéltaros, aki Székesfehérvar
hadtorténeti kronoldgidjat mar korabban is
kutatta, vallalta a mii és a kiallitds forga-
tokonyvének Osszeallitasat. Veszprém hadi
historiajanak feldolgozasara Veres D. Csa-
ba hadtorténész, Veszprémben €16 kivald
szakember vallalkozott.

Veliik parhuzamosan a Hadtorténeti In-
tézet és Muzeum archivumaiban is aktiv
kutatomunka folyt. A fototarban talalhatd
dokumentumokrol maésolatok késziiltek. A
Fejér Megyei Muzeumban is kutatas folyt

az esetleges targyi emlékek utan. Kiilon
kiemelést érdemel a korabban szolgalt ka-
tona bajtarsakkal torténd kapcsolat felvétel
¢és az altaluk a korabbi évtizedekben vég-
zett kutatdmunka megismerése. Kiilonosen
hasznos segitséget nyujtottak Jobbagy An-
tal nya. ezredes és Botz Lajos nya. repiild
ezredes urak, valamint a Veterdn Repiilok
¢s Ejtéernydsok Egyesiilete.

Mintegy harom honapot vett igénybe
a kutatomunka, amit Osszegezés és egy
kétszer 16 tablobdl allo kiallitas tervezése
kovetett, egyenként 32 négyzetméter felii-
leten. A két tervezett kiallitds mutatja be a
két varos hadtorténetét 1848-t61 napjainkig.
A két kiallitds a Magyar Honvédség 160.
sziiletésnapja alkalmabol keriilt bemutatas-
ra. Székesfehérvaron 2008. majus 16-an,
az egykori m. kir. 17. honvéd gyalogezred
laktanydjaban, (ma tiszti klub), mig Veszp-
rémben 2008. majus 17-én a Varoshaza au-
lajaban. Mindkét kiallitas megnyitasa nagy
nyilvanossagot kapott, amin a varosok ve-
zetO1 is részt vettek.

A kiallitds megnyitasat egészitette ki
Honvédség és Tarsadalom Barati Kor
székesfehérvari szervezete altal szerve-
zett kerekasztal beszélgetés, neves varosi
szakemberek részvételével. A téma annak
vizsgalata volt, hogy a hely6rség katona-
hagyomanyainak megdrzése érdekében ki-
nek milyen teend6i és feladatai vannak. A
résztvevd onkormanyzati, mizeumi, levél-
tari, katonai vezetok egybehangzdan k6zos
feladatként hataroztak meg a hely6rség tor-
ténetének megorokitését, a hagyomanyok
apolasat, mint ami ,,k6z06s kinestink™!

Az elkészilt kiallitasok a bemutatot ko-
vetden vandorutra indultak, egy-két heten-
te ujabb iskoldkban, kozintézményekben
keriiltek a varosok polgarai elé. A kiallitas
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megnyitdkat kicsit tinnepélyessé téve, sike-
riilt a honvédségre, a honvédelem tigyére
felhivni a résztvevok figyelmét, a rendez-
vényeket jol segitették a fellépd helydrsé-
gi zenekarok fellépései. Kiilon 6romiinkre
szolgalt, hogy Veszprém varosanak polgar-
mestere, ha lehetdsége volt rd személyesen
ajanlotta a fiatalsag figyelmébe a varos tor-
ténetének egy fontos szeletét.

2008. O0szén  megkezdddott  a
Helyorségtorténeti Emlékgyiljtemény  ki-
alakitasa Székesfehérvaron a HelyOdrségi
Klub egyik szdrnyaban. A kozel 400 négy-
zetméteres helyiségcsoport az intézmény
egyik szarnyanak foldszintjén talalhato és
kozel egy évtizede tiresen all. A helyiség-
csoporthoz szervesen nem tartozik, de koz-
vetlen kapcsolat van egy pincében talalhatd
tertilethez, amely szintén bevonhat6 a kial-
litds megvalositasaba.

A munka az épitészeti feltarassal, sta-
tikai tervezéssel és részletes felyjitasi terv
készitésével kezdddott, amivel parhuzamo-
san folytatddott a majdani kiallitas tervezé-
se. A kiallitas tartalmat illetden emléket ki-
van éllitani varosunk kozépkori véddinek,
részletesen be kivanja mutatni a helydrség
torténetét 1848-t6l napjainkig.

Székesfehérvar varosban eldszor lak-
tanyat a cs. és kir. 10. huszarezred kapott,
a hires nagy multu ezred katonai ekkortol
valtak ,,fehérvari huszarokka”, ahogy azdta
is ismerik Oket.

A tervek szerint az elsé nagyteremben
6nall6é bemutatdt kap:

e aCs. éskir. 69. gyalogezred torténete;

e am. kir. 17. honvéd gyalogezred, ame-
lyik a véros haziezrede volt;

e akét habort kozotti iddszakban a m. kir.

3. Szent Istvan gyalogezred,;

e valamint a fehérvari repiilés torténete.

Kiilon teremben keriil bemutatésra a ha-
bortk iddszaka. Ha lehet6ség lesz a pince
beépitésére, oda kertil az els6 és a masodik
vilagégés soran a katonak €s a varos sorsat
is bemutato kiallitas. A helydrség masodik
vilaghabortt kovetd iddszakanak emlékeit
fogja tartalmazni a mésodik nagy terem,
ahol a rendszervaltasig mutatja be a fehér-
vari €s a borgondi katonak életét.

A harmadik nagyobb helyiségcsoportba
nyer elhelyezést a Szarazf6ldi Csapatok Pa-
rancsnoksaga, valamint a varosban szolga-
16 egységek emlékei. Kiilon teriileten kertil
bemutatdsra az MH OHP megalakuldsénak
torténete, a jogeldd parancsnoksagok emlé-
keivel egytitt.

Minden gylijtemény akkor ér valamit,
ha azt folyamatosan fejlesztik, és a gyiijte-
ményt bemutatjdk. Ennek a célnak tdmoga-
tasara alakult meg a Fehérvar Tiszti Kaszind
kulturalis egyesiilet. A helyorség tiszti allo-
manyat, annak kulturalt szabadidd elt6ltését,
a helydrség hagyomanyainak feltarasat és
megOrzését vallalo egyesiilet tagjai rendsze-
resen segitik a gylijtemény miikodtetését.

A gytjteménytdl elkiiloniilve, de azzal
szerves egységet képezve keriil kialakitasra
egy reprezentativ rendezvényterem, amely-
ben a hely6rség korabbi parancsnokait ab-
razold képek keriilnek elhelyezésre. Ebben
a teremben lesz lehetdség kisebb konferen-
cidkat rendezni - 30 f0ig - és ez ad teret az
egyesiileti rendezvényeknek is.

A hely6rségtorténti gylijtemény a ter-
vek szerint nyilvanos lesz, annak megko-
zelitését a felujitott udvaron at biztositjuk.
A kiallitas tinnepélyes megnyitasara 2009.
majusaban keril sor, a Honvédelem Napi
rendezvénysorozat részeként.

A helydrségtorténeti kutatds egy fo-
lyamat, ugyanakkor mar a kezdeteknél
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nagyon sok segitd szandékd érdeklddés
volt. 2007. 6szén felhivtak a figyelmet tobb
évtizede elfeledett, vagy nem megoldott
kérdésekre, eseményre, tragédiakra. Ezek
koziil kiemelkedett a m. kir. 3. Szent Ist-
van gyalogezred 1944. szeptember 7-én
Gyergydszentmiklds hatardban tortént tra-
gédidjanak feldolgozatlansiga és az emlé-
kiik megdrzésének kérdése.

A 159 16 elesett katona a székesfehér-
vari egység allomanyaban teljesitett szol-
galatot, az elhunytak t6bbségének még a
neve is ismeretlen. Az eset ismertté valt,
¢és ez arra inspiralta az egyiittmitkodoket,
hogy a lehetdség szerint cselekedjenek.
Igy sikeriilt 6sszefogast teremteni egy, a
tomegsirt megjelold méltd emlékmii felal-
litdsa érdekében. 2008. majusara elkésziilt
a varosunk katondi emlékére allitott granit
emlékmi és megjelenhetett egy monogra-
fia is az esemény rekonstrualt torténeté-
vel.

Ujabb nagyszerii példaja az 5sszefogas-
nak a varosunk ezredeinek elsé vilaghabo-
ras helytallasat bemutaté emlékek felujita-
sa, a harcaikat bemutato kiallitds megvald-
sitdsa. Ennek keretében megujult a 17-es
gyalogezred oroszlanos emlékmiive, tiszti
barakk és fedezék épiilt a Pakozdi Katonai
Emlékhelyre.

A ,példa ragadds”, igy az egyiittmii-
kodés sikere ujabb j6 szandéka kezdemé-
nyezéseket inditott el. Ennek sorabdl ki-
emelkedik kettdé esemény. Az egyik, hogy
2008. szeptemberében Székesfehérvar
adott otthont a ,,K6z6s Eurdopaban egyiitt
emlékezziink!” nemzetkézi férum nyitd
konferencidjanak, amelyen 15 orszag ko-
zel 70 f6 képviseldje részvételével, ne-
ves szakemberek tanacskoztak a haborus
emlékhelyek sorsarol az elsé vilaghabo-

ru befejezése 90. évforduldjan. Felhivast
fogalmaztak meg annak érdekében, hogy
ne hagyjuk veszni, és eltiinni a haboruk
emlékeit. Azokat meg kell Orizni és be
kell mutatni a j6vé nemzedékének azért,
hogy tanuljanak beldle, azért, hogy fenn-
maradjon a béke. A megemlékezéseket
pedig a hagyomanyok apolasanak szandé-
ka, a béke megdrzésének ohaja hassa at. A
nemzetkozi forum elndkségének tagja lett
Gyorossy Ferenc nya. altdbornagy ur, va-
rosunk korabbi helydrségparancsnoka is.

Ahéborts emlékek gondozésanak a hely-
Orségben nagy hagyomanya van, szdmos or-
szagos kezdeményezés innen indult. Itt fo-
galmazodott meg a doni harcokban elpusztult
2. hadsereg emlékének megodrzésére, a doni
kapolna épitése, amelyet miikodtetd kura-
tériumban a helydrség parancsnoka most is
helyet foglal. De itt épiilt meg eldszor civil
kezdeményezésre egy kozos katonatemetd
— a Szentlélektemetd — amely gondozottsa-
gaval példa hatarainkon tul is. Fehérvaron
sziiletett az a kezdeményezés, hogy az elsd
vildghabort legnevezetesebb magyar vonat-
kozést helyiségében — Doberdon — talalhatd
romos allapoti Magyar Kéapolnat kdzadako-
zasbol vjitsuk fel és valtoztassuk magyar za-
randok hellyé. De a varosban fogalmazodott
az a felhivas is, amelynek eredményeként
2008. majusatdl emlékmi hirdeti a magyar
békefenntartok hdsiességét.

Tobb civil szervezet is rendszeres
munkat végez kiilonbozd orszagok hadi
temetdiben, eldsegitve a megdrzést és az
emlékezést. A hadisir apolasban jeleskedd
szervezetek munkdjat 6sszefogd azt segite-
ni szandékozo célzattal jott 1étre az dsszel a
Haboras Emlékhelyeket Gondozok Tarsa-
saga, elndke szintén Gydrossy Ferenc nya.
altabornagy ur.
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2009. januar 15-én 0j hely6rségparancs-
nok kertilt beiktatasra Székesfehérvaron. A
varos nyilvanossaga el6tti impozans iin-
nepség talan legbensdségesebb eseménye
az volt, amikor Benkd Tibor altabornagy tr
a mindenkori katonaeldédok iranti tisztele-
tét, és sorsukkal vallalt sorsk6zosséget ki-
fejezendd koszorut helyezett el a fehérvari
hésok emlékmiivénél.

A korabban megkezdett mindségi atala-
kulas folyamata ezzel a szimbolikus aktus-
sal jelentds allomasdhoz érkezett. A leirt
felsorolasbol is kitlinik, hogy a nyitott segi-
tOkész hozza 4llas eredményeként nagyon
sok jo szandéku kezdeményezés all a ha-
gyomanyapolas szolgalataba. A kezdemé-
nyezések Osszefogasa, batoritasa, az ujabb
lehetdségek feltarasa és a megvaldsitas se-
gitése olyan Uj eredményeket hozhatnak,
aminek hatdrai ma még nem latszanak, de
biztosan elvezetnek egy uj hadsereg szem-
1¢élethez.
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KOCSIS MIHALY OKL. MK ALEZREDES ,NAVIGARE

NECESSE EST...!”
TONER, CSAK EGY KICSIT KESOBB...”

AVAGY ,,LESZ BAKANCS, LESZ

A Magyar Honvédség (a tovabbiak-
ban: MH) Logisztikai Ellaté Koézpont (a
tovabbiakban: MH LEK) 2007. tavaszan
alakult meg, a MH Osszhaderénemi Pa-
rancsnoksag (a tovabbiakban: MH OHP)
szolgalati alarendeltségében, két korabbi
jelentds ellaté kozpontunk (MH Haditech-
nikai Ellaté Kozpont — a tovabbiakban:
MH HTEK, valamint a MH Hadtapanyag
Ellatd Kozpont — a tovabbiakban: MH
HTPEK) tulajdonképpeni dsszevonasaval,
azok jogutddjaként. A két jogeldd szervezet
altal kezelt szakteriileteken kiviil az MH
LEK alloméanyaba integraltak a korabban
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és T4-
mogatd Parancsnoksag (a tovabbiakban:
MH OLTP) szervezetében miikodo Kozle-
kedésbiztonsagi- és a Jarmiivizsgalati rész-
leget. Tovabbra is allomanyunkban maradt
a Kodifikacids részleg, bar ez gyakorlatilag
a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
(a tovabbiakban HM FLU) részeként mii-
kodik.

Szervezeti felépitésiink vazlatosan a ko-
vetkezd:

Vezetd szervek (Budapest), 1. Raktar-
bazis (Budapest, Isaszeg), 2. Raktarba-
zis (Budapest), 3. Raktarbazis (Budapest,
Taborfalva), 4. Raktarbazis (G6dollo), 5.
Raktarbazis (Téapidszecso, Esztergom), 8.
Kijelslt Allandé Raktar (Kalocsa), vala-
mint Inkurrencia Tarolo Raktarak (Felcsnt,
Budafok-Haros, Nyiregyhdza, Nyirtelek,

Isaszeg, Mezofalva). Ez utobbiak kitiritése
nagyrészt megtortént, megsziintetésiikre a
tervek szerint a 2009. évben keriil sor. Min-
dennemt inkurrens anyag és eszkdz bevo-
ndsa, tarolasa és végleges ataddsa ezutan
kizarélag a 8. Kijelolt Allandé Raktarban
torténik.

Az MH LEK alaprendeltetésénél fogva
a logisztikai biztositas folyamataban vala-
milyen mértékben minden szinten érintett,
de ezzel egyiitt tipikusan végrehajtod szer-
vezet. Ez egyértelmiien azt jelenti, hogy az
ellatd koézpont a szolgalati eloljaré az MH
OHP irasos intézkedéseit hajtja végre. Ezen
kiviil - foleg a beszerzések és az inkurrencia
kezelés terén - operativan egylittmiikodik a
HM FLU, HM KPU, HM Miniszteri Biztosi
Iroda, a HM VGF szervezeteivel és termé-
szetesen az ellatandd katonai szervezetek-
kel, tovabba a partner ellaté kozpontokkal.

Mivel a MH LEK altal végzett f6bb fel-
adatok felsorolasa €s a vezetdség inicialéja
mindenki szdmara elérhetdé az interneten
(www.hm.gov.hu), ezért ebben az irasban
ezekre a konkrétumokra nem is térek ki
részletesen, inkabb néhany olyan egyéb
ténnyel, korilménnyel és hangulattal fog-
lalkoznék, amelyek kozelebb hozzak az ol-
vasot a gyakorlati ellatast végrehajtoi szin-
ten végz0 katonai szervezethez.

Lassuk tehat, miféle alakulat is ez a Lo-
gisztikai Elldto Kozpont, mi a mai valdsa-
ga, honnan jott és hova tart — bar ez utdbbi
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kérdés természetesen itt nem keriilhet valo-
jaban megvalaszolasra.

A jogel6dok megalakitdsa annak idején
(2001.) rendesen megrazta a szakagi leg-
felso és kozépvezetést akar a haditechnikai
akar ahadtap teriiletekre gondolunk. A Virag
Lajos mérnok ezredes altal parancsnokolt
MH HTEK a t6bb, addig teljesen kiilonallé
szakma (fegyverzet-technika, pancélos- és
gépjarmiitechnika, vegyivédelmi techni-
ka, elektronika, mérésiigy, repiild-miisza-
ki technika, kiképzés-technika és miiszaki
technika) megannyi, kisebb vagy nagyobb
mértékben bizonyos 6nallésaggal mikodo
ellatoé kozpontjat és raktarat integralta egy
szervezetbe. Tulajdonképpen ugyanez tor-
tént a hadtap (human, térkép, lizemanyag,
élelmezés illetve a ma mar személyi felsze-
relés néven emlitendé ruhizat) szakdgak-
kal is a MH HTPEK Iétrejottével, amelyet
Gyarmati Sandor ezredes vezetett. Az MH
akkor harom nagy, markans ¢s stabil pillér-
re épilt: (1) a szarazfold, (2) a légierd ¢és
(3) a logisztika tertileteire, melyek koziil a
logisztika — egykor anyagi-technikai bizto-
sitas — teriiletét az OLTP képviselte Gaspar
Tibor mérnok vezérornagy vezetésével.

Az MH OLTP éltal fémijelzett iddszak
kezdetén a szakagi logisztikai integracid
egyszerre hozta az 0j dsszevont ellatd koz-
pontok 1étrejottét és az addig széles korii
szakmai és szolgalati fennhatdsaggal és
onallosaggal bird szolgalatfénokségek be-
épiilését egy 1) szervezetbe. Bar sokan az
addigi katonai palyafutasuk révén itt-ott
személyesen is ismerték mar egymast, az
uj rendszerben azonban gyakorlatilag min-
denki és minden egyszerre teljesen ,,ide-
gen” lett.

A megvaltozott korilmények, az uj fel-
allas és teriileti elhelyezkedés egyértelmiien

a jog- és hataskorok, feladatkorok és kom-
petencidk jelentds atrendezddését jelentet-
te. Ez minden szinten megkovetelte az adott
szervezet illetve allomany sajat helyének és
szerepének a felsd szinten meghatarozott
passzusokon tali konkrét értelmezését és
megfeleld gyakorlati meghatdrozasat. Az
addigi természetes beidegzddéseket, meg-
szokasokat, ,réskitoltésre” sziikségszerii-
en kialakitott és hasznalt ,,szokasjogokat”
egyik naprol a masikra meg kellett sziin-
tetni. A vezetési ¢s végrehajtasi mechaniz-
musokat ujra kellett értelmezni ellatottnak,
ellatonak és szakmai eldljaronak egyarant.
Hirtelen beallt egy olyan allapot, amikor
a régi kozponti szabalyzok szerint mar to-
vabbi moddositasokkal sem Iehetett tovabb
»~menetelni”, Gjak pedig egyszeriien nem
voltak. Hasonlatos volt ez egy teljesen yj
konstrukcids kisérleti trrepiildgép berepii-
1éséhez. Az 1j helyzet atmenetileg minden
szinten komoly dilemmakat, esetenként ké-
telyeket, s6t gyanakvasokat, de mindenkép-
pen oridsi bizonytalansagot okozott. Szak-
mailag és emberileg sem volt konnyl ezt
az atmeneti id6szakot kezelni, a feladatokat
a meghatarozott eleve nagyon szoros, me-
net kozben pedig radikalisan még tovabb
szlikitett hataridére végrehajtani, mindezt
megélni.

Ekozben természetesen az Ujonnan
bevezetett kozbeszerzési rendszer torvé-
nyi eldirasait szigorian betartd beszerzés,
gazdalkodas, nyilvantartas, ellatas, tarolas,
lizembentartas, javitas és kivonas feladatait
is el kellett végezni tigy a hazai mint a kiil-
foldon allomasozo katonai szervezeteink
miikodésének biztositasa érdekében.

Végiil az MH OLTP idészakaban az
ellatd kozpontok altal végrehajtott mun-
karol alkotott kép nem lenne teljes a
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haderdatalakitds kiilonb6z6 titemeinek lo-
gisztikai tdmogatasa (benne a sajat kato-
nai szervezetiink kialakitasa, feltSltése, a
teljesen Uj és az orszagszerte elhelyezke-
do, rendkiviil széttagolt szervezet vezetési
rendjének kialakitasa) illetve az MH szintl
inkurrencia kezelés (bevonas, nyilvantar-
tas, raktarozas és a tobbszor atalakitott ér-
tékesitési rendszer) megemlitése nélkiil.

Nagy tisztelettel emlitem meg a felso-
rolt szervezetek vezetOinek nevét azért,
ahogyan a sz6 nemes értelmében katona-
ként, ugyanakkor igaz emberként ezt le
tudtak ,,vezényelni”’, majd a késdbbiekben
az akkor rendelkezésre all6 személyi, tar-
gyi és id6beni feltételek kozott a honvéd-
ség vérellatasat jelentd logisztikai teriiletet
miik6do rendszerré tudtak tenni.

Végiil is kialakultunk. Voltak és min-
dig is lesznek éppugy benniink rejld, mint
télink fiiggetlen problémak, nehézségek.
Mégis a 2004-2006. évekre mar ugy gon-
dolhatunk vissza, mint amikor a logiszti-
kai vonalon szolgalati €s szakmai el6ljaro,
alarendelt katonai szervezet és mas kiilon-
b6z6 szintll egylittmikodd szervezetek €s
személyek végre képesek voltak elhelyezni
onmagukat és egymast is egy megfelel6en
miikodo gépezetben.

Latva a gépezet miikodése kozben a
gyakorlatbol adodo folyamatos és megol-
dand6 természetes anomalidkat megkez-
dodhetett egyfeldl az 0j szabalyzok kiala-
kitasanak folyamata, masfelél az akkori
logisztikai fels6 és kozépvezetésnek mar
tobb verzioban is kialakult a jovore vo-
natkozé elgondolasa. Ezzel parhuzamosan
természetesen mas szakértok is felmutattak
mas szempontok szerinti logikakat és mi-
vel mar érezhetdvé valt a haderdatalakitas
kovetkez6 fazisaban a logisztika ismételt

megujitasanak kovetelménye is, kialakult
egy érdekes, talan egy vitorlasversenyhez
hasonlithato, racionalizald, épitd és javitd
szandéku megmérettetés. Végiil - mert hogy
a vitorlasversenyeknél is csak a hajok, a viz
¢s a legénység tagjai definialhatok konk-
rétan, a negyedik fOszerepld: a szél csak
sejthetd, esetleg megérezhetd — a masok ra-
dikalis valtoztatast el6iro elméleti logikaja
gy0zott, kissé meglepve, de mindenképpen
hatrébb szoritva az addig favoritnak szami-
to tapasztalt ,,hajosokat”.

2006-2007. forduldjan a logisztikat is
gyokereiben érint6 Ujabb jelentds valtoztatas
tortént az MH szervezetében. A harom pillér
Osszevonasra keriilt, és az el6z6ekben a MH
HTEK, a MH HTPEK és az MH OLTP 1ét-
rejottének, valamint ezek Osszecsiszoloda-
sanak idoszakahoz hasonlatosan, szinte azo-
nos moédon, a kiilsé koriilmények és belsd
szervezeti felépités egyszerre torténd wjabb
jelentds megvaltozasat éltiik meg.

Az MH OLTP felszamolt. Megalakult
az MH OHP, melynek parancsnoka Tombol
Laszl6 mérnok altdbornagy volt, majd fel-
allt a Barnucz Albert mérnok ezredes ve-
zette MH LEK is. Az alaprendeltetésiink-
bol eredd feladataink végrehajtasa mellett
ujfent kiszolgaltuk a haderdatalakitast (ez
szamos katonai szervezet siirgds megszii-
nésének, részbeni megsziinésének, kiegé-
szlilésének, atalakuldsanak, részleges vagy

srcr

srer

végeztiik az akkor mar gézerdvel robogd
inkurrencia kezelést, és persze atalakitottuk
— vagyis felszamoltuk majd megalakitottuk
- sajat szervezetiinket.

Az MH OHP alarendeltségében eltelt
két esztendd. Az annak idején eleinte na-
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gyon heterogén MH HTEK sikeres 6ssze-
kovacsolasanak tapasztalataival felvértezve
a kicsit heterogén MH LEK 6sszedllt, és az
eloljar6 MH OHP idékozben szintén kiala-
kult szervezetével kolcsondsen ma mar lat-
juk, értjiik, tiszteljiik illetve megtiszteljiik
egymast.

A katonai szervezetek kozott az ellatd
kozpontok, és ezek kozott foleg a legtobb
szakagat magaba foglal6 MH LEK egy na-
gyon érdekes, idonként szinte pikansan spe-
cialis helyzetben van. Van ugyanis miden
katonai szervezetnek egy alaprendeltetése,
és ehhez kap kozponti ellatdst valamint
van sajat un. csapatellatisa. Tehat a séma:
alapfeladat + kapott kozponti ellatas + sa-
jat csapatellatas. A mi esetiinkben a séma:
kozponti ellatas (mint alapfeladat) + kapott
kozponti ellatas + sajat csapatellatas. Csupa
kulonféle ellatds ameddig a szem ellat. ..

Bizony kényes és folyamatos odafigye-
1ést igényel az, hogy nemhogy ne kevered-
jen, de még csak ne is érintkezzen a két
szféra (kozponti és csapat) akar az ellatd
kozpontndl helyileg, okmanyolasi tevé-
kenység, raktarozasi teriilet vagy személyi
allomany terén, de az elsljard szervezetek
értelmezésében, felfogasaban, valamint az
ellatottak szintjén sem. Mert alapt6rvény,
hogy a kozponti tagozatot vizesarokkal
kell elvalasztani a csapattagozattél! Ova-
tosan és udvariasan, ugyanakkor megfeleld
hatarozottsaggal és meggydzodéssel sajat
berkeinken beliil épplgy, mint az eldljarok
felé, ha nem is feltétleniil optimalis koriil-
mények kozott, de mégiscsak érvényesiteni
tudjuk ezt a kovetelményt.

Masik jellegzetes vonasunk, hogy az
alaprendeltetésiink végrehajtasabol adddo-
an egyszerre kell megfelelniink gy, mint
katonai szervezet (hiszen ez tényszer(i-

en egy ezred szintll katonai szervezet), és
mint valamiféle hivatal (mivel beszerzé-
si és értékesitési szerzodések realizalasa,
anyagatvételek és atadasok soran kozvetve
¢és kozvetleniil, folyamatosan, a sajat te-
lephelyeinken, de orszagszerte is végziink
tigyintézést kiilonféle civil gazdasagi tarsa-
sagokkal, szervezetekkel, személyekkel).
Ez hétkoznapi szinten nem egy egyszeri
helyzet, de fogalmazhatunk ugy is, hogy
roppant szinessé teszi a munkank végzése
kozben felénk tamasztott tartalmi és formai
kovetelményeket. Jelenlegi kozvetlen szol-
galati eloljaronk pedig, aki a kiillonb6zd
kovetelményeknek valé megfelelést folya-
matosan ¢s szigorian ellen6rzi, - révid ne-
kifutas utan - szerencsére meglatta ezeket
a szokatlan szineket, érti a hagyomanyo-
san barna-zold katonai szervezetektol valo
kiilonbozes okat, elismeri vagy tudomasul
veszi ezek 1étjogosultsagat és dontéseiben,
intézkedéseiben mar figyelembe is veszi
ezeket a sajatossagainkat.

Id6énként, szerintem nem teljesen komo-
lyan ugyan, de az embereknek kinjukban ki-
csuszikaszajan,hogy ,, ...alogisztikusoknak
konnyti, mert minden ott van naluk...” . Am
valdjaban azt kell mondanom, hogy mi ma-
gunk is ugyanabban a cipdben jarunk, mint
a tobbiek. Pontosan ugyanazok a torvények
¢s szabalyzok vonatkoznak rank. Pontosan
ugyanolyan honvédségi és civil hatosagi
ellenérzéseket ¢élink meg, mint barmelyik
mas, az olvasd altal ismert katonai szer-
vezet. Leltarozaskor pontosan ugyanannyi
id6t kapunk a végrehajtasra, mint masok,
¢és végre is hajtjuk ugyantugy, mint masok.
Igaz, nekiink még itt van a teljes kdzponti
készlet is...

Nos, szandékosan nem taglalom a 1ét-
szamviszonyokat, az infrastruktira alla-
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potat és mas fontos dolgokat sem, hiszen
panaszkodni mindannyiunknak lehet oka.
Mi — bar mi is magyar emberek vagyunk
- nem panaszkodunk, pedig idénként szo-
moru szivvel, egy sohajtasnyival el6bb lat-
juk, hogy mi fog ,.fajni” az ellatandd ka-
tonai szervezeteknek, kozottik ugyantugy
nekiink magunknak is. Ugyanazt az életet
at lehet éIni két kiilonboz6 hozzaallassal,
felfogassal: lehet sirankozva, morogva, ne-
gativan, de lehet higgadtan ¢és elfogadoan
is ugy, hogy kozben toreksziink a jobbra.
Ez utébbi pozitiv mddszert a deriisebb, el-
viselhetdbb atmoszférajaval az élet minden
tertiletén, igy a katonai szolgalatunkban is,
mindenkinek csak ajanlani tudom.

A végrehajtoi szintl logisztikai Gssze-
vonas folyamata pillanatnyilag a haditech-
nikai és a hadtap szakagak tobbségének in-
tegraciojaig jutott, persze nem biztos, hogy
itt meg is kell, hogy alljon. Most is kiilon-
b6z6 tanulmanyok, elgondoldsok ismét a
legvaltozatosabb jovoképeket vazoljak fel
a logisztikai teriiletre vonatkozoan, meg
nem nevezett forrdsok kiilonbozd megne-
vezésekkel a legkiilonb6z6bb helyszineket
vizionaljak és kiilonféle szervezeti felépité-
sekre, ala-folérendeltségekre utalnak. Ho-
gyan hat tovabb?

Figyeljiikk csak meg az orszag tarsadal-
mi, politikai, gazdasagi allapotat, tagabb
hazank, az Eurdpai Unid szervezetének ¢és
miikodésének legujabb sajatossagait, a szo-
vetségesi statuszunkbol eredd kotelezettsé-
geket, az altalanos globalizacids dilemma-
kat, a nyilvanvalo vilaggazdasagi valsag
hatasait, vonzatait, kovetkezményeit, vala-
mint az ismert régebbi €s az Gjabban kiala-
kult valsagovezetekben torténd eseménye-
ket, fejleményeket, az ezekkel kapcsolatos
mar meglévd vagy a jovoben lehetséges

magyar vonatkozisokat. Megallapithato,
hogy a katonai logisztikai rendszeriink to-
vabbi alakulasaval kapcsolatban - az erds
megszoritastdl kezdve a valodi operativitas
és korrektség elérését célzo komoly fejlesz-
tésekig - sz6 szerint minden elképzelhetd.

Csak egy dolog biztos, mégpedig az,
hogy ,,egy hadsereg miikodését biztositani
kell”! Ezért az MH LEK a rendelkezésre
allo eszkozokkel, az adott koriilmények
kozott a feladatait mindig végrehajtja, ezzel
a katonai szervezetek ellatasat folyamato-
san biztositja. Erre az eltokéltségiinkre és
hozzéaallasunkra igyekeztem utalni a 2008.
november 28-an megtartott Logisztikusok
Napja (december 1.) alkalmabdl rendezett
tnnepi allomanygytilésiinkén elmondott
beszédben is, amely allomanygyilést az
MH OHP parancsnok, keriiletiink részérél
a polgarmester Ur és a parlamenti képvisel
asszony is megtisztelték jelenlétiikkel, és
amely beszédet eziton ajanlom az olvaso
szives figyelmébe.

LOGISZTIKUSOK NAPJA
-2008. 12. 01.%¢

A katonai terminolégiaban a LOGISZTI-
KA talan a leggsszetettebb, egyik legbonyo-
lultabb fogalom. Elméleti és gyakorlati ossze-
tevoit, a katonai szakfeladatokhoz kapcsolddo
szovevényes vonatkozasait gy a hazai, mint a
kulfoldi szakirodalomban sok kimagaslé gon-
dolkodo6 vetette papirra. A katonai logisztika
fogalmanak mélységeirdl, vertikalis és horizon-
talis vetiileteirdl szakdolgozatok, tudomanyos
fokozatokat igazold disszertaciok sokasaga la-
tott napvilagot. Elég, ha csupan az utébbi 10-
15 évre, a haderénk fejlédésének, atalakulasa-

26 Unnepi beszéd. Elhangzott a MH Logisztikai
Kozpont 2008. november 28-i iinnepségén,
Erzsébetligeten
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nak legujabbkori idészakara gondolok vissza.
Mindez nem véletlen!

A katonai élet kovetelte sziikségletek he-
lyezték a logisztikat ilyen mértékben a figyelem
kozéppontjaba. A korszer(i hadviselésben a lo-
gisztikai feladatok ellatasanak szakszerisége,
pontossaga, folyamatossaga, dsszehangoltsaga,
iranyitottsaga ¢s vezetettsége donto tényezdje a
sikeres katonai tevékenységeknek.

Nalunk is. A mi hadseregiinkben is. Itthon
az orszaghatarokon beliil, a békés katonai élet
kortlményei kozepette, de legfoképpen a ha-
tarainkon kiviil szolgélatot teljesitd bajtarsaink
korében.

Mindannyiunk eldtt ismert tény, hogy a ka-
tonai szervezeteink immar évek 6ta megiinnep-
lik a legtijabbkori hagyomanyaik szakmai, fegy-
vernemi napjait, minalunk ugyanigy, a Magyar
Honvédség Logisztikai Ellatd Kozpontjaban.
Ebben az évben is egy tinnepélyes allomany-
gyllés kereteiben Gsszeiiliink, és attekintjiik az
elmult év szakmai, emberi tényezdinek értéke-
it, eloljaro és beosztott egymas szemébe néz,
egytitt éljiik meg a logisztikai szolgalat tinnepét,
tinnepnapjat.

Megéliink egy napot egy kicsit masképpen.
Nem egy tételes és szamszerti, tényekkel és
szamokkal teli konkrét szakmai elszamolas ez,
hanem egy kiilonés benyomasoktdl, sot talan
batran mondhatom, hogy érzelmekt6l hemzse-
g6 tinnep. Ilyenre is sort kell keriteniink, hiszen
ha az eltelt év feladatainak teljesitésére, a vég-
zett munka bonyolult dsszetevdire gondolunk,
a sok tekintetben most is formélédé kovetel-
ményrendszerre, valtozasokra, a stirgdsségi és
emellett mindségi kritériumokra, akkor valdban
felértékelodik szakmai szervezetiink, minden
alegységiink, raktarunk, részlegtink munkéja.

Elmondhatd, hogy a kozponti tagozatban
ugy a személyi felszerelés, élelmezés, human
és térképészeti, a miiszaki-technikai, repiil6-
miuszaki, fegyverzet-technikai, a pancélos- és
gépjarmiitechnikai, a vegyivédelmi technikai,
a kiképzés-technikai, a mérésiigyi valamint az
ominodzus elektronikai szakteriileteken el6lja-
roink intézkedéseinek gyakorlati megvaldsitasa

terén elismerésre méltd eredmények sziilettek.

Biiszkén mondom, hogy 6nhibankbdl fel-
adatteljesités elmaradasa, vagy akar idépontja-
inak eltoléddsa nem, vagy legalabbis minimalis
mértékben fordult csak eld. Elsljaroktol, vagy
az ellatottak fel6l érkez6 észrevételek, kritikak
tekintetében is elmondhatom, hogy ezek tobbsé-
génél is inkabb az informacidk elcsuszasa vagy
az altalunk nem befolyasolhatd forrashiany volt
fellelhet6 a dolgok mélyén.

Mondhatndm azt, hogy a mai napi tinneptink
a csapatellatas napja. Az imént pedig azt mond-
tam, hogy a feladatainkat alapjaiban felel6sség-
teljesen, eredményesen teljesitettiik. Legalabb
is mindig erre torekedtiink. Mindez vald igaz.
Am legyiink a helyzet komolysagahoz illéen
onkritikusak is egyben. Ellatas! Ellatni min-
denoldaluan egy olyan szférat, mint a katonai
szervezetek vagy a minisztériumi szervek, a
maguk feladatrendszerében, mozgéasaban, bel-
s0, sajatos atalakuldsaban mar 6nmagéaban véve
is bonyolult feladat.

Kozben pedig gondolnunk kell arra is, hogy
a mi logisztikai szervezeteink is élték, sokszor
atszenvedtek a maguk bels6é mozgasat, formalo-
dasat, szervez6dését, atalakulasat. Elég, ha csak
az utdébbi masfél-két esztendd szervezeti val-
tozasaira illetve a megvaltozott struktira bels6
rezgéseire, 6nmozgasara utalok. Mit mondjak?
Nem volt irigylésre méltd ezt az idészakot sem
osszehangolni, sem konkrétan vezetni, (pa-
rancsnokolni), sem pedig a tennivalokat a meg-
feleld szinteken pontosan teljesiteni, a sziintelen
valtozasokat egyaltalan elviselni.

Amint a miniszteri, vezérkar fonoki és az
Osszhaderénemi parancsnoki levélbdl is kive-
hetd, a jovoben sem csokkennek a feladataink,
és azok bonyolultsagi 6sszetevéi sem. Erre ké-
sziil a végrehajto logisztikai szolgélat hivatasos,
szerzOdéses és kozalkalmazotti allomanya egy-
arant.

Az eddigi munkank igazi csapatmunka
volt a javabol. Nem hidnyzott beldle a szakmai
onbecsiilés, a lelkiismeretes ¢és preciz feladat
ellatas, a fizikai faradtsagot sem ismerd mun-
karitmus. A parancsnoksdg is elismeréssel ado-
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zik a hataridok pontos betartasaért, valamint a
torvényi kovetelmény tiszteletéért. Ezt vérja el
a Logisztikai Ellaté Kozpont parancsnoksaga
mindenkit6l a tovabbiakban is, mert ezt tekint-
hetjiikk a szervezeteink tényleges teljesitménye
zaloganak, kulcsfontossagu tényezdjének.

A hataridok betartasanak torvényi felfogasa
azonban még ennél is tavolabbra mutat: neve-
zetesen arra, hogy a Logisztikai Ellaté Kozpont
mindennapi életritmusa képes volt alkalmaz-
kodni a valtozé korilményekhez, és mikdzben
onmaga is atformalddott, akozben jol, szinvona-
lasan teljesitette az ellatds komplex feladatait.

Jolesd érzéssel hallgattam, - hallgattuk
mindannyian - a Honvédelmi Miniszter Urnak,
a Magyar Honvédség Vezérkari Fénokének va-
lamint az Osszhaderénemi Parancsnok Urnak a
levelét, az abban foglalt koszonté szavakat, az
elismerd gondolatokat.

Koszonjiik!

Legyiink ugyanakkor realisak, mint alta-
laban is. Tegyiik fel a kérdést ugy altalaban: a
mindennemii ellatds anyagi pénziigyi feltételei-
vel valdjaban a jo gazda mddjara bantunk? Erre
a kérdésre valaszoljon ki-ki a becstilete és a tisz-
tessége, na €s persze a kompetenciaja alapjan.

Az igyekezetiink ellenére minden bizonnyal
becsuszhattak olyan bels6é hibak, kisiklasok,
amelyeket mi magunk is csak utdlagosan vet-
tiink észre, de igyekeztiink tanulni bel6le.

Vagy kérdezziik meg 6nmagunktol, hogy elég-
gé Gsszecsiszolodtak-e a szakagi logisztikai ellatas
munkafolyamatai? Nem nyikorognak-e a beszer-
z¢s- ellatas- tarolas- szallitas- kivonas fogaskere-
kei, olykor anyaghiany, latszolagos gazdatlansag,
osszehangolatlansag, vagy éppen emberi zsort616-
dés okan? De, igen. Van, lehet ilyen!

Unnep ide, tinnep oda, jol felfogott érde-
kiinkbél kiindulva van még mit tenniink a csa-
patszellem erdsitése, a kdlcsonds segitdkészség
javitasa, az osszefogas teriiletein. Sok tekintet-
ben a kritikai hangok mellett bizonyara az 6n-
kritika is lehetne erételjesebb, olykor realisabb
is. Ha pedig arra gondolok, hogy folyamatosan
egyre ujabb és tjabb feladatok elé keriilhetiink,
akkor ebbol azt a kovetkeztetést kell levonni,

hogy az eddigieknél még 6néllobbnak, feladat-
centrikusabbnak kell lenniink. Ugyanakkor nem
téveszthetjiik szem el6l a munkahelyi 1égkor in-
telligensebbé tételét, az emberségesebb, megér-
tobb személyi kapcsolatok fontossaganak hang-
sulyozasat, megvalositasat.

Persze nem azért mondom — nalunk a pa-
rancsnoksagnak nincsenek kirivoan nagy gond-
jai ezen a téren! Am mindig tudnunk kell, hogy
ideges, fesziilt 1égkorben sokkal nagyobbak a
hibalehetdségek, mint nyugodt, igazsagos, ki-
egyensulyozott viszonyok kozepette.

Tisztelt Hallgatoim!

A logisztikusok napjanak megiinneplése ko-
moly hagyomanyokra épiil. Ezek a jovore vo-
natkozoan, dnmagukban is koteleznek benniin-
ket. A katonai szervezeteink méltan lehetnek
biiszkék, hiszen derekasan helytalltak az év so-
ran. Ezt igazoljak a hazai és a misszios katonai
szervezetek sikerei, eredményes tevékenysége.
Az orszag teherbir6 képességével aranyban allo
katonai koltségvetés altal biztositott feltételek-
kel a jovében minden szinten még koriiltekin-
tobben kell banni.

Unnepeljiink egyiitt, oriiljiink a sikereink-
nek, de legylink tovabbra is alaposak, koriilte-
kintdek, onkritikusak és figyelmesek.

Meggy6z6désem, hogy ezt a kiszolgald
munkat csakis nagy alazattal, csendben, 6nma-
gunk altal az el6irtnal mindig egy fokkal maga-
sabbra allitott mércével lehet rendesen végezni.

Ne feledjiik el kollégak: nem kegyet gyako-
rol az ellatd, és nem a sajatjat osztja! A harsany
kérkeddk, a hangos sikerekre vagyodk itt nem
fogjak megtalalni a szamitasukat.

Vannak itt érdekes, de 6si torvényszertiségek:
amibdl van elég, ami jol mikodik, ami finom
vagy kényelmes az nem tiinik fel senkinek, mert
az ,természetes”. Ilyen az ember. (En legalabbis
még nem lattam olyan vételezot, aki a maradék-
talanul lebonyolitott anyagatvétel utan boldogan
megoleli a raktarost. Vagy mondjuk olyan szer-
zO0déses katonat, aki étkezés utan a kovetkezot
kialtja: ,Eljen Kaské Zsolt alezredes tr!”)
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Amibdl nincs elég, vagy rossz, vagy kényel-
metlen... és igy tovabb, az viszont egybdl kii-
lonféle reakcidkat valt ki vezetdbol és ellatott-
bol egyarant. Es foleg ez marad meg benniink.
Ilyen az ember.

Persze azért, hogy a kép teljes legyen, nem
csak lefelé, de felfelé is miikodik ez a torvény.
El kell mondanom a titkot: az ellatd kozpontnal
mi sem irunk koszoné leveleket minden egyes
jol megfogalmazott, minden koriilményt elore-
1ato, jol végrehajthatd beszerzési vagy értéke-
sitési szerzodés é€letbe léptetése utan a Honvé-
delmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség vezetdjének... Annal inkabb irunk,
ha problémat, ellentmondast észleliink valahol.
Ilyen az ember.

De 6sszegezve mindezt: ez a tobbszinti lat-
szolagos halatlansag mégiscsak ugy tekintendo,
mint az egymasban val6 bizalom és megbecsii-
1és kiilonos megnyilvanulasa. Beszéliink a teli
demizson hol révidebb, hol hosszabb arnyéka-
rol, de nem besz¢€l senki magarol a sajat arnyéka
mellett mindig ott taldlhaté teli demizsonrdl.
Mert abban mindenki biztos. Ilyen az ember.

Mindebbdl adoédik, hogy kiilonds 6rommel
tolt el benniinket, szolgdkat az, ha eloljaronk
méltat, megdicsér, vagy egyaltalan megemlit
benniinket.

Tisztelt Unnepi Allomanygyiilés!

Nem tudom, de nem is akarom megéallni,
hogy ne emlitsem meg azokat a raktarainkat
- ezzel egyiitt az ott eddig dolgozo allomanyt
- amely raktaraink nagy valdszintiséggel a ko-
vetkezd Logisztikusok Napjan mar nem fognak
a szervezetlink részeként szerepelni. Mandatu-
muk lejar, az objektumokat mar tulajdonkép-
pen teljesen vagy majdnem kiliritettilk, mun-
katarsaink egy része tovabb dolgozik az ellatd
kozpontnal, mas résziik kivalik a sorainkbol.
Kiilon k6szontom tehat a felcsuti, nyiregyhazi,
nyirtelki, budafok-harosi, és megkockéaztatom a
mezofalvi munkatarsaimat, k§sz6n6m a munka-
jukat, és kinek-kinek a maga utjan sok sikert, jo
egészséget €s sok boldogsagot kivanok!

Végezetiil engedjenek meg nekem egy par -
a katonai berkekben talan szokatlan - megjegy-
zést, zar6 gondolatot.

Mara mar koztudott, hogy a katonai felsd
vezetésben is valtozas eldtt allunk. Megindult
egy személyi valtozas folyamata a Magyar
Honvédség Vezérkara élén. Az mar csak termé-
szetes, hogy az alarendeltek élénk figyelemmel
kisérik ezeket a folyamatokat.

Eszembe jut Havril tdbornok ur egy tavalyi
irasaban a katonai szervezetek belsd viszonyi-
nak dialektikajardl azt irta, hogy (idézem) ,.a
magyar honvédség életében egy dolog bizo-
nyos: a vdltozas dllandosdga, a szervezett vdl-
toztatds folyamata.” (idézet vége) Igaza volt.
Es most tapasztalatb6l gondoljunk e szavak
mogé, a bels6 1ényegiik Gsszefiiggéseire. Gon-
doljunk arra, hogy ezeknek a folyamatoknak
milyen nagysagu logisztikai vonzataval kellett
szamolnunk?!

Minden bizonnyal, akik hallgattak tegnap,
november 27-én reggel a Kossuth Radiot, 7
ora eldtt felfigyelhettek arra, hogy elhang-
zott Tombol Laszl6 mémok altdbornagy ur,
Osszhaderénemi parancsnok nyilatkozata.

A tovabbi katonai stratégiai feladatokat érin-
t6 gondolatai még az eddigieknél is hangsulyo-
zottabban vetitenek elénk j és jabb logisztikai
vonatkozasu feladatokat, teendoket.

Az elkovetkez6 évben az elfogadott kolt-
ségvetés nagysagaval 6sszhangban 4ll6 katonai
fejlesztések, mind a technika - példaul a gép-
jarmi technika - ,de a katonai légierd, vagy a
személyi felszereltség tertiletén is boségesen el-
halmoznak benntinket logisztikai feladatokkal.
Mi pedig tessziik a dolgunkat, és ha lehetséges,
még jobban, mint eddig tettiik.

Engedjék meg, hogy ezuttal is, mindannyi-
unk nevében mindkét vezérkari vezetdnknek
kivanjak jo er6t és egészséget a tovabbi mun-
kajukhoz.

Kellemes tinnepet kivanok mindenkinek!

Koszonom
a megtisztelo figyelmet.
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DR. VASVARI TIBOR NYA. EZREDES — PAPP GABOR
NYA. ALEZREDES: ATALAKULO LOGISZTIKA
AZ ATALAKULO NATO-BAN

Nemzetko6zi konferencia keriilt megren-
dezésre — a budapesti NATO védelmi mi-
niszteri értekezletet megeldzden — oktober
8-9-én Veszprémben, a Honvédelmi Mi-
nisztérium, a Pannon Egyetem, a Minisz-
terelnoki Hivatal, a Nemzeti Fejlesztési €s
Gazdasagi Minisztérium valamint a Kozle-
kedési, Hirk6zlési és Energiatigyi Minisz-
térium kozos szervezésében.

A konferenciara meghivast kaptak a
logisztika fejlesztésében, elméleti és gya-
korlati kérdéskorében érdekelt szerveze-

tek és neves személyiségek. Az érdekld-
dést jellemezte, hogy 11 orszag, mintegy
120 fovel képviseltette magat, koztik
hazai és kulf6ldi szakmai intézmények,
NATO szervezetek, NATO és hazai fel-
sdoktatasi intézmények, a HM, NFGM,
KM, FLU, OHP katonai és szakmai ve-
zetd allomany, civil-katonai egyiittmiiko-
dok, valamint a szakmai és tudomanyos
¢élet reprezentansai. A kétnapos rendez-
vénynek a Villa Medici konferenciakoz-
pont adott otthont.

A konferencia nyité elnksége: balrél-jobbra: Dr. Rédey Akos Pannon Egyetem rektor,
Debreczenyi Janos Veszprém MJ varos polgdrmester, Morber Ferenc nyd. altabornagy,
Mikita Jdanos altébornagy HVKF h., Garamhegyi Abel dllamtitkdr,

Dr. Friedler Ferenc Pannon Egyetem dékan
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A konferencia alapvetd célkitlizése volt
a NATO 4atalakulasi folyamat stratégiai cél-
kittizéseibodl, valamint az atalakitas aktualis
feladataibol kovetkezd, a NATO logiszti-
kara vonatkozé elvarasok, kdvetelmények
feltarasa, 6sszefoglalasa. Tovabbi jelentds
célkitlizés volt a szovetség és tagorszagok
targyhoz tartozé fejlesztéseinek €s tudoma-
nyos munkdjanak, eredményeinek bemuta-
tasa.

A konferencia természeténél fogva alap-
vetden NATO kiterjesztési, €s a szovetség
érdekében torténd logisztikai folyamatok
vizsgalatdra Gsszpontositott. A témak fel-
olelték a civil és katonai egyiittmiikddeés,
a kivalosagi kozpont Ilétrehozasanak és
mikddtetésének fontosabb elemeit. A be-
szallitoi oldalt elsdsorban a végrehajtasban
érintett szervezetek — NAMSA, Hellman
Worldwide Logistcs, Kellog Brown and
Root — részletesen, az idokorlat figyelem-
bevételével elemezték.

A konferenciat megel6z6 este Gémesi
Ferenc, a Miniszterelnoki Hivatal szak-
allamtitkara koszontétte a résztvevoket,-
ezzel is kifejezve a konferencia, nemcsak
szakmai szemponti jelentoségét — ahol
kotetlen eszmecsere valosult meg a részt-
vevok kozott, mintegy megadva ezzel a ta-
nacskozas alaphangulatat..

A résztvevoket a konferencia fovédno-
ke, Szekeres Imre honvédelmi miniszter
nevében Mikita Janos altdbornagy vezérkar
fonok helyettes, Dr Rédei Akos professzor,
a Pannon Egyetem rektora és Debreczenyi
Janos, Veszprém MJ varos polgarmestere
koszontotte. Kellemes szinfolt és jo ,,szak-
mai” bevezetd megalapozas volt Veszprém
véarosrol és vonzaskorzetérdl, logisztikai
szempontok és tartalmi 6sszetevok szerint
készitett rovid kisfilm bemutatasa.

Garamhegyi Abel, a Nemzeti Fejleszté-
si és Gazdasdgi Minisztérium nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatokért felelds szakal-
lamtitkdra bevezetd eldadasaban kiemelte
Magyarorszag logisztikailag kedvezd ko-
zép-kelet eurdpai stratégiai helyzetét, lo-
gisztikai eredményeit és fejlesztési leheto-
ségeit. Hangsulyozta, hogy a hazai logisz-
tika tapasztalatok, valamint a tudomanyos
potencial magas szinten képes hozzajarulni
a NATO logisztikai atalakitasahoz.

Dr. Friedler Ferenc, a Pannon Egye-
tem Miiszaki Informatikai Kar dékanja a
»INATO kivalosagi kozpontok 1j generaci-
oja: a logisztikai kivaldsagi kozpont” cimil
eléadasaban bemutatta a hazankba terve-
zett NATO logisztikai kivalosagi koézpont
koncepcidjat, a kivalosagi kézpontok 1j ge-
nerdcidjanak tapasztalatait, tobb olyan uj-
szerli megoldasrol, fejlesztési eredményrol
is beszamolt, amely hozzéjarulhat a NATO
kivalosagi kozpontok haldzatanak tovabb-
fejlesztéséhez.

Lawrance M. Lashkevich, a kana-
dai Materiel Systems and Supply Chain
Department of National Defence vezérigaz-
gatoja attekintette a politikai, gazdasagi €s
biztonsagpolitikai helyzetnek a logisztikara
— els6sorban a védelmi logisztikara — gya-
korolt hatasat, a kihivasokra adott valasz, az
atalakités, kanadai nemzeti aspektusait, va-
lamint kiemelte a logisztikai kivaldsagi koz-
pontok jelentdségét ebben a folyamatban.

James Soligan altabornagy, a NATO
Szovetséges Atalakuldsi Parancsnoksag
torzsfonokhelyettes, atalakitasi igazgato a
szovetség oldalarél mutatta be az atalaku-
las sziikségességét, roviden bemutatta az
Atalakulasi Parancsnoksag funkciojat és a
kivalosagi kozpontok meghatarozo szere-
pét az atalakulas folyamataban.
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Dr. Antoni Alfonz, az Eurdpai Logiszti-
kai Tarsasag elnoke, a Magyar Logisztikai
Egyesiilet elnokségi tagja, egy nemzetko-
zi — német, amerikai ¢és kinai — logisztikai
tudomanyos kutatasi program alapjan adott
attekintést a logisztikai trendekr6l és stra-
tégiakrol, a logisztika haldzat-szemléletii
megkozelitésének kompetencidirol.

A hazai katona logisztikai helyzetet és
a nemzetkozi szerepvallalas kiterjedését és
altalanos tapasztalatait valamint céliranyos
Osszefliiggéseit Hazuga Karoly vezérérnagy
az Osszhaderénemi Parancsnok szakmai
helyettese ismertette, mintegy zarasaként a
kétnapos tanacskozasnak.

A konferencia demonstralta, hogy Ma-
gyarorszag nagy sulyt helyez a NATO at-
alakulasi folyamat tamogatasara, ennek
szellemében keriilt bemutatdsra a NATO
szakmai kozosségének a hazank altal val-
lalt NATO logisztikai kivaldsagi kozpont
koncepciodja. A konferencia egyik kiemelt
sajatossaga volt, hogy az eldadasok angol
nyelven keriiltek ismertetésre.

A kivalosagi kézpont alapvetd rendelte-
tése, hogy a tagallamok szintjén kétiranya
tudastranszfert valdsitson meg, eldsegitse
az atalakulas folyamatat, valamint a kato-
nai képzés és oktatas fejlodését, javitsa a
tagallamok kozti egyiittmikodést és a ko-
z0s képességek fejlesztését.

A logisztikai kivaldsagi kozpont a 1étre-
hoz6 nemzet részére is jelentds elényoket
biztosit, elsegiti a nemzeti versenyképes-
ség meglrzését, folyamatos tovabbfejlesz-
tését; kozvetit a tudomanyos, gazdasagi ¢s
védelmi logisztikai szereplok kozott, nem-
zetkozi bedgyazottsdgot biztosit a nemzeti
fejlesztéseknek.

A szovetségen belill jelenleg logiszti-
kai teriileten nincs ilyen jellegii komplex
tudaskozpont, illetve Magyarorszag nem
rendelkezik felajanlhaté hasonld logiszti-
kai intézménnyel. Ezért is volt kézenfekvd
hazank szdmara a kezdeti megfontolas utan
a soron kovetkez6 1épések megtétele. Mint
ismert hazank az egészségiigy teriiletén
ilyen Kivalosagi Kozpont létrehozasa és
mikodtetése szempontjabol mar elérehala-
dott eréfeszitéseket tett és folytat.

A Veszprémi Pannon Egyetem Miisza-
ki Informatika Kara vallalta fel a megva-
16sitas 1épéseit, amihez ugy vélem, minden
segitséget meg kell adni. A kar nemzetko6zi
hirGi tuddésokkal rendelkezik, infrastrukta-
rat biztosit, valamint Veszprém varos teljes
partner ebben a kérdésben.

Az otlet és az igény mar 2004- 2005-
ben megjelent, és gy tiinik, az érintettek
e témaban vald széleskori Osszefogasa és
tdmogatasa eléremutatd, mint ahogy ezt a
konferencia megrendezése is szemléltette.
Ugyanilyen tdmogatas és biztatas volt ki-
hallhaté az eldadoktdl és a felszolaloktdl
is. Az érdeklodésbodl és hozzaszolasokbol
kitlint a téma Gsszetettsége ¢s a szerteagazd
kérdéskorok bonyolultsaga.

Mindenesetre a magyar logisztikai tar-
sadalom részére ez oridsi kihivas €s meg-
tiszteltetés is egyben. Mindenesetre most
mar az elhatarozott szandékot kovetden ko-
moly kdzvetlen szakmai elokészitd gyakor-



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

lati tevékenységre van sziikség, vagy pedig
ez is halvanylang o6tletként marad meg.

SZAKMAI ALLOMANYGYULES
VESZPREMBEN

2008 november 26-an Veszprémben a
Kossuth laktanyaban az MH 54. Veszprém
Légtérellenorzé Ezrednél a Logisztikusok
Napja alkalmabol meghivott vendégek
részvételével szakmai allomanygytilésre
keriilt sor. Az allomanygytilésen részt vett
az alakulat 4dgazati vezetd, a logisztikai, a
tamogatd zaszloalj és a logisztikai fonok-
ség allomanya, a HM Fejlesztési és Logisz-
tikai Ugynokség szakmai vezeté alloma-
nya, a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnokhelyettese és szakmai fonokei,
Veszprém varos polgarmestere, a Katonai
és a Magyar Logisztikai Egyesiilet vezetd

személyei, az alakulat egylittmiikodd és
beszallitd katonai és civil szervezetei. A
veszprémi Pannon Egyetemet a Miiszaki
Informatikai Kar dékanja, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetemet a Logisztikai
Intézet igazgatoja képviselte.

A Magyar Honvédségnél hivatalos
fegyvernemi napként 1997 6ta minden év
december 1-én tinneplik az Ellatok-, majd
Uj megnevezés szerint a Logisztikusok
Napjat. Ez mintegy 20 katonai agazati
szakmat tomorit, akik a személyi dlloméany,
a haditechnikai eszkozok, berendezések
és felszerelések ellatasarol, fenntartasarol,
bevethetdségérél és alkalmazhatosagardl
gondoskodnak, végzik az infrastrukturalis
¢és kozlekedésbiztositasi feladatokat. Mun-
kajuk soran a polgari munkaerd foglalkoz-
tatdsan tulmenden a szerzédéses ¢s beszal-

Jobbrol balra Hazuga Karoly vezérornagy, Debreczenyi Janos polgdarmester:
Dr. Door Zoltan MLE elnok, Sziics Padl mk. ezredes
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lit6i kapcsolatokkal ezer széllal kotddnek a
varos ¢s kornyezete termel6 €s szolgaltatd
tizemeihez, vallalkozasaihoz is. Ez az MH
54. Veszprém Légtérellendrzo Ezrednél ez
széles spektrumban értelmezendd, mivel
alarendelt alakulatai az orszag kiilonb6z6
teriiletén helyezkednek el

A logisztikusok allandd, folyamatos
megszakitas nélkiili lelkiismeretes és pon-
tos, szakszeri munkéja nélkiilzhetetlen a
honvédelmi feladatok, ezen beliil itt Veszp-
rémben, kiilondsen a légtérvédelmi funk-
ciok sikeres ellatdsahoz. A tudomany és
technika rohamos fejlddésével folyamato-
san lépést kell tartani, ezt kovetelik toliink
a Szovetségi elvarasok is. A veszprémiek
a kozelmultban végrehajtott NATO ellen-
Orzés kapcsan bizonysagat adtak hozzaér-
téstiknek, felkésziiltségiiknek és lelkiisme-
retességiiknek, amikor a Szovetségi ellen-
Orzéskor a nagyon megtiszteld jo értékelést
kaptak. Ehhez a kozos tevékenységgel,
egylittmi{ikodéssel és hatarozott vezetéssel
megvalositott eredményhez eziton is csak
gratuldlni lehet.

A Miniszterelnoki Hivatal altal a veszpré-
mi egyetem kozremikodésével a honvédel-
mi miniszter védnokségével a kozelmultban
Veszprémben szervezett és megrendezett
nagysikeri NATO Logisztikai Kivalosagi
Kozpont konferencia, mint — reményeink
szerinti — leendd helyszin is bizonyitja a
varos eziranyu torekvéseit is. A szakmai al-
lomanygytilést megel6z6 héten keriilt sor a
Pannon Egyetemen a HM Fejlesztési és Lo-
gisztikai Ugynokséggel kozosen rendezett
nemzetkozi hadiipari és logisztikai konfe-
rencidra, ahol Veszprém ismét bizonyitotta a
fejlodés iranti elkotelezettségét.

Az allomanygyiilésen elsoként Sziics
Pal mérndk ezredes, parancsnok kdszon-

tdje hangzott el, majd ismertették a Hon-
véd Vezérkar Fonok Logisztikusok Napja
alkalmabol kiadott levelét, és felolvastak a
HM PFejlesztési és Logisztikai Ugynokség
vezérigazgatdjanak — aki elfoglaltsagaga
miatt nem tudott részt venni a rendezvé-
nyen — erre az alkalomra irt levelét

A szakmai allomanygytilésen a katonak
nevében Dr. Bathy Sandor nya. ezredes
egyetemi tanar, a ZMNE Katonai Logisz-
tikai Intézet igazgatoja, a civil szakma ne-
vében Dr. Dodr Zoltan, a Magyar Logisz-
tikai Egyesiilet elnoke koszontotte a rész-
vevoket, és rajtuk keresztil a veszprémi
logisztikusokat.

Debreczenyi Janos polgarmester szolt
a varosban 1év6 hagyomanyos katonai és
civil kapcsolatokrol, a beszallitoi egytitt-
miikodés zokkendmentes megvalosuldsa-
rol, valamint Veszprém varos €s kozvetlen
kornyezete Magyarorszag logisztikai szem-
pontbdl vald jelentdségérol. A koszontd za-
rasaként levetitésre keriilt a NATO Logisz-
tikai Kivalosagi Koézpont konferenciara, a
Veszprém Varosi Televizid altal készitett
Veszprém nemzetkozi logisztikai jelentdsé-
gét bemutatd kisfilm.

Az allomanygytlésen Szlics Pal mk. ez-
redes a logisztikai tamogatas magas szintii
megszervezéséért és huzamosabb idén at tor-
ténd végrehajtasaért elismeréseket adott at.

A civil beszallitok koziil az alakulat em-
I1¢kplakettjét vehette at Ferenci Ede, a Po-
lus Coop Zrt tizletag vezetdje, Vértes Edit
a Magyar Logisztikai Egyesiilet fotitka-
ra, valamint Barath Istvan ezredes az MH
OHP logisztikai fénoke. Az alakulat katona
as polgari allomanya koziil 11 f6t kiilonbo-
z6 elismerésben részesitett.

Kovacs Sandor ezredes a Nyugat-Ma-
gyarorszagi Hadkiegészitd Parancsnoksag
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parancsnoka a nyugdijasok és az egytittmii-
kodésben érintettek munkajat emlékérem-
mel kdszonte meg.

Az tinnepségen Debreczenyi Janos pol-
garmester a civil-katonai egytittmiikodés
erdsitése terén végzett tevékenyégéért a
Logisztikusok Napja alkalmabol 3 fonek —
koztiikk Balassa Istvan ezredesnek, az MH
OHP Hadtapfonokség fonokének, Simon
Gyula Matyas alezredes logisztikai zasz16-
aljparancsnoknak — Veszprém varos Arany
Emlékérmét és Lorinc Béla drnagy logisz-
tikai fonoknek Eziist Emlékérmét adta at.

Az dlloméanygytilés utan rovid alléfoga-
dasra kertilt sor, ahol Hazuga Karoly vezér-
érnagy, az MH OHP szakmai parancsnok-
helyettes koszontotte a szakmai allomanyt
és a meghivott vendégeket, beszallitokat.
Koszontdjében roviden értékelte az elmult
id6szak tevékenységét, koszonetét fejez-
ve ki a szakmai allomany részére a magas
szinten végrehajtott munkajukért és szolt a
jovobeni feladatokrol, hangsulyozva az al-
koto egyiittmiikodés fontossagat.

Dr. Vasvari Tibor nya. ezredes

A résztvevik Sziics Pal mk. ezredes parancsnok koszontdjét hallgatjak
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VERESS D. CSABA: FRONTATTORES

AZ URIVI HIDFOBOL (1943. JANUAR 12.)

Annak ellenére, hogy a magyar kormany
1940. november 20-an csatlakozott a Né-
metorszag, Olaszorszag, Japan altal (1940.
szeptember 27.) megalakitott un. Hiromha-
talmi Egyezményhez (amely a felek részé-
rol kolesonos katonai segélynyujtast is tar-
talmazott!), Magyarorszag csak kis erokkel
kapcsolodott be az 1941.
junius 22-én a Szovjet-
uni6 elleni német katonai
tdmadashoz. Mig pl. a
Haromhatalmi  Egyez-
ményt elfogadé Romania
két teljes hadsereget ve-
tett harcba a német csa-
patok oldaldn, a magyar
Gyorshadtest — a 17. né-
met hadsereg alarendelt-
ségében — harom dandara
is csak 1941. julius 16-t6l
november 6-ig vett részt a
harcokban a német front-
vonal déli szarnyan.

Az 1941. december
5-t6l 1942. majus 30-ig
kibontakoz6 szovjet el-
lentamadasok t6bb pon-
ton visszaszoritottdk a
nagy erdkkel elényomuld
német harcvonalat. En-
nek hatasara a német po-
litikai- és katonai vezetés
mar nagyobb katonai
erdk bevetésére sarkaltak
a magyar kormanyt.

« JARYW-RIEGE]
T Pelali, WFPEGE

[

Igy keriilt sor 1942 4prilisatol a 2. ma-
gyar hadsereg felallitasara és bevetésére
anémet ,,Heeresgruppe Siid” (D¢l Hadse-
regcsoport) alarendeltségében. A magyar
hadsereg harom hadtestb6l allt, harom-
harom kétezredes un. ,.konnytihadosz-
talybol”, valojaban dandarbol megszer-

.....
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vezve! A kilenc koénnyiihadosztaly mel-
lett egy pancéloshadosztalyt és egy repii-
l6csoportot vezényeltek még a 2. magyar
hadsereg alarendeltségébe, melynek pa-
rancsnokava Jany Gusztav vezérezredest
nevezték ki.

Az elso szallitasi 1épcsdben a szombat-
helyi m. kir. III. hadtest vonult a frontra:
a soproni 7.- és nagykanizsai 9. konnyi-
hadosztallyal, illetve a székesfehérvari II.
hadtest allomanyabol atadott komaromi 6.
konnytihadosztallyal.

A m. kir. ITII. hadtest vasuti szallitdsa
1942. éprilis 12-¢én indult meg és a csapa-
tok majus 21-re fejezték be kirakodasukat
Kurszktol nyugatra.

A 1épcsdzetesen beérkezd magyar csa-
patok felvaltottak a német 88. gyalog-, va-
lamint a 16. gépesitett hadosztalyt és elfog-
lalta azok kiépitett téli allasait.

A m. kir. 2. magyar hadsereg pécsi IV.
hadtestének (10., 12. és 13. konnyilihad-
osztalyok) masodik szallitasi 1épcs6i 1942.
majus 28-an indultak a szovjet frontra. A
harmadik szallitasi 1épcsét a miskolei m.
kir. VII. hadtest (19., 20. és 23. konnyt-
hadosztalyok) csapatai képezték, melyeket
1942. junius 18-an inditottak utba, szintén
vasuti szallitdssal. Egyidejlleg kezdodott
a kiszallitasa a m. kir. 1. honvéd pancélos-
hadosztalynak és a m. kir. 1. honvéd repii-
18csoport masodik csoportjanak. A harma-
dik szallitasi [épcso julius 2-ra érkezett be
a német ,,Heeresgruppe Siid” hadmiiveleti
savjaba.

1942. junius 28-4n Tyim varos térsé-
gében megindult a német ,,Heeresgruppe
Stid” A és B szarnyainak a Kaukézus alta-
lanos irdnyba eltervezett timadasa. Mig a
,Heeresgruppe A” képezte a déli szarnyon
a Kaukazus felé iranyuld focsapasmérd

er6t, az ¢szaki szarnyon Osszpontositott
,Heeresgruppe Stud B” észak-északkelet
feldl biztositotta a focsapasmérd erdket.

A ,,Heeresgruppe Siid B” alarendeltsé-
gében allo 2. magyar hadsereg ekkor még
csak a szombathelyi m. kir. III. hadtest 6.,
7., 9. konnylihadosztalyaibol és a német
VII. hadtest csapataibdl allt. A 2. magyar
hadsereg északi szomszédja a 4. német
pancéloshadsereg 24. pancéloshadosztalya,
déli szomszédja pedig a 6. német hadsereg
57. gyaloghadosztalya volt.

Az ,,Operation Blau” (Kék Hadmiivelet)
soran a ,,Heeresgruppe Siid B” mintegy 300
km szélességben attorte a szovjet ,,Brjanszki-
Délnyugati Front” védelmi vonalait, a 150-
170 km-es mélységii frontattorésiikkel 1942.
julius 7-10 k6zott — Voronyezs varosatol dél-
re — elérték a Don folyot.

Az emlitett két szovjet front 40., 21. és
28. hadseregei heves harcok kozepette fo-
kozatosan a Don folyo keleti partjara vo-
nultak vissza, hol mar kiépitett védelmi al-
last foglalt a felvonul6 szovjet 6. hadsereg.
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A harcolva hatral6 szovjet hadseregek —
egy késobbi ellentimadas meginditdsanak
megkonnyitésére — tobb hidfoallast épitet-
tek ki a Don nyugati — jobb — partvonalan.

A 2. magyar hadsereg julius 7-én —
ekkor még teljes erejét képezd — szom-
bathelyi m. kir. III. hadtestének déli szar-
nyan tdmado soproni 7. konnytihadosztaly
a Voronyezs varostol 60 km-re délre hu-
z6dé Don kanyarban, a Sztorozsevoja-
Otticsiha-Szeljavnoje-Uriv telepiilések tér-
ségében kiépitett szovjet hidfobe {itkozott.
Felismerve a szovjet hadvezetés terveit,
a ,,Heeresgruppe Siid B” parancsnoksaga
ezért szinte azonnal elrendelte a fentemlitett
szovjet hidf6 felszamolasat.

1942. julius 10-t6l szeptember 15-ig
magyar ¢és német tdmadéasok sorozata (urivi
csatak) zajlottak le az emlitett szovjet hid-
6 ellen, melyet szeptember 15-re sikeriilt
leszlikiteni Uriv varos korzetére.

Julius 25-éig a 2. magyar hadsereg déli
szarnyatdl délre (a Potudany folyd déli
partvidékén) még a német 6. hadsereg 75.
gyaloghadosztalya tamadott. Masnap, julius
25/26-t0] erre a frontszakaszra beérkeztek
a magyar (pécsi) IV. hadtest felvonuld csa-
patai, s a szekszardi 10. konnylihadosztaly
levaltotta a német csapatokat, melyek mar a
Don foly6 elérésekor — 1942. julius 6-a4n —
felszamoltak a korotojaki szovjet hidfot.

Jalius 28-ra a magyar (pécsi) IV. had-
testtdl délre beérkezett a miskolci m. kir.
VII. hadtest miskolci 19., egri 20. és a kas-
sai 23. konnylihadosztalya is, s felvaltva a
6. német hadsereg XVII. hadtestét, kiala-
kitotta a 2. magyar hadsereg déli szarnyat
a scsucsjei szovjet hidfdvel szemben. Ezt
a szovjet hidfot az 1942. évi §szi-téli har-
cokban azonban nem sikeriilt sem a német
XVIL hadtestnek, sem a VII. magyar had-
testnek felszamolni.

A VII. magyar hadtest felvonulasaval
befejez0dott a 2. magyar hadsereg kivo-
nulasa a doni frontvonalba. A mintegy 200
km-es harcvonalban 80-90 ezer fonyi har-
col6 allomannyal foglaltak allast a magyar
csapatok, miutan felvaltottadk az elsdnek
beérkez6, zomében gépesitett német csa-
patokat. A frontvonalak mogétt hasonld
létszammal érkeztek be a magyar ellato
csapatok is.

A 2. magyar hadsereg északi szomszéd-
ja tovabbra is a ,,Heeresgruppe Siid B” ré-
szét képezd 2. német hadsereg volt, délke-
leti szomszédja pedig — jalius 29-t6l — a 8.
olasz hadsereg beérkez6 csapatai voltak.

A 2. magyar hadsereg teljes arcvona-
laban hadmiiveleti sziinet kovetkezett be
1942. szeptember 16-t6l 1943. januar 11-
ig. Mar az elsd napokban — szeptember
16-t6l — a 2. magyar hadsereg teljes szaka-
szan megkezdddott a téli védelmi allasok
kiépitése. A foldmunkdk zomét — kdnnyt-
hadosztalyoknak alarendelt — harom-harom
tabori munkasszazad végezte, melyeknek
személyi allomanyat zomében hadkoteles
zsidd vallasu férfiakbdl szervezték meg. A
III. kozérdekit munkaszolgalatos zaszldalj
harom szazadanak volt a feladata a védelmi
allasok el6tt hizodd miiszaki-zarvédelem
kiépitése. Els6sorban a foldmunkaknal, a
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szovjet polgari lakossag tomeges munka-
erejét is felhasznaltak.

A varhaté katasztréfa elsé jele volt,
hogy 1942. november 16-an Sztalingradtol
északnyugatra a szovjet Voronyezsi Front
hadseregei meginditottak a ,,Heeresggruppe
Siid B” délkeleti frontvonalanak felszamo-
lasat. Elsének a 3. és 4. roman hadseregek-
nek ugyancsak a Don folyd mogott kiépitett
védoallasait torték at a szovjet csapatok.

cember 15-én ér6 csapas — komoly gondokat
okozott a 2. magyar hadsereg vezetésének.
Els6 gondolatuk az volt, hogy jelentds né-
met erdkkel tAmogassak meg a magyar se-
regtestek teljes harcvonalat. Erre azonban
semmiféle lehetdség nem volt. Csak egy el-
képzelés volt megvaldsithato: egy jelentos
erdosszpontositas a 8. olasz- és 2. magyar
hadseregek csatlakozasan. Ennek a cso-
portositasnak vezetésére nevezték ki 1943.

December 16-an pedig mar a 2. magyar
hadsereg délkeleti (jobb) szarnyaval, a mis-
kolci VII. magyar hadtesttel szomszédos 8.
olasz hadsereg arcvonalat szakitottak at
tobb ponton.

A ,,Heeresgruppe Siid B” keleti szarnya-
nak rohamos 6sszeomlasa azzal jart, hogy a
2. magyar hadsereg savjabol sorra vontak
ki az ott harcol6 német csapatokat, elsésor-
ban az olasz hadsereg tdmogatasara.

A ,,Heeresgruppe Stid B” hadseregcso-
portot keleti iranybol éro szovjet tamadasok
—els6sorban a 8. olasz hadsereget 1942. de-

januar 2-an Hans Cramer vezérérnagyot. A
csoportositds a 26. német gyaloghadosz-
talybol-, a 27. német pancéloshadosztaly
részét képezd 700. pancéloscsoportbol-, a
168. német gyaloghadosztaly részeibdl, va-
lamint az 1. magyar pancéloshadosztalybol
allott. Januar 7-én a Cramer-csoportot a §.
olasz hadsereg nyugati szarnya (,,Alpini”-
hadtest) mogiil északabbra, a 2. magyar
hadsereg déli szarnya a VII. és IV. hadtes-
tek mogé irdnyitottak.

A 2. magyar hadsereg parancsnoksaga
a felderitési adatokbdl érzékelte egy kozeli
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szovjet tdmadas veszélyét. Ezt leginkdbb a
soproni 7. konnytihadosztaly altal elrete-
szelt urivi szovjet hidfobol vartak. Annak
ellenére, hogy itt éppen folyamatban volt
a 4. és 35. magyar gyalogezredek harco-
16 alakulatainak felvaltisa, nem tartottak
veszélyesnek a helyzetet. A magyar pa-
rancsnoksagok itt csak elterelé tamadéasra
szamitottak, attérésre az olasz ,,Alpini”-
hadtestnél, s legfeljebb a miskolci VII. had-
testnél szamitottak.

A szovjet Legfels6 Foparancsnoksag
mar 1942. december 21-én befejezte egy
tamado hadmiivelet tervének kidolgozasat.
Ebben a Voronyezsi Front parancsnoksagat
utasitottak a— Voronyezs és Kantyemirovka
vonalon védé — 2. német-, 2. magyar- ¢s a
8. olasz hadseregeknek szétzuzasaval. A
tamado hadmiivelet kezdetét 1943. januar
14-ében hataroztdk meg (!) A fotamadast
az urivi szovjet hidf6bol 1943. januar 12-
én egy elozetes erdszakos harcfelderités-
sel szandékoztak meginditani! A hidfében
és a mogottes terlileten a 40. szovjet had-
sereg Ot és fél 16vészhadosztalybol, a 4.
harckocsihadtestbdl, harom 6nallé harcko-
csi- €s két pancélvadasz dandarbdl, egy tii-
z€r- és egy sorozatvetd hadosztalybol allt.
Az urivi hidfébol két nappal a fétamadas
elott tervezett erészakos harcfelderitéshez
azonban csak harom l6vészhadosztaly ré-
szeit és egy harckocsidandart szandékoztak
bevetni.

1943. januar 12-én déleldtt 09 ora 45
perckor a 40. szovjet hadsereg tiizérsége
¢és sorozatvetdi 45 perces tlizet zaditottak
az Uriv kozségtdl nyugatra és délnyugatra
htz6d6 magyar allasokban védd soproni
7. konnytihadosztaly 4. honvéd gyalogez-
redének harom zaszldéaljara. Ez a déleldtti
tiizérségi tliz szokatlan volt a szovjet tii-

zérség részErdl. Kardcsony Ota ugyanis — a
magyar védelem félrevezetésére — a szovjet
tiizérség minden nap hajnali 3-6 6ra kozott
inditott tlizérségi tamadast a magyar védo-
allasok ellen, mintegy bevezetésiil egy gya-
logsagi-pancélos tamadashoz. Ezért az elsd
vonalakban a védd csapatok kétharmadat
mindig riadokésziiltségben tartottdk. Mi-
vel a tizérségi tlizet — kardcsonytdl januar
11-ig! — nem kovette tamadas, a védoal-
lasokba elorevezényelt gyalogsag (mar aki
meg nem fagyott hajnalban a ho boritotta
véddarkokban!) hatra vonult a fagytol és
belovéstdl mentes fedezékekbe.

1943. januar 12-én azonban nem volt
hajnali tlizérségi tdmadas, hanem déleldtt
9 ora 45 perctol elsGsorban a nyugalomban
alvo magyar gyalogsagot, s a vonalban 1évd
figyeldket érte pergotiiz.

Az urivi hidf6 keleti irdnyba a Don-fo-
lyé felé meredek lejtével szakadt le. A leg-
magasabb pontokon voltak a telepiilés ha-
zai és két — hasznalaton kiviili — pravoszlav
templom romjai. A dombhaton magasan
eltertild telepiiléstdl lejtdsen ereszkedett
lefelé a terep a nyugatra-délnyugatra hu-
z6d6 magyar védodallasok felé, melyeket
korabban nagyon silanyan épitettek ki, s a
foellenallasi vonal el6tt csak kétsoros-, az
eloretolt harceld6rsok eldtt pedig egysoros
szogesdrot huizodott.

A magaslati teleptilés fel6l — a tiizérségi-
¢s 1égi eldkészités utan — 11 6ratol elkezdo-
dott a 40. szovjet hadsereg 107. 16vész- és a
25. gardalovészhadosztalyainak harom hul-
lamban megindulé gyalogsagi timadasa. A
gyalogsag harcrendjében a 150. harcko-
csidandar néhany pancélosa timadott.

Aszovjettiizérségi-, majd gyalogsagi- és
pancélos tamadas az Urivtdl északnyugatra
védo 429. német granatosezredet-, illetve a
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soproni 7. konny(i hadosztaly északnyuga-
ti szarnyat képezd magyar Sopron-csornai
411. zaszldaljat (pk.: Kosztka Vilmos sza-
zados) tamadta. Egyidejiileg érte a szovjet
tamadas az Uriv telepiilés délnyugati épii-
letcsoportjai kozott védd veszprémi 4/111.
zaszloaljat (pk.: Cicatricis Miklds 6rnagy),
illetve a veszprémi zaszldalj jobbszarnyatol
délnyugatra 1évé Goldajevka faluig védo
papai 4/11. zaszldaljat (pk.: Hegymeghy
Laszl6 szazados).

A soproni 4. honvéd gyalogezred 1étsza-
ma (1943. januar 11-én): 85 tiszt és 3664
6 legénység volt. A 4. honvéd gyalogezred
délnyugati — jobb — szarnyahoz csatlakozott
a soproni 7. konnyli hadosztaly masik gya-
logezrede: a szombathelyi 35. honvéd gya-
logezred (pk.: Vécsey Béla ezredes) 35/1.,
35/11. zaszloalja, a Goldajevka, Gyevica és
Potudany-folyd torkolata (Don) terepsza-
kaszon.

A legsulyosabb helyzet a veszprémi 4/
II1. honvédzaszldaljnal alakult ki Cicatricis
Ornagy zaszloaljparancsnok radion adott
helyzetjelentése szerint. A zaszldalj cent-
rumat és déli jobbszarnyat az orosz tama-
das 4ttorte, harcallaspontjat bekeritették. A
jobbrél szomszédos 4/I1. honvédzészloalj
ellenlokéssel probalkozott, de sikertelentil.
Az ugyancsak szomszédos €s a goldajevkai
magaslatokon védd koérmendi 35/11. hon-
védzaszloaljat is attorték a szovjet csa-
patok. A déli érdkban a veszprémi 4/III.
zéaszloalj harcallaspontjat is bekeritették. A

z4szl6alj parancsnoka fogsagba esett, aki
a hadifogolytadborban hamarosan meghalt.
A veszprémi zaszloalj szinte teljesen meg-
semmisiilt, minddssze két szakasza volt ké-
pes visszavonulni.

A legeredményesebben a soproni 4/1.
zaszloalj védekezett. Még késé délutan is
harcoltak védoallasaikban, akkor, amikor a
szovjet tamadd harcvonalak nyugati irany-
ban mar elérték Bolgyirevka, déli iranyba
pedig Gyevica falut, valamint a frontvonal
mogotti tiizeldallasokban 1évé magyar 7.
tabori tlizérezred 2., 3. és 6. litegeit, a 151.
gépvontatasu nehéz mozsariiteg 30,5 cm-es
mozsarait, s tobb német tiizérségi egységet.

A koran bealld esti sotétségben a teljes
soproni 4. honvéd gyalogezred mindha-
rom zaszldalja visszafele hatralt altalaban
Bolgyirevka irdnyaba. Ellenlokés vég-
rehajtdsdra csak a felvaltd alakulatként
Bolgyirevkaban 0sszpontositott kdszegi
S/11. honvédzaszlodalj 7. szazadat lehetett
a kozségtdl keletre bevetni. Az ellenlokés
azonban — egy délr6l megjelend szovjet
tdmaddcsoport tiizében — a Gyevica-patak
volgyében elakadt.

A januar 12-én bealld esti sotétségben a
Gyevica korzetében védo és ugyancsak a 7.
konnyi hadosztaly részét képezd szombat-
helyi 35. honvéd gyalogezred két zaszloalja
sikeresen védelmezte allasait. A szovjet ta-
madas ENy-i iranyban sem bontakozott ki
jelentdsen: a soproni 4/1. honvédzaszldalj,
a 429. német granatosezred ¢s a 7. konnyii-
hadosztalytél balra, ENy-ra védé egri 20.
konnytihadosztaly visszavetette a tdmadd
szovjet erOket.

Azesti 6rdkra az Uriv korzetébol timado
szovjet foerdk Bolgyirevka korzetében ér-
ték el a legnagyobb sikert. Megkozelitették
az un. ,,Jaryw Riegel”-t, a hevenyészetten
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kiépitett magyar masodik véddvonalat. Ide
vonult vissza erre az iddre a 7. konnytihad-
osztaly északi — bal — szarnya: a 429. német
granatosezred és a 4/1. honvédzaszloalj.

A magyar IV. hadtestparancsnoksag mar
januar 12-én délutan jelent6sebb ellenlokés
terveit dolgozta ki mdésnap januar 13-dn
hajnalra.

1943. januar 13-a4n reggel 06 Orakor
Bolgyirevka falu korzetébol a soproni 4.
honvédgyalogezred parancsnokanak —
Csoknyai Pal ezredesnek vezetésével — né-
hany kisebb egységgel megkezdték ellenls-
késtiket a kb. hat kilométerre 1évé Uriv
kozség irdnyaba. A német 242. rohamlo-
vegosztaly a befagyott motorok miatt egy-
oras késéssel csatlakozott az ellenlokéshez.
A kezdet sikeresnek mutatkozott?.

Janudr 13-4n délel6tt 11 6rdra a magyar-
német ellenlokés elakadt. A német roham-
lovegosztaly Osszes pancélosat kilotték,
minddssze négy rohamloveg tudott vissza-
vonulni. Hasonléan sulyos veszteségeket
szenvedett el a késve beérkez6 német 700.
pancéloscsoport is.

A hatralo magyar csapattéredékek délutan
15 6ra 30 percig tartottadk Bolgyirevka falut.
Akkor vonultak csak vissza, mikor a szovjet
150. harckocsidandar mar atkarolta a falut,
s déli iranybdl mar a hazak koz¢ tortek be a
szovjet harckocsik. A falu kitiritését kovetden
a magyar csapatok megkisérelték a masodik
védelmi vonal —a , Jaryw Riegel” — védelmét,
de ekkor kitort a panik. A 7. konnytlihadosz-
taly parancsnoksaga a rend helyreallitasara
megkisérelte a veszprémi 34/111. honvédzasz-
l6alj bevetését. Ez csak annyi eredménnyel

27 Mint érdekesség megemlithetd, hogy egy ma-
gyar fegyencekbdl felallitott rohamosztag kii-
16ndsen kitiint vitézségével!

jart, hogy a 7. konnytihadosztaly déli — jobb
— szérnya, a Gyevicaban bekeritett szombat-
helyi 35. honvéd gyalogezred két zaszldalja
sikeres kitorést hajtott végre.

A januar 13-r6l 14-re fordulo éjszakan
kitort soproni 7. konnylihadosztaly marad-
véanyai Plotava és Novo Uszpenka falukban
gytilekeztek, illetve Peskovatka faluba vo-
nultak vissza.

Az urivi szovjet hidfébol tdmado — pon-
tosan szolva: er6szakos harcfelderitést vég-
rehajtd szovjet erdk — nemcsak a soproni 7.
konnytihadosztalyt semmisitették meg, de
visszavonulasra kényszeritették az északra
szomszeédos egri 20. konnyiihadosztalyt, va-
lamint a délrdél szomszédos kecskeméti 13.
konnyiithadosztalyt is. Ezzel mar az erdszakos
szovjet harcfelderités hatalmas rést vagott a
2. magyar hadsereg frontvonaldnak északi
szakaszan. Mik6zben az attorést végrehajto
40. szovjet hadsereg — és a nyomaban beve-
tett mas seregtestek — fokozatosan délnyugat
felé nyomultak elére, hogy a 2. magyar had-
sereg harcvonalanak hataba keriiljenek. 1943.
janudr 14-én reggel 6 6ra 15 perckor megin-
dult a szovjet 18. 16vészhadtest timadasa a 2.
magyar hadsereg déli szarnyan védo miskolci
VII. hadtest ellen a scsucsjei szovjet hidfobol.
Az ott védo szekszardi 12. konnylihadosztaly
védoallasait harom kilométeres arcvonalon
hérom szovjet 16vészhadosztaly torte 4t kb.
szaz harckocsi tamogataséaval.

A scsucsei tamadas mar a szovjet Voro-
nyezsi Front tdimad6 hadmiveletének kezde-
te volt, s nem harcfelderitési célokat szolgalt.

A januar 14-t6l egyre nagyobb erdkkel
kibontakozd szovjet tdmadé hadmiivelet
az urivi attoréstdl északra Osszpontositott
szombathelyi m. kir. III. hadtestet lesza-
kitotta a 2. magyar hadsereg északi szar-
nyardl, s atszoritotta a 2. német hadsereg
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csi m. kir. IV. hadtest csapatait a 2. magyar
hadtest centrumaban a 40. szovjet hadsereg
megerdsitett csapatai nyugati-délnyugati
iranyba szoritottdk. A déli savban — a
scsucsjei hidf6bol — tdmadd 18. szovjet
megerdsitett hadtest pedig északnyugati
iranybdl igyekezett 4tkarolni a 2. magyar
hadsereg hatralé csapatait.

Januar 17-én a szovjet gylirii bezarulni
latszott a 8. olasz hadsereg bal — északi —
szarnyarol leszakadt Alpini-hadtest, illetve
a magyar miskolci VII. és pécsi IV. hadtes-
tek kordl.

Januar 17-én a 2. magyar hadsereg pa-
rancsnoksaga elrendelte, hogy a Bugyennij
- Rosszos telepiilések kozti terepszakaszon
kell megallitani a szovjet tdmadast. A teljes
zlirzavarban azonban a magyar IV. és VIL
hadtestek csapattoredékei csak az Oszkol
folyd volgyében kisérelte meg az jabb el-
lenallasi vonal kialakitasat a VII. hadtestpa-
rancsnoksag vezetésével. A valtozatlan ereji
szovjet timadas azonban tovabbi visszavo-
nulasra kényszeritette a magyar csapattore-
dékeket. Ez katasztrofalis helyzetet teremtett:
a német felsébb katonai vezetés januar 24-én
a magyar csapattéredékek iranyitasat kivon-
ta a tovabbi harcvezetésbdl, s a 2. német
hadseregparancsnoksag kezébe adtak. Akkor
adta ki Jany Gusztav hadseregparancsnok
hirhedt-tragikus hadseregparancsat.

A Cramer-hadtestnek alarendelt magyar
csapattoredékek — 1943. januar 24-t6l febru-
ar 8-ig — az Oszkol-foly6 volgyében marad-
tak. Kisebb magyar egységek keriiltek a 26.
német gyaloghadosztaly alarendeltségébe is.
Februar 8-t6l a Cramer-hadtest alarendeltsé-
gébol kivalt magyar csapattoredékek februar
20-ra Romni varos korzetébe vonultak, ahol
a 2. magyar hadsereg ujraszervezését kezd-

ték meg. A magyar parancsnoksag kovetelé-
sére az ujjaszervezesi korzetet marcius 10-t6l
elfogadta a német magasabbparancsnoksag,
de az ujjaszervezési teriileteket marcius vé-
gére gyalogmenetben, illetve részben Kijev-
t6l vasuti szallitassal érték el.

A csapattoredékek még hadrafoghato
részeibdl két megszalld hadosztalyt —a 12.
¢és 23. —tervezték felallitani tovabbi hator-
szagi szolgalatra, de végiil ezt a megoldast
elvetették, s 1943. aprilis 2-majus 30 kdzott
mindenkit hazaszallitottak. Potlasukra két
ujonnan felallitott hadosztalyt a 18. és 25.
konnyiihadosztalyokat inditottdk ki meg-
szallo feladatokra.

A hazaszallitott katondkat kéthetes
egészségligyi vesztegzar utan szerelték le
véglegesen, s az orszag kozvéleménye a
részleges sajtdzarlat utan csak ekkor tudta
meg valdjaban, hogyan zajlott le az eddigi
magyar torténelem egyik legnagyobb kato-
nai katasztrofaja: ,,A doni csata”!
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Most van nyomdaban az a kényv, amely
elsé Osszefoglaloja egy, a Honvédségben
szlik husz éve feltiint és azota mar-mar
szenvedélyesen gyartott, viselt és szdmos
vitat is gerjesztd jelenségnek, a katonai
identitds egyik legnépszeriibb nemzetk6zi
jelének: a karjelzésnek. A két évtizede még
csak elszortan megjelend jelzés hasznalata
azodta beépiilt a magyar hader6 szabalyzata-
iba és mara mar kimondhato, hogy ha nem
is valt, hisz ilyen rovid id6 alatt nem is val-
hatott hagyomannya, de a legjobb tton jar,
hogy végérvényesen az legyen.

A hagyomany vélemények, hitek és
szokasok atorokitése a generaciok kozott.
Az atadas lehet tudatos, gyakrabban spon-
tan, az egyént koriilvevo tarsadalom élet-
modjanak, szokasainak a tarsadalom altal
tobbé-kevésbé kotelezben elvart kovetése.

A hagyomanyok - a hozzajuk csatlakozd
ritusokkal és kultuszokkal az adott kultira-
ra, kultarkorre jellemzd rendszert alkotnak.
Egyiitt fejlodnek, véltoznak a 1étrehozd
kulturaval, tarsadalommal. Egyes elemeik
elhalvanyodnak, majd eltiinnek, uj tarsa-
dalmi helyzetben 11j tradicidok sziiletnek,
esetenként az adott kulturat vagy tarsadal-
mat kortilvevd idegen kultirdk hagyoma-
nyaibol is meritenek.

A hagyomanyok alakuldsa, valtozasa
vagy atvétele torténelmileg, altalaban, las-
su folyamat. Gyors vagy annak tin valto-
zasok csak nagy ideologiai vagy tarsadalmi
valtaskor kovetkeznek be. Azonban ezek-
ben a torténelmi pillanatokban sem teljes
a valtozas, a régi kultara, tradicié elemei,
ha modosulva is, de beépiilnek az ijba és
egy, csak az adott tarsadalomra jellemzd
,,bovitett” rendszerét hozzak 1étre a hagyo-
manynak.

Hagyomanyai nemcsak a tarsadalmak-
nak, de az azokat felépitd kisebb kozossé-
geknek is vannak, a nagy tarsadalmi cso-
portoktol kezdve a teriileti kozosségeken,
szakmai szervezOdéseken, barati korokon
¢s csalddokon 4t egészen az egyénig. Minél
zartabb egy kozosség, minél specialisabb
feladatra szervezddott, anndl erdteljesebb,
csak ra jellemzo, a tobbi csoporttol magat
tudatosan megkiilonboztetdé hagyomany-
rendszert alakit ki, melyhez éppen zartsaga
miatt - rendkiviil ragaszkodik.

A hadsereg az egyik legspecialisabb fel-
adatra 1étrejott korporativ testiilet, melyet
éppen ez a specialis feladat és erds hierarchi-
kus jellege a tarsadalmak egyik legzartabb
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kozosségévé tett és tesz. Folyomanyaként
hagyomanyai csak ra jellemzd elemeket
tartalmaznak. A ,;ra” alatt itt a vilag Osszes
fegyveres testiiletét a multban, jelenben és
jovében értjiik. Ezt a kialakult rendszert a
nemzetk6zi szakirodalom ,warrior cult’-
nak, azaz a harcos, a harcoldk kultuszanak
nevezi. Szamos eleme koziil az egyik legjel-
lemz3bb azoknak a jelzéseknek, jeleknek €s
jelképeknek a hasznalata, melyek az egyes
harcost sziikebb és tagabb katonai kozos-
ségéhez fiizik. Melyeknek révén 6nmagat
a kozosség részének, de fontos részének te-
kintheti, és a k6zosség is érezteti vele, hogy
tagja annak. Az ,,egy mindenkiért, mindenki
egyért” elv targyi megjelenései ezek a jelek:
a csapatzaszlotol egészen a karjelzésig.

A legkorabb megjelend ilyen jelzés,
amely az id6k soran jelképpé valt, a zaszlo.
A csapatzészlo, az alakulatzasz16. Az allan-
do, professzionalis hadseregekben a zasz-
1ok szigorian szabalyozottak, egyéni el-
képzeléseknek, jeleknek rajtuk nincs helye,
hiszen az alakulat tagjait és hagyomanyait
térben és idoben 6sszekotd szerepiik felett
ott van az allamhoz val¢ tartozas, az allam-
nak tett eskiire vald allandé emlékeztetés
funkcioja is. Ezért mar a romai 1égiok is, ha
a sasokat és mas jelvényeket nem is alakit-
hattak at, [égionként a csakis rajuk jellemz6
mellékneveket — Fulminax, Pia Fidelis —
adtak, hogy e nevek altal is elkiiloniiljenek
a tobbiektol és biiszkék lehessenek a sajat,
igy megkiilonboztetett kozosségiikre.

A kozépkorban a sajat kozosség elva-
lasztasa a tobbiektdl konnyebb volt. Hiszen
a lovag sajat jeleit, zaszlajat, cimerét, sisak-
diszét viselte és értelemszertien kisérete és
katonai is az 6 jelével mentek harcba. Az
uralkodé katonai pedig a szuverén, vagyis
az allam jelzéseit hordtak.

Az allandd hadsereg kialakulasaval a
helyzet megvaltozott. Professzionalis had-
seregek az utolsd gombig és leheletig sza-
balyozzak katonaik kornyezetét és életét,
hiszen ettol valnak azza, amik: allando hi-
vatasos haderdvé. Az ember azonban mar
olyan, hogy szereti kimutatni, hogy ki 6 és
hova tartozik. Ez¢rt a kiilonbozdé haderd és
fegyvernemek mar igen koran igyekeztek
viseletiikkel is elkiiloniilni és ezen az el-
kiiloniilésen beliil a kisebb egységek még
tovabb tagitani a lehetdségeket, sajat on-
azonossaguk megteremtésére. Igy jelentek
meg a fegyvernem szinek, az elkiilonitd
viseleti darabok, az ezred melléknevek, az
ezredindulok.

Az 1848/49-es szabadsagharc 9. hon-
védzaszloalja biiszkén viselte, a tobbi zasz-
16alj 4ltal szivbdl irigyelt, kitlintetésként
kapott voros sapkat €s a ,,vorOssapkas”
melléknevet. A Monarchia idején a fegy-
vernem szineken kiviil, kiilonsen az uj
szakszolgalatok, kiillonb6zo jelképeket kre-
altak maguknak, ezek azonban nem lévén
hivatalosak, legfeljebb a katonai szubkul-
turaban hatalmas népszerliségre szert tevo
szolgalati emléklapokon, emléktargyakon
¢és a katondk altal készitett relikvidkon je-
lenhettek meg.

Az 1914 6szén hadbavonuld katonak
még régi jelképeik alatt masiroztak a csa-
taterekre. A 1ovészarkok és kaverndk va-
lésaga azonban sok mindent elfelejtetett
a megszokott jelképekbdl és sok ujat is
hozott. A frontszolgalat altal mindennél
jobban 6sszekovacsolodott katonak identi-
tasuk erdsitésére, alakulatuk vitézségének
hirdetésére, uj jelképhordozét, az alakulat
jelvényt alkottdk meg. Ezek a jelvények
csak kisebb részben voltak hivatalosak,
nagyobbik résziiket egyszeriien 6nmaguk-
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nak csindltattdk. Az 0j szakszolgéalatok és
fegyvernemek mind 1j jelképet valasztot-
tak maguknak: Megjelent a 1égierd és vele
a légierdk nemzetkozi jele a szarny vagy
a sas, a rohamcsapatok halalfeje, a hegyi-
vadaszok havasi gyopara. Sokat koziilik a
Nagy Héabora utdn, mar a bajtarsi k6zossé-
gek készittettek, emlékiil az egyiitt toltott
iddre.

Az els6 Magyar Népkoztarsasag ide-
jén terveztette meg Karolyi Mihdly az els6
hadseregjelvényt. Ez a kardos turul elso fel-
bukkandsa a hivatdsos magyar haderében.
A Tanacskoztarsasag folytatta az alakulat-
jelvények haszndlatat, gyakorlatilag ezek
voltak az egyetlen csapatazonosito jelek. A
két vilaghaboru kozott inkabb a csapatnév-
adasra és a kiilonbozd szolgalatok védo-
szentjei innepének tiszteletére fektették a
hangstlyt, de fel-felbukkant néhany egyedi
alakulatjelzés is. A haboruban felszallo 1¢-
gierd pedig, német hatasra ugyan, de min-
den repiil6szazadanak kiilon nevet és jelet
készitett.

A haboru utan torténtek kisérletek ala-
kulat jelzések készitésére, de ezek a nagy
fordulat miatt nem folytatodtak. Az otve-
nes, hatvanas és hetvenes években a szent
titkositas és egységesités jegyében sem-
miféle ,,egyéniesedésnek” nem volt helye,
a politika rettegett a kozosségek esetleges
tulzott 6sszekovacsolddasatol.

Ez a helyzet, az 6nazonosito jelek hia-
nya, 1989 utdn gyokeresen megvaltozott.
Az 1j tarsadalmi rendszerben mar sziikség
volt és van a testiileti azonossag erdsité-
sére, a csapathoz valo tartozas érzésének
megszilarditasara. Ezt fokozta még az 1j
szovetségi rendszer, amelynek jeleit és jel-
z¢seit immar, nemcsak hogy megismerhet-
ték a katonak, de maguk is szerettek volna

valami hasonld, csak rdjuk jellemz6 jelet
viselni. Igy vették at, az egyébként vilag-
szerte hasznalt, de leginkabb az amerikai
hadseregben népszerii karjelzést. Alulrol
jovO kezdeményezésiiket az allami és had-
seregvezetés elfogadta. Minimalis szaba-
lyozéas utdn mindenki megkezdhette sajat
jelének megalkotasat.

Ebben a konyvben a kilencvenes évektol
késziilt és hasznalt karjelzések talalhatok.
Rendszeresitettek ¢s nem rendszeresitettek
is. Formajuk, képi vilaguk, jeleik nagyon
valtozatosak. A komolykodd cimerszeri
jelzésektdl, az elvontabb vagy nagyon is
naturalis abrakon at, a humoros, néha meg-
hokkentd rajzolatokig. Hadkiegészitd pa-
rancsnoksagok jelzéseitdl az Afganisztan-
ban szolgald egységek sajat, a helyszinen
késziilt valtozataig.

A szerz6 ¢és gyuljtd Besenyd (Buda)
Janos Ornagy hatalmas munkat végzett,
hiszen némelyik karjelzés ma mar fellel-
hetetlen, gyljtdk alma. Csak remélhetjiik,
hogy egyszer lesz lehet6ség és 1d6 ezeket
a jelzéseket alaposabban feldolgozni, szim-
bolikajukat értelmezni.

Addig is ne felejtsiik el, hogy a 1égiok
eziist sasa és az Afganisztinban szolgalo
felderitok patkanya ugyanazért sziiletett
meg ¢és létezik, amit Hartman &rmester
Kubrick filmjében a Full Metal Jacket-ben
fogalmazott meg. Szavai ugyan a tenge-
részgyalogosoknak széltak, de ha a meg-
nevezéstol eltekintiink, azt a masik vagy a
sajat alakulatunkkal behelyettesitjiik, azok
a vilag minden katonajara érvényesek, ¢s
a legjobban kifejezik, hogy mi is és miért
1étezik a ,,warrior cult” és egyik kifejezési
formaja, a karjelzés.

»Mostantdl kezdve halalotok napjaig,
akarhol is vagytok, minden tengerészgyalo-
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gos testvéretek... Emlékezzetek szavamra:
a tengerészgyalogosok meghalnak, hiszen
ezért vagyunk itt. De a Tengerészgyalogsag
orokké él. Es ez azt jelenti, hogy ti is 6rok-
ké éltek!”

Cs. Kottra Gyorgyi fomuzeologus

A konyv a HM FLU kiadvdnyakeént 2009
februarjaban fog megjelenni, szolgalati ki-
advanyként. A szerzé minden javaslatot,
tovabbi informdciot, ,, épitd kritikdat” orom-
mel fogad. Elérhetosége: 06-30-432-5895
illetve besenyo©hotmail.com

Hdbe Lajos

Orosz foldon

HOBE LAJOS: OROSZ FOLDON
(NAPLO 1942-43.)

Nagy jelentdségii haborts napldt tarthat
a Kedves Olvaso a kezében, mert nem csak
a jelentdsebb harccselekmények leirasat
adja, hanem a hétkdznapok, ,,csatasziine-
tek” mindennapi t6rténéseit, apro 6romeit.
Hogyan éltek katondink kétezer kilométerre
otthonuktol, hogyan vartak a tabori postat, s
minden gondolatuk az otthonmaradottaknal
jart.

A napldban szerepld géppuskds szdzad
katonai, tisztjei, tiszthelyettesei sziintelen
hazavagyakozasuk mellett igyekeznek a
néhany napos, néhany oras harcsziineteket
kellemesen, igazi bajtarsi kozosségben el-
tolteni. A sziikos lehetdségek ellenére idon-
ként szereznek egy-két jo falatot, vadasz-
nak, halasznak (kézigranattal); de ha harcra
keriil a sor, keményen nyomjak a géppus-
kak elstitd billentytijét.

De nemcsak magukkal foglalkoznak, a
helybeli ukran lakossag szdmara megkisér-
lik emberibbé tenni €letiiket, a mindeniiket
elpusztitd haborut, a szamukra idegen csa-
patok megszallasat, a németek kegyetlen-
kedéseit.

A napl¢ lelkiismeretes iroja valoszinii-
leg sem kint a fronton, sem 1943-ban tor-
tént hazatérése utan, de az azota cltelt ido
alatt, kiillonosen a rendszervaltozas el6tti
években sem gondolhatott arra, hogy szere-
tett leanya, I1diké 2008-ban nekilat, legépe-
li édesapja aproé betiivel siirlin teleirt naplo-
jat és megjelenteti; felbuzdulva egy, a doni
attorés emlékére tartott iinnepség hatasara.

Szeretném megkonnyiteni a Tisztelt
Olvasdnak, hogy a naploban leirtakat bele
tudja helyezni a ,,nagy képbe”, mert a szer-
70 egybdl a Iényegre tér, s 1942 aprilis 29-i
kezdettel beszamol egysége vasuti kirako-
dasarol Kurszk kozelében. Ehhez sziiksé-
ges azt is tudni, hogy a szerz6 alakulata az
els6k kozott vagonirozott be Magyarorsza-
gon és kb. 8-10 napos rendkiviil faraszté és
veszélyes (partizanok) vasuti szallitassal
Komarom-Ersektjvar-Galanta-Trencsén-
Zsolna-Jablonkai-hagd-Katowice-Kielce-
Radom-Deblin-Minszk-Szmolenszk-
Gomel-Brjanszk-Orel menetvonalon ért
Kurszk térségébe, ahol kirakodtak. A vas-
utvonalak a megszallt teriileteken altalaban



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

egyvaganyuak voltak, a vonatok sebessége
alig érte el a 15 km/drat.

A mai - e témaban kiil6nb6z6 okokbdl
tajékozatlan - olvasonak egész roviden fel-
vazoljuk a 2. magyar hadsereg szervezetét.

Odaig ismert, hogy a hadsereg parancs-
noka vitéz Jany Gusztav vezérezredes volt,
kit sebesiilése miatt Csatay Lajos alta-
bornagy helyettesitett kb. negyven napig,
gyogyulasa utan ismét Jany vette at a pa-
rancsnoksagot.

A hadsereg 0sszlétszama kivonulaskor
207500 {6 volt, a védelemben megkapott sav-
jénak szélessége 200-300 km-re terjedt ki.

A hadseregkozvetlen alakulatok (1. pan-
célos hadosztaly, 2. repiilédandar) mellett a
hadsereg harom hadtestbdl allt (III. Szom-
bathely, IV. Pécs, és VII. Miskolc)

Részletesebben a szombathelyi III.
hadtest szervezetét ismertetjiik, miutan a
szerzO ehhez a kotelékhez tartozott. Itt is
a hadtestkozvetlen alakulatokon (hirado
zaszloalj, tlizérosztalyok, huszarszazad,
utasz és kerékparos zaszldaljak, sizaszloalj,
gazmentesitd €s vegyiharc szazadok, gép-
kocsizo és fogatolt vonat csoport) kiviil
harom koénnyti hadosztaly tartozott a had-
testhez. Mindegyik konnyii hadosztaly 2-2
ezredbol allt (Ezért szerepelt a megnevezé-
stikben a konnyii jelzd, mert a teljes szerve-
z¢si séma szerint hadosztalyonként harom
ezredbol kellett volna allniuk.)

A hérom konnyti hadosztaly a koméro-
mi 6., a soproni 7., (melyben a szerz6 szol-
galt), és a nagykanizsai 9.

Részletesen mutatom be a soproni 7.
konnyl hadosztalyt, amely 4llt a 4. gyalog-
ezredbol 4/1. és 11. zaszloalj, amelyek sop-
roniak voltak, és a 4/I1l. zaszldalj, amely
Veszprémbol érkezett, valamint a 35. gya-
logezredbol, melynek az 1. zaszldalja szom-

bathelyi, a II. z4szldalja kormendi és a III.
zaszlbalja szintén veszprémi volt.

A szovegben a szerz6 gyakran emliti az
egyes szereplok hovatartozasat, igy be le-
het illeszteni, hogy melyik varosbdl, illetve
kornyékrol szarmaztak.

A napld nytjtson lelki élményt a régi-
ekrol.

v. Kaplan Gyorgy volt m. kir. féhad-
nagy az 1. pancélos hadosztaly pancélva-
dasz zészloaljabol

(Hébe Lajos: Orosz foldon, Veszprém,
2008. 215 oldal. A konyv darabonkénti ara
2000 Ft. + postakoltség, megrendelhetd az
angyal.laszlone2@upcmail hu cimen)

FELHiVAs SZAKMAI ES TUDO-
MANYOS DOLGOZATOK, TA-
NULMANYOK KESZITESERE

A MH Osszhaderénemi Parancsnokséag (a
tovabbiakban MH OHP) Parancsnoka — 6ssz-
hangban a honvédelmi tarca tudomanyos tevé-
kenységének iranyelveivel — felhivassal fordul
az MH OHP és az alarendelt katonai szerveze-
tek allomanyahoz szakmai és tudomanyos dol-
gozatok, tanulmanyok, elemzések megirasara.

A felhivas célja a teljes személyi dllomany
aktivizalasa, a tudomanyos tevékenység ¢és
mindenekel6tt a szakmai kutatas 6szténzése,
publikalasra alkalmas és elsésorban a gyakor-
latban is hasznosithaté anyagok készitése, a
személyi allomany 6nmegvaldsitasi lehetdsé-
geinek bovitése.

KUTATASRA, KIDOLGOZASRA
AJANLOTT TEMAKOROK:

Az MH OHP Tudoményszervezd Tanacsa
a kovetkez6 tudomanyos illetve szakmai ku-
tatasi témakoroket tartja célszertinek feldol-
gozni:
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Szarazfoldi erék vonatkozasaban

. A széarazf6ldi eroknél rendszeresitett pancé-
lozott technikai eszk6zok korszertisitése.

. Korszert harcjarmiivek és egyéb pancélo-
zott technikai eszkozok jellemzoi, velik
szemben tamasztott kovetelmények.

. A szarazfoldi erdk tiiztamogatasa. Kor-
szer( tabori tiizér és sorozatvetd (rakéta
tiizér) eszkozok Osszehasonlitasa, velikk
szemben tamasztott kovetelmények. A
kozvetlen 1égi timogatas elméleti kérdé-
sei, gyakorlati megoldasai a kozelmult
haboruiban.

. A korszeri felderitd eszk6zok és modsze-

rek, eljarasok. Az ISTAR képesség meg-
teremtésének lehetoségei, technikai, szer-
vezeti, doktrinalis és kiképzési feltételei.

. Azegyéni harcaszati felszerelés fejlesztése.
Védo felszerelések, éjjellato és egyeb opti-
kai miiszerek alkalmazasanak kérdései.

. Korszerti  gyalogsdgi l6fegyverekkel
szemben tamasztott kovetelmények, kor-
szert tipusok Osszehasonlitasa. A jelenleg
hasznalt és fejlesztés alatt allo 16vész 16-
szerek Osszehasonlitasa, a jovo 10szereivel
szemben tamaszthato kovetelmények.

. A koénnytpancélzata logisztikai és egyéb
tamogatd jarmiivek védelmének novelése.
Korszerli jarmiivekkel szemben tamasz-
tott kovetelmények.

. A korszerii csapatlégvédelem eszkozei,
az alkalmazas lehetdségei. A precizios
csapasmérd eszkozok elleni védekezés
lehetdségei.

. A korszerli szarazf6ldi muveletek soran

alkalmazott harceljarasok.

10. A tlizszerész képességek fejlesztésének

lehetdségei.

11. A tavaknasitas célja, modjai, megvaldsita-

sanak lehetdségei, eszkozei.

12. A taviranyitasi eszk6zok megjelenése, a

technoldgia varhato fejlodési iranyai, ha-
tasa a katonai miiveletekre. A taviranyi-

13.

14.

15.

16.

tasu eszkozok alkalmazasi lehetdségei a
szarazf6ldi miveletekben, veliik szemben
megfogalmazhat6 kovetelmények.

A tomegpusztitd fegyverek elleni harc
korszerli eszkozei, lehetéségei. A jovoben
varhato kihivasok, illetve a veliik szembe-
ni védelem lehetdségei. (ABV ,hulladék”
bombak)

Szenzorok, taviranyitasa (tavfeliigyeletit)
érzékeldk megjelenése a haborus és béke-
miiveletekben, alkalmazasi lehetoségeik,
varhatd hatasuk a harceljarasokra, a jovo
hadviselési formaira.

A MH alkalmazasa békemiiveletekben. A
békemiiveletek soran alkalmazott eljara-
sok, elvek, tapasztalatok feldolgozasa. A
békemtveletekre torténd felkészités ha-
tékonysaganak novelését célzd kiképzési
programok kialakitasanak lehetdségei. A
békemiiveletek miiszaki timogatasa.

A MH képességeinek bemutatasa valsag-
reagald (katasztrofa-elharitas, humanita-
rius segitségnyujtas) miiveletek teriiletén.
A MH szervezeteinek, technikai eszkoze-
inek kapacitdsa, egyiittmiikodés kérdései
mas szervezetekkel, a szervezetek és al-
kalmazasi koncepciok korszeriisitésének
lehetéségei.

Légier6 vonatkozasaban

. A korszer(i tobbfeladatu harcaszati va-

daszrepiilogépek alkalmazasi lehetdsé-
gei. A korszerli harcaszati vadaszrepii-
16gépekkel szemben tamasztott kovetel-
mények, a fejlesztések varhatd iranyai a
jovoben.

Akorai elérejelzo és 1égi iranyito rendsze-
rek ismertetése, alkalmazasuk tapasztala-
tai. Az alacsony észlelhetdségti 1égicélok
elleni kiizdelem kérdései, megoldasi lehe-
toségek

A 1égi utantoltés alkalmazasi lehetoségei,
madjai és eszkozei.
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. Aharcészati szintli 1égiszallitasi feladatok
megoldasanak lehetdségei s eszkozei.

. A stratégiai szintli 1égiszallitasi feladatok
megoldasanak lehetdségei s eszkozei.

. Légi hadmiiveletek tervezését, szervezé-
sét és végrehajtasat tamogato informatikai
rendszerek alkalmazasa.

. Elektronikai hadviselés lehetéségei, mod-
szerei és eszkozei a korszerii (haldzatala-
pt) hadviselés kovetelményeinek figye-
lembevételével.

. Alégi hadviselés soran hasznalt precizids
csapasmérd eszkozok jellemzdi, alkalma-
zéasuk lehetoségei.

. A korszert 1égiharc fegyverek jellemz6i,
alkalmazasuk lehetdségei, a fejlesztések
varhato iranyai.

10. A tav- és Oniranyitasu légi felderitd ¢s

csapasmérd eszkozok megjelenése, alkal-
mazasuk elvei, a varhato fejlodés iranyai,
hatasuk a katonai miiveletekre.

Egyéb teriileteken

. Alogisztikai tAmogatas tervezése, szerve-
z¢se és végrehajtasa hazai és nemzetkozi
kornyezetben.

. A termeldi logisztika feladatai békétol
eltérd helyzetben. A stratégiai készletgaz-
dalkodas feladatai békeidoszakban és val-
saghelyzetben.

. Az egészségiigyi ellatds a MH alkalma-
zasanak idOszakaban. Az egészségligyi
rendszer mitkodése békétol eltérd allapot-
ban. A sebesiilt ellatas folyamata, a sziik-
séges kovetelmények megfogalmazasa, a
megvaldsitas lehetdségei.

. Akatonai rendész (katonai renddr) képes-
ségek megteremtésének, fejlesztésének
lehetdségei. A sziikséges jogi keretek ki-
alakitasanak lehetdsége.

. A csapatok 0Osszhaderdnemi szemléletl
vezetésnek kovetelményei, a megvalo-
sitas mddjai. A MH erdinek alkalma-

zasa  Osszhaderénemi  miuveletekben.
Osszhaderénemi muveletek vezetése és
iranyitasa.

A navigacio katonai alkalmazasi teriiletei,
a jelenlegi lehet6ségek elonyei hatranyai.
A fiiggetlen (regionalis) navigacids rend-
szer megvaldsitasanak lehet6ségei, tech-
nologiai feltételei.

A MH hadkiegészitési rendszerének atala-
kitasa, vele szemben timaszthat6 kovetel-
mények, a sziikséges jogi alapok megte-
remtésének, atalakitasanak feltételei.
Humanpolitikai koncepcidk valtozasa,
eléomeneteli rend, palyakép modellek
vizsgalata, 6sszehasonlitasa.

A MH kiképzési rendszere, korszertisités-
nek lehet6ségei. Mas haderdk kiképzési
rendszerének bemutatasa, tapasztalatok
feldolgozasa. Korszerti kiképzés-technikai
eszkdzok bemutatasa, osszehasonlitasa.

10. A kornyezd orszagok katonafoldrajzi,

11.

gazdasagi és demografiai jellemz0i, biz-
tonsag és védelempolitikai céljaik. Gaz-
dasagi fejlodésiik és az utdbbi évek po-
litikai valtozasai kovetkeztében atalakult
fegyveres erdik jellemzoi, jelenlegi és a
kozeljovoben megteremtendd katonai ké-
pességeik bemutatasa.

A MH és a tarsadalom kapcsolata. Tarsa-
dalmi szervezetek, sajtonyilvanossag, ha-
gyomanyo6rzés, katonai kultarank apolasa,
torténetének kutatasa.

12. Kiilonleges katonai miveletek helye, sze-

13.

repe a XXI. szd. fegyveres konfliktusai-
ban. A MH kiilonleges katonai miveleti
képességének fejlesztéséhez sziikséges
1épések, a jogi kornyezet és a doktrinalis
alapok vizsgalata.

A katonai vezetéstamogatas teriilete. Kor-
szeri hiradd, kommunikacios és egyéb
informacid tovabbitd/elosztd rendszerek
ismertetése, harcvezetési informatikai
rendszerek bemutatasa, értékelése. A hir-
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adas és vezetés varhatd fejlodési iranyai,
hatasuk a katonai miiveletekre. A halozat-
alapu kornyezet elemzése, kihivasai, hata-
sa a katonai tevékenységekre.

14. A katonai miiveletek vezetése. Miivelet-
irdnyito parancsnoksagok felépitése szer-
vezete, feladatai. Vezetési pontok fajtai,
rendeltetésiik, kialakitasuk, veliik szem-
ben tamasztott kovetelmények a vezetés-
irdnyitas eszkozeinek digitalizalodasa, a
halézatalapt hadviselés koriilményei ko-
zOtt.

FORMALI
KOVETELMENYEK:

Az elkészitésre keriilé palyami terjedel-
me tudomanyos dolgozat esetében maximum
100 ezer, minimum 40 ezer, a folydiratban
megjelenésre keriil6 publikacid esetében ma-
ximum 40 ezer karakter lehet (szokozzel) ab-
rakkal, vazlatokkal egytitt.

A palyamili szovegének formai kovetel-
ményei:

— betiitipus: Times New Roman;

— betlistilus: Normal,

— betliméret: 12 pont;

— sork6zok tavolsaga: 1,5

A tudomanyos dolgozatokat két nyomta-
tott (gépelt) példanyban és egy elektronikus
adathordozon (CD-n), a folydiratban megje-
lenésre készitett publikdciokat elektronikus
adathordozén, vagy drétpostan kell benyuj-
tani a Tudomanyszervezd Tandcs titkdranak
(MH OHP J5), illetve a Sereg Szemle folyo-
irat feleld szerkesztéjének (MH OHP J5, se-
regszemle@regiment.hu).

A benyujtott palyamiiveket két egymas-
tol fiiggetlen szakérto biralja el alapvetden a
kovetkezd szempontok figyelembe vételével
kialakitott pontszamok alapjan:

— atéma feldolgozasi szinvonala;
— avalasztott téma idOszerlisége, fontossaga;

— adolgozat szerkesztése, stilusa;

— azeredmények, ajanlasok/javaslatok meg-
fogalmazasa;

— alkalmazhatosag az MH rendszerére;

— atéma irodalmaban vald jartassag, az iro-
dalom felhasznalasa.

A TUDOMANYOS
MUNKAK DIJAZASA

Szerzo6i, forditdi, lektori, tovabba vaz-
latok, abrak, fényképek készitése, valamint
alkalmanként gépirasi dijazas a szolgalati,
kozszolgalati, kozalkalmazotti jogviszo-
nyon és munkaviszonyon kiviili tevékenysé-
gek dijazasardl szolé 99/2006 (HK. 19) HM
utasitas rendelkezései figyelembevételével
torténik. Alkotdcsoportok dijazasa megosz-
tottan, a tudoméanyos munkara megallapitott
¢s a tarsszerz6i nyilatkozatban megjelolt
aranyban torténik.

Felkérem a parancsnoki allomanyt, hogy
a felhivasban megfogalmazott koncepcio je-
gyében motivaljak munkatarsaikat, az altaluk
feliigyelt szaktertilethez k6t6dé szakembere-
ket, hogy adjak kozre a haderd mikodteté-
sével, alkalmazasaval és fejlesztésével kap-
csolatos kutatasi eredményeiket, konstruktiv
gondolataikat tudomanyos igénnyel elkészi-
tett dolgozatokban, illetve a ,,Sereg Szemle”
hasabjain.

A ,,Sereg Szemle” folyoiratban megjele-
nésre készitett publikacidknak nincs leada-
si hatéarideje, de figyelembe kell venni a lap
negyedévi megjelenését. A tudomanyos dol-
gozatok cimének, témajanak, ¢és az alkoto(k)
nevének bejelentését Nagy Norbert szds. (tel:
02-34-4686) J-5, tudomanyszervez6 tisztnek
kell leadni.

A bejelentés hatarideje: 2009. marcius
11. A dolgozatok leadasanak hatarideje:
2009. szeptember 30.
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ABSTRACT

TOMBOL, LASZLO, COLONEL-
GENERAL: REQUIREMENTS TO
THE FUTURE SOLDIER

The ideal up-to-date Hungarian soldier
in the XXI century is determined by
the military activities, structure of the
forces, social background, operational
environment, and the country’s security-
and defence policy.

What is the soldier’s idea accepted by the
society like? What are relationship of civil
and military sphere and direct operative
questions of military policy like? What
form the personality of soldiers, the military
organizations, the social background
and traditions, or both? Answering these
questions helps to define the expectations
to the future soldiers.

BENKO, TIBOR, LIEUTENANT-
GENERAL: CHANGE AND
CONTINUITY

Commander’s  designation always
informs people with new expectations.
They are not aware of the new leading
style, new mentality, habits, ideas.

The newly appointed commander
summarizes his basic  conceptions,
requirements connected with leading.
He calls our attention to the significance
of strictness, discipline, steadiness, and
humanity.

DR. KUN, JOZSEF, LIEUTENANT
COLONEL: ORDER OR

PROVISION? — THE NECESSITY
OF LEADERS’ MEANS IN
EVERYDAYS IN JFC.

The soldiers give and get orders during
their duty. Nowadays this simple type
of governing does not answer today’s
requirements. The order should be replaced
by chiselled leading system and the soldiers
should fulfil their duty by means of it.

ORGOVAN, CSABA,
LIEUTENANT-COLONEL:
EXPERIENCES OF HUMAN
MANAGEMENT CONNECTED
WITH UNPAID SALARIES

The Constitutional Court passed the
resolution 33/2008 on 20" March 2008.
As it is well known it was preceded
by numerous law-cases. An enactment
-28/2004 - was introduced on 8" November
2004 containing orders about supplying
the soldiers taking part in international
commitments, or studying abroad.

The author let us know the human and
financial duties, drawing the conclusions
which can be useful in the future while
carrying out similar tasks.

MOLNARNE LASZLO, AND-
REA, CIV.: THE INTERFERENCE
BETWEEN THE DOCTRINAL
FIELD AND HUMAN SCIENCES

the
new

The ever-
permanent improvements,

changing world,
the
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challenges, the standardization tendency
of NATO enriches the knowledge of
military science, which should be
published. The different genres of
publication is coordinated by the doctrinal
unite of the JFC J5. The duty of this
field is not completed with fulfilling the
administrative tasks, making plans, and
so on. There is a potential possibility to
make the doctrinal field a meeting point
of different sciences, to use their research
results, and methods. The doctrinal field
can be considered to have the chance for
linguistic researches. This paper shows
those relevant areas where the doctrinal
section is capable to use the results of
terminology, analyses the basic concepts
of terminology, and calls the attention to
the significance of right use of terms.

KAZUP, TAMAS, MASTER
SERGEANT - LIPPAI, PE-
TER, LIEUTENANT-COLONEL:
A NEW WAY OF TACTICAL
SIMULATIONS OF SUBUNITS:
THE AIRSOFT

The airsoft as a hobbysport - in 1970s
in Japan —grew out from the model being
on the scale of 1:1. The replications are
capable to shoot small plastic bullet, it is
able to model and practise different tactical
situations by means of this feature. The
technical features, and similarity to a toy
make airsoft be able to use during the
military trainings. Employing it the training
can become more enjoyable, since it seems
to be realistic. Using it both the soldiers’
and the leaders’ personality and skills can
be improved, and the groups may develop
into a cooperative fellowship

BESENYO, JANOS, MAJOR:
REPORT ON THE EUSEC
MISSION IN CONGO

It is not a well known fact that the
Hungarian Republic has sent military experts
to ,,EUSEC DR Congo” Peace Support
Operation in Congo lead by Europian Union.

Papp Istvan lieutenant colonel took part
in the work of this group from 2005. He was
followed by Csajagi Zsigmond lieutenant
colonel who had continued this mission till
2007. Their experiments stand in the focus
of this paper.

GOROG, ISTVAN, COLONEL:
NEW TRENDS IN PRESERVING
TRADITIONS

Preserving military traditions is not a
simple hobby what can be done in free time.
It is ruled by the defence law, which was
accepted in autumn 2004. Naming military
organizations, collecting records of the
past and taking care of the military graves
belong to every day duties of the units.

The author studies the effects of
preserving traditions on the environment,
examines its mechanism, and potential
adaptation as a result of which the
relationship between the army and the civil
sphere can be improved.

KOCSIS, MIHALY, LIEUTENANT-
COLONEL: ,,NAVIGARE
NECESSE EST...!” THAT IS,
YOU”LL GET AMMUNITION-
BOOTS, AND ALSO TONER JUST
A LITTLE BIT LATER.”

The author shows the foundation, and
the duties of Logistic Supply Centre. At the
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end we can read his inaugural, which was
told on the ,,Day of Logistics”

VASVARI, TIBOR, PHD RET.
COLONEL, PAPP, GABOR,
RET. COLONEL: CHANGING
LOGISTICS IN THE CHANGING
NATO

A conference was held on 8th, 9th
October in Veszprém - preceding the
meeting of NATO Defence Ministry . It was
organized by MoD, Pannon University.

The main goal of the conference was
to summarize the basic requirements of
NATO logistics , which have occurred in
consequence of the changes.

TECHNICAL MEETING
IN VESZPREM

On the occasion of the Day of Logistics
a technical meeting was held on 26th
November 2008 in Kossuth Barrack of 54

Air Surveillance and Control Regiment in
Veszprém.

VERESS D., CSABA : BREAK-
THROUGH AT THE BRIDGE OF
URIV (12™ JANUARY 1943)

The author memorizes the victims of 2™
Hungarian Army, those soldiers, who died
at River Don. 200 000 Hungarian soldiers
tried to arrest the Soviet troops superior in
numbers. Reading the paper we can follow
the events from second to second. We can
study the procedure from the political
decision to the employment of the army. The
author focuses on battles at the bridge-heads
proving that the bridge-heads had significant
role in the history of Hungarian Army.

REVIEW

Besenyd-Buda Janos: Hand
Hungarian Army

Hébe Lajos: In Russian field (diary 1942-43)

signs in
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KAZUP TAMAS TORZSORMESTER - LIPPAI PETER ALEZREDES:

A kisalegységek harcaszati szimulacidjanak egy 0j Gitja: Az airsoft........ccoceeeereinenencnecnecceee 39
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E SZAMUNK SZERZOI:

Tombol Laszlo mk. vezérezredes, HM Honvéd Vezérkar fondke,

Benkd Tibor altabornagy, parancsnok, MH Osszhaderénemi Parancsnokség,

Dr. Kun Jozsef alezredes, kiemelt fotiszt,

MH Osszhaderénemi Parancsnoksig, jogi és igazgatasi osztaly,

Orgovan Csaba alezredes, kiemelt fotiszt, (fh.),
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag személyiigyi fénokség,

Molnarné Laszlo Andrea kézalkalmazott, el6ado,
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag haderdtervezési fénokség,

Kazup Tamas térzsOrmester, beosztott tiszthelyettes,
MH 5/24. Bornemissza Gergely felderitd zaszloalj, 1. csapat felderitd szazad

Lippai Péter alezredes, kiképzési fonok, MH 5. Bocskai Lovészdandar,

Besenyd Janos 6rnagy, logisztikai osztalyvezetd,

HM Katona-egészségiigyi Kivalosagi Kozpont,

Gordg Istvan ezredes, foreferens, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag,

Kocsis Mihaly okl. mk. alezredes, parancsnokhelyettese, MH Logisztikai Ellaté K6zpont,

Dr. Vasvari Tibor nya. ezredes,

Papp Gabor nya. alezredes,

Veress D. Csaba hadtorténész,

v. Képlan Gyorgy ny4. alezredes,

Cs. Kottra Gyorgyi fomuzeoldgus, HM Hadtorténeti Intézet €s Muzeum,

Eles Lajos kozalkalmazott, eld6add,
MH Osszhaderénemi Parancsnokséag, haderdtervezési fonskség.

Cikkek, tanulmanyok kozlési feltételei
(technikai informdciok a kézirat elkészite-
sehez)

A szerzOk a cikkek szovegét Ad-es la-
pokra, azok egy oldalara gépeljék (30 sor,
egy sorban 62 leiités), masfeles sortavol-
saggal. A kézirat terjedelme lehetdleg ne
haladja meg a 20-22 gépelt oldalt (max.
40 ezer karakter). A cikkek alap betlitipu-
sa a Times New Roman, mentési forma-
tuma pedig .rtf vagy .doc legyen. Ameny-

nyiben tanulméanyukat fotokkal, abrakkal
kivanjak illusztralni, azokat ne a szévegbe
beagyazva, hanem mellékelve kiildjék be,
formatuma pedig .jpg legyen. Kérjiik, hogy
a szovegszerkesztés soran torekedjenek a
helykimélésre, a szoveg szétesésének elke-
riillésére €s a tipografiai visszafogottsagra.
A szerzok a bekiildott cikkhez, tanul-
manyhoz készitsenek 10-12 soros anno-
taciot, amely hiien tiikrozi az irasa tartal-
mat. Kiilon mellékelt lapon (vagy a kézirat
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végén a hivatkozdsok utan) tiintessék fel
teljes neviiket, katonai rendfokozatukat
(amennyiben van), valamint irdnyitoszam-
mal ellatott lakcimiiket, munkahelyi cimi-
ket, esetleg telefonszamukat.

A cikkeket, tanulmanyokat, vélemé-
nyeket, javaslatokat és olvasoi levele-
ket kozvetlenill a Sereg Szemle folydirat
szerkeszt6ségének cimére (8000, Székes-
fehérvar, Zamolyi ut 2-6. Postacim: 8001
Pf.: 151.), vagy Dr. Foldesi Ferenc felelds
szerkeszté belsd levelezd (INTRANET:
FFOGAVBB@hunmil.local), illetve e-mail

cimére (seregszemle@regiment.hu) kiild-
jék el.

A szerkeszt6ség a kéziratokrol — folyo-
iratunk szakmai szinvonalanak emelése ér-
dekében — véleményt kér egy vagy két, a
témaban jartas szakembertol.

A cikk elfogadasa esetén a kézirat koz-
1ési ideje 3-6 hdnap, tekintettel a folydirat
negyedévenkénti megjelenésére. A beérke-
zett irasok megjelenési idejének, sorrend-
jének meghatarozasa a felelds szerkesztd
illetékességi korébe tartozik.

Szerkesztoség

HELYREIGAZITAS

A nyomda (?) 6rdoge, ambar a szerzo is hibazik (néha)

A SEREG SZEMLE 2008. novemberi szamaban megjelent ,,A magyar vegyicsapatok
torténete 1950-1956-ig” cimii cikkembe néhany sajnalatos hiba csuszott.
1. A legsulyosabb a 30. oldal 5. bekezdésében vétett hiba, ahol az idézet utan a szerz6 neve

pontatlanul szerepel (Erdés Jozsef mk. ezredes helyett Erdd Jozsef mk. ezredes). A kézirat
szerkesztése soran sajnos egy betlit véletleniil letoroltem, és ezt a késobbi ellendrzes soran sem
vettem észre. Ezuton szeretnék elnézést kérni a pontatlansagért —az altalam személyesen is
nagyra becsiilt és tisztelt- Erd6s Jozsef nya. mk. ezredes urtdl, korabbi szakmai eloljaromtol.

2. A kovetkez6 (6.) bekezdés idézete viszont nem az 6 tollabdl, hanem Pal Robert mk.
Ornagy: A godorkamratol a holégsugaras mentesitésig” cimil cikkébdl szarmazik. Ez a
hivatkozas ezen a helyen a leadott kéziratban nem szerepel, utdlag keriilt a cikkbe, igy csak
a megjelenést kovetden szembesiiltem vele.

3. A 31. oldal 2. bekezdésében az alabbi tagmondat olvashato: ,,[...], amelyek ebben az
idészakban a hadsereg minden teriiletére jellemzo volt.” Az egyes és a tobbes szam kozotti
egyeztetés nem tortént meg. A leadott kéziratban ez a mondatrész igy szerepelt: ,,[...], eb-
ben az idészakban a hadsereg minden teriiletén ez volt a jellemzo.”

A szerkeszt6ség természetesen modosithat a leadott kéziraton, de ezt a megjelenés elott
célszerl a szerzdvel egyeztetni, ahogyan ez a folydirat 1. oldalan szerepel is. Ezuttal ez
elmaradt ...

Székesfehérvar, 2008. december 22.
Tisztelettel:
Szombati Zoltan mk. ezredes














