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Toth Istvan alezredes:

HONVEDSEG ES TARSADALOM - A FORRAS,
AMELYBOL MERITUNK

Gondolatok a Magyar Honvédség legénységi dllomannyal valo
feltoltésének nehézségeirdl’

OSSZEFOGLALO: A sorkatonai szolgdlat megsztintetése 6ta a Magyar Honvédség alegénységi
dllomdny folyamatos létszdmhidnydval kiizd. A katonai pdlydt nem sikertilt a sziikséges
mértékben vonzdvd tenni a tdrsadalom szdmdra, igy a hidny megsziintetése a honvédségi
dllomdny névekedése ellenére egyelére bonyolult feladatnak Idtszik. A honvédség aktiv
toborzd tevékenységének eredményeként mdra a szervezetet elhagydkét meghaladd szd-
mu jelentkezé nyer felvételt a honvédség kételékébe, ugyanakkor a névekedés tovdbbra is
lassinak mondhatd. A helyzetet stlyosbitja az orszdgban uralkodd munkaeréhidny, illetve a
munkaerdpiac jellemzéi. £ tanulmdny természetesen nem tudja megoldani a problémdit, de
felvet olyan gondolatokat, amelyeket tovdbbfejlesztve névelhetjiik a honvédség vonzerejét
a tdrsadalom pdlyavdlasztds elétt dllé tagjai korében.

KULCSSZAVAK: Magyar Honvédség, feltsltés, munkaerdpiac

BEVEZETES

Magyarorszagon az dnkéntes haderére vald attérés nem ment zokkenémentesen: a sorka-
tonai szolgalat 2004-es megsziintetése 6ta a Magyar Honvédség gyakorlatilag allanddan
kiizd kisebb-nagyobb 1étszamhiannyal. Egy 2014-ben késziilt felmérés szerint a honvédség
bizalmi indexe 62%, amellyel az elokel6 harmadik helyet foglalja el az allami intézmények,
szervek kozott (az elso helyen a tlizoltosag és a katasztrofavédelem all 76%-kal, a masodik
helyen a posta 66%-os eredménnyel),? ugyanakkor a katonai palyat nem sikeriilt kelléképpen
vonzo6va tenni a fiatalok szamara. Mara a munkaerdpiac jellemzoéinek valtozasa, a honvédség
altal kinalt lehet6ségek, valamint a tarsadalmi valtozasok hatasa azt eredményezte, hogy a
honvédség mintegy 4800 fos 1étszamhiannyal kiizd. A probléma megnyugtatd kezelésére
egyeldore nem sziiletett megoldas. A helyzetet neheziti, hogy 2015 6szét6l a honvédség
alloméanya a K6zos Akarat elnevezésti feladat keretében jelentds 1étszammal biztosit al-

' A szerzd a kéziratot 2018 nyaran zirta le. Azota moédosultak a Magyar Honvédség hatdrvédelemmel kapcso-
latos feladatai. Szintén 4j fejlemény, hogy dr. Benkd Tibor honvédelmi miniszter oktober 31-én benyujtotta az
Orszaggytilésnek a Magyar Honvédség U szervezeti rendjének kialakitasarol szolo javaslatot. A tobb torvény
modositasardl szolo javaslat tobbek kozott a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség iranyitasanak
szétvalasztasarol rendelkezik, de a szervezeti atalakitasokon tul rogziti az 6nkéntes tartalékos szolgalatvallalas
0sztonzését, valamint bevezeti az igynevezett honvédelmi veszélyhelyzet fogalmat — a szerk megjegyzése.
Szab¢ L. Lasz16: Az intézményi, szervezeti bizalom helyzete Magyarorszagon 2014 elején. Nemzet és Biztonsag,
2014/3, 133. http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb 2014 3 12 szabo i.laszlo.pdf (Letoltés idépontja:
2017. 11. 12.)
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lando jelenlétet az orszaghatar mentén az illegalis bevandorlas visszaszoritasa érdekében.
A kiilf6ldi szolglatok ezer f8s ambicidszintje? 1ényegében nem valtozott, tehat hatarvédelmi
feladatokra ez a 1étszam nem vehetd igénybe. A honvédség alakulatai hianyos létszamban
hajtjak végre azt a feladatot, amely feltoltott alakulatok esetében valdszintileg nem okozna
talterheltséget, igy azonban igen. Ennek eredménye pedig a személyi allomany fasultta va-
lasa, motivacios szintjének csdkkenése lehet.* A hatarvédelmi feladatok, a kiilszolgalatok
¢és az alaprendeltetésbdl adodo feladatokra torténd felkésziilés okozta tavollét csaladi prob-
lémakat generalhat, amelynek kezelésére hatékony megoldas igen nehezen talalhato. Ezek a
folyamatok viszont hozzajarulhatnak a személyi allomany kidramlasahoz. Bar a toborzasnak
koszonhetden a 1étszam csokkenését ellensulyozza — s6t mar meg is haladja — a bevonulok
szama, ugyanakkor latni kell azt is, hogy a kiaramlas meglévé mértéke jelentdsen lassitja
a létszam novekedését. A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési program végére
vizionalt 30 ezer f6s aktiv dllomany azt jelenti, hogy amennyiben nem sikeriil a feltoltési
nehézségek kezelésére hatékony megoldast talalni, a jelenlegi 4800 fés hiany tovabb ndhet.

Ezt a folyamatot természetesen a munkaerdpiaci tényezok is erdsitik. A gépkocsivezetd
példaul a civil életben is hianyszakma: a magyar gazdasagbol mintegy 6 ezer tehergépkocsi-
vezetd hidnyzik,’ a hianyzo [étszam potlasat a kormany altal tamogatott programok sikerétdl
varjak a szakemberek. Természetes, hogy a hidnyzo6 szakemberek érdeklodése felkeltésének
¢és a katonak megtartasanak fontos eleme a bérezés, ez azonban nem emelkedhet hatartala-
nul, 6sszhangban kell lennie a munkaerdpiac egyéb szerepldinek bérezésével. Elmondhato,
hogy a Magyar Honvédség a gép- és harcjarmiivezetok létszamanak vonatkozasaban valtozo
mértékben, de nehéz helyzetben van. A ,,B+H” program a problémara tiineti kezelést nyujt
ugyan, hosszl tdvu megoldast azonban ebben a formaban nem biztosit, mivel az igy szerzett
jogositvany a civil életben nem hasznalhat6. Mas kondiciokkal kialakitott belsé képzések vagy
a korabban nagy szamban tamogatott gépjarmiivezetd-képzés, ami a szervezetbdl torténd
kilépést kovetden eldsegiti az egyén elhelyezkedését, a sziikséges — és a honvédség szamara
is elényds médon megkotott — szerzddések mellett javithatnanak a helyzeten.

A probléma azonban nem ilyen egyszert. A megélhetéshez sziikséges anyagi megbecsiilés
természetesen kdzponti helyen all a probléma vizsgalata soran, de egy tisztabb kép érdekében
érdemes tovabb boncolgatni a kérdést. A kovetkezékben vizsgalt, a feltdltés eredményességére
hatassal 1évo tényezok elemzése soran lathatod lesz, hogy azok komplex mddon, egymassal is
kolcsonhatasban befolyasoljak a folyamatot, €s vannak helyzetek, amikor a térvényszeriinek
gondolt eredmények mast tiikroznek. A kivételek okat érdemes tovabb elemezni, hiszen
ezek azt eredményezik, hogy a kérdés megoldasara egyetlen, az orszag minden teriiletén, a
toborzas célkdzonségére egységesen alkalmazhatdé megoldas nem létezik.

3 A kiilféldi szolgalatot teljesitd katonak 1étszama ezer f6ben van maximalva. Ez azonban az aktualisan kiilféldon
tartozkodd allomanyt jelenti, ez kiegésziil a kiilszolgalatra felkésziild, illetve a pihentetés idejére az onnan
visszaérkezett dllomannyal.

Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy mind a kiilszolgalatok, mind a hatarvédelmi feladatok
végrehajtasa jelentds illetménytobbletet biztosit a személyi allomany szamara.

Ugyanaz a kamion, ugyanaz a melo, csak a bér mas Nyugaton. Hvg.hu, 2016. december 17. http://hvg.hu/
gazdasag/20161217_luxuskamion fuvarozas berek soforok munkaerohiany (Letdltés idépontja: 2017. 11. 12.)
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A TOBORZAS EREDMENYESSEGET ES A FELTOLTEST BEFOLYASOLO
MUNKAEROPIACI JELLEMZOK

A feltoltést nagymértékben befolyasold els6 tényez6 a honvédség alakulatainak elhelyezke-
dése az orszag teriiletén (1. abra).

1. ébra A Magyar Hon-
védség helydrségeinek
elhelyezkedése Magyar-
orszag munkanélkiilisé-
get megjelenito térkepén
Forras: http://www.ksh.hu/
docs/hun/xftp/megy/173/
index.html (tovabbiakban:
KSH) (Letoltés idépontja:
2017.11. 12.)

A munkasrd-Telmérds 15-74 dves népeyibgre vonatkozd adutsi alapidn

Az abrara tekintve lathatjuk, hogy a katonai alakulatok az orszag teriiletén szétszorva
helyezkednek el, am az alakulatok fele az északnyugati orszagrészben, az orszag gazda-
sagilag legfejlettebb részén talalhato. Ez a tény a demografiai és munkaerdpiaci jellemzdk
tilkrében magyarazatot nyujt a feltdltés nehézségeire. Az abran a hely6rségek koriili korok
altal hatarolt teriilet jeleniti meg azt a becstilt tavolsagot, ami a napi bejarast biztositja.
Az abran jol lathato, hogy az északnyugati orszagrészben, ahol a munkanélkiiliségi rata a
legalacsonyabb, a honvédség tekintetében meglehetds a zstufoltsag. Jellemzden ezek azok
a teriiletek, ahol orszagos szinten a legmagasabb a foglalkoztatasi rata. Egyes teriiletekrol
két-harom helydrség is elérhetd egy ora utazassal. Az orszag teriiletének megkozelitdleg fele
viszont olyan tavolsdgban van a legkdzelebbi helyorségtol, hogy a napi bejaras nem, vagy
csak kimondottan hosszt utazassal oldhaté meg. A Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvantar-
tasa szerint a foglalkoztatottak mintegy harmada ingazik naponta; az ingadzo réteg mintegy
88%-a maximum egy orat tolt utazassal.® Az utazasi id6 természetesen fiigg az igénybe vett
kozlekedési eszkoztdl, napszaktol, id6jarastol stb. Az ilyen ,,lefedetlen” teriileteken €16 ka-
tonak a szolgalati helyiikrdl hétvégén tudnak hazautazni, a hétkéznapokat az esetek jelentds
részében csaladjuktol tavol toltik. A ,,lefedetlen” teriiletek ugyanakkor munkanélkiiliség
szempontjabol a kdzépmezOnybe tartoznak, ami alapjan feltételezhetjiik, hogy rendelkezésre
allnak szabad erdéforrasok a munkaerdpiacon. A munkaerdpiaci jellemzok dsszehasonlitasat
szamszerlien az 1. tdblazat mutatja be.

¢ 2011. évi adatok alapjan. A foglalkoztatottak napi ingazéasa és kozlekedése. Népszamlalas 2011. http://www.
ksh.hu/nepszamlalas/tablak ingazas (Let6ltés idopontja: 2017. 11. 12.)
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1. tablazat A munkaerdpiaci jellemzok megyénkénti megoszldasa

Megye Foglalkoztatasi Munkanélkiiliségi | Nyilvantartott
arany* (%) rata** (%) allaskeresok (f6)
Budapest 64,6 3,0 18 836
Baranya 56,5 78 14169
Bécs-Kiskun 59,3 39 14314
Békés 57,4 4,7 11432
Borsod-Abauj-Zemplén | 55,6 53 36575
Csongrad 58,5 2,5 8073
Fejér 60,9 3,5 8435
Gydr-Moson-Sopron 63,3 1,5 3139
Hajdu-Bihar 57,0 6,6 23943
Heves 553 53 11068
Jasz-Nagykun-Szolnok 55,8 6,9 14 884
Komérom-Esztergom 62,3 1,6 5380
Négrad 56,8 7,2 11032
Pest 60,8 2,6 22342
Somogy 52,0 7,5 13 681
Szabolcs-Szatmar-Bereg | 57,9 78 27 906
Tolna 54,9 2,5 6515
Vas 61,3 1,4 4165
Veszprém 63,1 1,4 5715
Zala 60,9 3,9 6 845
Forras: KSH.

* A foglalkoztatottaknak a megfeleld korcsoportba tartozo népességhez viszonyitott aranya.
™ Munkanélkiiliek a megfelelé korcsoportba tartozé, gazdasagilag aktiv népesség szazalékaban.

A munkaerdpiaci jellemzok tiikkrében érdemes megvizsgalni a 2017-ben katonai szol-
galatukat megkezdok megyék kozotti megoszlasat (2. abra).

Az abrabdl kitlinik, hogy a katonai szolgalatukat 2017-ben megkezddk jellemzden
nagyobb szdzalékban azon megyék lakosai, ahol katonai alakulat talalhatd, vagy kdnnyen
megkdzelithetd. Ez alol kivételt képez Gyor-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megye,
de azt latni kell, hogy mindkét megyében orszagos szinten magas a foglalkoztatottsagi rata és
alacsony a munkanélkiiliség. Ezt jol szemlélteti egy az MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandar
(Tata) legénységi allomanyarol késziilt statisztika. Eszerint minddssze az allomany 17%-a
rendelkezik allando lakhellyel a megyében,” ennek megfelelden az allomany 83%-a mas
megyébdl szarmazik, s6t mintegy 59% olyan térségbdl,® ahonnan a napi bejaras a tavolsag
miatt mar nem megoldhato.

7 Arra vonatkoz6 adat nem all rendelkezésiinkre, hogy e 17% mekkora hianyada szdrmazik eredetileg Komarom-
Esztergom megyén kiviili telepiilésrol.
8 A tavoli megyék koziil kimagaslik Somogy megye: a dandar legénységi 4llomanyénak 12%-a innen szarmazik.
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2. abra A Magyar Hon-
vedség allomdanyaba be-
vonultak megyék szerinti
megoszlasa Magyaror-
szag munkanélkiiliséget
megjelenitd térképén
Forras: MH Katonai
Igazgatdasi és Kozponti
Nyilvantarté Parancs-
noksag.

A munkaerdpiaci jellemzokkel szorosan 6sszefiiggod tényezd az iskolazottsag. A Magyar
Honvédség szerzddéses legénységi allomanyaba torténd jelentkezés alkalmaval a legalacso-
nyabb elfogadhato iskolai végzettség az altalanos iskola. Ez els6 ranézésre, onmagaban nem
befolyasolna jelentdsen negativ irdnyba a toborzas ¢és feltoltés eredményét. Ma Magyarorszagon
jelenleg kozel 2 milli6 £6 rendelkezik altalanos iskolai végzettséggel, és ennek a 1étszamnak
megkozelitéleg a negyede tanul jelenleg valamilyen kozépfoku oktatdsi intézményben.’ Ugyan-
akkor tisztan kell latni, hogy a szerzédéses legénységi beosztasok sem minden esetben tolthetok
be altalanos iskolai végzettséggel. Vannak koztiik olyanok, amelyekre a jelentkezés feltétele a
meghatarozott szakmai végzettség megléte. Az altisztté valas szempontjabol sem mellékes a
jelentkezéskor meglévd iskolai végzettség. Az altisztképzés egyik aga a tanfolyamrendszerti
képzés, amelyre a legénységi allomany bemeneti feltételeknek!? megfeleld tagjait iskolazzak
be. A legfrissebb adatok szerint Magyarorszdgon mintegy 268 ezer allaskeresot tartanak
nyilvan (1. tablazat). A nyilvantartott allaskeresdk 43%-a az altalanos iskola 8 vagy kevesebb
osztalyaval, 26%-uk szakmunkas vagy szakiskolai bizonyitvannyal, 25%-uk érettségivel
vagy technikusi végzettséggel, 6%-uk felséfoku végzettséggel rendelkezik.!! Ez a szazalékos
arany, nem meglep6 modon, forditott aranyossagot mutat a lakossag iskolai végzettségének
megoszldsaval.'> A Magyar Honvédség allomanyéba 2017-ben bevonult személyek 40,5%-a
rendelkezett alapfoku, 52,2%-a kozépfoku, mig 7,3%-a felséfoku végzettséggel

A munkaerdpiaci jellemzok alakulasat alapvetden befolyasoljak a kereseti lehetoségek.
A Magyar Honvédséghez szerzodéses legénységi allomanyba jelentkez6 fiatalok érettséginél
alacsonyabb végzettséggel 124 122 forint, érettségivel 151 693 forint nettd illetményre'*

9 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/173/index.html (tovabbiakban: KSH) (Letéltés iddpontja: 2018. 11. 12.)
10° A tanfolyamrendszerii altisztképzés egyik bemeneti kovetelménye az érettségi megléte.

I KSH.

12' A magyar lakossdg (a 14 éven aluli lakossagot nem szdmitva) mintegy 19%-a rendelkezik az éltalanos iskola
8 vagy kevesebb osztalyaval. Figyelembe véve a kozépszintii oktatasban részt vevok szamat, ez az arany nem
allando értéket mutat.

13 A nyilvéntartas tartalmazza a szerzédéses tiszti és altiszti allomanyba bevonultakat is, igy ez a legénységi
allomanyra vetitve valoszintileg a kozép- és felsofoku végzettséggel rendelkezok aranyanak csokkenését jelenti.

14 T4jékoztatd a szerzddéses legénységi, altiszti és tiszti dllomény jarandosagairdl. A honvédség kapuja, 2013.
szeptember 25. http://www.hadkiegeszites.honvedseg.hu/katona_akarok lenni/fizetes juttatas (Letoltés
idépontja: 2017. 11. 12.)
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szamithatnak. Ez az alapilletménybdl, a honvédelmi szolgalati p6tlékbol és a legénységi
kiegészitd illetménybdl tevodik dssze. Természetesen a kiilonbdzo — szolgalati id6bdl, kép-
zettségbdl, beosztasbol, fokozati vizsgabol, tobbletteljesitménybdl adodd — potlékok tovabb
novelik a katona illetményét. A honvédség ezen kiviil szamtalan médon nytjt tiamogatast'® a
legénységi allomanyu katonaknak: ezek részben egyedi tamogatasi formak, részben a civil
¢letben is elérhetd tdmogatasok. A folyamatban 1évo, tobb litemben végbemend illetmény-
emelés eredményeként ez a kezd6 illetmény mar elfogadhatonak tekinthetd, kiilondsen,
ha &sszehasonlitjuk a kormany altal meghatarozott, 2018-ban érvényes 91 770 forint nettd
minimalbér'® 6sszegével. A legénységi palyakezdd illetményt a garantéalt bérminimum!”
2018-ra meghatarozott 123 643 forint nettd 6sszegével dsszehasonlitva szintén kedvezo ké-
pet kapunk. Az igy kapott képet arnyalja, ha ezt az illetményt 6sszehasonlitjuk az orszagos
(193 424 forint), vagy részletesebben a megyénként jegyzett nettd atlagkeresettel (2. tablazat).

2. tablazat Netto atlagkeresetek megyénkénti megosziasa a legénységi kezdé netté illetmény tiikrében

Megye Netto6 atlag- Nett6 legénysé- | Nettd Nett6 garan-
fizetés (Ft) gi palyakezdé minimalbér (Ft) | talt bérmini-
illetmény (Ft) mum (Ft)
Budapest 245 809 124 122 (érett- 91770 123 643
Baranya 157 008 ségi nélkal
Bécs-Kiskun 163 291 151 693 (érett-
Békés 142839 ségivel)
Borsod-Abauj-Zemplén 150 449
Csongrad 166 067
Fejér 186 073
Gy6r-Moson-Sopron 199 419
Hajdu-Bihar 159328
Heves 179911
Jasz-Nagykun-Szolnok 157 879
Komérom-Esztergom 189 426
Nograd 149 352
Pest 176 452
Somogy 159 297
Szabolcs-Szatmar-Bereg 134904
Tolna 178914
Vas 178 264
15 Uo.

16 Minimalbér 2018 8sszege: ennyi nettd bért kaphat kézhez 2018-t6l. http:/officina.hu/gazdasag/175-
minimalber-2018 (Letoltés idépontja: 2018. 11. 12.)

17" A megéllapitott bérminimum azon munkavallalok esetében relevans, akiket legalabb kozépfoki iskolai vég-
zettséget, illetve kozépfoku szakképzettséget igénylé munkakorben, teljes munkaidében alkalmaznak, és a
sziikséges végzettséggel rendelkeznek. Kéri Adam: Kinek jar a garantalt bérminimum? Piac és Profit, 2017.
februar 6. http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/kinek-jar-a-garantalt-berminimum/ (Let6ltés idépontja:
2018. 06. 12.)
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Megye Nett6 atlag- Netté legénysé- | Nettd Netté garan-
fizetés (Ft) gi palyakezdé6 minimalbér (Ft) | talt bérmini-
illetmény (Ft) mum (Ft)
Veszprém 172019
Zala 153 685
Forras: KSH.

Az atlagkeresetek vizsgalata soran természetesen csupan az osszképet latjuk, azt,
hogy mekkora szakadék van a legalacsonyabb és legmagasabb fizetés kozott, a jovedelmi
egyenlStlenségi mutatd adja meg.'® A Kozponti Statisztikai Hivatal 2017-es jelentésének'”
legfrissebb adatai szerint ez Magyarorszagon 4,3-es értéket mutat.?”

GENERACIOS KERDESEK

A honvédség szempontjabdl alapvetden harom (X, Y, Z) generaci6 relevans. X generaciorol
beszéliink az 1965-1979 kozott sziiletettek, Y generaciorol a 1980—1994 kozott sziiletettek,
mig Z generaciorol az 1995-2009 kozott sziiletett személyek esetében. A generaciok kdzott
oriasi kiillonbségek vannak a felkésziiltség, érdeklodés, munkastilus és terhelhetdség vo-
natkozasaban a korszakuknak megfeleld tarsadalmi viszonyoknak, gazdasagi helyzetnek
¢és kiemelten a technoldgiai fejlettségnek kdszonhetden.

Az X generaci6 tagjai a munkavallalas szempontjabdl palyakezdéként a jelenleginél
konnyebb helyzetben voltak, a végbemend valtozasokat, a munkaerdpiacon felmeriilé nehéz-
ségeket mar karrierjiik folyaman élték meg. Ok még nem sziilettek bele a digitélis vilagba,
a 21. szazad technoldgiai eredményeivel mar felnétt fejjel ismerkedtek meg, és kezdték el
alkalmazni annak vivmanyait. Az X generaci6 tagjai alkalmazkodtak a valtozo vilaghoz,
6k adjak a legjobban képzett réteget, képesek megfelelni kovetelményeinek, ugyanakkor a
régi értékek — lojalitas, hiiség, engedelmesség — fontosak szamukra.

Az Y generaci6 tagjai egylitt ndttek fel a szamitdégépekkel €s az internettel, azok
hasznalata alapvetéen meghatarozza mindennapjaikat. Szamukra a gyorsasag jelenti a 6
szempontot, a személyes kapcsolattartas helyett elényben részesitik az e-mailt. E generacio
tagjainak fontos az onmegvalositas, 6k a fogyasztoéi tarsadalom formaldi és huzorétege.
Fontos szamukra a siker, a karrier és a pénz, ugyanakkor a régi értékek kevésbé befolyasoljak
Oket, a kedvezdbb lehetdségek érdekében azonnal képesek valtani. ,, 4 sziileik még nyugodtan
beszorithatok voltak a szorongdsos tartalmu skatulyakba, de 6k éntudatos munkavallalok,
akiknek, ha nem tetszik valami, akkor odébballnak. Konnyen eldidézheto a koreikben egy
oriasi fluktuacio, mert, ha nem kapjak meg azt, amit szeretnének, akkor minden kiilonosebb
érzelmi kotodés és trauma nélkiil tovabballnak, megnézik, hogy hol jobb nekik.”

A Z generacid mar belesziiletett a szamitastechnika €s az internet, a digitalis technologiak
vilagaba. A digitalis eszkdzok alkalmazasa a vériikkben van, nem jelent szamukra problémat
Uj eszkdzok, alkalmazasok hasznalata. A digitalis eszkdzok allando elérhetdsége miatt ez

18 A jovedelmi egyenldtlenségi rata a felsd és az alsé jovedelmi 6tddbe tartozok dsszjovedelmének hanyadosa.
Magyarorszag, 2016. KSH, Budapest, 2017, 54. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2016.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 11. 12.)

1% Uo.

20 Vagyis a legfelsé 6todbe tartozo haztartasoknak 4,3-szer tobb a jovedelme, mint a legalsé 6tddbe tartozoknak
— a szerk. megjegyzése.
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a generacio teljesen mas tanuldsi szokasokkal rendelkezik, mint elodeik, és ennek hatasara
természetesen a gondolkodasmodjuk is teljesen eltér a korabbi generaciokétol. A digitalis
vilag nyujtotta rendkiviil gyors informacidaramlas miatt képesek nagy mennyiségti informa-
ci6 gyors befogadasara. Az igy befogadott informacid valdsagtartalma, mélyebb megértése
mellékes szempont szamukra, a hangsuly az informacidéaramlas sebességén van. Mivel ez
a generacid csupan néhany éve jelent meg a munkaerdpiacon, az 6 hosszl tavi munkahelyi
viselkedésiik egyelére még nem vilagos. Azonban ,, mire a digitdlis nemzedék felno, alacsony
létszamanak készonhetéen a munkaerdpiac radikalis datalakulason megy at. A munkaeré
iranti kereslet jelentosen meg fog néni, mig a kindlat nagymértékben csokken. Mindez a
munkdaltatok kozotti verseny fokozodasdahoz vezet majd, atalakitva a munkaerdpiac kinalati
oldalat.” A Z generéciora —az Y generaciohoz hasonléan — nem jellemzé a munkahelyhez
vald hiiség, ragaszkodas. Kedvezobb lehetdség esetén gondolkodas nélkiil valtanak, feltéte-
lezhetd tehat, hogy e generacio tagjainak megtartasa még a toborzasnal is nagyobb kihivast
jelent. A generacios sajatossagokkal foglalkozé tanulmanyok szerint szdmukra a kitartd
munka nem jelent vonzerét, e generacio tagjai azonnali eredményeket akarnak, azonnali
sikerre vagynak. Raadasul a generacio tagjai a honvédség tevékenységére gyakran jellem-
z0 monotonitast nehezen viselik, fontos szamukra a valtozas, az 0j helyzetek gyakorisaga.
A Z generaciora jellemz0 tovabba, hogy nyomtatott sajtot nagyon ritkan olvas. Szdmukra
a televizi6 és a radi6 szoérakoztatd eszkdz, informacidigényiiket elsdésorban az internetrdl
elégitik ki, eléréstiknek ez a leghatékonyabb eszkoze. Eredményes megszolitasuk érdekében
fontos olyan iizenetekkel megcélozni dket, amelyek elég érdekesek ahhoz, hogy lekdssék a
figyelmiiket, és fontos, hogy a kivant izenet minél gyorsabban eljuthasson a célkdzonséghez.

Eletkoruk alapjan a harom generacio mas helyet kell hogy elfoglaljon a prioritasi listan
a toborzas-feltoltés vonatkozasaban. Az X generacido mara a 39-53 éves korosztalyt jelenti,
Ok az esetek tobbségében inkabb a kifutd korcsoportot adjak a legénységi allomany vonatko-
zasaban, toborzas szempontjabol nem ez az elsésorban megeélozando réteg. Az Y generaciod
a 24-38 éves korcsoportot jeloli, mig a Z generacio jelenti a 9-23 éves korosztalyt. A tobor-
zas-feltoltés szempontjabol ez utdbbi két generacio kell hogy legyen a kiemelt célk6zonség,
ugyanakkor a hatékonysag érdekében itt is figyelembe kell venni a generacios kiilonbségeket.
A kihivas tehat adott: sziikség van olyan kommunikacids stratégiara, amellyel hatékonyan
megszolithatok a fiatalok, emellett sziikség van egy olyan honvédségre, amelyet a megszo-
litott fiatalok nem hagynak el idejekoran tomegesen egy jobbnak kinalkozo lehetdség miatt.

ALKALMASSAG

A katonai szolgalatra jelentkezdk egészségiigyi, pszichologiai €s fizikai alkalmassagi vizsga-
laton kotelesek részt venni. A vizsgalatok lefolytatasara Kecskeméten, az MH Egészségligyi
Kozpont Repiildorvosi, Alkalmassagvizsgald és Gyogyitd Intézetben (MH EK RAVGYT)
keriil sor. 2017 masodik félévétdl az alkalmassagi vizsgalatok lefolytatasa mar a 6/2017. HM
rendelet értelmében megvaltozott rendben torténik. A rendeletben foglalt valtozasok célja
a felvételi eljarasok felgyorsitasa. 2017 els6 félévében, 2017. januar 1. és julius 24. kozott
az intézet 1054 f6 alkalmassagi vizsgalatat végezte el. Az 1054 jelentkezObdl a vizsgalatok
soran azok egyharmada, 350 f0 ért el alkalmatlan mindsitést. Az intézet tajékoztatasa alapjan
arégi rendszerben jelentkezdk alkalmassagi vizsgélata soran alkalmatlan mindsitést kapott
személyekre vonatkozo 2017-es statisztikai adatok a 3. abran lathatok.

Az abrabol kidertil, hogy az alkalmatlanok 8,9%-a fizikai, 39%-a pszichologiai, 15,1%-a
egészségligyi, 8,3%-a fizikai és egészségligyi, 6,8%-a fizikai és pszichologiai, 14,9%-a pszi-
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Egészségi 3.abra 4 2017. janudar 1. —julius 24. kozotti
alkalmassagi vizsgalatokon alkalmatlan
mindsitést szerzett személyek eredményének
szdzalékos megoszlasa

Forras: MH EK RAVGYI.

14,9%

Pszicholdgiai Fizikai

choldgiai és egészségiigyi, mig 6,8%-a mindharom vizsgalaton alkalmatlan eredményt ért el.
A szamok mogé tekintve lathato, hogy az alkalmatlan mindsitést kapottak 30,8%-a fizikailag
alkalmatlan, 45,1%-a egészségiigyileg, mig 67,5%-a pszichologiailag alkalmatlan mindsitést
kapott. A vizsgalat soran a fizikailag alkalmatlan jelentkez6k 40%-a a felmérésen 120 pont
alatti eredményt ért el.

2017. julius 25-t61 december 31-ig hat alkalommal tortént alkalmassagvizsgalat 584
fo részvételével. A vizsgalatok eredményeként a megjelentek 40%-a kapott alkalmatlan
mindsitést. Az alkalmatlan mindsitést szerzok szdzalékos megoszlasat a 4. abra mutatja.

Az alkalmatlanok szazalékos megoszlasa az el6zé abrahoz képest eltéréseket mutat
ugyan, de az id6 rovidsége, illetve a vizsgalt személyek alacsony szama miatt ebbol hosszu
tava kovetkeztetéseket levonni még korai lenne.

Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy a nagyszamu alkalmatlan jeldlt jelentds része a
korabban miikddo eldszilirésen kisziirhetd lett volna, ami csokkentette volna a toborzasi
hatékonysagot, a koltségeket, nem veszélyeztette volna az egyének foglalkoztatasat, tovabba
kevésbé gyengitette volna a honvédség hitelességét a polgari lakossag korében.

Egészsegi 4. 4bra A 2017, jilius 25. — december 31. ko-

zott végrehajtott alkalmassagi vizsgalato-
kon alkalmatlan mindsitést szerzett szemé-
lyek eredményének szdzalékos megoszldsa

Forras: MH EK RAVGYI.

8,43%

20,67%

Pszicholdgiai Fizikai
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A fizikai felmérés kovetelményszintjeirdl a 3. tablazat nyujt attekintést. A tablazatba a
maximalisan elérhetd eredmény, a felvételi eljaras soran kdvetelt minimalis eredmény, illetve
a 120 pontos hatar keriilt fel, ami alatt a jelentkez6k felzarkoztatasa problémas.

3. tablazat 4 fizikai kovetelmények ponttablazatanak kivonata

3200 méteres futas Karhaijlitas-nyujtas Hanyatt fekvésbdl feliilés
fekvétamaszban*
férfi néi férfi néi férfi néi
360 pont 13’30” 15'20" 70 70 90 90
160 pont 100 pont 100 pont
220pont | 17'22" | 18'55” 29 | 29 49 | 49
102 pont** 59 pont** 59 pont**
120pont | 19'32" | 2045 14 14 25 | 25
60 pont*** 30 pont*** 30 pont***

Forras: A4 10/2015. (VII. 30.) HM rendelethez késziilt 3. melléklet.
* N6k részérdl térdel fekvétamaszban torténik. ** Minden részpontszam a 220 pont minimalis és maximélis
pontszam koz6tti aranyszammal egyenlé mértékben novelve (példa). *** Minimalisan elérendd pontszamok.

A vizsgalatok eredményével kapcsolatban fontos kiemelni és nem szabad figyelmen kiviil
hagyni, hogy az eredmények a vizsgalaton megjelendk aktudlis egészségiigyi, pszichologiai és
fizikai allapotatdl fliggtek. Jelentds valtozas nem volt tapasztalhaté: a vizsgalatok 20102017
kozott minden esetben 30% folotti alkalmatlan eredménnyel zarultak. A rendelkezésre allo
informacio alapjan az els6 fokon megallapitott alkalmatlan mindsitést a Masodfoku Alkal-
massag-vizsgalo Bizottsag az alkalmatlanok 38%-a esetén alkalmas mindsitésre valtoztatta,
ezzel ndvelve a rendszerben tarthaté honvédek 1étszamat.?!

OSSZEGZES

A feltoltési nehézségek megoldasara nincsen egyszerii valasz: mindenképpen egy tobb 6sz-
szetevobdl allo, dsszehangoltan végrehajtott program kidolgozasa sziikséges.

A sorkatonai szolgalat visszaallitasa pillanatnyilag nem tiinik realis opcidnak, mivel
Magyarorszagon a kiilsé biztonsag értéke — az ukran valsag és Oroszorszag utobbi években
kirajzolodo nagyhatalmi fellépése ellenére — erés6dé®> képet mutat. Nagyon jo ellenpélda
Svédorszag, ahol a Kelet-Eurdpaban folyd események hatasara a sorkatonai szolgalat ismételt
bevezetésével ndvelték a haderd 1étszamat,>> emellett elérték, hogy a lakossag egyre nagyobb
hanyada rendelkezzen katonai kiképzéssel. Nem szabad elhanyagolni azonban azt a tényt,
hogy ez a 1épés Svédorszagban nem kizarolag a kormanyzati szandék megvalosulasa, hanem
oriasi tamogatottsagot ¢élvez a lakossag korében.

2l MH EK RAVGYI kézlése.

22 J6 allam jelentés 2017. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2017, 4., 10—11. https://akfi.uni-nke.hu/jo-allam-jelentes/
jo-allam-jelentes-2017 (Letoltés idépontja: 2018. 06. 12.)

23 Németh Andras: Svédorszag ismét soroz: ,,Nem fenyegetéseket latunk, a realitisokat észleljiik.” hvg.hu, 2017.
oktober 1. http://hvg.hu/vilag/201739 _a sved vedelmi miniszter _ahadero fejleszteserol _oroszorszagra te-
kintettel (Letoltés idépontja: 2018. 06. 12.)
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A honvédelem ligyét és a honvédség megismerését, népszeriisitését, a fiatalok hazafias
gondolkodasanak kialakitasat segitik el6 a kormanynak a hazafias nevelést célzo, a nemzeti
alaptantervben is rogzitett torekvései. Ennek eredményeként a 2005/2006-o0s tanévtél kez-
doédden a kozépiskolakban valaszthato érettségi targyként megjelent a katonai alapismeretek
tantargy, a 2007/2008-as tanévtdl kezdddden a polgari felsdoktatasban pedig szabadon
valaszthato tantdrgyként felvehetik a honvédelmi alapismereteket.’*

A kormdny 4ltal a nemzeti kdznevelési térvényben? megfogalmazott elvarasok alapjan,
az altalanos és kdzépiskolas korosztaly napi testnevelése altal hosszl tavon javulhat a fiatalok
fizikai allapota, igy varhatoan a jelentkezék kisebb szazaléka lesz fizikailag alkalmatlan a
felvételi eljarasok soran.

A katonai palya népszeriisitése érdekében éves szinten tobb ezer toborzorendezvényt
szerveznek, am az ezeken részt vevo potencialis jeldlteknek toredéke jelentkezik szerzodéses
katonanak. A honvédség €s a katonai palya népszeriisitése érdekében a média €s az internetes
oldalak szerepe megkérddjelezhetetlen.

A legfontosabb célkdzonségnek szamitd Y és Z generacid tagjainak toborzasa soran
célszert kihasznalni a generacios sajatsagokbol adodo, digitalis vilagtol vald fiiggdséget.
Erre kitting lehetdséget biztosithatna a honvédség profiljahoz kozel allo témaja e-sport
rendezvények (példaul World of Tanks, Counter-Strike) tamogatasa, illetve természetesen
az azokon torténd megjelenés, aktiv toborzotevékenység. Ezen a teriileten komoly tapasz-
talattal rendelkezik az OTT-ONE Nyrt., illetve az ISRV Zrt., akik partnerként vesznek részt
kiilénbozd e-sport rendezvények szervezésében és lebonyolitisaban.?¢

A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési program — amint annak részletei ismertek
lesznek a tarsadalom szamara — toborzéértékkel is birhat. Ha a program célkitiizéseinek
elérése azt jelenti, hogy 2026-ra a Magyar Honvédség 21. szazadi hadsereg lesz, 21. szazadi
felszereléssel és eszkozokkel, a 21. szazad kovetelményeinek megfeleld laktanyakkal, a
honvédség minden bizonnyal vonzé alternativat jelent majd a munkaerdpiacon. Nem sza-
bad megfeledkezni arrol, hogy a programban szerepl6 fejlesztések (modern haditechnikai
eszkozok, 1j és korszerti egyenruhdk, fegyverzettechnikai eszkdzok beszerzése, laktanyak
korszertisitése) mind motivacios tényezoként jelentkezhetnek, €s egy korszertien felszerelt,
anyagilag elismert, a tarsadalom megbecsiilését bird szervezethez torténd csatlakozasra
csabithatja a fiatalokat.

A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési program keretében beszerzett személyi
felszerelések, fegyverek és technikai eszkdzok jelentdségét a személyi allomany megtarta-
sanak és motivalasanak vonatkozasaban sem szabad lebecsiilni. Az MH 5. Bocskai Istvan
Lovészdandarnal a szervezetet elhagyd katonak kdrében késziilt felmérés eredményének
egyik leglatvanyosabb tanulsaga, hogy a leszerelok nagy tobbsége a leszerelés okaként az
els6 ot hely kozott a személyi felszerelés szinvonalit jeldlte meg.>” Ehhez azonban minden-

24 Jobbagy Zoltan — Stummer Judit: Kihivasok a Magyar Honvédség személyi dllomanyanak utdnpotlasaban.
A katonai hivatas megitélése a fiatal generacio korében. Hadtudomany, 2016/kiilonszam, 156. http://real.mtak.
hu/50162/1/ht2016_kulonszam_157 167 u.pdf (Letdltés idépontja: 2018. 06. 12.)

25 2013. évi LV. torvény a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény modositasarol. Nkt 27. § (11) ,,Az
iskola a nappali rendszerti iskolai oktatdsban azokban az osztalyokban, amelyekben kozismereti oktatas is
folyik, azokon a tanitasi napokon, amelyeken kozismereti vagy szakmai elméleti oktatas is folyik, megszervezi
a mindennapos testnevelést legalabb napi egy testnevelés ora keretében...”

26 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Fels6vezeté Szakirany Tovabbképzési Szak részére 2018. majus
14-¢én tartott eléadason elhangzott kozlés alapjan. Az eléadason részt vett az MH HFKP képvisel6je is.

27 Lippai Péter ezredes, az MH 5. BILDD parancsnokhelyettesének 2018. marcius 26-i kozlése alapjan.
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képpen sziikség van a program kezdeti fazisaban is lathatd eredmények felmutatasara, illetve
a honvédség kommunikacidjanak fejlesztésére.

Az olyan teriileteken, ahol napi bejarassal nem megoldhat6 a katonai szolgalat, a lakhatasi
tamogatasi rendszer legénységi allomanyra torténd részleges kibévitése megoldast jelenthet-
ne a csaladosok szamara. Kedvez6 koltségt, apartman jellegli szallashelyek biztositasaval
tamogathat6 lenne a parkapcsolatban ¢10k katonai szolgalata a csaladok szétszakitasa nélkiil.
Ez javitana az alakulatok feltoltottségi mutatoéit, emellett kedvezd iranyba mozdithatna el a
munkanélkiiliséggel leginkabb sujtott térségek munkaerdpiaci statisztikait.

Az egyik legnagyobb 6sztonzé eréd minden bizonnyal a versenyképes illetmény lenne.
A Magyar Honvédség altal kinalt illetmények egyelore nem tudnak vetélkedni a verseny-
szféra béreivel. Az erre iranyuld kormanyzati szandék meg sem tudna valosulni a manapsag
jellemz6é munkaerdhianyos kornyezetben, mert fé16, hogy az eredménye egy munkaerdpiaci
ordogi kor kialakulasa lenne.

A munkaeré megtartasa a névekvé munkaerdhiany miatt nem csak Magyarorszagon
kuleskérdés:?® a civil életben a HR-szakemberek is olyan programokon dolgoznak, amelyekkel
biztositani probaljak a szervezetek szamara értékes munkaerd megtartasat. A versenyképes
fizetés mellett e programok fontos elemei az olyan joléti csomagok,?’ mint a hosszl tdva
6sztdnzési rendszerek, vagy az olyan hiiségprogramok,®® mint a kulcsember program.>!
Emellett mas, a munkavallalok hosszu tavii maradasara motivald tényezd is szerepet kap.
A program elemei nem kotdttek: profilja és elemei a szervezet igényeihez kell igazodniuk, az
adott szervezet munkavallaloinak megtartasat kell szolgalniuk. A programok kidolgozasara,
tandcsadasra szakemberek, cégek szakosodtak, az altaluk kinalt programok a civil életben
mar szamos szervezetnél mikodnek.

Osszességében egy olyan Magyar Honvédség jelenthet vonzo alternativét a palyavalasztas
elott allo fiatalok szamara, amely korszerii eszkozdokkel felszerelt, a kor kovetelményeinek
megfeleld elhelyezési és munkakoriilményeket biztosit, versenyképes illetményt kinal, és
ezeket aktivan, a célkozonség szokasainak ismeretében, széles tomegekhez eljuté médon
kommunikalja. A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési program kovetkezetes vég-
rehajtasa kulcsszerepet jatszhat e célok megvalositasaban.

FELHASZNALT IRODALOM

10/2015. (VII. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra valoé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmas-
sagrol, valamint a feliillvizsgalati eljarasrol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1500010.HM

28 Barna Eszter: Munkaeré-megtartas a HR kulcskérdése. 2017. januér 11. https:/www.hrportal.hu/hr/munkaero-
megtartas-a-hr-kulcskerdese-20170111.html (Letoltés idépontja: 2018. 06. 12.)

QUANTIS Consulting Zrt.: A legjobb befektetés az ember — Vallalati joléti csomagok. http:/penzugyi-strategia.
hu/oldalelemek/pdf/Vallalati_csomagok 20170801.pdf (Letoltés idépontja: 2018. 06. 12.)

Czirakiné Kocsis Monika: Hogyan tartsd meg, hogy eszébe se jusson tovabballni? http:/etikuspenzugyek.hu/
cikk/hogyan-tartsd-meg-hogy-eszebe-se-jusson-tovabb-allni (Letdltés idépontja: 2018. 06. 12.)

A kulcsember program esetén a vallalat szakembere szdmara egy befektetési szamlat nyit. Ezen a szamlan
rendszeresen olyan Osszegeket helyez el a vallalat, amely nagysaga kelldképpen vonzo a szakember szamara
kozép- vagy hosszl tavon. A vallalat a szakemberrel egy kiilon megallapodast kot, ami szerint a befektetési
szamlan 1év0 pénzt, nyereséggel egyiitt csak akkor kapja meg, ha bizonyos id§ eltelt (pl. 3-5-8 év) és bizonyos
koriilmények teljesiilnek (vallalat 6nallé hataskore).” http://balazsivan.hu/szolgaltatasok/reszletek/kulcsember-
program.html (Let6ltés idopontja: 2018. 06. 12.)
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