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CELKERESZTBEN

SZABO MARK:

A V4 OSSZEKOT — VEDELMI EGYUTTMUKODES
VISEGRADI MODRA

A visegradi orszagok nemcsak az elmult év-
tizedekben, hanem egész torténelmiik soran
szamos kihivassal néztek szembe. 1335-ben
a habort és vitak idészakaban azért gyilt 6sz-
sze a magyar, a cseh ¢és a lengyel kiraly, mert
egyértelmiivé valt szdmukra, hogy gazdasagi
¢és politikai prosperitasuk csak egyiittmiko-
déssel biztosithatd. Ekkor sziiletett megalla-
podasuknak kdszonhetden hosszu évtizedek-
re sikeriilt stabilizalni a térség biztonsagat,
melynek kovetkeztében a régio allamai jelen-
tds gazdasagi fejlodésen mentek keresztiil.
A Habsburg-birodalom fennhatosaga alatt
eltoltott évszazadokban mind a magyar, a
cseh, a lengyel és a szlovak nép igyekezett
megOrizni nemzeti identitasat, adott esetben
kivivni ujboli fiiggetlenségét. A 20. szazad
viharos idészakai némileg eltaszitottak egy-
mastol ezen allamokat, de az évszazad végén
megjelend lehetdségek ujbol raébresztet-
ték oket arra, hogy sikereket csak kozdsen
érhetnek el.

E kozos torténelmi mult olyan erds és
természetes regiondlis szovetséget hozott
létre, amely példa értékiinek mondhato az
euro-atlanti térségben. A visegradi orszagok
egylittmiikddése kozel 700 év elteltével is
rendkiviil szoros és viragzo. Mindazonaltal
a partnerség a négy allam kozott koran sem
érte el a benne rejld potencial maximumat. A
tanulmany célja, hogy atfogd képet nyujtva
bemutassa az olvasé szamara a visegradi
orszagok védelmi egyiittmiikddésének tor-
ténetét, jelenét és a kooperacio ndovelésének
lehetdségeit.

Ujfajta egyiittmiikodés a rendszervaltas
arnyékaban

A masodik vilaghabort lezarasat kovetden
a visegradi orszdgok a szovjet szocialista
blokkban talaltdk magukat, ahol a politi-
kai érintkezésiiket nagyban meghatarozta
Moszkva allaspontja. A kezdeti idészakban
— elsésorban magyar és csehszlovak vi-
szonylatban — a 20. szazad elsé felének
politikatorténeti eseményei tovabb nehezi-
tették a mélyebb kapcsolatok kialakitasat.
A Magyarorszag, Csehszlovakia és Lengyel-
orszag kozotti viszony csak az 1970-es és
1980-as években rendezddott. Az allamok
felismerték, hogy jelentés hasonlosagok
vannak kozottiik, melyet egyiitt kamatoztatva
hatékonyabban léphetnek fel a nemzetkozi
gazdasagi és politikai térben.

Az 1980-as években mindharom orszagban
megindult a politikai valtozas folyamata és
az évtized legvégére, Osszességében békeés és
targyalasos uton végbe ment a demokratiza-
16das. Az els6 szabad valasztasok utan felallo
nemzeti korméanyok szamara megkezd6dott
az utkeresés iddszaka. A frissen hivatalba
lépett magyar miniszterelnoknek, Antall
Jozsefnek hatarozott regionalis kiilpolitikai
elképzelései voltak. A kiilhoni magyarok
védelmén tul erdsiteni kivanta a kapcsolatot
a 1égid poszt-szocialista orszagaival. A hely-
zetet nehezitette, hogy ebben az idészakban
a Szovjetuni6 egyre komolyabb valsagba ke-
riilt, de a keleti-blokk gazdasagi és katonai
kapcsolatait meghatarozo szervezetek, mint
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a Kolcsonos Gazdasagi Segitség Tandcsa
(KGST), valamint a Vars6é Szerz6dés még
léteztek és Moszkva igyekezett minderdvel
fenntartani oket.

1990 decemberében az Eurdpai Bizton-
sagi és Egyiittmiikodési Ertekezlet (EBEE)
parizsi csucsan Antall Jozsef informalis ke-
retek kozott felvetette csehszlovak és lengyel
partnerének egy haromoldalu szervezddés
létrehozésat.! A 1étrejovd intézmény célja az
euro-atlanti integracio eldsegitése, a targya-
lasok soran koordinalt egyeztetés, valamint
a gazdasagi ¢és kulturalis egyiittmiikodés
erdsitése volt. Kiilonosen a katonai egyiitt-
mikodésre vonatkozoan voltak hatarozott
elképzelései a magyar miniszterelnoknek. A
létrejovo szervezet katonai pillérének egy a
Nyugat-Eurépai Unidhoz hasonld intézményt
képzelt el. Egy olyan egységes polust kivant
kialakitani, amit a nyugati orszagok is part-
nernek tudnak tekinteni, felgyorsitva ezzel
a harom orszag NATO-hoz valo csatlakoza-
sat.2 Az egyiittmiikddés elnevezése kapcsan
a ,,Visegrad Csoportot” javasolta, utalva a
korabbi kozos pozitiv Kozép-eurdpai multra.
Az elképzelés Varso és Praga tetszését is
elnyerte. A Szovjetunié és a szocialista
blokk intézményeinek lasst 6sszeomlasanak
arnyékaban a harom orszag megkezdte a
targyalasokat.

Az egyeztetések eredményeképpen 1991.
februar 15-én Visegradban Magyarorszag,
Csehszlovakia, Lengyelorszag elfogadta
az egyiittmiikodésiik alapjait meghatarozo

I KAPRONCZAY Karoly — JESZENSZKY Géza —
BIERNACZKY Richard (szerk.): ,, 4 politikus Antall
Jozsef — Az eurdpai uton”. Budapest, Mundus Ma-
gyar Egyetemi Kiado, 2006. pp. 121.

2 SARINGER Jénos: Visegrdd vjjdsziiletése az dllam-
szocializmus bukdsa utan (1991- 2004). A Visegradi
Négyek jelentosége, strukturaja és értékei. Kiiliigyi
és Kiilgazdasagi Intézet, Budapest, 2018. Elérhet6:
http://kki.hu/assets/upload/V4 konyv.pdf pp. 23. (le-
toltve: 2018. 10.01.)

nyilatkozatot. A dokumentum az alabbi &t

alapvetd célkitlizést hatarozta meg:3

+ az allami fiiggetlenség, a demokracia és a
szabadsag teljes egészében vald helyreal-
litasa,

* a totalitarius rendszer tarsadalmi, gazdasa-
gi ¢és szellemi megjelenési formainak fel-
szamolasa,

* aparlamenti demokracia, a korszer( jogal-
lam kiépitése, az emberi jogok és alapvetd
szabadsagjogok tiszteletben tartasa,

* a korszer(i piacgazdasag megteremtése,

» Eurodpa politikai, gazdasagi, biztonsagi és
jogalkotasi rendszerébe valo teljes korti
bekapcsolodas.

Az egyezmény szerint a harom orszag
egyetért abban, hogy az egyiittmikodés
nem mas szervezddés ellen iranyul, hanem
egyértelmiien a részes allamok eurodpai
biztonsagi kérdéseket Dbilateralis alapon
kivanjak rendezni. Tovabba egyetértettek
abban is, hogy a Varséi Szerzédést minél
hamarabb fel kell szamolni és a KGST
jovoje kapcsan is mihamarabb magas
szintll egyeztetéseket kell kezdeményezni.
Az egylittmiikodés koordinalasara allando
intézményrendszert nem hoztak létre, de
bevezették az évenkénti rotacids elndkség
intézményét az egyenld tehermegosztas
érdekében.

Az egyezmény a Szovjetunio ellenszenvét
valtotta ki, Moszkva gy vélte, a megala-
kuld 0j egylittmiikodés egyértelmiien ellene
iranyul és ellentétes a parizsi charta megal-
lapitasaival.* Mindazonaltal a szovjet poli-

3 Nyilatkozat a Cseh és Szlovdk Szovetségi Koztarsa-
sag, a Lengyel Koztarsasag és a Magyar Koztarsa-
sag egyiittmiikodésérdl az eurdpai integracio utjan.
Visegrad 1991. februar 15. Elérhet6: http://v4.gov.hu/
download/8/48/d1000/visegradi-nyilatkozat-1991.
pdf (letoltve: 2018.09.30.)

SARINGER Jénos: Visegrdd vjjasziiletése az dllam-
szocializmus bukdsa utdin (1991-2004). A Visegradi
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tikai vezetés mar nem tudta feltartoztatni a
folyamatokat, 10 nappal késébb 1991. feb-
rudr 25-én Moszkvaban a Varsoi Szerzodés
tagallamai megallapodtak a szervezet meg-
szlintetésérdl. Az egyre mélyebb belpolitikai
valsagba csuszo Szovjetuni6 olyannyira nem
tudta visszaforditani a folyamatokat, hogy
1991. junius 28-i budapesti iilésén a KGST is
feloszlatta magat, igy minden politikai aka-
daly elharult a visegradi orszdgok eurodpai
integracioja eldl.

Ut az euro-atlanti integracioig

A harom orszag 1991-ben nagy 1épést tett
elére az eurdpai integracio felé. Még az év
végéig mindegyik orszag teljes jogu tagja lett
az emberi- és szabadsagjogokkal foglalkozo
Eurépa Tanacsnak, tovabba csatlakozott az
Eurdpai Kozosség felzarkoztatasi és demok-
ratikus politikai rendszerek kiépitését biztosi-
to PHARE programhoz (Poland and Hungary
Assistance for Restructuring of the Economy
— Lengyel-Magyar Gazdasag-ujjaszervezési
Segély).> A visegradi orszagok elkdtelezett-
ségiik megerdsitéseképp 1992. december 21-
¢én Krakkoban irtak ala a K6zép-eurdpai Sza-
badkereskedelmi Megallapodasrol (Central
European Free Trade Agreement - CEFTA)
sz6l6 egyezményt a nyugat-europai intézme-
nyekhez torténd integracid gyorsitasa érde-
kében.b

Négyek jelentsége, struktiraja és értékei. Kiiliigyi
¢és Kiilgazdasagi Intézet, Budapest, 2018. Elérhet6:
http://kki.hu/assets/upload/V4_konyv.pdf pp. 26. (le-
toltve: 2018. 10.01.)

5 Az 1989-ben inditott PHARE program, az Eur6pai
Kozosségek Tanacsanak Lengyelorszag és Magyar-
orszag részére, a gazdasagi és a tarsadalmi reform-
folyamat timogatasa érdekében folyositott 300 millio
ECU-s segitségnyujtasi kezdeményezése. A kedvez-
ményezettek korét a késGbbiekben kibdvitették a tel-
jes egykori ,.keleti blokkra”.

S Central European Free Trade Agreement. Krakko,
1992. 12.21. Elérhetd: http://www.worldtradelaw.net/

1993. januar 1-én Csehszlovakia ketté va-
laséaval kialakult a ma is meglévé V4 tagsag.
Ugyanakkor az 1990-es évek kozepe a ke-
vésbé intenziv egylittmiikddés id6szaka volt.
Bar az eurdpai integracio kapcsan latszolag
egyiitt haladtak elére, valgjaban a négy or-
szag kozott oriasi versengés folyt, hogy ki
fog atlépni eldszor a poszt-szocialista térség-
bdl az euro-atlanti intézmények kiiszobén.
Ezzel parhuzamosan a tagallamok kozott is
megbomlott az Jsszhang, Csehorszagban
Vaclav Klaus allamfé tobb, a V4-et kritizald
nyilatkozatott tett, amit a partnerek nem vet-
tek jo néven. Mindekdzben Vladimir Meciar
szlovak miniszterelndk autokrata és naciona-
lista politikaval probalta stabilizalni hatalmat,
amely tobbek kozott a cseh és a magyar felet
korabbi elnyomoként allitotta be. A magyar-
szlovak relaciot tovabb nehezitette az 1997-
ben kirobbant bos-nagymarosi vizlépcsd
botrany, melynek kapcsan Budapest az tigyet
egészen a hagai Nemzetkozi Birosagig vitte.
Ezzel parhuzamosan Pozsony az egyre in-
kabb konszolidalodé Oroszorszaggal kezdte
szorosabbra flizni viszonyat, negativ vissz-
hangot kivaltva az eurdpai politikaban.

Az egymas kozti vitak ellenére a négy or-
szag jol haladt az euro-atlanti integracio felé
ebben az iddszakban. 1994-es indulasakor
a V4-ek csatlakoztak a NATO Partnerség a
Békéért (Partnership for Peace — PfP) prog-
ramhoz, amely az orszagok sajatossagaihoz
igazodo egyiittmiikddés Utjan kivanta egyre
kozelebb hozni a résztvevd allamokat a szer-
vezethez.” A NATO tagsaggal kapcsolatos
targyalasok fokozatosan felgyorsultak, mely-
nek 16kést adott a délszlav valsag és az annak
kezelésében valo aktiv visegradi részvétel.
Végiil az 1997-es madridi csucstalalkozon

document.php?id=fta/agreements/cefta.pdf (letdltve:
2018. 09.30.)

Partnership  for Peace programme. nato.org.,
2017.06.07. Elérhet6: https://www.nato.int/cps/en/
natolive/topics_50349.htm (letdltve: 2018.10.01.)
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Csehorszagot, Lengyelorszagot, illetve Ma-
gyarorszagot meghivtadk a NATO-ba, majd
1999. marcius 12-én teljes jogu tagjaiva
valtak az Eszak-atlanti Szovetségnek.

A négy orszag kozotti egyeztetések a
NATO csatlakozas kozeledtével 0jbol meg-
¢lénkiiltek, valodi megujulast azonban csak
az évtized vége jelentett. 1998 oktdberében
Orban Viktor magyar, Milo§ Zeman cseh és
Jerzy Buzek lengyel kormanyfé budapesti
talalkozojukon ko6z6s nyilatkozatban foglal-
tak allast a Visegradi Egylittmikodés céljai
mellett, valamint biztositottak a szlovak felet
tamogatasukrol Pozsony eurdpai integracios
torekvései kapcsan.® Az 1999-es Pozsonyi
deklaraciojukban a V4-ek hitet tettek a kiil-
politika hatékonyabb 0Osszehangolasa, va-
lamint a rendszeresitett kormanyzati szintli
egyeztetések mellett.” Ennek eredményekép-
pen még ebben az esztenddben megtartot-
tak az els6 V4 védelmi miniszteri talalkozot
Lengyelorszagban. A pozsonyi csticstalal-
koz6 tovabbi eredménye volt a kulturalis és
egy¢b tarsadalmi kapcsolatok erdsitését cél-
76 Visegrad Alap létrehozasarol szol6 dontés,
mellyel kapcsolatban a hatalyos nemzetkdzi
szerzodéséket egy évvel kés6bb 2000. junius
9-én irtdk ala Csehorszagban. A Pozsonyban
mikodo intézmény maig az egyetlen allando
székhelyll intézménye a V4-nek. A kormany-
fok 2002 juniusi esztergomi talalkozojuk al-
kalmaval a kiilpolitikajuk nagyobb mértéki
Osszehangolasa érdekében elfogadtak a V4+
koncepcidjat. A kezdeményezés lehetdséget
ad a visegradi orszagok szamara, hogy struk-
turalt keretek kozott egyeztethessenek kiilsé

8 Selected events in 1998 and earlier. visegradgroup.
eu Elérheté: http://www.visegradgroup.eu/calen
dar/1998-and-before# 1998 (letoltve: 2018. 10. 02.)
Contents of the Visegrad Cooperation approved by
the Prime Ministers’s Summit Bratislava on 14th
May 1999. Bratislava, 1999.05.14. Elérhet6: http://
www.visegradgroup.eu/cooperation/contents-of-
visegrad110412 (letdltve: 2018. 10.02.)

partnerekkel.!® 2004-ben Szlovékia is tagja
lett a NATO-nak, valamint Csehorszaggal,
Lengyelorszaggal és Magyarorszaggal egyiitt
az Eurdpai Unidnak, ezzel a V4-ek elérték
legfobb célkitiizésiiket, az euro-atlanti integ-
raciot.

A V4-ek védelmi egyiittmiikodése az
euro-atlanti keretek kozott

Az Eurodpai Uni6 és a NATO csatlakozast
kovetben ugy tlint a visegradi egylittmiiko-
dés elveszti értelmét és a tagallamok annak
megsziinését valasztjak. A V4 azonban (j
iranyt vett. A 2004-ben Csehorszagban tar-
tott kormanyf6i talalkozon a négy orszag
politikai vezetdi elkdtelezték magukat az
egylittmtikddés folytatasa mellett, immar az
Eurépai Unid és a NATO keretei kdzott. Az
uj helyzetben a kooperaci6 alapja az euro-at-
lanti nemzetkozi szervezetekben valo k6zos
érdekérvényesités és a gazdasagi fejlodés
novelésének maximalizalasa lett. A hagyo-
manyos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
egylittmiikddési teriiletek mellé 0j elemként
bekeriilt a terrorizmus elleni kiizdelem, il-
letve a védelmi ipar fejlesztése, reagalva az
aktualis biztonsagpolitikai kdrnyezet kihiva-
saira. A V4-ek tamogatasukat fejezték ki az
Eurdpai Unio Kiil- és Biztonsagpolitikaja, és
partnerorszagok — elsésorban a Nyugat-bal-
kéni orszagok — eurdpai integracidja irant. !!

Az elkovetkez6 években a kiilpolitikai 1a-
tokor szélesitése zajlott a V4+ keretein beliil.

10 gnnex to the Contents of Visegrad Coopera-
tion approved by the Prime Ministers summit Bra-
tislava on 14th May 1999. Esztergom, 2002.06.29.
Elérhet6: http://www.visegradgroup.eu/cooperation/
annex-to-the-content-of (letdltve: 2018. 10.04.)
DANGERFIELD, Martin: V4: A New Brand for Euro-
pe? Ten years of post-accession regional cooperation
in Central Europe. Poznan University of Economics
Review, 14. évf.,, 2014/4. szam Elérhet6 http://www.
ebr.edu.pl/pub/2014 4 71.pdf pp. 79. (letdltve:
2018.10.10.)
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Folyamatos egyeztetések zajlottak a Bene-
lux-, Balti és Skandindv allamokkal az eu-
ro-atlanti intézményeken beliili tobbnemzeti
egyiittmikddések aktualis kérdéseirdl, prob-
1émairol, lehetdségeirdl. Tovabba egyre in-
tenzivebbé valt a parbeszéd a régiot meg-
hatarozo Ausztriaval is, akinek belépése az
egylittmiikddésbe 1d6rodl idére felmeriilt.

A 2008-as gazdasagi valsag ¢és annak ha-
tasai kovetkeztében inditott kezdeménye-
zések, mint a NATO Okos Védelem (Smart
Defence) és az Eurépai Unié Osszevonas és
Megosztas (Pooling and Sharing) programjai
uj tavlatokat nyitottak az egyiittmiikddésben.
A Visegradi Egyezmény alairasanak 20. év-
forduloja kapcsan 2011-ben kiadott Pozsonyi
nyilatkozatban a V4-ek hitet tettek az europai
védelmi kezdeményezések mellett, melyek
lehetéve teszik, hogy megfelelden tudjanak
reagalni a megjelend 1j gazdasagi és bizton-
sagpolitikai kihivasokra.'? Fontos kiemelni
a dokumentum kapcsan még, hogy eldszor
emlit olyan kihivasokat, mint példaul az ille-
galis migraci6 vagy a kibervédelem, melyek
jelentés mértékben meghatarozzak napjaink
biztonsagpolitikajat.

2011-ben meriilt fel elészor egy esetleges
V4 EU harccsoport létrehozasanak gondo-
lata. A lengyelorszagi védelmi miniszteri ta-
lalkozon Bogdan Klich, lengyel honvédelmi
miniszter kijelentette, hogy Varso kész egy,
a 2016 elso félévében készenléti szolgalatot
teljesitd harccsoport vezetésére. Hosszas tar-
gyalasokat kovetden a V4-ek 2013. marcius
6-an irtdk ald a kozods harccsoport 1étreho-
zasarol szolo megallapodast. Az egyezteté-
sek eredményeképpen a négy orszag mellett

12 The Bratislava Declaration of the Prime Ministers
of the Czech Republic, the Republic of Hungary, the
Republic of Poland and the Slovak Republic on the
occasion of the 20th anniversary of the Visegrad
Group. Pozsony, 2011.02.15. Elérhetd: http://www.
visegradgroup.eu/2011/the-bratislava (letdltve: 2018.
10.10.)

Ukrajna is hozzajarult 19 fovel a készenléti
szolgélat teljesitéséhez. '3
Az egyiittmiikddésben tjabb mérfoldkovet
jelentett a 2013-2014-es magyar elnokség.
A 2013 oktoberében kiadott k6z6s kormany-
foi nyilatkozatban a V4-ek kijelentették, hogy
meg kivanjak erdsiteni védelmi egytittmiiko-
désiiket, valamint éves kozos gyakorlatokat
szandékoznak tartani az interoperabilitas
novelése érdekében, tovabba felkérték a
védelmi minisztereket, hogy készitsenek
egy hosszi tavu elgondolast a kooperaciod
jovéjével kapcsolatban.!* Az ennek szelle-
mében elkészitett Hossz Tav Vizi6 (Long
Term Vision) cimet viselé dokumentumot
a védelmi miniszterek 2014. marcius 14-én
fogadtak el. A Hosszi Tavt Vizi6é harom 6
terliletet hatarozott meg az egyiittmiikodés
jovébeni iranyéaval kapcsolatban:!>
1. Képességfejlesztés, kozos beszerzés és
fejlesztés
Olyan, a nemzeti védelmi tervezési fel-
adatokkal, valamint a NATO Védelemi
Tervezési Folyamataval 06sszhangban
1év6 két-, harom-, vagy négy oldalu
képességfejlesztési programokat kivantak
inditani, melyek jelent6sen hozzajarulnak
a nemzetek védelmi képességeihez és
egyben erdsitik az eurdpai védelmi ipart.
2. Tobbnemzeti alakulatok 1étrehozésa
A dokumentum olyan tobbnemzeti ala-
kulatok 1étrehozasarol rendelkezik, mely

13 MAKSAK, Hennadiy: Visegrad plus Ukraine=V35.
Euractiv.com, 2018.07.25. Elérhetd: https://www.eura
ctiv.com/section/central-europe/opinion/visegrad-
plus-ukraine-v5/ (letoltve: 2018.10.10.)

4 Budapest Joint Statement of the Visegrad Group
Heads of Government On Strengthening the V4
Security and Defence Cooperation. Budapest,
2013.10.14. Elérhet6: http:/www.visegradgroup.eu/
calendar/2013/budapest-joint-statement-140929  (le-
toltve: 2018. 10.10.)

15 Long Term Vision of the Visegrad Countries on Dee-
pening their Defence Cooperation. Visegrad, 2014.
03. 14. Elérhetd: http://www.visegradgroup.eu/calen
dar/2014-03-14-1tv pp. 1-2. (letoltve: 2018. 10. 10.)
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magas lathatésdgot és komoly politi-
kai hozadékot jelent a V4-ek szamara.
A védelmi miniszterek gy véltek, a V4
Harccsoportra alapozva olyan modularis
erdt kell 1étrehozni, melyet folyamatosan
felajanlhatnak NATO, Eur6pai Uni6 vagy
mas szovetségi feladatokra.

3. Kiképzés és Oktatas teriiletén 1évo egyiitt-
miikddés novelése
Az interoperabilitds novelése leghaté-
konyabban kiképzések és gyakorlatok
Osszehangolasan keresztiil valosithato
meg. Ennek érdekében kozos Visegradi
Katonai Oktatasi Programot, valamint
egy kozos kiképzési katalogust kivantak
1étrehozni, tovabba a védelmi miniszterck
megerodsitették a kormanyfok éves kozos
gyakorlatra vonatkozo szandékat is.

Az egyiittmikddési teriileteken megfogal-
mazott célok megvaldsitasa érdekében egy
akciotervet kell késziteni, melyet minden el-
ndkség soran feliil kell vizsgalniuk a védelmi
minisztereknek.

Mindemellett a Hosszu Tavu Vizié rendel-
kezik a védelmi tervezési szakteriileten torté-
né egylittmikodés megerdsitésérdl. A doku-
mentum létrehozza a féosztalyvezetdi szinti
V4 Tervezdi Csoportot (V4 Planning Group),
melynek feladata a négy orszag képességfe;-
lesztési torekvéseinek minél nagyobb mér-
tékli dsszehangolasa, valamint az esetleges
kozos képességfejlesztési lehetéségek mi-
hamarabbi feltarasa. A V4 Tervezdi Csoport
az egyes projektek megvalosulasa érdeké-
ben szakért6i munkacsoportokat hozhat 1étre
(Working Groups).

A kovetkez0 szlovak elndkség alatt elké-
szt a Visegradi Akcioterv, amely a Hosszl
Tavu Vizioval dsszhangban a V4-ek védel-
nyolc egylittmiikddési alteriiletet azonosi-
tott be:

* Ko6z6s V4 Harccesoport,
* Védelmi tervezési egyiittmiikodés,

« Ko6z06s képzések ¢és gyakorlatok,

o Ko6z0s beszerzés és védelmi ipari egyiitt-
miikodés,

» Katonai oktatas fejlesztése,

o Kozos légtérvédelem,

« Allaspontok egyeztetése,

+ Kommunikacios stratégia kidolgozasa.

Az Akcioterv Osszhangban volt az ebben
az id6szakban megindult folyamatokkal.
2015. végén sikeresen lezajlott a V4 EU
Harccsoport mindsité gyakorlata, majd 2016
els6 félévében a készenléti idészaka. Mind-
ekozben dontés sziiletett a kdvetkez készen-
l1éti id6szak felvallalasarol 2019 masodik
félévében, tovabba megkezdddtek a szak-
értdi szintli egyeztetések a jovoben allando
modularis eré 1étrehozasarol. Az elfogadott
itemterv szerint 2016 és 2021 kozott a kozos
miiveleti tapasztalatok értékelése zajlik,'®
melyet kovetden 2022-ben sziilethet dontés
a modularis eré pontos méretérdl, dsszetéte-
1érdl, f6 feladatairol és felajanlhatosagarol.
A konkrét elképzelések ismeretében kezddd-
het meg a parancsnoksag felallitdsa, amely-
nek végén 2026-ban a hader6komponens el-
érné teljes késziiltségiiket.!”

Ezzel parhuzamosan a V4-ek elfogadtak
az egységes Kiképzési Katalogust, valamint
a V4 Tervez6i Csoport beazonositotta a leg-
igéretesebb képességfejlesztési teriileteket:'®

16 V4 EU Harccsoport 2016 elsd félévének és 2019 ma-
sodik félévének, valamint a lengyel vezetésii VITF
2020-2021 kozotti készenléti idoszaka

CSIKI Tamas: A kelet-kozép-europai allamok veé-
delmi egyiittmiikodési torekvései, 2008-2016 (PhD
értekezés). Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtu-
domanyi Doktori Iskola, Budapest, 2018 Elérhet6:
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/
handle/11410/11111/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?
sequence=1&isAllowed=y pp. 132. (letoltve: 2018.
10.10.)

Joint Communiqué of the Visegrad Group Ministers of
Defence. Tomasov, 2015.04.23. Elérhet0: http:/www.
visegradgroup.eu/calendar/2015/joint-communique-
of-the (letoltve: 2018. 10. 20.)
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» Kiképzés és hadgyakorlatok,

+ Osszhaderénemi Logisztikai
Csoport,

* Atom-, Bioldgiai és Vegyivédelem,

+ Eldretolt repiilésiranyitok képzése,

+ Kiilonleges miiveleti erék taktikai kikép-
zése.

Tamogatd

Az egyes teriileteken folyd munkacsopor-
tok munkdjat vezetd nemzetek iranyitottak,
akik beszamoltak a védelmi minisztereknek
az aktualis helyzetrol.

A 2016-0s varsoi NATO-csucsot kovetden
a V4-ek torekedtek, hogy teljesitsék a tagal-
lamokkal szemben tamasztott magasabb el-
varasokat, ezzel 6sszhangban 2017 februari
talalkozojukkor a védelmi miniszterek kije-
lentették, hogy aktivan részt kivannak venni
a Szovetség keleti szarnyanak védelmében,
de nem hagyva figyelmen kiviil a déli fenye-
getéseket sem.!® Ezt az irdnyvonalat vitte to-
vabb a magyar elndkség is.

2017. december 11-én 25 tagallam — koz-
tilk a V4-ek — részvételével az Eurdpai Unid
létrehozta az Allandé Strukturalt Egyiittmii-
kodést (Permanent Structured Cooperation
— PESCO) azzal a céllal, hogy 6sszehangolja
a tagorszagok katonai kapacitasat és erdfor-
rasait.?? Ez szamos 1 lehetéséget nyitott meg
a résztvevok szamara, melyet a védelmi mi-
niszterek 2018. marciusi nyilatkozatukban is
igyekeztek kiemelni.?! Ezt figyelembe véve

19 Joint Communiqué of the Visegrad Group Ministers
of Defence. Niepotomice, 2017.02.07. Elérhetd:
http://www.visegradgroup.eu/documents/official-
statements/joint-communique-of-the (letoltve: 2018.
10.21.)

20 Council Decision (CFSP) 2017/2315 of 11 December

2017 establishing permanent structured cooperation

(PESCO) and determining the list of participating

Member  States.  Eur6pai  Tanacs, Briisszel,

2017.12.11. Elérhetd: https://eur-lex.europa.cu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017D2315 (le-

toltve: 2018.10.25.)

Joint Communiqué of the Visegrad Group Ministers

of Defence. Budapest, 2018.03.27. Elérhetd: http://

2

megallapithato, hogy az Eurdpai Unio kere-
tében torténd egylittmiikddés ujra egy szintre
emelkedett a NATO-val.

A V4-ek védelmi egyiittmiikodésének
értékelése

Az orszag védelmét Onalléan is biztosita-
ni képes haderé finanszirozasa rendkiviil
koltségigényes és csak nagyon kevés allam
engedheti meg maganak. A viladg nemzetei-
nek tobbsége — koztiikk a V4-ek is — rd van
kényszeriilve arra, hogy biztonsaganak sza-
vatoldsa és az ehhez kapcsolodd koltségek
csokkentése érdekében egyiittmiikodjon
mas nemzetekkel. Jelenleg a vilagon szamos
tobbnemzeti védelmi kezdeményezés 1étezik,
amelyek kozott a kooperacié mértéke eltéro.
Az egylittmiikodés mélységére vonatkozoan
Jean-Pierre Maulny és Fabio Liberti 2008-
ban készitett tanulmanyt, melyben négy fo
kategoriat kiilonboztettek meg??:
1. Képességek megosztasa
A nemzeti haderé képességein alapulod
képességek 1étrehozasa, melyek nin-
csenek integralt strukturaba helyezve.
PI.: kozos kiképzések.
2. Képességek csoportositasa
A nemzeti képességeket integralt struk-
turdkba szervezik a résztvevd allamok.
PIL.: a V4 EU Harccsoport.
3. Képesség-csoportositas beszerzésen ke-
resztiil
Az allamok kdzdsen szereznek be és/vagy
iizemeltetnek mar kész katonai képessé-
geket, illetve kozosen fejlesztenek 0j esz-

www.visegradgroup.eu/calendar/2018/joint-
communique-of-the-180329 (letdltve: 2018.10.21.)
22 LIBERTI, Fabio - MAULNY, Jean-Pierre: Pooling
of EU Member States Assets in the Implementation
of ESDP. Eurdpai Parlament, Briisszel, 2018.02.27.
Elérhet6:  http://www.europarl.europa.ecu/RegData/
etudes/etudes/join/2008/381407/EXPO-SEDE _
ET(2008)381407 EN.pdf (let6ltve: 2018. 10.24.)
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kozoket.?3 PL.: a 12 orszag ltal iizemeltett
Stratégiai Légi Szallitasi Képesség vagy a
Eurofighter vadaszrepiildgép fejlesztése.
4. Szerep- ¢és feladatmegosztas

Az egyiittmiikddésben résztvevo allamok
egyes képességeikrdl lemondanak, felté-
telezve, hogy mas szovetséges allamok
szilkség esetén biztositjak azokat. Pl.:
szlovén és a balti 1égtérrendészet.

A fenti kategorizalast figyelembe véve
a V4-ek minddsszesen az egylittmiikodési
lehetéségnek elsé két szintjét teljesitették,
amelynek hatterében tobb tényezd all. Az
1990-es évektdl kezdve a visegradi orsza-
gokban folyamatosan csokkentek a védelmi
kiadasok, az egyes nemzeti fejlesztési prog-
ramok is jelentésen megcsusztak, melyek
lehetetlenné tették a képességfejlesztési te-
riileten torténd egyiittmiikodés fejlodését. A
2014-es walesi vallalasok?* kovetkeztében
megjelend tobbletforrasok, valamint
az eurdpai szovetségesek megndvekvo
képességfejlesztési igénye komoly esélyt
jelent a V4-ek szamara a felzarkézasra. E
torténelmi lehetdség minél hatékonyabb
kihasznaldsa érdekében a négy orszag
fokozza egyiittmiikodését a képességfej-
lesztés teriiletén. A meglévé NATO-, EU- és
egyéb adatbazisok segitségével igyekeznek
mihamarabb beazonositani azon projekteket,
melyek tobb tagallamot is érdekelhetnek.

A négy allam katonai potencialja kozott is

23 CSIKI Tamés — NEMETH Bence — TALAS Péter:
A tobbnemzeti katonai képességfejlesztésrél a Ko-
zép-europai Védelmi Egyiittmiikodési Kerekasztal
kapcsan. Nemzet és Biztonsag — Biztonsagpolitikai
Szemle, 5. évf., 2012/5-6. szam Elérhet6: http://www.
nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb 2012 5-6 12
csiki-nemeth-talas.pdf pp. 126-127. (letoltve: 2018.
10.24.)

24 A 2014-es wales csucstalalkozon a NATO tagallamai
elfogadtak, hogy védelmi koltségvetéseik 2024-re el-
érik a GDP 2%-t, tovabba a biidzséjikk 20%-t 0j esz-
kozok beszerzésére forditjak.

jelent6s kiilonbségek vannak. A harom ma-
sik partner hadereje egyiittvéve nem rendel-
kezik akkora méretekkel és felszereltséggel,
mint Lengyelorszadg. Ez a lengyel dominan-
cia jelent6s mértékben ranyomja a bélyeget
az egylttmikodésre, mivel a konszenzus
keresés kozpontjaban mindig a Varso altal
favorizalt megoldas all.

Tovabbi jelentds eltérés van az egyes
nemzetek politikai és katonai ambicidi ko-
z6tt, amely nagymértékében megneheziti az
egyiittmlikddést. Lengyelorszag szamara a
valdodi ambicidszintet a NATO-n beliil nagy-
hatalmi pozici6 jelenti. Ennek érdekében a
szamara kiemelt prioritast jelent6 keleti szar-
nyon probal meg minél inkabb vezetd szere-
pet betdlteni. Amennyiben ez dsszhangban
van a masik harom 6sszhang érdekeivel (lasd
Nagyon Magas Készenlétli Osszhaderénemi
Hader6csoportban  (Very-High Readiness
Joint Task Force — VJTF), vagy a lettorsza-
gi Eloretolt Jelenlétben (enhanced Forward
Presence — eFP) valo részvétel), akkor kész
V4 keretek kozott egyiittmiikddni, ha pedig
nem akkor igyekszik beliilr6l obstrudlni a fo-
lyamatokat (lasd déli kihivasokkal szembeni
fellépés). Ezzel szemben a masik harom part-
ner egy joval kiegyensulyozottabb Europai
Uniods és NATO szerepvallalasra torekszik a
katonai potencialjahoz mérten.

Az egyiittmikddés legmagasabb, negyedik
szintje az aktualis tendenciak alapjan elkép-
zelhetetlennek latszik, ugyanis mindegyik
partner igyekszik haderejének teljes spektru-
mat fejleszteni, boviteni. Ennek kovetkezté-
ben jelenleg beazonosithatatlan az a teriilet,
melynek birtoklasarol valamelyik allam le-
mondana.

Ugyanakkor, a V4-ck politikai vezetdi
altal elfogadott iranymutatdsokat — Hosz-
sz Tava Vizio, vagy még inkabb az Vi-
segradi Akcidterv — figyelembe véve joval
kedvezdbben értékelhetd az egylittmiiko-
dés. Az Akcioterv altal meghatarozott nyolc
altertiletbdl hétben komoly ko6z6s munka
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folyik. A V4 Harccsoport mar masodik
készenléti szolgalatara késziil. A V4 Terve-
z6i Csoportban aktiv egyiittmiikodés van a
védelmi tervezési szakemberek kozott. Az
oktatas ¢és kiképzés terén a V4 Kiképzési
Katalogus, illetve a kozds gyakorlatok
segitik a kooperacié novelését. Hadiipar
vonatkozasaban példaként hozhato fel a Ma-
gyarorszag kézifegyver gyartasra vonatko-
70 licensz vasarlasa Csehorszagtol. Kozos
allaspont és kommunikacié kialakitasa tobb
szinten valosul meg: a miniszteri szinti
egyeztetés mellett évente kétszer miniszter-
helyettesi- (Magas Szintli Testiilet — Senior
Body), illetve allamtitkari (Védelempoliti-
kai Igazgatok Talalkozoja — Defence Policy
Directors Meeting) talalkozok is megrende-
zésre keriilnek, el6segitend6 a kdzos érdekér-
vényesitést és az egylittmiikodés mélyitését.
A walesi vallalasokat kovetd pozitiv kolt-
ségvetési helyzet, valamint a PESCO elin-
ditasa ténylegesen olyan lehetdséget nyujt
a visegradi orszagok szamara, mely teljesen
uj szintre emelheti a partnerséget. A mind a
négy orszagban végbemeno jelentds mértéki
haderéfejlesztés soran folyamatosan sziiksé-
ges a V4-eknek keresniiik az egyiittmiikodés
lehetdségét, ezaltal is csokkentve a terheket.
Fontos, hogy a négy orszag az egyes egylitt-
mikodési platformokat hatékonyan és 6ssze-
hangolva hasznaljak, ne kizarélag egy irany-
ba kotelezédjenck el, mivel EU és NATO
tagallamként is egyarant vannak kotelezett-
ségei, melyeket egyarant teljesiteniiik kell.

Konkluzio

A modern visegradi egylittmiikddés igen
hosszl és valtozatos utat jart be. A tobbszori
hullamvolgyek ellenére a négy orszag képes
volt k6zdsen elérni a f6 célt, az euro-atlanti
integraciot, majd egyiittmiikodésiiket tobb-
szOr is megujitani, melynek kovetkeztében
a partnerségiik talan szorosabb, mint valaha.
Ebben a rendkiviili helyzetben lehetdségiink

van felzarkozni az ugynevezett régi NATO
tagallamokhoz, de ezt csak egyiitt lesznek
képesek elérni. Kizarélag négyiikon all, hogy
ez sikertil-e.
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LEGIERO HADERONEM

SULYOK LASZLO SZAZADOS —
SULYOK ANDREA SZAZADOS:

A REPULES JOVOJE, A REPULOGEPIPARBAN
ALKALMAZOTT TECHNOLOGIAK FEJLESZTESI IRANYAI

Bevezeto

Az emberiséget kezdett6l fogva foglalkoztat-
ja arepiilés lehetésége, mikéntje. Nem vélet-
len, hogy mar idészamitasunk eldttrél van-
nak legendak, amelyek a repiilés lehetdségét
orokitik meg. Talan az egyik legismertebb
Daidalosz és Ikarosz torténete, de szamos
(vallasos) irasban talalhatunk utalast a repi-
1és kiilonbozé modjaira. A torténelem soran
mindig akadtak olyan emberek, aki hittek a
repiilés megvalosithatésagaban, és nem adtak
fel, pedig a kor technikai fejlettsége sokszor
hozott negativ eredményeket. A repiilés tor-
ténetében els6 igazi attdrést a Wright fivérek
jelentették. Ok alkottak meg az elsé miiko-
doképes repiilégépet! — Kitty Hawk-ként is
ismert — Wright Flyer-t, amely fabol faragott

1 A repiilés torténészek kozott vita kerekedett, hogy va-
l6ban a Wright fivéreké volt-e az els6 motorizalt repii-
1és. Felmertilt ugyanis a német Gustav Wei3kopf neve
is, aki hasonlé motoros meghajtason dolgozott, és mar
két évvel a Wright fivérek el6tt megtette probarepiilé-
sét. Azonban erre csak a korabeli ujsagcikkek és szem-
tanuk — akiket évekkel késébb kérdezetek meg — szol-
galt bizonyitékként. Sajnos a repiilégép szerkezetét
alig dokumentalta. A Coburg Miiszaki Egyetem
szakértéi és a német Muzeum szakértéi részletesen
megvizsgaltak a szerkezetet, kiszamoltak a motor és
légesavar teljesitményét, amely alapjan Weillkopf
szerkezete ezzel a propellerrel repiilésre alkalmatlan
volt, mindezt aramlastani szimulaciokkal is bizonyitot-
tak. Aerodinamikai vizsgalatokat is végeztek, amelyek
szintén hasonl6 eredményhez vezettek. [25]

légcsavarral és egy kerékparmiihelyben épi-
tett motorral rendelkezett. A 1égcsavar haté-
konysagi mutatdja 80%-os volt. Ok ismerték
fel el6szor, hogy a légesavarlapat szarnyként
viselkedik, €s a sajat profilja koriili aramlas-
nak szamithatd aerodinamikdja van. A lég-
csavarok koriili aramlasokat mar akkoriban
szélcsatornakban? vizsgaltak. Nekik kdszon-
hetden a mai napig ugyanazon elvek alapjan
szamitjak ¢és alakitjak ki a leghatékonyabb
légcsavarformakat [1].

Az elmult 100 év alatt a reptilésre alkal-
mas szerkezetek Oriasi fejlédésen mentek ke-
resztiil felépitésiiket és funkcidjukat tekintve
egyarant. Tekintve, hogy a mai repiil6gépek
képesek elérni a hangsebesség tobbszorosét
is, vagy éppen lrutazasra is alkalmasak, alig-
ha lehet megjosolni, hogy mit hoz az elkovet-
kezendd 50-100 év. Azonban tervek és almok
sz€p szammal talalhatok.

Az elkdvetkezend6 20-30 év elképzelé-
seit azért lehet mar sejteni, ugyanakkor sok
nyitott kérdés maradt. Példaul, hogy marad-e
tovabbra is a kdolaj a fo energiaforras, vagy
ott van a kdrnyezetvéddk érvelése, amely a
rendkiviil kdrnyezetszennyez6 1égi kozleke-
dés visszaszoritasaért lobbizik, ugyanakkor a

2 Az elsé zart, a repiilogépek koriil aramlé kozeg ha-
tasainak vizsgalatara tervezett szélcsatornat 1871-
ben egy brit mérnok, Francis Herbert Wenham épi-
tette a Nagy-Britanniai Légiforgalmi Tarsasagnal
(Aeronautical Society of Great Britain). [27]
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vilagpolitika alakulésa is dontden befolyasol-
ja repiiléeszkozok fejlodését és alkalmaza-
sat. Mindemellett napjainkban egyre inkabb
megfigyelheté a nagyvarosokban jelentkezd
rettenetes zsufoltsag, az allando kozlekedési
torlodasok, dugok kialakuldsa. Az eldzetes
felmérések szerint 2030-ra a vilag népességé-
nek 60%-a fog varosban élni, ami nagyjabol
10%-al tobb mint napjainkban. A becslések
szerint 2030-ra mar 41 megavaros® lesz vi-
lagszerte, és nagyjabol 5 milliard ember fog
varosban élni. {gy a mar meglévé nagy felszi-
ni zstfoltsdg néhany éven beliil még inkabb
fokozodni latszik.

A jovo mindenképp a hatékonyabb, keve-
sebb karos anyagot kibocsatd, csendesebb
jarmiveké. Az a vilag, amelyet nem is olyan
régen a Star Wars, az Avatar vagy a Vasem-
ber filmekben megismerhettiink, hamarosan
elérhetévé valik szamunkra. A filmekben
megjelend levegdben kozlekedd autdk, az
érintéképernydk, vagy éppen a holografikus
elemek nem is olyan tavoliak. El6térbe ke-
riilnek az egyre nagyobb tavolsagok lekiizdeé-
sére és az egyre gazdasagosabb iizemelésre
iranyulo kutatasok. Ugyanakkor a meghaj-
tas modja nagyban befolyasolja a designt.
A formatervezdk folyamatosan allnak eld
az ujabb ¢és Ujabb, merészebbnél merészebb
otletekkel nemcsak a repiildgépek, hanem a
helikopterek és a léghajok terén is. A design
és a gazdasagos iizemelés mellett elétérbe
keriil az egyéni igényeknek valoé megfelelés
¢és a biztonsagra valo torekvés. A cikk célja
ezekrdl a kutatasi teriiletekrdl, mar megva-
l6sult vagy még csak a tervezdasztalon 1évo
elképzelésekbol bemutatni néhanyat, a teljes-
ség igénye nélkiil.

3 Megaviros: olyan varos, melynek népessége megha-
ladja a tiz millio f6t [2]

A napjainkban és a jovoben
alkalmazott kiilonleges anyagok
és technologiak az iizemanyag
hatékonysag és a kornyezetvédelem
érdekében

A tervezdasztalon lévd technologidk,
kiilonleges anyagok

A kovetkezokben felsorolt technologiak, kii-
lonleges anyagok tobbnyire még csak az Air-
bus tervezdasztalan léteznek. Olyannyira a
jovo technologiai, hogy az Airbus még meg-
becsiilni sem kivanta az elkésziilés idejét [3].

A kiilonleges anyagok egyik csoportja az
,»aktiv’ mnanotechnologianak kdszonhetéen
képes reagalni a kornyezetére, egyiittmii-
kodni vele. Kutatasok folynak a 16tuszvirag
effektuson alapuld Ontisztulo feliiletek kép-
zésére alkalmas bevonatok eldallitasa tertile-
tén is. Ismert, hogy a lotuszvirag levelét és
virdgat a viz és mas folyadék nem nedvesi-
ti, olyan csepp képzddik rajtuk, amely nem
tapad meg a novények feliiletén, hanem le-
pereg arrdl, st kozben a ndvényen talalha-
td szennyezddéseket is eltavolitja. Ezek az
ontisztuld bevonatok megtalalhatoak lesznek
acél feliileteken, papiron, valamint ruhdkon,
iilések, szényegek szovetén is.

Ezen anyagok masik csoportjanak kdszon-
het6en példaul az iilés képes felvenni a testiink
formajat és felhasznalni az altalunk termelt
hulladékhét. Folyamatban van olyan fémek és
polimer anyagok kifejlesztése is, amelyek me-
moriaval rendelkeznek. Az érzékeldk és akti-
valo rendszerek bizonyos szintii mesterséges
intelligenciat biztositanak az anyagnak, ezzel
is szolgalva az utas igényeit.

A mai repiilégépeken alkalmazott tobb
szaz kilométer hossz kabelek és huzalok
helyett egy az emberi agyhoz hasonld elekt-
romos halozat keriil kiépitésre. Ez az intel-
ligens halozat szamos funkciot képes majd
ellatni, felismerve az utast és annak igényeit,
de természetesen emellett tovabbra is sziik-
ség lesz a napjainkban hasznalt ,,hagyoma-
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nyos” elektromos haldzatra is. Példaul be-
szallaskor a gép a tenyérlenyomatunk alapjan
felismer benniinket, és a sz¢ékiinkhoz iranyit.

A repiilogépek osztalyainak fogalma is at-
alakul kissé. A gép hatso részben kialakitott
— Smart Tech Zone — rész fog leginkabb haso-
nitani a mai fiilkére, legeldl pedig a wellness
részleg — Vitalising Zone — kap helyet, ahol
masszazst vagy épen akupunktiras kezelést
vehet igénybe az érdeklédok. A gép kozepén
1év6 interaktiv zona azoknak késziil majd, akik
dolgozni vagy pihenni szeretnének az ut alatt.
Ebben holografikus kijelzok segitik az utast.

A hologramok nagy hatéssal lesznek a jo-
vbében a mindennapokra. Napjainkban tabla-
gépekre, telefonokra, tévékre olyan kijelzok
kifejlesztése van folyamatban, amely holog-
ram formajaban képes kivetiteni az informa-
ciot. Mindemellett egy tuddscsoport olyan
rendszert hozott 1étre, amelynek segitségével
kitapinthatéva valnak a levegdbe kivetitett
térbeli formak. A Bristoli Egyetem szakértdi
szerint a nem tul tavoli jovoben érinthetd és
manipulalhat6 hologramokat is képesek lesz-
nek létrehozni. Ezt a technologiat a repiil6-
gép fedélzetén alkalmazva az utas egy zen
kertben, vagy akar a sajat haloszobajaban is
képzelheti magat az utazas soran [4].

Es ha mindez még nem lenne elég, kisérle-
teznek olyan polimer membran anyagok kifej-
lesztésével, amely képes szabalyozni a fényt,
a paratartalom és a homérséklet nagysagat,
valamint atlathatosagot biztosit, ezzel paratlan
kilatast kinal az utasok szamara. Természe-
tesen mindezek ugy valosulhatnak meg, ha a
repiilogép szerkezetét is teljes mértékben Wjra-
gondoljak. Olyan bionikus szerkezet létreho-
zasat tervezik, amely leginkabb a csont struk-
turajat — racsos szerkezetét — utanozza. A csont
konnyti, de mégis erés szerkezet. A bionikus
strukturak alkalmazasa csokkenti a repiilégép
sulyat és az lizemanyag felhasznalast, emellett
lehetoséget ad a panoramaablakok beépitésé-
re. A jovo kompozit anyagai nem feltétleniil
az olyan anyagok, amelyeket ma latunk és

1. abra. Airbus koncepciok [3]

hasznalunk, hanem 1j anyagok — amely akar
folyadékok vagy gazok is lehetnek — kombi-
naciojabol késziilnek.

Napjainkban a kompozit anyagok legna-
gyobb felhasznaldja a Boeing repiilégépgyar.
Nem meglepd tehat, ha a Boeing kutatasokat
folytat a fenntarthatésag és az Gjrahasznosi-
tas érdekében. Természetesen tobb kutato-
csoport, tobbek kozott a Nottingham-i Egye-
tem vagy a vitorlas versenyistallo, az Oracle
Team USA* egyiittesen vesz részt a kutati-
sokban, melynek célja, hogy miutan a repiild-
gépek teljesitették szolgalati idejiiket miként
hasznosithatok Gjra [5].

A napjainkban sikerrel alkalmazott
additiv gyartastechnolégia — a 3D
nyomtatasi technolégiaval eléallitott
repiilogép alkatrészek — Space
Exploration Technologies, Airbus,
General Electric

Természetesen van olyan technoldgia is,
mint példaul az additiv gyartastechnologia,
amelyet mar évek o6ta sikeresen alkalmaznak

4 Oracle Team USA a vilag legjelent6sebb vitorlas ver-
senye, az America’s Cup gydztese
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szamos iparagban, igy a repiildgépiparban is.
A 3D nyomtatas a jovo egyik legigéretesebb

Az additiv gyartastechnologia® egy gyar-
tasi folyamat, amely soran 3D targyakat
készitenek az anyag ultra vékony rétegei-
nek egyenkénti felhelyezésével, legyen szo
mianyagrol, fémrdl vagy emberi szovetrdl.
Az AM része a nyomtatds, a rétegelt gyar-
tas, az additiv megmunkalas. A legelterjed-
tebb technologia a 3D modellezd szoftver®
segitségével megtervezett 3D mesterdarab
nyomtatasa kiilonféle anyagokbol. Miutan
elkésziilt a 3D rajz, a nyomtatd beolvassa a
rajzot, majd lefekteti a granuldtum — ami le-
het por, miianyag vagy fém — megolvasztasa-
val lagyitott nyomtatasi rétegeit igy felépitve
a teljes 3D készterméket. Mivel a nyomtatés
a szamitogépes modellek alapjan késziilnek,
igy olyan alakzatokat is képesek létrehozni,
amelyeket a korabban alkalmazott technolo-
gia korlatai miatt nem volt lehetdség [6].

A technoldgia egyik legnagyobb elonye,
hogy koltség- és idotakarékos. Mindemel-
lett a nyomtatok egyre nagyobb, pontosabb
¢és részletgazdagabb targyakat képesek elo-
allitani, egyre rovidebb ido alatt. Boviil a
felhasznalhato alapanyagok kore is. Akar
90 szazalékos anyagmegtakaritas érhetd el,
emellett jelentésen lecsokken a termék eld-
allitasa soran keletkez6 melléktermékek
mennyisége is. Az alkatrészek legyartasa
akar néhany napon beliil kivitelezhetd, mig
a hagyomanyosan eldallitott elemek esetében
tobb honap is sziikséges. S6t az igy eldallitott
elemek ugyantigy tiirik a szélséséges homér-
sékleti viszonyokat és vibraciot, ugyanakkor
ellenallobbnak, kevésbé torékenynek és jobb
mindségiinek bizonyulnak, mint a hagyo-
manyos technikaval eldallitott elemek. Nem

5 Additiv gyartastechnologia — Additive Manufacturing
(AM)

6 3D modellezé szoftver — Computer Aided Design —
Komputer Vezérelt Tervezés

elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy az igy
eléallitott alkatrész joval kisebb sulyu, ami a
repiilogépek és légitarsasagok szamara jelen-
tds lizemanyag-megtakaritast tesz lehetoveé.

A repiilogépipar régota kutatja, hogy mi-
ként hasznalhat6 fel ez a technologia proto-
tipusok ¢és alkatrészek gyartasahoz, tobbek
kozott a General Electric (GE), a Space
Exploration Technologies, illetve az Airbus
folytat ilyen iranyt kutatasokat, fejlesztése-
ket. A GE példaul dollar milliokat kolt az Ad-
ditiv Oktatas Programjara’, melynek célja,
hogy kineveljék az additiv gyartas jovobeli
tehetségeit [7].

A technologia rohamos fejlodésével csak
1d6 kérdése, hogy mikor jelennek meg a tel-
jesen 3D nyomtatott repiilégépek, azonban a
repiilok fedélzetén mar most talalkozhatunk,
talalunk fémnyomtatassal késziilt elemeket.
Ezek koziil szeretnénk bemutatni néhanyat.

A 2014-ben emelkedett az {irtbe a Space
Exploration Technologies — roviden SpaceX
— amerikai Urkutatasi vallalat altal fejlesztett
hordozorakéta, a Falcon 9. Erdekessége, hogy
a rakétajanak hajtomiive koziil az egyikben a
folyékony oxigén bedmlését szabalyozo sze-
lepet 3D nyomtatassal allitottdk eld. A rakéta
tobb célra is felhasznalhato, pl. mitholdak pa-
lyara allitasara, vagy a szintén a cég altal fej-
lesztett Dragon lirkapszuldval a Nemzetkozi
Uralloméshoz utanpétlas szallitdsara. A rakéta
egyediilallo tulajdonsaga a tervezett ujrafel-
hasznalhatosag, ami jelentds koltségesokke-
nést eredményez [8].

Az Airbus a jévében nemcsak a beszalli-
toktol tervezi beszerezni a sziikséges alkat-
részeket és a potalkatrészeket, hanem azok
10%-at sajat maga fogja eldallitani. 2018
év végén megkezdte az els6, 3D nyomtata-
si technologiaval késziilé repiilégép-alkat-
rész gyartasat, a sorozatgyartas pedig 2019
elején indulhat. Az alkatrészek gyartasdhoz

7 Additiv Oktatas Program — Additive Education Prog-
ram (AEP)
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2. abra. 3D nyomtatassal készitett folyékony
oxigeén bedramlasat szabalyozo szelep [8]

- =
3. abra. Airbus Bionikus térelvalaszto [9]
titinium port hasznalnak. A tervek szerint
tovabbi ajtoalkatrészeket is 3D nyomtatas-
sal allitana eld, amelyeket a helikoptergyar-
tasban hasznalnanak fel. Az elsé nyomtatott
alkatrészeket az Airbus A350-es utasszallito
gépeken hasznaljak majd eldszor, terv szerint
2020-ban. [3]

A vilag eddigi legnagyobb 3D nyomta-
tott repiilégép alkatrészét az Airbus és az
Autodesk Inc.® kozosen készitette el, amely
egy ,,Bionikus Térelvalaszt6”, az A320-as re-
piilégépeken az utasteret valasztja el a repiil6-
gép konyhajatol. Az elkésziilt alkatrész majd-
nem fele olyan nehéz, mint a hagyomanyos
valtozat. A jelentds sulyvesztés pedig jelentds
CO, kibocsatas csokkenést eredményez, ezal-
tal repiilogép sokkal kornyezetbaratabba tehe-
t6. Az Airbus becslése szerint az 0j alkatrész
nagyjabol évente 465.00 tonnaval csokkent-
heti a geépek CO, kibocsatasat. A miivészeti
szempontbol is figyelemre mélto alkatrész jo-
val er6sebbnek bizonyul az elédjénél. Az elsé
tesztek sikeresen lezarultak, azonban tovabbi
vizsgalatokra lesz még sziikség.

A 3D nyomtatas masik jelentds képvise-
16je a General Electric (GE). A GE a vilag
egyik legnagyobb multinacionalis vallalata,
¢és egyben a vilag legnagyobb sugarhajtomi-
gyartdja. Szamos iizletagban tobb mint 100
orszagban képviselteti magat, Magyarorsza-
gon 1989 ota van jelen. A GE a gazturbinak-
tol az ultrahangos késziilékekig, a terméke-
ket alkotd komplex alkatrészeket allit eld.
A repiiléstechnikai részlege a 3D gyartasi
technologiat alkalmazva, ontés és hegesztés
helyett nyomtatéassal allitja el az iizemanyag
fuvokakat. A hajtomtivekben hasznalt fémat-
vozetbdl allo, meghatarozo alkatrész tomeg-
gyartasa jelentds mérfoldkonek szamit. Ezzel
a technologiaval készitheté olyan Osszetett
alkatrész is, mint példaul a sugarhajtomii-
égotér, amelyet hagyomanyos gépeken na-
gyon nehéz lenne eléallitani [10].

A GE Aviation mérnokei azt kutatjak, hogy
hogyan lehet a fémotvozetek — leginkabb a ti-
tan-, aluminium-, és nikkel-krom 6tvozetek —
szamat még tovabb gyarapitani. Ezaltal akar
egyetlen alkatrészt akar tobb 6tvozet felhasz-

8 Autodesk Inc. — a vallalkozas gépipari, épitészeti,
épitbipari, kivitelezési, média-és szorakoztatoipari
iparag szamara készit szoftvereket
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4. abra. GE 3D nyomtatassal késziilt
tizemanyag-fuvoka a kévetkezd generdcios
LEAP hajtomiihoz [10]

5. abra. GE sugarhajtomii-égoter [11]

nalasaval is eld lehetne allitani, a hagyoma-
nyos eljarassal kivitelezhetetlen modon, ala-
kithato lenne a komponens anyagjellemzéje.
fgy példaul a turbinalapatok tobb kiilonbozo
anyagbol késziilhetnének, ezek egyik végét
szilardsagra, a masikat pedig hoallosagra op-
timalizalva.

2016-ban mutattadk be a teljes egészében
3D nyomtatassal készitett, teljesen miikodo-
képes mini hajtomiivet. A hajtomiivet a teszt
soran masodpercenként 33 ezer fordulat-
ra porgették fel, a bemutatd videot a gyartd
honlapjan meg is lehet tekinteni, a kdvetkezo

6. abra. GE nyomtatott mini hajtomii alkatrészei

[12]

linken érhet6 el: http://www.gereports.com/
post/118394013625/these-engineers-3d-
printed-a-mini-jet-engine-then/

A GE 2016-ban kezdte meg a valaha épi-
tett legnagyobb, nyomtatott alkatrészeket is
tartalmazo sugarhajtomiivének tesztelését az
ohioi Peebles-ben. Az 11j hajtomi, a GE9X
sokkal hatékonyabb, erésebb, hdallosagban
is kivalobb, mint elédei. Ez a hajtomii a Boe-
ing 777X szamara lett tervezve, amely varha-
téan a vilag legnagyobb, leghatékonyabb ¢és
egyben legcsendesebb két sugarhajtomiives
repiilégépe lesz. Mar tobb mint 700 megren-
delésiik van a 29 milliard dollaros GE9X haj-
tomiire. A tervek szerint a777X szlizrepiilé-
sére akar mar 2019 februarjaban sor keriilhet,
a sorozatgyartasat 2020-ra tervezik. [22]

Néhany adat a hatalmas hajtomiirdl: a
frontoldali ventillator atmérdje 11 1ab (3,35
méter), a 16 ventillatorlapat szénszalas kom-
pozitbol késziilt. A hajtomi lizemanyag-be-

7. dbra. GE9X hajtémii [13]
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8. abra. GE9X hajtomii tesztje [13]

fecskendezd favokait (19 db) 3D nyomta-
tassal allitottak eld. Az égbteret €s a turbinat
konnyisulyt, extra h6allo anyagokbol, ugy-
nevezett keramia matrixi kompozitokbol
(CMC) készitették. A CMC-k akar 2400 Fah-
renheit-fokot (1315 Celsius-fokot) is elvisel-
nek. A hajtoémiivek 105.000 font (470 KN)
toloer6t képesek kifejteni, ami egyharmada
egy Ursikld féhajtomi teljesitményének, ami
375 000 font tolderdt fejt ki.

Néhany koncepci6 a jovoben felmeriilé
tomegkozlekedési problémak
megoldasara, avagy az onjaro légi taxi
— a pilota nélkiili repiilés, a repiilé
autok

A bevezetdben mar esett sz6 a foleg nagy-
varosokban jelentkezd kozlekedési problé-
makrol, a kozlekedési dugokrol, amelyek
mar napjainkban is sokszor okoznak bosz-
szusagot. Szamos repiilégépgyarto vallalat,
kutat6 csoport a repiilé autok kifejlesztésé-
ben és lizembe allitasaban latja a probléma
megoldasat. Ezekbdl a koncepciokbdl muta-
tunk be néhanyat.

Az dnjaré légi taxi miikddési elve nagyon
egyszeri: a felhasznalo egy okostelefonos
applikacion keresztiil megrendeli a szolgal-
tatast, a jarmil az utas haza elé vagy akar az
irodahaz tetejére szall le, beiil az utastérbe, az
elétte allé konzolon beprogramozza a kivant
célallomast, megnyomja a start gombot, €és
mar indulhat is. Az utasok kozben gydnyor-
kdodhetnek a tajban vagy filmet nézhetnek,
vagy dolgozhatnak a laptopon, de akar alud-
hat is, ahogy jol esik. Természetesen ezek a
gépek kapcsolatban vannak egy foldi iranyito
kozponttal, amely figyeli a gépek rendszereit,
paramétereit, valamint az iddjarasi adatokat,
¢s sziikség esetén be tud avatkozni.

A technolégia gyakorlatilag mar létezik,
tobb cég is folytat a témaban kutatasokat. Ezek
koziil a legigéretesebbek az Airbus, a kiniai
China EHang Inc. vallalat, a szlovak Aero-
mobil repiilogépgyartd vallalat elképzelései,
valamint a német Volocopter VC200 helikop-
ter. Az 6njaro repiild eszkozok fejlesztésében
a legnagyobb kihivast a szoftver fejlesztése
jelenti, amely képes hatékonyan észlelni és ki-
keriilni az utjaba keriild objektumokat. Azon-
ban ahhoz, hogy a repiilé dron és az autonom
villanyauté a hétkoznapi kozlekedés valos
alternativajava valhasson egyrészt sziikséges
a tarsadalom nyitottsaga, masrészt egy meg-
feleld jogi szabalyozas megalkotasa. Ezek az
eszkozok nemcsak az utasok szallitasara lesz-
nek alkalmasak a forgalmas nagyvarosokban,
hanem segithetnek példaul kiilonb6zé mentési
miiveletekben vagy emberi szervek szallitasa-
ban vagy mezdgazdasagi munkak — példaul
permetezés — elvégzésében is.

Airbus — Vahana projekt, Skyways
projekt, Pop.Up
Az Airbus 2016-ban létrehozta az Urban Air
Mobility® részlegét, amely fejlesztési iranyai
kozott szerepel tobbek kozott a Skyways és a

% Urban Air Mobility — Vérosi Légi Mobilitas
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9. abra. Vahana elso repiilése [15]

Vahana projekt, amely a nagyvarosokban je-
lentkezd kozlekedési problémakra kivan meg-
oldast talalni, miszerint a légibusz vagy légi
taxi hasznalataval kikiiszobolhetok a felszini
kozlekedés okozta forgalmi torlodasok [14].
A Vahana projekt, egy jarmi, amelyet
az AirbusA® '° nevii vallalkozésa hoz létre a
Szilikon-volgy cégeivel egyiitt. A Vahana!!
egy egyiiléses, egyszemélyes, helybol fel- és
leszallo, leginkabb egy helikopterre hasonlito
szerkezet, egyfajta billendszarnyas konstruk-
cio. A gép hosszu talpakon &ll és két szarnyan
négy-négy rotor talalhatd. A szarnyak hossz-
tengelyiik mentén elfordulnak, attol fiiggden,
hogy fiiggdlegeses vagy vizszintesen repiil-e
a gép. A prototipus megépitése 2017 év végre
fejezodott be, majd a foldi tesztek elvégzése
utan 2018 januarban sor keriilt az els6 sikeres

|.| a
i

10. abra. CityAirbus [14]

10 Airbus A3 — the parent of Airbus, Airbus Helicopters
and Airbus Defense & Space

11 Vahana — A hindu vallasban az istenek hordozojat,
egy isteni pavat jelent (wikipedia)

tesztrepiilésre is. A kozlemény szerint az elsé
tesztrepiilés 53 masodpercig tartott, mintegy
5 méteres (16 lab) magassagig emelkedett fel
csendes-Oceani Pendleton UAS tartomanyban.

Az Airbus masik programja a Skyways
projekt, ez hasonlit leginkabb a légibusz-
gondolathoz. A projektet az Airbus a szin-
gapuri egyetemmel kozdsen folytatja, foleg
megavarosok szamara. A CityAirbus egy he-
likopterhez hasonlé jarmi, amely tobb sze-
mély szallitasara alkalmas, az utas ebben az
esetben nem egy gépet, hanem egy iilést fog-
lalhat maganak. A terv az, hogy a jarmii csak
elére meghatarozott 1égi titvonalakon a varos
folott kozlekedik majd.

T

11. abra. Airbus Pop.Up f6 alkotoelemei [16]

Erdemes még megemliteni a 2017 marci-
usaban megrendezett 87. Genfi Nemzetkdzi
Autokiallitas legkiilonlegesebb jarmuvét,
ami gyakorlatilag nemcsak a szarazfoldon,
de a levegbben is képes haladni. A Pop.Up
névre hallgaté jarmtvet a vilag legnagyobb
replilogépgyartd véllalata az Airbus fejlesz-
tette az olasz formatervezd stadio, az Italde-
sign segitségével [16].

Az Airbus szerint ez a kétszemélyes jarmii
megfelel6 megoldast nyljt a nagy forgalmu,
tulzstfolt varosokban a dugdk csokkentésére.
Az utasok egy alkalmazason keresztiil tudjak
majd lefoglalni, illetve tervezni az utjaikat, a
rendszer pedig automatikusan a kivalasztja a
legkedvezobb kozlekedési megoldast, figye-
lembe véve a forgalom nagysagat, az id6zi-
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tést, a koltségkeretet, és hogy a foldon meg
lehet-e kozeliteni a célt. Természetesen a jar-
mi elmegy az utasért, miutdn pedig az utas
megtette a tervezett utjat a jarmi egy toltoal-
lomason varakozna a kdvetkezd utasra.

A Pop.Up kozponti eleme a 2,6 méter
hossza kétiiléses pillekonnyl, szénszélas
utaskapszula, amely a repiild vagy az auto al-
vazmodulhoz is csatlakozhat. Az autés modul
esetében autonom villanyautoként funkcio-
nal a jarmt, teljesitménye 80 16erd, a végse-
bessége 100 km/h, a hatdtavolsaga 130 km,
valamint a t6ltési ideje minddssze 15 perc.
Amennyiben az utaskapszula az 5x4,4 méte-
res repiilé modulhoz kapcsolodik, azt 8 darab
egymassal ellentétes iranyban porgd propeller
emel a magasba, amit szintén egy automata
rendszer iranyit. A dron hajtomuveinek 0ssz-
teljesitménye 182 16erd, hatdtavolsaga vala-
mivel rdvidebb, mint a f6ldi egysége, viszont
a toltési ideje ennek a modnak is csupéan 15
perc. Az Airbus nyilatkozata szerint a Pop.Up
koncepcid az elkovetkezendd 7-10 éven beliil
valhat kereskedelmileg ¢letképes modellé.

China Ehang Inc. — Személyszallité dron

Szamos tarsasag foglalkozik dron/drontaxi
fejlesztésével, azonban Kina mindenki eldtt
jar. Példaul, az orszag masodik legnagyobb
online kereskeddje dronokat haszndl a cso-
magok kézbesitésére, mar 2018-ban 40 db
géppel nagyjabol 100 videéki falut szolgalt ki.
[26] Azonban a személyszallitasra alkalmas
dronok fejlesztésében is az elsdk kdzé tarto-
zik. A China Ehang Inc. altal gyartott tojas
alaku repiilégépet Amerikaban mutattdk be
elészor 2016-ban, majd 2018-ban tobb mint
1000 sikeres tesztrepiilésen esett at.

A gyart6 cég honlapjan olvashat6 informa-
ciok a géprol: az alapszerkezete fém, a fiilke
kompozit, nyolc elektromotor négy dupla
rotort forgat meg, a sulya 240 kilogramm, a
maximalis utazosebessége 160 km/h, a csucs-
magassaga pedig 3500 méter. Egy feltdltéssel
25-30 perc a repiilési idd, de gyorstdltéssel

12. abra. China Ehangl84 személyszallito dron
repiilés kozben [17]

"

13. abra. China Ehangl84 személyszallito dron
utasfiilkéje és kijelzdje [17]

egy ora alatt ismét repiiloképes allapotba lehet
hozni a lemeriilt akkumulatorokat. A fedélze-
ten egy utasnak és egy kis poggyasznak van
hely, amely 6sszesen 100 kilogramm lehet. Az
utas flilkében csak egy tabletszerti kijelz6 van,
amely az 1ilés elé kihajthato. Tehat az {ilésen
kiviil nincsenek kormanyszervek és egyéb
kapcsolok, melyekkel miikodtetni lehetne a
szerkezetet. A tervezok elmondésa szerint
a gépet abszolit biztonsagosra tervezték és
épitették meg a magas biztonsagi és megbiz-
hatosagi kovetelményeknek megfelelGen.
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A gép elonye, hogy nem kell hozza piléta,
illetve, hogy viszonylag kis helyen képes a
fel- és leszallasra, gyakorlatilag kétautonyi
parkolohely elegend6 a mandverhez. Viszont
az eldzetes tesztrepiilések tapasztalataibol ki-
tlinik, hogy kissé magas a zajszintje, ami el-
sOsorban a nyolc rotornak kdszonhetd. A jar-
minek létezik mar kétszemélyes valtozata is.
Egy ilyen drén éara varhatoan 200 és 300 ezer
dollar koz¢ fog esni [17].

AeroMobil — AeroMobil3.0, AeroMobil4.0

A szlovak AeroMobil vallalat egy tobb mint
negyven szakértobol allo nemzetkdzi csapat,
amely vilagszerte tobb mint nyolc orszagot
képvisel az autdipar és az tirkutatas tertiletén.
A vallalat harmadik generacios repiild autojat
az AeroMobil3.0 verziot 2015-ben szamos
vilageseményen bemutattdk, a Popular Sci-
ence magazin dijat is elnyerte, a the Invention
of the Year dijat [18].

A 6 méter hosszll jarmii szélessége behaj-
tott szarnyakkal minddssze 2,2 méter, még a
néhany masodpercig tartdé nyitds utan 8,32
méter a fesztdvolsaga. A meghajtasrol egy
négyhengeres, vizhitéses, benzinnel miiko-
doé Rotax912-es motor gondoskodik, amely

-

14. abra. AeroMobil3.0 [18]

autds iizemmoddban 160 km/h sebességet is
képes elérni, mig a levegdben a 200 km/h
sebességet is elérheti. A motor fogyasztasa
a foldon 8 liter 100 kilométerenként, addig
a levegdében 15 liter 6ranként. Hatotavolsaga
a f61don 875 kilométer, a levegdben 700 ki-
lométer. A fejlesztok beszamolodja alapjan a
modell sikeresen teljesitette a tesztrepiilése-
ket. A modell kompozit anyagbol késziil, és a
tervek szerint kétiiléses valtozatban.
Azonban, a véllalat legtijabb modelljét az
AeroMobil4.0 verziot 2017. aprilis 20-an
mutattdk be Monaco-ban a vilag legexkluzi-
vabb szuperautdinak show-jan (Top Marques
Monaco). A tervek szerint ez a modell is
kétszemélyes valtozatban késziil. Az utastér
tervezésekor nagy hangsulyt fektettek a ké-
nyelemre, az egyszerliségre és a biztonsagra.
Minden kezel6é szerv konnyen elérhetd, ele-
gans ¢és baratsagos belso jellemzo. Az egye-
diilallo pilotafiilke digitalis kijelzdi attol fiig-
gben, hogy milyen mddban lizemel a jarmd,
megmutatjdk a gépjarmill iizemeltetésé¢hez,
illetve a repiiléshez sziikséges informaciokat.
Az utasok biztonsaga érdekében pirotechni-
kai biztonsagi ovet épitettek be kétfokozatu
légzsakokkal, valamint a jarmi rendelkezik
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Bal oldals kép: AeroMobils.0 foldon &5 levegdben

Jobb oldali kép: AeroMaobal4.0 Power and Stmucture

15. abra. AeroMobil4.0 [18]

mentdernydvel is, amely vészhelyzet esetén
a biztonsagos foldet érést biztositja.

Az AeroMobil egyedi 2.0 | turbd feltdltds
4 hengeres boxer ICE motorral miikodik, autd
iizemmodban hibrid elektromos motorként
miikddik. A motor teljesitménye repiilé tizem-
modban 224 kW (~ 300 LE), autd tizemmod-
ban 80 kW (~ 110 LE), a motor teljes tdmege
110 kilogramm. Az {izemanyagtartalya 90 li-
teres (95 RON benzin). A motor fogyasztasa a
f61don 4,2 liter 100 kilométerenként. A hatota-
volsaga levegdben ~750 km. Aut6 lizemmod-
ban 0-r6l 100-re 10 masodperc alatt gyorsul, a
maximalis sebessége 160 km/h, a legevében
pedig elérheti a 360 km/h sebességet is. A jar-
mil kevesebb, mint 3 perc alatt képes egyik
iizemmodbol a masikba atalakulni.

A gyar eredetileg 2017-ben tervezte a jar-
miivek gyartasat, azonban jelenleg még csak
eldrendelhetod, az elkésziilt modelleket 2020-ig
adjak at az tigyfeleknek. A tervek szerint dssze-
sen 500 darabot fognak legyartani, és felsze-
reltségtdl fiiggben 1,2-1,5 millié eurd kozotti
Osszegeért lehetett megvasarolni 2017-ben.

Azonban mar a tervezdasztalon van a ko-
vetkez§ generacios repiild autdja az Aero-
mobilS.0, amely fliggdleges fel- és leszallasi

képességgel rendelkezik majd. A cég 2025-re
tervezi a termék bevezetését.

Volocopter 2X — VC200

Végiil, de nem utolsosorban emlitést érdemel
még egy német fejlesztésii helikopter, amely
a Volocopter névre hallgat. A 2015-ben Pa-

16. abra. AeroMobil4.0 utastér [18]
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rizsban megrendezett ENSZ klimavaltozasi
konferencia — COP21 — egyik zar6 rendezvé-
nyén hatalmas kitiintetést kapott, a ,,Climate
Champion COP21” dijat [19].

18. arba. Volocopter koncepciok [19]

A Volocopter egy elektromos meghajtasu
kis rotorokbol allo repiiléeszkdz melyben,
nincsenek pedalok, teljesen szamitogép ve-
z¢€relt, a program szabalyozza az emelkedést,
stillyedést, fiiggést vagy a haladasi iranyt.

Prototipusuk a Volocpoter VC200, egy
kétszemélyes valtozat 18 darab kis rotorral.
A szerkezet habkonnyi kompozit elemekbdl
all. Az utas mogott talalhato a szamitdgép és
az akkumulator, a miiszerfal pedig egy kive-
hetd tablet, a kormanyszerv pedig a két iilés
kozott talalhato.

19. dbra. Volocopter mezégazdasagi hasznositas

[19]

A tervek kozott szerepel még az egy ¢és a
négyszemélyes valtozat, valamint a flilke nél-
kiili robot volocopterek, amelyek szintén tobb
nagysagban késziilnek majd. Ezek kiilonb6zo
feladatokat ellathatnak, mint példaul 1égi foto-
zas, csomagszallitas, vagy mezdgazdasagi fel-
adatok (permetezés). 2018-ban egy 1) projektet
jelentett be a cég, méghozza a siirg6sségi orvos
szallitas lehetdségét. Ezzel a megoldassal ha-
marabb tud eljutni az orvos a beteghez, mintha
autoval kellene atszirénazni a varoson. Ebben
az esetben az orvosnak pilotavizsgaval is kell
rendelkezni, hogy a beteget, ha mar szallithato
allapotban van, kérhazba tudja vinni.

A Német Kozlekedési Hatosag Ultralight
kategoriaban adta meg a VC200 liszenszét.

Néhany LEG-LEG a tervezéasztalon
és azon tul — a Boeing777x
és a Stratolaunch 1égi kilovopad

Boeing 777x

A jelenleg tervezés alatt 4116 Boeing 777x
csalad gépei lesznek a vilag legnagyobb
méretll €s egyben a leghosszabb, leggazda-
sagosabban {iizemeltehetd, kéthajtomiives
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utasszallitd repiilogépei. A repiildgép
egyik érdekessége a teljesen uj fejlesztésii
szarnyszerkezet, amely kompozit anyagbol
késziil és az eddigi tipusoktdl eltéréen szé-
lesebb is lesz — az uj repiilégép fesztavol-
saga 71,1 méter lesz — illetve, a repiilotéri
kiszolgalast megkonnyitve a szarnyvégek
felhajthatok lesznek, ami nagyjabol 6,3
méter csokkenést jelent. A modern hajto-
mivei mintegy husz szazalékkal kevesebb
kerozint fogyasztanak, mint a korabbi tipu-
soké [20].

20.abra: Boeing777x latvanyterve [20]

A gyartd honlapjan olvashato leirasbol ki-
deriil néhany informacié a géptipus fedélze-
ti komfortjarol is: a gép ablakai nagyobbak,
igy jobb kilatast biztositanak az utasoknak,
ugyanakkor olyan tjfajta multimédias és
vilagitasi megoldasokat is terveznek alkal-
mazni a fedélzeten, amelyek mara a minden-
napjaink részét képezik. Példaul a pilotafiil-
kébe az informatikai, de foképp avionikai
berendezéseket gyartdé Rockwell Collins
cég altal gyartott miiszerfal keriil beépitésre.
A miszerfal kiilonlegessége az 5 db beépi-
tett érintOképernyd, amely a tervezok szerint
konnyebbé teszi majd a pilotdk munkajat,
meggyorsitjak a feladatok végrehajtasat. A
berendezés tigynevezett multi-touch képessé-
gl lesz, azaz mindkét pilota akar egyszerre is
kezelheti, valamint Gigy van kialakitva, hogy
az akaratlan beavatkozas elkeriilhet6 legyen,
¢és turbulens koriilmények kozott is kezelhe-
tok legyenek.

21. abra. Boeing777x pilotafiilke [21]

Az elozetes megrendelésekbol kideriil,
hogy a Boeing 777x csalad gépei a Lufthan-
sa, a Qatar Airways, az Emirates, az Etihad
Airways légitarsasagok flottdjaban fog re-
piilni. Az ara hozzavetdleg 350 millié dollar
(~77,3 milliard forint). A tipus forgalomba
allitasat 2020-ra tervezi a repiildgépgyar.

Stratolaunch légi kilovépad —
a vilag legnagyobb repiilégépe

2017. majus végén jelent meg a cikk, misze-
rint kigurult hangarjabdl a vilag legnagyobb
repilildgépe a Mojave sivatagban. A Strato-
launch légi kilovopad Paul Allen befektetd és
Burt Rutan tervezd6 fejlesztése.

22. abra. a Stratolaunch légi kilovopad kigurul a
hangarbol [23]

A gigaméretekrél néhany: 117 méter a
szarnyfesztav, 72 méter hosszi és hatul a
fiiggdleges vezérsikja 15 méter. A repiilégép
alapvetden kompozitbol épiilt, valamint Boe-
ing B747 Jumbo hajtomiivet kapott.

A légi anyahajo ugy mukddik, hogy a két
torzs kozotti kozos szarnyra fiiggesztik fel a
hasznos terhet, amely lehet egyszerre tobb
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23. abra. a Stratolaunch légi kilévépad miikodes
kozben, latvanyterv [23]

tirhajé vagy miihold is, és tobb mint 250 ton-
na sulyu. Az anyahaj6 hasznos teherrel szall
fel, majd felkapaszkodik tobb mint 10 kilo-
méter magasra és onnan inditjak az {irbe sa-
jat rakétajaval az eszkozt. Ezért hivjak légi
kilévépadnak. Utana az anyahajo repiilogép-
ként szall le, nagyon hosszu futdpalyara van
sziiksége. Majd ujra feltoltik izemanyaggal
¢és hasznos teherrel és akar egybdl indulhat a
kovetkez6 utjara.

A tervek szerint az oriasgép 2022-ben tel-
jesiti majd az elsd 1égi inditast az tirbe.

Osszegzés

Mint azt jol tudjuk a repiilés vagya mar 6sidok
ota foglalkoztatja az emberiséget, szamos le-
gendarol olvashatunk a repiilés torténetében.
A National Geographic Magyarorszag maga-
zinban megjelent cikkben [24] —a Két iparos,
aki megvaltoztatta a vilagot cimiiben — olvas-
haté Lord Kelvin, a 19. szdzad meghatarozé
brit fizikusanak kijelentése miszerint ,,A le-
vegénél nehezebb targyak sohasem fognak
repiilni”. Majd hasz év mulva két amerikai
kerékparjavitéo mester, a Wright fivérek meg-
cafoltak azzal, hogy megépitették a torténe-
lem elsd, levegénél nehezebb, sajat erdfor-
rassal rendelkezd repiil6 szerkezetét, amely
a pilotat is képes volt a levegdbe emelni. Et-
tdl kezdve a repiilés fejlodése gyakorlatilag
megallithatatlan. A repiilés torténete soran
szamos olyan esemény volt, amely nagy 16-

kést adott a fejlesztéseknek, hol a polgari, hol
a katonai repiilés fejlodését segitve. Akarho-
gyan is, mindig Gjabb és Ujabb igényeknek
kellett megfelelni. A technika fejlédésével
egyre gyorsabbak, biztonsagosabbak és gaz-
dasagosabbak lettek a repiil6gépek, sét nap-
jainkra mar Grutazasra is alkalmassa valtak.

Az elmult 100 év eredményeit tekintve
szinte lehetetlen megjosolni, hogy a kovet-
kez6 50-100 év mit hoz majd. Azért is, mert
nemcsak az egyéni igényeknek kell megfe-
lelni, hanem napjaink egyik problémajaval,
a kornyezetszennyezés globalis kovetkezmé-
nyeivel is szamolni kell. A repiilés esetében
leginkabb levegdszennyezésrél — a légkor
felsobb rétegeiben, illetve a foldi kiszolgalas-
kor egyarant jelentkez6 karosanyag-kibocsa-
tasrol'? — beszélhetiink, de meg kell emliteni
a repiilégépeket kiszolgalo foldi infrastrukta-
rahoz kotheto zajterhelést, a hulladékkezelést,
az esetleges talaj- és a vizszennyezést!3, vala-
mint ezek hatasat az él6vilagra. Eppen ezért,
a jovo mindenképp a hatékonyabb, kevesebb
karos anyagot kibocsato, csendesebb jarmii-
veké kell, hogy legyen. A cikk bemutatott
néhany kutatasi teriiletet, elképzelést, amely
egy kornyezettudatosabb 1égi kozlekedés
jovojét vetiti elore. Mindemellett megoldast
kinal a népességndvekedés és varosiasodas
kovetkezményeként — féleg a nagyvarosok-
ban jelentkez6é — felszini kozlekedés okozta
torlodasok, dugok kialakulasara.

A repiilégépek fejlodése magaval vonja az
Oket kiszolgald infrastruktirak fejlodését is.
A cikk nem tér ki a repiilterek fejlesztésére
iranyulo elképzelésekre, tervekre, sem a re-

12 K arosanyag-kibocsatas alatt legfképp a repiilgépek
hajtoéanyaganak, a kerozinnak az elégetése soran ke-
letkezd szén-dioxidot, nitrogén-oxidokat, kén-dioxi-
dot és koromrészecskék 1égtérbe keriilését kell érteni.
A talaj és ezzel a talajviz szennyezddésére leginkabb
a repiildgépek foldi kiszolgalasa soran keriilhet sor,
hiszen a repiilégépek karbantartasa soran hatalmas
mennyiségil kerozin és kendanyag felhasznalas torté-
nik.
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piilégépek f61di mozgatasara iranyuld eszko-
z0k bemutatasara, sem a léghajozas jovojére,
sem pedig az trkutatas jelenlegi eredménye-
ire. Ezek a témak onmagukban is egy-egy
cikk témai lehetnének.
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_ SZARAZFOLDI HADERONEM_

KLEIN JANOS ORNAGY:
A TABORI VEZETESI PONTOK BERENDEZESEHEZ

ALKALMAZOTT HADITECHNIKAI ESZKOZOK FEJ-
LESZTESI LEHETOSEGEI

A vezetési pontok alkalmazasanak
sziikségessége

A zsoldosvezérek mar évszazadokkal ez-
elétt sem lovagoltak a fergetegesen roha-
moz6 lovas csapatok €élén és késébb azok a
parancsnokok is eltlintek, akik a dombtetén
allva kardjelekkel iranyitottak a harcrendek
tevékenységét. A harc, iitkdzet fo iranyitoja
altalaban olyan helyen tartézkodott, ame-
lyet az ellenséges fegyverek nem érhettek
el, s ahonnan & jol belathatta a csatateret.
A fegyverek fejlodése, a hatdsos lotavolsag
ndvekedése miatt a vezényld parancsnokok
ennek aranyaban egyre hatrébb valasztottak
meg a harcban vezetési pontjuk helyét. En-
nek megfelelden sziikségszerien bekovet-
kezett az a helyzet, hogy a parancsnokok a
harcban egyre csokkend személyes figyelési
lehetdséggel, ugyanakkor a beérkez6 adatok
mindinkabb névekvé mennyiségének feldol-
gozasaval iranyitottak csapataikat.

Az id6k folyaman a hadseregek szerveze-
tében, létszamaban, fegyverzetében, harcel-
jérasaiban gyokeres valtozasok kovetkeztek
be. A hadvezér mar nem képes arra, hogy at-
lassa a harcmezdt, az események elemzését a
torzs segitsége nélkiil nem tudja végrehajtani.
A torzs legf6bb rendeltetése, hogy ,,megoldja
azokat a feladatokat, amelyeket a parancsnok
egyediil mar képtelen elvégezni.”' A térzsek-

' SIMON Séndor: A térzsekrél és munkéjukrol. Zrinyi
Katonai Kiado. Budapest, 1987.

nek a nagysaga az litkdzetek dsszetettségével,
bonyolultsagaval és méretével parhuzamosan
fokozatosan ndvekedett. A harcold csapatok
mellett fokozatosan megjelentek a kiilonbozo
szakcsapatok; ezek alkalmazasahoz, iranyita-
sahoz specialis ismeretek sziikségesek, me-
lyekkel a parancsnokok nem rendelkezhetnek
kell6 mélységben. A parancsnok harc, hadmii-
velet megvivasara vonatkozd megalapozott
dontéséhez sziikség volt olyan személyek je-
lenlétére a torzsben, aki ezeknek a csapatok-
nak a harci alkalmazasaval kapcsolatban szak-
tanacsot, segitséget tud adni. Fenti koriilmény
szintén a torzsek — els6sorban a szakcsapatok
tisztjeinek — létszamanak novekedését ered-
ményezte.

A hirado eszkdzok fejlodésének koszon-
hetden a parancsnokok visszakaptak annak
lehetdségét, hogy az egységek - kiilondsen
a magasabbegységek - hadmiveletének ira-
nyitasara eldretolt vezetési pontot, vagy ki-
sebb pancélos csoportot alakitsanak, és on-
nan vezessék a harcot, hadmiiveletet. Ez oda
vezetett, hogy a parancsnok , kettészakadt” a
harcmez0 vizualis megfigyelése €s a f6 veze-
tési ponton a dontéshozatalhoz (parancsnoki
utmutatd kiadasa, cselekvési valtozatok ko-
zOtti dontés, stb.) sziikséges jelenléte kozott.
A dilemma lelassitotta a miiveletek végre-
hajtasat, ugyanakkor ,,frusztraltta” tette a pa-
rancsnokot sajat vezetési pontja elhagyasaval
kapcsolatosan.

A csapatoknak képesnek kell lenniiik a
harcmez6 vizualis megfigyelésére és a kozos
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miiveleti kép (COP) megosztasara. Rdadasul a
parancsnoknak fenn kell tartania a helyzet, va-
lamint annak sajat csapatokra gyakorolt hatasa
felismerésének képességét. A parancsnok a {6
vezetési ponton tartdzkodva a hadmiiveletek
vezetése, 0sszehangolasa kdzben nem tudja a
harcmezot teljes egészében értékelni. Ahhoz,
hogy felmérje a harcaszati, hadmtiveleti hely-
zetet, ki kell mozdulnia a f6 vezetési pontrodl;
a torzsre pedig nagyobb feladat és feleldsség
hérul az informaciok minél gyorsabb feldol-
gozasa ¢és a kialakult harcaszati, hadmtveleti
helyzetre torténd reagélas érdekében.?

Ahhoz, hogy ezek a torzsek akar harctéri
koriilmények kozott tabori elhelyezésben,
akar béke koriilmények kozott bazisobjek-
tumban vezetési pontként miikddni tudjanak,
meg kell teremteni a szamukra sziikséges
munkafeltételeket. Az informacios tarsada-
lom koraban mar nem elég egy arnyékold-
ként és szélfogoként a parancsnok részére
felallitott pihend és munkasator: a vezetési
ponton dolgozé torzseket, személyeket el kell
latni élelemmel, résziikre fitést, szallast, vi-
lagitast, szallitast kell biztositani. Bar a veze-
tési pontok kialakitasanak legegyszertibb és
legkézenfekvobb moddja az objektumokban,
épiiletekben vald elhelyezés, mégis — els6-
sorban a vezetés operativitdsanak biztositasa
érdekében — sziikség van a tabori vezetési
pontok rendszerére, az azok berendezés¢hez
sziikséges haditechnikai eszkdzokre, az esz-
kozok fejlesztésére.

A tabori vezetési pontok
berendezéséhez felhasznalhato
haditechnikai eszkozokkel szemben
tamasztott kovetelmények

A vezetési pontok berendezése magaba fog-
lalja a miikddéshez sziikséges 1étesitmények,
eszkozok telepitését, mikodéshez torténd

2 FM 3-21.20 The Infantry Battalion. pp. 2-2 — 2-3.

elokészitését, berendezését, vezetéstechnikai
eszkozokkel torténd ellatasat, a vezetési pon-
ton elhelyezett allomany élet- és munkafel-
tételeinek kialakitasat, a hirado-informatikai
Osszekottetés kiépitését, az Orzés-védelem
megszervezését és a vezetési pont miszaki
berendezését.

A vezetési pontok berendezésé¢hez alkal-
mazott haditechnikai eszkdzoknek biztosi-
taniuk kell, hogy a vezetési pontok, illetve
azok rendszere megfeleljen a veliik szemben
tamasztott kovetelményeknek. Alapvetd ko-
vetelmény a folyamatos vezetés megvalosi-
tasa, mely a hatékonysag, a taléldképesség,
a rugalmassag, valamint a rejtettség helyes
aranyaval érheté el.?

»A vezetési pontok operativitasa biztositja
a helyzet valtozasaira torténd gyors reagalast;
veszteségek esetén a munka gyors atszerve-
z¢sét; hatékony, korszeri munkamodszerek
alkalmazasat; jo munkaszervezést és mun-
kamegosztast; a rendszer egyes elemeinek
kiesése esetén a vezetés zokkendmentes
atvételét; a szolgalati személyek kolcso-
nos helyettesitését.”* A modern harcmezd
dinamikaja — intenzitasa, komplexitasa, ha-
lalossaga — a legmagasabb szintli szervezési
és miikddési hatékonysagot kdveteli meg a
vezetési pontokon beliil. Az automatizalt és
manualis informacios rendszereknek mini-
malisra kell csokkenteniiik az informacio
tovabbitasahoz sziikséges idot, biztositaniuk
kell a harcaszati helyzet pontos abrazolasat
(leirasat), lehetévé kell tenniiik az adatok
sziikségtelen megerdsitésének elkeriilését,
tovabba biztositaniuk kell a parancsnok ¢és a

3 Alt/216 4 Magyar Honvédség Torzsszolgdlati Sza-
balyzata II. rész. A Magyar Honvédség Kiadvanya.
Budapest, 2015. p. V-53. (A tovabbiakban: Alt/216 4
Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II.
rész.)

4 HAIDU Istvén [et al.]: Térzsszolgdlat. Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2000. p. 61.
(A tovabbiakban: HAJDU Istvan [et al.]: Torzsszol-
gadlat.)
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torzs szamara az informaciohoz torténd azon-
nali hozzaférést.

A hatékonysag a vezetési pontok megfele-
16 reagalo képességével, valamint a megfele-
16 munkafeltételek kialakitasaval ndvelheto.

,»A komfortossag biztositja a vezetési pon-
tok személyi allomanya viszonylag hatékony
munkajat, folyamatos huszonnégy oras ¢élet-
feltételeit, a korszer(i ellatast, kiszolgalast,
pihenést.”

A vezetési ponton folyé munka hatékony-
saga, komfortossaga ndvelhetd, ha a vezetési
pont egyes elemeit (parancsnoki alcsoport,
hadmiiveleti alcsoport, timogatod alcsoport)
egy légtérben telepitjiik, figyelembe véve a
védettséget noveld széttagolt telepités lehe-
tdségeit.

Mivel a vezetési pontok allomanya a ve-
zetés egyes szintjein eltéré nagysagrendd,
tovabba a miveletek jellege is meghatarozza
a vezetési pontok allomanyanak Gsszetételét
és létszamat, ezért a vezetési pontok telepi-
téséhez alkalmazott technikai eszkozok ki-
alakitasakor prioritast kell, hogy élvezzen a
bévithetoség, a modularis jelleg. Az alkalma-
zott technikai eszkdzok 6nalldan, illetve egy-
massal 0sszekapcsolt telepitése biztosithatja
a rugalmas, az adott vezetési szintnek meg-
felel6 bovithetdséget, mig az egyes technikai
eszkozokben elhelyezett felszerelés varialha-
tosaga pedig a vezetési pontok berendezésé-
vel szemben felmeriilt igényeknek leginkabb
megfeleld kialakitast.

A korszeri munkafeltételek megteremté-
s¢hez hozzatartozik a megfeleld infrastruk-
turdlis feltételek biztositasa is. Ez magaba
foglalja az adott vezetési pont arammal valo
ellatasat, megfeleld klimatizalasat (hités-fi-
tés), tovabba a flirdési, mosdasi lehetdségek
biztositasat. Jelenleg ezek a feladatok elso-
sorban olyan civil szolgaltatasok igénybevé-
telével valdsulnak meg, melyekre a katonai

5 HAJDU Istvan [et al.]: Torzsszolgdlat. p. 61.

szervezeteknek nincs kapacitasuk, képes-

ségiik, vagy ezek alkalmazasa (biztositasa/

megvaldsitasa) aranytalanul nagy raforditas-
sal, gazdasagtalanul valosulna meg.

A polgari szervezetek, erdforrasok és
szolgaltatasok igénybevétele a vezetési pon-
tok telepitése soran ugyanakkor megfeleld
koriiltekintést is igényel. Ezek csokkentik,
vagy éppen korlatozzak a vezetési pontok
mozgékonysagat, védettségét: a szallitasba,
telepitésbe bevont civil szereplok informa-
cidismerete a telepités helyérdl, illetve a sza-
niterkonténerek toltését-iiritését végzd civil
jarmiivek rendszeres idokozonként és azonos
utvonalon torténd mozgasa veszélyezteti a
vezetési pont rejtettségét és id6 elotti felfe-
déséhez vezethet. A vezetési pontokkal szem-
ben tdmasztott komfortossag kovetelménye
nem mehet a tobbi kovetelmény, elsdésorban
a taléldképesség €s a rejtettség rovasara.

A vezetési pontok telepitésénél alkalma-
zott haditechnikai eszkdzoknek éppen ezért
* olyan integralt (beépitett) aramellato rend-

szerrel kell rendelkezniiik, melyek biz-

tositjak a vezetékes halozattol fiiggetlen
aramellatast;

* biztositaniuk kell minden évszakban és
iddjarasi viszonyok kozott a vezetési pont
teriiletén beliil a komfortos munkavégzés-
hez, valamint a telepitett vezetéstechnikai
eszkozok milkodtetéséhez sziikséges ho-
mérsékletet (klimatizalt kornyezetet);

* lehetéveé kell tenniik a kiils6 halozatra
(viz-, elektromos-, kommunalis-) torténd
szabvanyos racsatlakozas lehetdségét.

A fentiek alapjan kialakitott technikai esz-
kozokben elegendd helyet kell biztositani a
munkavégzéshez, a 24 6ras miikodési feltéte-
lek kialakitasahoz pedig el kell 1atni megfele-
16 vilagitassal is.

A hatékonysagot tovabb noveli a vezetési
pontok korszer(i vezetéstechnikai eszk6zok-
kel — els6sorban hirad6 és informatikai esz-
kozokkel - valo ellatottsaga, mely biztositja
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ABV kornyezetben, az elektronikai hadvi-

selési eszkozok széleskori alkalmazasanak

viszonyai kozott, gyakori attelepiilés soran,

illetve mozgas kozben is a vezetési pont mi-

kodését, a folyamatos vezetést és iranyitast.

Ezeknek a feltételeknek leginkdbb azok a

technikai eszk6zok felelnek meg, melyek

* felépitése, kezelése egyszer;

* lizemeltetése, kiszolgalasa nem igényel na-
gyobb létszamot;

* telepitése, illetve bontasa a lehetéségekhez
képest gépesitett, az minél kevesebb fizikai
erdt igényel;

» megfelelnek a kor szinvonalanak, az
érvényben 1évo szabvanyoknak (EU,
STANAG, stb.);

» képesek helyvaltoztatas kdzben is biztosi-
tani a vezetés feltételeit;

» rendelkeznek megfelel6 ABV védelem-
mel;

* biztositjak a gyors, hatékony, pontos — és
adott esetekben a fedett - informacidaram-
last, adatatvitelt (hirado-informatikai 6sz-
szekottetést).

A vezetési pontok védettsége az életképes-
ség ¢és mitkodoképesség alapvetd feltétele.
Megbizhatdan rejteni, alcazni kell azokat az
ellenség felderitése ellen; a telepiilési helyei-
ket miiszakilag be kell rendezni, tartalék tele-
ptlési helyeket sziikséges el6késziteni.

A tuléloképességet és rejtettséget a veze-
tési pontok megfeleld mobilitasa, a korszeri
technikai eszk6zok alkalmazasa, valamint a
személyi allomany és a vezetéstechnikai esz-
kozok fizikai védelmét noveld rendszabalyok
¢és tevékenységek biztositjak.

A mobilitas a vezetési pontok azon képes-
sége, amely biztositja a harcrendi, hadmiive-
leti elemmel sziikséges egyiittes mandverek
végrehajtasat, a gyors telepiilést és attelepii-
lést. A vezetési pontok mobilitasa kodzvet-
lenill az alkalmazott technikai eszkdzoktol
(torzsbuszok, harcjarmiivek, helikopterek,
repiilégépek, esetlegesen vasuti kocsi vagy

hajo), azok mennyiségétol, mindségétdl, va-

lamint a vezetési pontok telepitését végzo al-

lomany kiképzettségétol fiigg.
A tuléloképesség biztositasahoz olyan ha-
ditechnikai eszkdzok sziikségesek, melyek

*+ jo terepjard képességgel rendelkeznek;

+ megfeleld sebességgel képesek haladni
kozaton és terepen egyarant;

+ képesek éjszaka és korlatozott 14tasi viszo-
nyok kozott is a helyvaltoztatasra, attele-
ptilésre;

* biztositjdk mind f61don, mind a hordozo
jarmiivon (alvazon) torténd gyors telepi-
tést és bontast;

+ rendelkeznek megfelel6 ABV védelem-
mel;

* kialakitasuk biztositja a személyi allo-
many védelmét a kézifegyverek tiizével,
valamint a 16vedékek, repeszek hatasaival
szemben;

 rendelkeznek a vizualis és radidelektroni-
kai felderités elleni védelemmel.

A tabori vezetési pontok
berendezésénél alkalmazott
haditechnikai eszkozok

A Magyar Honvédség katonai szerveze-
tei dontés-el6készitd és vezetési- iranyitasi
tevékenységéta honvédelem irdnyitasi ¢és
vezetési rendszerének szerves részeként ki-
alakitott, a NATO doktrinakkal 6sszhangban
1év6, s az MH Torzsszolgalati Szakutasitasa-
ban lefektetett MH Miveleti Vezetési Rend-
szere (a tovabbiakban: MH MVR) szaba-
lyozza. A csapatvezetési rendszer elemeinek
(vezetési pontok) telepitéséhez rendelkezésre
allo eszkozok (satrak, torzsbuszok, egyéb
vezetést biztositd haditechnikai eszkdzok)
alkalmazasanak Osszhangban kell lennie a
katonai mtivelet fajtajaval, a vezetési pont
szintjével, miikodési idejével. Alapvetden
elmondhato, hogy minél messzebb van a ve-
zetési pont a peremvonaltdl (harcérintkezés
vonalatol), annal tobb torzsbusz és vezetést
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biztosité haditechnikai eszk6z alkalmazhatod
annak telepitéséhez. Szazadszintig nem tele-
pitenek satrat sem, a vezetés harcjarmiibol,
vagy a harcarokbdl torténik.
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1. abra. A vezetési pontok rendszere

A harc, hadmiivelet megvivasara vonat-
kozo elveket, valamint a vezetési pontokkal
szemben tamasztott kdvetelményeket figye-
lembe véve meghatarozhatd, hogy milyen
technikai eszk6zok alkalmazhatoak a vezeté-
si pontok berendezés¢hez.

Az MH Torzsszolgalati Szabalyzata zasz-
l6alj szinten a korabbi figyelé harcallaspont
helyett két vezetési pontot, a zaszloalj F6
Harcallaspontot (Z FHP) és zaszloalj Mogot-
tes Harcallaspont (Z MHP) hataroz meg. Mig
koradbban a zaszloéalj figyeld harcallaspont-
janak felépitése, kiépitése a szazad figyeld
harcallaspontjahoz hasonléan tortént, addig
a jelenlegi vezetési pontok zaszloalj szinten
jellemzden satrakban kertilnek telepitésre. Ez
tobb problémat is felvet a zaszloalj vezeté-
si pontjaival kapcsolatban, mivel a vezetési
pontok telepitésénél nem lehet figyelmen ki-
viil hagyni a harc, hadmuvelet dinamikajat,
intenzitasat.

A védelemben 1évo zaszloalj f6 vezetési
pontjat sikeres attdrés esetén a szemben allo
fél (ellenség) 1-4 km/h tamadasi litem mellett
15-60 perc alatt, mogottes vezetési pontjat
5-8 km/6 tamadasi iitem mellett 30-84 perc
alatt érné el. A vezetés folyamatossaganak
biztositasa, valamint a vezetés kiesésének el-

kertilése végett — kiilonosen mozgd védelem
esetén - a vezetési pontok telepitéséhez ezért
nem alkalmazhatd olyan eszkdz, melynek
bontasi ideje a fenti idékorlatot megkdzeliti,
vagy meghaladja. A legkorszertibb haditech-
nikai eszk6zok alkalmazasa mellett ez azt is
jelenti, hogy a harc, hadmiivelet megindula-
sat kovetden a vezetési pontok bontasat gya-
korlatilag azonnal meg kell kezdeni.

A zaszloéalj Mobil Vezetési Csoportja
(a tovabbiakban: MOVCS) a zaszloéalj Fo
Harcallaspontjanak allomanyabol és techni-
kai eszkozeibdl keriil kikiilonitésre. Mivel
rendeltetése a f6 erdkifejtés iranyaban, vagy
kulcsfontossagu iranyban (terepszakaszon)
tevékenykedd alegységek vezetése, illetve
a harcmez6 kozvetlen megfigyelése a harc
dontd fontossagl iddszakaiban, ezért a pe-
remvonalhoz (harcérintkezés vonaldhoz)
kozel telepiil. Ebbol kifolydlag a MOVCS
allomanyaban olyan technikai eszkozoket
alkalmaznak, melyek nagy mozgékonysag-
gal, megfeleld pancélvédettséggel, valamint
(az onvédelem céljara) megfeleld tlizerével
rendelkeznek. Ugyanez vonatkozik a dan-
dar-, valamint a hadmiveleti szinti Mozgd
Vezetési Csoportba beosztott haditechnikai
eszkozokre is.

A dandar (ezred) Fé Harcallaspontja (a to-
vabbiakban: FHP) védelemben 6-8 km-re,
Mogottes Harcallaspontja (a tovabbiakban:
MHP) 25-30 km-re, mig tdmadasban 3-5 km-
re (FHP), illetve 15-20 km-re (MHP) telepiil
a peremvonaltol. A védelem sikeres attorése
esetén, az ellenség 2-3 km/h térnyerésével
szamolva az FHP-nak 2-4 6ra 4ll rendelke-
zésre, hogy 1j helyre telepiiljon at. Jelenleg a
dandar (ezred) vezetési pontjainak berende-
zéséhez satrakat, torzsbuszokat alkalmaznak,
melynek sziikséges mennyisége a vezetési
pontra beosztott személyi allomany létszama
alapjan hatarozhatd meg. Alapvetésként 2
m?/f6 minimalis helyigénnyel szdmolva ve-
zetési pontonként 4-5 torzsbuszt telepitenek
azok rendszeresitett satorkészletével.
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2. abra. A dandar Fé Harcallaspontianak
berendezési vazlata (valtozat)

A 2. abran lathatd vezetési pont telepité-
si ideje 3-3,5 ora (elokészitéssel 2-2,5 ora),
bontasa 2-3 orat vesz igénybe. Kialakitasa-
nak el6nyei ellenére (hatékony, folyamatos
munkavégzés, illetve gyors informacio-
aramlas biztosithato; komfortos; egyszeriien
telepithetd hirado-informatikai halozat) al-
kalmazasanak legnagyobb hatranya a kelld
mobilitds hidnya, az attelepités iddigényes-
sége. Kizardlag torzsbuszok alkalmazasaval
jelentésen novelhetd lenne a vezetési pont
mozgékonysaga, azonban ez épp a fentebb
jelzett elonydk eltiinésével jarna, ami viszont
a vezetés hatékonysagat, operativitasat érin-
tené hatranyosan.

A hadmtiveleti, stratégiai szintli vezeté-
si pontokat alapvetéen védett — lehetéségek
szerint foldalatti — Iétesitményekben, ob-
jektumokban helyezik el, ami elegendé a
csapatok felvonulasanak, hadmiiveleti szét-
bontakozasanak ¢és az els6 hadmiveletek
kezdeti iranyitasdhoz. Az operativ vezetés
megvalodsitasa, valamint a hadmtiveleti szin-
ti vezetési elem aldrendeltségébe tartozo
kitelepiilt parancsnoksagok, erék alkalmaza-
sanak harcészati szintli vezetése, tevékeny-
ségiik koordinalasa, ellendrzése érdekében,
a konfliktuskorzetbe (miiveleti teriiletre) a
hadmitiveleti szintii vezetési elemek — els6-

sorban a Fé Vezetési Pontrdl ideiglenes jel-
leggel kikiilonitett Eléretolt Harcallaspont -
tabori koriilmények kozott is telepiilhetnek.
A peremvonaltdl (harcérintkezés vonalatol)
vald nagyobb tavolsaguk miatt a telepitésre,
attelepitésre tobb 1d6 all rendelkezésre, ezért
a mobilitassal szemben nagyobb hangstlyt
lehet fektetni a komfortos munkafeltételek
kialakitasara. Ennek megfelelden a vezetési
pontok berendezéséhez azok funkcigjanak
megfelelden tobbféle eszkéz alkalmazhato:
satrak, torzsbuszok, torzspihend gépkocsik,
konténerek, szétnyithatd felépitményi kii-
lonleges gépjarmiivek (,LEPKE”, SZEF),
pancélozott parancsnoki és hirado eszkozok
(PK-1pc, PK-2 pc).

Az Elo6retolt Harcallaspont (a tovabbi-
akban: EH) a harcérintkezés vonalahoz vi-
szonylag kozel telepiil, ezért az itt alkalma-
zott haditechnikai eszk6zoknél prioritast
¢lvez a pancélvédettség, valamint a mobi-
litas. Az EH berendezéséhez torzsbuszokat,
satrakat; a bel6le kikiilonithet6 MOVCS-
hoz pancélozott parancsnoki jarmiveket
hasznalnak. A két torzsbusz dsszekapcso-
lasaval kialakitott EH telepitési ideje a
dandar FVP-vel kozel azonos (2,5-3 o6ra),
bontasi ideje 1-1,5 ora. Ez a fajta kialakitas
jelentésen mobilabb, mint a korabban al-
kalmazott 4 torzsbuszos valtozat, melynél a
gépjarmiivek rendszeresitett satorkészletiik
nélkiil ,,csillag alakzatban” helyezkedtek el
egymashoz képest, a kozottiik 1évo teriile-
tet pedig fémbol késziilt, satorponyvaval
fedett rész — Gn. ,trepni” - kototte Gssze.
Ennek a valtozatnak a telepitése a munka-
helyek berendezésével egyiitt 8 orat vesz
igénybe, jelentdsen csokkentve a vezetési
pont mobilitasat, valamint megnovelve a
telepitéséhez sziikséges allomany ¢és tech-
nikai eszkozok létszamat. Elénye, hogy a
telepitett vezetési pont 46 f6 munkafeltét-
eleit biztositja egyidében, szemben a ké-
sObbi valtozat 24 f6s maximalis miikodési
kapacitasaval.
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1. kép. Az Eloretolt Harcallaspont telepitési
vazlata, (valtozat)

A hadmiveleti szinti F6-, valamint Mo-
gottes Vezetési Pontok tabori koriilmények
kozott torténd telepitéséhez jelenleg kor-
latozottan 4all rendelkezésre haditechnikai
eszkoz. A F6 Vezetés Pont (a tovabbiakban:
FVP) telepitését korabban specialis kialakita-
st haditechnikai eszk6zok — un. Szétnyithato
Felépitmények (SZEF) -, torzsbuszok, vala-
mint satrak alkalmazasaval hajtottak végre;
napjainkra rendszerben csak az utobbi kettd
maradt. Mivel az FVP a peremvonaltol 20-25
km-re helyezkedik el, ezért felfedésének el-
kertilése érdekében naponta legalabb egyszer
at kell telepiilnie. A korabban alkalmazott
SZEF-es valtozat ezt csak abban az esetben
biztositotta, amikor az egyes elemeket (te-
lepitési ideje ~60 perc, bontasi ideje 35-40
perc volt) kiilon-kiilon telepitették, a Harcve-
zetd kozpontot pedig satorbol alakitottak ki.
Amennyiben a vezetési pontot békeiddszaki
katonai miivelet vezetése ¢rdekében telepi-
tették, akkor a rendelkezésre allo 6t készlet
SZEF-bél - 6sszekoto sator alkalmazasaval -
egy légterii vezetési pontot tudtak kialakitani
40-45 munkaodra raforditassal.

A hadmiiveleti szinti Mogottes Vezetési
Pontok (a tovabbiakban: MVP) tabori kortil-
mények kozotti telepitésére évek 6ta nem volt
példa, részben mert nem all(t) rendelkezésre
sem a telepitd allomany, sem a sziikséges
technikai eszkoz. Telepitéséhez és berende-

'..-" Y z = &
2. kép. A Fé Vezetési Pont telepitése SZEF-ek
alkalmazasaval

zéséhez alapvetden ugyanazok az eszk6zok
sziikségesek, mint az FVP-hez, viszont a pe-
remvonaltol valé nagyobb tavolsaga és a ve-
zetési ponton dolgozok kisebb 1étszama miatt
célszeriibb a kevésbé mozgékony statikusabb
haditechnikai eszkdzoket elonyben részesite-
ni a torzsbuszokkal szemben.

Az MVP mellett, azzal szerves egységet
képezve telepiil a nem kozponti rendelteté-
s, hadmtiveleti szinti logisztikai szervezet
FHP-ja. A telepitéshez és berendezéshez
rendelkezésre allo eszkdzok jellemzden iro-
dakonténerek, melyekbdl kialakithatd akar
az MVP is — hasonl6an az Ercsiben lezajlott
Bevetési Irany 2009 gyakorlathoz.

A tabori vezetési pontok
berendezéséhez alkalmazott
haditechnikai eszkozok fejlesztési
lehetéségei

A vilagban lezajlott valtozasok kovetkezté-
ben jelentésen modosult az egyes orszagok
biztonsagpolitikaja, ezzel egyidejlleg valto-
zasok torténtek a haderdk szervezetében és
fegyverzetében egyarant. Ezek a tényezok
egymastol nem szétvalaszthatok, hiszen egy
orszag haderejét nem lehet ugy fejleszteni,
hogy az nincs dsszhangban a megfogalmazott
biztonsagpolitikai iranyelvekkel. Mindazon-
altal a biztonsagpolitikai tényezok valtozasa
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nem jelenti automatikusan a haditechnikai
eszkozok, fegyverrendszerek lecserélésének
sziikségességét. Attol, hogy egy haditech-
nikai eszkoz régota hasznalatban van, még
nem koveteli meg a cseréjét: mindaddig, mig
megfelel a vele szemben tamasztott kovetel-
ményeknek — rendszerben tarthato.

A vezetési pontok berendezéséhez alkal-
mazott vezetéstechnikai eszk6zok rendelteté-
stik és miikodésiik alapjan az alabbiak szerint
csoportosithatok:

* hirado6 eszk6zok;

+ az informacid megszerzésének eszkdzei —
a kiilonféle felderité eszkdzok;

» az informacio feldolgozasara és a harca-
szati-hadmiveleti szdmvetések, harcpa-
rancsok elkészitésére, sokszorositasara
alkalmazott eszk6zok — informatikai esz-
ko6z0ok;

* parancsnoki és torzsgépjarmiivek, vezetési
jarmivek.

Mivel a fenti eszkdzok elég széles palet-
tat 6lelnek fel, a tovabbiakban csak az utolso
korbe tartozo haditechnikai eszkozoket tagla-
lom a fejlesztések szempontjabol.

A vezetési pontok berendezéséhez alkal-
mazott haditechnikai eszkoézoknek — elsé-
sorban a felderitéeszk6zok és az informatika
teriiletén végbement fejlddésének, a precizi-
os fegyverek elterjedésének, valamint a tor-
zsekkel szemben tdmasztott megndvekedett
kovetelményeknek kdszonhetden — iddsze-
rii a lecserélése, modernizalasa. A vezetési
pontok berendezéséhez hasznalt legfiatalabb
technikai eszk6zok atlagéletkora is megha-
ladja a 30 évet: a nemrég rendszerbdl kivont
SZEF-ek 1986-ban késziiltek, mig a hasonl6
kort torzsbuszokon csak hordozéjarmii csere
tortént (DAC-665 tipusrol URAL-4320-ra).
Nem jobb a helyzet személyi allomany pihe-
ndhelyeihez, illetve a dandar és zaszloalj ve-
zetési pontok kialakitasahoz hasznalt 63M és
70M satrak esetében sem. A MOVCS-okba,
EH-ra beosztott technikai eszkdzok esetében

a korabbi BTR-50 pancélozott eszkdzok le-
valtasra keriiltek korszertibb, BTR-80 alvaz-
ra épiilt eszkozokkel. Az 0j hiradd berende-
zésekkel ellatott, korszeriisitett pancélozott
parancsnoki vezetési pontok — PK-1pc, PK-
2pc — korlatozott pancélvédettségiik ellenére
megfelelnek a velilk szemben tamasztott ko-
vetelményeknek, igy tovabbra is rendszerben
tarthatok.

A 63M sator esetében torténtek lépések
annak korszertisitésére, elsésorban a ponyva
kialakitasanak, késobb a ponyva anyaganak
modositasaval. Az in. TREVIRA elnevezési
anyag ellenall az UV sugérzasnak, a szikra és
egy¢€b pattano tiiz hatasara onkiolté tulajdon-
saggal rendelkezik, sz¢élsdséges iddjarasi vi-
szonyok kozott is telepithetd, konnyen tisztit-
haté. Az Gj ponyvaval ellatott, 63/10M sator
szélesebb korli telepitési lehetséget is biz-
tosit, mivel az egyes satrak parhuzamosan is
Osszeépithetoek anélkiil, hogy azok az dssze-
illesztésnél beazzanak. A satrak berendezésé-
hez tartozo tabori elhelyezési anyagok tekin-
tetében nem tortént elorelépés, a megfeleld
klimatizalas biztositasa érdekében azonban
jelenleg is zajlik a régi fatiizelésii dobkaly-
hak és az olajkalyhdk kivaltasara satorfiitd
klimak beszerzése. A klimak alkalmazasaval
tobb problémat is meg lehetne oldani: egy-
részt megsziinne a satrak tilmelegedése a
nyari idészakban, masrészt az olajkalyhakkal
kapcsolatos iizemeltetési gondok is eltiinné-
nek. Jelenleg ugyanis az alakulatok kezelésé-

3. kép. 63/10M sator telepitve
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ben 1év6 olajkalyhakat civil szolgaltatd vizs-
galja be és biztositja hozza a tlizeldanyagot;
ezzel viszont épp a vezetési pontok felfed-
hetéségét novelik: a vezetési pont telepiilési
helyérél nem csak az ott szolgalatot teljesitd
katona allomany tud, annak telepiilésérdl,
attelepiilésérél — az iizemeltetés biztositasa
érdekében — a civil szolgaltato folyamatosan
informaciot kap.

A 63M ¢és a 63/10M satrak megoldast
jelenthetnek a személyi allomany pihen-
tetéséhez, azonban nem biztositjak a kor
szinvonalanak megfeleld, komfortos munka-
feltételeket a vezetési pontokon. A parancs-
noki és torzs munkahelyek berendezéséhez
alkalmazott régi satrak levaltasara megoldast
jelenthet, ha olyan satorcsalad kertiil beszer-
zésre, melynek telepitési ideje rovid, a hozza
kapcsolhat6 berendezések biztositjak a meg-
felel6 klimatizalast, rendelkeznek a belsé tér
megvilagitasahoz sziikséges lampatestekkel.
Amennyiben ugyanis a sator rendelkezik
kompakt elektromos rendszerrel (vilagitas
¢és elektromos csatlakozasi lehetdségek), ak-
kor a vezetési pont elektromos halézatanak
kiépitésekor elég csak egy lecsatlakozasi
pontot biztositani a megfeleld sator aramella-
tasa érdekében. A kompatibilitas és tipizalas
érdekében érdemes olyan satorcsaladot va-
lasztani, vagy kialakitani, mely sokoldaltian
¢és tobb vezetési szint vezetési pontjanak ki-
alakitasara is alkalmazhato.

4. kép. TPE és TMM tipusu pneumatikus
satrakbol kialakitott tabori segélyhely

5. kép. Etkezének berendezett TPE tipusii
pneumatikus sator

Ilyen satorcsalad példaul az olasz
EUROVINIL és a hazai ABV Kornyezet-
biztonsag—technika Kft. altal kooperacioban
készitett pneumatikus, katonai céli TPE és
TMM satorrendszer. A tobbfajta méret és a
modularis jelleg — az egyes satrak, akar a kii-
16nb6z6 tipusok is, egymassal dsszekapcsol-
hatok - lehetdvé teszik a rendszer szélesebb
korti alkalmazasat mind a vezetési pontok,
mind egyéb tabori telepitésii pontok (segély-
hely, ellato pont, stb.) telepitése soran.

A satorrendszer elénye, hogy kiegészitd
elemei révén a satrak klimatizalhatoak; flit-
hetdek; sajat vilagitasi és aramvételezési le-
hetdséget, tovabba kiegyenlitett jarofeliiletet
biztositanak a munkavégzéshez. Hatranya,
hogy a legkisebb készletezett sator sulya is
majdnem masfélszerese (TPE-3: 130 kg) a
63M satornak, ezért gépjarmiire/gépjarmiirdl
torténd malhazasahoz gépi erd (targonca, hat-
s6 emeldfalas tehergépkocsi, vagy 6nrakodo
darus gépkocsi) sziikséges. Amint azonban
a sator felallitdsa megtorténik, az aljzatdhoz
rogzitett fiillek segitségével, kézi erdvel is at-
mozgathatd masik telepitési helyre.

A vezetési pontra beosztott parancsnoki al-
lomany pihentetése a satras megoldas mellett
megoldhatd torzspihend potkocsik, torzsbu-
szok, illetve konténerek alkalmazasaval. A
legtobb, erre a célra rendszeresitett haditech-
nikai eszkdz elavult, vagy kivonasra kertilt,
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helyettiik nem tortént 0j eszk6zok beszerzés-
re. Ebben az esetben a legkézenfekvobb meg-
oldas a DAC-665, URAL-4320, vagy RABA
alvazra szerelt KF-2 konténerek bels6 terében
kialakitani a pihenés feltételeit. Ez a valtozat
tabori elhelyezési anyagok felhasznalasaval
tobb esetben kiprobalasra keriilt a korabbi
Bevetési Irany gyakorlatok alkalmaval. A ta-
pasztalatok szerint a konténer alkalmas 2 6
részére komfortos pihenési feltételek biztosi-
tasara, még tabori agyak alkalmazasaval is. A
KF-2 konténer rendelkezik sajat vilagitassal,
futéssel, illetve a kiils6 elektromos haldzatra
is racsatlakoztathatd. Fentieken tul a pihe-
n6hely berendezhetd 20 labas lakokonténer-
ben is, azonban az el6z6 valtozathoz képest
tobb hatrannyal is rendelkezik: nincs sajat
fitérendszere, 6nalld vilagitasa, a konténer
berendezése nem rogzithetd, igy menet koz-
ben elmozdul, 6sszeiitdédik; a berendezés mas
gépjarmiivon torténd szallitasa pedig felesle-
ges szallito és rakodokapacitast kot le.

A jelenleg rendszerben 1évé torzsbuszok
tekintetében egyediil a hordozoalvaz cseréje
tortént meg: a tipizalas érdekében a DAC-665
tipusok a megbizhatobb URAL-4320 tipus-
sal kertiltek felvaltasra. A KF-2 konténer és
a hozza rendszeresitett torzsbusz sator meg-
felel6 munkafeltételeket képes biztositani a
zaszloaljtorzsek szamara, azonban a nagyobb
torzseket bovithetoségiik hianya miatt mar
nem képesek hatékonyan kiszolgalni. Ennek

athidalasara, a hatékonyabb, operativ vezetés

biztositasa érdekében az alakulatok részérdl

tobb egyéni kezdeményezés is tortént a meg-
1év6  tdrzsbusz-satrakbol Ssszekapcsolhato
satorkomplexum kialakitasara.

Az egy légteri munkavégzés feltételeit
sikeriilt ugyan biztositani a torzsek szama-
ra, azonban telepitési és bontasi idejik vi-
szonylagos hosszusaga erdsen lecsokkenti
a vezetési pont mobilitasat. A legnagyobb
problémat a vezetési pont helyének el6készi-
tése jelenti, mivel a telepitett eszkdzok do-
1ésszdge nem haladhat meg bizonyos értéket,
tovabba a talaj egyenetlensége nem biztositja
a kialakitott vezetési ponton beliil a beren-
dezéshez felhasznalt eszkdzok (asztal, szEk,
paravan, stb.) megfelel6 telepithetoségeét.
Ahhoz, hogy egy vezetési pont helye készen
alljon az eszkozok telepitésére, kedvezdtlen
esetben legalabb egy ora el6készitést igényel,
ami a vezetési pontok telepitése, attelepitése
esetén jelentdsen megnoveli a vezetési pont
mikodési készenléte elérésének id6tartamat.
A vezetési pontokkal szemben tamasztott ko-
vetelményeknek valdé megfelelés érdekében
a berendezéshez alkalmazott haditechnikai
eszkozok felvaltasara az alabbi lehetdségek
kinalkoznak:

* A hordoz6 gépjarmi, valamint a KF-2
konténer levaltasa a vezetési pont foldre
telepitésére is alkalmas korszertibb tipus-
sal (pl. RABA H-18 hidraulikus horgos

6—7. kép. vezetési pont kialakitdsa két torzsbusz dsszekapcsoldsaval
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emeldvel ellatott tehergépkocsi a ZENON
2,5 viztisztitd allomashoz hasznalt bazis-
konténerrel).

+ A KF-2 konténerekhez alkalmazott és csat-
lakoztatott torzsbusz satrak helyett pneu-
matikus sator alkalmazasa, mely 6sszekap-
csolhat6 a torzsbusz konténerrel.

« A korabban rendszerben 1&v8 ,,.SZEF” és
»LEPKE” telepitési elve alapjan olyan
technikai eszkoz alkalmazasa, melynek
alaptertilete telepitett allapotdban tobb-
szorose a szallitdsi méretének, tovabba
felépitése, kialakitasa, biztositja a vezetési
pontokkal szemben tamasztott kovetelme-
nyeket.

Az utobbi valtozat megvaldsitasara jo pél-
da a Ten Fold Engineering Ltd. altal kifej-
lesztett technologian alapuld eszkozcsalad,
melynek tobb tipusa vezetési pontok, segély-
helyek, pihend korletek kialakitasara is alkal-
mas. A TF-64 alapmodell 30 labas konténer
bazison keriilt kialakitasra; alapteriilete zart
allapotban 21,84 m?, aminek kinyitdsat kdve-
téen 64 m? hasznos teriiletet biztosit a kivant
konfiguraciohoz.

8. kép. TF-64 konténer szallitasi és telepitési
helyzetben

Szallitasi allapotaban a konténer bels6
terében 10,4 m? 4ll rendelkezésre a konté-
ner berendezési targyainak tarolasahoz, igy
azokhoz nem kell kiilon szallitd gépjarmd.
A konténerek kialakitasuktol fliggben ren-
delkeznek elektromos, valamint vizhalozatra
vald racsatlakozasi lehetdséggel. Az egyes

konténerek telepitését egy 6 kevesebb, mint
8 perc alatt végre tudja hajtani, ami gyakor-
latilag megfelel egy 63M sator felallitasi ide-
jének, azonban teriilete tobb mint haromszor
akkora. A terep kiegyenlitésére nincs szlikség
hosszadalmas munkara, a megfeleld vizszint-
be allitast a konténer ladbainak automatikus
beallitasa biztositja. Tovabbi elonye a kiala-
kitasnak, hogy kiilsé megjelenése megegye-
zik a tobbi szabvany 30 labas ISO kozuti
szallitokonténerrel, igy ez alapjan nem lehet
beazonositani, hogy az adott konténer veze-
tési pont kialakitasat biztosito eszkoz.

9. kép. TF-64 szétnyithato konténerben kialakitott
pihend és munkahelyek

A 30 labas konténerbazisu kialakitas egyet-
len hatranya, hogy a konténer szallitasdhoz
specialis gépjarmii — alacsonypadlos nyerges
szerelvény — sziikséges. A kifejlesztett tech-
nologia azonban lehetévé teszi a 20 labas
konténer bazisu kialakitast is, igy szallitasa
megoldhato lenne egy RABA H-25 tipust
konténerszallitd jarmivel. Ebben az esetben
a kisebb baziskonténer miatt a telepitett, szét-
nyitott konténer alapteriilete is aranyosan ki-
sebb lesz. A konténeres kialakitasnak létezik
olyan tipusa is, ami helikopterrel szallithatd
a kivant telepitési helyre, majd a fiiggeszto
kételek kioldasat kovetden automatikusan te-
lepiti 5nmagat. A megoldas elénye a gyors te-
lepités, valamint a konténer telepitési helyre
torténd eljuttatdsanak rovid idétartama.
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Osszességében a Ten Fold technologia
alapjan kialakitott konténer és annak para-
méterei megfelelnek a vezetési pontokkal
szemben tamasztott kovetelményeknek, ezért
alkalmas arra, hogy a megfelel6 konfiguracio
kikisérletezését kovetéen egy vezetési pont
bazis-haditechnikai eszkoze legyen.

Mivel a csapatvezetési rendszer elemei —
ezen beliil a vezetési pontok — alapvetd, elso-
sorban pusztitandd célobjektumoknak tekint-
hetdk, ezért fontos a telepitésiikhdz, valamint
a vezetési pontra beosztott személyi allomany
szallitasahoz alkalmazott technikai eszk6zok
megfeleld védettsége a lovedékek, repeszek
behatasaival szemben. A jelenleg rendszerben
1évo, vezetési pontok kialakitasahoz rendsze-
resitett haditechnikai eszkdzok, valamint a
civil szféraban rendelkezésre allo és katonai
alkalmazasba bevonhato technikai eszk6zok
alapesetben nem rendelkeznek ezzel a védett-
séggel. A vezetési pontok berendezése soran a
védettség novelésének egyik modja, hogy az
alkalmazott technikai eszkozoket fedezékben
helyezziik el. A vezetési pont erdditésének,
berendezésének nagyobb volumenti miisza-
ki munkait, a fedezékek kialakitasat miiszaki
gépek, illetve miiszaki alegységek végzik. A
korabban alkalmazott lanctalpas bulldozerek,
fedezékasd gépek nagy része a kétezres évek
elején kivonasra keriilt, a vezetési pont beren-
dezd és allasépitd alegységek megsziintek.

A korlatozott miiszaki erdditési leheto-
ségek mellett kézenfekvobb és egyszertibb,
ha magat a vezetési pontok berendezésé¢hez
alkalmazott haditechnikai eszkozdket latjuk
el megfeleld védelemmel. Figyelembe véve,
hogy a vezetési pontok ellen milyen fegyve-
rek, tiizérségi eszkozok alkalmazésara keriil
sor, megallapithato, hogy az egyes vezetési
szinteken a vezetési pontok berendezésé¢hez
alkalmazott haditechnikai eszkdzoknek mi-
lyen szinti védettséggel® kell rendelkeznie.

6 A pancélozott jarmiivek utastereivel kapcsolatos vé-
delmi szinteket a NATO STANAG 4569 taglalja

A kovetelményeknek megfeleld védettség-
gel rendelkezé hordozoeszkoz kialakitha-
to bazisjarml atalakitasaval, valamint — a
konkrét harcaszati miiszaki kovetelmények
megfogalmazasat kovetéen — 0j haditechni-
kai eszkoz kifejlesztésével. Mindkét meg-
oldasra talalhatd példa honi viszonylatban.
A Raba-MAN tipust terepjaro tehergépkocsi
bazisjarmiiként kiilonb6zé felépitmények-
kel — tobbek kozott vizszallito, iizemanyag
szallito, miliszaki ment6 jarmii — van rendsze-
resitve az MH-ban. Alapesetben a gépjarmii
pancelzat nélkiili, de a vezetofiilke meg-
felel6 eldkészitését kovetéen (a pancélzat
rogzitésére alkalmas pontok kialakitasaval)
ellathatd megfeleld védelemmel: a védelmi
készlet elemei utdlag fel- és leszerelhetok a
vezet6fiilkérdl. Az igy kialakitott bazisjarmi
nem csak a fenti konfiguraciokban lenne al-
kalmazhat6, hanem térzsbusz, vezetési pont
felépitmény hordozésara is.

10. kép. MAN FX vezetdfiilke pancélzatanak
kialakitasa MAC készlettel

Az utdlagos kialakitasti gépjarmii pancél-
zat hatranya, hogy csak elékészitett vezeto-
fiilkéhez alkalmazhaté a modularis készlet;
a pancélzat stlya tomegnovekedést (~1500-
1600 kg), ezaltal a gépjarmii menettulaj-
donsagainak megvaltozasat is okozza, ami
megkoveteli a bazisjarmu egyes elemeinek
(pl. futomt, felfiiggesztés) bizonyos foku at-
alakitasat is.
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Az MH altal megfogalmazott kovetelmé-
nyek alapjan létrehozott 11j, pancélozott hadi-
technikai eszkozre jo példa a Raba Jarmii Kft.
altal megtervezett és kifejlesztett un Védett
Zart Felépitménnyel (VZF) ellatott H18.240
DAEZ-111 tipust, pancélozott vezetdfiilkéji
csapatszallitd jarmii. A viszonylag rovid id6
alatt kifejlesztett eszkdz 2. szintii ballisztikai
(16vedeék, illetve repesz) és robbantas védett-
séggel (akna 2b, IED 2. szint) rendelkezik,
megfeleld védelmet nytjtva mind a gépjar-
mil vezet6fiilkéjében, mind a felépitményben
utazok szdmara.

11. kép. A VZF (Raba H860.01 tipusu
felépitmény) a Rabaringen

Osszegzésként megallapithatd, hogy a
csapatok folyamatos és szilard vezetésének
megvaldsitasaban nagy szerepe van a ve-
zetési pontok berendezéséhez alkalmazott
haditechnikai eszkdzoknek; azoknak bizto-
sitaniuk kell a megfeleld munkafeltételeket
a parancsnok ¢és torzse szamara. A telepités-
hez, valamint a berendezéshez hasznalt ve-
zetéstechnikai eszk6zok alkalmazhatosagat
a vezetési pontokkal szemben tamasztott ko-
vetelmények tiikrében idészakosan feliil kell
vizsgalni, elemeit sziikség esetén moderni-
zalni kell. A harcaszati mtszaki kovetelmeé-
nyek meghatarozasat kovetden a fejlesztés-
be be lehet és be kell vonni a hadfelszerelés
gyartasaval foglalkozo, megfeleld szellemi
tokével rendelkez6 magyar cégeket annak
érdekében, hogy egy 10j - a Nemzeti Katonai

Stratégiaban megfogalmazott célkitlizések-
nek megfelel6 — csapatvezetési hadfelszere-
1és keriiljon kifejlesztésre.
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POLONYI TIBOR ORNAGY:
A KOZUTI ES VASUTI HIDAK TEHERBIRASANAK

SZAMITASA ES OSZTALYOZASA KATONAI
MODSZEREKKEL, ES AZ ILYEN IRANYU
FEJLESZTESEK JELENLEGI HELYZETE

Bevezetés

A téma Osszetettségét mutatja, hogy alapve-
tden két katonai szakteriilet tudhatja rész-
ben, vagy egészben magaénak a civil hidak
osztalyba sorolasanak fontossagat: a katonai
logisztika, illetve a miiszaki szakma. Emlit-
hetném a tobbi fegyvernemet is, mint akar az

Osszfegyvernemi harc megvivasahoz, vagy

békemtiveletek végrehajtasahoz nélkiilozhe-

tetlen elemeket, de az 6 szerepiik alapvetéen

a ,,felhasznaloi” oldal sziikségleteire korlato-

zodik.

Az utdbb emlitett csapatok az elézdekben
felsorolt két szakcsapat szakmai véleménye,
javaslata, jelentése alapjan tervezi, szervezi
¢és hajtja végre mozgasait, az altaluk javasolt
menetvonalon.

Ezen mozgasi palyaknak a terhelhetdsége,
kihasznalhatosaga nagyban fligg:

* a hasznalni kivant vonalas 1étesitmények
(kozat, hadiut, vasut stb.) allapotatol, hely-
zetétdl, adott esetben forgalmatdl, termé-
szetes és mesterséges kornyezetétdl, teher-
birasatol (tervezett vagy valos);

* a vonalas létesitményen talalhato miitar-
gyaktol, azok allapotatol, teherbirasatol,
helyzetiiktél, természetes és mesterséges
kornyezettdl, melyek meghatdrozzdk az
atbocsato képességiiket.

Az el6bb leirt okok miatt elengedhetetlen
ezen létesitmények és miitargyak elézetes

vagy helyben, menetkdzben végrehajtott
vizsgalata, miiszaki felderitése.

A téma fontossagat mutatja az a tény, hogy
a NATO altal felallitott ,,Team of Experts”
csoport (vezeté NATO tagallamok vezetd
miszaki szakemberei altal végrehajtott mi-
helymunka) 5 éve foglalkozik ezzel a kérdés-
sel. Az eldbbre jutast meggyorsitva a NATO
Senior Joint Engineer Conference 2015-ben
megbizta az ingolstadt-i Military Engineering
Centre of Excellence-t (Katonai Miiszaki Ki-
valosagi Kozpont) (a tovabbiakban: MilEng
CoE), hogy karolja fel a civil hidak katonai
teherbirasanak osztalyba sorolasaval (a to-
vabbiakban: MLC), illetve a gépjarmiivek,
harcjarmiivek MLC meghatarozasaval fog-
lalkozo STANAG 2021 feliilvizsgalatat.

A feliilvizsgalat célja, hogy a STANAG-
ben emlitett MLC! meghatdrozasi médsze-
reket egységesitse. Erdekesen hangzik, de
minden NATO tagorszag szamara elfogad-

I Mi is az az MLC valjaban?

—Egy érték, mely egy katonai gépjarmil terheld
erejét mutatja, melyet annak Ossztomegébodl és
tengelyekre jutdé tomegébdl lehet kiszamitani.
Szamszeriivé téve az MLC alapértékét a , kistonna”
mértékegység adja, melyet az el6z6ekben emlitett
adatokat figyelembe véve hasznalunk fel a
teherbirasi osztaly megallapitasara.

— Ehhez igazodik a hidak MLC értéke, mely azt
mutatja meg, hogy mely az a legnagyobb MLC
besorolassal rendelkezd gépjarmii, amely az adott
hidon athaladhat.
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hatéva, megkérddjelezhetetlenné tegye. Saj-
nos a mai modszerekkel, melyek egy része
szamitogép alapu szoftver (kanadai, ame-
rikai, belga, torok), illetve tablet applikacid
(német), valamint kézikdnyv jellegli (angol,
dan) ,,handout”, egy adott civil hid MLC be-
sorolasa esetén legalabb annyiféle eredményt
ad, mint ahany modszert alkalmazunk. Ez azt
eredményezi, hogy a kiilonb6zé nemzetek
akar NATO tagok vagy sem, nem ,,biznak
meg” mas nemzet altal megallapitott MLC
besorolasban, ami értékes human és techni-
kai er6forrasokat emészt fel egy feladat vég-
rehajtasa soran.

Bridge 001 - 010

1. kép: Adott hidak esetén a nemzetek MLC
meghatdarozadsi modszerei dltal kimutatott
eltérések’

A fenti abran az ,,Y” tengelyen az MLC
osztalyok, az ,,X” tengelyen pedig a nemzeti
szoftverek, kézikonyvek altal hozott eredmé-
nyek lathatéak. Kivehetd, hogy egy esetben
sem egyeznek meg a hidakra szamolt MLC
értékek, és csak nagyritkan van kozeli ered-
mény is.

Ennek okan keriilt sor 2016-ban, 2017-ben
¢és 2018-ban a MilEng CoE vezetésével az
eddigi harom workshop megtartasara, mely
célul tlizte ki, minden tagorszag altal elfo-

2 Forras: Update Bridge Classify Project eléadas, 2017.
07.17., MilEng CoE, OF-2 Damian Ovidiu (RO).

gadhato szoftverek és kézikonyvek kifejlesz-
tését.

A cél, hogy minél rovidebb id6 alatt, minél
pontosabb és megbizhatobb MLC meghata-
rozasa.

Ezen fejlesztések részleteir6l, valamint a
megértésiikhoz sziikséges hattérrdl adok ta-
jékoztatast, publikaciom soran.

Hidak teherbirasanak
megallapitasanak alapjai

A bevezetésben emlitett eltérések f6 oka,
nemzeti szabvanyok kiilonbozésége (legfo-
képp a tengeren tuli orszagokban, ahol nincs
EUROCODE), az épitdanyagokkal szemben
tamasztott mindségi kdvetelmények, vala-
mint a méretezési eljarasok soran alkalmazott
biztonsagi tényezok kiilonbozdsége.
Alapvetden a szamitasok alapjat a mérnoki
elemzés adja, mely megallapitja szerkezeti jel-
lemzdk, a geometriai méretek és az igénybe-
vételek alapjan a szerkezet megbizhatosagat.
Foldrajzi elhelyezkedés alapjan az MLC
értékével kapcsolatban két részre bonthat6 az
elemzések alapja:
a) kanadai és amerikai modszerek (tengeren
tali);
b) EUROCODE alapu elemzési eljarasok.

A foldrajzi eltérések és a kiilonboz6 szab-
vanyok ellenére elmondhatd, hogy mindkét
madszer, eljaras a szerkezeti ellenallas (,,re-
sistance”) és a szerkezet ér6 hatas (,,stress”)
egymashoz viszonyitott aranyat veszi figye-
lembe és ezek alapjan allapitja meg annak
megbizhatosagat.

Eurdpaiként vegyiilk az EUROCODE ala-
pu elemzést példaként. Az eurdpai szabvany
a parcialis tényez6s modszer, mely tipikusan
Osszeomlast, mint kovetkezményt kifejezd
teherbirasi hatarallapotokat (ULS) ¢és korla-
tozott hasznalhatosagot, mint kovetkezményt
kifejez6 hasznalhatosagi hatarallapotokat
(SLS) vesz figyelembe.
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Az EUROCODE altal hasznalt szerke-
zettervezési normal tonkremeneteli valoszi-
niiség értéke 10, melyet a hatas, illetve az
ellenallas oldali tervezési értékek felhaszna-
lasaval kapunk.

a) Hatas oldali tervezési érték lehet:

+ a hatasok egyidejliségét, kombinaciojat ki-
fejezo tényezo;

* atervezési élettartam;

+ a szerkezeti és szocialis fontossaga (szer-
kezet sziikségessége, tarsadalmi kihasz-
naltsag), valamint a modell bizonytalan-
sagai.

b) Ellenallas oldali tervezési érték lehet:

* az anyagjellemzok;

+ a geometriai jellemzok;

* az anyagjellemzoktdl fiiggetlen teherbirasi
kovetelmény;

+ az ellenallasi modell bizonytalansagai.

Az ellenallasi (jele: R) oldal és a hatas
(jele: S) oldali tervezési értékek ismeretének
fontossagat az adja, hogy e két tervezési értek
kozotti 0sszefiiggés hatarozza meg az tigyne-
vezett megbizhatdsagi indexet. Jele: B.

Az bsszefliggés jelentése az alabbi:

B, .<(R-S)/ Se (a p amegbizhatosagi index,
as_ahatas oldal bizonytalansagabol adodik)
ahol a szamitott érték aranya az EUROCODE
alapjan nem lehet kevesebb, mint 3,8. Ez az
érték felel meg a fentiekben emlitett 1074
tonkremeneteli valdsziniségnek, ami ,,lefor-
ditva” annyit tesz, hogy egy szerkezet tonkre-
menetelének valosziniisége 0,0001%.

Hogy miért fontos ez a mi szempontunkbol
azt az alabbi példan keresztiil szemléltetem.

A 2. képen lathato egy-egy normal eloszla-
su gorbe, a hatas és ellenallas tervezési érté-
keir6l. Az S = D+L 6sszefiiggés adja a teljes
hatas dsszegét, ahol a D valamiféle (példaul
fékezésbol, gyorsitasbol, vagy csak tobblet-
terhelésbdl szarmazo) dinamikus igénybevé-
tele a szerkezetnek, az L pedig a hidon 1évé

Probability Density

Capacity, Load Effect

2. kép. Hatas és ellendllasa a bekévetkezési
valosziniiség és kapacitds fiiggvényében’

terhet jelenti. Az egymast metsz gorbék
értékei jelentik a szerkezet tonkremeneteli
valdszindségét.

Legyen a mi példanknal az L az athalado
gépjarmti.

3. kép. A sebesség csokkentés hatasa 1.

A 3. képen lathato, hogy a két gorbe met-
széspontja elnyulik, tehat a nagyobb sebes-
ség esetén a tonkremeneteli valoszinliség is
nagyobb.

A 4. képen megfigyelhetd, hogy amennyi-
ben csokkentjiik a sebességet a tonkremene-
teli valosziniiség is csokken.

3 Forras: Bridge types and Loads eldadas, 2018.07.10.,
MilEng CoE, Andrew MacDonald (CAN)

4 Forras: Bridge types and Loads eléadés, 2018.07.10.,
MilEng CoE, Andrew MacDonald (CAN)
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Prabability Density

v

4. kép: A sebesség csokkentés hatdsa 113

Viszont fontos kiemelni, hogy ebben az
esetben (4. kép) a hatas gorbe csucsosodik,
mely mas dinamikus hatasokbol (példaul
tobblet terhelés) szarmazo terhelések be-
kovetkezési valoszinliségét novelik, tehat a
sebesség csokkentése nem minden esetben
jelent megoldast.

Kovetkeztetésként elmondhato, hogy az a
cél, hogy a két gorbe a lehetd legoptimalisab-
ban viszonyuljon egymashoz. Ezt iteralassal
(kozelitd, onmagabdl kiinduld szamitasok,
mig a lehetd legpontosabb értéket el nem ér-
juk) lehet elérni. Ezt a szamitast hasznaljak a
szoftver alapu alkalmazasok.

Feltinhet, hogy a megbizhatosagi index
(B) értéke a képeken 3,0 és nem 3,8. Ennek
magyarazata, hogy bar a fizika minden kon-
tinensen hasonléan miikodik, a méretezési
iranyelvek, mint ahogy azt az elézdekben
emlitettem eltérhetnek (az eléadas képei
kanadai el6adotol szarmaznak). Kanadaban
a megbizhatosagi index értéke 3,0, mig az
EUROCODE alapjan 3,8 (az EUROCODE
szigorubb feltételeket szab).

Ebbdl is latszik, mint egy lehetséges ok,
hogy miért is kiillonbdzhetnek az MLC meg-
hatarozas eredményei egy adott hid esetében.

Emellett fontos kiemelni, hogy a prog-
ramok figyelembe veszik a legrosszabb
teheresetet, ami a hidon eléfordulhat (kiil-
pontossag, tehat a terhelés nem a szerkezet
geometriai értelemben vett kdzépvonalaban

helyezkedik el), az athalado jarmiivek atke-
1ési helyét a hidpalyan.

Tovabba minden program alapjaul szol-
galt a hidterhelés figyelembe vételéhez, a
STANAG 2021-ben talalhaté elméleti gép-
jarmivek meghatarozasa.

Osszességében a II. pontban leirt elemzési
¢s tervezési értékek, valamint ezek osszefiig-
gései adjak az MLC meghatarozas alapjat.

Kiegészitésként szeretném megemliteni,
hogy a hidak besorolasanak megallapitasa
O6nmagaban sajnos nem mindig elegendo,
foleg katonai viszonylatban nézve. Ahhoz,
hogy biztonsaggal kijelenthessiik, hogy az
adott szerelvény, illetve technikai eszkoz at-
haladhat a hidon, ismerni kell annak MLC
besorolasat is!

Sajnos a Magyar Honvédségben (ha van
is) nagyon kevés technikai eszk6zon van fel-
tiintetve a besorolas, illetve nagyon kevés az
a technikai eszk6z, melyrdl a sajat kezel6je
is tudja, hogy vajon ha MLC 20 van kiirva a
hidra, akkor azon atmehetek-e, vagy egyalta-
lan miért van a tablan harckocsi is, illetve mit
is jelent az a szam.

Ezért fontos legalabb a sajat gépjarmive-
inkr6l tudni, ,.hany kilok” vagyunk, ezzel is
védve sajat eszkozeinket, valamint az adott
miitargyat.

A hidak és gépjarmiivek MLC
szamitasanak modszerei

Modszerekrol altalaban

Alapvetden két részre bonthatjuk az MLC

meghatarozasaval kapcsolatos modszereket:

a) Korrelacion alapuld (kozelitd, gorbérdl
torténd megallapitas):

— jellemzdje, hogy gyorsan végrehajthato
(par perc, minimalis geometriai adatok,
vagy csak a megfigyelt forgalom fel-
hasznalasaval);

—a program vagy kézikdnyv hasznalata
nem igényel ,.komoly” miiszaki hatte-
ret, és iskoldzottsagot sem;
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—az MLC meghatarozasa a gorbéket le-
olvasva, vagy szoftverként felhasznalva
kdénnyen megoldhato;

ONE-way traffic of TRACKED vehicles based on silhouette #7
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5. kép. Gorbe alapi MLC meghatarozas sziluett
alapjén’

—az 5. képen lathato, hogy egy adott ti-
pusu nehézgépjarmii, ami a felderités
(helyszini, vagy akar miiholdas) so-
ran megfigyelt legnehezebb gépjarmi
alapjan, az ,,Y” tengelyr6l, a megfelel6
gorbe felhasznalasaval, az tttest széles-
ségének figyelembe vétele mellett, leol-
vashato az MLC besorolas (a megfelel6
gorbe kivalasztasa a tehergépjarmi ti-
pusa (nyerges vagy 6nallo).

— felhasznalasa alapvetden gyors, rovid
hatérideji jelentés készithetd, akar had-
miivelet kdzben, vagy felderités soran,
akar ,,stand off” ® médszerrel torténik.

b) analitikus modszerek (pontos szamitaso-
kon alapul, anyagjellemzdket is felhasz-
nalva):

—jellemzdje, hogy figyelembe veszi az
adott mitargy részletes geometriai jel-
lemzdit, anyagmindségeit, azok jellem-

5 Forras: NATO interoperable Bridge Classification
Method PROFORMA BOOKLET First draft version,
Thierry Goris | Traffic correlation method | March 25,
2018

»Stand off” modszernek nevezziik a helyszini tar-
tozkodas nélkiili, megfigyelésen alapulo kiértékelést.

z0it, valamint a beépitett anyagok (pél-
déul: betonacélok) elhelyezkedését;

—ennél fogva felhasznalasahoz minden-
képp sziikséges a helyszini felmérés,
illetve a hid tervdokumentacioja, vagy
adott esetben a hid roncsolasos vizsga-
lata (ilyenkor a roncsolas gyengiti a hi-
dat, ezért ez nem javasolt);

—az analitikus szamitashoz alapvetéen
épitdmérnoki  végzettség  sziikséges
(STANAG 2021 alapjan Msc. végzett-
ség), valamint hidak szerkezeti ismere-
tében valo jartassag.

Kézikonyv alapiu MLC meghatarozas

Elmondhato, hogy ami 1étezik szoftver, vagy
applikacio formaban az ,,papiron” is megta-
lalhato.

A kézikényv alapt MLC meghatarozas
tapasztalati Uton szerzett megallapitasokat,
korrelacion alapuld gyors meghatarozasokat,
valamint rendelkezésre all6 id6 esetén, anali-
tikus szamitasi modszereket is lehetdvé tesz.

Példaul a kanadai analitikus modszert al-
kalmaz6 program hattér szamitasai, ,,sila-
busz” segitségével papiron is végigvezethe-
toek.

Ennek ellenére a kézikonyv alapt modsze-
rek els6sorban a gyors, korrelacion alapuld
meghatarozast helyezik el6térbe, hiszen egy
hadszintéri kornyezetben nem lehet orakat
tolteni egy-egy méretezés ,reciprokaval”,
hogy az adott tartok vajon mennyi terhet vi-
selhetnek el. fgy ennek megfeleléen a gor-
bék, vagy a tapasztalt forgalom hatasat meg-
figyelve, viszonylag gyorsan megallapithato
az adott miitargy MLC besorolasa.

Ennek, mint minden korrelacion, és ,,ra-
pid” (gyors végeredmény ado, nem feltét-
leniil pontos, kevés beviteli adat alapjan
torténd szamitas) meghatarozason alapuld
modszernek eredményeként nem az egzakt
MLC értéket kapunk, hanem a biztonsag ja-
véra erésen tulbecsiilt értéket.
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Jelenleg a STANAG 2021 fdleg kézikonyv
alapt MLC meghatarozast validalt, melyet
minden ratifikacioval rendelkezé NATO tag-
orszagnak el kell/kellene fogadnia, mely az
alabbi modszereket tartalmazza:

» amerikai médszer;
* angol modszer;

* dan moédszer;

* francia modszer.

Jelenleg a NATO-ban szinte egyetlen és
elfogadott, kifejezetten az MLC meghataro-
zassal széleskorben foglalkozo tanfolyam az
International Bridge Assessment Course (a
tovabbiakban: IBAC), mely a fent emlitett
moédszerek koziil az amerikai és angol mod-
szereket foglalja magaba, mint kézikonyv
alapt meghatarozasok. Ezeken feliil csak
szoftver, illetve applikacio alapu meghataro-
zassal foglalkozik. Ez is jelzi, hogy mennyire
fontos egy 11j STANAG 2021 verzio kidolgo-
zasa, mely mar tartalmazza a tobbi nemzet
elektronikus modszereit.

A kézikonyv alapii meghatarozasok masik
problémaja a jelenlegi ,,informacioéhes” had-
viselésben az, hogy a megszerzett adatokat,
melyek sziikségesek a tovabbi tervezéshez,
idobe telik eljuttatni az eldljaro szervezethez,
mellyel értékes id6t veszithetiink.

Ezzel szemben elénye, hogy akkumulator
¢s elem hianyaban is miikodik. Ezért ragasz-
kodott a kidolgozd csoport egy papir alapu
1j, tobb modszert és méretezési eljarast és
foldrajzi elhelyezkedést is figyelemebe vevo
kézikonyv kifejlesztéséhez, melyet a belga
nemzet képviseldje, dr. Thierry Goris nyugal-
lomanyt ezredes 2018. juliusara, a résztvevo
nemzetek bedolgozasai alapjan, el is készitett
(az 5. kép a kézikdnyvbol szarmazik). Ez a
»booklet” mar a bevezetésben emlitett fej-
lesztési eljaras eredményekeént sziiletett.

Szemben a korabbi konyvekkel ez a val-
tozat figyelembe veszi az orszagok sajat
tervezési kodjait, szabvanyait a multba visz-
szamenoleg is és ezeket felhasznalva gorbék

segitségével allapitja meg az adott orszag te-
riiletén talalhaté miitargy MLC besorolasat.

Szoftver és applikacié alapu
meghatarozas

Ez a fajta MLC meghatarozas mar a fejlodést
¢és az egyes orszagok igényeit kdvetve keriilt
kifejlesztésre, melyek hordozhatd eszko-
zoket felhaszndlva, alapadatok felvételével
vagy anélkiil is, biztonsagos MLC besorolast
(a programtol fiiggéen nem feltétleniil pon-
tos) adtak.

A programok kidolgozasanak menete is
alatdmasztja azt a tényt, hogy a STANAG
2021 elavult és 1] verzio sziikséges.

Jelenleg csak 3 szoftver szerepel benne,
melyek kizarolag a megalkotdé nemzet terve-
z¢ési elbirasai alapjan dolgoznak:

* belga 2 db excel szoftver;
» német BRASSCO szoftver.

Ezen feliil jelenleg, a NATO-n beliil is mar
hasznalatban 1év szoftvereket fejlesztett ki
Kanada, USA, illetve a német BRASSCO is
megujult azota, mely tabletre fejlesztett app-
likaciova valt BRASSCO-NG néven.

Terjedelmi okok miatt nem mutatom be
az 0sszes szoftvert, viszont harmat szeretnék
kiemelni koziiliik, melyek fejlesztési eredmé-
nyeinek ellendrzése jelenleg is folyik:

1. BRASSCO-NG:

— ez a fejlesztés jelenleg csak probaverzi-
oként all rendelkezésre applikacio for-
majaban;

—a német hadsereg ¢és az Universitat
Miinchen ko6z6s fejlesztése, mely kony-
nyen hordozhat6 tabletre keriilt kialaki-
tasra, egyenlére csak Android operacios
rendszerre;

—az applikacioban beépitett modulként
szerepelnek a kiilonboz6é hidtipusok,
melyeket kivalasztva a program kiraj-
zolja a hid hossz- és keresztmetszetét,
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ahova a megfelel6 adatok bevitele utan, lyezkedését, a részletes geometriai ada-
rajzos geometriai ellendrzést kovetden tokat, melyek ismerete, megléte sziiksé-
az MLC érték megjelenik; ges;

—ennek megfelelden a hasznalata mini-
mum Bsc. épitdmérndki végzettséget
igényel;

— a program Osszetettségét mutatja, hogy
egy miitargy teherbirdsanak meghataro-

— = S zasa akar egy orat is igénybe vehet, ami

a miiveleti teriileten, kiilonb6z6 felada-
e T tok végrehajtasa soran, korlatozottan le-
hetséges, hiszen sziikség van a mitargy
részletes vizsgalatara, illetve tervdoku-
= mentacidira is adott esetben;

6. kép. Egy Oszvértartds, vasbeton —a szoftver ,hid adattara” rendkiviil
palyaszerkezettel biré hid MLC vizsgalata gazdag, és a folyamatos fejlesztésének
BRASSCO-NG segitségével’ kdszonhetden figyelembe veszi mas or-

szagok tervezési szabvanyait is.

—az applikacio rendelkezik egy gépjar-
mi alkoté programmal, mely lehetové
teszi, hogy ha az elméleti gépjarmii
modell nem szerepel a STANAG 2021- ) -
ben, akkor az ezzel 1étrehozhatd, és a T (R ey e it
program megallapitja, hogy az adott i e :
eszkdz a hidon atkelhet-e vagy sem; :

— az applikaci6 alapja a Németorszagban = e o | e

-

o i e e e b iy e rL
e b B rm w1l W b b a e B = a e i -
e et et -

talalhat6 hidtipusokra fejlesztett mo- 7. kép. A CABMLC szofiver betonacél
dul, mely képes rovid idé alatt meg- meghatdrozasi modulja®
bizhat6 MLC megallapitasra, ennek
ellenére inkabb a ,rapid” moddszerek — E program mellett Kanada rendelkezik
ko6zé sorolhato; 2 db ,rapid” meghatarozast alkalmazé
— hasznalata nem igényel mély miszaki programmal, melyek koziil az egyik a
ismeretek. CORVMLC mar a 2016. ota folyo ki-
dolgoz6 munka eredményeként jott 1ét-
2. Akanadai CABMLC szoftver: re, utak és gépjarmitvek MLC besorola-
— teljesen analitikus modszerekre timasz- sara is alkalmas. A masik program, az
kodik, talan mondhatjuk, hogy ,,mérete- RFBMLC, mely szintén gyors megha-
z6” szoftver is lehetne; tarozast tesz lehetdvé, kevés geometriai
—az eddig kifejlesztett szoftverek koziil adattal. Automatikus felderité jelentés
a legpontosabb, mely figyelembe veszi ir6 modullal rendelkezik. Ezen progra-
az anyagjellemzdket, a vasalasok elhe- mok hasznalatahoz nem sziikséges fo-

iskolai végzettség, miiszaki ismeretek-

7 Forras: NATO Bridge Classification_ Workshop_
July 2018, MilEng CoE, Christian Merkl, M.Sc., 8 Forras: Képerny6foto, 2018.09.13., Polényi Tibor
Thomas Hertle, M.Sc. Ornagy
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8. kép. A program kezdé oldala (Forras: STANAG 2021. Ed. 7., K-25,K-30.)

kel rendelkezd rajparancsnoki (esetleg lagban, illetve f6 kozlekedési folyoson
tapasztalt legénységi) szinten gyorsan fekszik-e vagy sem. Ennek lényege,
elsajatithato a hasznalata. hogy mas orszagok tervezési eldirasait
hasznalva pontositja az MLC besorola-

3. Abelga excel: correlation MLC.xls sat;

—a program egy excel tabla alapu fej- — lathato az el6z6ekbdl, hogy a program
lesztés, mely gorbéket hasznalva a hat- felhasznald bardt és gyors szamitasi
térben, allapitja meg az adott mutargy modszert tesz lehetdvé, viszont a kapott
MLC besorolasat; MLC eredmény megbizhat6é a bizton-

—a program alapvetéen a mitargy geo- sag javara, de nem feltétleniil pontos;
metriai adatait veszi figyelembe, vi- — felhasznalasa nem igényel miiszaki is-
szont bevihetd adatként szerepel benne mereteket, hatteret.
szinte egyediiliként, a hid sériilés mér-
tékének hozzaadasa; Az altalam kivalasztott 3 program is jol

— a program elénye egy ,,stand off” méd- mutatja, hogy a fejlesztés az MLC meghata-
szer, mely a megfigyelt gépjarmiivek rozas teriiletén folyamatos, és lathatéan az
sziluettjei alapjan is képes megallapita- egyszerliség ¢€s a gyorsasag, de mégis a leg-
ni az MLC besorolasukat; pontosabb eredmény meghozatalara torekszik.

— hasonloan az el6z6 programhoz szamos Természtesen ez nem mindig lehetséges, ezért
hidtipussal rendelkezik, melyeket fény- hasznos az olyan szoftverek megléte is, mint a
képeken beazonositva lehet kivalasztani; CABMLC, mely gyorsit a pontos MLC meg-

— emellett kivalaszthato, hogy Europaban hatarozasban, de rengeteg informacié bevite-
talalhato-e a miitargy vagy mashol a vi-  1ére és szaktudasra van sziikség.
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Kiemelend6 és altalanossagban elmond-
hatd, hogy a programok elején a szoftver
rakérdez a felhasznalo STANAG 2021 sze-
rinti ,,besorolasara” és szaktudasara. Ez azért
fontos, mert a felderitd jelentés elemzésekor
latszik, hogy a felderitést végzo személy altal
adott informacié mennyire szakmai, illetve
az adatok forrasai mennyire megalapozottak.

Level | Description of the expertise

A | personnal WITHOUT any spacific exparienca in bridge angineering
B | personnel TRAINED in bridge engineering and military bridge assessment, like
(warrant) officers engi

C | personnel with a BACHELOR DEGREE in civil engineering and lrained in bridge
engineering and military bridge assessment

D | personnel with at least a MASTER DEGREE in civil engineering and gxpenienced
in military bridge assessment

HN | Assessment by local authorities (host nation)
Tabla 1: Levels of axpertise of tha inader of Bha BS555Maent sam of its Counselor

9. kép. Szaktudas fokozata, STANAG 2021
szerint’

A felderit6 jelentések elemzése soran a ka-
pott MLC besorolast érdemes megvizsgalni
az adott hid geometriai méretei, illetve az
adott szerelvény miiszaki adatai alapjan is, az
alabbi ok miatt is:

» Lehet, hogy az adott technikai eszkoz tel-
jes MLC besorolasa 60-as értéki, de a jar-

mi tengelyei kozotti tavolsag 7 méter, mig

maga a hid csak 4,5 méter hosszu. Ilyen-
kor célszerti a legrosszabb esetet vizsgalni,
mintha a gépjarmii mindkét tengelyével
terhelné a hidat. A valdsagban azonban a
megallapitott 60-as értéknek csak a toredé-
ke terheli a hidat. Ilyenkor az illetékes pa-
rancsok, a miszaki tiszt javaslata alapjan
engedélyezheti a jarmi athaladasat.

Az MLC szamitas a MilEng CoE altal
vezetett fejlesztése és jelenlegi allapota

El6zmények:

Ahogyan azt a bevezetOben emlitettem,
2015. oktober 21 —22-¢n tartott pragai NATO
Senior Joint Engineer Conference megha-
tarozta a STANAG 2021 (Military Load
Classifications of Bridges, Ferries, Rafts and
Vehicles) feliilvizsgalatat a MilEng CoE sza-
mara, miszerint dolgozzon ki egy egységes
MLC meghatarozé rendszert, mely minél
gyorsabb, egyszeriibb és eddiginél pontosabb
MLC besorolasra képes.

Ennek folyamataként a MilEng CoE meg-
bizottja, minden nemzet szamara egy tabla-

ASS‘S;;SSTQN Bridge calculation model Data required Type of reconnaissance
0 Exploitation of STATISTICAL | Limited number of geometrical data, casually Quick or remote reconnaissance
correlations completed with heaviest observed vehicle
1 Use of classification TABLES Limited number of geometrical data, casually Quick or remote reconnaissance
or CHARTS completed with heaviest observed vehicle
2 BEAM bridge model Geometrical data and ASSUMED but Quick reconnaissance
(calculations) CONSERVATIVE material properties
3 BEAM bridge model Geomefrical data + allowed VEHICLES | Quick reconnaissance +
(calculations) (correlation method).
3a : ASSUMED design vehicle
3b : heaviest OBSERVED vehicle 3b : observation of actual traffic (even remotely)
3c: CONTRACTUAL design vehicle 3c : CONTRACTUAL documents
4 BEAM or DETAILED bridge Detailed but not enough RELIABLE data (some | Detailed reconnaissance
model (calculations) data are assumed or inaccurate) LOW PRECISION measuring techniques on the bridge
5 BEAM or DETAILED bridge Detailed and RELIABLE data Detailed reconnaissance
model (calculations) 5a: HIGH PRECISION measuring techniques
5b: reliable DRAWINGS and other contractual documents
6 BEAM or DETAILED bridge Detailed and RELIABLE data adjusted to fit the | Same as 5 + MEASURED natural frequencies or deflections
model (calculations) MEASURED BRIDGE RESPONSE due to well-known vehicles
Remark: Class 7 of reliability can also be replaced using some symbol to indicate that the assigned MLC includes ageing and damages

Table 2 : Levels of reliability of military bridge assessment procedures

10. kép: Adatokforrasok megbizhatosaga (Forrds: STANAG 2021. Ed. 7., K-25,K-30.)

® Forras: STANAG 2021. Ed. 7., K-25,K-30.
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zatot kiildott a nemzeti modszerek hatékony-
saganak felmérésre. A tablazat célja volt,
hogy kisziirje azon mar meglévé modszere-
ket, melyek a tagorszagok szdmara megbiz-
haté MLC eredménnyel szolgalnak és tudjak
kezelni a kiilonb6z6 hid tipusokat, akar sérii-
lésiik esetén is.

A szilirés eredményeként megallapitasra ke-
riilt, hogy Belgium 2db, USA 1 db, Kanada 2
db, Németorszag 1 db elektronikus, valamint
Belgium, Anglia, USA, Kanada, Dania, Fran-
ciaorszag (nem vett részt egy workshopon
sem), és Németorszag kézikonyvszert MLC
meghatarozo rendszerrel rendelkezik, illetve
fejleszt folyamatosan.

A fejlesztés allomasai:

A 2016. szeptember 26-28. kozott megren-
dezett NATO Bridge Classification Methods
Demonstration and Trials Workshop alkal-
maval bemutatasra keriiltek az el6z6ekben
emlitett nemzeti modszerek és azok fejleszté-
sének iranyai. Ezen fejlesztések tobb évtized-
re nyulnak vissza egyes nemzetek esetén, €s
komoly mérndki munka, valamint hadszinté-
ri tapasztalat all mogottiik.

A workshop célja volt, hogy kijeldlje azt a
nemzeti szoftvert, illetve kézikonyvet, mely
minden nemzet szamara egységesen elfo-
gadott meghatarozo rendszert képez. Ennek
fontos eleme, hogy a MilEng CoE a rendel-
kezésre allo anyagi forrasok segitéségével
finanszirozza a kivélasztott, vagy ujonnan ki-
dolgozando szoftver, kézikonyv fejlesztését.

A forrasok lehet6vé tették, hogy megbizza-
nak egy fliggetlen civil miiszaki intézményt,
vagy céget, mely a kivalasztott hidtipusokbol
minta terveket bocsat rendelkezésre ismert
teherbirassal, és a kivalasztott MLC modsze-
rekkel (Kanada 2 db, Németorszag 1 db, Bel-
gium 1 db szoftverrel illetve applikéacioval)
a nemzetek ezen a hidakat ellenérzik, majd
az eredményeket 0sszehasonlitva szerencsés
esetben megallapitasra kertilhet a legponto-
sabb szoftver vagy kézikonyv.

A civil cég, mely a kiirt tendert megnyerte,
a kanadai A.J. MAC Engineering and Design
Ltd. volt, mely 2016. és 2017. juliusa kozott
248 hidtervet (200 db megépiilt valos hid, 48
fiktiv hidterv) bocsatott a MilEng CoE ren-
delkezésére adatbazis formajaban (szerepel
benne az Osszes hid részletes miiszaki terv-
dokumentécioja és anyagmindsége).

Folytatasként 2017. jalius 17.-19. ko-
zO6tt megrendezésre keriilt Final Test Bed
Workshop, melyen a kiilonb6z6 nemzetek
modszerinek eredményeit ismertették, mely
soran felmeriilt az ,International Bridge
Assessment Course” tanfolyamokon is fel-
fedett probléma, mely szerint minden mod-
szer kiilonb6zé6 MLC eredményt hoz (lasd
1. kép).

A probléma megoldasaként sziikséges volt
kivalasztani azt a fejlesztési iranyt, melyet
képviselni kell.

A végeredmény az alabbi lett:

A kanadai CABMLC szoftver fejlesztése
tovabb folytatodik, mint a legpontosabb ana-
litikus szoftver. Ennek alkalmazasa kizarolag
tapasztalt mérndki szaktudassal rendelkezd
szakember altal lehetséges, a rendelkezésre
all6 1d6 és adatok alapjan;

Kanada iranyitasaval, Belgium és Német-
orszag bevonasaval Kanada kifejleszt egy
olyan szoftvert, mely 6tvozi az emlitett ma-
sik két orszag modszereit is (CORVMLC
szoftver);

Németorszag fejleszti tovabb a BRASSCO-
NG applikaciot tabletre, a belga és kanadai
szoftverek modszereit és hatterét felhasznalva;

Belgium kifejleszti ezen 6tvozott modsze-
rek alapjat, korrelacios gorbék felhasznala-
saval és tovabbi gépjarmi sziluett modellek
bevitelével;

Ezekhez minden résztvevd nemzetnek be-
dolgozasi kotelezettsége volt 2018. januar
12-ig, melyet mi is végrehajtottunk. A bedol-
gozas tartalma a nemzeti MSZ szabvanyok
altal leirt tervezési eldirasok, terhelési mo-
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dellek, valamint az EUROCODE altal leirt
terhelési modellek voltak, egyéb biztonsagi
tényezok ismertetése mellett;

Ez elébb emlitett bedolgozasok adtdk a
szoftverek tovabbi fejlesztésének az alapjat.

2018. julius 10-12. kozott kertilt sor a je-
lenlegi utolsé allomasra, ahol ismertették
a bedolgozasok alapjan kifejlesztett 0j/régi
szoftvereket, applikaciokat, valamint azok
rovid hasznalatara is sor keriilt egyszertibb
példakon keresztiil.

Meghatarozasra keriiltek a tovabbi teen-
dok a fejlesztéssel kapcsolatban, mely sze-
rint minden résztvevd nemzet megkapja a
legujabb fejlesztett szoftver, illetve applika-
ci6 verziokat és sajat nemzeti kdrnyezetben
teszteli azokat. Ehhez természetesen sziik-
séges olyan informaciok, adatok beszerzése,
melyek segitségével a feladat végrehajthatd
(részletes miszaki tervdokumentacidé mar
meglévo, megtervezett hidakrol, melyek ter-
vezett teherbirasa ismert).

A feladat végrehajtasahoz rendelkezésre
all egy ,,feedback form”, melyet a MilEng
CoE bocsatott rendelkezésiinkre. Ebbe kell
belefoglalni a hidak miiszaki adatit, terv-
pontokban felsorolt modszerekkel szamitott
adatait. A tablazat, elkésziiltével visszakiil-
désre kertil a MilEng CoE szamara, onnan
tovabbitasra keriil a fejleszték iranyaba,
akik levonjak a sziikséges kovetkeztetéseket
az eredmények és a szoveges értékelések
alapjan.

Majd a visszajelzéseknek megfelelden el-
végzik a szoftverek, applikaciok végleges,
de még tovabb fejleszthetd verzidjanak el-
készitését.

A végleges verziok elkésziilte utan, 2019.
nyaran sor keriil egy ,,Train the Trainer” kur-
zuson beliil, a szoftverek alkalmazasanak ok-
tatasara, melyet az ott kiképzett szakemberek
sajat nemzetiiknél oktathatnak, ezzel is fej-
lesztve a muiszaki felderités ezen agat.

Ezzel parhuzamosan megindul a mar kifej-
lesztett programok, applikaciok STANAG-be
torténo foglalasa, melyet varhatéan 2-3 éven
beliil siker koronaz.

A bedolgozas jelenlegi allapota:

2018. augusztusaban sor keriilt egy egyeztetd
targyalasra, melyen igéretet kaptunk, hogy a
Magyar Kozat a rendelkezésiinkre bocsatja
az altalunk meghatarozott tipusu hidak mi-
szaki dokumentacioit, hogy a tovabbi fejlesz-
t6 munkankat elésegitse.

Ezen tervdokumentaciok folyamatosan ér-
keznek a Magyar Kozat hidépité mémokétol,
illetve betekintést kaptam a hidterv tarukba is.

Jelen pillanatban (2018. szeptembertdl)
is tart a hidak felmérésének, illetve a kapott
adatok feldolgozasanak folyamata.

Osszegzés

A fent emlitett programok és kézikonyv ala-
pu modszerek rendkiviil fontosak a miiszaki
felderités, a mozgas- és mandverszabadsag
biztositasa, valamint a logisztikai tamogatas
feladatai végrehajtasanak tervezésében, mi-
vel a Magyar Honvédség nem rendelkezik
altalunk fejlesztett, hasznalt, szabalyzatban
szereplé modszerrel.

A Mi/8 ,,Utasitas az alacsonyvizi fahidak
épitésére” cimi szolgalati konyv, foglalkozik
a mar meglévo hidak teherbirasanak megalla-
pitasaval, de rendkiviil sziik spektrumban, ami
bonyolult, napjainkban mar nem megbizhato
(épitésiigyi szabvanyok ¢és miiszaki eléirasok
valtozasa miatt) szamitasi modszereken alapul.

Emellett a masik fontos ok az 0j szoftverek
¢és modszerek hasznalatara, hogy egy ko6zos
NATO mtvelet vagy gyakorlat keretein be-
lil végzett miiszaki felderités eredményeit
a miiveletben résztvevé mas nemzet is fel
tudja dolgozni, és hogy az egyszer mar va-
lamely nemzet altal végrehajtott kiértékelés
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eredményét, Gjabb felderités nélkiil lehessen
felhasznalni. Ezzel értékes idot és erdforra-
sokat megtakaritva az adott gyakorlat vagy
miivelet kdzben. Ezek mellett egy elfogadott
szoftverrel vagy modszerrel végzett, MLC
kiértékelésbol szarmazo adatokkal, a NATO
tagorszagokon beliili felvonulasi utvonalak is
kdnnyebben tervezhetdek.

Magyarorszag vonatkozasaban meg kell
jegyezni, hogy az utdbb emlitett MLC beso-
rolasi adatok sajnos nem allnak rendelkezés-
re, ezért a hazankban 1évo civil hidak katonai
teherbirdsi osztalyokba torténd besoroldsa
még a jovo feladata, melyhez az irdsomban
emlitett modszerek kovetkezetes hasznalata
oriasi segitséget adhat.

A jovbben tervezett egy prioritasi sorrend
alapjan, a magyarorszagi hidak jelentds, ha-
nem az egészének a felmérése, mely a gya-
korlatok tervezésében, illetve valds miiveleti
felvonulasok tervezésében nyujt segitséget.

Ehhez hozzajarul a NATO azon elvarasa,
hogy minden tagorszadgnak rendelkeznie kell
a civil hidjaihoz tartoz6 MLC besorolasok
adataival, adattaraval.

Ahogy azt mar a bevezetében emlitettem
ezen adatok, illetve MLC besorolasok nem
csak a miszaki szakma szdmara fontosak
¢és kiemelenddek, hanem a katonai logiszti-
ka kozlekedési uitvonalak igénybevételének
tervezésével foglalkozo szervei részére, va-
lamint azon végrehajto egységek, alegységek
részére is nélkiilozhetetlenek, melyek felada-
taik végrehajtasa soran felderitéssel, terepér-
tékeléssel is foglalkoznak.

FELHASZNALT IRODALOM

1. A szerkezetméretezés alapjai. Koltségek. Op-
timalis kockazat, tervezés 6. eléadas, Dr. Vigh
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2. STANAG 2021. Ed. 7.
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NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

ES MUVELETEK

DR. KESZELY LASZLO EZREDES:
INTEGRALT KORMANYZATI VALSAGKEZELESI

RENDSZEREK EGYES ORSZAGOKBAN — A HAZAI
RENDSZER MEGVALOSITASANAK ESELYEI

Az integralt valsagkezelési rendszerre
vonatkozé korabbi hazai elképzelések

A valsag, illetve valsagkezelés fogalmak
mar hosszu évek ota 1éteznek a koztudatban.
Elvétve, kiilonbozo szakteriileteken megje-
lentek specialis valsagfogalmak a hatalyos
jogszabalyokban is.! Ez utobbiak elsésorban
szakmai berkeken beliil ismertek, azonban az
, ukran valsag”, valamint a tdmeges bevan-
dorlas okozta valsaghelyzet kapcsan széle-
sebb korben is tért nyert a valsag kifejezés
hasznalata. Mindez azonban nem foghato fel
szimplan terminologiai Gjitasként tekintettel
arra, hogy a hagyomanyos értelemben alkal-
mazott ,, haboru - békedllapot”, vagy jogi
megkdzelitésben ,, kiilonleges jogrend — nor-
mal jogrend” k6zott megjelent egy harmadik
dimenziod, a valsag id6szaka, amelyet sokan

1 Egészségiigyi valsaghelyzet: 1d. az egészségiigyrol
sz016 1997. évi CLIV. torvény 228.§ (2) bekezdés;
foldgazellatasi valsaghelyzet: 1d. a foldgazellatas-
6l sz016 2008. évi XL. térvény 97.§ (1) bekezdés;
kdolaj- és kdolajtermék-ellatasi valsaghelyzet: 1d. a
behozott kéolaj és kdolajtermékek biztonsagi készle-
tezésérol szo016 2013. évi XXIII. torvény 1.§ 5. pont;
villamosenergia-ellatasi valsaghelyzet: 1d. a villamos
energiardl szold 2007. évi LXXXVI. torvény 139.§
(1) bekezdés d) pont; tomeges bevandorlas okozta
valsaghelyzet: 1d. a menedékjogrol szold 2007. évi
LXXX. torvény 80/A.§.

egyfajta ,,sziirke tartomanyként” aposztro-
falnak. Jellemzdje, hogy a kialakult helyzet
még nem indokolja a kiilonleges jogrend be-
vezetését, azonban az mar nem kezelhetd a
normal (béke) idészaki eszkozokkel, sziikseé-
gessé valnak meghatarozott specialis, valsag-
kezelési intézkedések.

A valsag kifejezés meghonosodasa 6ha-
tatlanul magaval vonta a valsagok megol-
dasara tett erdfeszitések kérdésének napi-
rendre keriilését, amely nem mads, mint a
valsagkezelés problematikdja. Mint ahogy
nem rendelkeziink hivatalosan elfogadott,
jogszabalyban rogzitett valsag fogalommal,
ugyanugy a jogalkotasunk adés maradt a val-
sagkezelés kérdeskorének szabalyozasaval
is. Elszorva e témaban is talalunk jogszaba-
lyi rendelkezéseket, mint példaul a beliigy-
miniszter hataskorébe tartoznak a ,, polgari
valsagkezelésbol” fakadd kormanyzati €s
koordinacioés feladatok anélkiil, hogy sem
az ezt elrendeld, sem mas jogszabaly nem
hatarozza meg, mit kell érteni polgari val-
sagkezelésen, vagy polgiri valsigon.’
A honvédelmi miniszter hataskorébe tarto-
zik egy sor feladat, amelyet az errdl rendel-
kezd jogszabély® az orszag honvédelmi, és a

294/2018. (V. 22.) Korm. rendelet 47.§ (2) bekezdés a)
pont
3290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet 2.§ (2) bekezdés
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, valsagkezelés katonai feladatai” végrehaj-
tasaért viselt felelosségi korébe sorol. Azt,
hogy mit kell valsagkezelési felelosségi ko-
ron érteni, ez esetben sincs meghatarozva,
igy e jogszabalyi rendelkezések a ,levego-
ben lognak”, kdvetkezésképpen a gyakorlati
végrehajtasuk sem megoldott.

A jogszabalyi hattérrel kapcsolatos hiatus
ellenére a szakirodalmat mar régota foglal-
koztatta a jelenlegi biztonsagi kdrnyezet-
hez igazod6, a modern kihivasokra adekvat
valaszt adni képes nemzeti valsagkezelési
rendszer kialakitasa. A ,, nemzeti” jelzé 6n-
magaban is névumot jelent annyiban, hogy
hazankban léteznek és miikddnek az egyes
agazatokhoz rendelten, meghatarozott tipu-
su valsagok kezelésére hivatott rendszerek.
Ide sorolhat6 a honvédelem, a kdzrendvé-
delem, a polgari védelem, a katasztroéfaveé-
delem, a katasztrofa egészségligyi rendszer,
a terrorelharitas, a létfontossagu infrastruk-
tara védelem ¢és még folytathatnam a sort.
Az azonban tavolrdl sem mondhato el, hogy
mindezen — mondhatjuk ,, dgazati valsagke-
zelési alrendszerek” - egy koherens egészet,
vagyis , nemzeti” valsagkezelési rendszert
alkotnanak. Napjaink komplex, tobbdimen-
zi6s biztonsagi kornyezete — melyet talan
legmarkéansabban az egyes dgazatok kozotti
interdependencia jellemez — azonban kival-
totta az agazati szegmensek mentén meg-
osztott valsagkezelési rendszeriink valami-
lyen logika mentén torténd egységesitésére
iranyulo igényt.

A honvédelmi igazgatas oldalarol Lakatos
Laszl6 mar 2001-ben konkrétan felvetette
egy Ossznemzeti szintll valsagkezelési struk-
tura sziikségességét: ,, Meg kell teremteni a
mindsitett idoszakok bevezetését nem igény-
16, de a normal iddszaktol eltérd valsaghely-
zetek (lasd az 1995. augusztusi jugoszlav—
horvat katonai konfliktus hazai hatasait, vagy
a Jugoszlavia elleni 1999. marcius—juniusi
NATO-miiveleteket) kezelésének jogi alapjait
és a kormanyzati szintii valsagkezelés szerve-

zeti kereteit (Nemzeti Valsagkezelési Kozpont
miikédtetése).

Ugyanezen gondolat megfogalmazast
nyert a katasztrofavédelmi szakértok korében
is Bognar Balazs éltal: ,,4 védelmi igazga-
tasi feladatok 0j elemekkel torténd boviilése
¢és a jelenlegi védelmi igazgatési tevékeny-
ségenkeént elkiilontilt és széttagolt kozponti
irdnyitas kozott kialakult ellentmondasok
feloldasa érdekében célszerli lenne egyet-
len kormanybizottsag hataskorébe utalni az
eseti iranyitas, valamint a kormanyzati don-
tés-elokészités feladatait. [...] Az egységes
kormanybizottsag funkcionalasa maga utan
vonna a minisztériumokban kialakitott, kor-
manyzati iranyitas érdeki vezetési kozpon-
tok visszaszoritasat és agazati szintl felhasz-
nalasuk eldtérbe helyezését. Ezzel a szakmai
dontés-elokészités egy integralt vezetési koz-
pontban valosulhatna meg.”

Az integralt vezetési struktura témakoré-
ben az elvi felvetésen tul konkrét megvalosit-
hatdsagi tanulmanyok is sziilettek. 2014-ben
atfogo és részletes javaslat sziiletett egy val-
sagkezelési kozpont modelljére vonatkozdan
Dsupin Ott6 és Konya Jozsef tollabol, mely
szerint ,,a valsagkezeld kozpontok létrehoza-
sat a vezetési folyamatok hatékonysaganak
novelése indokolja, amely a valsag jellegé-
nek megfelelo szakszeriiségben, céliranyos-
sagban és operativitasban tamaszt a koz-
igazgatas alaphelyzetében gyakorolt vezetési
modszerektdl eltérd szervezeti, infrastruktu-
ralis és miikodési feltételeket a valsagkezelést
iranyito vezetd szervek szamara.” A szerz6k
felvazoltak a valsagkezelési kdzpont szerve-
zeti strukturajat, illetve az egyes szervezeti
egységek funkciodjat az alabbiak szerint:

+ informaciok gytjtése, feldolgozasa
* helyzetértékelés

* dontések elokészitése

+ szakért6i hattér biztositasa

4 Lakatos, 2001., p. 111.
> BOGNAR, 2009., p. 96.
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*+ egylittmiikddési feladatok
*+ operativ beavatkozas
* iranyitas, koordinalas, ellenérzés®

Egészen ujszerli nézdponttal talalkozha-
tunk a Resperger-féle ,, DIADAL” valsagke-
zelési modszer tanulmanyozasa soran, amely
a valsagkezelés folyamatat 6 egymast kovetd
fazisra osztja: Diagnozis, Irany, Alternativak,
Dontés, Alkalmazas, Lezaras. A modszer a
Magyarorszag teriiletén bekovetkezo, a béke-
iddszaktol eltérd valsagokra alkalmazando,
amelyek a normal modszerek alkalmazasaval
nem kezelhet6k, a szervezeti miikodési kere-
tet pedig egy nemzeti szintl valsagkezelési
kozpont, a Nemzeti Helyzetértékel6 Kozpont
biztositana.” A Resperger-féle ,, DIADAL”
modszer a 6 fazisu folyamatban a dontés és
a lezaras — tartalmaban alapvetden politikai
jellegli — fazisa kivételével, az 6sszes tobbi
fazis feladatait a Nemzeti Helyzetértékeld
Kozponthoz telepiti. Mind a Dsupin—Ko-
nya-féle valsagkdzpont modell, mind a
Resperger-féle ,, DIADAL” moédszer lénye-
ges eleme, hogy nem agazati vagy szakmai,
hanem 6sszkormanyzati szintli struktiraban
gondolkodnak, amelyet altalanos érvénnyel
a valsagok kezelésére alkalmaznanak, nem
sziikitve e kort valamely tipusu valsagra vagy
a kiilonleges jogrend iddszakara.

A valsagkezelés integralasanak sziikséges-
sége a biztonsagi tanulmanyok szemszogébol
is megfogalmazddott. A Talas Péter altal ve-
zetett kutatocsoport 2008-ban lefolytatott ku-
tatdsa megallapitotta, hogy ,.a komplex biz-
tonsagi problémdak kezeléséhez tobbfunkcios,
rugalmas, széles spektrumu, a civil és nem-
zetkozi szervezetekkel, polgari hatosagokkal,
kormanyzati és nem kormanyzati szervekkel
egyiittmitkodni képes biztonsagi strukturara
van sziikség "8, és mindennek megvalositdsat

 DsuPIN-KONYA, 2014., p. 334.
7 RESPERGER, 2012., p. 156.
8 TALas, 2008., p.163.

egy integralt biztonsagi rendszer formajaban
tartottak célszerinek. Sziikséges azonban
hozzatenni, hogy az 6 értelmezésiikben az
integralt biztonsagi szféra lényege nem egy
., biztonsagi szuperintézmény” 1étrehozasa,
hanem az intézményrendszer integralt mo-
don valé miikodése.” A biztonsagpolitikai
iranyitas kozponti vezetd szervét a tarcak
folott képzelték el, az akkori Miniszterelndki
Hivatalban. Fontos megallapitas volt tovab-
ba, hogy allaspontjuk szerint az integralt biz-
tonsagi rendszer alapjat, szervezeti kereteit a
védelmi igazgatas teremti meg.'”

Integralt valsagkezelési struktiurak
egyes orszagokban

A biztonsagi kornyezet egyre Osszetetteb-
bé valasa, illetve ennek kovetkeztében a
valsagkezelésben érintett egyes agazatok,
szakterliletek egymasra utaltsaganak jelen-
tds ndvekedése szamos orszagban a komplex
valsagkezelési struktirak kialakitasa irdnya-
ba hatott. Ezek koziil igyekeztem olyan or-
szagokat kiemelni, amelyek egy vagy tobb
szempontbol (pl. méret, f6ldrajzi elhelyezke-
dés, torténelmi mult) hasonlésagot mutatnak
Magyarorszaggal, illetve ahol a kdzelmult-
ban olyan jelentds krizishelyzetek fordultak
el6, amelyek fokuszba helyezték a valsagke-
zelési rendszer fejlesztését.

SZLOVENIA

Szlovénia valsagkezelési rendszerének fej-
16désében meghatarozo szerepet jatszott a
fiiggetlenségi haborti a mult szazad kilenc-
venes éveiben. Szlovénia haboruban elért si-
keréhez nagymértékben hozzajarult az egész
orszag erdfeszitése egy atfogd valsagkezelési
rendszer 1étrehozasahoz, amely magéba fog-
lalta az Gsszes relevans orszagos, regionalis
¢és helyi katonai és nem-katonai intézményt,

% Uo., p. 170.
10 vo., p. 177.
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amelynek szerepe lehetett a nemzeti valsag-
kezelésben.!! A fiiggetlenségi habort idején
tehat egy hatékony és atfogo valsagkezelési
rendszert hozott létre Szlovénia, azonban
., késobb a sok tapasztalat feledésbe meriilt
az adaz minisztériumok kozotti versenynek
kdszénhetden. ”'? A fentiek alapjan elmond-
hatjuk tehat, hogy Szlovénia valsagkezelési
rendszerét két idoszakban kell vizsgalni, egy-
részt a fliggetlenségi haboru idején, majd az
utana kovetkezo idészakban, amely érdekes
Osszehasonlitasra nytjt lehetdséget.

A haboru idején a valsagkezelési rendszer
¢lén a valsagkezelés politikai koordinacio-
jaért felel6és Elnokségi Védelmi Tanacs (War
Cabinet) allt. Alatta helyezkedett el a stratégi-
ai szinti miiveleti koordinacio szerve, a Nem-
zeti Operativ Koordinaciés Csoport, amelyet
kozosen vezetett a honvédelmi miniszter €és
a belligyminiszter. A csoport a haboru alatt
koordinalta a Teriiletvédelmi Erdk, a polgari
védelem, a bels6 biztonsagi szervezetek, a ka-
tasztrofavédelem, a felderités és mas szervek
tevékenységét orszigos, nemzeti szinten.'> A
taktikai szintli koordinacio céljabdl szamos
Regionalis Koordinaciés Csoportot hoztak
létre, amelyek a Nemzeti Koordinacios Cso-
port alarendeltségében miikodtek. E csopor-
tok tagjai szintén a régio kiilonbozo katonai és
nem-katonai szervezeteinek (teriiletvédelmi
erdk, belbiztonsagi szervek, polgari védelmi
szervek) tagjaibol alltak.'*

A héboru elemzése sok pozitiv példat adott
a civil és katonai képességek horizontalis
egyiittmikodésérdl, példaul a kozos terve-
z¢s, a stratégiai fontossagu objektumok ko-
z0s Orzése, a hatar kozos védelme, a kozos
dontéshozatal terén, vagy a kolcsonods segit-
ségnyujtasban a kiképzésben, felszerelésben,
a Jugoszlav Hadsereg mozgasanak figyelésé-

11 prezELS, 2012., p. 3.
2 Yo, p. 1.

13 MALEsIC, 2009., p. 82.
14 prezELs, 2012., p- 4.

ben. ,,Szlovénia haboruban elért sikerének
egyik kulcselemét ezeknek a koordinacios
mechanizmusoknak a létezése jelentette.
A fiiggetlenség kivivasat kovetoen egy nem-
kivanatos kiizdelem kezdodott a hatalomért
néhany minisztérium és a hozzdajuk kapcso-
lodo politikai elit kozott. A haboru soran
meglévo egység eltiint, és a helyét atvette a
minisztériumok kozoétti konyortelen hatalmi
harc. (példaul a Veédelmi Miniszterium és a
Beliigyminisztérium kozott). "’

A héborut kovetd idészakban az allam a
nemzeti biztonsagi rendszer alappilléreinek
a lefektetésére Osszpontositott, mikdzben a
horizontalis, vagyis agazatok, szervezetek
kozotti koordinacio kérdése sokat vesztett
jelentdségebdl. Az igy kialakitott rendszer
jellemzgjévé valt, hogy ,,egy viszonylag jol
fejlett valsagkezelési rendszer van az egyes
kormanyzati szerveken beliil, de még nincs
meg a megfeleld koordinacio kézéttiik a nem-
zeti, stratégiai szinten. Szlovénia nem hozott
létre egy integralt valsagkezelési rendszert
minden szinten. Relative jol fejlett egyes al-
rendszerekben, de alapvetéen kétféle valsag-
ra szoritkozik: katasztréfa és haboru.” 1

E tendenciak ellenére Szlovénia 2004-ben
fontos 1épést tett az integralt valsagkezelési
rendszer felé, amikor megkezdte miikddé-
sét a Nemzeti Valsagkezelési Kozpont. E
szervezeti elem a honvédelmi minisztérium-
ban miikodik 24 6ras, folyamatos miikodési
rendben, rendeltetése nemzeti és nemzetkozi
valsag, tovabba haboru esetén infrastruk-
tarat, valamint technikai és telekommuni-
kacios tamogatast nyQjtani a Kormany ré-
szére. A Nemzeti Valsagkezelési Kozpont
dontéshozatali jogkorrel nem rendelkezik,
fo feladata az informaciocsere és kommu-
nikacios kapcsolat biztositasa az Elnoki Hi-
vatal, a Parlament Fdtitkarsaga, a Kormany
Fotitkarsaga, a Nemzeti Biztonsagi Tandcs,

15 vo..
16 MaLEsIc, 2009., p. 89.
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a minisztériumok, a kormanyzati szervek, a
Rendérség miiveleti és informacios kozpont-
ja, a szlovén hadsereg parancsnoksaga, és a
valsagkezelésben érintett mas szervek miive-
leti kdzpontjai kozott.!” Struktarajat tekintve
a kozpont egy miiveleti és egy elemzd cso-
portbdl all. A miiveleti csoport felelds a tech-
nikai tAmogatéasért, mig az elemz6 csoport a
kiilonb6z6 minisztériumok képviseldibol all,
akik 0Osszekotoként, illetve elemzo-értéke-
16 agazati szakértoként tevékenykednek. Az
elemz0 csoport elemzi és értékeli a bizton-
sagi helyzetet, sziikség szerint biztonsagi ér-
tékeléseket készit, koordinalja a jovahagyott
dontések végrehajtasat, koordinalt dontésho-
zatali javaslatokat allit dssze.'®

Osszességében elmondhatd, hogy Szlo-
vénia felismerte a horizontalis koordinacio
¢és az integracio sziikségességét a valsagke-
zelésben, és a valsagkezelési kozpont funk-
cigjaban bizonyos tekintetben ennek egyik
megvalosulasi formajat jelenti. Hataskorében
azonban er6sen korlatozott, tekintve hogy
. a feladatai limitaltak az informdacio csere
és kommunikacio technikai tamogatasara”,
vagyis els6sorban az 0sszekotd kapocs sze-
repét jatssza a kiilonbdzd agazatok kozott.!”
Az agazathoz kotottséget tiikrozi, hogy a
honvédelmi minisztériumban talalhato. Két-
ségteleniil eredmény, hogy egy miikddési
szisztémaba, egy fizikai térbe hozzak Ossze
a valsagkezeld szervek képviseldit, de még-
is az dgazati minisztérium bazisan miikodik,
vagyis nem valosul meg teljes mértékben
az agazatokon til nyulo, illetve azok feletti
nemzeti valsagkezelési rendszer.

GRUZIA

Gruzia szintén azon orszagok kozé tartozik,
amelyeknek kozelmultja szamos viharos ese-
ményt hozott, és a biztonsagi helyzet jelenleg

17 PrEZELJ, 2012., p. 8.
18 yo,, p.9.
19 MaLEsIc, 2009., p. 84.

is bonyolultnak mondhat6. Ezért érthetd mo-
don az orszag kormanyzata kiemelt jelento-
séget tulajdonit a valsagkezelés kérdésének,
amelynek érdekében létrehozta a nemzeti
valsagkezelési rendszerét.?’ Ennek csucsan
(a kormany alatt) a Nemzetbiztonsagi és Val-
sagkezelési Tanacs all, mint a miniszterelndk
és a kormany tanacsad6, dontés-elokészi-
td szerve. E testiilet hataskdrébe tartoznak
a kiil- és belbiztonsagi kérdések, az orszag
stabilitasat és a kozrendet biztosito stratégiai
kérdések, illetve az orszagot fenyegeté min-
den tipusi valsag kezelése.?! A Tandcs tehat
igen tag hataskorrel rendelkezik, abba elvileg
beleérthetd barmilyen tipust civil vagy kato-
nai jellegli valsag.

A Nemzetbiztonsagi ¢és Valsagkezelési
Tanacs munkajat egy folyamatosan miikodo
Hivatal tamogatja, amelynek feleldssé-
gi korébe tartozik az informaciogyijtés,
elemzés, értékelés; a miniszterelndk és a
Tanacs tamogatasa nemzetbiztonsagi kérdé-
sekben; a kormanyzati dontéshozatali eljaras
koordinacidja; a dontések végrehajtasanak
irdnyitasa; valamint a valsagkezelési eljaras
koordinaciodja.

Rendkiviil fontos sajatossadga a graz val-
sagkezelési rendszernek a permanens miiko-
dést megtestesité Hivatal, amelynek szerve-
zeti egységei:

* belbiztonsagi és rendvédelmi féosztaly,
* kiiligyi biztonsagi iigyek foosztalya,

* honvédelmi tigyek féosztalya,

+ gazdasagbiztonsagi iigyek foosztalya,

* Nemzeti Valsagkezelési Kozpont,

+ adminisztrativ féosztaly.??

20 A gruziai valsagkezelés rendszerérél a 2016 decem-

berében, Tbilisziben, a Gruz Védelmi Minisztérium
¢és a HM Védelmi Igazgatasi Féosztaly képviseloi ko-
z6tt lezajlott kétoldali megbeszélésen tajékoztattak a
griz szakért6k a magyar delegacio tagjait.

21 GELASHVILL, 2016.

22 Uo.
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A Hivatal strukturdja megfelel az Gsszve-
sz€ly alapu rendeltetésének. Megtalalhatok
benne a valsagok alaptipusainak (civil és ka-
tonai egyarant) kezelésére hivatott szervezeti
elemek.

A Hivatal operativ szervezeti egysége a
Nemzeti Valsagkezelési Kozpont, amelynek
rendeltetése a kockazatmegeldzés és a kovet-
kezmények enyhitése, valamint nemzeti szin-
tli valsag esetén az allami szervek tevékeny-
ségének a koordinacidja. A Kozpont valsag
idején kozvetleniil a miniszterelndk vezetése
alatt miikdodik. A Nemzeti Valsagkezelési
Kozpont az alabbi funkcionalis szervezeti
egységekbdl all:

* informacids csoport,

* hirszerzési csoport,

* elsédleges beavatkozok csoport,

* helyreallitasért, eredeti helyzet visszaalli-
tasért felelds csoport,

* katonai tamogato/honvédelmi csoport,

* sajto csoport,

* a kozpont belsé miikddését koordinalod
csoport.?

A Kozpont rendeltetésébe minden nemzeti
szintll valsag kezelése beletartozik, és ennek
megfelelden keriilt kialakitdsra a struktd-
ra is. Elgondolkoztatd ugyanakkor, hogy a
katonai szerepvallalas elsdsorban tamogatd
funkcioként jelenik meg a szervezeti elemek
kozott. Konkrét kérdésre a gruziai szakértok
ezzel kapcsolatban megerdsitették, hogy egy
hagyomanyos haborts helyzet vezetése nem
ebbdl a kdzpontbdl torténne, vagyis a ,,min-
den tipusu nemzeti szintl valsag” erre a hely-
zetre nem terjed ki. Ebben a megvilagitasban
mar jol érthetd, hogy a katonai képességek
miért csak timogato szerepben jelennek meg.

Gruzidban tehat létrehoztak egy, a mi-
niszterelnok kozvetlen vezetése alatt allo,
Osszkormanyzati alapon mikodd valsagke-
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zelési strukturat, igy megvalosult az agaza-
tokon felettiség. A hagyomanyos fegyveres
konfliktusok, haborik azonban nem tar-
toznak a Nemzeti Valsagkezelési Kozpont
hataskorébe, vagyis az Osszveszély alapon
torténd miikodés még nem teljes korti. En-
nek ellenére a griz modell egyértelmiien az
integralt valsagkezelési rendszerek soraba
sorolhato.

MACEDONIA

A kisméretll orszagok tovabbi példajaként
tanulmanyoztam Macedonia valsagkezelési
rendszerét, amelynek létrehozasarél kiilon
torvény rendelkezik. Szintén jogszabalyban
rogzitett a valsag nemzeti fogalma, amely
rogziti a valsagkezelési rendszer hataskoreét,
cselekvési spektrumat. A térvényi meghata-
rozas szerint az alabbiak esnek a valsag ka-
* kockazatok, amelyek érintik az emberi éle-
tet és egészséget, allatokat, anyagi javakat;
* minden, ami fenyegeti a nemzet bizton-
sagat, teriileti integritasat és alkotmanyos
rendjét.

Els6 olvasatra ez egy igen tag hataskort je-
lent, azonban a jogszabaly rogton sziikiti is a
kort a valsag fogalmara vonatkozoan, mivel
kijelenti, hogy az minden olyan helyzetet ta-
kar, amely nem éri el a haborus allapot vagy
a rendkiviili allapot szintjét. Mindez ebben
a formaban kissé zavarolag hathat a pontos
értelmezést illetéen, de a késébbiekben a tor-
vény egészen pontosan behatarolja a valsag-
kezelési rendszerhez tartozo kockéazatokat és
fenyegetéseket az alabbiak szerint:

* nemzetbiztonsagi fenyegetések: terroriz-
mus, szervezett biindzés, korrupcio;

 természeti katasztrofak;

* jarvanyok;

+ kornyezetet érintd karok, fenyegetések.?*

24 Law on Crisis Management. Official Gazette of the
Republic of Macedonia No. 29/2005.
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Mindezeket Osszevetve kissé ellentmon-
dasosnak tlinhet a valsdgkezelé rendszer
feladatkore. Tobbszor is kihangstlyozasra
keriil, hogy az orszagot érinté mindenfajta
fenyegetést a hataskorébe sorolnak, koztiik
azokat is, amelyek az orszag teriileti integ-
ritasat fenyegetik, amely elvileg lehetne
fegyveres tamadas is, ugyanakkor kizarjak a
haborus allapotot és a rendkiviili allapotot. A
rendszer tehat alapvetden belbiztonsagi, ka-
tasztrofavédelmi iranyultsagu (a kockazatok
felsorolasa is ezt takarja), ezért nem fedi le a
valsagkezelés teljes spektrumat. Bar mindez
értelmezhetd ugy is — és hajlok erre az allas-
pontra — hogy olyan fegyveres konfliktusok
is ebben a rendszerben kezelend6k, amelyek
nem ¢érik el a kiilonleges jogrend (haborus
allapot, rendkiviili allapot) szintjét. A napja-
inkat jellemz6 hibrid, illetve aszimmetrikus
hadviselés formai éppen ilyen jellegli fenye-
getéseket jelentenek.

A macedoéniai valsagkezel6 rendszer jelen-
legi formajaban 2005-t61 funkcional, amikor
megkezdte miikddését az egyik legfontosabb
szervezeti eleme, a Valsagkezeld Kozpont. A
valsagkezelési rendszer rendeltetése a folya-
matos tarcakozi és nemzetkozi egyiittmiiko-
dés, valamint koordinacio a valsagkezelésben,
illetve elemzések értékelések készitése min-
denfajta kockazattipusra vonatkozoan, amely
Macedonia biztonsagat érinti, tovabba javasla-
tok megtétele a valsdgok megoldéasara.?

A valsagkezelési rendszer csucsan (koz-
vetleniil a kormany alatt) talalhat6 az Iranyi-
to Bizottsag (Steering Committee). E testiilet
irdnyitja és koordinalja az egész rendszer
mikodését, és ennek megfeleléen tagjai mi-
niszterek (beliigyminiszter, kiiliigyminiszter,
honvédelmi miniszter, egészségiigyi minisz-
ter, kozlekedési és kommunikaciés minisz-
ter), tovabba a tagok kozé tartozik az Elem-
z0-értékeld Csoport vezetdje is.

25 VEsseLL 2015.

A rendszer kovetkez0 eleme az Elemzd-ér-
tékeld Csoport, amely folyamatosan elemzi és
értékeli a Macedonia biztonsagat érinté koc-
kéazatokat, veszélyeket, és javaslatokat tesz a
megfelel6 valsagkezelési intézkedésekre, mint
példaul megeldzés, korai figyelmeztetés (early
warning), valaszlépések, eredeti helyzet visz-
szaallitdsa, jogszabaly modositas stb. A cso-
port tagjai: a Kozbiztonsagi Hivatal igazgatoi,
a Nemzetbiztonsagi Igazgatosag, a Hirszerzo
Ugynokség, valamint a Valsagkezeld Kozpont
igazgatoi és igazgato-helyettesei, a katasztro-
favédelem igazgatoi és igazgato-helyettesei, a
honvédség vezérkari fonok helyettese, tovab-
b4 a katonai elharitas és hirszerzés vezetdje.2

A valsagkezelési rendszer operativ szerve
a Valsagkezelési Kozpont, amely tamogatja a
kormanyzati dontéshozatalt, valamint biztosit-
ja a stratégiai szinti tarcak6zi, intézménykozi
koordinaciét, a nemzetkdzi egylittmiikodést,
tovabba a helyi hatosagok tevékenységének
Osszehangolasat. A Valsagkezelé Kozpont
legfontosabb szervezeti egysége a valsagkeze-
Iés operativ feladataiért feleldés Torzs. Ennek
tagjai: a Belligyminisztérium, a Kiiliigymi-
nisztérium, a Honvédelmi Minisztérium, az
Egészségligyi Minisztérium, a Kozlekedési
és Kommunikacios Minisztérium képviseldje,
a katasztrofavédelem vezetdje, a katasztrofa
egészségligy vezetdje, a hadsereg képviseldje,
a hirszerzés képviseldje, a mindsitett adatok
védelméert felelds igazgatosag képviseldje, a
Macedoniai Voroskereszt képviselGje. A torzs
vezetdje egyben a Valsagkezelé Kozpont ve-
zetOje is. A valsagkezelési rendszer kozponti
szervei mellett regionalis torzsek miikodnek
35 regionalis valsagkezel6 kozpontban. Ezek
tagjai: a Belligyminisztérium, a Honvédelmi
Minisztérium, az Egészségiligyi Minisztérium,
a Kozlekedési és Kommunikacios Minisztéri-
um képviseldje, tovabba a regionalis kdzpont
egy tagja.

26 Uo.,



Macedonia megalkotta a valsdg nemze-
ti fogalmat, létrehozta az egységes nemzeti
valsagkezelési rendszerét, amellyel jelentds
gyakorlati 1épést tett az integralt valsagke-
zelés iranyaba. A valsagkezelési rendszer
deklaraci6 szintjén minden tipusu valsag ke-
zelésére jott létre, ugyanakkor a valosagban
az csak a belbiztonsagi és katasztrofavédelmi
kihivéasokra alkalmazhato.

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA
» I

LENGYELORSZAG

Lengyelorszagban 2007-ben 1épett hataly-
ba a valsagkezelésrdl szolo torvény, amely
meghatdrozza a valsagkezelési rendszer
szervezetét, szerepldit, a feladatokat, va-
lamint a pénziigyi finanszirozas kérdéseit.
Alapvet6 elv, hogy a kozigazgatds minden
szintjén (nemzeti, regionalis, megyei, tele-
ptilési) megalakitasra keriiltek a valsagke-
zelési szervek, amelyek funkcid szerint két
csoportba oszthatok. Az egyik tipusba tarto-
z6 Valsagkezelési Csoportok ideiglenesen
miikodé szervezetek, és elsGsorban tanacs-
adoi szerepet toltenek be a dontések megho-
zatala érdekében, vagyis dontés-elokészitd
rendeltetéssel birnak. A masik csoportot a
folyamatosan mikodo Valsagkezelési Koz-
pontok alkotjak, amelyek a valsagkezelés
végrehajtd szervei, minden szinten. Ennek
megfeleléen nemzeti szinten a kormany
alarendeltségében mukodik a Kormanyzati
Valsagkezelési Csoport, illetve minden mi-
nisztériumban, valamint a fobb orszagos ha-
taskort kozigazgatasi szervnél létrehozasra
keriiltek hasonl6 rendeltetésii csoportok. A
nemzeti szint alatt valsagkezelési csoporto-
kat talalhatunk regionalis (voivode) megyei
(poviats) és telepiilési (gminas) szinten egy-
arant. Minden egyes valsagkezelési csoport-
hoz, vagyis dontés-elokészitd szerhez tarto-
zik egy valsagkezelési kozpont a dontések
végrehajtasanak az 6sszehangolasara.?’

27 prwko, 2015.
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Valsagkezelési rendszer Lengyel(-);s-z“a;él-y-c-zk
(Forras: Piwko, 2015.)

Lathatjuk tehat, hogy Lengyelorszagban
is létrehozasra kertiilt a belso és kiils6 val-
sagok kezelésére egyarant alkalmas, egysé-
ges, nemzeti valsagkezelési rendszer. Eh-
hez megalkottak a valsagkezelési torvényt,
amely altalanossagban valsagokat emlit,
de a valosagban a valsagkezelési rendszer
alapveton harom fenyegetéssel szamol: ter-
rorizmus, természeti ¢s iparik katasztrofak.
Ennek megfeleléen a fegyveres konfliktu-
sok kezelése nem tartozik a rendszer kom-
petenciajaba, mindazonaltal katonai jellegi
kérdések is szerepelnek a hataskorében,
nevezetesen a NATO Valsagreagalasi Rend-
szerével Osszefliggd feladatok. A lengyel
valsagkezelési rendszer tehat nem fedi le az
Osszes lehetséges fenyegetést, és alapvetd-
en katasztrofavédelmi dominanciaval jelle-
mezheto.

Mindezekkel egyiitt komoly elérelépést je-
lent, hogy Lengyelorszag altalanos valsagke-
zelési torvénnyel €s ehhez tartozd egységes
nemzeti rendszerrel rendelkezik. Kiilon ki-
emelést érdemel, hogy a valsagkezelési szer-
vek megtalalhatok a kozigazgatds minden
szintjén, vagyis megvalosul a teljes vertikalis
koordinacio, tovabba minden minisztérium
rendelkezik hasonlo valsagkezelési szervek-
kel, igy a horizontalis koordinacioé is bizto-
sitott.
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Az integralt valsagkezelési rendszer
megteremtésének esélyei
magyarorszagon

A 2005. szeptember 31-én hatalyba Iépett
NATO Valsagreagalasi Rendszere (NATO
Crisis Response System — NCRS) egy ajan-
last fogalmazott meg a tagallamok felé,
melyben kezdeményezte, hogy a tagalla-
mok a sajat valsagkezelési rendszereiket az
NCRS-el 6sszhangban alakitsak ki, illetve a
meglévé rendszereiket ennek megfelelden
modositsak.

Felmeriilt ekkor a kérdés, hogy Magyar-
orszag milyen valsagreagalasi rendszerrel
rendelkezik, és azt hogyan kellene atalakita-
ni a NATO igényeknek megfeleléen. Ahogy
fentebb mar kifejtettem, megallapitast nyert,
hogy hazankban az agazati szegmensek men-
tén megosztott valsagkezelési képességek
nem alkotnak egy koherens egészet, tehat
ki kellett mondani, hogy Magyarorszdg nem
rendelkezik nemzeti szintii valsagkezelési
rendszerrel, ezért nincs mit 6sszhangba hozni
a NATO Valsagreagalasi Rendszerével.

Ebbdl mar szinte magatol értetédden vetd-
dott fel a kovetkezd gondolat: hozzunk létre
egy ilyen rendszert. Ehhez azonban eldlja-
roéban két alapvetd feltételnek kellett telje-
stilnie: az erre iranyuld politikai akaratnak,
illetve a szakmai konszenzusnak a megvalo-
sitds mikéntjét illetden. 2005-ben e két felté-
tel egyike sem teljesiilt, és azt hiszem, nem
jarunk messze az igazsagtol, ha kijelentjiik,
e szempontbol napjainkban sem valtozott a
helyzet. Mindenesetre, a Honvédelmi Minisz-
térium Védelmi Hivatala akkor megkezdte az
goz6 munkat és tarcakdzi egyeztetést, majd
2007-ben elkésziilt a nemzeti valsagkezelési
rendszerre vonatkoz6 kormany-eldterjesztés
tervezete.

Az elbterjesztés alapvetd valtozast javasolt
a valsagkezelés hazai felfogasaban annyiban,
hogy az agazati szegmensek mentén megosz-

tott szisztémat felvaltva, a valsagkezeléssel
kapcsolatos informacidaramlas, elemzés-ér-
tékelés, javaslattétel, dontéshozatal, valamint
a végrehajtas koordinacidja a valsaghelyzet
tipusatol fiiggetleniil egyetlen csatornan,
egységes eljaras keretén beliil, egyetlen koz-
ponti szerv koordinacidjaval torténjen. Az
eléterjesztés a dontés-elokészitést, valamint
a koordinaciét a tarcak felett kormanyzati
szinten képzelte el. E célra leghatékonyabb
szervezetként egy Valsagkezel6 Kormanybi-
zottsag (a tovabbiakban: VKB) létrehozasara
tett javaslatot, amely kizar6lagosan lett volna
hivatott a szakmai értékelés-elemzés adatai
alapjan a Kormany részére dontési javaslatot
tenni, tovabba a valsagkezelésre torténd fel-
késziilést, illetve a valsagkezelési feladatok
végrehajtasat iranyitani.

A VKB elndke a miniszterelndk, tagjai a
Miniszterelnoki Hivatalt vezetd miniszter, a
honvédelmi miniszter, a kiiliigyminiszter, az
igazsagligyi és rendészeti miniszter, az On-
kormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter,
a polgari titkosszolgalatokat feliigyeld tarca
nélkiili miniszter és a kormanyzati koordi-
nacioért felelds tarca nélkiili miniszter lettek
volna.

Az eldterjesztés szerint a VKB tevékeny-
ségét, annak kozvetlen alarendeltségében
egy Kormanyzati Valsagkezelé Kozpont
(a tovabbiakban: KVK) tamogatta volna,
amelynek centralis kialakitasa és egy hely-
szinre torténd integralasa biztositotta volna
a kormanyzati szintii valsagkezelés kozpon-
ti, illetve agazati képességeinek hatékony
és koltségtakarékos felhasznalasat. A KVK
elhelyezésére kiilonbozé elképzelések szii-
lettek, hiszen tobb agazat rendelkezett és
rendelkezik ma is kiilonb6z6 elnevezésekkel
bird (helyzetértékeld, mivelet iranyito, be-
vetés iranyitd) valsagkezelési kdzpontokkal.
2008-ban a tervezett uj kormanyzati negyed
igérkezett a legidedlisabbnak egy, a modern
kovetelményeknek mindenben megfeleld
infrastruktura kialakitasara.
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A kezdeményezés, az erdsen megosztott
agazati allaspontok miatt nem kapta meg a
kello szakmai tdmogatast, igy az eldterjesz-
tés az akkori formajaban végiil nem lett be-
terjesztve a Kormany részére. Az integralt
valsagkezelési rendszer kérdése lekeriilt a
napirendr6l, és azota is kizarolag a szakiro-
dalomban jelennek meg idor6l idére ezzel
kapcsolatos gondolatok, e cikk elsd részé-
ben ezek koziil mutattam be néhanyat. Ezzel
egyiitt a horizontalis koordinacid természete-
sen létezik a gyakorlatban jogszabalyok altal
meghatarozottan, am azok szigorian agazati,
szakmai alapon miikodnek. A honvédelmi
agazatban 2013 o6ta miikddik a Honvédelmi
Igazgatasi Koordinacios Tarcakdzi Munka-
csoport, mint a Kormany véleményezd, ja-
vaslattevd, tanacsado szerve, melynek elsdd-
leges rendeltetése a honvédelmi igazgatasi
feladatokra vonatkozoé javaslatok kidolgoza-
sa, tarcakozi egyeztetése, majd felterjesztése
a Kormany részére.?® A katasztrofavédelem
kormanyzati koordinacids feladatait betol-
t0 szervezeti eleme a Katasztrofavédelmi
Koordinacios Tarcakdzi Bizottsag, mely a
Kormany katasztréfavédelemmel 6sszefiiggd
dontéseinek elokészitéséért, valamint a fel-
késziiléssel, megeldzéssel, védekezéssel és
helyreallitassal kapcsolatos feladatok Ossze-
hangolt megoldasaért felels.>”

Arra is akad példa, hogy egy agazaton be-
lil, egy meghatarozott feladattipusra kiilon
koordinaciés mechanizmus keriilt kialaki-
tasra. Ezek koziil emlithet6 a beliigyminisz-
ter altal, a migracios helyzet kezelésével
kapcsolatos feladatok koordinalasara 1ét-
rehozott Kozponti Operativ Torzs,>® vagy
a Terrorelharitasi Informacios és Buniigyi
Elemz6 Kozpont, amelynek rendeltetése az
abban részt vevd, illetve a vele egyiittmii-
kodo szervezetek kozotti hatékony egylitt-

28 1525/2013. (VIIL 12.) Korm. hatarozat
29 150/2012. (V. 15.) Korm. hatarozat
30 23/2015. (IX. 11.) BM utasitas

miikodés, informacid megosztas, a biniigyi
¢és terrorveszély folyamatos figyelemmel
kisérése, kozos értékelése, elemzése, illetve
a valaszreakciokra vonatkozo javaslatok ki-
dolgozasa.’! Fontos még megemliteni, hogy
Kormany a gazdasag védelmi célu felkészi-
tésének, illetve a gazdasagmozgositas felada-
tainak az 0sszehangolasahoz nem hozott 1étre
kdzponti koordinacios szervet, viszont rende-
letben megalkotta az e feladatok tervezésére
hivatott rendszert, kijeldlve annak kozponti,
dgazati és teriileti tervezd szerveit.>?

Lathatjuk tehat, hogy igen szines a paletta
a kormanyzati koordinacios testiiletek, me-
chanizmusok kdrében, ¢és k6zo6s jellemzdjiik,
hogy az dsszkormanyzati egyiittmiikodés
igényébdl fakadoan azokba tobbé kevésbé
ugyanazok a szervezetek delegalnak tagokat,
szakértOket. A szervezeti, illetve kozremi-
kodoi hattér tehat gyakorlatilag ugyanaz,
azonban a delegalt szakértdk az egyes val-
sagtipusoknak megfeleléen kiilonbdzé hely-
szineken, eltérd struktiraban, mas mikodési
logika alapjan kell hogy végezz¢k a feladatu-
kat. Tobb agazat rendelkezik valsagkezelési
kozpontnak megfeleld, vagy funkcidjaban
ahhoz kozel allo szervezetekkel, vezetési ele-
mekkel, illetve az azokhoz tartoz6 infrastruk-
taraval (pl. Magyar Honvédség, rendorség,
BM Orszagos Katasztrofavédelmi Foigaz-
gatosag, Orszagos Miiszaki Iranyitd Torzs).
Ezekre ugyantigy érvényes az agazati, szak-
mai szegmensek szerinti megosztottsag, il-
letve nemegyszer valamely valsagtipus, sot
egy konkrét valsaghelyzet hivta életre ezen
strukttrakat.

E némileg ,,ad hoc” gondolkodasmodnak
egyik illusztrativ példdja a Nemzeti Helyzet-
értekeld Kozpont (NHK), amely eredetileg
a NATO Polgari Veszélyhelyzeti Tervezés-
bdl adodo kormanyzati koordinacio céljabol
kertilt 1étrehozasra. Az NHK (korabbi nevén

311995, évi CXXV. torvény 8/A.§
32 131/2003. (VIIL. 22.) Korm. rendelet
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BM Helyzetelemz6-értékeld Kozpont) 1étre-
hozasat a Korméany 2002-ben rendelte el
azonban az eredeti funkcidjaban sosem ke-
riilt alkalmazasra. Az NHK mikodését sza-
balyoz6é BM utasitas alapjan az NHK-ban a
Katasztroéfavédelmi Koordinacios Tarcakozi
Bizottsag Nemzeti Veszélyhelyzet-kezelési
Kozpontja elemzo-értékeld és dontés-elo-
készito tevékenységet végezhet a jogszaba-
lyokban meghatarozott kormanyzati szervek
informaciokkal torténd ellatasa érdekében,
amelyet az utasitas ,, rendkiviili hasznalat”-
nak nevez. Az elnevezés ellenére a gyakor-
latban éppen ez utobbi, katasztroéfavédelmi
funkci6 érdekében lett aktivizalva az NHK az
elmult években, vagyis ez valt ,,rendes hasz-
nalatta”. Hogy még tarkabb legyen a kép, a
kiilonleges jogrend iddszakaban az NHK
hasznalata a BM honvédelmi és katasztrofa-
védelmi feladatainak 6sszehangolasat végzo
szervek szamdra is biztosithat6.>* A szaba-
lyozas sokrétliségét tovabb bonyolitotta a
gyakorlat, amikor 2015-ben az ukran valsag
kapcsan létrehozott Kézponti Operativ Torzs
az NHK-ba telepiilt,> amely emiatt ideigle-
nesen kénytelen volt attelepiilni a BM OKF
épiiletébe.

Az dgazati megosztottsdg, illetve az adott
helyzetekhez ad hoc modon igazodo miiko-
désbol eredd hatranyok kikiiszobolése érde-
kében célszertinek latszik egyetlen, nemzeti
szintll valsagkezelési kozpont létrehozésa,
amely barmely tipusu vdlsdg esetén ugyan-
azgt az infrastrukturdlis és miikodési hatteret
biztositja. Mindez nem jelentené a jelenleg
mikodd agazati és szakmai valsagkezelési
kozpontok felszamolasat, hanem azok — a
megfeleld hataskori és szervezeti valtoztata-
sokkal — tamogatnak a ,, Nemzeti Valsdagke-
zelési Kozpont” tevékenységét. A biztonsag

332010/2002. (I. 25.) Korm. hatérozat

34 30/2012. (VIL 16.) BM utasitas 1. melléklet 2-3. pon-
tok

3523/2015. (IX. 11.) BM utasitas 4.§

atfogo felfogasaval és a valsagok komplexita-
saval 0sszhangban a Nemzeti Valsagkezelési
Koézpontot olyan komplex nemzetkozi, vagy
nemzeti valsaghelyzetben célszert alkalmaz-
ni, amelynek kezelése meghaladja egy aga-
zat hataskorét, illetve képességeit. Igazodva
korunk biztonsagi kihivasihoz, aktivizalhato
lenne egyarant kiilonleges jogrend, illetve a
kiilonleges jogrendet nem igényld, igyneve-
zett kiiszob alatti valsaghelyzetek esetén.

A Nemzeti Valsagkezelési Kozpont funk-
cidit egyrészt azon teriiletek, illetve tevé-
kenységek alkotndk, amelyek minden ti-
pusu valsag esetén altalanos feladatként
jelentkeznek. E funkciok gyakorlasara egy
kdzponti baziscsapatot célszerl 1étrehozni a
valsagkezelés elismert szakembereibdl, akik
megfeleld ismeretekkel és tapasztalatokkal
rendelkeznek a krizismenedzsment altalanos
tervezési, szervezési elveivel, feladataival
kapcsolatban. A baziscsapat alkotna a Nem-
zeti Valsagkezelési Kozpont magvat, amely
folyamatos jelleggel miikodne egy éllando,
integralt szervezeti elemen belil. A bazis-
csapat a konkrét valsag jellegétdl fiiggden
kiegészitésre keriilne az érintett agazatok,
szaktertiletek, beavatkozok specialis szakér-
telemmel rendelkez6 szakértdivel, ily modon
olyan rugalmas struktira jonne létre, amely
flexibilisen hozzészabhat6 a konkrét valsag
karakterisztikajahoz.

Fontos kérdés tovabba, hogy a Nemzeti
Valsagkezelési Kozpont hogyan illeszkedjen
a valsagkezelési rendszeriinkbe, kinek az ala-
rendeltségébe, illetve szakmai iranyitasa ala
tartozzon. Ha abbdl indulunk ki, hogy e szerv
agazatok folotti kompetenciaval kell hogy
rendelkezzen és legyen alkalmas kiilonb6z6
tipusu valsagok kezelésére, akkor joggal me-
riilhet fel a Nemzetbiztonsagi Kabinet helye,
szerepe. Egyébirant korabban tobb szakértoi
egyeztetésen mar fel is meriilt ezen alternati-
va, de rogton elvetésre is kertilt azon indok-
kal, hogy a Kabinetnek nincs dontéshozatali
jogkore, minddssze a Kormany javaslattevo,
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tanacsado szerve. E vonatkozasban alapvetd
valtozast hozott a Kormany kabinetjeinek
ujraszabalyozasa 2018 majusaban, amely
igydontd jogkorrel ruhazta fel a Kormany
kabinetjeit, koztiik a Nemzetbiztonsagi Kabi-
netet.’® Hataskorét tekintve a Nemzetbizton-
sagi Kabinet képes tobb agazatra kiterjedden,
a valsagok igen széles korét lefedni, mivel
hataskorrel rendelkezik tobbek kozott a biin-
cselekmények megelézésével, a hatarrendé-
szettel, a honvédelemmel, a menekiiltiiggyel,
a katasztrofak elleni védekezéssel, a kozbiz-
tonsaggal, illetve a rendészettel kapcsolatos
kérdésekben. Ebbdl kifolydlag elvileg nem
latszik aggalyosnak, ha egy hasonld széles
feladatkorokkel rendelkez Nemzeti Valsag-
kezelési Kozpont a Nemzetbiztonsagi Kabi-
net alé tartozna.

Gyakorlati szempontbol kérdéses lehet,
hogy az alarendeltség kdzvetlen, vagy vala-
mely tovabbi szerv utjan torténjen. A Nem-
zeti Valsagkezelési Kozpont a fentebb ki-
fejtetteknek megfeleléen a szakértdi szintet
képviselné, mig a Nemzetbiztonsagi Kabi-
netben miniszterek foglalnak helyet, vagy-
is itt mar a politikai dontéshozodi szint van
képviselve. A kettd kdzé indokoltnak latszik
beilleszteni a szakmai vezetdi szintet, hogy
a szakértok altal kidolgozott anyagokat eld-
zetesen a szakmailag érintett szervezetek
vezetdi jovahagyjak. Szerencsére e kérdés-
ben sem sziikséges 0j szervezeti egység 1ét-
rehozéasa, mivel a Nemzetbiztonsagi Kabinet
rendelkezik egy dontés-elokészitd testiilet-
tel, a Nemzetbiztonsagi Munkacsoporttal,
amelynek tagjai éppen a szakmai felsdve-
zetd szintet képviselik. Itt tehat talalkozik

36 A kabinetek dontési jogkére mindazonaltal erésen
limitalt és behatarolt, ugyanakkor a dontéseit a vég-
legesités el6tt minden kormanytag részére meg kell
kiildeni, majd a véglegesitett dontést a miniszterel-
nok irja ala, amennyiben egyetért vele. Ezen eljara-
si szabalyok viszont igy biztositjak az Osszes agazat
legfels6bb dontéshozoja, valamint a kormanyfo altali
tamogatottsagot.

a szakmai ¢és a dontéshozatali kompetencia,
melynek kovetkeztében idedlisan betoltheti
a Nemzetbiztonsagi Kabinet és a Nemzeti
Valsagkezelési Kozpont kozotti hid szere-
pet. E logika mentén a Nemzeti Valsagke-
zelési Kozpontban elkésziilnek a szakmai
anyagok tervezetei (szakért6i szint), azokat
a Nemzetbiztonsagi Munkacsoport megtar-
gyalja és véglegesiti (szakmai felsdvezetdi
szint), végiil a Nemzetbiztonsagi Kabinet®’
meghozza dontését (politikai szint) melyet
a miniszterelnok jovahagy. Ezzel 1étrejohet
egy altalanos hataskorrel rendelkez6 (vagyis
tobb tipusu valsag kezelésére alkalmas) nem-
zeti valsagkezelési rendszer, amely egyuttal
egységes, egyenszilard szakmai és miikodési
kovetelményeket képes létrehozni és érvé-
nyesiteni.

A Nemzetbiztonsagi Kabinet hataskore
kiterjed a honvédelem kérdéseire is, ko-
vetkezésképpen a Nemzeti Valsagkezelési
Kozpont is sziikségszeriien kell hogy rendel-
kezzen honvédelmi jellegii feladat- és hatas-
korrel. A nemzetkdzi példak bemutatdsakor
azonban lathattuk, korantsem egyértelmd,
hogy az integralt valsagkezelési kézpontok
hagyomanyos katonai konfliktus (haborus
helyzet) esetén mennyiben alkalmazhatdak.
Tobb helyen kategorikusan kizartdk ennek
a lehetdségét, vagy a valsagkezelési kdzpont
hataskorét meghatarozott tipusu valsagokra
korlatoztak (pl. katasztrofa, terrortdmadas) és
azok kozott nem szerepelt a katonai (honvé-
delmi) tipust valsag. Alighanem hazai viszo-
nyok kozott sem szamolhatunk azzal, hogy
egy hagyomanyos katonai konfliktusban a
katonai miiveleteket a Nemzeti Valsagkeze-
1ési Kozpontbol vezényeljék le, mindez tobb
szempontbol (pl. titokvédelem, szakszeri-

37 Kétségkiviil, a Korméany kabinetjeinek 2018-as sza-
balyzésa az jszerlisége ellenére sem teszi alkalmassa
a Nemzetbiztonsagi Kabinetet a valsagkezelés ilyes-
fajta, ,,operativ jellegli” feladatainak a végzésére, eh-
hez tovabbi jogszabaly mddositas lenne sziikséges.
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ség, info-kommunikacio) gyakorlatilag kivi-
telezhetetlen.

A Nemzeti Biztonsagi Stratégiank viszont
megallapitja, hogy egy Magyarorszag, il-
letve szdvetségesei ellen iranyuld, hagyo-
manyos fegyverekkel végrehajtott tdmadas
veszélye jelenleg elenyészd mértéki.>® Aktu-
alis biztonsagi kornyezetiinket leginkabb az
ugynevezett hibrid fenyegetések jellemzik,
amelyek sajatossaga, hogy , a megvaltozott
cel- és eszkozrendszer miatt megsziinik a
fegyveres erck dominancidja, a geopolitikai
célok teljesitése pedig dontden a nem katonai
erdforrdsok és médszerek®® transzformdcio-
Jjaval biztositia a geopolitikai célok elérését.
A fenyegetések komplex és holisztikus jellege
miatt nem tekinthetd kizarolag katonai fenye-
getésnek, ezért annak felfedése és a fenyege-
tések elharitasa, és maga a védelem se lehet
csak katonai.”*" E hibrid fenyegetések elleni
fellépés, masképpen fogalmazva a dontd-
en nem katonai képességek alkalmazasara
épiilé valsagkezelés — véleményem szerint
— minden tovabbi nélkiil tartozhat a Nemze-
ti Valsagkezelési Kozpont kompetenciajaba
mindaddig, amig nem valnak sziikségessé
nagy intenzitasu, hagyomanyos katonai mi-
veletek.

Sét, a hibrid hadviselés komplex jellege
kimondottan igényli az agazatok, illetve a
kiilonbozé valsagkezelési képességek ko-
zotti hatékony egylittmiikodést €s koordina-
ciot. Mindez jol tiikrozodik a Nemzeti Biz-
tonsagi Stratégiankban is, mivel az abban
megjelentd fenyegetések ,.atfogd kezelése
Osszkormanyzati megkozelitést igényel. Ez-
zel osszhangban erdsiteni kell a honvédelmi,
nemzetbiztonsagi, rendvédelmi, igazsagszol-

38 1035/2012. (IL. 21.) Korm. hatérozat, 1. melléklet, 4.
pont

39 A szakirodalom a nem katonai eréforrasok és mod-
szerek korébe sorolja a politikai, diplomaciai, gazda-
sagi, média és informacios dimenzidkat.

40 Simicsko, 2017., p.12.

galtatasi, katasztrofavédelmi és polgari val-
sagkezelési intézmények szoros és hatékony

jojat, ezek
atfogo, a biztonsagi kornyezethez alkalmaz-
kodni képes kereteit.”* Meggy6z6désem,
hogy e kovetelmény (amely a jelenleg kidol-
gozas alatt all6 (j Nemzeti Biztonsagi Stra-
tégiaban varhatéan még markansabban fog
megjelenni) szervezeti és infrastrukturalis
hatterét hatékonyan képes biztositani a Nem-
zetbiztonsagi Kabinetre, a Nemzetbiztonsagi
Munkacsoportra és a Nemzeti Valsagkezelé-
si Kozpontra alapul6 integralt valsagkezelési
rendszer.
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DR. B. STENGE CSABA:
IRAK 2017 OSZEN EGY CIVIL KUTATO SZEMEVEL

(KUTATOUT ERBILBEN ES A NINIVEI-FENNSIKON
2017. SZEPTEMBER 15-19.)

Bevezeto

Jomagam 2017 06szén, kozvetlenill a kurd

fliggetlenségi referendum el6tt toltdttem el

néhany napot a Ninivei—fennsikon, mégpedig
egyediil utazva, flexibilis formaban, elég je-
lentds teriiletet bejarva. Mivel a kdzelmult és

a jelen iraki eseményeit egyébként is igyek-

szem folyamatosan kovetni — kiilonos tekin-

tettel a helyi keresztény kozosség helyzetére

—, ugy gondolom, hogy talan érdekes lehet

néhany sajat tapasztalatom és meglatasom a

térséggel kapcsolatban, kiilonds tekintettel az

alabbi témakra:

+ a kald katolikus és altalanossagban az ira-
ki keresztény kozosség helyzete (kitérve a
jezidikre is)

* akurd kérdés

« az Iszlam Allam 6roksége

Természetesen a véleményként megfogal-
mazottak szigortian csak a sajat allasponto-
mat tiikrozik. Mivel a tanulmany egy évvel
késébb keriilt befejezésre, értelemszeriien
nem csak a referendum kozvetlen elézmé-
nyei és kovetkezményei keriilnek emlitésre
az irasban, hanem 2018-as események is.

A személyesen gylijtott informéciok az
irott forrasokon til a felkeresett telepiilése-
ken az utca emberétdl: keresztényektdl, kur-
doktol, jezidiktdl, tovabba egyes keresztény
vezetoktol, valamint a kozosségi médiakban
aktiv helyi szereploktol — foleg twitter fiokot
lizemeltetd irakiaktol — szarmaznak. Ezen tul
az iraki diaszpora egyes tagjaival is konzul-

taltam (pl. a Detroit — ahol jomagam is hosz-
szabb id6t toltottem — térségében €16 komoly
kald katolikus kézdsséggel is vannak kapcso-
lataim).

A jezidi és keresztény kisebbségeket azért
emlitem tobbszor egyiitt, mert felekezeti
okokbol ildozott kisebbségként hasonlé a
helyzetiik. Raadasul Irakban a jezidi és ke-
resztény kozosségek torténelmi tavlatokban
is békében éltek egymas mellett — Erbilben
egy kozos menekiilttaboruk is volt — mig
ugyanez a hosszu tavi, veliik békés egymas
mellett élés a szunnita muszlim kurd és arab
szomszédjaikrol mar nem mondhato el.

Fontosnak tartom még eloljaréban meg-
jegyezni, hogy mivel iraki tartozkodasom
egy nemzetkdzi levéltari kikiildetés volt, és
ahhoz kot6do tevékenység, ezért az erbili
magyar katonai kontingens tagjaival nem ta-
lalkoztam, s6t a fokonzulatuson sem jartam.
Magaval a nagyon segitokész fokonzullal,
dr. Vezekényi Csabaval azonban talalkoztam
személyesen is. Vele mar korabban, e-mail-
ben felvettem a kapcsolatot és tobb hasznos
tanaccsal is ellatott, valamint személyes ta-
lalkozasunkkor egy angol-arab nyelvil ta-
mogato levelet is atadott a kurd hader6 altal
ellendrzott teriileten torténd mozgashoz. (Dr.
Vezekényi Csaba 2018 nyara 6ra immar a
Honvédelmi Minisztérium védelempolitika-
ért felelds helyettes allamtitkara.)!

I https://honvedelem.hu/cikk/111601_eskutetel a
miniszteriumban_ (letdltés ideje 2018. oktober 8.)
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Maga a kutatént

Maga az Ut az iraki kald katolikus k6zosség
tdmogatasara valosult meg. Az iraki kald
egyhaz egy nagyon agilis Domonkos-ren-
di szerzetese, Michaeel Najeeb? atya — aki
immar tobb mint két és fél évtizede Utt6rd
munkat végez az 6si iraki keresztény kézira-
tok digitalizalasaval az altala vezetett Centre
Numérique des Manuscrits Orienteaux (Ko-
zel-Keleti Kéziratok Digitalizalo Kdzpontja)
keretein belill — dkeresztény iratmenté mun-
kajanak tamogatasara utaztam ki Erbilbe,
az ICARUS nemzetkdzi levéltari szervezet?
kikiildetésében. Az ICARUS-nak 2015 nov-
embere — a Najeeb atyaval tortént személyes
kapcsolatfelvétel — ota van egy az 6 munkajat
tamogaté Chaldean Heritage Work Group-ja,
melynek magam is a kezdetektdl tagja va-
gyok. Az ut levéltarszakmai részérdl irtam
egy kiilon tanulmanyt, mely mar megjelent és
elérhetd, ebben az Ut levéltari vonatkozasain
tul az eldzményekrdl és a Chaldean Heritage
Work Group korabbi tevékenységérol is rész-
leteiben sz6 esik.*

Erdemes egyébként megjegyezni, hogy a
legtijabb hirek szerint Najeeb atya munkajat
a Miniszterelnokség is tAmogatni szandéko-
zik, mégpedig tekintélyes dsszeggel, 90.000
euréval.’

A kiutazas eredeti idopontja 2017 majusa
lett volna — és eredetileg négy fo kikiildetésé-

Michaeel Najeebrol 1asd részletesen Michaeel Najeeb
avec Romain Gubert: Sauver les livres at les hommes
Parizs, Grasset, 2017. 180 o.

3 Az ICARUS-16l, a 2008-ban Ausztridban megalakult
nemzetkézi levéltari szervezetrél lasd bévebben:
https://icar-us.eu/en/about-us/ (letdltés ideje 2018.
oktober 8.)

4 B. Stenge Csaba: Kutatout Irakban, 2017. szeptember

15-19. Levéltari Szemle 2018/2. 70-78. o.

http://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/

kereszteny-keziratok-megmenteset-tamogatja-a-mi

niszterelnokseg-a-kozel-keleten (let6ltés ideje 2018.

oktober 20.)

6l volt sz6 — de ez végiil szeptemberre mo-
dosult, és egyediil utaztam. Szoba kertilt az ut
novemberre torténd attétele is, de jomagam ra-
gaszkodtam szeptember kdzepéhez, mert egy-
részt a novemberi datum szamomra nem volt
megfelelé egyéb, tervezett elfoglaltsag miatt,
masrészt a 2017. szeptember 25-ei kurd flig-
getlenségi népszavazas akkor még megjosol-
hatatlan kozvetlen koévetkezményeibdl ado-
do problémakat is szerettem volna elkeriilni.
Utolag ez nagyon helyes dontésnek bizonyult,
mert a referendumnak tobbek kozott az is a
kovetkezménye lett, hogy az iraki kormany
szinte azonnal blokad alé helyezte a kurd au-
tonom teriiletet, és ezt kovetden az Erbilbe
tart6 kiilfoldi repiil6jaratok is torlésre kertiltek
2018 marciusaig,® 2017 oktoberében pedig
kisebb fegyveres 0sszecsapasok is zajlottak a
kormanyerdk és a kurdok kozott Kirkuk térsé-
gében, s6t a Ninivei—fennsikon is.

Az egyediil utazas szdmomra nem jelentett
problémat, mindent leszerveztem magam, €s
igy joval flexibilisebben is tudtam tevékeny-
kedni. Szeptember 15-én, pénteken délel6tt
Bécsbol repiiltem ki az Austrian Airlines koz-
vetlen jarataval Erbilbe, ahol a repiilotérrol
licenccel rendelkezd taxival’ mentem a le-

© Lasd err8l pl. https://ops.group/blog/kurdistan-
airports/éshttps://www.reuters.com/article/us-turkey-
irag-airspace-lufthansa/lufthansa-austrian-to-res
tart-flights-to-erbil-after-airspace-opened-idUS
KBN1GZ28X (letoltés ideje 2018. oktober 20.)
A reptereken tortént beléptetési szigoritassal kap-
csolatban lasd még a 8. sz. jegyzetet.

A terrorfenyegetettség miatt csak egyes megbizhato,
licenccel rendelkez6 taxik hajthatnak be a repiilétérre
és végezhetnek onnan transzfereket. Szabott tarifaval
milkddnek, ami meglehetdsen draga (30 USD),
kiilonésen Ankawa vonatkozasaban, mely igen kozel
fekszik a reptérhez, de a licenccel rendelkezé reptéri
transzfereknek ez a hivatalos, fix ara, a soférok nem
csapjak be az érkez6 kiilfoldieket. Késobb, a varos
belsejében sem talalkoztam taxisok részérdl ,,lehtuizasi”
kisérlettel, egyébként a varosban magaban — az
alacsony helyi iizemanyagaraknak kdszonhetéen —
nagyon olcsé a taxi. Altalaban fix arasak az utak a
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foglalt szallasra. (Tomegkdzlekedés Erbilben
— néhany busz kivételével — gyakorlatilag
nincs, ilyen célra a taxi az egyetlen megol-
das.) A széalloda, melyben megszalltam a re-
piil6térhez kozel, az Erbil északi részén 1évo
keresztény Ankawa varosnegyedben talalha-
to, 2009-ben nyilt Ankawa Palace Hotel volt,
mely az elsd szalloda volt a varosnegyedben.
A péntek délutant, a szombatot, vasarnapot
¢és a kedd délelottot foleg Ankawaban, illet-
ve Erbil belvarosaban toltdttem. A Najeeb
atyaval végzett munkan tul igyekeztem mi-
nél tobbet informalodni a helyi viszonyokrol
keresztények ¢és kurdok kozott is. Ekdzben
tobb helyen jartam Erbil belvarosaban és ma-
gaban Ankawaban, ahol megfordultam az itt
1év6 utolsé keresztény menekiilttaborban is.
Egyik este jartam egy kald katolikus csalad
otthonaban is a kedves meghivasuknak ko-
szonhetden, illetve vasarnap két szentmisén
is részt vettem (a déleldtti arami, az esti arab
nyelvi volt).

Ankawa a kozelmultig kiilonallé kis falu
volt, az utdbbi sziik egy évtizedben kezdett
intenziven kiépiilni, sajnos a keresztényiil-
dozés egyik kovetkezményeként, mivel az
egy¢b iraki teriiletekrdl oda menekiilt keresz-
tény kozosségek lakjak. A lakok létszama kii-
16ndsen 2014 nyaran ugrott meg, az Iszlam
Allam 2014 juniusi és augusztusi offenziva-
jat kovetden (bar mar folyamatosan csokken,
ahogy a keresztények telepiilnek vissza a Ni-
nivei—fennsikra).

Sajnalatos, de a koriilmények ismeretében
teljesen érthetd, jelenleg is tartd folyamat a
keresztény csaladok folyamatos elvandorlasa
is a térségbdl, de ez az Erbilben éloket csak
csekély mértékben érinti, az oda menekiiltek
szinte mind szeretnének visszatérni sziilo-
foldjiikre.

Hétfén, szeptember 18-an eredetileg
Bagdedaba (Qaraqosh) szerettem volna el-

varos nagy részébe, egy fuvar 5000 iraki dinar (IQD),
ami kb. 4 USD.

jutni, hogy megnézzem, milyen fazisban van
az ujjaépités, milyen allapotban vannak azok
az épiiletek, melyekbe a jovoben Najeeb atya
visszakoltozne, illetve a Centre Numérique
des Manuscrits Orienteaux gylijteménye ke-
riilne. Azonban a helyzetr6l részleteiben tajé-
kozddva ezt a tervet meg kellett valtoztatnom.
Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy
az akkori allapot szerint a kurd autonom terii-
letre az Eurdpai Uni6 allampolgérai vizum-
mentesen léphettek be és tartozkodhattak ott
30 napig.® Iraki korméanykézen 1évé teriiletre
vald belépéshez azonban hivatalosan vizum
is kell az EU allampolgarainak, amit nem tal
egyszerii és hosszadalmas beszerezni, illet-
ve ezt kiegészitendd bizonyos egészségligyi
iratokra is sziikség van (igazolas egyes fer-
t6z6 betegségektol valdé mentességrol). Ezek
beszerzésének komplikaltsaga és iddigényes-
sége miatt iraki vizummal jomagam nem ren-
delkeztem, Bagdeda viszont mar az iraki kor-
manycsapatok altal ellendrzott teriileten van.

Bar a helyi keresztényekkel egyiitt utazva
feltehetéen atengedtek volna az ellenérzo-
pontokon, természetesen nem akartam a he-
lyi torvényekbe iitk6z6 dolgot tenni, mivel ez
esetben, vizum nélkiil a Bagdedaba torténd
utazas gyakorlatilag illegalis hataratlépés-
nek mindsiilt volna. Ennek biintetése 5 napig

8 A kurd teriiletre torténdé beutazassal kapcsolatban
fontos kiemelni, hogy az erbili — és szulejmanijjai —
repterek 2018 marciusaban tortént ujboli megnyitasa
soran ezek iranyitasat is atvette a kdzponti kormany.
Bar lehetséges, hogy EU allampolgéarokat vizum
nélkiil tovabbra is beengednek a Kurdisztani Autoném
Régioba, ha az utazas célja csak a kurd autonom
teriiletre iranyul, azonban a magyar konzuli szolgalat
elézetesen mar mindenképpen vizum beszerzését
javasolja. Lasd err6l: https://konzuliszolgalat.
kormany.hu/azsia?irak (letoltés ideje 2018. november
11.) Ugyanezt — a vizum meglétének erésen ajanlott
voltat — megerdsitette kérésemre Magyarorszag
Erbili Fékonzulatusanak ideiglenes tigyvivdje, Szabo
Miklos is egy 2018. november 11-én kelt levelében.
A beléptetési helyzet tehat hatarozottan szigorodott a
referendum el6tti idészakhoz képest.
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terjedd elzaras és kiutasitas lehet. Amellett,
hogy a helyi jogszabalyokba {itk6z6 cselek-
ményt sem szerettem volna elkovetni és dip-
lomaciai problémakat sem szerettem volna
gerjeszteni, természetesen az 5 napos elzaras
sem volt tul kecsegtetd opcid az eurdpai alla-
potoktdl nagyon tavol allo iraki bortonokben.
Réadasul a térség biintetés—végrehajtasi in-
tézetei tele vannak az Iszlam Allam elfogott
tagjaival, szimpatizansaival, illetve az ezzel
gyanusitott személyekkel is, akik tarsasagaba
— azt hiszem, értheté médon — végképp nem
kivankoztam, még nagyon rovid idére sem.
Ezért a felkeresendd teriiletet a Ninivei—
fennsik északi részére valtoztattam, hogy
az ujjaépitésrol, a jelenlegi helyzetrdl itt
tajékozodjam (az wjjaépitéssel kapcsolatos
szituacio itt is nyilvanvaléan hasonld, mint
Bagdedaban — a bagdedai plébanossal egyéb-
ként igy is talalkoztam északon). A térség-
ben Alkus (Alqosh), Telszkuf (Tesqopa, Tel
Eskof) és Batnaja (Batnaya) keresztény tele-
piiléseket kerestem fel. Ezeken ttl egy fontos
jezidi telepiilésnél, Ain Sifninél ("Ayn Sifni)
is megalltam beszélni a helyiekkel (ez koz-
vetleniil Lalis volgyétol délre fekszik, mely
a jezidik legszentebb helye). Ez a Nagy—Zab
folyotol nyugatra fekvo térség egyébként hi-
vatalosan szintén kiviil esik a kurd autonom
teriileten, de — ekkor még teljesen — kurd
katonai erdk (a Pesmerga) megszallasa alatt
allt. Gyakorlatilag a kurdok onhatalmulag
terjesztették ki ebbe az irdnyba a kurd au-
toném teriiletet.” Egyes teriileteken a fenn-
hatésaguk azonban azéta mar megsziint,
mivel 2017 oktéberében a térség egy részét
— ahogy Kirkukot és Szindzsart is — vissza-
foglalta t6liik az iraki kormanyhader6 (mely-
nek részeként a siita dominancidju, jelentds

9 Bér a térség ekkor a kurd haderd ellenérzése alatt allt,
Alkusban meglepve lattam, hogy a véaros rendvédelmi
feladatainak ellatasaban az iraki kormanyhoz tartozo
rendéri erdk is részt vettek az aszajis, a kurd rendérség
mellett.

irani befolyas alatt allo paramilitaris erok,
a PMU!'? alegységei is bevetésre keriiltek,
térségbeli jelenlétiikkel jabb problémakat
generalva). Ekozben Telszkuf és Batnaja tér-
ségében fegyveres Osszecsapasok is zajlottak
a kurd haderd ¢és az iraki kormanycsapatok
kozott (erre utaltam mar korabban). Az erbili
magyar fékonzulatus tdmogato levelével, va-
lamint természetesen a helyi kald kozosség
hathatés timogatéasaval'! mindenesetre a 14-
togatds szamomra ebbe a térségbe — legalis
keretek kozott — lehetové valt szeptember
18-an. Egy fiatal kald iraki mérnokkel ket-
ten mentiink el az utra egy kedves ismerdstol
kdlesonkapott terepjaroval.

A kurd kérdés, valamint az iraki
keresztények és jezidik helyzete

A referendum kérdésével kapcsolatban igen
tanulsagos volt latnom a naiv és a nemzet-
kozi diplomacia Gtvesztdiben jaratlan kurdok
indokolatlan hurrdoptimizmusat. A népsza-
vazas el6tt ugyanis széleskorti nemzetkdzi
tamogatasban biztak, mely nem valdsult meg
(kiilonosen az Egyesiilt Allamok tamogata-
saban biztak, és nagy csalodast okozott sza-
mukra ennek elmaradasa).

Az iraki kormanycsapatokkal valo esetle-
ges Osszelitkdzés kovetkezményeit taglalo
kérdésemre a kurdoktol tobbségében harcias,
a konfliktust felvallalo véleményeket hallot-
tam (volt olyan fiatal férfi is, aki csak annyit
mondott, hogy ha jonnek az iraki kormany
katonai, akkor ,,megoljiik mindet”).

10 popular Mobilization Units — erny$szervezet szamos
paramilitaris csoporttal, melyek allomanya domi-
nansan siita muszlimokbdl all (bar mas felekezetek
tagjai is vannak kozottiik).

W Ez utobbi sokkal hatékonyabbnak is bizonyult,
amikor Telszkaf szélén egy kurd ellendrzépontnal
feltartoztattak, és a fOkonzulatus levelére iigyet
sem vetettek. Végiil azért engedtek tovabb, mert
a telepiilés plébanosa telefonon igazolta, hogy ki
vagyok, és hogy hozza — is — megyek.
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Egyértelmiien megallapithato, hogy a fiig-
getlenségi referendum erdltetése az iraki kurd
politikai vezetdk részérdl — azzal, hogy nem
elégedtek meg az addig elért eredmények-
kel, a széles korli autonémiaval — térténelmi
hiba volt. A referendumot kdveté események
— legfoképp a referendum eredményének
nemzetkozi és helyi téren elmarado elis-
merése, ¢s az alkotmanyban meghatarozott
kurd autoném teriiletnél nagyobb, 2014-ben
elfoglalt teriiletek, beleértve Kirkuk elvesz-
tése — egyenes kovetkezménye volt a nagy
tekintéllyel, tapasztalattal és befolyassal bird
Maszud Barzani elndk lemondasa is.

A kurd vezetés szerette volna ravenni a
Ninivei—fennsik keresztény kozosségeit is,
hogy vegyenek részt a referendumon, és sza-
vazzanak a kurd fiiggetlenségre. Ezzel kap-
csolatban kifejezetten érezhetd volt a kurdok
nyomasgyakorlasa is a keresztény kozosseé-
gekre a referendum elGestéjén (szobeszéd
szintjén retorzioként tdmogatasok megvona-
sa is szoba kertilt, ha a részvétel elmarad). J6-
magam kurdok altal fizetett keresztény pro-
pagandistaval is taldlkoztam és beszélgettem
az Erbilben megmaradt egyetlen keresztény
menekiilttdborban, ahol 6 — mas propagan-
distakkal egytitt, a kurd zaszlokkal fellobo-
gozott taborban — intenziven igyekezett meg-
gy6zni és ravenni mindenkit a szavazason
valo részvételre. (Jezidiktdl is hallottam az 6
teriiletiikon néhany ilyen fizetett jezidi propa-
gandista miikddésérdl.) A Ninivei—fennsikon
tobb helyi kald vezetdvel beszélgetve, 6szin-
tén véleményt cseré¢lve a 2003-as, amerikaiak
vezette invazid katasztrofalis kovetkezmé-
nyeitdl a napi eseményekig, ¢és a referendum
iigyéig sok mindent atbeszéltiink. Orommel
lattam, hogy itt a keresztény vezetok bdlcsen
a referendumt6l vald tavolmaradas allas-
pontjan voltak. Az bizonyos, hogy az iraki
kormany a jelentds aranyt részvételt és igen
szavazatot nagyon rossz néven vette volna a
keresztényektdl egy olyan térségben, amely
kivil is esik a kurd autoném teriilet hivata-

los hatdrain.!> (Jomagam kiviilalloként ugy
érzem, hogy az iraki kozponti kormany az 6
szempontjukbol tul szoros ¢és aktiv kurd—ma-
gyar kapcsolatokat is rossz néven vette.)

A referendum el6tti er6sd6dé kurd propa-
ganda megagyazasanak része volt Alkus és
Tel Keppe'? polgarmestereinek 2017 julius—
augusztusi levaltasa is, akik helyére a refe-
rendumot tdmogatd Kurdisztani Demokrata
Part (KDP) tagjai kertiltek, ami nagy felhabo-
rodast okozott a keresztény kozosségben (be-
leértve a diaszporat is). Alkus polgarmesterét
rdadasul kovetkez6 nyaron, 2018 juliusaban
a kurd rendérség, az aszajis elhurcolta és meg
is verte.!4

A keresztények helyzetének egyéb, fontos
aspektusaira is érdemes kitérni. Annak elle-
nére, hogy a keresztények lakta teriileteket
mar j6 ideje visszafoglaltik és Eszak—Irak
egyes egyéb térségeihez képest kifejezetten

12 A referendum kévetkezményeivel, kisebbségeket
is érint6 kérdéseivel kapcsolatban lasd még a
szulejmanijjai The American University of Iraq
Institute of Regional and International Studies (IRIS)
igazgatdja, Christine van der Toorn elemzését: http://
auis.edu.krd/iris/staff-publications/internal-divides-
behind-kurdistan-referendum (letoltés ideje 2018.
november 4.)

Moszul és Batnaja kozott fekvd fontos keresztény
kisvaros, mely 2014. augusztus 6-at6l 2017. januar
19-¢ig volt az Iszlam Allam megszallasa alatt.
Itt sziiletett példaul a kald katolikus Tarik Aziz
(1936-2015), egykori iraki kiliigyminiszter és
miniszterelnok—helyettes.

Erasing Assyrians: How the KRG Abuses Human
Rights, Undermines Democracy, and Conquers Mi-
nority Homeland. Assyrian Confederation of Eu-
rope, 2017 September. 29-34. o. Ez a kiadvany a
legrészletesebb, keresztény szempontbol irt Ossze-
foglaloja a referendum kornyéki kurd—keresztény
fesziiltségnek a Ninivei—fennsikon. Online elérhetd itt:
https://docs.wixstatic.com/ugd/4ec518 18285¢c9
1d7924250aalc52b0b4c7da9f.pdf (letoltés ideje 2018.
oktober 14.) Alkus polgarmesterének elhurcolasarol lasd
https://twitter.com/iraqschristians/status/10186025
49442699265 (letoltés ideje 2018. oktober 14.),
valamint  https://twitter.com/AXvids/status/1019619
144428408832 (letoltés ideje 2018. oktober 14.)
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biztonsagosnak szamitanak, a visszakoltozést
nemcsak a haboru okozta infrastrukturalis
pusztitas akadalyozza. Itt a vegyes lakossagu
teriileteken az Iszldm Allam el6renyomulésa
idején helyben maradt, veliikk egyiittmiikodo
helyi szunnita lakossaggal szembeni bizal-
matlansag is szerepet jatszik. Egy keresztény
férfi, az iraki haderd egykori tisztje példaul
elmondta nekem, hogy azért nem mer visz-
szakoltozni egykori hazaba, mivel szunnita
szomszédja azonnal teljes mellszélességgel
tdmogatta a betdrd radikalisokat, és az iraki
kormanycsapatok visszatértével csak a hosz-
szlira novesztett szakallat vagatta le, és kitet-
te a hazara a kormany zaszlajat. Ma is ugyan-
ott €, 6 pedig nem bizik meg benne tobbe, és
félti téle a gyermekei életét, biztonsagat. Ez-
zel teljesen megegyez0 véleményt hallottam
egy jezidi férfitdl is. A kollaboransok iigyével
kapcsolatban az iraki kormanynak rendkiviil
nehéz a helyzete. Nem alkalmazhatnak kol-
lektiv megtorlast egyes torzsekkel és csopor-
tokkal szemben csak azért, mert az Iszlam
Allam altal elfoglalt teriileten maradtak. Ez
sulyos hiba lenne, és igy a békés eszkozok-
kel torténd visszaintegralodas lehetetlenné
is valna. Meg kell probalniuk a — leginkabb
Moszulban — zsakmanyolt iratok, valamint
tanuvallomasok alapjan a legproblémasabb
egyéneket kiszlirni, igy viszont bizonyitékok
hijan nyilvanval6an maradhatnak hatra olyan
személyek, akik a legsulyosabb biincselek-
mények elkovetésében is részt vettek. Min-
denki szamara tokéletesen kielégité megol-
dés erre a helyzetre nincs."”

Az itt szoba keriilt jezidikkel kapcsolat-
ban fontos megjegyezni, hogy tobbségiik

15 Egy friss, 2018 novemberében megjelent, jelentds
helyi adatgyiijtésen (2018 tavaszan 1458 moszuli
lakos kikérdezésén) alapuld tanulmany a témardl
Kristen Kao és Mara Redlich Revkin To Punish or
to Pardon? Reintegrating Rebel Collaborators After
Conflict in Iraq cimii miive, mely elérhetd itt: https://
gld.gu.se/media/1503/gld-working-paper-17-final.
pdf (letoltés ideje 2018. november 26.)

— a kiilfoldon tobbé—kevésbé elfogadott, il-
letve propagalt allasponttal szemben — nem
tartja magat kurd etnikumunak. A kurdok
— ¢és a muszlim arabok — egy szamottevo ré-
sze egyébként nagyon le is nézi a jezidiket.
A jezidik helyzete komoly nemzetkozi ta-
mogatok nélkiil kiilondsen nehéz. Ezért volt
fontos, hogy a kozosségiik nagyobb nemzet-
kozi figyelmet kapott azaltal, hogy 2018-ban
egy jezidi n6, Nadia Murad kapta meg a No-
bel-békedijat — a kongdi Denis Mukwegével
megosztva — a haborus helyzetekben elkove-
tett szexualis erészak elleni erdfeszitéseiért.'®

Mindenesetre a 2014 nyaran az Iszlam Al-
lam altal elrabolt hatezerotszaz koziil kozel
haromezer jezidi n6 és gyermek még mindig
fogsagban van, 6k ismeretlen helyen vannak
Sziria, Irak és Torokorszag teriiletén. Vannak
olyan gyermekek is, akik tartozkodasi helye
ugyan ismert, de az évekig tartd folyamatos,
agressziv agymosas kovetkeztében teljesen
elidegenedtek a jezidi kdzosségtol, és nem
akarnak mar oda visszatérni (az ilyen szi-
tuaciok kezeléséhez nagyon sok tiirelem és
empatia sziikséges). Kiemelenddek az olyan
egyéni tragédiak is, mint azon gyermekek
helyzete, aki er6szakbol fogantak, a jezidi
anyak pedig ezért lemondtak roluk, és egy
iraki allami arvahazba kertiltek.

M¢ég egy fontos, kurdokkal kapcsola-
tos, keresztényeket és jezidiket is komo-
lyan érint6, és a kapcsolataikat a kurdokkal
megterhel6 kérdés van, mely 2014 nyaranak
eseményeihez kotddik. Az érintett teriiletek
— Szindzsar ¢és a Ninivei-fennsik jo része —
megszallasat kovetéen a kurdok lefegyve-
rezték a keresztény ¢€s jezidi onvédelmi erdk
egy részét is arra vald hivatkozassal, hogy
nekik nincs sziikségiik a fegyverekre, mert a
védelmiiket ezentul a pesmerga erdk fogjak
ellatni. Ezt kovetSen, az Iszlam Allam 2014
augusztusi offenzivéjanak megindulasakor a

16 https://www.nobelprize.org/prizes/peace/2018/
summary/ (letdltés ideje 2018. oktober 18.)
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kurdok komoly ellenallas nélkiil, és anélkiil,
hogy a jezidi és keresztény polgari lakossa-
got figyelmeztették volna, menekiilésszeri-
en visszavonultak, a civileket az eldretord
terroristak kényére—kedvére hagyva. Bar a
keresztények tulnyomd tobbsége el tudott
menekiilni Erbilbe, melyet a kurdok mar
szilardan tartottak, a szindzsari jezidik egy
része — nagysagrendileg tizezer f6 — a szun-
nita radikalisok kezébe keriilt, az ismert ko-
vetkezményekkel (a férfiak legyilkolasa, ndk
szexrabszolgasorba hajtasa, gyermekek erd-
szakos attéritése, agymosasa, ill. esetenként
hatalmas valtsagdij kovetelése). Mintegy
Otvenezer, a Szindzsar—hegységbe menekiil6
jezidi pedig a szomj— és ¢hhalal fenyegeté-
sébe keriilt, ahol — mig a Sziria feldl segit-
séglikre érkez6, a pesmergakkal rivalizalo
PKK!7 és YPG'® eréi folyosot nyitottak ne-
kik a menekiiléshez — szazak haltak meg (f6-
leg gyermekek).!”

A pesmerga erék 2014 augusztus legeleji
visszavonuldsa koordinaltan, feltehetden
kdzponti parancsra tortént. Ennek lehetett
néhany katonai oka is, mint az Iszlam Allam
altal Moszulban az iraki hader6tdl zsakma-
nyolt nehézfegyverek bevetése, mellyel a
kurdok nem tudtak mit szembe allitani, ill. az
Iszlam Allam szokatlan harcmodora, egyes
helyi szunnita torzsek atallasa, és az elszen-
vedett szamottevo veszteségek. Arra azonban
nincs egzakt magyarazat, hogy a polgari la-

17 Partiya Karkerén Kurdistan (Kurdisztani Munkas-

part), 1984 o6ta Torokorszag ellen fegyveres harcot

folytato kurd gerillaszervezet.

Yekineyén Parastina Gel (Kurd Népvédelmi Egy-

ségek), a sziriai kurd PYD (Partiya Yekitiya

Demokrat, Demokratikus Szovetség Partja) fegyveres

szarnya.

19° A Kurdisztani Munkaspart, a PKK 2018 mérciusaig
volt jelen a térségben, mig erés torok nyomasra
el nem hagyta azt. A PKK térségbeli szerepérdl
lasd pl. https://www.jpost.com/Middle-East/After-
pivotal-role-saving-Yazidis-from-ISIS-PKK-leaves-
Sinjar-547874 (letoltés ideje 2018. november 8.)

kossagot miért nem figyelmeztették, amellyel
kozvetleniil elésegitették a népirtds megtor-
téntét (a helyi milicidk lefegyverzése is az
onvédelmi képességek szinte nullara reduka-
lasat jelentette, pedig ezek nem rivalizaltak a
pesmergakkal). Mindenesetre ezzel az liggyel
kapcsolatban nemzetkdzi szinten is felmeriilt
nemcsak az iraki kurd fegyveres erék stlyos
felelossége, de az ezért torténd feleldsségre
vonasuk kérdése is.?”

A keresztény, és foleg a jezidi kozossé-
gekben gyakori vélemény, hogy a pesmergak
menekiilésszerli — zomében ¢éjjel lezajlott —
visszavonulasa, melynek soran nem figyel-
meztették a civileket, illetve az onvédelmi
erdik egy részének korabbi lefegyverzése
szandékosan artd akciok voltak. A legszélso-
ségesebb véleményt egy eclkeseredett jezidi
férfitél hallottam, aki szerint a kurdok ezt
elére megtervezték, és az Iszlam Allamra
hagytak a ,,piszkos munkat”, az etnikai tisz-
togatas végrehajtasat, hogy az utana tolik
visszafoglalt tertiletre Toérokorszagbol elme-
nekiilt kurdokat telepitsenek a jezidi és ke-
resztény Oslakossag helyett. A helyi keresz-
tény ¢és jezidi kozosségekben a 2014 nyari,
illetve a referendum kornyéki eseményekkel
kapcsolatban felmeriil6, erdsen kurdellenes
hangok minden bizonnyal annak is a kovet-
kezményei, hogy az elmult évszdzadok soran
a szunnita kurd torzsek szamos alkalommal
tamadtak mar meg a térség keresztény és
jezidi kozosségeit. Bar a kurdoknak szamos
jogos torténelmi sérelmiik van, a kisebbségi
kérdés nem megfeleld kezelésével sajat ma-
guknak is komolyan artanak.

20 https://www.forbes.com/sites/ewelinaochab/
2017/07/31/can-the-peshmerga-fighters-be-
held-liable-for-abandoning-the-yazidis-in-sin
jar/#10782ade78b1 (letoltés ideje 2018. oktdber 4.)
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1. kép. A 2016. mdjus 3-an nem koziiton, hanem terepen érkezé SVBIED pusztitasanak nyoma Telszkif

déli szélén. Az e napon itt vivott ésszecsapasokban amerikai adatok szerint 10 pesmerga és egy Navy
SEAL, illetve az Iszlam Allam 58 fegyverese halt meg (a szerzé fotdja).

Az Iszlam Allam 6roksége

A fentebb mar emlitett kollaborans problé-
mén tal érdemes még kitérni az Iszlam Al-
lam altal hatrahagyott épitett és irott orokség
egyes részleteire is.

Az Iszlam Allamnak a térségben végrehaj-
tott miveletei szempontjabol a telepiilések
koziil Telszkuaf és az ettdl délre fekvo Batnaja
a legfontosabbak.

Az északabbra fekvo Telszkufot az Iszlam
Allam er6i bar elfoglaltak 2014. augusztus
7-én, azonban augusztus 17-én a pesmerga
er6k ellentdmadasa soran sikeriilt vissza-
foglalni. Az Iszlam Allam még egy kisérle-
tet tett a telepiilés elfoglalasara 2016. majus
3-an reggel, és egy gépjarmiives ongyilkos
merénylé (SVBIED)?' bevetését kovetden
betortek a telepiilés déli részére, de masod-
szor mar nem tudtak azt elfoglalni. Az ekkor

21 Suicide Vehicle Borne Improvised Explosive Device.

itt vivott heves harcban a kurdok mellett ta-
nacsadoként tevékenykedd amerikai csoport
kimentésére kiildott Navy SEALs gyorsrea-
galast erd (quick reaction force, QRF) egyik
tagja is halalos sebet kapott. (O Petty Officer
Ist Class Charles Humphrey Keating I'V volt,
akit posztumusz Silver Starral tlintettek ki —
melyet késébb Navy Crossra moddositottak
felfelé — ¢és halala utan eldléptettek Chief
Petty Officerré is.)*?

Telszkufra a lakossadg részben visszatért,
ujjaépitése jelenleg is zajlik (a legfontosabb

22 https://www.navy.mil/submit/display.asp?story
1d=94649 (letoltés ideje 2018. oktober 8.), https://
www.washingtonpost.com/news/checkpoint/
wp/2016/06/22/new-details-emerge-on-the-heroism-
of-fallen-navy-seal-charles-keating-iv/?utm_term=.
ae4217080aba (letoltés ideje 2018. oktober 8.),
https://www.stripes.com/news/navy-upgrades-17-
seal-medals-1.448873 (let6ltés ideje 2018. oktober
8.). https://abcnews.go.com/International/inside-
battle-isis-killed-us-navy-seal/story?id=38876899
(letoltés ideje 2018. oktober 8.)
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2. kép. A Batnaja alatti alagut lejarata egy lakohelyiségben kialakitva. A 15 méter mély, fiiggoleges

akna mar témedékelve van. Hatul az ablak melletti felirat: A harang (6r az alagutban) még szintén
az Iszlam Allamtél maradt hétra. Feltehetden arra valo figyelmeztetés, hogy az alagiitha valé
leereszkedés eldtt allandoan hangjelzést kellett adni, nehogy annak hianyaban az or raldjon az
érkezdre (a szerzé fotoja).

Szent Gyorgy — Mar Georgis — templom 1jja-
épitése 2017 decemberében fejez6dott be, az
Aid to the Church in Need keresztény segély-
szervezet tamogatasaval). Telszkaf magyar
szempontbol azért is kiilondsen érdekes, mert
a telepiilés lakohazai egy részének felljitasat
a magyar kormany a kozel-keleti térségben
¢16 tildoztetést szenvedd keresztények tamo-
gatasarol szolo 1162/2017.(111.27.) Korm.
hatarozat 2/a pontja alapjan 2 millié eurds
osszeggel segiti.?3

Telszkuffal kapcsolatban kiemelendd még
Szalar Kadzso atya személye, akivel joma-
gam is hosszabban tudtam beszélni. O a te-
leptilés rendkiviil agilis, intelligens, kivalo
szervezOkészségli plébanosa, aki 2018. apri-
liséban Magyarorszagon is jart.>*

23 Magyar Kozlony 2017/44. szam, 4105. o.

2 http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-
miniszteriuma/hirek/egyedul-magyarorszag-adott-
valaszt-az-iraki-segelykeresre (let6ltés ideje 2018.
oktober 8.)

A Moszultél mintegy 18-20 kilométerre
¢északra fekvo Batnaja tobb mint két évig volt
az Iszlam Allam megszélldsa alatt, miutan
az Iszlam Allam fegyveresei 2014. augusz-
tus 7-én elfoglaltak, és csak 2016. oktdber
20-an sikeriilt visszafoglalni tdliik. Emiatt a
frontvonal 2014. augusztus 17-t61 26 honapig
gyakorlatilag Batnaja és Telszkuf kozott ha-
z6dott. Batnaja északi szélénél az Iszlam Al-
lam intenziv aknatelepitést is végzett (mely-
nek mentesitése maig nem tortént meg).
Batnajat rendkiviil stlyos infrastrukturalis
karok érték, épiileteinek mintegy 80 szaza-
1éka szenvedett kiilonbozd fokt sériiléseket.
Ez volt a legsulyosabban megrongalddott
keresztény telepiilés Irakban. A térségben az
iraki kormanyerdk és a kurd fegyveres er6k
kozotti, 2017 oktoberi dsszecsapast kdvetden
a kurdok egy foldsancot emeltek a telepiilés-
re vezetd uton, melyet csak 2018 oktoberé-
ben bontottak el, igy egy évig izolaltak a te-
lepiilést, és lehetetlenné tették a helyreallitasi
munkalatokat (melyekhez kezdetben elegen-
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3. kép. gy halmoztdk fel az épiiletek
helyiségeiben az alagutrendszer kialakitasa
soran kitermelt foldet. Ennek oka az volt, hogy
a légi felderités eldl rejtve akartak tartani mind
az épités tényet, mind pedig a lejarat helyét,
nehogy egy légicsapds a lejaratot rejté épiiletet
megsemmisitse (a szerzo fotoja).

do forras sem volt). Ezért az ujjaépités itt meég
nem indult meg, a telepiilés jelenleg gyakor-
latilag lakatlan (eddig csak néhany hazban
részleges romeltakaritasra keriilt sor itt, de a
konkrét munkalatokra most mar valoban le-
hetdség nyilik, és az USAID 2018 novembe-
rében segitséget is igért a telepiilésnek, konk-
rétan 400 haz helyredllitasat).?> Batnajdban
az épiiletkarok jo részét egyébként az Iszlam
Allamra mért légicsapasok okoztak, és helyi
vélemények szerint a telepiilés lakohazait
nemcsak az Iszlam Allam harcosai, de leg-

25 https://www.usaid.gov/news-information/press-
releases/nov-9-2018-special-representative-minority-
assistance-iraq-interview-ewtn (let6ltés ideje 2018.
november 12.), ill. helyi keresztény forrasok alapjan.

foképp a kurd fegyveresek fosztottak ki, az
Iszldm Allam visszavonulasat kovetden.

Itt fontos még kiemelni a telepiilés alatt az
Iszldm Allam altal kiépitett alagutrendszert,
melynek lejaratat egy lakoépiileten beliil ala-
kitottak ki. 15 méter mély, fliggéleges akna
mélyitése utdn kezdték meg a vizszintes ja-
ratok kialakitasat, melyek a telepiilésen talra
vezettek. Hogy az Inherent Resolve hadmii-
velet?® 1égi felderitése szaméara ne legyen
¢észlelhetd a munka és lokalizalhato az alag-
utrendszer lejarata, a kitermelt foldet az utca
épiileteinek helyiségeiben halmoztak fel, em-
bermagassagig.

Batnajaban tobb tucat képet készitettem az
épiiletek falain az Iszlam Allam radikalisai
altal hatrahagyott iizenetekrél, melyek gya-
korlatilag Irak legtijabb irott 6rokségének egy
sajatos szeletét képezik (és melyek bizonyara
nem sokaig fognak fennmaradni, dokumenta-
lasuk ezért is fontos). Az Iszlam Allam online
propagandéaja raadasul széles korben hozzafér-
hetd, azzal sok publikacio is foglalkozik. Az
elektronikus médidk mellett azonban ugyan-
olyan érdekes a sokkal nehezebben hozzafér-
hetd, helyi kozosségeket megszolitd lokalis
propagandajuk is, ezek az itt lekozlésre keriild
fotok ahhoz is értékes adalékul szolgalnak.?’

26 Az Egyesiilt Allamoknak — és szovetséges koali-
cibjanak — az Iszlam Allam ellen Irakban és Sziridban
2014 nyaratol végrehajtott hadmiivelete.

27 Lasd err8l pl. Al-Tamimi, Aymenn: The Islamic
State Billboards and Murals of Tel Afar and Mosul.
Személyes blogbejegyzés, 2015. januar 7. http:/
www.aymennjawad.org/2015/01/the-islamic-state-
billboards-and-murals-of-tel ~ (letoltés ideje 2018.
oktober 17.), ill. legtjabban Whiteside, C.: Nine bullets
for the Traitors, One for the Enemy: The Slogans and
Strategy behind the Islamic State’s Campaign to Defeat
the Sunni Awakening (2006-2017). The International
Centre for Counter—Terrorism — The Hague 9 (2018). A
36 oldalas tanulmany teljes terjedelmében elérhetd itt:
https://icct.nl/wp-content/uploads/2018/09/
ICCT-Whiteside-Nine-Bullets-For-The-Traitors-
September-2018.pdf (letoltés ideje 2018. oktober 17.)
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4. kép. Az Iszlam Allam egyik leggyakoribb
szlogenje és hitvallasa egy kald épiilet falan
az eltavolitott kereszt alatt. Az Iszlam Allam
fennmarad ¢és terjeszkedik (a szerzo fotoja).

5. kép. A képen egy hazi készitésii rakéta

és egy 60 mm-es aknaveté lathato, Az erd
tiizelés kozben felirattal. A korszerii 60 mm-es
aknaveték — ez esetben a térségben intenziven
alkalmazasra keriilt amerikai M224 — szemmel

lathatéan megmozgattdk az Iszlam Allam

nyomdai reprodukalasra alkalmatlan fotot is
ezzel kapcsolatban, mivel azt sarga hdzfalra
citromsdarga festékkel festették fel. Alkotdja

nyilvanvaloan ugyanaz, mint ezen rajzé, mert

az aknavetd ugyanugy néz ki mindkét esetben.
Azon a rajzon az aknaveté mellett az alabbi

szoveg talalhaté: Abu Omar Kordahi 60 mm-es
aknavetdje (a szerzé fotoja).

6. kép. A Pesmergat, a kurd haderdt becsmérlé
felirat. A feliratbol a kurdok a pesmerga szot
frissiben mindenhonnan kitorélték (a bal
oldalrdl), és ezen tul még néhany, feltehetoen
nagyon offenziv, vagy kiilondsen érzékeny
témat érintd széveget is lefestettek, de ennek
ellenére érdekes, ami megmaradt a sz6vegbdl.
Kik 6k:1. Az Egyesiilt Allamok cipéi (valakit
az arab muszlimok altal tisztatalannak tekintett
labbelikhez hasonlitani az egyik legnagyobb
létez6 sértés a térségben), 2. A kereszt
szovetségesei az iszlam ellen, 3. Zsidéimadok,
4. Az iszlam és a muszlimok ellenségei, 5. Az
anyagiakat és nemzetiiket a vallas és az iszlam
kozosség folé helyezok, 6. 4 legalso ,, biiniik”
nem olvashato, mivel azt a pesmergak feltehetéen
nagyon sértének érezték, és egybdl teljesen
lefestették. A legeslegalul, az athuzott szoveg
alatt olvashato szo visszaélést elszenveddkre utal
(a szerzd fotdja).
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7. kép. Az Iszlam Allam Batnajdt biztosité harccsoportianak parancsnoki épiilete. Jobb oldalon valldsi
Jjellegii szlogenek: O Allah, ne engedd, hogy az ellenségeink gy6zedelmeskedjenek felettiink, és O
Allah, segitsd gy6zelemre az iszlamot (a szerzé fotdja).

8. kép. Batnaja Mar Kirjakosz kald katolikus templomaban a szerzo, két oldalan német feliratokkal.
Ezeket feltehetéen muszlim bevandorlok mar Németorszagban sziiletett és felndtt gyermeke hagyta
hatra, aki arabul irni mdr nem tud, de vallasat megtartotta, és radikalizalodva csatlakozott az Iszlam
Allamhoz. Szembél a bal oldalon: Szar rabszolgai a keresztnek, mindnyajatokat megoliink. Ez a fold
iszlam fold, ti tisztatalanok nem tartoztok ide. 4 jobb oldalon: O kereszt rabszolgai, nincs helyetek
iszlam f6ldon. Vagy elmentek, vagy megoliink benneteket (a szerzé fotoja).
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MESZAROS ZALAN FOHADNAGY:

TOMEGPUSZTITO FEGYVEREK ALKALMAZASA
A XXI. SZAZADBAN

A Szovjetuni6 széthullasaval a hideghabora
befejez6dott. Az ezutan kdvetkezd idészakra
sokan ugy tekintettek, mint a torténelemben
ezidaig soha nem latott esélyre, hogy béke le-
gyen. Neves képviseldje volt ennek Yosihiro
Francis Fukuyama amerikai politologus, aki
az 1989-ben megjelent ,, Torténelem vege?”
cimill esszéjében kifejtette, hogy a kommu-
nizmus bukésa utan az ideologiai harc véget
ért és a liberalis demokracia ¢és a gazdasagi
liberalizmus gy6zelme elkeriilhetetlen.

,Eszményeket szeretnének, amelyekért
¢lhetnek és meghalhatnak, bar a legnagyobb
eszményeket mar megvalositottak a foldon, s
szeretnék kockaztatni az életiiket, bar az alla-
mok nemzetkdzi rendszere mar kikiiszobolte
a habort lehetdségét.”!

Fukuyama az 1992-ben megjelent ,,4 t6r-
ténelem vége és az utolso ember” cimii kony-
vében mar nem kevesebbet gondolt, minthogy
a haboruk oka — az ideologiak egymassal valo
harca — megsziint.. Ezutdn mar nem haborukat
fogunk vivni, hanem meg kell kiizdeni a min-
dennapok aprobb kihivasaival. A hideghabo-
ra végeztével gydzott a liberalis demokracia,
amelyben a politikai és gazdasagi liberalizmus
hajtja el6re a vilagot?.

2008-ban Obama elndk kampanyat tamo-

1 A torténelem vége versus a civilizaciok kozotti ag-
resszi6 — Fukuyama és Huntington Loboczky Janos
http://acta.bibl.u-szeged.hu/49361/1/platonhoz_
014_165-175.pdf letoltés ideje 2018 aug. 26
https://reposzt.hu/blog/jakab-koves-gyoparka/
2015-10-12/fukuyama-avagy-az-optimizmus, let6l-
tés ideje: 2018. aug. 26.

gatd nyilatkozatdban a haborit mar ,,sziik-
ségtelennek” nevezte.3

A békében reménykeddknek azonban csa-
16dniuk kellett, hiszen a vart békeidészak he-
lyett a helyi haboruk 1uj korszaka jelent meg.

Fukuyama legnagyobb ideologiai ellen-
fele, Samuel P. Huntington 1993-ban jelen-
tette meg ,,4 civilizaciok Osszecsapasa és a
vilagrend datalakulas” ciml cikkét, amelyet
3 évvel késébb kibdvitve hasonld cimen
adtak ki. A cikk, illetve a konyv Fukuyama
esszéjére adott valasz volt. Huntington itt ca-
folja Fukuyama nézeteit, szerinte ugyanis az
ideologiai szembenallast felvaltja a vallasi és
kulturalis civilizaciok kozotti szembenallas.
8 civilizaciot kiilonboztet meg, amelyek ha-
tarvonala gyakran nem esik egybe az orszag-
hatarokkal.

Huntington szerint a haboruk jellege meg
fog valtozni a kovetkezOképpen: fontosab-
bak lesznek a vallasi elemek és 1étrejonnek
az un. ,,torésvonalhaborak”. Ezek a haborik
elhuzodoak, véresek és konnyen eszkalalod-
hatnak. Erre jo példa a sziriai polgarhabo-
14, de sikeresen josolta meg az orosz-ukran
konfliktust is.

Jelenleg egyértelmiien Huntington elméle-
te all kozelebb a valosaghoz. Jelenleg is a vi-
lag szamos pontjan dalnak haboruk és konf-
liktusok. A nyugat és kelet szembenallasa is
mar lassan hideghaborts szinten mozog.

3 http://www.hetek.hu/hatter/201501/a_tortenelem _
vege vagy a civilizaciok csataja A 2018. aug. 26.
allapot
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A hideghabort végének eufoéridban a nyu-
gati allamok leépitették haderdiket és azon be-
lil az Atom-, Bioldgiai-, Vegyi (tovabbiakban:
ABYV) védelem volt az egyik leginkabb feles-
legesnek nyilvanitott szakcsapat, hiszen az
atomhaboru veszélye jelent6sen lecsokkent.
Vegyi fegyvereket ugyan alkalmaztak helyi
konfliktusokban (Jemeni polgarhaboru 1963-
65, Irak-Iran 1980-88, ), de az elsé Obol-ha-
bortiban (1991) Szaddam Huszein nem alkal-
mazta a Kuvaitot visszafoglald szovetséges
erdk ellen. A 2003-ban meginditott masodik
Obol-habortiban pedig — mint késébb kideriilt
—avegyi fegyverek jelentette fenyegetést csak
iirligyként hasznaltak arra, hogy a haborut iga-
zoljak a kdzvélemény el6tt*.

Azonban a mérgez6 anyagokkal mérgezo
harcanyagokkal, vegyi fegyverek alkalmaza-
sa Ujra reneszanszat ¢li, sot olyan 11j teriilete-
ken (pl. politikai gyilkossagok, merényletek)
is alkalmazasra keriiltek, amire kevesen sza-
mitottak.

Vegyi fegyverek alkalmazasa a sziriai
polgarhaboru soran

A sziriai polgarhaboru 2011-es kitdrése ha-
sonld volt, mint szamos arab orszagban kitort
felkeléssorozat. A kiilonbség azonban az volt,
hogy itt a kormanyzat kemény kézzel Iépett
fel a tlintet6k ellen. Hamarosan azonban meg-
valtozott a helyzet. Az Assad-kormannyal
szemben hamarosan létrejott a Szabad Szir
Hadsereg, megjelentek a dzsihadistak ¢és a
kurdok. Minden csoport mogé felsorakoz-
tak a tAmogat6 nagyhatalmak; ki nyiltan (az
oroszok Asszad mogé alltak), ki rejtetten

4 https://hu.euronews.com/2016/07/06/chilcot-
jelentes-tony-blair-felelos-a-brit-hadba-lepesert-
irakban letoltés ideje: 2018. oktober 15. illetve
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/2017
1123124621/http://www.iraqinquiry.org.uk/me
dia/247921/the-report-of-the-iraq-inquiry_executive-
summary.pdf let6ltés ideje 2018. oktdber 15.

(az amerikaiak kezdetben titokban, késébb
egyre nyiltabban a felkeldket tdmogattak).
Assad megsegitésére Iran tobb ezer katonat
és a Hezbollahot kiildte, ami természetesen
kivivta Izrael haragjat. A dzsihadistak mogott
az arab olajmonarchidkbdl érkezd pénzado-
manyok és fegyverszallitmanyok allnak, mig
a kurdokat NATO tagallamok, mint az USA
¢és szovetségesei — kozottiik hazank — képzi ki
¢s latja el fegyverrel, addig a szintén NATO
tagallam Torokorszag tamadja.

A polgarhabora azonban 11j szintre Iépett,
amikor 2013. augusztus 19-én Khan al-
Assalban, 21-én Gouthaban idegméreg tama-
dast hajtottak végre, amely tobb szaz aldoza-
tot kovetelt.

Khan al-Assal Allepod (Sziria) egy kor-
manyerdk altal ellenérzott keriilete, ahol az
ott allomasozo katonak kozé csapodott egy
szarin toltetli rakéta. A khan al-assali tdma-
das soran 26-an vesztették életiiket — ebbdl
16 f6 az Assad-parti szir hadsereg tagja — és
legalabb 110-en megsériiltek. A sziriai kor-
many azonnal az ENSZ-hez fordult, hogy
vizsgaljak ki az incidenst. Az ENSZ azonban
a biztonsagi helyzet miatt nem kiildott azon-
nal vizsgalobizottsagot, ezért kozben Sziria
Oroszorszaghoz fordult segitségért, akik
azonnal ABV szakértoket kiildtek a helyszin-
re és mintat vettek. A mintdkat egy oroszor-
szagi laboratoriumban vizsgaltdk meg, amely
rendelkezett a Vegyifegyver-tilami Szerve-
zet (tovabbiakban: OPCW)> mindsitésével.
A szarin szintelen, szagtalan, atlatszo folya-
dék (a technikai termék sarga). Szerves oldo-
szerekben ¢és vizben jol oldhaté. Vizes hid-
rolizise lassti. Savak gyorsitjak a hidrolizist,
lugok azonnal elbontjak. Sirtisége: 1,110 g/
cm?’. Az anyag rendkiviil mérgezd, idegmé-
reg tipustt harcanyag, 0,0005 mg/l szarin

Iy

esetén midzist (pupillaszikiilet), 0,006 mg/1

5 OPCW: Organisation for the Prohibition of Chemical
Weapons, Vegyifegyver-tilalmi Szervezet
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koncentracié 2 perces belégzése esetén pe-
dig halalt okoz. Igen veszélyes koncentracio,
0,001 mg/l 2 perces belégzés esetén midzist
(pupillasziikiilet) és nehéz l1égzést okoz. 15
perces belégzés igen sulyos, esetleg halalos
mérgezést okoz.

A szarin expoziciot kdvetd kezdeti tiinetek
az orrfolyas, szorité érzés a mellkasban, és
a pupillak osszesziikiilése. Nem sokkal ez-
utan az aldozat, sériilt 1égzési nehézségeket,
hanyingert és nyaladzast tapasztal. Az aldo-
zat folyamatosan veszti el az iranyitast a testi
funkciok felett; hanyni kezd, bélsart iirit és
bevizel. Ezt a fazist izomrangas és rangat6zas
koveti; az aldozat eszméletlenné valik, végiil
a gdresdk sorozata fulladast okoz.® Azok az
emberek, akik nem halalos dozist kapnak, de
elmarad az azonnali, megfelelé orvosi keze-
1és; maradando neuroldgiai karosodast szen-
vedhetnek

A mintdk elemzése alapjan megallapitot-
tak, hogy a rakéta szarint -idegméreg tipusu
MHA, fél mondatos magyarazat- és RDX
robbandanyagot tartalmazott. A katonai célra
késziilt, mérgezd harcanyaggal to1tott eszko-
z6knél ez a robbanodanyag nem fordult eld,
mert az RDX tiil nagy robbanoerejii anyag,
igy a mérgez6 harcanyag jelentds része
megsemmisiil becsapddaskor, ezaltal a ha-
tékonysaga jelentésen csokkenne. Ezzel azt
bizonyitottak, hogy nem a sziriai hadsereg
altal rendszerben tartott vegyi toltetli rakétat
alkalmaztak, hanem egy hazi készitésii, va-
16sziniileg Bashair-3 tipusu eszkozt t6ltottek
meg szarinnal,. Az orosz mérési eredmények
szerint a szarin nem egy vegyifegyver prog-

© Meérgezd harcanyagok kémidja egyetemi jegyzet.
ZMNE, Budapest, 2000.

7 RDX kbzismertebb nevén hexogén. Az egyik leg-
gyakrabban hasznalt katonai robbandanyag. TNT
egyenértéke 1,6. Mérgez6 harcanyaggal toltott 16ve-
dékekben ilyen nagy hatderejii robbandanyagot nem
hasznalnak, mert a robbanas ereje miatt a mérgez6
harcanyag molekulak megsemmisiilnek igy az eszk6z
hatékonysaga csokken.

ram soran, erre a célra 1étrehozott lizemben
tomegtemeléssel késziilt® hanem valamilyen
egyszer felszereltségii laboratoriumban nem
sokkal a bevetés el6tt, mert nem tartalmazott
olyan specialis adalékokat, amelyekkel a
szarint hosszu idén at raktarozni lehet.

Az OPCW helyszinen 1év6 csoportja nem
tudott belépni az érintett teriiletre, mert nem
tudtak garantalni a biztonsagukat. Ok a tul-
¢loket és a mentésben résztvevoket hallgattak
ki, azonban a tiinetek’ alapjan 6k is idegmé-
reg tamadasra gyanakodtak.

Goutha Sziria fOvarosanak, Damaszkusz
egy varosrésze, amelyet a felkelok ellendriz-
tek. 2013. augusztus 21-én 2 rakétatimadas
is tortént. Az elsO varosrész keleti felében
reggel 2:30 kortiil legkevesebb 8, de valoszi-
niileg inkabb 12 improvizalt rakéta csapodott
be. A rakétadkbol szarmazé mintdkon szarin
nyomait lehetett kimutatni.'®

A masodik tamadas reggel 5 orakor érte a
varosrész nyugati részét. Itt 7 rakéta csapo-
dott be, szintén szarin toltettel.

Az un. IRAM!! rakétak altalaban egy na-
gyobb, 15-50 literes tartalybol és valamilyen
nem iranyitott rakétabol allnak. Leggyakrab-
ban a 107 mm kinai gyartast rakétat, de a
120, 210 és 330 mm rakétasorozatvetd 16sze-
reket is hasznaljak. Két leggyakoribb az un.
Volcano és az Elephant tipusjelzésii 10szerek.
(Ezek a célba juttatd, nem tomeggyartasban
elallitott fegyverek nevei is)

Az id6jarasi koriilmények idedlisak voltak
a tamadashoz. A hémérséklet 25 °C, amely
gyorsan emelkedett, 10-15 km/h nyugati-

https://www.mcclatchydc.com/news/nation-world/
world/article24755251.html  letoltési ideje 2018.
szeptember 26.

Miozis vagyis pupillasziikiilet amely az idegméreg
tamadasok egyik legjellegzetesebb tiinete
http://www.un.org/zh/focus/northafrica/
cwinvestigation.pdf Letoltés ideje: 2018. szeptember
26.

IRAM: improvised rocket-assisted munition, impro-
vizalt rakéta meghajtasu 16vedék
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1. abra. Volcano rakétak Sziriaban.
(forras:https://syriadirect.org/news/a-new-type-
of-volcano-rocket-spotted-in-idlib/, letdltés ideje)

délnyugati iranyt szél'2. A nagy mennyiségii
mérgez6 harcanyag €s az idealis idéjarasi vi-
szonyok a stirtin lakott varosban sulyos vesz-
teséget okoztak az ottlévoknek. A veszteségi
adatok nagy szoérast mutatnak a francia hir-
szerzés szerint: 281 f8'3 az angol hirszerzés
szerint, 350 f6'4, az USA szerint azonban
1429 £8'3 halt meg.

12 https://www.timeanddate.com/weather/syria/
damascus/historic?month=8&year=2013 Letoltés
ideje 2018. szeptember 23.

13 https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/Syrian_
Chemical Programme.pdf letoltés ideje 2018. okto-
ber 9.

14 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/
uploads/system/uploads/attachment_data/fi-
1/235094/Jp_115_JD_PM_Syria_Reported
Chemical Weapon Use with_annex.pdf letoltés ide-
je 2018. oktober 9.

I3 https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-
office/2013/08/30/government-assessment-syrian-

A vegyifegyver-hasznalatot azonban min-
den allam elitélte, Assad elnok pedig tagadta,
hogy barmi koze lenne a fenti esethez.

A nemzetkdzi nyomas hatasara Sziria csat-
lakozott a vegyifegyver tilalmi egyezmény-
hez'® és bejelenttette meglévé készleteit 1322
tonna vegyifegyver-gyartashoz sziikséges
vegyi anyag ¢és prekurzor (gyartashoz sziik-
séges kiindulasi vegyiiletek), valamint tobb
mint 1200 t6ltetlen 16szer meglétét jelentette
be. Damaszkusz 41 olyan épiiletrdl nyujtott
be informaciokat, amelyeket vegyi fegyverek
gyartasara lehet hasznalni.

2016. januar 5-én jelentette be az OPCW,
hogy a deklaraltsziriai vegyifegyver készlete-
ket teljes egészében sikeriilt megsemmisiteni

A vegyifegyver készletek megsemmisitése
utan ugy tint, hogy a vegyi tamadasok befe-
jezédtek, de 2017. aprilis 4-én kedden reg-
gel6:30 és 7:30 perc kozott Khan Shaykhun
telepiilésen, Idlib kormanyzdésagban tijabb
vegyifegyver-tamadas tortént.!”

A varos az M5 jelzési Damaszkuszt
Aleppoval 6sszekot fout mentén helyezke-
dik el, az Assad-kormanyzattal szembenallo
Tahrir al-Sham, ismertebb nevén al-Nusra
Front az al-Qaeda szir szervezetének ellendr-
zése alatt all. Ezt a szervezetet a nagyhatal-
mak és az ENSZ is terrorszervezetként tartja
szamon.

government-s-use-chemical-weapons-august-21  le-
toltés ideje2018. oktober 9.

16 https://www.opcw.org/media-centre/news/2013/10/
syrias-accession-chemical-weapons-convention-
enters-force letdltés ideje 2018. oktober 15.

17 https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-
syria-idlib-idUSKBN1760IB  letoltés ideje 2018.
szeptember 10.
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Syria's chemical weapons activity

Thee suspecied chemical sttack in Dowsna - the last rebd-hald towmn in
Syria’s Easlern Ghouts = is. the katest in & string of similar deadly nsssulls
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2. abra. Fontosabb vegyifegyver tamaddsok
Sziriaban (2013-2018)

(forras: https://www.irishexaminer.com/
breakingnews/world/russians-say-no-evidence-
yet-of-chemical-attack-trump-condemns-heinous-
suspected-attack-in-syria-836398.html)

Az iddjarasi koriilmények alkalmasak
voltak egy hatékony vegyi csapas végrehaj-
tasara. A hémérséklet 10 °C, amely gyorsan
emelkedett (6ranként mintegy 3 °C-ot), és
8 km/h keleti szél fajt'®.

A tulélok beszamoldi szerint a reggeli
orakban erds légitamadas érte a varost, mely
soran bombaztak és rakétakat is kildttek.
Alégitamadas utan 10 perccel jelentkeztek az
els6 tlinetek.

18 https://www.wunderground.com/history/air
port/OSLK/2017/4/4/DailyHistory.html?req_city=
Khan+Shaykhun&req state=&req_statename
=Sz%C3%ADria&reqdb.zip=00000&reqdb.
magic=2&reqdb.wmo=40030, letdltés ideje: 2018.
szeptember 16.

Az egyik helyi orvos arrol beszElt, hogy a
korhaz talzsufolt, nem tudnak tobb sériiltet
ellatni. ,,Valamilyen vegyi anyag érte Oket,
nem klorgaz, mert annak érezni lehetne a
szagat. Lattunk mar sok klorgaz-tamadast, de
ez most nem az. A beteg pupillaja tiszta és
aprd.” — tette hozza a doktor!”

A korhazban kezeltek koziil tobbeknek
habzott a szajuk. Masok nehezen vettek le-
veg6t, fuldokoltak, sokan elveszitették az
eszméletiiket. Feltevések szerint a szarin gaz
okozhatta ezeket a sériiléseket.?”

A fent emlitett tiinetek egyértelmiien ideg-
méreg tamadasra utalnak.

A szarintol szennyezett személyekrdl az
0ssze ruhazatot el kell tavolitani, mert a ru-
haanyagok még 30 percen keresztiil képesek
a ruhaanyagban felszivodott szarint kibocsaj-
tani, amelyet mas, példaul egészségiigyi vagy
a mentésben résztvevok belélegezhetnek.?!

A vegyi csapasban 74 ember halt meg és
mintegy 600 f6 szenvedett el mérgezést.

A civil veszteségeken tul a politikai hatas
még nagyobb lett. Az USA valaszcsapasként
robotrepiilégépekkel tamadott egy szir ka-
tonai repiil6teret. Az USA és Oroszorszag
diploméciai viszonya mélypontra siillyedt,
és egybehangz6 vélemények szerint a sziriai
polgéarhabort varhat6 befejezése még soha-
sem volt ilyen tavoli.

2018. aprilis 7-én Douma telepiilésen tor-
tént vegyifegyver alkalmazas®?. Douma az el-
lenzéki erdk altal ellendrzott telepiilés, ame-
lyet 2013 4prilisatol ostromolt az Assad-parti

19 http://www.euronews.com/2017/04/05/syria-sus
pected-poison-gas-attack-may-have-killed-100, let6l-
tés ideje: 2018. szeptember 16.

20 http://hu.euronews.com/2017/04/05/szarin-gaz-
gyilkolhatott-sziriaban letoltés ideje 2018. szeptem-
ber 16.

21 http://www.nationalterroralert.com/sarin/ letoltés ide-
je: 2018 szeptember 17

2 https://www.opcw.org/sites/default/files/
documents/S_series/2018/en/s-1645-2018_e_.pdf le-
toltés ideje: 2018. szeptember 17.
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szir hadsereg . Az id6jarasi viszonyok ebben
az esetben is idedlisak voltak a vegyifegyver
hasznalatahoz. A hémérséklet 30 °C koriili,
az esti lehtilés miatt csokkend tendenciat mu-
tat, a nyugati szél sebessége 7 km/h 23

Az eddigiektdl eltérden itt nem teljesen vi-
lagos, hogy milyen vegyifegyvert alkalmaz-
tak. Két kisebb, klorral végrehajtott tamadas
tortént 2018. marcius 7-én és 11-én. Ezek
azonban nem jartak sulyosabb veszteségek-
kel. Az aprilisi timadasban azonban legalabb
48-an vesztették ¢letiiket, mas forrasok sze-
rint 85-en. Minden forras egyetért abban,
hogy t6bb szazan sériiltek meg.

A hirek szerint két légitamadas tortént
16:00 ¢és 19:30-kor. A helyi korhazba 19:45-
kor jelentek meg az els6 aldozatok. Foébb tii-
neteik: cianodzis’*,nehéz 1égzés, égd érzés a
tiidében, 1 aldozatnal pupillasziikiilet, szem
irritacio, 1-2 aldozatnal habzo sz4j.

A nemzetkozi sajto jelentds része azonnal
szarin tdmadast gyanitott>>, azonban a tiine-
tek ezt nem tamasztjak ald. A korhazban az
aldozatokrol késziilt videofelvételeken jol
latszik, hogy az aldozatoknak gyorshata-
su horgétagitd gyogyszert adtak, a tiinetek
azonnali kezelésére. Az idegmérgek ellen az
ilyen gyogyszerek — az idegmérgek hatas-
mechanizmusa miatt — teljesen hatastalanok,
azonban a fojté mérgezo harcanyagok és ipa-
i mérgez6 anyagok ellen — mint pl: foszgén

2 https://www.timeanddate.com/weather/syria/da
mascus/historic?month=4&year=2018 letoltés ideje:
2018. szeptember 17.

A cianézis a bor vagy nyalkahartya kék illetve lila el-
szinez6dése, amely a borfelszin kozeli szovetek ala-
csony oxigénszintjének kdvetkezménye.

Néhany példa: https://www.washingtonpost.com/news/
worldviews/wp/2018/04/11/chlorine-sarin-or-
something-else-the-big-questions-in-alleged-syrian-
chemical-weapons-attack/?noredirect=on&utm__
term=.45e500a27023
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-
43697084https://www.thesun.co.uk/news/3267810/
syria-chemical-attack-2018-douma-nerve-agent-uk-
us-france-retaliation-latest-news/
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vagy a klor — hatékonyak. A tamadasrol koz-
zétett videofelvételeken jol latszik, hogy a
mentésben résztvevok védofelszerelés (gaz-
alarc, vegyivédelmi ruha) nélkiil rohannak
a tamadas helyszinére. Amennyiben szarint
vagy mas idegmeérget vetettek volna be, tigy
a mentésben résztvevo erdk is sulyos veszte-
séget szenvedtek volna el.

Az ostromlott Douma telepiilést a tamadas
masnapjan az ellenzék erdk feladtak és atad-
tak az ostromlo szir kormanycsapatoknak.

AZ ENSZ kovetelte, hogy legyen meg-
nyugtatd moédon kivizsgalva a vegyifegyver
esetleges alkalmazasa. Az OPCW ezért egy
specialis vizsgalod csoportot kiildott a hely-
szinre, hogy torvényszéki mintavétellel
gylijtson bizonyitékokat a vegyifegyver-ta-
madasrél és a mintakat akkreditalt, kijelolt,
erre szakosodott laboratoriumban vizsgaltas-
sa meg.

A mintavevd csoportot azonban a kozben
visszafoglalt Doumaba, csak napokkal ké-
s6bb engedték be. Az OPCW még nem adott
ki végleges jelentést Doumarol, igy a labo-
ratériumi mérési eredmények egyenlére nem
publikusak. A nemzetkdzi kdzdsség azonnal
elitélte a timadast, majd az USA, Nagy-Bri-
tannia és Franciaorszag légicsapasokat haj-
tott végre feltételezett sziriai vegyifegyvere
eléallito és tarold Iétesitmények ellen. 3 cél-
pontra &sszesen 105 rakétat és mandverezd
robotrepiilégépet 16ttek ki.?

Sziridban azonban nem csak az Assad-
rezsim ¢és a felkel6k vadoljak egymast vegyi
fegyverek alkalmazasaval, hanem a tdobbi
szembenallo fél is. Példaul 2018 februarjaban
a kurdok a torok hadsereget gyanusitottak
meg, hogy klort vetettek be az Afrin telepiilés
kornyékén vivott harcokban. A torok hadse-
reg ezt tagadta és a YPG (sziriai kurd védel-

26 https://news.usni.org/2018/04/13/breaking-u-s-crui
ser-destroyer-uss-donald-cook-launch-strikes-syria
letoltési ideje: 2018. szeptember 18.
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mi erd) erdket vadolta, hogy Assadhoz ha-
sonloan klort alkalmaztak vegyifegyverként.

Felmeriilhet a kérdés. hogy Szirianak hon-
nan lehetnek még vegyi fegyverei, hiszen
elméletileg nemzetkozi erdfeszitéssel és el-
lenérzés mellett megsemmisitették a teljes,
bevallotzt készletetz dsszeset.

Jelentések szerint két, Sziriaba tarté észak-
koreai vegyifegyver-szallitmanyt is elfogtak
2017 elso félévében ENSZ jelentés szerint.
bar egyes forrasok szerint 2013 és 2017 ko-
z6tt 40 szallitmany is érkezhetett Sziriaba.?’

Két tagallam is elfogott olyan szallitmanyt,
melyet Eszak-Korea kiildott Sziridba, és me-
lyek vegyi fegyvereket, illetve ballisztikus
rakétakat tartalmaztak.?®

A KOMID (vagyis Korea Mining
Development Trading Corporation) Eszak-
Korea els6 szamu fegyverkereskedelmi, il-
letve hagyomanyos ¢és ballisztikus fegyverek
exportjaval foglalkozo cége. A szallitmanyok
a Sziria és a KOMID kozott kotott szerzodés
részét képezhettek A KOMID-ot 2009-ben
feketelistara tette az ENSZ Biztonsagi Ta-
nacsa, 2016 marciusaban pedig két sziriai
KOMID-képviseldvel tette meg ugyanezt. A
szallitmanyok cimzettje a szir vegyifegyver-
programot feliigyel6 SSRC (kifejteni a rovi-
ditést) fed6cégei voltak. Az ENSZ vizsgalata
szerint Sziria és Eszak-Korea egyiittmiikodé-
se a sziriai Scud-rakétak karbantartasara és
javitasara is kiterjedt.

A sziriai polgarhabori soran jelentések
szerint legalabb 85 alkalommal alkalmaztak
vegyifegyvert, de az Iszlam allam? (tovéab-

27 https://www.nytimes.com/2018/02/27/world/asia/
north-korea-syria-chemical-weapons-sanctions.html
letoltési ideje: 2018. szeptember 18.

28 https://www.reuters.com/article/us-northkorea-syria-
un/north-korea-shipments-to-syria-chemical-arms-
agency-intercepted-u-n-report-idUSKCN1B12G2
letoltési ideje: 2018. szeptember 18.

29 Az Iszlam Allam (arabul: 1d2 58 1J)sdless ad-Dawlah
al-"Islamiyyah), mas néven Iraki és Levantei Iszlam
Allam vagy Iraki és Sziriai Iszlam Allam (angol ré-

biakban: ISIS) is elészeretettel alkalmazott
mérgez6 harcanyagokat és ipari mérgezd
anyagokat, legaldbb 52 alkalommal®’.

Az OPCW kiadott egy jelentést kénmustar
hasznalatar6l Um Houshban. (S/1491/2017,
2017 majus 1.) A jelentést felhasznalva a
ENSZ OPCW Koz0s Vizsgalati Mechaniz-
musa (UN JIM), megallapitotta, hogy ISIS
felelds a mérgezo harcanyag alkalmazasaért.

Az ISIS tudatosan késziilt a vegyifegy-
ver-alkalmazasra, és nemcsak az Irakban és
Sziridban zsdkmanyolt vegyi fegyvereket
vetette be, hanem megszervezte a mérgezo
harcanyagok gyartasat is. Képesek voltak
— igaz, hogy nem tul j6 mindségli — mustar
tipust, holyaghtiz6 mérgezé harcanyagok
eléallitasara is.

Ilyen mustar tipusu mérgez6 harcanyaggal
toltott aknavetdgranatokat vetettek be alig
30 km-re az Erbilben allomasozé magyar
kontingenstdl a kurdok ellen. 45 darab 120
mm vegyi toltetli aknavetdgranatot 16ttek ki
a pesmerga harcosok ellen®'. Haldlos aldozat
nem volt, de tobben szenvedtek el sériiléseket
a mérgez6 harcanyagtol. (hivatkozas!)

Az ISIS vegyi fegyverei altal jelentett fe-
nyegetésre valaszul Kanada CBRN SOF*?

viditéssel ISIL vagy ISIS) egy szunnita dzsihadista

szervezet, mely a vilag egyik legismertebb terrorszer-

vezete

Az OPCW kiadott egy jelentést kénmustar hasznala-

tar6l Um Houshban. (S/1491/2017, 2017. majus 1.)

A jelentést felhasznalva a ENSZ OPCW Ko6zos Vizs-

galati Mechanizmusa (UN JIM), megallapitotta, hogy

ISIS felelds a mérgezé harcanyag alkalmazasaért.

https://www.opcw.org/sites/default/files/documents/

Fact_Finding Mission/s-1491-2017 e _.pdf letoltés

ideje: 2018. oktober 10.

https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/

middleeast/iraq/11802499/1sil-used-chemical-
weapons-against-Kurds-in-Irag-say-German-troops.

html letoltés ideje: 2018. oktober 10.

32 CRBRN SOF olyan ABV védelmi szakcsapat amely
kiilonleges miiveleti kiképzettséggel rendelkezik igy
képes a kiillonleges miiveleti feladatokban ABV fel-
adatokat végrehajtani (ABV felderitést, mintavétele-
z¢st stb.)

30
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AlMishrag
sulfur plant

CQayyarsh LD
oil field

3. abra. A kéngyar fehér és az olajkutak fekete fiistje mitholdképen.
(forras:https://earthobservatory.nasa.gov/images/88994)

csoportot telepitett Irakba. FO feladatuk az
ISIS vegyifegyver laboratoriumainak, gyarté
iizemeinek és tarolo helyiségeinek felderitése
és megsemmisitése.

Mosul ostroma soran amerikai és ausztral
tanacsadok altal mentoralt iraki csapatokra
mért csapast az ISIS33 A tamadas soran 25
iraki katona 1égzési nehézségekkel egészség-
iigyi ellatasra szorult.

Az ISIS ongyilkos merényletek soran is
hasznalt vegyi fegyvereket Tikrit kozelében,
de Eszak-Irakban a kurdok ellen is.>*

Az ISIS rendkiviil kreativan alkalmazta az
ipari mérgezo anyagokat is.

3 https://www.militarytimes.com/news/pentagon-
congress/2017/04/19/iraqi-unit-with-us-and-
australian-advisers-hit-by-isis-chemical-weapon/ le-
toltés ideje: 2018. oktober 10.

34 https://www.aljazeera.com/news/middlecast/
2015/03/iraqi-kurds-allege-chlorine-gas-attack-
isil-150314170715284.html

Az ISIS hatalmas teriileteket veszitett, mi-
ota 0sszehangolt offenzivat inditottak ellene
az USA vezette koalicios erék: Torokorszag,
a kurdok, az iraki hadsereg ¢s a szir hadsereg
Oroszorszag tamogatasaval.

Moszul ostromanak eldkészitése soran a
koalicios er6k megtisztitottak a kornyékbeli
teleptiléseket. A vartnal gyorsabban halad-
tak, az ISIS azonban — az elérenyomulasuk
lassitasa céljabol — veszélyes ipari lizemet,
egy kénbanyat és feldolgozo lizemet gyujtott
fel. Ezzel probaltak lassitani az elérenyomu-
last, illetve tulterhelni az egészségiigyi ellato
rendszert.

Hogy az ellenséges 1égi folényt csokkent-
sék és a légi felderitést megnehezitsék az Al-
Mishraq kéniizemen kiviil még 19 olajkutat
is felgyujtottak oktober 19-én és 20-an. A
szennyez¢és a mitholdfelvételeken is jol lat-
szott.

A kéniizem égése soran jelentés mennyi-
ségli keén dioxid (SO,) — naponta mintegy
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21 OQO tonna — és kén trioxid (SO,) szabadult
fel. Erdekességképpen, Magyarorszag 2014-
ben 6sszesen 27 203 tonna kén-dioxidot bo-
csajtott ki a Kdzpont Statisztikai Hivatal ada-
tai szerint.>® Ez a kibocséjtas a haztartasoknal
kb. 12 000 tonna, a villamosenergia-eldalli-
tas soran, a héeromivekben 9.500 tonna, az
ipar pedig 4.500 tonnat bocsajt ki®.

Lathato, hogy a fiistfelhd mérete Ossze-
mérheté egy kozel 2,5 millids varoséval.
2016. oktober 22-én az Qayyarah Airfield
West légibazison allomasozd amerikai ¢és
szovetséges erok tagjai gazalarcot viseltek
a mérgez6 felhd ellen. A katonai szlir6beté-
tek korlatozott ideig védelmet nyujtanak a
levegbben terjedd porok, koromrészecskék,
keén-dioxid (SO, ) és kén-trioxid (SO, ) ellen.
Az ¢égés soran 1étrejové szen-dioxid (CO, )
¢és szén-monoxid (CO ) ellen azonban nem,
amely koncentracidja azonban az égéstol ta-
volabb csokken, ezért kdzvetlen fenyegetést
nem jelent.

A mérgez6 felh6 beboritotta Moszult, emi-
att legalabb 2 civil személy meghalt és mint-
egy 1000 f6t kellett orvosi ellatasban részesi-
teni. A tliz 5 napig égett, és csak jelentds erék
bevetésével sikeriilt eloltani. 37

A SO, belelegezve emberre ¢s allatra egy-
arant artalmas. A nedves léguti nyalkahartya-
hoz adszorbealodva, savas kémhatasa foly-
tan izgatd hatasu. A véraramba jutva gatolja
az oxigénfelvételt. Tiszta levegdn a vérkép
helyreall.

Heveny hatasa soran irritalja az orr-, to-
roknyalkahartyat és a tiid6t, kohogést, vala-
dékképzodést és asztmas rohamokat okozhat.
A szabad légkori koncentraciok mellett ezek
nem fordulnak el6.

35

36 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_
ua030d.html

37 https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-
irag-chemicals-idUSKCN12MO08G  letoltés  ideje
2018. szeptember 17.

Kronikus esetben a SO, legzészervi beteg-
ségeket, pl. horghurutot (bronchitist) okozhat.

A SO, masodlagos formaban szulfatta ala-
kul, ami k6dot okozhat, rontva a latasi viszo-
nyokat. A redukalo tipusu (f6leg télen el6for-
dulo) fiistkod £8 alkotorésze.>®

Tomegpusztito fegyverek személyre
szabva

Kim Jung Nam meggyilkolasa
Kim Jung Nam meggyilkoldsa 2017. februdar
13-an a kuala lumpuri repiildtéren.

Sajtohirek szerint a jelenlegi észak-koreai el-
ndk, Kim Jung Un meggyilkoltatta féltestvé-
rét, Kim Jung Nam-ot a kuala lumpuri repii-
16téren. A rendelkezésére allo informaciok/
forrasok alapjan 2 n6 valamilyen folyadékot
spriccelt az aldozat arcaba, azonban néhany
forras szerint ruhaval kentek valamilyen
mérget az arcéra, aki sajat laban bement a
repiilétér orvosi kdzpontjaba, ahonnan men-
téautoéval korhazba szallitottak, azonban a
mentdautoban életét veszitette.

A kezdeti hirek arrol tudositottak, hogy a
dél-koreai hatosagok szerint Kim Jung Nam
szivinfarktusban vagy szivelégtelenségben
veszitette életét, de kés6bb merényletre kezd-
tek gyanakodni.

A merénylettel kapcsolatosan els6ként
azt feltételezték, hogy tliszarassal valami-
lyen méreganyagot juttattak Kim Jung Nam
szervezetébe. A boncolds sordn azonban nem
talaltak erre utal6 nyomokat. A tovabbi vizs-
galatok soran viszont az aldozat szemében
¢és az arcan VX idegméreg nyomait talaltak.
A legfrissebb hirek szerint idegméreg miatt
halt meg Kim Jung Nam.

A VX fizikai tulajdonsdgai:
Glicerin sliriiségli, viztiszta folyadék. Fa-
gyaspontja —30 °C, forraspontja 300-305 °C,

38 http://www.kotikvf.kvvm.hu/allapotertekeles2004/02
legszennyezes.htm letoltés ideje 2018. oktober 10.
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1,5 Hgmm nyomason 85-87 °C. Illékonysaga
20 °C-on 0,0001 mg/l. VX siirtisége 1,0083g/
cm?

Vizben, csekély mértékben (0,05 %-ban),
szerves oldoszerekben jol oldodik. Stabilita-
sa jelentds, igy maradosaga nyaron 8-10 nap,
télen néhany honap.

Mérgezési tulaj- Szarin VX

donsagok®

félhalalos dozis 1,42 mg 0,57 mg

b6ron keresztiil

felszivodva (100

kg testomegre)

félhalalos dozis 1 mg/m’ 0,4 mg/m?3

belélegezve *min *min

(1 perc alatt)

kiisz6bdozis 0.002 mg 0,0001 mg
perc/l perc/1

A merénylet koriilményei, illetve a sajto-
ban megjelent hirek szakmai szempontbol
tobb érdekes kérdést is felvetnek:

A 100 kg tomegli ember félhalalos dozi-
sa VX idegméregbdl minddsszesen 0,57 mg
ennek mennyisége 0,57 mm?® amely még egy
gombostil fejénél is kisebb. Az els6 kérdés,
hogy ezt a rendkiviil kis mennyiségii VX-et
hogyan juttattak az aldozatra, hiszen a me-
rényletet végrehajtok életben maradtak.

Ha spriccelték volna a mérgezé anyagot,
akkor valoszintileg a kdrnyéken allok is mér-
gezést szenvedtek volna el. Ruhaval azonban
kihasznalva a VX maradosagat/lassu parol-
gasat, elképzelhetd hogy feljuttathattak az
aldozat arcara.

A VX-et binaris médon is el lehet allitani,
amely soran két kevésbé mérgezd prekurzor
keveredése soran jon létre a mérgezd harc-
anyag. Egyes 0jsagiroi feltételezések szerint
a merénylok a két komponenst juttattak az al-
dozat arcara, ahol a két anyag keveredésébol
jott létre a VX. Ennek az eljarasnak két tipusa

39 ABV védelem. Egyetemi jegyzet. ZMNE. Budapest,
2000.

ismert®’: az agent QL és az agent NE vagy
agent QL ¢és agent NM keveredése. Az els
valtozat teljesen kizarhatd, mert ehhez leg-
alabb 70 °C hémérséklet sziikséges. A maso-
dik valtozatrdl viszont nincsenek megbizhatd
informaciodink.

A masodik kérdés, hogy ha az aldozat 30
percen beliil meghalt, amely rendkiviil st-
lyos mérgezést jelent, ekkor az aldozatnak
mutatnia kellett az idegbénitd mérgez6 harc-
anyagok alkalmazasanak specialis tiineteit
(midzis, goresdk). Hogyan keverhették 0ssze
ezt az infarktus tlineteivel? Az elsd boncolas
soran miért nem talaltdk meg az idegméreg-
mérgezés nyomait? A vérbdl kimutathato az
idegméreg-mérgezés.

A harmadik kérdés, hogy miért csak 11
nappal késobb vizsgaltadk at a repiilGteret a
VX nyomait kutatva? A felderités dnmaga-
ban is sok szakmai kérdést felvet, hiszen a
felvételek alapjan gy latszott, hogy az at-
vizsgalast végzd csoport nem csak vegyi-, de
radiologiai felderité miiszereket is hasznalt.

A tomegpusztitd fegyvereket a XXI. sza-
zadban nemcsak az ISIS hasznalta kreativan.
Tobb esetben politikai gyilkossagokhoz vagy
leszamolasok alkalmaval is alkalmaztak mér-
gez6 harcanyagokat illetve sugarzo anyago-
kat is.

Az egyik legismertebb eset a 2018 marci-
usaban tortént Szkripal gyilkossagi kisérlet,
amely nem csak azért lett hires, mert Nagy-
Britannia tertiletén mérgez6 anyaggal hajtot-
tak végre egy gyilkossagi kisérletet, hanem
mert olyan anyagot hasznaltak, amelyrdl
eddig nagyon kevés informacié allt rendel-
kezésre.

A nyilvanossagra keriilt hogy 2018. marci-
us 4-én sulyos mérgezéses tlinetekkel kezel-

40 https://www.scientificamerican.com/article/vx-
nerve-agent-in-north-koreans-murder-how-does-it-
work/
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tek egy volt orosz kémet és leanyat az angliai
Salisbury varosanak koérhazaban.*!.

A megmérgezettek egyike a volt kettds
iigynok Szergej Szkripal, az orosz katonai
hirszerzés (GRU) ezredese volt, azonban az
angol hirszerzés (MI6) beszervezte és a sajto
informacid szerint mintegy 300 orosz kémet
buktatott le.*? 2010-ben, egy orosz-amerikai
kémcsere soran Nagy-Britanniaban telepe-
dett le. A masik megmérgezett pedig a volt
kettds tigyndk 33 éves lanya, Julija Szkripal.

Szergej Szkripalt allapotarol jelenleg nincs
megbizhaté informacio lednya azonban mar
nincs valsagos allapotban.2018. aprilis 10-
én rovid interjut adott az Independet ujsag-
nak, amelyben emlités tesz arrdl, hogy az
ideméreg hatésait tovabbra is érzi ezért nem
is képes egy hosszabb interjlra és felépiilése
tovabb tart.

Szintén mérgezést szenvedett a helyszinre
elsoként érkezd rendor, Nick Bailey, akinek
allapota sulyos volt, de 6 nem szorult inten-
ziv kezelésre.®. Tovéabbi, a kornyéken sétdld
21 embert is apolni kellett 1égzési nehézségek
miatt, de az 6 allapotuk nem volt sulyos.**

Jelenleg nincs publikus informacio arrol,
hogy a mérgezés pontosan hogyan tortént.
A vizsgalatok sordn atvizsgaltak azokat a he-
lyiségeket, ahol az aldozatok megfordultak.
A pizzéria és a pub a vizsgalatok alapjan ki-
zérasra keriilt, az ott eléforduld szennyezo-
dés az aldozatokrol keriilt oda.

41 https://mno.hu/kulfold/rejtelyes-halalesetek-
csaladban-a-megmergezett-kem-lanya-is-az-
intenziven-2451755 letoltés ideje 2018. oktober 10.
https://www.theguardian.com/uk-news/2018/mar/10/
sergei-skripal-salisbury-poisoning-putin letoltés ideje
2018. oktober 10.
http://www.origo.hu/nagyvilag/20180309-a-
hadsereg-is-vizsgalja-a-megmergezett-volt-kem-
szergej-szkripal-ugyet.html letoltés ideje: 2018. okto-
ber 10.
https://www.independent.co.uk/news/uk/crime/
sergei-skripal-how-many-people-treated-ill-poison-
russian-spy-police-salisbury-a8246566.htmlletdltés
ideje: 2018. oktober 10.

42

43

44

A vizsgalatok kiterjedtek a mérgezettek ha-
zara ¢és gépkocsijara is. Jelenlegi informaciok
alapjan a lakas bejarati ajtajanak kilincsét
szennyezték és a hazaérkezok ezt megfogva
szenvedték el a mérgezést. A mérgezés na-
gyon kis dozist volt, hiszen a mérgezés és a
rosszullét ko6zott megkdzelitdleg 3 ora telt el.

A brit kormanyf6 marcius 12-én kora este
tajékoztatta a londoni alséhaz képviseldit a
vizsgalat eddigi eredményeirdl, és a brit kor-
many nemzetbiztonsagi bizottsaganak hétfoi
iiléseérol. A brit védelmi minisztérium Porton
Downban miikddd vegyi és biologiai kutato-
intézetének szakértdi megallapitottak, hogy
a felhasznalt méreg az un. ,,novicsok” nevi
hatdéanyag csoportba tartozik.

Tekintettel az idegméreg tipusara a minisz-
terelndk szerint a brit kormany “nagyon va-
l6szintinek™ tartotta, hogy a Szkripalék elleni
tamadas mogott is Oroszorszag allt.

Theresa May szerint ezt a feltételezést ta-
masztja ala az is, hogy a brit kormany tudja:
Oroszorszag korabban gyartott ilyen ideg-
méreg-hatdanyagot ¢és e gyartoképessége jO
eséllyel ma is megvan.

Theresa May szerint két lehetséges ma-
gyarazata lehet a merényletnek. Az egyik az,
hogy az orosz allam altal kozvetleniil Anglia
ellen elkovetett cselekményérdl van szo, a
masik az, hogy az orosz kormany elveszitette
az ellendrzést egy katasztrofalis hatasu ideg-
méreg felett, és az masok kezére jutott.*>

Az Egyesiilt Kiralysag jelentds erdket
mozgositott. Mintegy 180 ABV-védelmi ka-
tonat — a tengerészgyalogsag, a szarazfoldi
haderd és a légierd alloméanyabol*s — vezé-
nyeltek a Scotland Yard megerdsitésére. Ko-
zéttiik voltak a brit Defence CBRN*7 Center

4 https://index.hu/kulfold/2018/03/12/theresa_may
idegmerget hasznaltak szkripal es lanya ellen/

4 https://www.usnews.com/news/world/
articles/2018-03-09/uk-home-secretary-visits-city-
where-ex-russian-spy-poisoned

47 CBRN Chemical Biological Radiological Nuclear ve-
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4. abra. A biiniigyi helyszin
(forras: https://www.thesun.co.uk/news/5772790/russian-spy-poisoned-sergei-skripal-nick-bailey-
police-salisbury-latest-2/)

szakértoi, a 29. tlizszerész csoport tlizszerész
szakért6i és a kiralyi harckocsi ezred ABV-
szakértéi (Falcon Squadron), akik mobil
laboratoriumi eszkozokkel €s mentesitd ké-
pességgel is rendelkeznek*® Feladatuk kozé
tartozott a szennyezett mentdautd becsoma-
goldsa és az idegméreg azonositdsa is.*

A Szkripal-merénylet fejleményei

Salsbury mentesitésének befejezése és biz-
tonsagossa nyilvanitasa utan, 2018 junius
végén keét brit allampolgar, Dawn Strugges

gyi bioldgia radiologiai és nuklearis és a NATO szak-
kifejezés megtelel a magyar ABV azaz atom bioldgiai
vegyi szakkifejezésnek.

4 http://www.independent.co.uk/news/uk/crime/rus
sian-spy-latest-updates-skripal-salisbury-nerve-
agent-emergency-cobra-meeting-chemical-
warfare-a8249241.html

49 http://www.bbc.com/news/uk-43355824

44 éves 3 gyermekes anyuka és Charlie
Rowley 45 éves férfi keriilt korhazba a
Salisburyt6l 16 km-re 1évé Amesbury kisva-
rosban. Kezdetben itt is szennyezett kabito-
szer hasznalatra gyanakodtak, de hamarosan
a brit katonai fenntartast laboratorium meg-
erdsitette, hogy mindketten novicsok tipusu
idegméregtol lettek rosszul. Mindketten val-
sagos allapotban voltak a korhazba szallitas-
kor. A n6 julius 9-én belehalt a mérgezésbe,
azonban a férfit sikeriilt megmenteni és ki-
hallgatni.

A nyomozok megtalaltak a novicsok tarola-
sara hasznalt parfiimds iivegesét. Feltehetoen
and is parfimnek gondolta és borére fujta, igy
volt lehetséges, hogy Szkripalékhoz képest
mintegy tizszeres expoziciot szenvedett el.

A nyomozas folytatasa soran sikerdilt a tér-
figyeld kamerak felvételeit elemezve megal-
lapitani a feltételezett elkdvetok személyazo-
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nossagat. A 4 f6s csoportban 1 ng is volt, akik
a tamadas utan elhagytak Nagy-Britanniat.

Oroszorszag tovabbra is tagadja, hogy bar-
mi koéze lenne a fenti mérgezéshez.

A renddrség atfésiilte az amesbury-i Er-
zsébet kirdlyné parkot, ahol Dawn Strugges
megtalalta a parfiimés i{ivegcsét, tobb szaz
targyat gytjtottek be, amelyeknek vegyi
elemzése varhatéoan honapokat vesz majd
igénybe.

Novicsok:

A ,negyedik generacios vegyi fegyverek”
kozé tartoznak, amelyet elsdként a szovjet
Foliant program keretében terveztek A fejlesz-
tés soran Uj binaris vegyifegyvereket szeret-
tek volna eldallitani, hogy igy konnyebben és
olcsobban lehessen tarolni a vegyildszereket,
vegyi toltetli rakétakat és bombakat. Eredeti-
leg K-84-ként jelolték, majd késébb atnevez-

ték A-230-ra. A novicsok csalad tobb mint

szaz kémiai szerkezeti valtozatot tartalmaz.

Az Osszes valtozat koziil katonai szempont-

bol az A-232 (Novichok-5) volt a legigére-

tesebb vegylilet. A fejlesztés soran rengeteg
kiilonb6z6 anyagot hoztak Iétre, jelentds ré-
sziiket rovarirtoszerként jelentették meg, igy
is rejtve a vegyifegyver programot

A fejlesztésnek harom célja volt:

* megkeriilni az érvényes nemzetkozi szer-
z6déseket,

* kifejleszteni egy olyan anyagot, amelyet a
NATO korabeli vegyi felderit6 berendezé-
sei nem észlelnek,

* olyan vegyi fegyvert létrehozni amely el-
len a 1étez6 védoéfelszerelések nem nytjta-
nak védelmet.

A novicsok kiilonbozé prekurzorait és val-
tozatait mutatja be az alabbi tablazat:°

Megnevezés | Tulajdonsag Program Teszt Gyartasi Megjegyzés
helyszin | helyszin
Substance-33 | Egységes MHA GosNIIOKhT | Shikhany | Novoche- Kb. 15.000 tonna
Hasonlé mint a (Moszkva) boksarsk késziilt.
VX VX-ként elfogad-
Novichok ta a wyomingi
prekurzor MOU
A-230 Egységes MHA GosNIIOKhT | Nukus Shikhany 1988-89 kozott
Novichok (Shikhany) Vezeto: Vogograd tesztelve
prekurzor Pyotr 1990 vegyi-
Kirichov fegyverként
elfogadva
Néhany tiz tonna
késziilt kisérleti
célokra.
A-232 A-230-ra hasonlit | GosNIIOKhT | Nukus Shikhany 1988-89 kozott
Egységes MHA (Moszkva) Shikhany | Vogograd tesztelve
Novichok Vezetd: Nincs elfo-
prekurzor Pyotr gadva vegyi-
Kirichov fegyverként.
Néhany tiz tonna
késziilt kisérleti
célokra.

S0 THE HENRY L. STIMSON CENTER: Chemical
Weapons Disarmament in Russia:Problems and Pros-
pects Report No. 17. October 1995.
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Megnevezés | Tulajdonsag Teszt Gyartasi Megjegyzés
helyszin | helyszin
Novichok-5 Binaris MHA Nukus Shikhany Vezetd: Pyotr Kirichov
A-232-n alapul Vogograd 1988-89 kozott tesztelve
5-8x er6sebb mint 1990 vegyifegyverként elfogadva
aVX Néhany tiz tonna késziilt kisérleti
célokra.
Novichok-? Binaris MHA Nukus Novoche- 1988-89 kozott tesztelve
(nincs konkrét | Substance 33-n Shikhany | boksarsk 1990 vegyifegyverként elfogadva
megnevezése) | alapul Shikhany N¢éhany tiz tonna késziilt kisérleti
célokra.
Novichok-7 Binaris MHA Shikhany | Shikhany Vezetd: George Drozd
10x erésebb mint 1993 ban tesztelve
a szoman Néhany tiz tonna késziilt kisérleti
célokra.

Az els6 emlités az uj vegyi harcanyag-prog-
ramrol 1992. szeptember 20-an a ,,Moszk-
vai hirek” ujsagban jelenik meg. A szerzd
Mizarjov (kémikus-analitikus, szerves kémiai
tudomanyos fejlesztési intézmény munka-
tarsa) éppen csak megemlitette a tényt, hogy
Szovjetunioban létrehoztak 1) vegyi harcanya-
gokat, amelyeknek harci paramétereik hataso-
sabbak ¢és élettani hatasaik gyakorlatilag nem
gyogyithatoak.

A novicsokok kozott van folyadék, de szi-
lard halmazallapotd, ultra finom por szem-
cseméretli idegmérgek (kb. 0,1 pum) is. Az
apro porszemcsék ellen a NATO-ban rend-
szeresitett véddeszkozok és hagyomanyos
gazalarc szlirébetétek nem jelentenek védel-
met, ugyanis a hagyomanyos szlrébetétek
csak az 1 um-nél nagyobb szemcséket sziirik
meg.

Sajtohirek szerint a novicsokot sikeresen
kiprobaltdk Uzbegisztanban.’! A novicsok
akonitril 3 és foszfat alapti anyagok keveré-
kei, melyeket egyébként a rovarirto-gyartas-

3! http://archiv.uni-nke.hu/downloads/aarms/docs/
Volume6/Issuel/pdf/15vasa.pdf letoltés ideje: 2018.
szeptember 24.

32 https://anzdoc.com/doktori-phd-ertekezes4ffc191e4
b6£606fc1037ccdaf28208956423.html letdltés ideje:
2018. szeptember 12.

ban is hasznalnak. A novicsokok idegmérgek
megakadalyozzédk az acetilkolin lebontasat,
meggatolva ezzel az idegi ingeriilet-atvitelt.
Az orokitéanyagot is karositjak. A tudoésok
becslése szerint a novicsokok Otszor-tizszer
veszélyesebb anyagok, mint a VX (VX kifej-
teni 1 mondatban, hivatkozas!!). Egyes forra-
sok — kubai emigransok — szerint a fejlesztés-
ben Kuba is részt vett.>?

Hatasai:

A novicsok az idegmérgek kozé tartozik;
szerves foszfat acetilkolin-észteraz gatlo.
A novicsok-mérgezés tiineteirdl kevés nyil-
vanos informacio jelent meg, a feltételezések
szerint azonban a klinikai kép hasonlé lehet
ahhoz, ami a kozonséges idegbénité mér-
gek (szarin, szoman, VX) esetében érvényes
azonban fontos kiilonbségek is vannak.

Ezek a kémiai vegyiiletek meggatoljak az
acetilkolin-észteraz enzimet, megakadalyoz-
va ezzel a neurotranszmitter acetilkolin ren-
des elbomlasat. Az acetilkolin koncentracio
megndvekedése a neuromuszkularis csomo-
pontokban az izmok akaratlan 6sszehuzoda-
sat okozza. Ez 1égzés- és szivmegallashoz,

33 https://www.haborumuveszete.hu/minden-ami-
robban-es-mergez/130-a-vegyi-fegyverek-tortenete-
iv. letoltés ideje: 2018. szeptember 27.
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végiil halalhoz vezethet. Gyors hatasu, peri-
férias antikolinerg gyogyszer hasznalataval,
mint amilyen az atropin, lehetséges azon
receptorok blokkoldsa, ahol az acetilkolin
kifejti a hatasat; igy megakadalyozhaté a
mérgezés (csakiigy, mint mas acetilkolin-
észteraz gatlok okozta mérgezések kezelésé-
nél). Ez azonban dnmagaban meglehetésen
veszélyes modszer>,

A miikodésiik annak ellenére, hogy na-
gyon hasonlit a kozismert idegmérgekre,
jelentds kiilonbségek is vannak: a sériilések
gyakorlatilag gyogyithatatlanok, a megmér-
gezett emberek pedig, ha ¢€letben is marad-
nak, nagy valdszintliséggel munkaképtelenné
¢s ¢lethosszig gondozasra szoruldéva valnak.
Késleltetett neurotoxicitas — az idegrendszer
sulyos, bénulasokban jelentkezd sériilése —
alakul ki a mérgezést kovetd egy-harom hét-
ben, ami az ismert gyogymodok segitségével
nem gyogyithato.

Novicsok hasznalata:

Eddig egyetlen informacio keriilt nyilvanos-
sagra, amikor Novicsok tipust vegyifegyvert
alkalmaztak. 1995-ben igy mérgezték meg
Ivan Kivipidit, a Roszbizneszbank elndkét,
akinek a telefonkagyldjara keriilt az A-232-es
szerbdl, majd meghalt veseelégtelenségben.
forras szerint ugyanarrél a telefonrdl hivta a
mentdket, egy masik szerint viszont csak port
torolt az irodaban. Egyes hirek szerint a bon-
colast végzo orvos is meghalt. Ezt megerdsi-
tik orosz, nem hivatalosforrasok is..>.

Reakciok a gyilkossagi kisérletre:

Nagy-Britannia a gyilkossagi  kisérlet
(Szkripal mérgezés) utdn szinte azonnal
Oroszorszagot gyanusitotta meg a gyilkos-
saggal. Oroszorszag visszautasitotta a va-

34 https://hu.wikipedia.org/wiki/Novicsok#cite_note-21
35 https://news.mail.ru/society/32827735/ (Farkas Mar-
ina 6rgy forditasa)

dakat és segitséget ajanlott a nyomozashoz.
Nagy-Britannia azonban 23 orosz diplomatat
utasitott ki az orszagbol, valaszul Oroszor-
szag is kiutasitott szintén 23 brit diplomatat.
Az EU ¢s az USA elitélte a gyilkossagi ki-
sérletet és tobb orosz diplomatat (6sszesen
mintegy 148 f6t) is kiutasitottak. A NATO
visszavonta hét orosz diplomata akkredi-
személyzetének 1étszamat pedig hisz foben
maximalizaltak.)

Britannia az 1ij generacios vegyifegyver
fenyegetése miatt 48 milli6 fontért (kb. 17,5
milliard forint) 1étrehoz egy 1) vegyifegyver
elleni kdzpontot.

Az USA tjabb gazdasagi szankciokat ve-
zetett be Oroszorszag ellen 2018. augusztus
22-t61.

Osszefoglalas

Annak ellenére, hogy a hideghaboru befe-
jeztével a tomegpusztitd fegyverek jelen-
tette fenyegetést sokan elhanyagolhatonak
itélték, napjainkra Sziriatol Malajzian at
Anglidig szamos helyen keriiltek alkalma-
zasra hol egyszeri veszélyes ipari anyagok,
hol az eddig alig ismert negyedik generacios
szupertoxikus idemérgek. Az ABV védelem-
nek természetesen reagalni kell az uj kihiva-
sokra. Ezért az ABV védelemnek harom uj
tertiletre kell koncentralnia (a megnevezése-
ket pontos magyar terminologia hijan angolul
hasznalom):

CBRN-INTEL: Fokozott hangsulyt kell
fektetni a tomegpusztitd fegyverek alkalma-
zasanak kortilményeir6l szolé informaciok
beszerzésének. Ezen informaciok jelentds
része nyilt, mindenki altal hozzaférhetd saj-
tobol, a szemtanuk youtube-ra feltoltott vide-
0ikbol vagy a kozosségi médiabol szarmazik.
Ezeket az informaciokat sziirni kell, hogy a
kiilonb6z6 szubjektivitasbol, hozzanem ér-
tésbdl szarmazo hibéakat, félreértéseket vagy
akar szandékos csusztatasokat elkeriilhessiik.
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5. dbra. A repiilotér atvizsgalasa. Lathato balrol a harmadik felderité kezében egy
radiologiai felderité miiszer van, illetve a sajto képviseldinek elhelyezkedése se szokvanyos
egy ABV atvizsgalas soran.

(forras: https://www.columbian.com/news/2017/feb/25/malays)

Az igy megszirt informaciokat pedig a le-
hetd legrovidebb idon beliil be kell épiteni a
kiképzésbe.

A CBRN INTEL masik fontos feladata,
hogy az eloljarokat tajékoztassa és a don-
téstamogatasban részt vegyen. A szakértdi
tevékenységgel sikeresen megsziirt informa-
cidkat roviden, tdmoren, lényegre tdrden, a
nem ABV szakemberek részére is érthetd for-
matumban bemutatva a dontéshozoknak. Jo
példa erre a 2018-as doumai tamadas, amely
soran a nyilvanossagra keriilt videokbol ki
lehetett zarni az idegméreg tdmadas tényét
vagy a 2015-ben Erbilt6l -ahol magyar ka-
tonak is allomasoznak- nem messze torténd
holyaghuzo mérgezd harcanyag alkalmazas,
amely sziikségessé tette az ott allomasozo
er6k ABV védelmi eszkdzparkjanak fejlesz-
tését.

CBRN-EOD: a kozel-keleti haborukban
széles korben hasznalnak Improvizalt rob-
bandeszkozok (labjegyzetben: Improvised
Explosive Device,JED)-ket, tobb esetben
vegyi toltettel ellatva. Az ilyen vegyi IED-k
hatéstalanitasa soran gyakran a hagyoma-
nyos tlzszerész eljarasok nem hatékonyak
vagy nem lehet alkalmazni 6ket. Ezért az MH
GAVIK (kiirni) és az MH 1. HTHE (kiirni) a
korabbinal szorosabb egyiittmiikddést alaki-
tott ki és kisérletet tesz egy hatékony vegyi-
tlizszerész képesség létrehozasarara és 1j el-
jarasok kidolgozasara. Ennek a folyamatnak
még az elején jarunk, azonban ezt egy masik
cikkben szeretnénk bemutatni.

CBRN-SOF: a mérgez6 harcanyagot elo-
allitod laboratoriumok gyakran lakott teriilete-
ken helyezkednek el igy gyakran a kiilonleges
er6knek kell rajtaiitni ezeken a laboratériumo-
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kon, arrél nem beszélve, hogy igy bizonyi-
tékgytjtésre is lehetoség nyilik. Ilyen képes-
ség nagyon ritka még a NATO tagorszagok
kozott is. Az egyik ilyen képeségekkel bird
allam Kanada, ahol sikeresen alakitottak ki a
kiilonleges erdk ¢és az ABV védelmi erék ko-
z6tti egyiittmiikodést kozos kiképzésekkel .
Elképzeléseink szerint a magyar ABV védel-
mi erdknek is fel kell késziilni a kiilonleges
erdkkel torténd egylittmikodésre. Ez a képes-
ségkialakitas is még kezdeti stadiumban van,
de reményeink szerint a kozeljovében elore
fogunk tudni Iépni ezen a teriileten is.

36 https://www.canada.ca/en/special-operations-forces-
command/corporate/organizational-structure/joint-
incident-response.html letoltés ideje: 2018. oktober
20.

SIBCRA (CBRN)-WIT: Weapons Intelli-
gence Team: A hadszintéri helyszineld
csoportok jelenleg nem alkalmasak még
CBRN szennyezett kornyezetben torténd
feladatvégrehajtasra. Ezért felmertilt, hogy a
CBRN mintavevo csoport legyen képes WIT
feladatok végrehajtasara szennyezett tertile-
ten. Jelenleg ez a kezdeményezés is még kez-
deti stadiumban van de varhatéan hamarosan
kidolgozasra keriilnek az alkalmazasi elvei
ezutan pedig megkezdddhet a kiképzés.
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ROSTA GYORGY MARK HADNAGY:

10. KULONLEGES EROK EVES VERSENYE
(10T ANNUAL WARRIOR COMPETITION)

A XXI. szazad egyik meghatdrozo kihivasa
a terrorizmus elleni harc. Jordania elhelyez-
kedése miatt a haborut és a terrort testkdzel-
bol tapasztalja nap, mint nap. Az orszagot
vezetd 1I. Abdullah kiraly katonai multja, a
vilag legfejlettebb kiképzdé komplexuma és
az allam torténelmét ismerve nem véletlen,
hogy épp itt rendezik a terrorelharitok egyik
legrangosabb nemzetkdzi versenyét.

2018. aprilis 29. és majus 7. kozott tize-
dik alkalommal keriilt megrendezésre az
Evi Kiilonleges Miiveleti Verseny (Annual
Warrior Competition — AWC) Ammanban,
Jordanidban. Idén a Magyar Honvédség két
f6 megfigyeldvel képviseltette magat az ese-
ményen. A versenyt 2009 majusa 6ta minden
évben megrendezi a Jordan haderd Kiilonle-
ges Muvelet Kiképzé Kozpontja a King Ab-
dullah II Special Operations Training Center
(KASOTC). Evrél évre nagyobb érdeklédés,
valamint magasabb szamu csapat képviselteti
magat a megmérettetésen.

Jordania kozel-keleti arab orszag, Ma-
gyarorszagéhoz hasonld teriilettel (89 342
km?), valamint lakossaggal (10248 069).
Hataros Izraellel, Irakkal, Szaud-Arabiaval,
a Vords tengerrel és Sziridval, utobbibol
nagyjabol 650 000 menekiiltet! fogadott be,
¢s lat el az észak-keleti hatar mentén kiala-
kitott tdborokban. Felszine mészkdbdl allo,
atlagosan 800-1000 méter magas fennsik.
Az orszag legmagasabb pontja Rasz-el-

1 655,624 2017-es adat szerint. http://www.jordan
times.com/news/local/syrian-refugee-population-
increases-slightly-last-year (2018.08.25.)

Hasmm, ami 1854 méter, legmélyebb pontja
egyben a vilag legmélyebben fekvo szaraz-
foldi pontja: —418 méterrel a Holt-tenger.
Egyetlen foly6ja a Jordan folyo, éghajlata
mediterran és kontinentalis sivatagi. Mai te-
rilletén az i.e. 1. évezred elso felében Edom,
Moab, Ammon, az Izraeli Kiralysag, vala-
mint ardmi torzsek osztoztak. Az Izraeli- és
a Judai Kiralysag bukasa utan asszir, babi-
loni, perzsa és egyiptomi uralom alatt allt.
Az i.e. 2. szazad végén a Romai Birodalom
fennhatosdga ala keriilt. A 7. sz4dzadban
arabok hoditottdk meg. A 11-12. szazad-
ban a keresztes hadjaratok eredményeként
Iétesitett Jeruzsalemi Kiralysag része volt.
A Jordan folyo6tol keletre esé teriilet a 16.
szazad elejétdl 1918-ig a Torok Birodalom
része, 1920-ban népszdvetségi mandatum-
tertilet angol kozigazgatas ala keriilt, ame-
lyen 1922-ben megalakult a Transzjordaniai
Emiratus. Transzjordania 1945-ben az Arab
Liga tagja lett. 1946-ban felvette a Transz-
jordaniai Hasemita Kiralysag nevet. 1948-
ban Jordania részt vett az els6 arab—izraeli
haboruban, csapatai megszalltdk Palesztina
keleti részeit és Kelet-Jeruzsalemet az ova-
rossal egyiitt. 1949-ben filiggetlenné valt
Nagy-Britanniatol. 1955-ben valta az ENSZ
tagjava. Az lzrael ellen viselt hatnapos ha-
boruban (1967) a Jordant6l nyugatra esd,
1948-ban megszallt teriiletet elvesztette.
1970-71-ben a Jordanidba nagy szamban
bevandorld palesztinok megmozdulasait a
hadsereg verte le, ez az esemény a ,,fekete
szeptember” néven valt ismertté. 1988-ban
Jordania formalisan lemondott minden, a
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Jordantol nyugatra es6 teriilettel kapcso-
latos jogi ¢és adminisztrativ igényérdl és
1994-ben — masodik arab allamként — békét
kotott Izraellel. Az egyiptomi események
hatasara 2011 januarjaban békés tlintetések
kezdédtek, amelyek a kiraly hatalmat nem
vitattadk, de a kormany ¢és a parlament fel-
oszlatasat kovetelték. Az orszag torténelmé-
bél, és foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan
mindig nagy jelentdséggel birt a hadsereg és
a honvédelem kérdése. Jelenlegi lokalis és
nemzetkozi konfliktusok miatt a terrorizmus
elleni harcot kiemelt célként kezeli az orsza-
got iranyito II. Abdullah kiraly.

I1. Abdullah kiraly

1. abra. Abdullah II bin Al-Hussein kiraly’

Abdullah II bin Al-Hussein kiraly 1999.
februar 7. 6ta Jordania uralkodoja. 1962 Ja-
nuar 30-an sziiletett. (56 éves). Edesanyja,
aki egy angol ezredes lanyaként sziiletett,
Huszejn kiraly masodik felesége volt. Ab-

2 https://www.businessinsider.com/king-abduallh-
jordan-badass-warrior-2017-4 (2018.08.25.)

dullah 18 évesen kezdte katonai palyafutasat
az Angliai Kiralyi Katonai Akadémian (Ro-
yal Military Academy Sandhurst). A féisko-
la utan 1 évet szolgalt hadnagyként Anglia-
ban és Nyugat Németorszagban. Szolgalata
utan a Kozel-keleti iigyekbdl szerzet vég-
zettséget (Pembroke College, Oxford), majd
hazatért és bevonult a Jordan hadseregbe.
Fohadnagyként szabadesé ejtdernyds ké-
pesitést szerzett és szakasz illetve szazad
parancsnok helyettesként szolgalt a 40. pan-
célos dandarban. 1985-ben haladd pancé-
los tiszti képzésen vett rész Fort Knox-ban
(USA) és eloléptették szazadossa a 91. pan-
célos dandarban. A jordan légierd pancél-
elharité kotelékében pildta képzést kapott
Cobra tipusu helikopterre. 1987.-ben Nem-
zetkozi kapcsolatokbol szerzett diplomat
a Georgetown-i Egyetemen (Georgetown
University). Torzsképzést Angliaban kapott
a Brit Torzstiszti Akadémian (British Staff
College) majd el6léptették a Kiralyi Harcko-
csi Zaszloalj 6rnagyava, 1992-ben mar ezre-
desként vezette a 40. Pancélos Zaszloaljat.
1994-ben [éptették elé dandartabornokka
¢és vette at a Jordan Kiilonleges Erék veze-
tését, majd két éves atszervezés utan létre-
hozta az Egyesitett Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksagot (Joint Special Operations
Command — JSOC). Ezutan Vezérdrnaggya
Iéptettek eld és végzettséget szerzet védel-
mi eréforras igazgatasbol az USA-ban az
Amerikai Tengerészeti Posztgradualis Isko-
lan (American Naval Postgraduate School).
1998-ban személyesen vezetett egy sikeres
miveletet Ammanban. A kiraly csatlakozott
az ISIL elleni koalicidhoz, az ,,arab tavasz”
eredményeként szamos szir menekiiltet be-
fogadott orszagaba. Kiemelt feladatnak tarja
Irakkal és Sziriaval k6zds hatarainak védel-
mét, valamint a hadsereg modernizalasat.
Bar 1999 6ta nem aktiv tagja a haderének,
kiralyként O a foparancsnok, és a mai napig
aktivan részt vesz kiképzéseken.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

103

I1. Abdullah Kiraly Kiilonleges
Miiveleti Kiképz6é Kézpont
(KingAbdullah II. Special Operations
Training Centre)

,»Ahol a halad6 kiképzés talalkozik a fejlett
technologiaval.”

II. Abdullah kirdly a terrorizmus elleni
harc bastyajanak tekinti a Jordan kiilonleges
erdket, és a titkosszolgalatot. EIobbi kikép-
zésére, valamint a nemzetko6zi terrorelharitas
jegyében elrendelte egy kiilonleges miiveleti
¢s terrorelharito kiképzo kdzpont felallitasat
Jordaniaban. Elképzelése szerint egy kivalo-
sagi kozpont 1étrehozasa volt a cél a Kozel-
Keleten, ahol a vildg minden tdjarol érkezo
kiilonleges rendeltetésti erdk tapasztalatot
cserélhetnek, és egyiitt gyakorolhatnak. A
munkalatok 2005-ben kezdddtek meg a kiraly
altal adomanyozott nagyjabol 2,5 négyzetki-
lométeres teriileten, amerikai kivitelezékkel,
amerikai pénzbdl. A kiadasokat az Egyesiilt
Allamok Védelmi Minisztériumanak kiilfol-
di katonai tamogatasi programjanak (U.S.
Defense Department Foreign Military Sales)
keretén beliil allta az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok, az épitkezést az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi haderejének Miiszaki hadteste
(United States Army Corps of Engineers)
végezte. A kivitelezés becsiilt teljes koltség-
vetése 250 millio dollar volt. A 1étesitmény
2009-ben kezdte meg miikodését tapasztalt
amerikai veteran ¢s aktiv kiképzok tanacs-
adasa és feliigyelete mellett. A bazis kivaléan
alkalmas misszios felkésziilésre, kiilonleges
hadviselés, irregularis hadviselés és terrorel-
haritas soran alkalmazott taktikak, technikak
¢s eljarasok (TTP) elsajatitasa és fejlesztésé-
re. Az itt szervezett kiképzések soran erre a
célra kialakitott tantermekben kezdédik az
oktatas, tapasztalatcsere, majd a kiilonb6zo
kiképzési objektumokban gyakorlati képzés

3 Where Advanced Training Meets Advanced Tech-
nology.”

alatt folyamatos kép és hangrogzitésnek ko-
szonhetden a tapasztalat-feldolgozas ezek
kielemzésével folyik. Ennek a tobb mint 350
kameranak hala folyamatosan mérhet6 ¢és
nyomon kovethetd a kiképzenddk fejlodése.

A bazis 6 nagyobb kiképzési objektummal
¢és 8 lotérrel biiszkélkedhet. Valamit elhelye-
z¢ési korleteket, egészségiigyi kdzpontot, pi-
hend és rekreacios teriiletet, boltokat és étter-
meket is lizemeltetnek a bazis teriiletén.

A beépitett teriilet (Urban Area) 56 épiilet-
bél all, ami 3 részre tagozodik. A falusi, vi-
déki telepiilést modellezd rész a kozel-keleti
falvak mintdjat koveti, kisebb alapteriilet,
egyszeri alaprajzu egymastol tavolabb el-
helyezkedo épiiletekkel. A kis varosi teriilet
a lakohazak mellett rendelkezik kozosségi
éptiletekkel és terekkel is. A nagyvaros tartal-
maz 2, 4 és 6 emeletes épiileteket, kdzosségi
tereket, benzinkutat, bankot, kdnnyli ipari
létesitményeket és viztarozot is. A kiképzési
objektumban éles és vakloszer is alkalmazha-
td, robbantas, fiist és hang szimulatorokkal is
felszerelték. Az épiileteket miit koti Ossze,
ahol a gépjarmiives megkozelités is gyako-
rolhato.

Az ,repiil6tér” egy valodi Airbus A300-
bdl valamint egy helikopter leszallobol és
irdnyitotoronybol all. Az Airbus-on mozgo,
iilesiikbol felallo célok, fiist és hang szimu-
latorok, valamint kamerak kaptak helyet.
A repiil6 belsd tere Boeing 777-¢ is atalakit-
hato, igy a két leggyakoribb tipust lefedi az
objektum. A képzés soran 1étras jarmtiveket
is igénybe lehet venni, amelyekkel a gyors és
varatlan behatolast gyakoroljak.

Az épiiletharc részen (CQB Area*) egy
2 emeletes ,,010hdz” 3 emeletes toronnyal
keriilt berendezésre. Az 6l6hazban éles és
simunition® fegyverek is alkalmazhatok, az
egész teriiletet igény szerint el lehet araszta-

4 Close Quarters Battle — Kozelharc.
3 Nem halalos kiképzési 16szer. https:/simunition.com/
en/
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ni fiisttel vagy konnygazzal. A tetd alkalmas
helikopteres kirakasi technikdk és nyitasi
modok (zart ajté nyitdsa mechanikus, bal-
lisztikus vagy robbantasos modszerrel) be-
gyakorlasara is. Ujdonsagként alkalmaznak
programozhatd, mozgathatd célokat, amely-
lyel valosaghtien lehet levezetni az éles fegy-
veres kiképzéseket is.

Mind a harom létesitmény Osszekottetésben
all az iranyité kozponttal (Range Operations
Control Center) ahol mind a 350 kamera képe
nyomon kdvethetd, és a szimulacios eszk6z6-
ket is innen iranyitjak. E mellett alkalmas még
a végrehajto alegységek iranyitasara, és a fel-
adat utani kiértékelés megtartasara.

A behatolasi technikdk (Method Of Entry)
teriilten egy kétemeletes épiilet, robbantasi he-
lyek, acélvagd allomas és egy épitési teriilet
kapott helyet. Az épiiletben minden lehetsé-
ges nyitasi technika alkalmazhaté, mechani-
kus, ballisztikus és robbantasos is. Az épitési
teriilleten barmilyen a kiképz6 altal igényelt
faltipus felépithet6, hogy a majdani miiveleti
teriileten talalhato épiiletekkel megegyezzen.

A 8 emeletes torony (Commando Tower)
alkalmas ereszkedési technikék (gyorskotél,
alpintechnika) begyakorlasara, falmaszasra,
illetve hosszl tava 16vészetre, a célteriilet a
kozelben talalhato 16téren van.

A vezetés technikai palyan begyakorol-
hatok a kiilonbozé gépjarmiives taktikak,
illetve ¢les fegyveres 16vészetre is alkalmas
a palya kijelolt része. A jarmiiveket és azok
karbantartasat a helyszinen biztositjak.

Az eddigieken tal még 8 16tér épiilt. 25, 35,
50 méteres, 3 db100 méteres, 300 méteres és
1300 méteres valtozd magassagu 16tér. Az
Osszes atrendezhetd a kiképzés igényeinek
megfelelden, fém célokkal, mozgd célokkal
esetleg jarmtivekkel.

Tovabba K9 kiképzd kozpont is helyet
kapott a bazison. Ezen kiviil a KASOTC ala
tartozik egy Vords-tengeri Haditengerészeti
Kiképz6 Kozpont is.

Kiilonleges Erék Eves Versenye
(Annual Warrior Competition)

A versenyt azzal a céllal hoztak 1étre 2009
majusaban, hogy erdsitse a csapatszellemet
a terrorizmus elleni harcban vallvetve har-
colo, és itt egymassal verseng6 csapatok ko-
zott. E mellett elGsegiti az eltérd taktikak,
technikdk ¢és eljarasok megismerését, és a
leghatékonyabb kivalasztasat. A versennyel
parhuzamosan egy fegyverzeti és taktikai
felszereléseket bemutaté expo is folyik,
ahol a vilaghirt gyartok legmodernebb fel-
szereléseit mutatjak be, illetve lehetdséget
biztositanak a kiprobalasra is. A megmé-
rettetés erdsiti az egytittmiikddést a katonai
kiilonleges erdk és az egyéb rendfenntartd
er6k bevetési csoportjai kozott. A verseny
célja ezen feliil, hogy mércét allitson fel a
vilag elit alakulatainak, és hogy ramutasson
az egyéni erOsségekre és gyengeségekre,
hogy tovabbi fejlodésre sarkalljon minden
résztvevot.

A szervezok minden évben az aktualis ta-
pasztalatoknak és eseményeknek tiikrében
ugy alakitjak a feladatokat, hogy a lehetd leg-
jobban megfeleljen a terrorizmus altal keltett
kihivasokkal, ezaltal naprakészen reagalva a
fenyegetésekre. A kihivasok alapos tesztnek
vetik ald a versenyzok képességeit és alkal-
mazkodo készségét a 16vészet, kitartas, csa-
patmunka, taktika és kommunikacio terén.
A feladatok soran a versenyzoket tapasztalt
és nemzetkozileg elismert szakértdk vizs-
galjak, elemzik és értékelik, hogy a lehetd
legtejesebb képet kapjak a csapat képessé-
geir6l. Jordania foldrajzi fekvésébdl adodik,
hogy a darda hegyeként els6 a terrorizmus
elleni harcban, annak bdlcsdjében. E mel-
lett nemzetkdzileg is jelentds hatassal bir a
terrorizmus elleni harcban, azaltal is, hogy
a vilag legnagyobb és legkifinomultabb ki-
képzo bazisat lizemelteti terrorelharitok sza-
mara.
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A megel6z6 évek AWC gyoztesei:

* 2009 — Jordania: Hirszerz0 Igazgatdsag
(General Intelligence Directorate)

» 2010 — USA: Tengerészgyalogsag Mélysé-
gi Felderité (United States Marine Corps
Force Reconnaissance)

* 2011 — Ausztria: Kobra Kommando6 (EKO
Cobra)

* 2012 — Németorszag: 9. Hatar6rcsoport
(GSG9)

» 2013 —Kina: Hoparduc Kommandé (Snow
Leopard Commando Unit)

» 2014 —Kina: Hoparduc Kommandé (Snow
Leopard Commando Unit)

* 2015 — Oroszorszag: Gyors Reagalasu
Erék (SOBR)

» 2016 — Libanon: Fekete Parduc Komman-
do (Black Panthers)

« 2017 — Kina: Rend6rség Egi Kard Egység
(Sky Sword Unit of the PAP)®

10. Kiilonleges Erék Eves Versenye

Az idei versenyre 40 a versenykiirasnak
megfelelden 8 f6s csapat érkezett, amelybdl
5 16 versenyz0, 2 f6 tartalék valamint a cso-
portparancsnok. A csapatnak rendelkeznie
kell alap egészségiigyi ismeretekkel (perifé-
rias vénabiztositas braniillel), valamint mes-
terlovésszel.
A szabalyzat szerint minden indul6 szama-
ra kotelezo felszerelés az alabbi:
» Taktikai Ballisztikus Sisak
» Level III testpancél, els6 és hatso betéttel
(minimum 20 font)
* 2 db Mesterlovész puska, hordhevederrel,
800 méteres hatotavval.
» 5 db gépkarabély, optika engedélyezett
* 5 db pisztoly, tokkal
» Személyenként 1 készlet gazmaszk, sziir6-
betéttel.
* Szem- és hallasvédd eszkoz

6 http://warriorcompetition.com/Pages/viewpage.
aspx?pagelD=24 (2018.08.25.)

Odi =019

2018 TEAMS

Country Teamn
1 | Austria Cobra
[ 2 ]| Belarus Special Operations Forces
i BRUNEI REJNMEN PASUKAN KHAS - ROYAL BRUNEI ARMED FORCES
|2 [ china PAP Team 1
5 China PAP Teamn 1
6 | Czech Republic | 102nd Reconnaissance Battalion
7 Greece EEAM
8 India NATIONAL SECURITY GUARD [NSG)
9 | lordan Royal Guards
10 | Jordan Special Unit 1
11 | Jordan Special Unit 2
12 | Jordan Gendarmerie
[ 13 [ Kazakhstan KAZAKHSTAN ARMY
| 14 ] Kenya MO
15 | Kosowva Kosova Palice
(16| Kksa Army
[ 17 | Kuwait Commandaos 25
18 | Kuwait Police - MOI
| 19 | Kuwait National Guards
20| Lebanon Black Panther
21| Lebanon |DSF
21| Lebanon Lebanese Army - Team (1)
73] Lebanon Lebanese Army - Team (2]
| 24 | Maldova State Pratection and Guard Service, Anti-Terrarist Unit
25| Oman ROYAL OMAN POLICE
26 | Poland BOA
27| PORTUGAL CompOEsp - LAND (FOE)
28 | Qatar SOF - Team (1)
29 | Catar SOF - Team (2]
30 | Sudan SOF
31| Sweden Piketen
32 | Turkey Gendarmerie C Io Special Operations
33| Turkey Gendarmerie General Command
34| UAE Abu Dhabi Palice - Team 1
35 | UAE Abu Dhabi Police - Team 2
36 | Ukraine Ministry of Defence
37 ) UsAa Stanislaus County Sheriftf SWAT
38 ) USA 1-184th Infantry Battalion
39 | usa 5th Group - Team (1)
40 ) usa Sth Group - Team |2}

Q [«

2. abra. 10. AWC csapatai

* Minimum 6 karabélytar

* Minimum 4 pisztolytar

* Boka fol¢ ér6 katonai bakancs

+ Taktikai 6v, vagy malha 6v pisztolytokkal
és tartartokkal

 Tartart6 karabély tarakhoz

» Ereszkedéshez beiil6, ereszkedd nyolcas,
karabiner.

Ajanlott, de nem kotelezd felszerelés:

+ Kotél vagy heveder megkozelitoleg 4 mé-
teres ereszkedéshez vagy maszashoz

* Megfigyel6 tavesd (Spotting scope), léze-
res tavolsag méro, szélerdsség mérod

+ Tartalék elemek optikdkba és lampakba.

» Fegyver karbantarto készlet
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+ Egyéni védoeszkozok (kesztyl, térd és ko-
ny¢ék védo, esdvédo)
» Fényforras, elemlampa

A feladatok soran felhasznaland6 16szert
a szervezOk biztositjak, ez alol csak a mes-
terlovész élvez kivételt, amennyiben sajat 16-
szert hasznal, azt a verseny el6tt a dontnokok
bevizsgaljak. NATO 5,56mm-es karabélyok
hasznalata kotelezd, pisztoly vagy 9x19mm,
vagy .45 lehet. A KASOTC a kovetkezo 16-
szereket biztositja:
* 9mm 115 gr. FMJ M&82
* 45230 gr. M1911 Ball
* 5.56 55 gr. M193 Ball
* .308 175 gr. HPBT M118

Minden nap zarasaként csoportparancsno-
ki eligazitast tartanak, a masnapi feladatok
tisztazasa érdekében. A szabalyokat az els6
eligazitason ismertetik, ezek megszegése kii-
16nb6z6 meértéki biintetést von maga utan,
vagy az egyén, vagy a teljes csoport részére.
Barmely versenyz6 ovast nyujthat be, azt a
rangidds dontnok egy oran belill kivizsgalja
¢s biralja el. Mivel minden versenyz0 a sajat
hazajan kiviil képviseli a nemzetkozi terror
ellenes Osszefogast is, kifejezetten felhivjak
a figyelmet a becsiiletes, sportszerii, fedd-
hetetlen viselkedésre, ami mentes minden
csalasi kisérlettdl, diszkriminaciotdl €s a ver-
senytarsak és helyi dolgozok ellen iranyulo
zaklatastol.

A feladatok végrehajtasa soran csak a ver-
senyz0 csapat és a csoportparancsnok tart6z-
kodhat a palyan. Amennyiben a parancsnok
nem tagja az 5 fos végrehajtod csapatnak, gy
nem kommunikalhat veliik, csak nézdként
kovetheti 6ket. Amennyiben csaldson érnek
egy csapattagot, akkor az adott feladatot
azonnal be kell fejezni, és nulla ponttal ér-
tékelik. A masodik esetnél kizarjak a csapa-
tot a versenybdl. Feladat alatt tilos kép ¢és
hangfelvétel készitése. A fegyverbiztonsag
megsértése is komoly retorziét von maga

utan, minden tevékenységet csak a dontno-
kok utasitasa szerint szabad végrehajtani. A
fegyvereket a tlizkivaltas kivételével mindig
biztositott allapotban kell tartani, tarat csak
utasitasra helyezhet fegyverébe a versenyzo.
Szem és hallasvédd eszkozok viselése kote-
lezo ¢éleslovészet alkalmaval. Akadaly esetén
sem all meg az id6, azt a versenyzd 6nallo-
an elharitja, amennyiben ez nem sikertil fél
térdre ereszkedik ugy, hogy a fegyver csove
a f6 16iranyba nézzen, ezt latva a bird dont,
hogy folytatja a feladatot fegyvervaltas utan,
vagy véget ér szamara a végrehajtas. A végso
pontszam és eredmény, valamint a biinteté-
sek is a feladat-végrehajtas idejébdl lesznek
kiszamolva. Minden feladathoz tartozik egy
nehézségi szint (1-4), a végrehajtas soran el-
ért pontszamot a nehézségi szinttel beszoroz-
va kapjak meg a végs6 pontszamot. A biinte-
téseket sulyossaguktol fiiggben szintén 1-5.
szintig rangsoroljak, és ennek megfeleléen a
végrehajtas idejéhez adodnak hozza. Tehat a
csoportoknak meg kell talalni az egyensulyt
az idedlis gyorsasag és pontossag kozott.

Biintetés szintje Idébiintetés
a végrehajtas
idejének
aranyaban

1. szint: Végrehajtasi hiba 5%

2. szint: Kihagyott cél (kara- 10%

bély, pisztoly, sorétes puska)

3. szint: A biztonsag enyhe 15%

megsértése

4. szint: Kihagyott mesterlovész | 15%

cél

5. szint: Kihagyott akadaly 20%

6. szint: A biztonsag stlyos 30%

megsértése

Az idei, 10. versenyre a csapatok 2018.
aprilis 28-an érkeztek a KASOTC teriileté-
re, elfoglaltak szallasaikat, majd lehetdséget
kaptak 0800-1730 a csoport egyéni 16fegyve-
reinek belovésére. Masnap szintén volt lehe-
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tosége a csapatoknak a fegyverek belovésére,
majd 19 6ratoltdl a csapatok bemutatasa ko-
vetkezett.

2018. aprilis 30.-an a versenyt tinnepélye-
sen megnyitotta Osama Al Zoubi ezredes, a
KASOTC parancsnoka. A megnyitd soran
taktikai és hagyomanyo6rzé bemutatok utan
a csapatok linnepélyes felsorakoztatasa zarta.

14 érakor megkezd6dott az elsé kihivas, a
,Trijicon” Legjobb Lovésze” (,,Trijicon Top
Shot”). A feladaton minden csoport egy fot
indithat, a versenyzok egyenes kieséses rend-
szerben indulnak kettesével, aki kevesebb
id0 alatt és kevesebb hibaval teljesiti a palyat
tovabbjut, a vesztes kiesik. Az itt elért pontok
nem szamitanak bele a végsd eredménybe,
a nyertes csapata valaszthatja meg a végso
kihivason az indulas sorrendét, amennyiben
az itt legjobban teljesitd csapat nem jut be a
dontébe, a sorrendet sorsolassal hatarozzak
meg. A lovészetet Trijicon iranyzékkal sze-
relt M4 gépkarabéllyal (5 tar, taranként 5 16-
szer), Glock 17 pisztollyal (4 tar, taranként 5
16szer), és Remington 870 sorétes puskaval
(6 16szer) kell teljesiteni. Minden fegyver a
kijelolt tizmegnyitasi ponton van elhelyezve.
Az 50 méteres 16tér két ellentétes szélérdl in-
dulva a versenyzdknek eldra, majd oldalmoz-
gasbol le kell kiizdeni 11 bukoé fémcélt kara-
béllyal, majd 3 oszlop tetején rogzitett agyag
korongot sorétessel, végiil pisztollyal 5db
20 cm atmérdji kerek buko acél célt (,,Plate
Rack™) és egy 5 agu Texas Csillag (,,Texas
Star™) célt. A versenyt a Kuwait-i Nemzeti
Garda csapata nyerte. A napot a 2100-kor
kezdddo eligazitas zarta.

Maéjus 1.-én 0700-kor kezd6dott a verseny-
z06k altal legkeményebbnek tartott feladat a

Trijicon — amerikai fegyveriranyzék gyarto. https://
www.trijicon.com/na_en/company/about_us.php
http://www.challengetargets.com/product/CT-
PLATE-RACK html
http://www.challengetargets.com/product/CT-
TEXAS-STAR .html

,»Gut Check”. Ez 12,5 km futas teljes har-
caszati felszerelésben — sisakban, fegyverrel
¢s tarakkal és ballisztikai védémellényben —,
40 font (22,68 kg) sulyt hatizsakkal, a fel-
adatot nehezitette, hogy a versenyzok nem
ismerték a tavot, csak annyit tudtak, hogy a
narancssarga bojakkal kijelolt utat kell kovet-
niiik. A célba érés el6tt 1km-el sebesiiltella-
tast — vénabiztositas — kellet végrehajtani és
a sebesiiltet, aki az 5 fos csapat egyik tagja
be kellett szallitani a célba. A feladatra maxi-
malisan 2 és fél ora allt rendelkezésre, az id6
az utols6 csapattag beérkezését kdvetden allt
meg. Minden csapat egyszerre indult a heli-
kopter leszallotol, ¢és a kijelolt utat kovetve
haladt végig a palyan, a markansabb keresz-
tez0déseknél dontnokok segitették a tajéko-
z6dast. Célba érést kdvetden minden csapat
felszerelését ellendrizték, minden elvesztett
darabért 3-as szintll biintetés jart, ha a 40
fontos stly hianyzott 5-0s szintli biintetést
kapott a csapat. Ha a vénabiztositas sikerte-
len, vagy szallitas kdzben megszakad szintén
3-as szintil biintetést ért. A kihivast a sivatagi
iddjaras mellett a 800 méteres tengerszint fe-
letti magassag ¢és az innen még 100 méterrel
magasabbra t6ré hegyi utvonal tette igazan
embertprobalova. A feladatot a Fehérorosz
Kiilonleges Erdk csapata nyerte.

13.00 orakor kovetkezett a kis tavolsaga
16vészet (,,Pipe Hitter!*”) a 100m-es 16téren.
Itt az 5 f0s csapatnak barikad hasznalataval
kellett célokat lekiizdenie fekvd, térdeld és
allo tiizelési testhelyzetekbol, 10 perces ido-
limiten beliill. A feladat soran M4 gépkara-
bélyt (2 tar, taranként 6 16szer) és pisztolyt
(3 16szer) alkalmaztak a csapatok. A csapat
4 tagja az erre kijeldlt helyen varakozott mig
1 f6 a l16vészetet hajtotta végre, amint befe-
jezte feladatat, egy dontnok ellendrizte fegy-
verei toltetlenségét, majd futva visszament
tarsaihoz és a kovetkezo folytatta a célok

10 https://www.urbandictionary.com/define.php?
term=Pipe%20Hitters
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lekiizdését. Az elso tiizeloallasbol barikad
mogiil fekve, gépkarabéllyal 3 db 50 méterre
allé mellalakot kellett lekiizdeni. A masodik
tiizel6allasbol barikad hasznalataval, térdel-
ve gépkarabéllyal 4 db 25 méterre felallitott
20 cm atmérdjii kerek papircélt kiizdott le a
versenyz6. Majd a harmadik barikadnal all-
va, pisztollyal, szintén 25 méter tavolsagrol 5
,Plate Rack” volt a cél. Az utolsé célcsoport-
bol egy piros szinnel volt jeldlve, ez volt az
utolsoként lekiizdendd cél (,,Stopper Plate”).
A feladat soran az 5 célbol a 4 fehéret tetszo-
leges sorrendben és mennyiségben kiizdhet-
ték le az egyes csoporttagok, ellenben a piros
cél akaratlagos, vagy akar véletlen lekiizdése
a feladat végét jelentette, nyilvan a kima-
rad tagok, és célok biintetésként novelték a
végrehajtas idejét. A ,,Pipe Hitter” nyertese a
kinai PAP Team 2 volt.

A napot a szokasos eligazitas zarta.

Majus. 2.-an két kihivas folyt parhuzamo-
san a bazis eltérd pontjain. A ,,Maganyos far-
kas” (,,MCQuade”'!) soran a csoportok nagy
tavolsagl 10készségét tették probara. A ko-
rabban ismertetett ,,CQB Area” 6l6hazanak
emeleteirdl kellett 5db 6 inch (15,24 cm) at-
mérojii kor alakl fémeélbol allo célesoportot
(,,5 Plate Hang Rack”!?) lekiizdeni a csoport
sajat, vagy a KASOTC altal biztositott .308-
as tavesoves puskaval, 15 perces id6limiten
beliil. A csoportnak Osszesen négyszer Ot
célt kellett lekiizdenie. Az eligazitas soran a
csapatok kézhez kaptak az épiilet alaprajzat,
ami alapjan megtervezték a legoptimalisabb
sorrendet és utvonalat a kijeldlt tiizeloalla-
sok kozott. A célokat és a hozza tartozo ti-
zelballast szinkoddal lattak el, hogy a feladat
egyértelmil legyen. Az 6t f0s csapat a kezdd
ponton felvette a fejenként 4 16szert, majd
egyszerre hatoltak be az épiiletbe. Minden
tiizel6allasbol minden csoporttag egy 16vést

11 https://www.imdb.com/title/tt0085862/
12 http://cdn0.thetruthaboutguns.com/wp-content/
uploads/2014/12/Pic-9.jpg

adhatott le, majd a fegyvert tovabbadta tar-
sanak, miutan mind az 5 tag leadta a 16vést,
attol fiiggetlentil, hogy lekiizdottek e 5 célt,
tovabb kellet haladniuk a kovetkezd tiize-
16allasba. Miutan mind a 4 helyr6l 16ttek, a
lehetd leggyorsabban el kellett hagyniuk az
épiiletet. Amennyiben a 16 perces id6limitet
talléptek, 0 pontot kapott a csapat. A célcso-
portok 400 méter és 600 méter tavolsagra
helyezkedtek el az épiilettdl, a tlizeldallasok
az 1, 2, 3. emeleten és a teton kaptak helyet.
A feladatot a kinai PAP Team 1 nyerte.

A masik kihivés a Nagy Szokés (,,The Great
Escape!®”) volt. E feladat soran egy sikertelen
jarmtives mitivelet utani elszakadast szimu-
laltak a szervezok, ahol tesztelték a csapatok
jarmtivezetési képességét akadalyokkal nehe-
zitett palyan, valamint a 16készséget jarmiibol
szallast kovetden. A feladathoz a kozepes mé-
retl varosi terepjardkat (SUV — sport utility
vehicle) a KASOTC biztositotta, a feladatra
8 perc allt a csapatok rendelkezésére. Az
5 f6s csapatbol 1 f6 jarmivezetd, 4 o 16-
vész hajtotta végre a feladatot. A célokat
3 kiilonbozo tiizeldallasbol, M4 (vagy barmi-
lyen mas NATO 5,56mm tiizeléséra alkalmas
karabély) segitségével kiizdottek le. A 16vé-
szeknek fejenként 6 16szerrel, tiizeldallason-
ként 2-2 lovéssel kellett a bukod fémcélokat
pusztitaniuk. A végrehajtds sordn a sipszd
utan a csoport feltdltdtte a jarmtivet, majd
végigmandvereztek az akadalypalyan. Ha a
szlalom soran bojahoz ért a jarmu, id6biinte-
tést kapott a csapat, ha a sikanban (két gyors
irdnyvaltoztatds egymdas utan'#) a barikadot
érintette, a jarmiivet a kijeldlt ponton el kel-
lett hagyni és gyalog folytatni a versenyt. Az
akadalyok utan az els6 kijelolt tiizeldallashoz
ért a jarmil, itt kiszallt a 4 16vész, az itt elhe-
lyezett asztalnal toltottek fegyvereiket, majd
miutan elléttek 2 16szeriiket, és a dontnok
ellendrizte a fegyverek toltetlenségét, vissza-

13 https://www.imdb.com/title/tt0057115/
14 https://www.formal-live.hu/f1-kislexikon/chicane
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szallt a csapat a jarmiibe és tovabbhaladtak
a masodik és harmadik tiizel6allashoz, ahol
ezzel azonos végrehajtas kovetkezett. A fel-
adat a kijeldlt helyen valéo megallast koveto-
en a jarmu kiliritésével végzodott. A feladatot
a lengyel BOA teljesitette leggyorsabban és
legkevesebb hibaval.

Maéjus 3.-an szintén két kihivas kellett tel-
jesitenilik a csapatoknak. A , Terror Haza”
(,,House of Terror”), amely soran a ,,CQB
Area” 6l6hazan kell egy rajtatilést végrehaj-
tani, az ott tartozkodo ellenséget pusztitani
¢és a megtalalni, majd kimenekiteni a sériilt
nagy értékli célpontot (HVT — High Value
Target). A ,,McQuade” soran szerzett isme-
retek alapjan tervezi meg a csoport a végre-
hajtast. Az épiiletet konnygazzal arasztjak el
a végrehajtas idejére, ezért a gazmaszk vise-
lése mindvégig kotelezd. Az iddlimit 8 perc.
A KASOTC biztositja a nem halalos fegyver-
zet — ,,Simunition” felszerelést, amennyiben
a csoport M4 karabéllyal rendelkezik, ugy
csak a zarat kell cserélni, minden mas eset-
ben teljes Simunition karabélyt alkalmaznak
a versenyzok. A Sig P226 Simunition pisz-
tolyt minden esetben a KASOTC adja. Mind-
két alkalmazott fegyverhez 20-20 16szer jar
mind az 5 végrehajtoé szamara. Az 616hazban
3 {6 ellenerd, a HVT és a dontnokok — lat-
hatoésagi mellényben — fog tartéozkodni. A
csoport veszteséget fog szenvedni, ha nem
kiizdik le id6ben a fegyvereseket, valamint
sikertelen a végrehajtas, ha nem talaljak meg
a HVT-t vagy mind a 3 ellenséges fegyverest.
Az alajatszok koré egy minimalis tiizelési ta-
volsagot jel6l6 vonalat huznak, ha ennél ko-
zelebbrdl kap 16vést azért idobiintetés jar, a
lekiizdott ellenfeleken atvizsgalas nélkiil kell
tovabbhaladni, hogy ne legyenek feleslege-
sen kitéve a konnygaznak. A feladat az épii-
let mellett kezd6dik a kijeldlt start pontot, itt
egy szervez0 ellendrzi a maszkokat, és azo-
kat ett6l a ponttdl tilos levenni. Amennyiben
valamely versenyz6 mégis leveszi maszkjat,
6t kizarjak a feladatbol, a csapat 5-0s szin-

tli id6biintetést kap. A start ponttol a csoport
felmaszik az épiilet tetejére ahol a rangidds
dontndk fogadja 6ket, majd haromszori fel-
sz6litas utan inicialja az ajtonyito toltetet, ez-
utan kezdddik a végrehajtas és az idomérés.
A csoport megtisztitja az épiiletet, lekiizdi az
ellenséget, és kimenekiti a HVT-t. Az épiile-
ten beliil egyértelmiien — kdpper szalaggal és
narancssarga bojakkal — jeldlik a feladaton
kiviili teriileteket. Az épiiletet csak ez erre
kijelolt kivonasi ponton keresztiil lehet, ezt
4 z6ld chemlight jelzi. Az id6 akkor all meg
mikor az 5 f0s csapat és a HVT is elhagyta
az épiiletet. A kihivas soran a libanoni Black
Panthers bizonyult a legjobbnak.

A nap masik kihivasa az ,Id6 Lejart”
(,,Time’s Up”). Itt a csapatoknak az 50 mé-
teres 16téren kell eldre és oldalmozgasbol cé-
lokat lekiizdeniiik. A csapat mind az 5 tagja
kiilon célcsoporttal rendelkezik 3 kiilonb6zo
szektorban. Az els6 szektorban 6 db 5,56
mme-es és 1 db 9 mm-es 16szer a javadalma-
zas, eldre és balra mozgas soran kell a nagy
buko célokat pisztollyal, a kisebbeket kara-
béllyal lekiizdeni. A masodik szektorban 10
db 5,56 mm-es és 4 db 9 mm-es 16szerrel kell
4 balra-elére mozgasbol pusztitani az el6z6-
ekben ismertetett modon a célokat. A har-
madik szektorban 4 db 5,56 mm-es és 4 db
9 mm-es 16szer felhasznalasaval balra elére
mozogva kiizdi le a célokat a 16v6, majd visz-
szafut a masodik szektor hatarara, ahol a ne-
gyedik 16v6 a masodik szektort tisztitja meg
azonos szamu l6szerrel, visszafelé azaz 4
jobbra elére mozgassal. Az els6 szektor hata-
ran pedig az 6tddik 16v6 hajtja végre vissza-
felé az els6 szektorban ismertetetteket elére
majd jobbra oldalmozgasbol, majd visszatér
a kezdGpontra és az id6 leall. A feladatot fo-
lyamatos mozgassal kell végrehajtani, 5-0s
szintll idébiintetés jar amikor elészor megall
valamely versenyzd, a masodik megallas az
egész csapat diszkvalifikalasat vonja maga
utan. Itt szintén a libanoni Black Panthers tu-
dott diadalmaskodni.
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3. abra. A libanoni Black Panthers
(forras: http://www.xinhuanet.com/english/2018-05/08/c_137162850.htm (2018. 08. 25.)

A 6 esemény a ,,Kiraly Kihivasa” , King’s
Challenge” majus 4.-én kovetkezett. Ide csak
az eddigi eredmények alapjan legjobbnak
szamito 15 csapat jutott be. Mivel a ,, Trijicon
Top Shot” nyertes Kuvaiti Nemzeti Garda
nem jutott be, igy az induldsi sorrend vé-
letlenszerti volt. A feladat megkezdése eldtt
1 oraval a csoportparancsnok megkapta az
eligazitast a ra vard feladatrol, majd 1 o6ra
allt rendelkezése, hogy a csapattal megter-
vezze a végrehajtast. A kihivason 5 {6 ver-
senyz6 indulhatott, illetve veliik tarthatott a
csoportparancsnok is. A kihivas egy 10 km
hosszii 9 feladatbol allo terepfutas volt. A
teljes id6limit 3 ora. Az els6 feladat kijeldlt
mesterlovész fegyverekkel nagy tavolsagu,
mar korabban is alkalmazott 5 db 6 inch-
es célok pusztitdsa, minden versenyzd egy
lovésre volt lehetdsége. Innen a 25 métres
l6térre futottak, ahol az 5 versenyzének sa-

jat fegyvereikkel 5 kiilonbozd célcsoportot
kellett lekiizdeniiik. Fém buké célokat, 5db
kerek fémcélt (,,Plate Rack™), ,,Texas Csilla-
got”, tlizott mellalakot, és sorétessel agyag
korongot. A harmadik feladat soran egy té
felett kifeszitett kotélhidon haladtak at, innen
a negyedik feladatnak otthont adé 300 méte-
res 16térre érkeztek. Itt 100, 200 és 300 mé-
terre elhelyezett statikus célokat (fejenként 2
minden tavolsagon) és 200-250 méter kozott
mozgo (fejenként 2) kellett pusztitaniuk gép-
karabéllyal. Az 6todik feladat a 30 méter ma-
gas ,,Commando Tower” tetejérél valo alpin
technikas ereszkedés. A hatodik allomas el6tt
leereszkedtek egy nagyjabol 50 méter magas
sziklafalrol, majd az 50 méteres 16téren bari-
kad hasznalataval kellett Iovészetet végrehaj-
tani, fekvo, térdeld és allo testhelyzetekbol.
A hetedik feladat a masik 50 méteres 16téren
kapott helyet, itt minden versenyzonek kii-
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l6n-kiilon kotélen fel kellett masznia egy 4
méter magas toronyba, ahol az ott elhelyezett
.45-6s pisztollyal kellett fém célokat lekiizde-
niiik. Innen atfutottak a nyolcadik feladathoz,
ami az ,,Urban Area” épiiletei kozott folyt. Itt
egy nagy érteki célt jelképezd 80 kg-os ba-
but kellett kivonni a kijel6lt kiemelési pontra,
mikdzben a kdrnyezé épiiletekben felbukka-
no6 buko célokat pusztitottak a csoport tagjai.
A kivonasi pont elérése utan a kijeldlt helyre
letették a babut, és a célba futott a csapat. Ezt
a végso kihivast is a libanoni Black Panthers
csapata teljesitette legjobban.

Majus 7.-én a zarolinnepélyen kihirdették
a verseny végso gyodztesét. A 10. AWC do-
bogosai:
 Libanon, Black Panthers
* Kina, PAP Team 1
» USA, Stanislaus County Sherriff SWAT

A versenyen részt vevl 0sszes csapat pro-
fitalhatott a részvételbol. Megismerték mas
orszagok csapatait, azok eljarasait, tapasz-
talatot cseréltek és egylittmiikddést szer-
veztek. Elérték teljesitoképességiik hatarat,
felfedezték gyengeségeiket és erdsségeiket.
A KASOTC valodban egyediilallo 1étesitmé-
nyekben vilagszinvonali képzéseket szervez,
ez a tudas és tapasztalat az évente megren-
dezett versenyben teljesedik ki. Minden kii-
lonleges miiveleti csoport és bevetési egység
szerencsésnek érezheti magat, hogy ezen az
eseményen részt vehet.

FELHASZNALT IRODALOM

1. https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/geos/jo.html
2. http://warriorcompetition.com/
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HADTORTENELEM

B. STENGE CSABA:

A RONGYOS GARDA BEVETESE KARPATALJAN,
1938-1939! (II. RESZ)

4. idoszak (1938. november 8-19.):
vallalkozasok az uj hataron at,
propagandatevékenység

Az 1j hatarra — a demarkécios vonalra — torté-
né felvonulas alapjat a Stefan szdzados altal
az ,,Aba” csoport parancsnoksignak nov-
ember 6-an tett javaslata képezte. Eszerint a
zaszloalj a Tisza foly6 és Ungvar vonala ko-
z0tt, széles arcvonalon vonul fel, és a hatar
menti fontosabb kozségekben propaganda-
kozpontokat 1étesit, melyek egységes mod-
szerekkel dolgoznak (élelmiszer, propaganda
ropcédulak és fegyver-10szer atcsempészes).

Rejtési okbdl célszerli volt, hogy a szerve-
zet egyenruhaban vonuljon fel, és vegye fel a
honvéd iddjelz0 szolgalat elnevezést.

A javaslat nyoman a zaszloalj 1938. nov-
ember 10-én reggel 6 orakor indult meg
gépkocsiszallitassal, és vonult fel az 0j hatar-
ra. Itt az alabbiak szerint telepiiltek:

A parancsnoksag ¢és az 1. szazad Nagy-
beregre;

Az 1. id6jelzé csoport: Vannay hdgy. pa-
rancsnoksaga alatt a 2. szadzad kétharmada
Tiszakeresztirra, ez felallitotta az 1. szamu
id6jelzo allomast (egy raj) Tiszaujhelyen, és a
2. szamu iddjelz6 allomast (egy raj) Salankon;

A 1II. idgjelzd csoport: Levalt-Jezierski
Laszl6 fhdgy. parancsnoksaga alatt a 2. sza-
zad egyharmada Varpalankara.

Ennek kiegészitésére november 12-¢én felvo-
nult Kiss Ern6 fhdgy. parancsnoksaga alatt egy
raj Radvancra, mint 7. 6nall6 iddjelz6 allomas.

November 12-ével kapcsolatban fontos
még megemliteni, hogy az ekkor mar Ung-

varon tartozkodo Kozma Mikloésnak jelezték,
hogy a varosi korhazban tobb szabadcsapat-
beli harcos all apolas alatt. Roluk a kovetke-
zoket jegyezte fel e napon:

,,Reggel elmentem oket meglatogatni. Ta-
laltam is tobbet, koztiik Mihalka Sandort,
Rado Botondot, és még vagy harmat. Az egyik
kecskeméti gerinclovéses. O szegény biztosan
belepusztul. Igen sulyos l6vése van Rado Bo-
tondnak. Volt koztiik egy lengyel is, ki egész
kiilonds modon maradt életben. Beszélgettem
veliik, kaptak pénzt, felirtam hozzatartozoi-
kat, hogy értesitést kiildhessek réluk.”!

A felvonult iddjelzé szolgalat november
10-13. kozott igyekezett elvégezni a helyi
viszonyok alapos felderitését, az 0j, de még
bizonytalan hatarvonal megismerését, és az 4j
hatar atlépésében segitd potencialis személyek
felkutatasat. Ebben zavart okozott, hogy nov-
ember 10-én a parancsnoksag ¢és a kozponti
szervek kijelolt allomashelyére, Nagyberegre
varatlanul bevonultak a 33. honvéd gyalog-
ezred részei is, és ezzel a rejtett miikddeést
megzavartak. Ezért, és mert a kdzségben ti-
fuszjarvany is volt, a zaszloaljparancsnoksag
engedélyt kért és kapott a Makkosjanosiba
torténd attelepiilésre. Erre november 13-an
keriilt sor, mégpedig olyan formaban, hogy
Makkosjanosiba csak a parancsnoksag ¢és
az ellato-alosztaly telepiilt at. Az 1. szazad
Munkécs-Varaljara (parancsnok Csap6 F.
Jozsef volt thdgy.), mig a miiszaki szdzad
Nagygejocre telepiilt at. A parancsnoksag eb-

I MNL OL K 429 28. csomé. Karpatalja visszavétele
naplo, 118. o.
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ben az id6ben egy vaklarma miatt a Tisza bal
partjan fekvo Feketeardora is kiszallt egy gép-
jarmiivel. Ennek oka az volt, hogy elterjedt az
a hir, hogy a bevonulé magyar csapatok eldtt
a roman erdk birtokba vették Feketeardo vas-
utallomasat. Ennek tisztdzdsara november
tizenegyedikén déleldtt a parancsnoksag ki-
szallt Feketeardora, mely el6tt egy Tivadarrol
ugyanezen informacié miatt elérevont hon-
veédzaszloaljjal és iiteggel is talalkozott. Végiil
kideriilt, hogy a hir — mely az egész VI. had-
testet mozgasba hozta — vaklarma volt.

November 14-én az ,,id6jelzé szolgalat”
megkezdte propagandatevékenységét. Ennek
soran ruszin teriileten a kozlekedés és hirkoz-
lés megzavarasara, roplapok szétszorasara
kertilt sor.

Ami a konkrét akcioikat illeti, 14-én 21
orakor Balogh Jozsef tényl. zls. két fovel
Korlathelmecnél Iépte at a hatart, és a Masi-
natédl délre 1évé, az Oroszkomordc—Dubroka
(Ungtolgyes) uton a Szerednyei—patakon at-
ivel6 kozuti hidat robbantottdk. Ugyancsak
14-én este Csuttkay Ernd tényl. zls. két fovel
Tiszatjhelynél Iépte at a hatart azzal a feladat-
tal, hogy Huszt és Nagysz6los térségébe pro-
pagandairatokat vigyenek, €s a tavirovezeté-
keket leszaggassak. Mindkeét csoport feladatat
végrehajtva, veszteség nélkiil tért vissza.

November 15-én 20:30-kor Szathmary
Kiraly Adam t. hdgy. egy 2 fés robbanto-
jardrrel Radvancnal Iépte at a hatart azzal a
feladattal, hogy a Turja-volgyi vasttvonalat
szakitsa meg, illetve Oszemerénél az Ung-hi-
dat robbantsa le. A jaror igen erds ellenséges
ellenallasba iitk6zott, kitérni nem tudott, igy
visszatért. A jarérnél sebesiilés nem tortént,
¢és pontos felderitési adatokat hozott vissza.

Ugyancsak november 15-én az 1. szazad
harom felderit6 jarort inditott el. Az 1. sz.
Klacsané és Ivanyi, a2. sz. O- és Ujdavidhaza,
mig a 3. Nagylucska és Davidhaza térségét
deritette fel, a hiradovonalak egyidejii rom-
bolasaval. Feladatat mindharom felderit6 jar-
Or veszteség nélkiil hajtotta végre.

November 19-én 21 orakor Szathmary
Kiraly Adam t. hdgy. 5 fovel és 4 polgéri
személlyel Radvanc keleten 1épte at a hatart.
Feladatuk propagandairatok és élelmiszer
osztogatasa volt Ciganyos teriiletén, tovabba
a tavirovezetékek leszaggatasa. A csoport fel-
adatat veszteség nélkiil hajtotta végre.

Fontos még megemliteni, hogy november
18-an 0:45-kor az Aba csoport parancsnok-
sagnal megtartott eligazitason az ,,E16d” zlj.
azt a parancsot kapta, hogy elszort iddjelzo
allomasai és csoportjai a honvédségének az
egész arcvonalon tervezett timadasahoz csat-
lakozzanak. Az alloméasok és csoportok en-
nek megfeleld részletes utasitasokat kaptak.
A honvédség tamadasa azonban elmaradt,
mint errél még részleteiben szo esik.

5. idészak (1938. november 19.—
december 12.): felvonulas az altalanos
tamadasra, atalakulas térképhelyesbito
szervekre

November 19-én délelétt az Aba csoport
parancsnoka részletesen ismertette a Ru-
ténfold ellen tervezett tdmadas elhataroza-
sat és tervét. Ezzel kapcsolatban az ,,E16d”
zlj. azt a feladatot kapta, hogy az ungvari,
radvanci, munkacsvaraljai és salanki id6-
jelzo allomasokat az ezen iranyokon at ta-
madé honvéd erdknek rendelje ala. Osszes
egyéb erdit vonja dssze a Tisza két oldalan,
Feketeardd és Tiszaujlak teriiletén, suly-
lyal a Tiszatol délre, és november 21-én 20
orakor tamadjon a nagyszd6l6si hid, illetve
Nagysz016s teriiletére. A honvédség részé-
6l a zaszloalj mogeé felvonult gyorscsoport
eldosztagai 24 orakor, zdme november 22-
¢én reggel 6 orakor fogja kovetni az uttord
,,E10d” zaszlbaljat.

A terveknek megfelelen a zaszloalj gép-
kocsi-szallitassal november 21-én 16 oraig
felvonult Feketeardo és Tiszaujhely tertileté-
re. Az eldretelepiil6é parancsnoksag a kovet-
kez6 tamadasi tervet alkotta meg:
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Az 1. szazad Csap6 Ferenc thdgy. parancs-
noksaga alatt (tiz, egyenként 10 fOs rajjal) a
feketeardoi vasut és muat kozott tamad, bir-
tokba veszi a Nagysz616s délkeleten, a Tiszan
ativel6 vasuti hidat, majd keleti irdnyban, a
Tisza déli partja mentén haladva megszallja
¢s tartja a volgyet délrdl lezaré magaslatot.

Grof Crouy t. szds.? parancsnoksaga alatt
harom, egyenként tiz f6s egység a miut és
a Tisza déli partja kozott elérenyomulva az
1. szdzad tamadasat biztositja balrol.

A Vannay csoport (6t, egyenként 10 fos
rajjal) a Tiszagjlak, Nagysz610s vasttvonal
és a Tisza kozott tamad széles arcvonalon, €s
birtokba veszi Nagysz6l0st.

A tartalék a miiszaki szdzad az 1. szazad
mogott, a harcallaspont a Feketeardo keleti
részén 1évo malom.

A helyszinen miikodé Vannay t. hdgy.
mar napokkal elobb elvégezte a tamadasi
teriilet felderitését. Megszervezte a tuloldali
lakossag egy részét is ugy, hogy az atcsem-
pészett fegyverekkel felszerelt tloldali erék
— a jelentés szerint 150 6, de jomagam ezt
a létszamot tilzonak vélem a hatar kozvet-
len tiloldalan ennyi id6 alatt megszervezve
— 18 orakor a csehszlovak tiizérség allasai
mogott helyezkednek el, és azokat, ha tiizel-
nek, megtamadjak. A jelentés szerint Vannay
altatot és mérget is juttatott at, melyeket a
csehszlovak 6rsok ellen terveztek felhasznal-
ni 21-én, mely napon 18 drakor a nagyszo6l9si
hegyen iranyjelzo tiizeket is gyujtanak majd.
(Vannay feltételezésem szerint itt nagyzolt
egyes részletekkel.)

A tamadas altalanos idopontjat november
21-én 20 orara hataroztak meg.

17 orakor az érintett csoportok készenlétbe
alltak, parancsnoki eligazitashoz gyiilekeztek.
17:10-kor megérkezett az ,,El6d” zaszloalj

2 Grof Crouy—Chanel Péter tartalékos huszarszazados
(1896-1976) Kozma Miklos sajat bizalmi embere
volt, korabbi ezredtarsa a csaszari és kiralyi 10.
huszarezredben.

mogott felvonulo honvéd zlj. segédtisztje, aki
kozolte, hogy résziikrdl elmarad a timadas.

Abban a hiszemben, hogy csak a honvéd-
ség tdmadasa marad el, Stefan szds. meg-
kezdte az ,,E16d” zlj. eligazitasat. 17:45-kor
érkezett meg tavbeszélon az ,,Aba” csoport
parancsnoksaganak parancsa, hogy az ,,E16d”
zlj. tamadasa is elmarad. Ugyanekkor a talol-
dalon — a megbeszéltek szerint — kigyulladtak
a jelzéfények. Stefan szds. azonnal felhivta
Homlok ezds.-t, kérve, hogy a taloldalon
megszervezettek érdekében a tdmadast vég-
rehajthassa. Budapestrdl kért utasitas alapjan
Homlok ezds. megismételte a tdmadas elma-
radasara vonatkozo parancsot.

A megindulasi allasaiba énekelve felvonult
,E16d” zaszloalj lelkes allomanyara a tdmadas
elmaradasanak hire nagyon demoralizaloan
hatott, de Stefan szdzados is nagyon rossz
lelkiallapotba keriilt, az 6sszefoglald jelentés
szerint ,teljesen Osszeroppant”. A tisztikar
Héjjas Ivan t. szds., zlj. parancsnokhelyettes
lakasan Osszegytilve rendkiviil izgatott lelki-
allapotban a parancs ellenére végrehajtando
tamadast beszéltek meg. Ennek oka részben
az volt, hogy Vannay csoportjaval nem volt
radiodsszekottetés, igy résziikre a tamadas el-
maradasara vonatkozé parancsot sem tudtak
eljuttatni, és nem akartak elszigetelten elére-
tor6 bajtarsaikat cserben hagyni. Végiil Elekes
hdgy. segédtiszt gépkocsival Tiszatjlakon at
elindult Vannay 4ltala pontosan nem is ismert
harcallaspontjara a parancs személyes atada-
sara. A legnagyobb fesziiltség pillanataban
érkezett be személyesen Homlok vk. ezredes,
aki a tdmadasra vonatkozoé tilalmat megismé-
telte, végrehajtasanak sziikségességét megvi-
lagitotta, és a tisztek nyugalmat helyreéllitotta.
Hozzajarult ehhez az is, hogy 19 orakor sike-
riilt Vannayval a radiodsszekottetést felvenni,
¢és tamadasi elokésziileteit leallitani.

November 22-én az ,El6d” zlj. részei
visszatértek eredeti allomashelyeikre az-
zal az eltéréssel, hogy a miszaki szazad
Makkosjanosiba telepiilt at.
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Kozma Miklos napldja szerint a tamadas
azért maradt el, mert az eredetileg 20-ara ter-
vezett akciot attették 21-ére, de errdl a kiil-
igyet €s a sajtot nem értesitették, és ezért raj-
tuk keresztiil, id6 elott kiszivargott a hir. Ezt a
németek is megtudtak, akik ekkor ellenezték a
beavatkozast, és az ¢ befolyasukra az olaszok
is szembehelyezkedtek vele, igy Budapesten
leftjtak az akciot.> O maga is rendkiviil dep-
rimalt allapotba keriilt. November 23-an és
24-én Budapesten targyalt és sokaknak tett
szemrehanyast sokaknak. Végiil 24-¢én le is
zarta ezt a kiilonnaplot, Karpataljaval kapcso-
latos 1938-as feljegyzéseit. Az utols6 oldalon
— tobbek kozott — az alabbiakat irta: ,, Szept-
ember vegen azzal mentem Imrédyhez, hogy
trianoni életiink szempontjabol mindegy, hogy
ketreciink megnagyobbodott, s hogy a ketrec-
ben kilencmillio helyett tizmillio magyar él,
s hogy a kézos magyar-lengyel hatar tobbet
Jelent, mint sok visszakapott varos. Most sem
mondhatok mast. (...) Az elmult két napban
minden igyekezetem arra iranyult, hogy embe-
reimbdl a hatar mentén annyian maradjanak
meg, amennyien csak maradhatnak. A jobb
jov6 reményét nem adom fel.”*

Az akcio lefujasa az érintett honvéd csapat-
testeknél is nagyon demoralizal6 hatasu volt.

November 24-én az ,,Aba” csoport pa-
rancsnoksaga elrendelte az ,,E160d” zaszloalj
leszerelését, illetve az ,,id6jelzd szolgalat”
kiegészitésével ,térképhelyesbitd szolgalat”
fedonévvel torténd atalakitasat rejtett propa-
gandaszervezetként.

Az alakulat felallasa ekkor a kovetkezd volt:

zaszloalj-parancsnoksag, ellatd szervek és
miiszaki szazad: Makkosjanosi

I. id6jelzé csoport parancsnoksag: Tisza-
keresztur, késobb Tiszaujlak

1. id6jelz6 allomas Tiszaujhely

3 MNL OL K 429 28. csomé. Karpatalja visszavétele
napld, 122-125. o.

4 MNL OL K 429 28. csomé. Karpatalja visszavétele
naplo, 125. o.

2. id6jelz6 allomas Salank

II. id6jelz6 csoport parancsnoksag: Mun-
kéacsvaralja

3. id6jelz6 allomas Dercen

4. id6jelz6 allomas Munkéacs var

II1. id6jelz6 csoport parancsnoksag: Rad-
vanc, késébb Ungvar

5. 1d6jelz6 allomas Korlathelmec

6. id6jelzo allomas Radvanc

Az atalakitott szolgalat miikodését nov-
ember 25-én kezdte meg, illetve folytatta az
iddjelzd szolgalat altal korabban mar meg-
kezdett propagandaszolgalatot.

Meég ki kell emelni, hogy ekkortdjt részt vet-
tek a visszacsatolt karpataljai teriileten a korab-
bi magyarellenes tevékenység felderitésében,
igy példaul a csehszlovéak éraban élesen ma-
gyarellenes tevékenységet folytatd nagyberegi
jegyzot az ,,E16d” zaszloalj alegységei tartoz-
tattak le, még november 28. el6tt (aki ezt kdve-
téen feltehetden internaldsra keriilt).>

December 10-¢ig a zaszloalj-parancsnok-
sag végrehajtotta az 10j szervezet felallita-
sat, felszerelését, s ezt az 0j parancsnoknak,
Csics Gyorgy drnagynak adta at. A felesleges
személyi allomany leszerelése december 8-9-
10-én megtdrtént.

6. idoszak (1938. december 13. —
1939. marcius 13.): propaganda-
tevékenység, hatarincidensek

December 15-én a helyi felszamolast és ese-
ményrogzitést végzé parancsnoksag és ellatd
szervek visszatértek Budapestre. Itt ,,muiszaki
iroda” elnevezéssel megkezdték a felszamolast.
December 30-an Beregujfalunal volt egy
kisebb tlizharc a hataron. Ez egy jelentékte-
len kis 16v6ldozés volt, de mivel ezt néhany
térképhelyesbitd parancs nélkiil, sajat szakal-
lara hajtotta végre — az ezt tiltd parancs elle-
nére —, ezért a felelésoket letartoztattak.®

5 KTAL 185.1.2.
6 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. 3027/cln.
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December 31-én Stefan szds. Ganyon at-
vette a csehszlovak fogsagbol a kegyelmet
kapott, az illavai varbortonbdl visszatért
allomanyt, és azok ellatasara, a veliik kap-
csolatos iligyek intézésére a ,,miiszaki iroda”
személyzetével januar 5-¢ig Komaromban
tartozkodott.

Januar 6-an zajlott a legstlyosabb hatarin-
cidens a csehszlovak-magyar hataron Mun-
kacsnal. A kora hajnalban Oroszvég — gya-
korlatilag Munkacs északi elovarosa — feldl
a varosra tamado csehszlovak regularis (36/1.
gyalogzaszloalj 1. és 2. szazada az allamvé-
delmi 6rség és harom pancélgépkocsi kisére-
tében), valamint ukranofil irregularis (a Kar-
pati Szics néhany tagja) erdk visszaverésében
a varos magyar helydrségén €s a nemzetorsé-
gen tul komoly szerepe volt az ott allomaso-
70, és oda a nap folyaman beérkezé térkép-
helyesbité osztagoknak. A Térképhelyesbitd
Igazgatosag allomanyabol osszesen 97 6
érkezett be Munkacsra, ennek a 1étszamnak
kb. harmada vett részt tevélegesen az 0sz-
szecsapasban. Koziilik 6t fo elesett Orosz-
végen, és egy f6 stilyosan megsebesiilt.” Az
elesettek koziil két f6, Rozs Jozsef és Szarka
Istvan megkapta a legénység szamara adhato
legmagasabb magyar vitézségi kitiintetést, a
Magyar Arany Vitézségi Ermet. Ebbél a ki-
tiintetésbol ezek voltak az els6 adomanyozott
példanyok. Erdemes megjegyezni, hogy bar
Rozs elobb halt hési halalt, mint Szarka, a ki-
tiintetéseiket mégis forditott sorrendben ado-
manyoztak: az els6 Magyar Arany Vitézségi
Ermet kapta Szarka, és a masodikat Rozs. Az
akcio feltehetéen a szabadcsapatok korabbi
akcioinak megtorlasara adott egyfajta er6de-
monstralo valasz volt. Feltehetden hasonlo
okbol kertilt sor a kdvetkezé hatarincidens-
re is, a masnapi, januar 7-érdl 8-ara virrado
¢éjjel kezd6do, és 8-an déleldttig elhuzodo

7 Az 6t hési halott koziil egy f6, Kiss Emé az ekkor
kapott haslovésébe csak hosszu kinszenvedés utan,
1939. marcius 11-én Budapesten halt bele.

Nagygejoc elleni timadasra. Ennek a vissza-
verésében is részt vettek a térképhelyesbitok
(ezuttal véres veszteség nélkiil).3

A szabadcsapatok bevetésérdl irt hivatalos
Osszefoglald jelentés januari eseményekkel
mar nem foglalkozik, és azt irja, hogy ,,januar
31-re a felkeléssel kapcsolatos dsszes szemé-
lyi és anyagi iigyek befejezést nyernek”.’ Ez
azonban nem igy tortént, a térképhelyesbi-
téket nem oszlattak fel a honap végéig. Saj-
nos nem maradt fenn forras arr6l, hogy miért
valtozott meg az eredeti terv, és arr6l sem,
hogy a tovabb foly6 tevékenységiik soran ke-
letkezett iratokat miért nem csatoltdk ehhez a
fennmaradt jelentéshez. Az ezt kovetd idoszak
iratanyaganak pusztuldsa a térképhelyesbitok
tovabbi tevékenységének csak rendkiviil vaz-
latos bemutatasat teszi lehet6ve.

Fontos még megjegyezni, hogy az ennek a
honvédségi jelentésnek a tagolasat hasznald
feldolgozasok is — értelemszertien — tévesek
¢és hianyosak az 1938-1939-ben bevetett sza-
badcsapatok tevékenységének bemutatasaval
kapcsolatban.

Ahogy januar masodik felérdl, ugy febru-
arrol és marcius elejér6l sem maradtak fenn
adatok a térképhelyesbitdk tevékenységével
kapcsolatban. Az azonban bizonyosra vehe-
td, hogy a propagandatevékenységiik mellett
ekkor késziiltek fel Karpatalja egészének
visszacsatolasara. Ennek része lehetett a Fel-
s0-Tisza volgye felé torténd atcsoportositas
(mivel csak ebben a térségben keriiltek be-
vetésre, az Ung és a Latorca volgyében nem).
Emellett ebben a térségben két, a demarka-
cios vonal mellett, Csehszlovakidban maradt
faluval kapcsolatban talaltam adatot arrdl,
hogy a helyi magyar lakossag beszervezésé-
re is sor keriilt (Verbdcrol és Fancsikarol van
sz6 — mélyebben a Fels6-Tisza volgyében

8 HM HIM HL Vkf. 1939. 5. oszt. 80.710/20/eln, 1. oszt.
3093/eln, 3143/eln., ill. Kit. 1. doboz 50. és 786. sz.

9 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar VKf. 1939. 5. oszt.
80.710/20/eln.
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tobb mas magyar tobbségii telepiilés is ma-
radt, azonban azok nehezebben voltak elér-
hetdek). Ez a beszervezés gyakorlatilag a ta-
madasban valo aktiv részvételiiket jelentette,
atcsempészett fegyverekkel.

7. idészak (1938. marcius 14. —
marcius 18.): részvétel Karpatalja
visszacsatolasaban

A Fels6-Tisza volgyében, a beregszaszi ta-
madd csoport a munkacsi €s ungvari cso-
portokkal ellentétben nem marcius 14-én
nap kozben inditotta meg a tamadasat Kar-
patalja belseje felé. Itt a Beregszaszon 1939.
januar végeén felallitott, békelétszamon 1évo,
80%-ban két- és hathetes tjoncokbdl allo,
hosszil — 66 kilométeren Csehszlovakia, 30
kilométeren Romania felé huzodo — hatarsza-
kaszon biztositod 24. hatarvadasz zaszloaljnak
egyediil kellett meginditania tdmadasat. A ta-
madast a zaszléaljnak féerdivel Nagyszo6los
iranyaba, hatarvadasz Orseivel pedig gyakor-
latilag a teljes karpataljai hatarszakaszukon
meg kellett inditania. Ehhez az els6 tamadasi
napon csak a térképhelyesbiték néhany, sza-
kasz erejli harccsoportjatol kapott segitséget,
melyek Fancsikanal, Verbécnél és Komlos-
kitérénél'” keriiltek bevetésre. Késébb még
egy tovabbi harccsoportjuk bevetésre keriilt
Tiszaszaszfalunal is.!!

Fancsikat magat — amely akkor még ma-
gyar tobbségli volt, ma mar a magyarsag ki-
sebbségbe szorult a telepiilésen — is a térkép-
helyesbitok egy 25 f6s harccsoportja foglalta
el Kovacs Endre z4szlos vezetésével marcius

10 Komlos-kitér$ Salanktol északra fekszik. A Borzsa
volgyében a 20. szazad elején lefektetett Borzsa-
volgyi Gazdasagi Vasit (BGV) keskeny nyomtava
vasutvonala Beregszasz és Nagysz610s fel6l is Komlos-
kitér6 felé vezetett, itt egyesiilt, majd innen Ilosvan
at Kovacsrétig tartott. A Nagysz6los—Komlos-kitérd
vonal maig hasznalatban van. Az 1908-ban megnyitott
BGV-16l lasd az 1907. évi XLII. térvénycikket.

"' HM HIM HL Kit. 1. doboz 424, 562, 787. sz.

14-ér6l 15-¢ére virrado éjjel, és a honvédség
hajnali 6rakban torténd beérkezéséig tartotta
is a telepiilést.!?

Verboc kozség elfoglalasaban is szerepet
jatszottak a térképhelyesbitok — itt egy f6 meg
is sebestilt az allomanyukbol —, illetve az alta-
luk felfegyverzett helyi nemzetorok. Utdbbiak
koziil egy f6 meghalt (egy rosszul eldobott sa-
jat kézigranatjanak a szilankjaitol).!3

Ezutan 15-én délutan Tiszaszaszfalunal
még egy 16 fos térképhelyesbitd csoport ke-
riilt bevetésre az itt kiizd6 honvédek tamoga-
téséra, és részt vett a falu elfoglalasaban.!'4

Ezt kovetéen a beregszaszi csoport bal
szarnyan a térképhelyesbit6k még tobb falu
elfoglalasaban részt vettek, de immar érdemi
harcok nélkiil.

A marciusi harcokban a térképhelyesbitok
koziil nem esett el senki, és a mar emlitett
verbOci nemzetdr az egyetlen altalam felta-
lalt, altaluk felszerelt helyi magyar lakos, aki
elesett a harcokban (6 is a sajat fegyverétdl,
nem ellenséges behatasra).

8. idészak (1938. marcius 19. —
julius 7.?): felderités, pacifikalas

Karpatalja egészének visszacsatoldsa 1939.
marcius 18-ig befejez6dott. Ezt kovetden a
térképhelyesbitdk Husztra is eldretelepiiltek
egy osztagukkal marcius méasodik felében. !>

Tevékenységiik ekkor feltehetéen a ko-
rabban veszélyes magyarellenes tevékenysé-
get folytato személyek felderitésére, illetve
Orizetbe vételére fokuszalt (foleg a Karpati
Szics egyes aktivistainak elfogasara). Ennek
soran biztosan el6fordultak olyan esetek,

12 HM HIM HL Kit. 1. doboz 424. sz.

3 HM HIM HL Kit. 1. doboz 294. sz, illetve B.
Stenge Csaba: Magyar hadmiiveletek Karpatalja
visszacsatolasa soran, 1939. marcius. 1. fazis (2. rész).
Seregszemle 2018/1. 117-118. o.

4 HM HIM HL Kit. 1. doboz 562. sz.

15 KTAL92.1.8.
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amikor pontatlan helyi informaciok — felte-
hetden a gyakran el6fordul6, személyes bosz-
szubol torténd feljelentés — miatt olyanokat
is letartoztattak, akiket nem kellett volna,
illetve az elfogottak fizikai bantalmazésa is
eléfordult.'®

Nincs réla fennmaradt adat, hogy meddig
funkcionaltak a térképhelyesbitdk. Logikus
az a feltételezés, hogy ez az iddszak felte-
hetden a katonai kdzigazgatas fennallasaig,
1939. julius 7-¢ig tartott. (Fontos még meg-
emliteni, hogy mar 1939. junius 26-an a Kar-
pati Szics tagjai részére altalanos amnesztiat
hirdettek Magyarorszagon.)

A személyi allomany osszetétele

Ennek a rendkiviil érdekes kérdésnek a rész-
letes kifejtése akar egy kiilon tanulmany té-
maja is lehetne.

Mester listaz egy érdekes statisztikat a
szabadcsapatok személyi allomanyanak hat-
terével kapcsolatban. Ez alapjan, foglalkozas
szerint 338 f6 volt értelmiségi (ebbdl 104 {6-
iskolai hallgato), 206 {6 iparos (beleértve pl. a
kereskedoket is), 232 £6 foldmunkas (napsza-
mos, stb.), 188 f6 foldmiives és 32 f6 egyéb.
Egyesiiletek, politikai partok szerint: MOVE
tag volt 327 6, polgari 16vészegyesiileti tag
volt 278 16, mig a Csorgey-lovészegyesiilet
tagja 164 f6 volt. A Fajvédo Szovetség tagja
volt 83 f6. Egyesiileten kiviili személy 79 6
volt. A Turéni Vadaszok tagja 52 {6 volt, mig
a Szittya-16vészegyesiilet tagja 13 f6. Feleke-
zet szerint 603 f6 volt romai katolikus, 386
f6 volt reformatus, evangélikus és unitarius.
Tovébbi hét 6 volt muszlim (bosnyakok).!”
Teriileti eloszlas szerint budapesti ¢és Pest-
kornyéki 284+60 (harcba vetettek, valamint
a hatart at nem 1épdk), Debrecen-kornyéki,

16 HM HIM HL Vkfeln. 1. oszt. 3529.

17 Bz az 6sszeallitas nem listizza a gorogkatolikusokat
(akik talan a romai katolikusok kozé vannak
szamolva).

hajdusagi, tarpai 72+37 (koziilik a tarpaiak
mind bevetésre keriiltek), soproni, gyori, Ta-
ta-vidéki 65+26, bihari, szatmari 50+28, vasi,
készegi 47+29, szegedi, kecskeméti, kis-
kunsagi (jelentds részben a Héjjas-csoport,
a Rongyos Garda tagjai) 42+62, ndgradi,
honti, miskolci 26+41, baranyai, somogyi,
zalai 24+31, Szolnok-vidéki 22+25, egyéb
(kiilfoldi, stb.) 11+14.13

A sz¢ls6jobb jelenléte az akcio jellegébol
adodoan természetesen megfigyelhetd volt
(ez részben a fentebbi tarsadalmi szerveze-
tekbdl is kivilaglik, de a nyilasok is ott voltak
az allomanyban, parttagsagukat és esetenként
valodi  személyazonossagukat feltehetden
nyilvanossagra nem hozva). A nyilas részvé-
tel természetesen nyilt titok volt, ezt Kozma
is tudta — aki elnéz6bb volt a személyi allo-
mannyal — és Stefan Valér is (ahogy az ebbdl
esetlegesen kialakuld veszélyekkel is tiszta-
ban voltak)."”

Ami a kiilén nem jeldlt karpataljaiakat
illeti, voltak a bevetett szabadcsapatokban
karpataljai sziiletésii, de egy ideje a trianoni
hatarok mogott €lok (akik a fentiekben mar
lakhelyiik szerint vannak nyilvantartva),
Karpataljarol 1938 6szén atszokdk (néhany
16, akik az elejétdl részt vettek az akciok-
ban), és helyben csatlakozok is (6k jo néha-
nyan voltak, de ez egy pontosan nem nagyon
megadhat6 1étszam). Fontos kiemelni, hogy
a helyben csatlakozok kozott nemcesak helyi
magyarok, de ruszinok is voltak, akik kdziil
két f6 el is esett a derceni csataban.

Osszefoglalé statisztikak és veszteségek

Osszefoglalo statisztika a szabadcsapatok te-
vékenységérol két forrasbol ismert: a sokat
emlitett honvédségi (vkf.) jelentésbdl, és a
résztvevd Mester Kalman konyvébol. A két

18 Mester i. m. 29-30. o.
19 MNL OL K 429 28. csomé. Karpatalja visszavétele
napld, 57-63. o., Gyorkei i. m. 159-170. o.
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forras statisztikai adatai eltérnek egymastol,
igy nem egyértelmiiek a pontos adatok.

A honvédségi jelentés szerint az Gsszlét-
szam 934 {6 volt, ebbdl 492 {6 vett részt hosz-
szabb vallalkozason, mig rovid vallalkozason
148 6, ez 6sszesen 640 6, koziiliik mintegy
szazan tObbszor is bevetésre kertiltek. 394 16
nem Iépte 4t a hatart.

A hatart atlépé 640 f6bol 345 f6 fogsagba
esett, 37 £0 elesett, vagy eltlint, és 23 {6 meg-
sebesiilt (a halottak szama ebben az dsszesi-
tésben nem tartalmazza a térképhelyesbitok
januar 6-ai 6t halottjat, és ezen feliil is voltak
még tobben, akik sebesiilésiikbe a késobbiek-
ben belehaltak).

E szerint az 0sszesités szerint 1938. szept-
ember 9-ig 136 6, majd 1938. december
10-ig tovabbi 258 {6 keriilt leszerelésre (ez
Osszesen 394 £6). 1939. januar 5-én 345 {6
fogoly tért vissza. Tovabbi 158 6 visszama-
radt a térképhelyesbitdknél 2

Mester szerint az 6sszlétszam 996 f6 volt,
akik koziil 367 fo volt katonaviselt, mig a
z6m, 629 f6 korabban nem volt katona. 643
fo Iépte at a hatart és keriilt harcbavetésre,
koziiliik 181, vagy 211 f6?! tobbszor. A harc-
ba nem vettettek szama 353 {6 volt. Az 6ssz-
létszambol 786 {6 kapott lovészkiképzést,
mig 210 f6 nem.?

Mester 35 nevesitett halottat listaz és név
szerint emliti az illavai varbortonbdl vissza-
tért foglyokat is (koztiik sajat magat, mivel 6
is a Salanknal fogsagba esettek kozott volt).?

A szabadcsapatok elesettjei koziil a ki-
16nb6z6 forrasok Osszehasonlitasaval az
alabbi személyek allapithatoak meg: Bar-
dos Istvan, Bardocz Istvan, Csapd Jozsef,
Csernyus Gyorgy, Gaal Jozsef, Gazdag Fe-

20 HM HIM HL Vkf. 1939. 5. oszt. 80.710/20/eln.

21 Mester Kalman irta a 211-es adatot Ssszesitésként,
és a korabban altala bontottan k6z6lt adatok Ossze-
adasabol jon ki a 181 6.

22 Mester i. m. 28-30. o.

23 Mester i. m. 332-334., ill. 327-330. o.

renc, Gyori Istvan, Hegediis Istvan, Hadsz
Gyorgy, Horvits Imre, Ispaics Imre, Kassay
Lajos, Kéri Jozsef, Kéry Istvan, Kiss Ernd,
Kontz Jozsef, Kovacs Janos, Korozsy Béla,
Klotzbir Istvan, Lorincz Jozsef, Magyar An-
dor, Mészaros Karoly, Némedy-Varga Janos,
Némedi Laszlo, Papp Istvan, Polyak Andras,
Péczeli Laszld, Rozs Jozsef, Somsits Jozsef,
Szabo Jozsef, Szarka Istvan, Szendrédy Jo-
zsef, Szlanka Imre, Szentivanyi-Deak Samu-
el, Sziics (A)lajos, Takacs Gyula, Utry And-
ras, Vajda Laszlo, Varga Istvan, Varga Péter,
Vargha Jozsef, Vastagh Balint, Vincze Elek,
Zo6rad Miklos, valamint a helyben csatlako-
zott ruszin Volosin Vaszil, ¢és egy tovabbi
ruszin katonakételes, akinek a neve nem ma-
radt fenn. Ez 46 6, koziiliik 45 fének a neve
ismert.

Konkluziok

A szabadcsapatok 1938-1939-es karpataljai
bevetése Kozma Miklos dtlete volt, aki ezt po-
litikai befolyasat jol kihasznalva keresztiil is
vitte. O sajat magat a rutén iigy manidkusaként
jellemezte.>* Kozma az elsé bécsi dontés elstt
sem hitt a targyalasos megoldasban. Azért si-
ettette a kapkodva végrehajtott bevetést, mert

24 MNL OL K 429 28. csomé. Karpétalja visszavétele
naplo, 44. o.
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attol tartott, hogy a miincheni dontést kdveto-
en Magyarorszag lemarad a németek és a len-
gyelek mogott a Csehszlovakiaval kapcsolatos
vitas kérdések megoldasaban. Nyilvanvalo az
is, hogy rosszul mérte fel a helyzetet a cseh-
szlovak allam vonatkozasaban is, azt tal insta-
bilnak gondolta. Ezzel kapcsolatban egyéb-
ként két felvidéki magyar politikus, Esterhazy
Janos és Jaross Andor is figyelmeztette, hogy
a csehszlovak haderdben a Miincheni egyez-
meényt kovetd teriiletveszteségek ellenére is
fegyelem van, és katonai vezetik a magya-
rokat 6sellenségnek tekintik. Kozma azonban
— indokolatlanul — meg volt gyézédve arrol,
hogy a felvidéki magyar politikusoknak nincs
igazuk, és azt irta naplojaba, hogy ,, minden
logika ellenére egy bator betorésnek abszolut
eredménye lenne”. >

A kapkodva torténd bevetés miatt hiany-
zott a bevetésre keriild allomany kelléen
alapos kivalogatasa ¢és kiképzése, részben a
feladatnak megfeleld felszerelése is (kulcs-
problémak voltak a felkésziiletlenség, ese-
tenként a motivalatlansag, valamint a komo-
lyabb fizikai terhelhetdség hianya). Hidnyzott
a komoly stratégiai felderités, részben ennek
nyoman a bevetett erdk kell6 tajékoztatasa
is. A bevetett er6k szamara sok esetben ir-
redlis feladatok keriiltek kijeldlésre (varos-
ok megrohanasa, illetve hosszii utvonalon
Lengyelorszagba torténd attorés), részlete-
sen szabalyozott megvalositasi tervek nél-
kiil. A varosok megrohanaséaval feltehetden
egy altalanos felkelést akartak kiprovokalni
Karpataljan, legalabbis a magyar hatar men-
ti, magyar tobbségli savban, de nem biztos,
hogy ennek minden varhaté kovetkezményét
atgondoltak. Itt elsédlegesen nem is a meg-
rohanast kovetd, elére nem becsiilhetd cseh-
szlovak ellentevékenységre gondolok, hanem
a csehszlovak hatosagoknak a helyi magyar

25 MNL OL K 429 28. csomé. Karpatalja visszavétele
naplo, 103. o.

lakossag elleni kés6bbi megtorlasara, ha a
teriilet nem marad végleg magyar kézben.?

Eléfordult, hogy a bevetett erdk vezetésére
teljesen alkalmatlannak bizonyult a megbi-
zott parancsnok, ¢és kiesése utan, mivel nem
volt elére pontosan kijelolt parancsnoklasi
lanc, a pétlasa sem volt hatasosan megoldha-
t6. Ez vezetett a Salank melletti megadashoz,
tobb mint 300 f0s veszteséghez.

Katonai szempontbol sikeresként értékel-
hetd a hatar mentén végrehajtott kisebb val-
lalkozasok jo része, mert ezek kdvetkeztében
a csehszlovak fegyveres erdket allanddéan
késziiltségben kellett tartani, és ez a kifara-
dasukat, a moral romlasat, panikjelenségeket,
valamint jelentés mértékl 16szerpocsékolast
okozott. Jol jellemzi azonban a szabadcsa-
patok bevetésével kapcsolatos problémakat
— kapkodas, rosszul meghatarozott felada-
tok —, hogy a legsikeresebb akcidjukat, a
nagyborzsovai vasttallomason egy zomében
szabadsagos katondkat, illetve bevonulo-
kat szallité vonat megrohanasat kifejezetten
megeldz6 parancs nélkiil, st tulajdonképpen
annak ellenére hajtottak végre. Ez az akcio,
ahol nyilvanvaldan rendkiviil sok szabadsa-
gos katonat, illetve behivottat kiildtek haza,
akik koziil szamosan csatlakoztak is hozza-
juk, moralisan rendkiviil rombolé hatasu le-
hetett a csehszlovak haderd karpataljai sze-
mélyi utanpotlasanak szempontjabol.

A szabadcsapatok leghatékonyabb bevetési
modja kis, megfelelden kivélasztott alloma-
ny, jol kiképzett és felszerelt, gyorsan moz-
g0 csoportok flexibilis alkalmazasa lett volna
megfeleléen képzett, felkészitett és autoném
cselekvésre jogosult parancsnokokkal. A test-
nevelési szaktanfolyamot végzettek erre a fel-
adatra tokéletesen megfeleléek lettek volna.

26 A helyi lakossag elleni megtorldsra érzékletes példa a
nagyszalanci hatarincidenst kovetd megtorlas. Lasd err6l
B. Stenge Csaba: Sulyos hatarincidensek Csehszlovakia
és Magyarorszag kozott 1938. oktober—decemberében.
II. rész. In: Seregszemle 2017/3—4. 113-117. o.
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B. STENGE CSABA:
MAGYAR HADMUVELETEK KARPATALJA

VISSZACSATOLASA SORAN,

1939. MARCIUS. II.

FAZIS! (Il. RESZ)

Osszegzés

Ez az 6sszegzés — bar a Karpatalja visszacsa-
tolasaval kapcsolatos hadmiiveletek maso-
dik fazisara koncentral — természetesen nem
hagyhatja teljesen figyelmen kiviil a hadmt-
veletek els fazisat sem, illetve a veszteségek
tekintetében kitekint az 1938 oktobere és
1939 marciusa kozotti dsszecsapasok egé-
szére is (beleértve az irregularis szabadcsa-
patokat is).

Tapasztalatok

Az ebben a fazisban bevetett magyar erék —a
karpataljai hadmuveletek elsé fazisanak zo-
mével ellentétben — mar nem a hatar mentén
allo, illetve ott felallitott er6k voltak, hanem
a hatorszagbol felvonuld, magasabb harcér-
tékli seregtestek. Ezért az els6 fazisban al-
kalmazott, sok esetben frissen felallitott és
anyagilag még nem teljesen feltdltott, jelen-
tds aranyban par hete bevonult Gjoncokbdl
allé személyi allomany jelentette problémak
6ket nem érintették. A felvonulas és az atcso-
portositas azonban ez esetben is problémakba
iitk6zott a rendelkezésre 4llo rovid id6 alatt:
a tavolsagon ¢és az iddjarasi problémakon tul
az utak mindsége és ateresztd képessége is
akadalyozta, illetve korlatozta a felvonulast.
Ezért nem tudott a kijeldlt seregtestek dsszes
alakulata részt venni az eléretérésben, illetve

I A tanulmany az MTA Bolyai Janos Kutatasi Oszton-
dijanak tAmogatasaval késziilt.

ezeért tudta csak késve meginditani az el6retd-
rését a legészakabbra, legtavolabbra felvonu-
16 9. 6nallé gyalogdandar.

Azutak mindségén ¢s atereszto képességén
tul a hadmtiveletek els6 fazisdhoz hasonléan
az iddjaras ekkor is okozott problémakat.
Ezek koziil kiemelendéek a megaradé Ha-
las-patak okozta problémak (a magas belviz
allt a lovészarkokban ¢€s egyéni 16vészgdd-
rokben). Emellett egy repiil6téren is komoly
problémakat okozott a belviz, mint arr6l még
sz0 esik.

A magyar csapatok moralja altalanossag-
ban magas volt. Altalaban a szlovakoknal is
ez volt a helyzet, de a szlovak oldalrél a ma-
gyar csapatok néhany f6 dezertalot is jelen-
tettek (arrdl nincs adat, hogy ezek a katonak
szlovak nemzetiségliek voltak-e, mert Iehet-
tek akar példaul ruszinok is). A masik oldal-
r6l kiemelend6 még az allamvédelmi Orség, a
térségben javarészt még mindig a hatarbizto-
sitast ellatd rendvédelmi erd itt még fennallo
keretei kdzott szolgald cseh és morva nemze-
tiségll tagjainak passzivitasa, akik koziil tobb
mint kétszazan estek fogsagba, gyakorlatilag
ellenallas nélkiil.? A passzivitas oka termé-
szetesen az volt, hogy Csehszlovakia mar
nem létezett: 1939. marcius 14-én Szlovakia
fliggetlenné valasaval felbomlott, raadasul
sziil6f61djiik marcius 15-én Cseh-Morva Pro-

2 A foglyokkal kapcsolatos forrasok eltérnek: 211,
illetve 311 cseh-morva foglyot emlitenek. Valamelyik
szamadat a kett¢ koziil nyilvanvaloéan elirds
(feltételezésem szerint az utobbi).
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tektoratus néven német megszallas ala kertilt,
¢s a Harmadik Birodalom része lett. Ezért
egy Szlovakia keleti hatarvidékén lezajlo
konfliktusban nem volt miért részt venniik,
¢és az életiiket, testi épségiiket kockaztatni-
uk. A moral kérdésén tul kiemelendd még a
védelemmel kapcsolatban, hogy a szlovakok
— a csehszlovak erdknek az elsd fazis soran
az Ung volgyében folytatott targyalasaihoz
hasonldéan — az északi szektorban iigyesen
hasznaltdk a fegyversziineti targyaldsokat
idohtizasra, a magyar eldretorés lassitasara,
ideiglenes megallitasara.

Az elfoglalasra kijelolt teriiletet a magyar
csapatok politikai dontés alapjan, ahhoz iga-
zodva szalltdk meg. Emiatt az eldretoré ma-
gyar er6k harcaszati szempontbdl nem min-
dig a legjobban védhetd vonalon alltak meg.
A legnyilvanvalobb ez a legdélibb szakaszon
volt, a déli szektor baloldalan, ahol a 2. lo-
vasdandar 1. huszarezrede foglalta el a Tisza
Paloc koriili kanyarjat, ahol valosaggal ,,hu-
rokba dugtak” a fejiiket. A huszaroknak itt a
folyot atlépnie még felderitd jarérokkel sem
volt szabad. igy az elfoglalt teriilet biztosita-
sa résziikrdl teljesen passziv jelleget 61tott, és
a tilpart fedett megkozelitést lehetdveé tévo
jelentds erdoéi, valamint a folyokanyarulatbol
eredd oldalazo-, illetve kereszttiz lehetdsége
talcan kinalta fel a szlovak félnek egy Paloc
elleni vallalkozas végrehajtasat, melyre mar-
cius 24-¢n sor is keriilt. Természetesen ha a
harcészati szempontok lettek volna a mérv-
adoak, és 6k maguk valaszthatjak ki a jol véd-
hetd poziciokat, akkor a huszarok a térségben
nem az ott nagy kanyart leir6 Ung vonalara,
hanem az attol északra 1évo erdok szegélyé-
re toltak volna eldre biztositd Orseiket. Ilyen
koriilmények kozott a szlovdkok meg sem
tudtak volna kdzeliteni a magyar csapatok al-
lasait, vagy ha esetleg mégis igen, akkor azt
csak nagyon sulyos veszteségek aran tudtak
volna kivitelezni. Ahogy a 2. lovasdandarnal
ezt megfogalmaztak: ,, alighanem sokkal su-
lyosabb tanulsagot vittek volna magukkal a

Paloc-i vallalkozasbol, mint az a valosagban
tortént.”

Mivel egy tavoli, a jelentds tavolsag és a
térség korlatozott kapacitast utvonalai altal
nem konnyen megkozelithetd térségben zaj-
lottak az dsszecsapasok, a konfliktusban ki-
emelkedd szerepe volt a két fél 1égierdinek.*

Ez egyenes kovetkezménye volt a légierd
mint hader6nem gyors reagalo-képességének
¢és bevethet6ségének, valamint csapasméro
képességének.

Magyar oldalrol a folyamatosan, kelld ha-
tasfokkal végrehajtott felderités mellett a sa-
jat csapatok védelmeében repiilt vadaszbeve-
téseket is fontos kiemelni. Ezek 1égi harcokat
is eredményeztek, ahol a magyar vadaszok
sulyos veszteségeket okoztak a szlovak fél-
nek, és kivivtak a légi folényt a hadmiive-
leti teriilet felett. Tették raadasul mindezt a
nagyobb teljesitményl szlovak vadaszgé-
pek elleni harcokban sajat veszteség nélkiil,
amely a magyar vadaszpilotak kiemelkedd
teljesitményét jelzi. (A magyar fél a térség-
ben az adott idészakban egyetlen repiildgépet
vesztett, mely ugyan egy CR.32-es vadasz-
gép volt, de az miiszaki hiba miatt zuhant le.)
Ezen kiviil egy szamos problémat a felszinre
hoz6 — navigacios tévedés, illetve technikai
hiba miatti téves bombaoldas —, de Gsszes-
ségében sikeresnek értékelhetd légicsapast
is végrehajtottak Iglo ellen, mely a szlovak
légier6 legfontosabb bazisa volt az orszag
keleti részén.

Problémaként emlitendé még egy esetben
a magyar fél részérdl a rosszul kivalasztott
reptér. A mar emlitett, nedves id¢jaras okozta
problémak a repiilok bevethet6ségét is korla-
toztak. A Csap melletti, a Tisza és a Latorca
kozott fekvo artéren kijeldlt — vizelvezetéssel
nem rendelkezd, alagesovezés nélkiili — tabo-
ri replil6tér a nedves iddjaras miatt teljesen
felazott, és az oda helyezett 1/3. vadaszre-

3 A2.lovasdandar miikddése... i. m. 11. o.
4 A témardl lasd részleteiben Baptism of Fire i. m.
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piil6-szazad beragadt a sarba, igy nem tudott
részt venni a bekovetkez6 hadmiiveletekben.

A szlovak fél repiilderdinek bevetésével
kapcsolatban érdemes kiemelni néhany fontos
tényezOt ¢és tapasztalatot. A harcok f6 terheit
szlovak oldalrdl visel6 repiilék rendkiviil su-
lyos személyi és anyagi veszteségeket szen-
vedtek el, annak ellenére, hogy alacsonyta-
madasaikkal esetenként érzékeny személyi
veszteségeket okoztak a felvonulé magyar
eréknek. Végs6 konkluzidként azonban a szlo-
vakok is leszlirhették a marcius 23-34-ei beve-
téseikkel kapcsolatban, hogy vadaszgépekkel
alacsonytdmadasokat végrehajtani altalaban
tal nagy veszteségekkel jar, nem gazdasa-
gos. (Ez késébb, a masodik vilaghabortiban
is nemzetkdzi tapasztalat volt, mégis altalanos
volt a vadaszok alacsonytamadasra torténd be-
vetése egészen a haboru végéig altaldban vagy
dedikalt csatarepiildgépek hianyaban, vagy a
kétségbeejté hadihelyzet okozta kényszeritd
koriilmények miatt.)

Megemlitendé még, hogy bar voltak pol-
gari aldozatai a konfliktusnak, megfigyelhe-
t0, hogy a két fél lehetség szerint igyekezett
a lakott teriileteket, és igy a polgari lakossa-
got kimélni. Ezért tiizérséget és repiilderdket
is csak korlatozottan alkalmazott, kiilondsen
lakott teriiletek ellen. Feltehetden emiatt nem
keriilt végrehajtasra a Nagymihaly elleni ma-
gyar légitamadas sem. A magyar felderités
¢észlelte a sajat csapatok szamara potencialis
fenyegetést jelentd szlovak csapatdsszevona-
sokat a teleptilésen és egy raj Junkers Ju 86
kétmotoros bombazo ejtdldszerekkel feltolt-
ve késziiltségbe lett helyezve az akcio végre-
hajtasara, melyre végiil nem keriilt sor.

A ko6zos lengyel-magyar hatar
jelentosége

A kozbs lengyel-magyar hatar sajnos rovid
¢letl volt, csak fél évig létezett, 1939 marci-
usa ¢s szeptembere kozott. Emiatt a komoly
egylittmiikddési szandék is csak tervek szint-

jén maradt mind politikai, mind pedig katonai
— beleértve hadiipari — téren a két orszag ko-
zott. Ennek oda az volt, hogy 1939. szeptem-
ber 1-én a Harmadik Birodalom és Szlovakia
megtamadta Lengyelorszagot, az akciohoz
pedig 1939. szeptember 17-én a Szovjetunid
is csatlakozott, és Lengyelorszdg német—
szovjet megszallas ala keriilt. A Harmadik
Birodalom ¢és a Szovjetunio kozott 1939.
augusztus 23—an alairt Molotov—Ribbentrop
paktum titkos zaradékaban meghatarozott
érdekszféraknak megfelelden Lengyelorszag
keleti részét — beleértve a magyar hatar menti
térséget is — bekebelezte a Szovjetunio. Ezzel
természetesen egy dramaian Uj kiilpolitikai
szituacio jott létre Magyarorszag szamara.
A megbizhat6 szovetséges Lengyelorszag he-
lyett az 1938 marciusaban az osztrak hataron
megjelent Harmadik Birodalom utan immar
Eurdpa masik, rendkiviil expanziv kiilpoliti-
kat folytato totalitarius rezsimjével, a Szov-
jetunioval is hatarossa valt az orszag, a kettd
itk6z6zonajaban. Késobb nyilvanvalova is
valt, hogy Magyarorszag nem tudja elkeriilni
a két birodalom kozotti konfliktusba valo be-
lesodrodasat, mely oly tragikus kovetkezmé-
nyekkel jart Magyarorszag szamara.

A kozds lengyel-magyar hatar a fentiek
miatt fél éven beliil elvesztette remélt straté-
giai jelentdségét. Azonban 1939 6szén mégis
fontos szerepet toltott be: nagyon sok lengyel
katona ¢és polgari menekiiltek jelentds hulla-
mai tudtak ezen keresztil Magyarorszagra
jutni, ahol menedéket talaltak az elkdvetke-
z6 viharos idékben. A lengyel katonak koziil
1939 oktoberétdl 1940 juniusaig, Franciaor-
szag vereségéig a magyar kormany engedé-
lyével mintegy 60.000 f6 tavozott Jugoszla-
vian keresztiil nyugatra, ahol folytattak a
harcot a Harmadik Birodalom ellen.’ Ez ter-

5 Godo Agnes: Magyar—lengyel kapcsolatok a masodik
vilaghaboruban. Budapest, Zrinyi, 1976. 88. o.,
Kapronczay Karoly: Lengyel katonak magyar f6ldon.
Budapest, Zrinyi, 1994. 80-81. o.
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mészetesen nem kertilte el a németek figyel-
mét: a sorozatos diplomaciai tiltakozasokon
tal a hadianyag-szallitasok leallitasaval is
reagaltak ra (melyet el6szeretettel hasznaltak
politikai nyomasgyakorlasra, ahogy ez ma-
napsag is gyakori a nemzetkdzi politikéban).

Természetesen az 1939 szeptemberében a
térségben gyokeresen megvaltozo kiilpoliti-
kai helyzet miatt az Ung volgyében huz6do
vasutvonal és kozut is elvesztette stratégiai
jelentdségének jo részét. Emiatt hosszu tdvon
a kelet-szlovakiai teriiletre torténé benyomu-
las is elvesztette az adott pillanatban, 1939
marciusaban meglévo stratégiai fontossagat,
bar ez eldre természetesen nem volt tudhato.
A katonai akcid hatdsa azonban megmaradt:
a habortl végéig megmérgezte a magyar—
szlovak kapcsolatokat.®

Veszteségek

A veszteségek szamba vételénél a személyi
veszteségek mellett fontos kitérni a haditech-
nikai veszteségekre is. Magyar oldalon a Kar-
patalja visszacsatolasaval kapcsolatos hadmii-
veletek soran 24 honvéd halt hési halalt (az 6
adataik részletesen szerepelnek a tanulmany
végén). Rajtuk kiviil egy f6 polgari személy
halt meg marcius 24-én egy Szobranc elleni
légitamadasban (az 6 nevét ezidaig nem tud-
tam beazonositani). Az anyagi veszteségre is
kitérve, néhany kozelfelderitd repiilégép szen-
vedett kisebb, kdnnyen javithato sériiléseket
légvédelmi tlizben, valamint egy vadaszgép
zuhant le miiszaki hiba miatt. A szlovak légi-
tamadasok kovetkeztében megsemmisiilt egy
Hansa-Lloyd féllanctalpas tiizérségi vontatd
¢és egy haromtonnas Ford, valamint egy 1,5
tonnas Raba-AFi teheraut6. Javithatéan meg-
sériilt még egy-egy tovabbi Hansa-Lloyd és

6 A konfliktus politikai kovetkezményeirél magyarul

(Janek Istvan: Szlovak—-magyar kapcsolatok 1939—
1944. Pécs, 2009. 347 o.).

haromtonnas Ford, valamint egy haromton-
nas Réaba-Krupp teherautd. Becslésem szerint
legalabb 15 16 is megsériilt a légitamadasok-
ban, néhany ezek koziil elpusztult, illetve meg
kellett 6lni, mert gyogyithatatlan sériiléseket
szenvedett.”

Ami a szlovak veszteségeket illeti, egy
Osszefoglalo jelentés szerint szlovak oldalon
27 katona és 9 civil halottja volt a hatarkonf-
liktusnak.® A magyar csapatok dsszesen 571
foglyot ejtettek, ebbdl 360 szlovak, és 211
cseh-morva nemzetiségii volt.’

A cseh és morva nemzetiségii foglyok zome
feltehetéen az allamvédelmi 6rség nagy-
mihalyi 33. zaszloaljanak (parancsnok Josef
Burda alezredes) allomanyéba tartozott.'”

A szlovak veszteségeken beliil kiemelendd,
hogy légierejiik 13 halottat vesztett (nyolc fo
hajozo és 5 6 foldi személyzet), egy tovabbi
pilotajuk fogsagba keriilt. A nyolc hési halott
hajozo koziil hat fiatal tiszt volt, harom pilo-
ta — koztiik két repiilészazad parancsnok — és
harom megfigyeld, akik poétlasa nyilvanvalo-
an rendkiviil nehezen, csak évek multan volt
megoldhaté egy kicsiny 1égierd szamara.'!

A szlovak légierd a nagyon sulyos szemé-
lyi veszteségeken tul igen stlyos technikai
veszteségeket is szenvedett. A rovid konf-
liktus sordn megsemmisiilt 8 Avia B.534
vadaszgép és két Letov S.328 kozelfelderité-
konnyiibombazé. Ezen til tovabbi mintegy
23 repiil6gépiik szenvedett javithato sértilé-
seket (ebbdl 12 gép az igloi repteret ért 1¢é-
gitamadas soran, a tobbi pedig 1égvédelmi
tlizben, vagy 1égi harcban sériilt meg).

Baptism of Fire i. m. 97. o.

Micianik, Pavel: Pokracovanie slovensko—mad’ars-
kého vojnového konfliktu po oficidlnom skonceni
mad’arskej agresije (marec-april 1939) In: Slovensko
medzi 14. marcom 1939 a Salzburskymi rokovaniami.
Presov, UNIVERSUM, 2007. 265. o.

®  Felvidéki Magyar Hirlap 1939. marcius 28. 2. o.

A zaszloaljrol lasd Lasek, Radan: Jednotka urceni
SOS (3. dil). Praha, Codyprint, 2008. 332. o.

T Baptism of Fire i. m. 100. o.
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A szlovak szarazfoldi csapatok haditech-
nikai eszkdzei koziil megsemmisiilt egy Tat-
ra OA vz.30 tipust pancélgépkocsi (melyet
nem javitottak ki, és a tovabbiakban a még
hasznalhato alkatrészeit eltavolitva alkatrész-
donornak hasznaltak),'? legalabb egy tovabbi
OA vz.30 pedig javithatéan megsériilt. El-
pusztult tovabba két haromtonnas Tatra T27
teheraut6'® és két KPUV vz.37 tipus, 3,7
cm-es pancéltord agyt. '

Osszveszteségek

A Karpatalja visszacsatolasaval kapcsola-
tos kutatdsaim egyik legfontosabb aspektu-
sa volt — a szdmos esetben nevesitve jelzett
polgari aldozatokon til — a magyar regularis
és irregularis er6k veszteségeinek pontos,
teljességre torekvo megallapitasa mind a 1ét-
szam, mind a nevek tekintetében. Az 1938
oktoberétol decemberéig lezajlott sulyos ha-
tarincidensek soran magyar oldalrol dsszesen
15 katona halalanak koriilményeit és szemé-
lyi adatait tartam fel.'>Az 1939 januarjaban
lezajlott legsulyosabb, munkécsi hatarinci-
denssel kapcsolatban — az eseménytorténet
részletes feltarasan til — magyar oldalrol
mind a tiz halalos aldozatot bemutattam (két
katona, egy nemzetor, 6t térképhelyesbitd és
két polgari személy), valamint egy tovabbi
januari esetet is feltartam, amikor egy ma-

12 Androvi¢, Stefan: O podiele pozemného vojska na
odrazeni horthyovskej agresie na vychode Slovenska
v marci 1939 V. In: Obrana 1996. aprila 20, 7. o.

A korabban megjelent szlovak irodalomban ezek a
teherautok Tatra T29 tipusuként szerepelnek, azonban
a fennmaradt fotok tanusaga szerint a roncsokrol
egyértelmiien be tudtam azonositani, hogy nem T29,
hanem T27 tipusu jarmiivekr6l volt szo. A hibas
adatokkal kapcsolatban lasd pl. Mi¢ianik i. m. 265. o.
A magyar pancéltord tiizérség 2. rész i. m. 43-44. o.
Lasd ezeket részleteiben B. Stenge Csaba: Stulyos
hatarincidensek Csehszlovakia és Magyarorszag
kozott 1938 oktober-decemberében I-1I. rész. In.
Seregszemle 2017/2. 128-145. o., ill. Seregszemle
2017/3-4. 106-119. o.

gyar katonat a demarkécios vonal kdzelében
agyonléttek.'®

Tovabbi 40 név szerint beazonosithato, és
egy tovabbi biztosan elesett, nem ismert nevii
halottat vesztettek a magyar szabadcsapatok
az 1939 oktobere és januarja kozotti dssze-
csapasokban (a Munkacsnal elesett 6t térkép-
helyesbitdvel egyiitt a név szerint azonositott
elesettjeik szama 45 £6).!7

Mester Kalman emlitést tesz Osszességé-
ben 14 olyan sirrol, melyet Karpataljan talal-
tak, és melyben név szerint nem azonositott
személyek nyugszanak (nyilvanvaldéan az
eltint szabadcsapatbeli tarsaik utani kuta-
tas soran talaltak meg ezeket a sirokat). Szo
szerint ezt irta: ,, 14 ismeretlen hosi halott,
joreszt karpatoroszok, akiknek sirjait ugyan
megtaldltak, de neviik ismeretlen.”'® Kozii-
likk egy 6 biztosan a korabban mar emlitett,
derceni csataban elesett ruszin katonakételes,
aki onként csatlakozott a szabadcsapatokhoz
— a Prém Jozsef vezette 1. szazadhoz — és
egy masik, név szerint ismert, szintén onként
csatlakozott ruszin tarsaval, Volosin Vaszillal
egylitt esett el 1938. oktober 11-én délutan
Dercen és Fornos kozott.

Lehetséges, hogy a tobbi 13 {6 kozott
volt néhany tévesen beazonositott személy
is (fegyveres harcban részt nem vevd, de
fegyveresek altal meggyilkolt civil). Zomiik
azonban szervezetlen, vagy szervezett forma-
ban a csehszlovak rendvédelmi erokkel, illet-
ve még inkabb a Karpati Sziccsel dsszecsapd

16 A munkacsi hatarincidensrél lasd részleteiben a
Honvédségi Szemle 2019/1. és 2019/2. szamaban
lekozlésre keriilé tanulmanyaimat (A ,,vizkereszti
csata”: csehszlovak—magyar hatarincidens Munkacs-
nal 1939. januar 6-an I-II. rész).

A 45 név szerint beazonosithaté szabadcsapatbeli
elesettet név szerint lasd a Seregszemle ezen
szamaban parhuzamosan lekozlésre keriil6 A Ron-
gyos Garda bevetése Karpataljan, 1938-1939 2. rész
cimii tanulmany végén (a nevek ismétlését ez esetben
sziikségtelennek érzem).

18 Mester i. m. 334. o.
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helyi ruszin lehetett. Koziiliik szervezett cso-
port egyediil Fenczik Istvan feketeinges gar-
daja volt (melyet Volosin egyébként hivatalo-
san feloszlatott, vagyonat pedig elkobozta).'’

Meg kell itt még emliteni a tizenkét f0,
1938 novemberében, magyar érdekekeért valo
kiizdelem folytan elesett lengyel diverzanst is
(az 6 neveik is mind ismertek).?°

A Karpatalja visszacsatolasa soran zajlott
1939 marciusi hadmiiveletek soran a magyar
csapatok egy MTI jelentés szerint — a hon-
védségtél szarmazo informaciok alapjan — a
hadmiiveletekben 72 halott, 164 sebesiilt, 3
eltlint és két f6 fogoly veszteséget szenved-
tek el (ebben a hadmiiveletek 1. és II. fazisa
egyiitt szerepel, bontds nélkiil).?! Jomagam
enné¢l tobb fot talaltam a regularis erdk vesz-
teségei kozott. A kiilonbség nyilvanvaldan a
sebestilésiikbe késobb belehaltakat jelenti,
hiszen ilyenek folyamatosan jelentds szdm-
ban voltak az ekkor vivott konfliktusokban.
Mivel Kozép-Eurdpaban antibiotikumok a
gyogyaszatban ekkor még nem alltak rendel-
kezésre, szamos késObbi halaleset oka volt
a stlyos baktériumfertézés (illetve jelentds
volt az amputaciok szama is, részben szintén
ezen okbol kifolyolag). A térképhelyesbitok
egyik sebesiiltje, Kiss Ern6 példaul az 1939.
januar 6-an kapott, elfert6z6dott haslovésébe
tobb mint két honappal késobb, 1939. mar-
cius 11-én halt bele (csehszlovak oldalon is
volt olyan, Jifi Castalovic, aki az ugyanek-
kor, 1939. januar 6-an elszenvedett sebesii-
lésében legyengiilve tifuszfertézést kapott,
¢és ebbe februar 7-én belehalt). Voltak olyan
sebesiiléstipusok is, melyek ellatdsa még ma
is rendkiviili kihivasokat timaszt, és ez akkor

19 MNL OL K 428. MTI ki nem adott kézlemények
1938. november 12.

20 Lasd err6l B. Stenge Csaba: Lengyel diverzios
miveletek Magyarorszag tamogatasara  1938.
oktober—novemberében. 2. rész Hadtudomany 2017.
évi elektronikus szam 80-81. o.

2l MINL OL K 428 MTI napi hirek 1939. aprilis 14.

nem volt megoldott. Volt olyan, 1938. okto-
berében gerinclovést kapott szabadcsapatbeli
harcos (Szabo Jozsef), aki ebbe a sebesiilé-
sébe 1939 januarjaban halt bele. De hasonlo
példakat erre is lehet hozni a masik oldalrél
is. Cyril MisSek, a csehszlovak 36. gyalog-
ezred katonaja 1939. marcius 16-an kapott
gerinclovést az Ung volgyében, és a szeren-
csétlen katona nagyon sulyos sebesiilésébe —
mellyel az orvosok gyakorlatilag nem tudtak
mit kezdeni — tobb mint 6t honappal késobb,
1939. augusztus 23-an halt bele sziilovaros-
aban, Hlukban. Ugyanitt emlitheto pl. ugyan-
ebbdl a gyalogezredbdl Jan Slanina is, aki az
1939. januar 6-an kapott fejlovésébe januar
19-én halt bele.

Ezeket az utdlagos veszteségeket a teljes-
ség igényére torekvéen természetesen rend-
kiviil nehéz — esetenként lehetetlen — 6sz-
szegyljteni, mivel az Osszecsapasok utan
néhany nappal keletkezett 6sszefoglalo jelen-
tésekben még nem szerepelnek. 1938-1939-
cel azonban sok esetben még ezek az dssze-
foglalo jelentések sem maradtak fenn, illetve
csak Osszesitett szdmadatokat tartalmaznak,
nevek nélkiil.

A Karpatalja visszafoglalasaval kapcso-
latos hadmiiveletekben 1939. marcius 14.
¢s aprilis 2. kozott az altalam eddig feltalalt
adatok szerint Gsszesen 84 f6 altiszt, tisztes
¢és legénység halt hési halalt, koziilik tob-
ben koérhazban, életveszélyes sebesiilésiiket
kovetéen. Egy tovabbi eltiinttel egyiitt ez a
szam 85 f6. Tiszt nem volt a hdsi halottak
kozott, bar tisztek koziil harman is sulyosan
megsebesiiltek marciusban, legsulyosabban
Néray Lajos fohadnagy, a 25. hatarvadasz-
zaszloalj arkéaszszakaszanak parancsnoka,
aki marcius 16-an az Ung volgyében egy tii-
z€rségi granat repeszeit6l mindkét szemére
teljesen megvakult.??

22 HM HIM HL Kit. 1. doboz 577. sz.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

A 84 hosi halott koziil 60 f6 esett el a
hadmtiveletek elsé fazisaban, mig 24 {6
a masodik fazisban. Az els fazisban el-
esett katonak koziil mintegy 32 6 esett el
marcius 14-én (ebbdl 26 f6 a munkacsi és
6 f6 az ungvari csoportbol), 25 f6 marcius
15-én (ebbdl 20 6 a beregszaszi, négy f6 a
munkdcsi és egy f6 az ungvari csoportbol)
¢és harom f6 marcius 16-an (mindharman az
Ung vélgyében). Osszesen tehat 29 6 esett
el a munkdcsi, 20 f6 a beregszaszi ¢és 11 6
az ungvari csoportbol. Ehhez jarul még egy
eltiint a munkacsi csoportbol, és egy elesett
helyi nemzetdr a beregszaszi csoportnal. A
munkdcsi csoport 16, posztumusz kitiinte-
tésre fel nem terjesztett hdsi halottjat eddig
sajnos nem tudtam név szerint beazonosita-
ni. A veszteségek datumaibol is jol lathato,
hogy a hadmiiveletek marcius 14-¢ helyett
marcius 15-ével kezd6d6 tagolasa milyen
félrevezetd és helytelen és hogy marcius

16-an mar csak az Ung vdlgyében folytak
szamottevo harcok, azt kdvetden pedig mar
gyakorlatilag sehol.

A harcok masodik fazisaban, 1939. marci-
us 23. és aprilis 2. kdzott 24 6 esett el a ma-
gyar csapatok allomanyabol. Koziilik 18-an
haltak meg szlovak légitamadasokban, illetve
azok kovetkezményeként (tiizérségi l6szer-
robbanas). A halottak koziil két fo tartozott
a délen bevetett lovasdandar egy alarendelt
alakulataba (15. kerékparos zaszloalj), 17
f6 a kozépen bevetett 2. gépkocsizé dandar,
majd 7. 6nallé dandar allomanyaba (koziiliik
16-an légitdmadasok soran, vagy annak ko-
vetkezményeként estek el) és 6t 0 tartozott
az északon bevetett 9. 6nallé dandar alloma-
nyaba.

A Karpatalja visszacsatolasa soran vivott
hadmiiveletek masodik fazisaban hési halalt
halt 24 honvéd adatai:

Név Rendfokozat | Csapattest Halal ideje Halal helye Halal oka Posztumusz

és beosztas elnyert

kitlintetés

DELI SZEKTOR
Kovacs |. gyalogos, 15. kerékpa- 1939. marcius 24-én | Magasrév haslévés MKVE
Sandor kerékparos ros zaszloalj este megsebesiilt észak-Bunkds

csatar (hasloves), ennek kézotti arcvo-

kévetkeztében 5nap | nalban sebesiilt
mulva meghalt meg, az ungvari
kérhazban halt
meg

Zilah Istvan tartalékos 15. kerékpa- 1939. marcius 28. Bunkés észak szivlovés MNVE

karpaszoma- | ros zaszldalj 3ora (egyéni

nyos tizedes, |6vészfegy-

rajparancsnok vertél vagy

golydszo-
rétol)

KOZEPSG SZEKTOR
Bihari Istvan polgari gépko- | 14. kerékpa- 1939. mércius 24. Alsbhalas légitamadas | MNVE

csivezetd ros zaszléalj reggel
Balogh Gabor | tlizér, tavbe- 2. gépkocsi- 1939. marcius 24. Szobranc légitamadas, | MKVE

szé16 z6 dandar reggel |6szerrob-

tiizérosztalya, banas
1. Uteg
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Név Rendfokozat | Csapattest Halal ideje Halal helye Halal oka Posztumusz
és beosztas elnyert
kitintetés
Fiola Jozsef fotiizér, vonta- | 2. gépkocsi- 1939. marcius 24. reg- | Szobrancon légitamadas | MKVE
tovezetd z6 dandar gel sebesllt, masnap | sebesllt meg,
tiizérosztalya, | halt meg az ungvari
1. Uteg kérhazban halt
meg
Martonfi fétlizmester, 2. gépkocsi- 1939. mércius 24. Szobranc légitamadas | MKVE
Nandor kezelf altiszt | z6 dandar reggel
tizérosztalya,
1. lteg
Patonai Istvan | tlizér 2. gépkocsi- 1939. mércius 24. reg- | Szobrancon légitamadas, | MKVE
z6 dandar gel sebesiilt, masnap | sebeslilt meg, |6szerrob-
tizérosztalya, | halt meg az ungvari banas
1. lteg kérhazban halt
meg
Jankovics tartalékos 2. gépkocsizd | 1939. marcius 24. reg- | Szobrancon légitamadas, | MKVE
Frigyes tizedes, szdm- | dandar, felde- | gel sebesiilt, masnap | sebesllt meg, bomba-
vevl tisztes ritd zaszloalj halt meg az ungvari szilank
korhazban halt | hastajon
meg
Oroszvari pancélos, 2. gépkocsizo | 1939. marcius 24. Alsohalas légitamadas | MKVE
Vilmos gépkocsizd dandar, felde- | reggel
puskas ritd zaszloalj
szazad, mo-
torkerékparos
hirvivo
Fogarasi hivatasos 6. gépkocsizd | 1939. marcius 24. Tiba légitamadas | MNVE
Janos szakaszveze- | zaszlbalj délutan
t6, géppuskas
szakaszpa-
rancsnok-he-
lyettes
Gallus Gabor | tartalékos 6. gépkocsizd | 1939. marcius 24. Tiba légitamadas | MKVE
gyalogos, gép- | zaszlbalj délutan sebesiilt, kor-
kocsivezetd hazba szallitas utan
még aznap meghalt
Ungvaron (Felvidéki
Hirlap mérc 29-ei
szama szerint 28-an
halt meg)
Kovalcsik gyalogos, gép- | 6. gépkocsizd | 1939. marcius 24. reg- | Tiba légitamadas | MNVE
Matyas puskakezeld zaszloalj gel sebesiilt, korhazba
szallitas utan még
aznap meghalt
Kozak Jozsef | tartalékos 6. gépkocsizd | 1939. marcius 24. Tiba légitamadas | MKVE
gyalogos, gép- | zaszléalj reggel
puskakezelé
Lovas Lajos gyalogos, 6. gépkocsizd | 1939. marcius 24. Tiba légitamadas | MKVE
puskas csatar | zaszloalj, 3. 7:35
szazad, IV.
szakasz
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Név Rendfokozat | Csapattest Halal ideje Halal helye Halal oka Posztumusz
és beosztas elnyert
kitiintetés
Szilagyi Istvan | gyalogos, 6. gépkocsizéd | 1939. marcius 24. Tiba légitamadas | MKVE
golydszord zaszl6alj, 3. 7:35
iranyzé szazad, |.
szakasz
Andirk6 Antal | gyalogos 106. hadtap 1939. mércius 24. Szobranc-Tiba | légitamadas | MNVE
zaszl6alj, 3. kozott
szézad
Danké Pél gyalogos 106. hadtap 1939. mércius 24. Szobranc-Tiba | légitémadas | MKVE
zaszlbalj, 3. kozott
szazad
Nagy Andras | gyalogos 106. hadtap 1939. marcius 24. Szobranc-Tiba | légitamadas | MNVE
z&szloalj, 3. kozott
szazad
Zsiday Arpad | karpaszoma- | 5. gyalog- 1939. &prilis 2. reggel | Sarosremete golyészo- MKVE
nyos cimzetes | ezred, Ill. 7 6ra nyugat 2,5 km ré- vagy
6rmester, zaszloalj géppuskatliz
szakaszpa-
rancsnok,
szallastgye-
letes
ESZAKI SZEKTOR
Szabo gyalogos, 38. gyalog- | 1939. marcius 23. | Nagyberezna | légitama- | MKVE
Gyula szakéacs ezred, 8. das
szazad
Gerencsér gyalogos, 38. gyalog- | 1939. marcius Utcas mellett | légitama- | MBVE
Karoly I6apold ezred torzs | 23-an sebesiilt, sebesilt das
kérhazban halt meg,
meg husvétkor budapesti
(aprilis 9.) kérhazban
halt bele se-
besllésébe
Csordas tizedes, 9. kénnyl 1939. marcius 26. | Kossutovica | golyészé- | MNVE
Gyorgy figyel® tuzérezred, | 13:30 443 magas- rotlz
tisztes 2. uteg sagi ponttol
D-re 400
méterre
Vitai David | gyalogos 17. gyalog- | 1939. marcius 27. | Kiskolon tiizérségi | MKVE
ezred, 7. észak tiz
szazad
Szabadi karpaszo- 38. gyalog- | 1939. marcius Kiskolon tér- | géppuska- | MAVE
Béla manyos ezred, 1. 26-an sebesilt ségében se- | és golyo-
gyalogos, szazad, Il. (mellkaslovés), besiilt meg, a | szorétliz
cimzetes szakasz kérhazba széllitds | nagybereznai
6rmester, utan aprilis 2-an kérhazban
szakaszpa- halt meg halt bele se-
rancsnok bestllésébe
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VARGA IMRE:

A M. KIR. 1. TABORI PANCELOSHADOSZTALY
GEPJARMUVEI (II. RESZ)

Események a hadmiiveleti teriiletre
torténé kiszallitast kovetéen

Julius 1-jétél megkezdodott az 1. tabori pan-
céloshadosztaly valamennyi részének had-
miveleti teriiletre szallitasa, melyet egy hét
alatt be is fejeztek.

Julius 6-an az atszervezett épitési feladatok-
ra felkésziilés részeként' az I. pancélos hiradd-
zaszl6alj hazakiildott 6t-6t Krupp kabeldob
szallito gépkocsit, melyeket a szegedi V. és
debreceni VI. hiradozéaszléaljak vettek 4t.

1942. szeptember végére elkésziilt az
2. pancélos hiradoszazad Pc-406 parancsnoki
pancélgépkocsijanak a javitasa. Kdzponti in-
tézkedésre azonban nem az 1. felderit6-zasz-
l6aljhoz, hanem az 1. pancélos hirad6zaszlo-
aljhoz osztottdk be hadmiiveleti teriileten.’
Az indok erre részben az is lehetett, hogy az.
1. felderité-zaszloalj 1. pancélgépkocsi sza-
zadanak allomanya szeptemberre jellemzden
hazakeriilt javitdsra. Még junius 8-an koz-
ponti készletbe vontak be (tartalékként) egy
gyakorlo és nyolc csatar pancélgépkocsit,
melyek igy nem vonultak el hadmiiveleti te-
rilletre.* A fennmaradé péancélgépkocsikbol
12 csatar és egy parancsnoki Csabanak kellett
volna rendelkezésre 4llni.> Ebbél a parancs-

Tobb 6nalld szazad mellett hirado vonalak épitésére
iranyitottak ki a teljes 52. és 53. hiradozaszloaljakat.
2 HL, HM 506574/4lt.3/b.0szt.-1942.

3 HL, HM 535216/4lt.3/b.0szt.-1942.

4 Pc-102, Pc-124, Pc-155, Pc-156, Pc-157, Pc-158,
Pc-159, Pc-160, Pc-164. HL, HM 473541/4lt.3/b.
0szt.-1942. A 156 és 157 kivételével mindegyik eleve
gyari javitason volt.

5 HL, HM 30570/eln.3/b.oszt.-1942.

noki javitason volt, csakugy, mint a zaszloalj-
nal 1évé masik két parancsnoki pancélgépko-
csi is.% A 12 csatar pancélgépkocsibol harmat
Jjuniusban, és kettdt juliusban utaltak be javi-
tasra,” a tobbi pedig az ezt kdvetd két honap
soran keriilt bejelentésre a hazai javito tize-
mek valamelyikében. Rekonstrualt adatok
szerint hadmfiveleti teriileten a Pc-123, Pc-
126, Pc-127, Pc-140, Pc-162, Pc-163, Pc-
165, Pc-171 pancélgépkocsik jarhattak. 1943
januarjaban potlasként hadmuveleti teriiletre
kiildtek harom pancélgépkocsit (Pc-124, Pc-
164 kdzponti készletbol, Pc-171 kijavitva),®
ezek Ujra haza is kertiltek.

Ebben az iddszakban kiildte haza az 51.
pancélvadasz-zaszloalj H-065, H-071 ¢és
H-078 rendszamu Nimrod pancélvadaszait,
16vegek nélkiil. Eredetileg selejtezésre voltak
kijeldlve, azonban igen hamar, oktober 28-ara
ujjaépitették oket. A harom pancélost atadtak
a jaszberényi 1/1I. harckocsi-zaszloaljnak, a
ceglédi 52. pancélos gépagyus-zaszloaljnak,
illetve kozponti készletbe. November 21-én
harom Nimrodot inditottak el hadmiiveleti te-
riiletre potlasként, ezeket egyeldre nem sike-
riilt beazonositani.’ A zdszl6alj pancélosainak

6 APc-406melletta Pc-400 és a Pc-405 is tizemképtelen

volt majus 6ta. HL, HM 476161/4lt.3/b.oszt.-1942.

Pc-147, Pc-161, Pc-177 motorjavitason juniustol,

juliustol pedig a Pc-177. A Pc-136 eleve nem vonult

el, hazai kisérleteken és kiképzéseken vett részt. HL,

HM 565482 ¢és 454044/alt.3/b.oszt.-1942.

8 HL, HM 77291/eln.3/b.oszt.-1942.

® HL, HM 543207/4lt.3/b.oszt.-1942. Elképzelhetd,
hogy a harom javitasra hazakiildott pancélost iranyi-
tottak vissza, de az biztos, hogy ezek 1943 év elején a
matyasfoldi gépkocsi szertarban voltak.

7
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beazonositasa szintén tobb kérdést vet fel. 18
pancélvadasz vonult el, melyekbdl eredetileg
két szazad sajat anyag volt, mig a harmadik
szazad a mozgositott, de végiil otthon marado
31. 6nall6 harckocsi-zaszloaljtol szarmazott.
A 18 Nimrod mellett (H-057, H-058, H-061,
H-062, H-063, H-064, H-065, H-066, H-068,
H-069, H-070, H-071, H-072, H-076, H-077,
H-078, H-079, H-081) két tovabbi pancél-
vadasz volt a pancélos tabori potosztagnal
(H-056, H-074). Az igy elvonult 20 pancélos
mellé potlasként kikiildtek harom tovabbi
Nimrodot, melyeket nem sikeriilt egyeldre
beazonositani.!® Az 51. pancélvadéasz-zasz16-
alj hadmtiveleti teriiletre a Nimrodok mellett
négy Toldi Il kénnyti harckocsit vitt el.!!
Erdemes talan itt kiemelni az 1. pancélos
hiradézaszloaljat, mely rendelkezett pancélos
szazaddal is. Ez a szazad valosziniileg juli-
us-augusztus kornyékén vonulhatott el had-
miiveleti teriiletre. Gépjarmtiallomanya csak
részben ismert, ami biztos, hogy négy radios
parancsnoki Toldi II harckocsit vezényeltek
a 32. onallo harckocsi-zaszloaljtol (H-418,
H-419, H-421, H-421), illetve ide osztottak be
amar emlitett Pc-406 mellett a Pc-404, Pc-409
és Pc-411 parancsnoki pancélgépkocsikat is.!?
Szeptemberi adatok szerint a konnyt harc-
kocsik koziil hét volt a 30. harckocsiezred-
nél (H-322, H-327 és H-335 orvosi Toldi 1,
H-422, H-457, H-459 és H-460 parancsnoki

10 K és8bbi sorsukrol sem tudunk tobbet, azonban ren-
delkeziink nyomokkal, miszerint a visszatértek kozott
kell lennie a harom sériilt és a harom potlasként utba
inditott Nimrod mellett a H-056, H-057 és a H-072
pancélosoknak. Végleges veszteség valoszintlileg 14
Nimrod volt. HL, HM 494603/4lt.3/b.oszt.-1943.
alapjan.

HL, I. hdt psag., 38691/1941. A H-479, H-480, H-481

és H-482 Toldi is elveszett.

2 HL, HM 504845/4lt.3/b.0szt.-1943. A Pc-404-et
juliusban még javitottak. A Pc-406, Pc-409, H-418,
H-419 és H-420 pancélosok elvesztek 1943 telén,
a H-421-et leadtak a harckocsi szeroszlopnak, de
idokozben eltiint. A maradék két pancélgépkocsi
érkezett haza bizonyithatéan.

radiés Toldi II), négy az 51. pancélvadasz-
zaszloaljnal (H-479, H-480, H-481, H-482
Toldi II), egy a pancélos tabori poétosztag-
nal (H-321 Toldi I), négy az 1. pancélos hir-
adozaszloaljnal (az emlitett H-418, H-419,
H-421, H-421 parancsnoki radios Toldi I1-k),
illetve egy vezényelt a 3. felderit6-zaszloalj-
tol, ismeretlen helyre beosztva (ismeretlen
rendszammal).'3

A 30. harckocsiezred végleges allomanya-
nak kérdése sem tisztazott teljesen. Mivel a
német mintdhoz képest kevesebb pancélost
adtak el a németek, a hadrend sem teljesen
egyértelmi. 108 T-38 kdzepes harckocsit és
22 Panzer IV nehéz harckocsit emlitenek al-
talaban. Magyar részrdl az ezredet négy radi-
0s parancsnoki Toldi IT harckocsival és négy
Toldi I kdnnytli harckocsival egészitették ki.
Ehhez adtak at a németek 1942. november
10-én tiz Panzer III Ausf. N'* kdzepes és 12
Panzer IV Ausf. F2 nehéz harckocsit.!

Oktober 14-én a 101. vontatod oszlop részé-
re kikiildott a 101/1. gépkocsizo tanezred két

B HL, HM 55695/eln.3/b.0szt.-1942. A 3. felderits-
zaszloaljnak eredendéen nem voltak konnyl
harckocsijai, itt a jogeldd 1. vagy 2. lovas pancélos-
zaszloalj valamelyik harckocsijardl lehetett szo és
valésziniileg a 30. harckocsiezredhez volt beosztva,
vagy arrdl lehetett sz0, melyet ideiglenesen az 1.
gépvontatasu konnyl tiizérosztalyhoz osztottak be
tiizér megfigyeld jarmiiként.

Eredetileg Ausf. L valtozatban gyartott pancélosok

voltak, melyeknek végiil lecserélték a fegyverzetét

rovid csovil 7,5cm-es 1ovegekre és ezzel 01 tipusmeg-
nevezést kaptak.

S HL, HM 411283/4lt.3/b.0szt.-1943. Két tovabbi
Panzer IIT Ausf. J kozepes harckocsit nem vettek
at, hanem Ukrajnabdl hazaszallitottak. HM 39656/
eln.3/b.oszt.-1943. A fenti anyagbol a harckocsi szer-
oszloppal harom T-38 kozepes (435, 521 és 533 to-
ronyszammal), egy Panzer IV F1 és egy Panzer IV
F2 nehéz harckocsi és két Marder 11 pancélvadasz ér-
kezett haza. HM 34001/eln.3/b.oszt.-1943. A Panzer
IV tipus magyar vonatkozasair6l 1asd még Szamvéber
Norbert: Német Panzer IV harckocsik a Magyar Ki-
ralyi Honvédségben 1942-1945. In: Haditechnika
2009/4. 37-42. o.
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Ganz utisegély taligat (Toldihoz harckocsi
szallité potkocsit) és két emelédarut.'®

Oktoberben kisebb potlast inditottak a
gépkocsizo-zaszloaljak részére a kassai 4.
gépkocsizd 10vészzaszloaljtol: egy Merce-
des-Benz kozepes terepjard személyautot,
négy Marmon-Ford terepjar6 tehergépkocsit
és két Botond raj gépkocsit.!” Ezt nem ko-
vette tovabbi kiszallitdas a harom Nimrodot
leszamitva. Oktober kozepe és 1943 marciu-
sa kozott szinte csak hazaszallitott gépjarma-
vekrol volt szo.

Az 1. tabori pancéloshadosztaly harcait
mas szerzOk kiilonbozé modon sok esetben
feldolgoztak.'® Erdemes azonban kiemelni,
hogy a honvédségi készletet a veszteséges
harcok ellenére tobbségében sikeriilt haza-
hozni. A legnagyobb aranyu veszteségeket
1943 januar és februar soran szenvedték el,
els6sorban a polgari készletbdl igénybevett
gépjarmivekben, illetve a pancélos anyag-
ban. Véglegesnek tekinthet gépjarmi-vesz-
teségeket nem ismeriink. Az elveszett polgari
tulajdont kartalanitassal megvaltottak, fiig-
getleniil attol, hogy az egyes gépjarmiivek
valdban elvesztek, vagy roncsként hazake-
riiltek, esetleg valamelyik miihelyben vartak
sorsukat tobb honapon keresztiil.

Minisztériumi jelentésben egyetlen pan-
céloshadosztalybeli alakulat hadmiiveletben
elveszett honvédségi anyagarol szamoltak
be részletesen. Az 1. gépkocsizd utaszszazad
anyaga akkor veszett el, amikor Karpenkowo
utkeresztezodésnél szovjet harckocsik vagtak
el atjat januar 18-an. Egy Mercedes-Benz ko-
zepes terepjaré személyautd, tiz Botond raj
gépkocsi, hat Marmon-Ford terepjaré teher-

16 HL, HM 537910/4lt.3/b.0szt.-1942.

17 HL, HM 553888/4lt.3/b.0szt.-1942.

18 Lasd errsl pl. Magyar Steel i. m. 3-29. o., ,,A pokol
tornacan” i. m. 21-110. o., ill. lasd példaul a legsikere-
sebb iitkozetiikr6l Szamvéber Norbert: Nimrod pan-
célgépagytk Urivnal Katonaujsag 2010/1. 31-34. o.,
Becze Csaba: Az els6 uriv-sztorozsevojei hidfécsata.
Haditechnika, 2010/6. 58-62. o.

gépkocsi, egy Ford 817T haromtonnas ¢s egy
szovjet Ford masféltonnas tehergépkocsi, il-
letve egy SPA miihelygépkocsi az utrol letér-
ve elakadt a terepen. Az elakadt gépkocsikat
vissza kellett hagyni.!®
1943 aprilis végén késziilt egy Osszesités,
elemezve az igénybevett gépjarmivek meny-
nyiségét hadtestenként, melyek gyakorlati-
lag a megvaltasra keriild anyagot jelentette.
Pontos adat nincsen, de sajat becslés szerint
ezeknek 65%-a valdszinileg elveszett, 25%-
a hazatért, leszerelt és/vagy megvaltottak, a
fennmarado rész pedig hadmiiveleti teriileten
maradt a megszallo er6knél. Az igénybevett
polgari készlet, amely a magyar 2. hadsereg
¢és a megszallo csoport részére volt beosztva:
* budapesti I. hadtest: 589 személyauto,
434 tehergépkocsi, 302 motorkerékpar,
23 autdbusz, egy vontatd, ot tartalygépko-
csi, nyolc potkocsi
 székesfehérvari II. hadtest: 179 személy-
auto, 114 tehergépkocsi, 87 motorkerékpar
+ szombathelyi III. hadtest: 252 személyau-
to, 141 tehergépkocsi, 96 motorkerékpar
* pécsi IV. hadtest: 221 személyauto, 79 te-
hergépkocsi, 80 motorkerékpar, 9 autdbusz
+ szegedi V. hadtest: 75 személyauto, 76 te-
hergépkocsi, 42 motorkerékpar
+ debreceni VI. hadtest: 141 személyauto,
73 tehergépkocsi, 50 motorkerékpar
» miskolci VII. hadtest: 259 személyauto,
128 tehergépkocsi, 136 motorkerékpar
* kassai VIII. hadtest: 88 személyauto, 41 te-
hergépkocsi, 23 motorkerékpar
* kolozsvari IX. hadtest: 21 személyauto,
harom tehergépkocsi, kilenc motorkerék-
par
* légierdk: 123 személyauto, 142 tehergép-
kocsi, 20 motorkerékpar, két autobusz
Osszesen: 1948 személyautd, 1231 tehergép-
kocsi, 545 motorkerékpar, 34 autobusz.20

19 HL, HM 551130/alt.3/b.oszt.-1943.
20 HL, HM 42494/eln.18.0szt.-1943.
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1943. februdr kozepén iranyitottak haza
elséként az 1. pancéloshadosztaly harckocsi
szeroszlopat, majd marcius utols6 napjai-
tol kezdve a 30. harckocsiezredet, és min-
den egyéb tovabbi csapatot és seregvonatot.
A hadosztaly végszallitmanyai 1943. aprilis
2-4n rakodtak ki.?!

Az ideiglenes szervezésti 30. harckocsiez-
red feloszlott, jogutodja a 3. felderitd-zaszlo-
alj volt, anyaga pedig az 1. lovas harckocsi-
zé4szlbaljhoz keriilt.?? A tSbbi alakulatbol a
békehadrendben is meglévok megkezdték az
ujjaszervezést. Gépjarmiiveiket tobbségében
megtartottak, a kies§ anyag helyett teljesen
ujat utaltak ki. A komolyabb veszteségeket
szenvedett részek megmaradt anyagukat le-
adtak kozponti készletbe és teljes egészében
1j technikaval szerelték fel 6ket. A csak moz-
gositaskor 1étezo alakulatokat leszerelték. A
polgari gépjarmiivekkel ellatott részek, illet-
ve az utanszallitast végzd, honvédségi teher-
gépkocsikkal felszerelt tehergépkocsi oszlo-
pok azonban olyan veszteségeket szenvedtek
el, hogy anyagukat honvédségi készletbdl
tobbé potolni nem tudtak.

A rekonstrualt szervezés szerint
a pancéloshadosztaly szervezete

1. tabori pancéloshadosztaly parancsnok-
sag: 12 sz6l6 motorkerékpar, négy kis és
18 kozepes személyautd, harom nagy te-
repjard személyauto, két egy tonnan aluli,
egy egytonnas, két masfél tonnas és 19 ha-
romtonnas tehergépkocsi, harom kdzepes
parancsnoki harckocsi, két kis autobusz,

21 HL, 1.89., KSZV napi jelentései alapjan.

22 A 30. harckocsiezredb8l a nyolc Panzer I oktato
harckocsit, az otthon 1év6 harom T-38 kozepes
harckocsit, a hazatéré harom T-38 kozepes harckocsit
és egy Panzer IV F1 nehéz harckocsit, illetve a német
kiképz6 kerettdl ingyen atvett tovabbi harom T-38
kozepes harckocsit vett at az 1. lovas harckocsi-
zaszloalj.

egy pancéltoré agyu vontatd, egy hadi-
pénztar gépkocsi és két posta gépkocsi.>

30. harckocsiezred parancsnoksag:’
A torzsszakaszban harom kozepes terepja-
16 személyauto, két sz616 motorkerékpar, a
konnyt harckocsi szakaszban harom T-38
kozepes harckocsi, a hiradé szakaszban
egy T-38 parancsnoki kozepes harckocsi,
egy orvosi Toldi konnyt harckocsi, egy ko-
zepes terepjard személyautod és egy szolo
motorkerékpar, a javito részlegnél egy ko-
zepes terepjard személyauto, egy Botond
raj gépkocsi és egy szolo motorkerékpar,
két vonatosztag Osszesen két személyau-
toval, két motorkerékparral és hét Botond
raj gépkocsival, egy élelmez6 részleg egy
tehergépkocsival, illetve egy szallito rész-
leggel (zenekar), két tehergépkocsival.

30/1. harckocsi-zaszloalj parancsnoksag:>
A torzsben harom kozepes terepjard sze-
mélyauto, egy kdzepes személyauto és egy
sz616 motorkerékpar, a szallito részlegben
egy tehergépkocsival.

30/I. harckocsi zaszléalj torzsszizad:2°
A torzsszakaszban egy kdzepes terepjard
személyauto, a konnyti harckocsi szakasz-
ban harom T-38 kozepes harckocsi, a hir-
ado szakaszban egy T-38 parancsnoki ko-
zepes harckocsi és egy kozepes terepjard

4

23 Harckocsival valdsziniileg nem rendelkezett. Két sze-
mélyauto biztosan polgari anyagbol szarmazott. HL,
HM 473545/alt.3/b.oszt.-1942. Tiizérségi parancs-
noksaga egy polgari Chrysler-Plymouth személyau-
toval és két polgari Ford tehergépkocsival rendelke-
zett. HM 65047/eln.3/b.oszt.-1942.

Német 1103. hadiallomanytabla alapjan. Az ezred-
nél beosztott &t Fiat 38R sebesiiltszallitot aprilis
22-¢én, gyenge megbizhatésaguk miatt lecserélték ot
Ford BB sebesiiltszallitora. HL, HM 560443/4lt.3/b.
0szt.-1942.

Német 1107. hadiallomanytabla alapjan. Az ezredet
a 101. gépkocsizo tanezred segitségével 28 polgari
tehergépkocsival toltotték fel. (pl. Raba-Krupp ot-
tonnas tehergépkocsikkal) HL, HM 462637/alt.18.
0szt.-1943.

26 Német 1150. hadiallomanytabla alapjan.

24

25
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személyautd, a motorkerékparos szakasz-
ban egy személyauto és nyolc oldalkocsis
motorkerékpar, az arkasz szakasz egy sz016
motorkerékparral és két tehergépkocsival,
a légvédelmi szakasz négy ikergéppuskas
konnyt terepjar6é személyautoval, a javito
részleg egy személyautdval, egy Botond
raj gépkocsival és egy sz0l6 motorkerék-
parral, az egészségiigyi szakasz egy szo6lo
motorkerékparral, egy orvosi Toldi konnyti
harckocsival (dllomanyon feliil), egy Bo-
tond raj gépkocsival és egy SdKfz. 251/8
pancélozott sebesiiltszallitoval, az I. iitko-
zetvonat egy személyautdval és négy Bo-
tond raj gépkocsival, a II. {itkdzetvonat egy
tehergépkocsival, illetve egy ellatd oszlop
két személyautoval, egy konyha, 15 izem-
anyag ¢és 15 10szerszallito tehergépkocsi-
val [Botond helyett Marmon-Ford és Opel
Blitz], tovabba az élelmez6 részlegnél egy
személyauto és két tehergépkocsi, az ellato
részlegnél pedig egy tehergépkocsi.

30/I/1. és 2. konnyid harckocsi szdzad:?’
a torzsszakaszban egy kozepes terepjard
személyauto, 6t T-38 kozepes harckocsi, a
harom szakaszban egyenként 6t T-38 ko-
zepes harckocsi, a javitd részlegben egy
személyauto, egy Botond raj gépkocsi, két
sz616 motorkerékpar, a két iitkozetlépcso-
ben dsszesen egy személyautd, két motor-
kerékpar és hét Botond raj gépkocsi, az
ellato részlegnél egy tehergépkocsi.

30/1/3. nehéz harckocsi szazad:2® a torzssza-

kaszban egy kozepes terepjard személyau-
td, két Panzer IV nehéz harckocsi, 6t T-38
kozepes harckocsi, az els6 és masodik sza-
kaszaban négy Panzer IV nehéz harckocsi,
a javito részlegben egy személyauto, egy
Botond raj gépkocsi és két sz6l6 motor-
kerékpar, a két titkdzetlépecsdben Osszesen

egy személyautd, két sz6l6 motorkerékpar
¢és hét Botond raj gépkocsi, az ellatd rész-
legben egy tehergépkocsi.

30/I1. harckocsi-zaszléalj: ugyanaz, mint a

30/1. harckocsi-zaszloalj esetében.

30. harckocsiezred miihelyszazad:* a

torzsszakasz két személyautoval, egy sz0lo
motorkerékparral és egy tehergépkocsival,
az 1. és 2. szakasz egyenként 16 Opel Blitz
tehergépkocsival, egy miihelygépkocsival
(egy aggregator potkocsival) és egy au-
tobusszal, a 3. vontatd szakasz egy sze-
mélyautoval, két szo6l6 motorkerékparral,
egy forgodarus segélygépkocsival és egy
nehéz vontatoval (harckocsi szallito pot-
kocsival egyiitt), a fegyvermester részleg
egy kdzepes terepjard személyautdval, egy
sz016 motorkerékparral és négy tehergép-
kocsival, a hirado javito részleg egy teher-
gépkocsival és egy radio javito tehergép-
kocsival (akkumulétort6ltd potkocsival), a
vonatrészleg egy személyautoval, egy szo-
16 motorkerékparral, 6t tehergépkocsival, a
légvédelmi raj egy ikergéppuskas konnyl
terepjard személyautdval.

. gépkocsizo lovészdandar parancsnok-

sag: (mint gépkocsizo 16vészezred pa-
rancsnoksag, kozvetlenekkel) 24 sz6l6 ¢és
25 oldalkocsis motorkerékpar, négy kis
¢és egy kozepes személyauto, egy nagy te-
repjar6 személyautd, hét haromtonnas te-
hergépkocsi, 17 Botond raj gépkocsi, egy
kozepes terepjard tehergépkocsi, egy R/7a
radio gépkocsi, egy sebesiiltszallitd gépko-
csi.

. gépkocsizé-zaszloalj:>® 38 sz610 és 25

oldalkocsis motorkerékpar, hat kis és hat
kozepes személyautd, egy kozepes és négy

29 Német 1187. hadialloméanytabla alapjan.

30 Egy zaszloaljparancsnoksagbol, egy-egy arkdsz és
tavbeszEélé szakaszbol, egy pancéltoré agyus sza-
zadbol, egy aknaveté szazadbol, harom gépkocsizd
puskas szazadbol €s egy gépkocsizod géppuskas sza-
zadbol allt.

27 Német 1171. hadilloméanytabla alapjan, de csak ha-
rom szazaddal és kevesebb harckocsival.

28 Német 1175. hadiallomanytébla alapjan, de kevesebb
harckocsival.
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nagy terepjaro személyauto, egy masfél és
hét haromtonnas tehergépkocsi, 103 Bo-
tond raj gépkocsi, 21 terepjaro tehergépko-
csi, egy R/7a radio gépkocsi, két sebesiilt-
szallito gépkocsi.’!

2. gépkocsizo-zaszloalj: ugyanaz, mint az 1.
gépkocsizo-zaszloaljnal. >

3. gépkocsizé zaszloalj: ugyanaz, mint az 1.
gépkocsizo-zaszloaljnal. >

1. gépvontatasu konnyu tiizérosztaly: ki-
lenc sz6l6 motorkerékpar, négy kis és
két kozepes személyautd, négy kozepes
terepjaré személyautd, harom masfél és
19 haromtonnas tehergépkocsi, hat félraj
geépkocsi, 29 Botond raj gépkocsi, 12
féllanctalpas konnyl tiizérségi vontato
(nem vitték el), egy R/6 radié gépkocsi.>*

5. gépvontatasu konnyd tiizérosztaly:
ugyanaz, mint az 1. gépvontatasii konnyi
tiizérosztaly.>

51. pancélvadasz zaszléalj: 35 sz6l6 mo-
torkerékpar, tiz kis és ot kozepes sze-

31 hianyz6 anyagot polgéri készletbé] potoltak: tobbek
kozott hét sz016 és egy oldalkocsis motorkerékparral,
nyolc személyautoval, két tehergépkocsival. HL, HM
447074, 468548, 487037, 504477/alt.18.0szt.-1943.
alapjan.

Hianyz6 anyagat polgari készletbdl toltotték fel: tob-
bek kozott harom személyautoval. HL, HM 468548/
alt.18.0szt.-1943.

A hianyz6 anyagot polgari készletbdl potoltak: tob-
bek kozott egy szoldo motorkerékparral, két személy-
autoval. HL, HM 447691/4lt.3/b.oszt.-1942., 426279,
457320/4lt.18.0szt.-1943. alapjan.

Sajat R/7 gépkocsija helyett, melyet elkiildtek atépi-
tésre, majus 13-aval a 101/1. hiradézészloalj egy Raba
AFi R/7a radié gépkocsijat allitottak be allomanyon
feliil. HL, HM 488804/alt.3/b.0szt.-1942. Tervezték
az osztaly megerGsitését a 4. gépvontatasu konnyi
tiizérosztaly 1. utegével, de végill ez nem vonult el.
Alloményat szintén polgari készletbél toltotték fel:
hat sz0l6 motorkerékparral, harom személyautdval,
harom tehergépkocsival. HL, HM 490478, 525471,
534077/4lt.18.0szt.-1943., 65047 /eln.3/b.0szt.-1942.

Jellemzden sikeriilt honvédségi anyaggal feltolte-
ni, de akadtak polgari gépjarmiivek is: hét személy-
autd és egy tehergépkocsi. HL, HM 553438/alt.18.
0szt.-1943., 65047/eln.3/b.0szt.-1942.

32

33

34

35

=)

mélyautd, egy nagy terepjard személyau-
to, két egy tonnan aluli tehergépkocsi, 20
masféltonnas és kilenc haromtonnas teher-
gépkocsi, 24 Botond raj gépkocsi, négy
Toldi kénnyti harckocsi, 18 Nimréd pan-
célvadasz harckocsi, egy mithelygépkocsi,
két sebesiiltszallito  gépkocsi és egy
tartalygépkocsi.>®

101. 6nallé harckocsi vadasz szakasz (sza-

zad): 6t Marder II pancélvadaszt leszamit-
va nem ismerjiik az allomanyat.>’

1. felderité-zaszloalj:>® 47 sz616 és 83 ol-

dalkocsis motorkerékpar, hét kis és harom
kozepes személyautd, nyolc kozepes te-
repjaré személyauto, hét masféltonnas és
14 haromtonnas tehergépkocsi, 16 félraj
gépkocsi, 31 raj gépkocsi, nyolc terepjaro
tehergépkocsi, 12 csatar és két parancsnoki
pancélgépkocsi,®” egy R/7 radié gépkocsi,

két sebesiiltszallitd gépkocsi.*

1. gépkocsizo utasz szazad:*' 6t sz616 mo-

torkerékpar, egy kis és négy kozepes sze-
mélyauto, két kozepes terepjard személy-
auto, egy masfeél, tiz haromtonnas és nyolc

36 Kerekes gépjarmiiveinek zome hadihasznilatra al-

kalmatlan volt, igy tobbségében lengyel zsakmany-
anyaggal, illetve polgari készletbol 15 személyau-
toval és hat tehergépkocsival toltotték fel. HL, HM
65047/eln.3/b.0szt.-1942.

A csapattestrdl lasd bévebben Szamvéber Norbert: A
magyar 1. 6nallé pancélvadasz-szazad rovid torténe-
te, 1943. In: Katonaujsag 2010/3. sz. 24-33. o.

A parancsnoksag egy-egy kozvetlen arkasz és tavbe-
sz¢el6 szakasszal, az 1/1. pancélgépkocsi szazad két
szakaszaval, az 1/2. motorkerékparos szazaddal, az
1/3. gépkocsizo 16vészszazaddal és az 1/4. pancéltord
agyus szazaddal rendelkezett.

A parancsnoki pancélgépkocsikbdl egy sem keriilt ki
a zaszloaljjal hadmiiveleti teriiletre.

Feltoltve polgari gépjarmiivekkel, pl. egy Puch, egy
Ziindapp és egy BMW oldalkocsis motorkerékparral,
egy DKW személyautoval. HL, HM 499997, 545137/
alt.18.0szt.-1943., 461507/alt.3/b.oszt.-1942.
Megerésitve a 2. lovasdandar hadihid oszlopanak
szerel$ részlegével. Az elézetes elképzelésekkel el-
lentétben a 4. gépkocsizo utaszszazad (eldtte 2. lovas-
dandar utaszszazad) nem vonult el.
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ottonnas tehergépkocsi, 20 Botond raj gép-
kocsi, kilenc terepjaro tehergépkocsi.*?

1. és 2. nehéz hadihid oszlop: egyenként
két sz616 motorkerékpar, egy kdzepes sze-
mélyautd, egy konnyt tehergépkocsi és 28
Ottonnas tehergépkocsi.

I. pancélos-hadtest hiradézaszloalj (mint
1. pancéloshadosztaly hiradd zaszlo-
alj):** négy sz6l6 motorkerékpar, 34 ko-
zepes személyautd, egy egytonnds, egy
masféltonnas és tiz haromtonnas teher-
gépkocsi, négy parancsnoki konnyl harc-
kocsi, két parancsnoki pancélgépkocsi,
nyolc R/7a radié gépkocsi, egy tavbeszé-
16 kdzpont gépkocsi, kilenc konnyi ve-
zetékes kabeldobszallitd gépkocsi, négy
nehéz vezetékes kabeldobszallitdo gépko-
csi. ¥

1. pancéloshadosztily forgalomszabalyzé
szazad: 49 sz0l6 motorkerékpar, 15 kis
személyauto, tiz haromtonnas tehergépko-
csi, egy kozepes kerekes vontato.

42 Egy Botond kiesett egy méjus 18-ai, tokodi baleset
miatt. HL, HM 472717/4lt.14.0szt.-1943. A hianyzo
anyagot polgari készletbdl potoltak: pl. nyolc teher-
gépkocsival, 6t személyautoval. HM 540509, 540513/
alt.18.0szt.-1943., HM 488165/alt.3/b.0szt.-1942.
Egy parancsnoksagbol, az I/1. tavbeszélo szazadbol
(1. gépkocsizé dandar hiradoszazad konnyl vezeté-
kes anyaggal), az /2. radié szazadbol (gyorshadtest
hirad6 szazada, nehéz vezetékes anyaggal) és egy
pancélos szakaszbodl, tovabba valdszinileg az 1/3.
taviro szazadbol és az 1/4. tavird épitd szazadbol allt.
Pancélos anyagan, négy parancsnoki Csaba pancél-
gépkocsin és négy parancsnoki radios Toldi konnyt
harckocsin feliil nyole Krupp félraj gépkocsi, négy
Marmon-Ford kabel gépkocsi, egy Ford 817T és két
Polski-Fiat tehergépkocsi, illetve egy jugoszlav zsak-
many Fiat 1500 személyaut6 biztosan a zaszloaljnal
volt. HM 505766/alt.3/b.oszt.-1943. Valosziniileg
tobbségében a gyorshadtest hiradoszdzad anyagat
vitte magaval, a részletezett feltoltésekkel és a 101.
hirad6ezredtdl beosztott anyagaval egyiitt.
Jellemzden régebbi beszerzésii honvédségi anyaggal
rendelkezett, feltoltését polgari készletbdl oldottak
meg. HL, HM 451603 és 468761/alt.3/b.oszt.-1942.,
illetve a korabban részletezettek alapjan.

43

44

1. pancéloshadosztaly vonatparancsnok-
sag: harom sz616 motorkerékpar, egy ko-
zepes személyautd, egy masféltonnas és
egy haromtonnas tehergépkocsi.*’

1/1. gépkocsiz6 vonatcsoport parancsnok-
sag: 11 sz0l6 motorkerékpar, két kis és egy
kdzepes személyauto, egy egytonnas és hat
haromtonnas tehergépkocsi.

1/2. gépkocsiz6 vonatcsoport parancsnok-
sag: 11 sz0l6 motorkerékpar, két kis és egy
kdzepes személyauto, egy egytonnas és hat
haromtonnas tehergépkocsi.

1. pancéloshadosztaly gépkocsizé légvé-
delmi géppuskas szdzad: négy sz6lo
motorkerékpar, egy kis személyauto, egy
masféltonnas tehergépkocsi.

II/1. légvédelmi gépagyus iiteg: 6t sz610
motorkerékpar, 6t kis és egy kozepes sze-
mélyautd, nyolc kdzati és nyolc terepjard
tehergépkocsi (mint vontat6).*®

5. onallé gépkocsizo légvédelmi gépagyus
iiteg: Ot sz6l6 motorkerékpar, &t kis és egy
kozepes személyauto, nyolc koziti és nyolc
terepjaro tehergépkocsi (mint vontato).

1/1. tehergépkocsi oszlop: négy sz6l6 mo-
torkerékpar, egy kis és egy kozepes sze-
mélyautd, 24 haromtonnas tehergépkocsi.

1/2. tehergépkocsi oszlop: 24 haromtonnas
tehergépkocsi.*’

45 A vonatalakulatok, mivel békében nem léteztek, sajat
honvédségi anyaggal nem rendelkeztek. Mozgositas-
kor jellemzden polgari igénybevett gépjarmiivekkel
lattak el 6ket. HL, HM 473545/4lt.3/b.oszt.-1942. és
65047/eln.3/b.0szt.-1942.

Menetképessé az aprilis 22-én kiutalt kilenc Ford
haromtonnas és egy Marmon-Ford terepjar6 teher-
gépkocsi atvételével valt. HL, HM 457815/4lt.3/b.
oszt.-1942. Potlolag masodik javadalmazas l6szer-
szallitmanyt is kiutaltak, négy masféltonnas szovjet
tehergépkocsival. HM  478449/4lt.3/b.oszt.-1942.
Alloméanyaban 6t személyauté és egy tehergépkocsi
biztosan polgari készletbdl szarmazott. HM 481077,
481105, 481106, 481119, 508079, 553062/4lt.18.
oszt.-1943. alapjan

Az 1/2. tehergépkocsi oszlop kizarolag tehergépko-
csikkal indult el, motorkerékpart és személyautot

46

47
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1/3. tehergépkocsi oszlop: négy sz6l6 mo-
torkerékpar, egy kis és egy kozepes sze-
mélyautd, 24 haromtonnas tehergépko-
csi.®®

104. tehergépkocsi oszlop: négy sz6l6 mo-
torkerékpar, egy kis és egy kozepes sze-
mélyauto, 24 haromtonnas tehergépkocsi.

105. tehergépkocsi oszlop: négy sz6l6 mo-
torkerékpar, egy kis és egy kozepes sze-
mélyauto, 24 haromtonnas tehergépkocsi.

1. gépkocsizo egészségiigyi oszlop: két
sz6l6 motorkerékpar, két kis és két nagy
személyauto, négy egy tonnan aluli teher-
gépkocsi, hét haromtonnas tehergépkocsi,
12 sebesiiltszallité gépkocsi, két kdzepes
autobusz.*’

1/1. sebesiiltszallité gépkocsi oszlop: két
kis és egy kozepes személyautd, négy
masféltonnas tehergépkocsi, hat sebesiilt-
szallito gépkocsi, nyolc rogtonzott sebe-
siiltszallité gépkocsi.>”

1/2. sebesiiltszallité gépkocsi oszlop: két
kis és egy kozepes személyautd, négy
masféltonnas tehergépkocsi, hat sebesiilt-
szallito gépkocsi, nyolc rogtonzott sebe-
stiltszallito gépkocsi.

1. gépkocsizé dandar élelmezé oszlop: egy
sz6l6 motorkerékpar, harom kis személy-

nem kapott. Potlast a 103. ellatdo oszlopnak kellett
megoldani sajat hataskorben. HL, HM 474505/
alt.3/b.oszt.-1942.

Valésziniileg ezt az oszlopot a 3. gépkocsizo utasz-
szazad altal biztositott 21 Ford 817T tehergépkocsi-
val lattak el. HL, HM 533202/alt.3/b.oszt.-1942.
Tobbségében polgari anyagbol, melybdl egy Merce-
des-Benz személyauto, két Mercedes-Benz, két Opel,
egy Ford és egy Biissing tehergépkocsi volt beazo-
nosithatd. HL, HM 460782/alt.3/b.oszt.-1942. 33
gépjarmlivébol 6t honvédségi Ford BB sebesiiltszal-
litoja és 25 polgari gépjarmiive elveszett, egy Ford
sebesiiltszallitot és egy polgari személyautot javitani
kellett, egy polgari személyautdja pedig tizemképes
maradt. 14787/eln.3/b.oszt.-19423

Polgari anyagat az 1. gépvontatasu konny tiizérosz-
taly kezelte. Egyik személyautdja egy Morris volt.
HL, HM 578356/4lt.18.0szt.-1943.

4

3

4

o

5

S

auto, hat egytonnas, két masféltonnas és 11
haromtonnas tehergépkocsi.

1/1. gépvontatasu siitdoszlop: két szolo
motorkerékpar, egy kozepes személyauto,
nyolc masféltonnas és 6t haromtonnas te-
hergépkocsi, 6t stitbkemence.

V/1. gépvontatasu siitdoszlop: két szo6lo
motorkerékpar, egy kozepes személyauto,
nyolc masféltonnas és 6t haromtonnas te-
hergépkocsi, 6t stitbkemence.

1. gépkocsizo dandar l6szerkezelé oszlop:
egy kis személyautd, egy haromtonnas te-
hergépkocsi.

1. gépkocsizé dandar gépkocsi szeroszlop:
egy sz6ld6 motorkerékpar, két kis és egy
kdzepes személyauto, két egy tonnan aluli,
két masféltonnas és harom haromtonnas
tehergépkocsi, egy kdzepes kerekes vonta-
to, egy mithelygépkocsi, egy miihely sze-
relék gépkocsi, két kozepes autdbusz.

2. pancéloshadosztaly harckocsi szerosz-
lop: egy szo0l6 motorkerékpar, két kis és
egy kozepes személyauto, két egy tonnan
aluli, két masféltonnas és harom harom-
tonnas tehergépkocsi, egy kozepes kerekes
vontato, egy mithelygépkocsi, egy mithely
szerelék gépkocsi, két kozepes autobusz.>!

101. vontaté oszlop: (nem rendszeresitett
allomannyal) egy sz616 motorkerékpar, két
szovjet konnyli harckocsi, hét Sztalinyec
vontatd, két Ganz harckocsi szallito pot-
kocsi, két Ford G917T haromtonnas te-
hergépkocsi, egy Ford V8-51 és négy Ford
GI17T tartalygépkocsi, négy Pavesi és 20
KV-50 kerekes vontaté.>?

31 Alloméanyabol egy Opel Olympia, egy Steyr 220 és
egy Wanderer személyauto, egy Raba-Krupp teher-
gépkocsi és egy Polski-Fiat autobusz volt beazono-
sithato. HL, HM 453845/alt.18.0szt.-1943. és 65047/
eln.3/b.oszt.-1942.

2 HL, HM 571572/4lt.3/b.oszt.-1942. Egy KV-50
vontatd kiesett majus 15-én egy budapesti balesetet
kovetden. HM 499154/alt.14.0szt.-1943. Egy pol-
gari BMW motorkerékpar volt beazonosithatd. HM
578502/alt.18.0szt.-1943.
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1. gépkocsizé dandar személyiranyito allo-
mas: egy kis személyauto.

1. gépkocsizé dandar miiszaki oszlop: két
sz616 motorkerékpar, egy kozepes sze-
mélyauto, 6t masféltonnas, hét haromton-
nas ¢s Ot Ottonnas tehergépkocsi, harom
terepjard tehergépkocsi.>

1/1. gépkocsizé dandar rohambiirii oszlop:
egy kis személyautd, egy egytonnds és
négy haromtonnas tehergépkocsi.

1/2. gépkocsizé dandar rohambiirii oszlop:
egy kis személyautd, egy egytonnds és
négy haromtonnas tehergépkocsi.

101. gépkocsizé vegyiharc-zaszléalj 2. sza-
zad I1I. szakasza: két SPA Dovunque fer-
totlenitd és kodositd gépkocsi, két Ansaldo
kodositd kisharckocsi potkocsival.>*

33 Kizarolag polgari anyaggal: Egy személyaut6 és 17
tehergépkocsi volt beazonosithato. HL, HM 465107/
alt.3/b.oszt.-1942., 473359/4lt.18.0szt.-1943. 65047/
eln.3/b.oszt.-1942. alapjan.

5% H-157 és H-159 Ansaldok hazatértek, a két kodosi-
té gépkocsi elveszett. HL, HM 488123 ¢és 543762/
alt.3/b.oszt.-1943.

103/1. hadtap szazad: egy (polgari) sze-
mélyauto és ismeretlen mennyiségii teher-
gépkocsi.>

Pancélos tabori pétosztag: két sz616 motor-
kerékpar, hat kis és egy kozepes személy-
autd, négy haromtonnas tehergépkocsi,
egy Toldi konnyl harckocsi (négy helyett),
ot T-38 kozepes harckocsi, két Panzer IV
nehéz harckocsi, két Nimrod pancélva-
dasz, egy kdzepes autobusz.

271. munkavezetd torzs: gépjarmivek nél-
kiil (csak 1942 6szétdl osztottak be)

107/1. tabori vegyes munkasszazad: gép-
jarmivek nélkiil

108/11. tabori vegyes munkasszazad: gép-
jarmivek nélkiil

106/7. tabori vegyes munkasszazad: gép-
jarmuvek neélkiil.

3 Kizarélag polgari tehergépkocsikkal, gépkocsizova
téve. HL, HM 487002/4lt.3/b.0szt.-1942.
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KITEKINTO

SZAKACSI ISTVAN ALEZREDES:
A SZERVEZETI KULTURA ES STRATEGIAI

GONDOLKODASMOD SZEREPE A KATONAI
VEZETES-IRANYITASBAN

., Mdsokat megismerni tudds, magunkat ismerni valodi bélcsesség.

Masokon uralkodni hatalom, magunkon uralkodni valodi erd.

»

Lao-Ce!

,, Tobb szamitas: t6bb gydzelem; kevesebb szamitas: nem gydzelem;

Bevezeto gondolatok

A stratégia alkotas tudomanyaban® elméleti
(teoretikus)- és tapasztalati (empirikus) uton
is bizonyitott kdvetkeztetés, hogy stratégi-
at mindig, minden szinten, és szinte min-
den funkcionalis fontossagl (kihat a rend-
szer tobbi elemeire, és/vagy 6nmagaban is
befolyasolhatja azt) feladatkorre lehet, és
célszerli is késziteni, legféképpen ott, ahol

Lao-ce (magyarul: ,,0reg mester”): feltehetdleg az i.
e. 6. szazadban élt kinai filozofus, akirél nem tudni
biztosan, hogy valdban 1étezé torténelmi személy
volt-e, vagy csupan legenda.

2 Szun-Ce (vagy Ping-fa, i. e. 206. sirleletbél), A hadvi-
selés torvényei cimii konyv: a konyv szerzdje valdszi-
niileg a Szun Pin alapitotta hadtudomanyi iskola egy
késobbi tagja lehetett, aki miivének tekintélyét akarta
emelni azzal, hogy szerzoségét a legendas Szun-Wu
hadvezérnek tulajdonitotta.

A stratégia alkotds tudomanyos miivel6i kozott ma-
napsag is koztudatban 1év6 gondolat, hogy ez talan
inkabb miivészet, mint tudomany, mivel a megoldas-
hoz szamtalan ut vezethet, azaz ,,\Nincs kiralyi t!”,
ahogy arra a matematika torténetét leird konyviink
(Szerz6: Sain Marton, Gondolat Kiado, 1986.) cime
is utal a megoldas(ok)hoz vezetd matematikai mod-
szerek szinte végtelen sokféleségére vonatkozoan.

hat még ha teljesen hianyzik minden szamitdas!”
Szun-Ce?

a tevékenység meglehetésen komplex, ne-
hezen determinalhatd, nem teljes egészében
szabalyozott, azaz tovabbi utmutatasokat
igényel. A vezetés az egyik ilyen — ha nem
a legfontosabb kdzismerten meghatdrozo —
teriilet, amelynek érdemes a teljes vertiku-
mara stratégiat alkotni. Altaldnossagban
lehetne emliteni a funkcionalis folyamatele-
meket is, amelyek a szervezet meghatarozo
funkcionalis mtikodési teriileteit, feladatait
(katonai példaként: orszag-védelem, nem-
zeti feladatok tamogatasa, szovetségi béke-
fenntartdé miiveletek, katasztrofa-elharitas,
stb.) képezik, valamint egyes résztevékeny-
ségeit szabalyozzak (gazdalkodas, kutatés
— fejlesztés — innovacié /a tovabbiakban:
K+F+I/, kommunikacié, stb.), amelyek
mindegyike meghatarozo egy szervezet si-
keres miikddésében.

A honvédelem teriiletén két {6 stratégiat
emlithetlink. Az egyik a Nemzeti Biztonsa-
gi Stratégia /a tovabbiakban: NBS/, amely
koriiltekintden, egyértelmiien, szakszeriien
definialtan, és mindezek mellett kozérthetd
megfogalmazassal hatdrozza meg a stratégia
rendeltetését, Magyarorszag biztonsagpoli-
tikai kornyezetét, helyét, biztonsagpolitikai
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érdekeit a vilagban, az orszagot érintd biz-
tonsagi fenyegetéseket, kihivasokat és azok
kezelését, valamint az NBS végrehajtasanak
eszkdzrendszerét.[1] A masik f6 — szerve-
zeti — stratégia, az NBS-re funkciondlisan
¢épiilé Nemzeti Katonai Stratégia (a tovabbi-
akban: NKS), amely megfogalmazza a stra-
tégia rendeltetését, ,,alapvetéseit”, a Magyar
Honvédség (a tovabbiakban: MH) miikodési
kornyezetét (biztonsagi, szovetségi, varhatd
alkalmazasi koriilmények, eréforrasok), fel-
adatait, és képességeit.[2]

»A stratégia kovetkezetes végrehajtasa
esélyt nyujt arra, hogy a Magyar Honvédség
képességesokkenésének megallitasat kove-
tden egy megujult, az eréforrasaival hatéko-
nyan gazdalkodo, szilard alapokon nyugvo,
fenntarthato fejlodési palyan allo, jol szerve-
zett haderd j6jjon létre, amely a szamara biz-
tositott koltségvetési eréforrasok novekedé-
sével fokozatosan valik korszertivé.” [2, 3-4]

A cikk kiemelt aktualitdsat adhatnd az a
tény, hogy az emlitett — elsé alkalommal
2012-ben kiadott — stratégiak megujitasa je-
lenleg is folyamatban (2016. utolsé negyed-
évétdl kezdéddden), am a szerzé inkabb a
mar korabban emlitettek alapjan is belathato,
allando jellegli témaaktualitasra hivna fel in-
kabb a figyelmet, ezért kovetkezé gondola-
tait is ennek a célnak rendeli ala, kiemelve
a stratégia alkotds mindenkori eldnyeit, és
buktatoit.

A stratégia alkotas (tervezés- és menedzs-
ment) viszonylag fiatal tudomanyteriiletén
altalanos alapelvekkel rendelkez6, szamos

4 Frederick Winslow Taylor (1856—1915), amerikai gé-
pészmérnok /a futdszalag feltalaloja -1903/, a korsze-
ri vallalatiranyitas egyik ttoréje, 1911-ben adta ki
,,The Principles of Scientific Management” - A tudo-
manyos menedzsment alapelvei cimii konyvét, amely
a menedzsmenttudomany els6 6sszefoglaldo miivének
szamit. A modszerek tudomanyos kutatdsa azonban
az 1960-as években — a vallalati informacios rendsze-
rek kialakulasaval, fejlesztési igényével — kezd6dott
el igazan nagy lendiilettel.

megoldasi ,,minta” modszer, azaz modell

kertilt kidolgozasra napjainkig. A fellelhetd

lehetd legtobb modell felsorolasat — vagy az
ezekre vald hivatkozast —, a szerz6 tobb ok-
bodl sem tartja célszerlinek (nem is lehet célja

a cikknek, talan inkabb egy dsszefoglalo ta-

nulmanynak):

+ amodellek alapvet6 bemutatasa sem lehet-
séges a cikk terjedelmi korlataibol adodo-
an, ami alapjan azok funkciojara, adaptal-
hatésagara sem tudunk ramutatni;

+ a legtobb eljaras szakkonyvekben publi-
kalt, habar azok megértése, specialis fel-
dolgozasa bizonyos foku képzettséget igé-
nyelhet mindkét irdnyban;

+ a modellek tobbsége az iizleti szférabol
ered, amelyek esetleges adaptalasdhoz az
elébb emlitett képességek sziikségesek;

+ a modellek csak egyfajta ,,mintat” képvi-
selnek, kisebb-nagyobb részletességgel
kidolgozva, amelyekbdl nehéz megfelelot
kivalasztani, esetleg tobb modell ,,0sszeil-
lesztésébdl” tudunk csak szadmunkra alkal-
mazhatot l1étrehozni.

A fent emlitettekbdl levonhatjuk azokat, a
cikk vezérgondolatait is képezé kovetkezte-
téseket, hogy nem csupan a megfelelé6 mo-
dell megtalalasa, vagy megalkotasa a Iényeg
(habar az adott pillanatban ez a legfontosabb
célunk), hanem maganak a stratégiai gondol-
kodasnak az elsajatitasa, tovabbfejlesztése.
Ezen képesség birtokaban viszonylag kony-
nyen megalkothatjuk a sajat remélhetdleg
hatékonyan alkalmazhat6 (miikodo) stratégi-
ainkat, de legfoképpen folyamatosan képesek
lehetlink annak modositasara a kornyezeti
valtozasokra reagalva, illetve sajat szandéka-
ink szerint. Az el6bbi gondolat ravilagit arra
az egyszerd, de tobbnyire figyelmen kiviil ha-
gyott tényre — amely a cikk tovabbi tartalmi
részében is minden kétséget kizaréan bizo-
nyossa valik —, hogy a stratégia nem csak egy
»~egyszert, szaraz” terv, adathalmaz, amely-
hez csak akkor fordulunk ha céljaink meg-
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valositasaban elbizonytalanodunk, hanem
olyan részletes utmutatd (pl. a célkitlizések
érdekében sziikséges feladatokat, és az azok-
hoz rendelt eréforrasokat is tartalmazza),
amelynek alapcélkitiizése, hogy a folyamat-
rendszer miikodtetését képlékeny modon, és
sziikség szerint rovid-, kdzép- és akar hosz-
szabb tavon is megalapozza és folyamatosan
tdmogassa.

A stratégiai gondolkodas
kialakulasanak sajatos bemutatasa

A stratégia oOkori gordg fogalomkdrben a
hadaszat, a hadvezetés mivészetét jelen-
tette. A ,stratos” sz6 gorogll hadsereget,
a ,strategos” pedig tdbornokot, azaz olyan
katonai vezetét jelentett (hadsereg- vagy
seregtest parancsnokot), aki bonyolult kri-
zishelyzetben (bel- vagy kiilsé viszaly, azaz
hadiallapot esetén) képes a hatalmi érdeke-
ket érvényre juttatni, jellegébdl adodod esz-
kozkészlettel (tudas, human-, technikai- és
egyéb anyagi erdforrasok alkalmazasaval).
Az 6kortol kezdve® szinte napjainkig — a po-
litika és a gazdasag mellett —, a hadtudomany
volt az egyik meghatarozo alapja és fo ala-
nya a stratégiai gondolkodasnak, amelynek
filozofiai- és gyakorlati alapjai ezen idészak
alatt meghatarozd mértékben kimunkalasra
kertiltek.

5A jo stratégia érdekében vald ,,menedzsmentet” mar
az Okori gorogok is hasznaltak i.e. 400 koriil, a 10
hellén allam mindegyike adott egy-egy stratégat (ta-
bornokot, hadsereg vezetdt) a hadseregiik, seregteste-
ik vezetéséhez, akik demokratikus elven, szavazassal
dontottek a megfeleld stratégia alkalmazasarol. frasos
emlékek szerint a sztratégoszok felmentését gyakran
kezdeményezték és birosag elé is allitottak dket, ahol
a biintetés a pénzbiintetéstdl a halalbiintetésig terjed-
hetett (pl. az arginuszai csata utan i. e. 406-ban mind
a nyolc ottlévd sztratégoszt halalra itélték a tulélok
megmentésének elmulasztasa miatt. A demokracia-
nak ez a szintje manapsag is példaértékii, amelynek
akkoriban is voltak masfajta értelmezdi is.).

Katonai metaforak

A stratégiai menedzsment egyik legjobb 0sz-
szefoglald leirdsat egy tobb mint kétezer éves
kényvben, a ,,SZUN-CE” — A habort miivé-
szete” cimii miiben® talaljuk. Ezekben a habo-
rardl és békérdl szol1o filozofiai gondolatokban
szinte minden manapsag is hasznalt alapfoga-
lom mar megjelenik, megallapitasai — kevés
kivétellel — magyardzat nélkiil korunkban is
értelmezhet6ek, adaptalhatok. Ezek az év-
szazados tapasztalatokon alapulo, ,,id6tallo”
hadtudoményi bolcseletek segitették a straté-
giai-taktikai gondolkodas elsajatitasat, amely
a habortiban, vagy harcban élet és halal (siker
vagy kudarc) kérdésérdl dontott. A mi, — valo-
szinlileg a mar akkor tdbbévszazados tapasz-
talatokon alapul6 tudashalmaza okan is — nem
fukarkodik az Onbizalommal, mivel megal-
lapitasainak tobbségét szinte ,,0rokérvényti
igazsagnak”, letisztult bolcsességnek tekinti,
amelynek bizonyitéka az okozatok okainak
determinaltsaga (szambeli megkdtések: 5, 7,
9, de ezt a szammisztikumot tekinthetjiik akéar
kulturdlis hagyoménynak, vagy ,.trendnek” is,
mivel szdmos mas teriiletein is talalkozhatunk
vele).

Az oly sokat idézett, a Szun-Ce altal meg-
fogalmazott legfébb alapgondolatokat vizs-
galva (a hadvezetés- és a harc alapelveit mai
kornyezetbe helyezetten értelmezve) a ké-
sObbiekben latni fogjuk, hogy azok milyen
moédon hatottak a mai stratégiai gondolko-
dasunk kialakuldsdhoz. Egyaltalan melyek
azok az ,,0rokérvényli” tényezok, amelyek az
emberi kapcsolatokat, tevékenységeket leg-
jobban jellemezik, leirjak, azaz a gondolko-
dasunk alapjat is képezik.

A Szun-Ce szerint, ,,a habori az orszag
legnagyobb véllalkozasa, az élet alapja, a
megmaradas vagy pusztulds utja”, amely mai
pozitivan atvitt értelemben a globalis piaci
versenyt jelentheti.

6 Lasd: (2) labjegyzet
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A haboru (vagy gazdasagi verseny) SIKERET (,, Aki megerti ezeket, gyozelmet arat, aki
azonban nem értette meg, nem gyozhet.”’) a Szun-Ce alapjan 6t alaptényezd befolyasolja,

illetve hatirozza meg [3, 15]:

Az ot alkotoelem

Befolyasol6 tényez6k mai fogalmakkal

1. ,,El kell érniink, hogy a nép tigy gondolkodjon, mint
uralkodoja, s igy képes legyen vele egyiitt meghalni,
képes legyen vele egyiitt élni.”

Erdekeltség, motivacid, szervezeti kulta-
ra: kozos értékrend, célok.

2.,,Az ég: a homaly és a fény, a hideg és a hdség, a
napszakok és az évszakok.”

Természeti tényezok, id6jaras, szezona-
litas.

3. ,,AFold: a tavoli és a kozeli, a jarhatatlan és a jarha-
10, a tagas ¢és a sziik, a halal és az élet.”

Foldrajzi, teriileti adottsagok.

4. ,,A hadvezér: a bolcsesség, a megbizhatosag, az
emberség, a batorsag és a szigoriisag.”

Vezet6i képességek, erények, értékrend.

5.,,A torvény: a katonai szabalyok és a rend, a helyes
uton valo vezetés, a sziikségletekrdl vald gondosko-
das.”

Belso szabalyozas, célkdveto iranyitas,
0sztonzes €s elismerés.

A Szun-Ce féle 6t eldny értelmezése [3, 15]:
Vegyiik észre:

1. Mit nem szabad cselekedni az adott helyzetben;

2. Mikor, és kivel nem szabad szembeszallni;
3. Mit nem szabad elfoglalnunk, meghdditanunk;

4. Hol nem szabad harcolnunk (elénytelen koriilmények);
5. Az értelmetlen parancs megtagadasanak képessége.

A haboru (piaci verseny) HELYZETE (), Ezek segitségével meg tudjuk dllapitani, ki lesz
a gyoztes, ki lesz a vesztes.”) hét stratégiai fontossagu (képesség)tényezobol hatarozhato

meg [3, 16]:

A Szun-Ce féle helyzetértékelési tényezok

Stratégiai képességtényezék

1. ,,Melyik uralkodé van birtokaban a helyes utnak?”

Melyik vallalat értékrendje kiforrottabb,
melyiknek a vallalati kultaraja magasabb
rendd?

2. ,,Melyik hadvezér tehetségesebb?”

Melyik vallalat élén all felkésziiltebb,
tehetségesebb, kreativabb vezetd?

3. ,,Az eget, a foldet (természeti koriilményeket) melyik
tudja a maga szamara hasznositani?”

Melyik vallalat hasznalja ki jobban a
természeti és piaci adottsagokat?

4. ,,A torvényeket és rendeleteket melyik valositja meg
jobban?”

Melyik fél belsé iranyitdsa mikdodik
jobban, hatékonyabban?

5. ,,Melyik hadsereg erdsebb?”

6. ,,A tisztek és a gyalogosok melyik seregben gyakor-
lottabbak?”

Hol értékesebb, képzettebb az emberi
erdforras (kozépvezetok, munkatarsak)?

7. ,,A jutalmazas és biintetés melyik seregben vilago-
sabb?”

Az 6sztonz6 és motivacios rendszer hol
hatékonyabb?
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A felsorolt stratégiai képességtényezok ki-
alakitasa eldrelatast, kitartast (idéigényes fel-
adat), és tobbnyire jelentds erdforrasigényt
jelent, am aki ezekben eldnyre tesz szert, az si-
kerekre szamithat. A képletességet nélkiilzo
fenti alapelveket, illetve az ezekhez kapcsolo-
do vezetéselméleti-, jogi-, és hadvezetési kér-
déskoroket a tarsadalomtudomanyok szdmos
teriilete — kiemelten a politikai- és hadtudoma-
nyok —, még manapsag is kiemelt fontossaggal
vizsgaljak, diszkrét kornyezetbe adaptaltan
fejlesztik.” Ez nem meglepd, ugyanis ezek a
tényezok alapjaiban hatdrozzak meg egy szer-
vezet milkddésének hatékonysagat, sikerét,
vagy esetleg ezek ellenkezdjét.

A Szun-Ce féle kilenc valtozas értelmezése

[3, 95]:

1. Ne tamadjunk hatranyosabb helyzetbol
(pl. hegyre fel);

2. Ne tamadjunk, ha az ellenség helyzeti
elényben van (pl. természetes fedezék-
ben, lesallasban);

3. Vegyiik észre, és hiusitsuk meg az ellen-
ség fortélyait, cseleit;

4. Ne szélljunk szembe nyiltan a felkésziilt
ellenséggel;

5. Vegyiik észre, ¢és kertiljiik el a nyilvanva-
16 csapdakat;

6. Feleslegesen ne haboruzzunk (féként, ha
az ellenség hazatérni akar);

7. Adjunk az ellenségnek lehetdséget el-
menekiilni (ellenkez6 esetben, felesleges
veszteségeket okozva a végsokig harcol-
hat).

8. Ne kinozzuk, nyomorgassuk feleslegesen
az ellenséget (az el6z6 ponthoz hasonlo);

9. Ertéktelen teriiletet ne foglaljunk el, a
sziikségesnél tovabb ne maradjunk azon.

A hadtudomany klasszikus teoretikusainak
teljeskori emlitése nélkiil, a stratégiai gon-

7 Pl iizleti életben (piackutats-bévités, reklam, mar-
keting stb.), termelés (K+F+I. lizemfenntartas stb.)

dolkodas katonai fejlédésének korai példaja-
ként az aldbbiakban egy olyan katonai teo-
retikus gondolatait idézem, aki nagy hatéssal
volt a II. vilaghaboru elismerten tehetséges,
¢s sikeres stratégaira is (a szammisztikusokat
is gondolkodasra késztetve, 6 8 tényezovel
hatarozza meg a siker kulcsat).

A katonai stratégia sikeres kialakitasanak
nyolc alapelve
(B. H. Liddell Hart - 1957)8:[4. 15-18.]

1. ,,Végcéljaidat igazitsd az eszkdzeidhez!™:
A célok realis megfogalmazasa biztositja
azok elérhetdségét. A ,realitast” a célok
eléréséhez sziikséges eszk6zok hozzafér-
hetésége szabja meg.

2. ,,Célodat mindig tartsd észben!”: Adott
cél tobbféle uton is elérhetd, ezért egy ki-
dolgozott terv célrendszerét nem szabad
kdnnyedén valtoztatgatni.

3. ,,Valaszd a legkevésbé vart utat!”: Kép-
zeld magad az ellenség helyébe és azt
valaszd, amire ellenségként a legkevésbé
szamitasz Snmagadtol.

4. ,Hasznald ki a legkisebb erdfeszités t-
jat!”: Az ellenséget a leggyengébb pont-
jan kell megtamadni, majd a siker nyuj-
totta lehetdségek kiaknazasaval elérni a
végso gydzelmet.

5. ,,Valassz alternativ célokat kinal6 muko-
dési palyakat!”: Az egyidejiileg tobb cél
elérésére valo torekvést latva az ellenfél
kénytelen lesz megosztani erejét. fgy mod
nyilik a harmadik alapelv alkalmazasara a
siker érdekében.

8 Sir Basil Henry Liddell Hart (1895. oktober 31. —
1970. januar 29.): brit katona, hadtorténész és kato-
nai teoretikus volt. A gyalogsag mellett, a pancélosok
és a légierd fejlesztésének fontossagat is idejekoran
felismerte, egyiittes alkalmazasukat tartva kulcsfon-
tossagiinak. A masodik vilaghaborat kdveten a nyu-
gatnémet hadsereg Ujra fegyverzésének és moralis
rehabilitacidjanak tdmogatodja volt.
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6. ,,Biztositsd a tervek és az intézkedések
flexibilitasat!”: A lehetd legtobb eshetd-
ségre vonatkozoan elkészitett tervekkel a
cselekvési szabadsag megérizhetd még a
legkedvezotlenebb forgatokdnyv megva-
losulasa esetén is.

7. ,Ne csapj le akkor, amikor az ellenség
szamit ra!”: Semlegesiteni kell az ellen-
ség ellenalld erejét a megfeleld id6pont
megvalasztasaval is.

8. ,,Ne tamadj ugyanott, ahol egyszer mar
elbuktal!”: Az ellenfél felkésziilhet ra és
a korabbi siker nagyobb onbizalmat is ad
neki.

A hadtudomanyok mellett szamos mas je-
lentds szakteriilet is kiemelten foglalkozik a
stratégiaval, a stratégiaalkotas folyamataval:

Szakteriilet A stratégia
megnevezése értelmezése
jaték-elmélet Kockéazatelemzésen

alapulo cselekvési-terv,
amely a jaték barmely

vakat ad a jatékosnak.

normativ A rendelkezésre 4llo
dontéselmélet er6forrasok felhasznalasi
lehetéségei.
kommunikacio- Kiils6-belsé kommu-
elmélet nikacios eszk6zok, a
mikodés hatékonysaga-
nak fokozasara.
szervezeti Vezetési eszkdz, amely
menedzsment meghatarozza a szer-

vezeti célok elérésének
atjat.

A cikk szerzdje hivatasos katonatiszt, ha-
ditechnikai szakember lévén a human- és
tarsadalomtudomanyteriilet, gazdasag- ¢és
jogtudomanyag, hadtudomanyi agazatan be-
lil a haditechnikai tudomanyszakteriiletének
mivel6je, amely agazat, és szakteriilet mul-
tidiszciplinaris jellegéb6l adoddan szamos
nézGpontbdl, de azonos elveken alapul6 el-

jarasait és modszereit 6sszehangolva kozeliti
meg a koz0s stratégiai célkitlizéseket.

A kovetkezokben sajatos szerkesztésben
kertil felvazolasra a stratégia alkotas (terve-
z¢€s- és menedzsment) alapvetd tudomanyos
elvei, eljarasai, és kérdései, amelyek kapukat
nyithatnak a téma mélyebb elsajatitasdhoz, a
stratégiai gondolkodasmadd kialakitasahoz, a
szervezeti kultara fejlodéséhez, és mindezek
altal megfeleld stratégiak megalkotasahoz.

A stratégia fogalma

A stratégia fogalmat sokan és sokféleképpen
definialtak, és alakitjak manapsag is, viszont
a legaltalanosabbnak tekinthetd stratégia
felfogasban a kovetkezok szerint lehet egy-
szerlien megfogalmazni: a stratégia megha-
tarozza szerepldi adott kdrnyezeti feltételek
kozotti érdekérvényesitési lehetdségeit.

A stratégia sziikségességének alapkérdé-
sei, indokai (Peter Lorange’ és Barakonyi
Kéroly!'® nyomén):[5, 18-21]

* A gyorsan valtozd kornyezet folyama-
tos alkalmazkodast kivan — a stratégiai
menedzsment egylittmikodésen alapulo,
gyorsabb adaptaciot eredményezhet.

+ A stratégiai tervezés a stratégiaalkotas
alapelemeként, a kritikus kdrnyezet meg-
értését, modellezhet6ségeét, a stratégia fej-
lesztését eldmozdito tanulasi folyamat is.

A stratégiaalkotas hatékony mikodtetésé-
hez olyan 0sztonzé-rendszer sziikséges,
amelyben az egyéni motivaciok dsszhang-
ba keriilnek az intézményi stratégia célki-
tlizéseivel, annak tamogatasara.

+ A stratégiai menedzsment egyik alapkér-

9 Peter Lorange (1943-): Norvég kozgazdasz, nem-
zetkozileg elismert vallalati- €s iizleti menedzsment
szakeértd.

19 Dr, Barakonyi Karoly: Egyetemi tanar a Pécsi Tudo-
manyegyetemen, stratégiai menedzsment kutato.
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dése a tartds versenyeldnyt biztositod stra-
tégiak kialakitasa.!!

» A jelenkori kihivasok megoldasa sziikség-
szerlivé teszi a stratégiai szovetségek meg-
jelenését, amelyeknek a szovetségen beliil
(tagok) és kiviil is (mas szovetségekkel)
Osszhangot kell teremteniiik.

A stratégia tartalma, tervezési folyamata

A stratégiai folyamatrészek (CHAKRA-

VARTY-féle felosztas, 1990): [7, 13]

* tervezOrendszer;

* vezetdi iranyitasi rendszer;

» motivald rendszer (érdekeltségi- €s 6szton-
z0);

* vezetdi kivalasztasi rendszer.

A stratégiai terv f0 elemei: [6, 13]

» eredményterv (célkitlizések, vart eredmé-
nyek);

» cselekvésterv (feladatok az eredményterv-
ben meghatarozottak eléréséhez);

» képességterv (a feladatok megvalositashoz
sziikséges forrasok biztositasa);

» gazdalkodasi terv (forrasfelhasznalas/al-
kalmazas/- és az eredmények hasznosita-
sanak tervezése);

a szerz0 szerint a stratégia miikddtetésére is

kell egy terv: (az 5-6s szammisztika érdekeé-

ben is)

» menedzsmentterv (részfolyamatok Ossze-
hangolasa, folyamatfigyelés, valtozasokra
val6 reagalas, modositas eljarasi rendje).

Az elemek kozotti egyértelmii logikai 6sz-
szefliggés nyilvanvaldéan mutatja, hogy szo-
rosan egymasra épiilé tervezési folyamatrol
van sz0, ahol a kezd6lépés, azaz a célkitlizé-
sek egzakt megfogalmazasa kulcsfontossagu.

1 Szerz6i ajanlas az Olvaso szamara: Korompai Atti-
la: Regionalis stratégiak jovOkutatasi megalapozasa.
ELTE Regionalis Foldrajzi Tanszék, Regionalis Tu-
domanyi Tanulmanyok 1. kotetének elektronikus val-
tozata, Budapest, 1995.

Ezen alapra épiiléen a folyamat tobbi része
olyan ,rutinmunka”, amely idealis esetben a
stratégiaalkoto szervezet képességeibe is bete-
kintést ad, de legféképpen a szervezeti kulti-
rat tiikrozi (gondoljunk csak a koriiltekinten
eldrelato, kreativan rugalmas csapatmunkara,
vagy ennek ellenkezdjére, amely szempontok
szerepe a kovetkezokben nyilvanvalobba va-
lik). A szinte teljesen megtervezett stratégia
szive, lelke, agya, kdzponti processzora, mi-
kodtetd rugodja viszont a menedzsment, amely
nélkiil az egész stratégia csak egy kihasznalat-
lan adathalmaz, amely gyorsan hasznavehetet-
lenné valik. Az adatbazisbol a menedzsment
képez informaciot, tartja naprakészen, ezaltal
hozva miikodésbe a stratégiat (a miikodés
megfeleld hatékonysaga pedig mar igen Osz-
szetett dolog, mondhatni miivészet).

A stratégiai tervezés soran ot alapvetd

kérdésre kell valaszt adnunk: [6, 111]

1. Onazonositas (Kik vagyunk: kinek késziil
a terv, milyen érdekek hatirozzdk meg a
tervezést, hogyan torténjen maga a terve-
7¢s7);

2. Helyzetkép (Hol tartunk: melyek a kiils6
¢és a bels6 kornyezet jellemz6i, ezek mi-
lyen poziciot biztositanak szamunkra?);

3. Célok (Hova szeretnénk eljutni: milyen
jovot szeretnénk és tartunk lehetséges-
nek, hogyan gondolkodunk a kornye-
zeti tényezOk lehetséges valtozasairdl,
az azokbol kirajzolodd forgatokonyvek
szerint milyen eredményeket varunk a jo-
vében, melyik forgatokonyvet valasztjuk
cselekvéseink alapjaul?);

4. Eljarasok, modszerek (Hogyan érhetjiik
el céljainkat: attekintve a lehetséges al-
ternativakat, milyen tevékenységeket,
milyen iitemezésben, milyen eréforrasok
/pénziigyi, technikai, human, tarsadalmi/
bevonasaval kivanunk megvalositani?);

5. Monitoring (Honnan tudjuk, hogy elér-
tiik-e célunkat: hogyan kovetjiik az elért
valtozasokat, milyen eredmények mellett
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lesziink elégedettek és tekintjiik a straté-
giat teljesitettnek?)

(Legegyszertibben harom alapkérdésre kell
valaszt talalni: Jelenlegi helyzetképiink? Mi-
lyen célokat kivanunk elérni? Milyen modon
akarjuk elérni a céljainkat?)

A stratégiai tervezés fobb feladatai:

* stratégiai elemzés,

+ a megfeleld stratégia kivalasztasa és meg-
valositasa.

A stratégiai elemzés fazisai:

« Kiildetési célok (és kdvetelmények) meg-
hatarozasa — kreativ szint

» Kornyezetelemzés (PESTEI stratégiai szin-
tli komplex elemzés)!?

o Képességelemzés (sajat és az ellenfelet/
versenypartnert/ meghatarozé képességté-
nyezok)

* Szervezetelemzés (SWOT elemzéssel)'3

A SWOT elemzés alapkérdései:

EROSSEGEINK:

Milyen elényds képességeink vannak
a vezetdink szerint?

Milyen képességiink jobb a versenytarsainknal,
ellenfeleinknél?

Milyen relevans, egyedi forrasaink vannak?

Ellenfeleink, szovetségeseink mit tekintenek
az er6sségeinknek?

GYENGESEGEINK:

Mit csinalunk gyengén?

Mit kellene fejleszteniink?

Mit kellene elkeriilniink?

Masok mit tartanak a mi gyengeségiinknek?

LEHETOSEGEINK:

Milyen 1j lehetségeket latunk?

Melyek azok a trendek, amelyek pozitiv hatassal
lehetnek rank?

Masok milyen lehetdségeket 1atnak benniink?

VESZELYEK:

Milyen akadalyozo tényez6ink vannak?
Milyen képességben jobbak versenytarsaink?
A vezet6i elvarasok hogyan valtoznak?

A technolégiai fejlédés hatasai?

Relevans kornyezeti befolyasold tényezok?
Kritikus képességeink (gyenge pontok)?

A stratégiai értékelés fazisai:

» Szamitasba vehetd stratégidk kidolgozasa
és eértékelése — adminisztrativ tervezés

» Az adott célok eléréséhez legmegfelelobb
stratégia kivalasztasa

+ A stratégiamegvalositas akcioterve — ope-
rativ tervezés (pl. kiils6-belsé kommunika-
cio, érdekeltségi rendszer, stb.)

» A stratégiamegvaldsitas ellendrzési terve
(részfolyamatok, fordulopontok mérési
pontjain)

A stratégiai tervezés legfontosabb jellem-

z6i: [8, 16

+ jovobe tekintd (rovid-, kozép- és hosszu
tavon egyarant);

+ tartds sikerre torekvé (hathatésan beavat-
kozo);

+ aktiv (folyamatosan reagélo);

+ valtozasorientalt (monitoring alapu, valto-
zéaskovetden beavatkozo);

+ akcidkra épiild (komplex reakcio);

* kreativ (hatékonyabb megoldasokat keresd);

+ rugalmas (valtozadsoknak megfelelden rea-
galo).

12 Angol: Political — Economical — Social — Techno-
logical — Enviromnment — Legaslative (politikai-,
kornyezeti-, szocialis-, technologiai- €s jogi szem-
pontu kornyezetelemzés).

13" Angol: SWOT — Strenght — Weaknesses — Opportuni-
ties — Threats (er6sségek — gyengeségek — lehetdségek
— fenyegetések).
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A SWOT elemzésen alapul6 gondolati alapmodell: (a Harvard-iskola ,,Design School”
modellje): [6, 44]

Kiils6 Bels6
értékelés értékelés
4 v
Kornyezeti Szervezeti erds
lehetdségek és gyenge
és fenyegetések pontok
r
Kulcs- Meghatarozd
sikertényezdk képességek
Tarsadalmi ol Stratégia- . Vezet6i
felelGsség T alkotds M értékrend
v
Ertékelés,
dontés
r
Stratégia
megvalositasa

A SWOT modell alapveté jellemzéi: Az ismertetett stratégiai alapmodellt figye-

+ altalanos megkdzelitésli, informalis mo- lembe véve belathatd, hogy az egyes folya-
dell (részleteiben nem kidolgozott); matrészek barmennyire részletes kidolgozasa

+ alapcélkitiizések (a hidnyzo részleteket a esetén is, a modell ténylegesen csak vazlat-
vezet6i értékrend potolja); ként szolgalhat egy stratégia megalkotasa-

* kidolgozatlan visszacsatolasi rendszer; hoz, mivel a stratégia miikodéséhez sziiksé-

* a veégrehajtas feliigyeletére nem fektet ges rendszerszemléletli menedzsment elemek
hangsulyt; hianyoznak.

+ alap mintamodellként felhasznalhato.
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A stratégiai szintek jellemz6i:

Szervezeti
stratégia

Funkcionalis
stratégiak

Funkcio

Felel6sségi szint | felso-vezetési szint

funkcionalis teriileti
vezetOk-iranyitok

funkcionalis vezetok

Miikodési kor teljes szervezet az anyaszervezettel azonos teljes spektrumot
funkcidju szervezeti egységek | atfogo alapfunkcio
(SBU)!

Idotav hosszu tav kozéptav kozép- és rovidtav

Jellegzetesség altalanos célkitizés | konkrét, operativ célok akcio- és megvalositas

orientalt

Stratégiai dontések paradigmai:

» A legnagyobb fontossagii dontéshozatali
eljarasok modszertani megalapozasa para-
dox moédon a legkevésbé kidolgozott.

+ Kisebb jelentdségii, egyszeriibb dontések-
hez szamitasok, elemzések is elegenddk
(Peldaul egy eszkoztipus vagy optimalis
szallitasi utvonal kivalasztasa.).

* Minél fontosabb szamunkra egy dontés,
annal bizonytalanabbak vagyunk, annal
inkabb becslésekre, intuicionkra vagyunk
utalva.

A fenti problémakra adand6 valaszt a stra-
tégiai dontések jellemzoben talalhatjuk meg,
amely nehezitd koriilmények miatt a prob-
Iéma ,rosszul strukturalttd” valik, ezaltal
lehetetlenné téve a manapsag szép szdmban
rendelkezésre allo dontést segité modszerek,
eljarasok alkalmazasat.

Stratégiai dontést nehezit6é koriilmények:

a) informacié hianya, hianyossagai, vagy
pontatlansaga (dezinformacio);

b) bonyolult (Ssszetett, tobbszereplds) cél-
rendszer;

c¢) szervezeten kiviili célok (fliggetlen ténye-
z6k);

d) tobbszereplés dontések (egyeztetési- és
kompromisszum problémak);

e) tobb forgatokonyv (stratégiai célok

megvalositasanak kiilonféle optimista-
realista-pesszimista valtozatai);

f) akornyezeti valtozasokon alapuldé megfe-
lel6 1d6zités meghatarozasa;

g) az intuicid szerepe (hianyz6 vagy félre-
vezetd esetben is meghitsithatja a kiilde-
tést).

A felsorolasbol lathato, hogy minden em-
litett tényezé kulcsfontossaggal birhat a
kiildetés sikeres vagy sikertelen kimenetelé-
nél. Belathaté az is, hogy ezeknek a kortil-
ményeknek a sikeres kezeléséhez hatékony
dontés elokészitési folyamat, és annak ered-
ményeit optimalisan figyelembevevd donté-
si eljaras sziikséges, amelyek alapfeltétele
a szervezetre szabottsdg (Ilyen bonyolult
feladatokban egyediil is sikeres lehet az em-
ber, de bizonyosan csak a szerencse folytan,
azaz nem megbizhaté ismételhetdséggel.).
Adaptalhato példaként egy ilyen jol miiko-
do, azaz stratégiai menedzsmenten alapuld
(vallalati) vezetés-iranyitasi rendszer fejlo-
désének folyamatat részleteiben elemzi Mo-

14 Angol: Strategic Business Unit (SBU) — stratégiai
tizleti egység, egymassal rokon vagy kapcsolodo ter-
méket eléallito vallalati részek, amelyek 6nalloan el-
hatarolhato piaccal és versenytarsakkal rendelkeznek,
s iranyitasi és elszamolasi szempontbol viszonylagos
dontési szabadsaguk van.
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hai Gyérgy,'> 1989-ben kiadott kényvében, '
amelyben egyértelmiien bizonyitja, hogy a
tervezési rendszerek nagytobbsége racionalis
vallalati folyamatok eredménye, amellyel a
stratégiaalkotasuk, dontéseik szamara a le-
hetd legoptimalisabb platformot igyekeztek
kialakitani. [9] A (vallalati) szervezetek sza-
mara tehat a cél mindig a kdrnyezeti valto-
zasokra valo helyes valasz megtalalasa volt,
amelynek érdekében a legkézenfekvobb, és
talan a legoptimalisabb megoldasa az adott
rendszer miikodését pontosan modellezd sa-
jat tervezési rendszer kialakitasa.

A stratégiai menedzsment koncepcio

fejlodési fazisai:

* a stratégiai tervezésre nagy hangsulyt fek-
tetd ,,adminisztrativ’”’ szemlélet;

» a stratégiai folyamatok eldtérbe allitasa
(kdrnyezeti valtozasokat kezeld);

» a rendszerszemléletli folyamatmenedzse-
Iésben megjelend 1) elemek, pl.:

o szervezeti struktura és kultara jelentd-
sége;

o informacids- és kommunikéacios rend-
szer;

o vezetés-iranyitasi rendszer;

o motivacids rendszer.

* a stratégiai menedzsment koncepcid (a
kornyezeti valtozasok és az emberi ténye-
zOk prioritast élveznek, a hangsuly a folya-
maton van, nem a diszciplindris tudason
vagy a technikai hattéren. Ez a fajta meg-
kozelités kiemelten fontos ott, ahol az id6-
faktor gyakran kulcsfontossagu a kiildetés
sikerében: Ez a stratégia alkotast tamogato
koncepcid vezetdi szemléletvaltozast, 1j
hatékonyabb stratégiak keresését, innova-

15 Dr. Mohai Gyorgy (1951-) kbzgazdasz kandidatus,
cimzetes egyetemi docens a Budapesti Corvinus
Egyetemen. a Budapesti Ertéktézsde (BET) vezér-
igazgatoja.

16 Mohai Gyorgy: A vallalati tervezéstl a stratégiai
modszerekig; Kozgazdasagi és Jogi, Bp., 1989

tiv megoldasokat és az eréforrasok hatéko-
nyabb menedzselését is feltételezi).

A szervezeti kultira kulcsszerepe

stratégiai menedzsmentben

A stratégiai menedzsment legfontosabb jel-

lemzéi:

+ konzisztensebb akciokat eredményezo (a
szervezeti egységek azonos célokat ko-
vetnek).

+ a folyamat sokszor hasznosabb az outputnal
(a kornyezetfigyeld, prediktiv, jovo-centri-
kus gondolkodas, viselkedés legalabb olyan
jelentdségli, mint az eredményként kapott
stratégiai terv); a kollektiv brainstorming!’
erésitésével egy olyan platform alakithato
ki, ahol az otletek, megoldasok szinergikus
(egymast erositd) kapcsoldodasa ugrasszerii
hatékonysagot eredményezhet a stratégiai
menedzsmentben;

+ folyamatmotivacié (vezeték bevondsa a
folyamatba, csokkenti az ellenallast, na-
gyobb elkdtelezettséget alakit ki benniik a
stratégia irant).

A szervezeti kultiira szerepe és jelentosége

a stratégiai menedzsmentben: [7, 135]

+ a hatalom gyakorlasanak modja;

+ a munkaszervezés modja;

* ajutalmazas modja;

+ az alkalmazottak iranyitasanak modja;

 a formalizalas mértéke;

* tervezési mod és elbrelatas;

+ az alkalmazottak engedelmessége és kez-
deményezokészsége;

+ munkafegyelem (tervek ¢és direktivak,
szervezeti szabalyzat és szabalyzok, mun-
kaidd, technologiai el6irasok betartasanak
megkovetelése és betartasa);

+ egyéni vagy kollektiv (bizottsagok altali)
iranyitas;

* eredménykdzpontiisag.

17" Angol: btletelés, btletzapor-6zonvihar-roham
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A fenti felsorolasbol nyilvanvaléan (ma-
gyarazat nélkiil is) belathato, hogy az emlitett
tényezok meghatarozé mértékben befolya-
solhatjak egy szervezet mitkodését (stagnala-
sat, fejlodését, sikerét, vagy éppen kudarcait).

A stratégiai vezeté feladataira vonatkozo-

an Barakonyi Karoly manapsag is talalonak

mondhat6é megfogalmazasait idézném: [6, 61]

o ,Iranyitania kell a szervezetet. A felvazolt
hosszl tava célokat, stratégidkat meg kell
értetni, ¢és el kell tudni fogadtatni azokkal
a menedzserekkel, akik meg fogjak azokat
valositani.”

e ,Meg kell hataroznia azt a szervezeti
strukturat, amely a legjobban szolgalja a
stratégia megvalositasat.”

* Létre kell hoznia egy olyan kommunika-
ciés rendszert, amely egyrészt a szervezet
menedzsereinél kialakitja a stratégiai tuda-
tossagot, masrészt informalja oket az aktu-
alis stratégiai valtozasokrol.

« ., Tovabbi feladat a szervezeti kultira ala-
kitasa (az emberek hozzaallasa, viselke-
dése, felelosségvallalas, kockazatviselés,
kreativitas, innovacio, vezetési stilus stb.).”

A stratégiai-taktikai gondolkodasmod ki-
alakitasara, képességeinek fejlesztésére, az
alapokat'® biztosito tudésbézis elsajatitasa
utan a legjobb modszer annak gyakorla-
ti alkalmazasa, amihez szamtalan gyakor-
16 feladat és a valos helyzeteket modellez6
szimulécids eszk6zok allnak manapsag ren-
delkezésiinkre. Ezek az eszk6zok — lehetnek
akar a legkifinomultabb fejlesztéstiek is —,
még messze nem képesek helyettesiteni az
emberi tényezé bonyolult valaszreakcioit
(sejtések, megérzések, indulatok, ovatossag,
félrevezetd taktikak stb.), azaz nem igazan
allitjak kihivas elé a gyakorolni vagyo straté-

18 Szerz6i ajanlas az Olvaso szamara: Mikael Krogerus
—Roman Tschappeler: 52 dontési modell (A stratégiai
gondolkodas kézikonyve), HVG Kiad6 Zrt., 2012

gakat. Van viszont egy bizonyosan megfele-
16 oktatasi modszer, amelyet a kitalalasa ota
inkabb neveznek jatéknak, ez pedig a sakk.

A sakkjatszma vezetése, és a katonai mi-
veletek vezetése kozott fennallo hasonlatot
valdszintleg mar a jaték keletkezése ota is-
merik az emberek, de a jaték ujkori szaba-
lyainak kialakulasaval (1600-as évek eleje)
mar minden bizonnyal gyakran éltek is ezzel
a hasonlattal, s6t mi tobb az 6sszehangolt
(egylittmiikodo erdk) tdmadas nagyobb ha-
tékonysagat hangsulyozva, a védelemmel
szemben is (,,régi olasz iskola”).

A stratégiai-taktikai modellezés, oktatas-
gyakorlas egyik legismertebb, legdsibb,
feltételeiben ,legegyszeriibb”, am egyben
maig legkombinativabb formajanak a sakk-
jatékot tekinthetjiik. Az el6bbi megallapi-
tasokrol — a szamitogépes célszimulacio
(adott feladat ,,élethi” folyamatiranyitasa-
nak modellje) ismérveit kdzismertnek te-
kintve — bizton allithatjuk, hogy manapsag
is helytalloak. Ezen allitdsomat igazolando,
az alabbiakban kiemelek par — altalam fon-
tosnak itélt — leirdan jellemz6 gondolatot a
sakkjatékban az egyik legnagyobb érzelmi
¢és esztétikai hatast kivalto jatekmodrol. a
tamadasrol.

A sakkjaték a tamadasrdl: [10, 6-149]

 ,,Annak végrehajtasa, a tamadas idépontja-
nak, céljainak, modszereinek helyes meg-
valasztasa allando éberséget, kombinativ
készséget, leleményességet, 1¢lekjelenlétet
kovetel a tamadotol.”

+ egy amerikai szakird, Fred Reinfeld szel-
lemes megallapitasa szerint: tdmadunk,
mert szeretiink tdmadni, védekeziink, mert
kénytelenek vagyunk védekezni.” és amit
szeretlink, ahhoz 4ltalaban jobban is ér-
tiink, de sem tamadni, sem védekezni nem
lehet puszta érzésre timaszkodva, a siker-
hez ismerniink kell azok feltételeit, mod-
szereit, technikait, és gyakorolni azokat
kiilonféle kombinaciokban.
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 a tamadas feltételei a helyzeten, és annak
felismerésén alapulnak
o az ellenfél gyenge pontjainak felisme-

rése;

o erd6folény a timadasi pontban;

o szilard sajat allas (ellentamadasok elha-
ritasa);

o atamadas elokészitése (tervezés, eldze-
tes 1épések)

+ asakkmivészet szertedgazo ,,fegyvertarat”
ismeré mai nagymesterek egyarant alkal-
mazzék ,,a stratégiai és taktikai elemeket,
a kombinativ és pozicios megoldasokat, a
tdmadas és védekezés miivészetét.”

* Megtanulhaté-e a tamadas ,technikdja”?
A sakkelmélet és gyakorlat valasza a kér-
désre, hogy ehhez sziikségesek az alabbi
képességek:

o kombinativ latasmod (gyakorlassal is
fejleszthetd, de nem mindenkinél alakul
ki megfeleld hatékonysaggal);

o pozicio érzék (gyakorlassal fejleszthetd)

o allasmegitélés

o kombinacios szamitokészség

o altalanos emberi adottsagok (batorsag,
hatarozottsag, kovetkezetesség, opti-
mizmus, stb.).

A kérdésre a valasz végiil is az, hogy ér-
demes tanulni a tdmadast!

A sakkjaték lehetéségeinek, valamint a
vezetéselmelet tudomanyos eredményeinek
lehetséges oktatasi célu felhasznalasat a vi-
lag szdmos orszagaban régota folyamatosan
kutatjak, mi sem természetesebb, hogy Ma-
gyarorszagon is. Magyar sakknagymesterek,
mesteredzok, és a sakkjatékot magasfoktan
miiveld katonatisztek is folyamatosan publi-
kalnak a témaban végzett kutatasaikrol, ered-
ményeikrél. Az utobbiak koziil kiemelném
Prof. Dr. Kende Gyorgy nyugéllomanyt ezre-
des ur (a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Ka-
tonai Miszaki Doktori Iskola vezetdje) ilyen
iranyban is régota végzett kutatdi munkassa-
gat, aki szamos tudomanyos publikacidjaban

ismertette a téma tovabbi kutatasra érdemes
iranyaira vonatkozo javaslatait is. [11, 110]

A Magyar Honvédség (a tovabbiakban:
MH) tekintetében a szerzo ugy latja, hogy a
stratégiai menedzsment koncepci6é fentebb
ismertetett fejlodési fazisaibol az elsé kettot
mar meghaladta a szervezet, a 3. és 4. fazis
megjelenése azok idorendjében tortént, am
hatékony bevezetésiik kozel egy iddben, je-
lenleg van folyamatban (szervezeti atstruk-
turalas, korszerti C2!° rendszer kialakitasa,
infokommunikaciés rendszer megujitasa és

Habar a polgari életben mar régota megje-
lent és alkalmazott a stratégiai menedzsment
koncepcio,?® annak gyakorlati megvalésitésa
még igencsak képlékeny, jelentds mértékben
fejlodésben 1évo. Az MH stratégia menedzs-
mentjén beliil, magat a stratégiakat tekintve is
szamos olyan lefedetlen teriilet van, amelyek
tovabbi funkcionalis stratégiakat igényelnek
(pl. kiilonféle miveleti stratégiak, kommuni-
kacio, K+F+I, iizembenntartas, stb.).

A jelenlegi elsd NKS-t, és az MH stratégiai
gondolkodasat érinté kritikék,?! valamint az
NKS 2016. 6sze ota folyamatban 1évé meg-
ujitasa is a fenti véleményt timasztjak ala.

A magyar stratégiai kulturat (kiemelten a

védelmi célzatiakat) érinté kritikakban

megfogalmazott f6bb gondolatok: [12, 3-4],

[13,31-34], [14, 14-28.], [15, 581-582.]

+ azelso hazai NBS és NKS létrehozasa fon-
tos mérfoldkonek tekinthetd;

* még nem létezik koherens magyar straté-
giai kultura;

+ az emlitett jelenlegi stratégidk megkéstek,
a kovetkezok is késedelemben vannak;

* Magyarorszag katonai biztonsaga nem
tartozik a legfontosabb kérdések kozé a
magyar politikai erék, és a tarsadalom sza-

19 Angol: Command and Controll (vezetés-iranyitas)
20 Az 1990-es évek elejétél fogva.
21 Lasd: [12], [13], [14] forrasok.
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mara sem (ez a korabbi kijelentés a szerzo
szerint jelentdsen megvaltozott az elmult
par évben, az orszag biztonsagat érintd
valtozasok /Kelet-ukrajnai fegyveres konf-
liktus, migracio, stb./, valamint a kormany
kovetkezetes politikajanak célkitiizései, €s
azok megvalositasa kovetkeztében);

+ a hadtudomany ujra értelmezése, a fegyve-
res kiizdelem jelenkori elmélete és gyakor-
lata nem tudatosul kell6 mértékben annak
miiveldiben, igy nem tud megnyilvanulni
az erre alapozandd védelmi elemzésekben,
vizsgalatokban, stratégia kidolgozasokban;

+ a szovetségi rendszerek stratégiai, vala-
mint a modern stratégiaalkotas alapvetd
elvei, modszerei, modelljei nem kelld mér-
tékben érvényesiilnek, épiilnek be a straté-
giainkba.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokat példaként
hozva,?? a stratégiaalkotdsuk kovetkezetessé-
gére hivnam fel a figyelmet. Az el6z6 Nem-
zetbiztonsagi Stratégidjuk?® 2010-ben jelent
meg, amelyre ¢épiiléen 2011-ben azt kovetette
a Nemzeti Katonai Stratégiajuk. A stratégiak
atdolgozasat kovetkezetesen a Négyéves Vé-
delmi Feliilvizsgalatra (Quadrennial Defense
Review) alapozva (a nemzetkdzi stratégiai
kornyezet ezen iddszak alatti jelents mértéki
valtozasat feltételezve) hajtjak végre, igy azok
tovabbi verzioi 2014-ben és 2015-ben jelentek
meg (a soron kovetkezé6 NBS 2018. januarja-
ban jelent meg /az el6z6nél rovidebb terjedel-
mii/, az NKS 2019-ben varhato).

A szerz6 szakmai latékorében 1évo, meg-
oldasra, dsszehangolasra, fejlesztésre varo
egyes mindségbiztositasi feladatok az MH
hadfelszerelése korszerisitése, hatékony
iizemeltetése érdekében a szerzé elmilt 25

22 Forras: Biztonsagpolitikai szakportdl - http://
biztonsagpolitika.hu/hirek/kiadtak-az-amerikai-
katonai-strategiat, letoltés: 2018. 10. 20.

23 Elszéek: 1987-t8] egy-két évente, 2002-t61 4 évente

évben szerzett iizemeltet6i és MH szintii
logisztikai tapasztalatai alapjian, a kato-
nai mindségiigy masfél évtizeddel korabbi
helyzetének egyik szakmai elemzését** fi-
gyelembe véve: [16, 87-89.]

Altalinossigban:

o stratégiai rendszerszemlélet az élettar-
tam-mindség és a teljes korti mindségme-
nedzsment biztositasa, hatékonysaga foko-
zéasa érdekében;

« aktualis- és perspektivikus célkitlizések
osszehangoldsa hatékony altalanos folya-
matmenedzsmentre alapozva, amely eld-
feltétele az egyes projektek sikeres mene-
dzselésének;

* a teljes élettartam folyamat miikodési
alapfeltételeinek biztositasa;

o egyiittmiikodés a teljes élettartam folya-
mat szerepléi kozott (RADAR logika®
adaptalasa a katonai vezetés-iranyitasban);

* minéségbiztositasi akcioterv kidolgoza-
sa, karbantartasa.

Részfolyamataiban:
* a harcaszati-miiszaki kovetelmények meg-
fogalmazasa terén:

o a nemzeti- és szovetségi védelmi ko-
vetelmények alapjan révid-, kozép- és
hosszatavon is 0sszehangolt, szakmai-
lag kovetkezetesen megalapozott fej-
lesztési- és tizemfenntartasi koncepciok
kialakitasa;

* a kutatas-fejlesztés-korszertisités terén:

o aktiv részvételi egyiittmiikodés a nem-

zetkozi-, szovetségi- és hazai tudoma-

kytatgsi projektekben;
o Ezr(;lsze‘ﬁ(gzﬁstla%gzjzetaigtolg %’gyelembevé-

24 Turcsanyi Karoly-Mikula Lasz16: A katonai mindség-

iigy helyzete, HADTUDOMANY, X. évf. 3. szam,
Budapest, 2000. Forras: http://www.zmne.hu/kulso/
mhtt/hadtudomany/2000/3_8.html, letdltés ideje.
2015. 06. 02.

25 Forras: Radarise your business for Success, EFQM,
2005.
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tele mellett, de lehetéleg a hazai tudo-
manyos-, miszaki- és gazdasagi hattérre
alapozott tervezés (a teljes élettartamra
vonatkozoan);

o a hazai tudomanyos kutatéi bazis 6sz-
tonzése a védelmi célil innovacios fel-
adatokra;

o a katonai tudomanyos kutatéhelyek mi-
ndség vonatkozasi munkajanak koordi-
naciodja, aktivacioja;

o kovetkezetességgel megalapozott mind-
ségbiztositasi célkitiizések.

* a gyartasban:

o megalapozott kdvetelménytamasztas;

o fejlesztési egyiittmiikddés kiépitése;

o mindségi kontroll;

* a beszerzésben:

o hazai termék elényben részesitése;

o akatonai kovetelmények maximalis pri-
oritasba helyezése;

o folyamatos szakmai egyeztetés a kove-
telménytamasztd6 megrendelével — az
alkalmaz6 iizemeltetével;

o minden oldali garancialis megallapo-
dasok kotése a szallitoval/gyartoval az
adott termék megfeleld (folyamatos, kor-
szerl, hatékony) rendszerben tartasdhoz,
annak teljes idejére vonatkozodan;

o az alaptermék mellett, annak iizemelte-
tési sziikségleteinek, feltételeinek bizto-
sitasa;

o hatékonyabb kodifikacio;

o adminisztrativ atfutasi id6k redukalasa.

* a szallitasban:

o garancidk biztositasa az igény szerinti
rendelkezésre allashoz, hataridés szalli-
tashoz.

* az ellatasban:

o ellatdsmenedzsment;

o garanciak biztositasa a teljes élettartamu
ellatas biztositasahoz.

* a szolgaltatasokban:

o az igények ¢és lehetéségek Osszehan-
golasa a mindenoldalu biztositas haté-
konysagahoz.

+ az alkalmazasban:

o aziizemeltetési direktivak szigoriibb be-
tartasa, feliigyelete;

o tapasztalatok visszacsatoldsa a teljes
élettartam menedzsment rendszerbe;

o a képzés — kiképzés — felkészités - ize-
meltetés hatékonysaganak novelése.

+ az inkurrencia, Gjrahasznositas terén:

o a fejlesztési — korszerisitési elveket,
eljarasokat, igényeket figyelembe vevo
hasznositas tervezés;

o kortltekintd kovetkezetességgel meg-
alapozott (tervezett) rendszerbdl torténd
kivonas;

o eldre tervezett, ezért haladéktalan ujra-
hasznositas.

A minéségmenedzsment elemeinek részle-
ges mell6zése kovetkeztében el6alléo kato-
nai képességcsokkenés egyes prognoszti-
zalhat6é mutatoi:

* miiveleti hatékonysdg, megbizhatosag
csokkenése vagy teljes elvesztése;

+ kockazati tényezOk mennyiségi és kisza-
mithatatlan volumen( névekedése;

* problémak eszkalalodasa;

* interoperabilitasi problémak;

* perspektivikus tervezés és fejlodés gatlasa,
akar meghiusitasa;

* a polgari mindségiranyitasi fejlesztések
katonai adaptaciodinak csokkenése, illetve
ellehetetleniilése;

+ a katonai K+F+I stratégiaalkotasdhoz és
hatékony menedzseléshez sziikséges alap-
feltételek hianya kovetkeztében kialakulo
képességfejlesztési problémak, koltségha-
tékonysagot ndveld projektek elmaradasa.

OSSZEGZES

A stratégia alkotasanak és aktivalasanak van
még egy kulcsfontossagu eleme, ez pedig az
idozités. A késedelmes, vagy nem megfeleld
iiteml id6zités altal egy masik dimenzioba he-
lyezetten, a stratégiankkal nehezen vagy egy-
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altalan nem tudjuk elérni a kitiizott céljainkat,
elmaradhatnak a stratégian alapuld egyes fo-
lyamatkezdeményezések, de akar részben vagy
egészben értelmét is veszitheti a stratégia (fiig-
getleniil attol, hogy a kdzép- vagy hosszi id6-
tavra késziilt stratégia béven lefedi a késedelmi
id6t), Masik szerzoi kovetkeztetett vélemény-
ként a stratégiai menedzsmentnek is van egy —
szervezeti kultiirahoz tartozo - specialis kulcs-
eleme, a szaktudas- és képességelismerésén
alapul6 kolesonos bizalom. Ez a fajta bizalom
a feleldsség egészéges megosztasat szolgalva
sikerélményeket, és tekintélyt adoan elégedett-
ség teremtd, amely egyben motivaciot is jelent
a tovabbi stratégiai célok eléréséhez.

Zarogondaltként idézem Dr. Dedk Janos ny.
ezredes ur — véleményem szerint ideillé — gon-
dolatait, amelyekkel teljes mértékben egyetér-
tek: ,,Stratégiat alkotni csak a szovetségeseink-
kel dsszehangoltan, a hazai politikai erokkel
egyetértésben, tarsadalmi elfogadottsag birto-
kéaban és nem utols6 sorban szakmai-tudoma-
nyos megalapozottsaggal lehet.” [12, 4]

A szerz6 reméli, hogy sajatos gondolatai-
val, 6sszegzéseivel hozza tud jarulni a sajat
szervezete (MH) stratégiaalkotd képességei-
nek fejlddéséhez, amelyhez sok sikert kivan
a jovo stratégiait kialakitdo és megvalosito
jelenlegi és jovobeni vezetdknek, menedzse-
reknek, alkalmazottaknak.
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DR. GULYAS ATTILA ALEZREDES (PHD):

RADIOCSATORNAK ADATATVITELENEK
MATEMATIKAI OPTIMALIZALASA

Bevezetés

Az elektromagneses spektrum a 21. szazadra
a végesen rendelkezésre allo forrasok egyi-
kévé 1épett eld. A nagy szamu felhasznalok
frekvencia- és savszélesség igénye az analog
hang- ¢és adatatviteli megoldasokrol a digita-
lis jelatvitel teriiletére, a lehetséges miiszaki
megoldasok ujabb és ujabb kidolgozésaira,
atfogd tudomanyos kutatasokra, ezek ered-
ményeképpen innovativ megoldasok megva-
16sitasara fokuszaltak. Ugyanakkor a nemzeti
(kormanyzati), ezeken feliil az Eurépai Unio,
valamint az Eszak-atlanti Szerz6dés Szerve-
zete altal szabalyozott frekvenciasavok [1]
kihasznaltsaga aperiodikus, ami sok esetben
a rendelkezésre allo csatornak iizemvitelsze-
ri hasznalatanak egyensutlytalansagahoz ve-
zetnek.

Katonai értelemben, harcaszati és hadmii-
veleti radioforgalmi rendszerek tekintetében
elsésorban a rovidhullamu és az ultrarovid-
hulldmt tartomanyba tart6zé frekvenciasa-
vok egyiittes alkalmazasara kell tervezni [2]
[3], kiemelt figyelemmel a tobb felhasznald
egylittes  csatornahasznalatanak {izemére
(parallel csatorna és részcsatorna-felhaszna-
las), mint alapvetd gyakorlat a tobbnemzeti
miiveletvégrehajtas idészakaban.

A polgari és a katonai radiorendszerekkel
szemben tamasztott egyik legfontosabb ko-
vetelmény az adatatviteli sebesség maxima-
lizalasa a jelstabilitas biztositasaval (bithibak
minimalizalasaval), valamint az atviteli csa-
tornakhoz rendelt csatornateljesitmények op-
timalis értéken valé tartasa [4, 5]. Ez utdbbi
kiemelt fontossagl a végesen rendelkezésre

allo energia (tap) forrasok és a moduléci-
0s eljarasok behataroltsaga figyelembe vé-
telével. Tovabbi feltétel a kommunikacios
csatorna zavartlird képességének fokozasa,
a folyamatosan valtozé és egyre szennye-
zettebb, zajosabb elektromagneses kornye-
zethez valéo minél gyorsabb (adaptiv) alkal-
mazkodas képességének megteremtése [6].
Ezen feltételrendszer kielégitésére hivatottan
fontosnak tartom az adatatviteli hal6zat mo-
dellezését, ezért egy egyszerlisitett séman
keresztiil matematikai megoldast mutatok be
az atvitelre tervezett jel modulaciojaval és a
vonatkozo csatornateljesitmény-allokéaciok-
kal Osszefiiggésben. Tovabba e tudomanyos
kdzleményben megvizsgalom az ortogonalis
frekvencia multiplexelés (OFDM') gyakorla-
ti alkalmazasanak lehetéségeit a waterfilling-
algoritmus, mint teljesitményoptimalizalo
matematikai modell tdmogatasaval, az orto-
gonalis rész-csatornateljesitmények optima-
lizalasa érdekében.

Radiofrekvencias adatatviteli csatornak
miiszaki jellemzése

A modern digitalis harcmezon egyre nehe-
zebb értelmezni a vezetési rendszerek tech-
nikai alrendszereinek az analdég rendsze-
rek esetében nyilvanvald kiilonbozéségeit.
A komplex halozati szolgaltatasok tekinte-
tében az alabbi kovetelmények hatarozha-
toak meg (teljesség igénye nélkil) [7][8]: a
felderitd rendszerek rendelkezésre allasa,

' OFDM - Orthogonal Frequency Division Multiplex-
ing
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a haderénemi vezetési ¢és iranyitasi informa-
cids rendszerek Osszehangolt, teljes kori el-
érése, pont-pont és pont-multipont hang- és
adatkapcsolat kialakitasa analog és digitalis
redundans radidcsatornak tervezésével (mi-
holdas, rovid-, ultrarévid-, mikrohullamt
csatorndkon). A kovetkezd szolgaltatasokat
kiilonboztethetjiik meg (a teljesség igénye
nélkiil): elektronikus iizenetkiildés, katonai
tizenetkiild8> szoftverek alkalmazasaval;
képek és mozgdkép tovabbitiasa harcaszati
végponti radiodterminalokrol; erdk koveté-
sére szolgalo® rendszerek (FTS*) adattovab-
bitasa; tavvezérld és szabalyzo jelek kiil-
dése-fogadasa; vide6 konferencia (VTC?)
protokolljainak kiildése és fogadasa; pilota
nélkiili felderité és harcéaszati-hadmiiveleti
feladatvégrehajtas érdekében tevékenykedo
légijarmivek analog és digitalis csatornainak
feldolgozasa; telepitett szenzorrendszerek
adatcsatornainak folyamatos feldolgozasa.
Lehet6vé kell tenni tovabba pont-pont és
pont-multipont hang- és adatkapcsolat kiala-
kitasat analog és digitalis, redundans vezeté-
kes csatornakon. A teljesség igénye nélkiil
felsorolva: nyilt és mindsitett iizemmodu
analog hang- és adatcsatorna (telefon és te-
lefax); nyilt és mindsitett izemmodu digita-

2 Harcészati irdsos lizenetvaltds, chat (TacChat) — az
alegységek altal lizemeltetett kézi, hati és harcjarmiibe
beépitett radidterminalokon telepitett szoftver, amely
lehet6vé teszi a nyilt és mindsitett lizemmodokban
a kozel valos ideju elektronikus informaciocserét a
tagallomasok kozott.

Az er6kovetési rendszerek kifejezés helymeghatarozo
és jelenté rendszereket jelent, amelyek alapvetd
rendeltetése a katonai alegységek (jarmivek,
katonak) aktualis helyzetére vonatkozd geolokacios
informacioik periodikus frissitésii megosztasa
és megjelenitése digitalizalt térképi feliileteken,
annak érdekében, hogy a parancsnokok és torzseik
felhasznaljak azokat az atfogd miveleti helyzetkép
(Joint Common Operational Picture JCOP) kialakitasa
soran [9][10].

4 Force Tracking System/Blue Force Tracking

3 Video Teleconferencing

lis hang- és adatcsatorna (IP-rendszerben);
halézati adatbazishoz csatlakozd végponti és
szerver szamitogépek; harcaszati elektroni-
kus levelek (elektronikus levelezés), a kato-
nai tizenetkiild6 rendszerhez tartozo elemek
kiildése és fogadasa; portal funkciok bizto-
sitasa (intranet oldalak, kiképzést tdmogato
szoftverek lizemeltetése, digitalizalt térképek
elérése); képek és mozgoképek tovabbitasa;
vided konferencia protokolljainak kiildése és
fogadasa; a vilaghalo (Internet) teljes kort el-
¢érése az adott katonai halozatba be nem 1ép-
tetett szamitogépes munkaallomasok, vagy a
katonai szervereken telepitett egyéb specialis
szoftverek tamogatasaval.

A fenti szolgaltatasok biztositasa nagy kihi-
vasokat jelent mind a tervezd, mind a halozat-
telepitd és az lizemeltetd allomany szdmara.
Elsédleges cél a békevezetésben megszokott
halozati szolgaltatasok azonos mindségii biz-
tositasa a miiveleti kdrnyezetben, amely el6-
relatd dinamikus halézattervezést, valamint
optimalizalt folyamatfeliigyeletet igényel
[11][12]. A halozati szolgaltatasok harcaszati
alrendszerével szemben tdmasztott kovetel-
ményeket tehat egy magas redundanciaval
rendelkezd, az elektromagneses spektrum
rendelkezésre allo frekvenciatartomanyaban
kialakitott, matematikai szamitasokkal op-
timalisan tervezett, koherens halozati kiala-
kitassal lehet biztositani, melyhez célszeri
kombinaltan alkalmazni a hirkdzléstechnika-
ban mar meglévd, eredményesen alkalmazott
miszaki eljarasokat.

Tobbszoros hozzaférési adatatviteli
csatorna teljesitményének jellemzése

Katonai radioforgalmi rendszerek jellemez-
hetdek, mint olyan tobbszords hozzaférést,
azonos idoben forgalmazo, tobb ado és tobb
vevd haldzatosan kialakitott rendszere, ahol
az adatok elérése, rogzitése és feldolgozasa
a tobbszoros hozzaférés elvén valdsul meg
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(MIMO®) [13][14][15]. Alapvetd kovetel-
mény, hogy a radioforgalmi rendszerekben,
halézatokban az egyes radidberendezések az
adok kimeneti interfészén kisugarzott elekt-
romagneses hullamokat reprodukaljak a sajat
vevoegységeikben, az atviteli csatornakban
meglévoé zavarok kozombdsitésével. Az el-
méleti megkozelités alapjan az ugynevezett
,,Gauss-csatorna’” vizsgalata [16] indokolt
annak érdekében, hogy a valos csatornatelje-
sitmény allokaciot tervezhesstik.

Ha a Gauss-csatorna bemend (i-edik jele)
X, akkor a kimen0 jel érteke Y=X.+Z, ahol
Z, a csatornaban el6fordulé valtozok fiig-
getlen, azonos eloszlasu értéke [17][18]. Az
adatatviteli csatorna atviteli kapacitasanak
(C) meghatarozasahoz a diszkrét defini-
ci6 analdgjat célszerli eldszor citalni azzal
a szamvetéssel, hogy eldszor az abszolut,
a folytonos bemeneti eloszlast vizsgaljuk,
vagyis amikor a bemeneten és a kimeneten
kdzel azonos informéacidtartalom értelmezhe-
t6, az additiv OsszetevOk minimalizalasaval
(1. képlet) [19, 20].

C=1(X;Y)
ahol
IXY)-h(Y)-hXY)-h(X)-h(Z)

(M

h = csatorna entropia

Ebbdl az azonossagbol az kovetkezik,
hogy a csatornakapacitas — elméletileg, csu-
pan matematikai megkozelités alapjan — vég-
telen nagy értéket is felvehet [21, 22]. Azon-

6 MIMO — Multiple Inputs Multiple Outputs

7 Gauss csatorna: Adatatviteli csatorna modell, ahol a
bemeneti jel és a kimeneti jelek barmely értékei ko-
zotti eltéréseket matematikai alkalmazasokkal sza-
mithatjuk. A csatornaban fellép6 zaj komponenseinek
fazisa egymashoz képest véletlenszerii, amely nem
valtozik az adatok (hasznos jel és a zaj) tetszleges
paraméter(i tavkozlési csatornan torténd athaladasa-
kor sem.

ban a csatornakapacitas valos koriilmények
kozott nyilvanvalodan értékhatarolt. Célszeri
tehat a csatorna entropiat valamilyen meg-
kotés ala helyezni, limitalni, felsé korlatot
meghatarozni. A £ értékének maximalizala-
sa a bemeneti jel-elosztasvarians értékének
kdzpontositasaval (E=0) megvaldsithato, az
alabbi matematikai Osszefliggés alkalmaza-
saval (2. képlet) [23, 24].

E(Y?)=E(X*)+E(Z*)<P+c" (2

ahol P a csatornateljesitmény, ¢ az ent-
ropia (Gauss-eloszlasu) szorasa (valtozasa).
Kovetkeztetésképpen a vizsgalandé Gauss-
csatorna atviteli kapacitasa az alabbiak alap-
jan szamolhato (3. képlet) [25]:

C(P) = %log(l + %) 3)

A csatornateljesitmény értékének mate-
matika meghatarozasa tehat lehetéve teszi a
radioforgalmi rendszer optimalis atereszto-
képességének tervezését annak érdekében,
hogy a kimeneti oldalon biztonsaggal el6-
allithatova valjon a kisugarzott jel, az eset-
leges bithibak javitasra keriilhessenek ¢és a
halozat hitelessége, mindsitési szintje fenn-
maradjon. A 3. képletben szereplo értékeket
kiilon-kiilon a figyelembe véve a szamitott
kapacitas uj értelmet nyer egyes modulacios
moédok miiszaki megvaldsitasa esetén, ami-
kor lehetdség nyilik a nagy sebességii adat-
folyam rendszerezett, kisebb adatcsomagok-
ra valo tordelésére, valamint tovabbitasara a
rendelkezésre 4116 limitalt csatornakapacitas
optimalizalt kihasznalasaval. A kovetkezok-
ben egy ilyen modulacioés eljarast mutatok
be, amely alapjat szolgaltatja a jelentds sza-
mu felhasznal6 altal hasznalt nagysebességii
adatatvitelre (elméleti adatsebesség letoltés
esetében 100 Mbit/s, feltoltéskor 50 Mbit/s)
képes negyedik generacioés radidtelefon
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(mobiltelefonok, okoskésziilékek) halozati
adatkommunikacidjanak (LTE 4G®) [26, 27,
28, 29].

Modulaciés eljaras
a spektrummenedzsment kialakitasara

A sziikdsen a rendelkezésre allo elektro-
magneses spektrumban iizemeltetett radio-
berendezéseknek komplex feladatrendszere-
ket kell megvalositaniuk annak érdekében,
hogy hitelesen, a megfelelé iddben és rejtet-
ten tovabbitsak az informacids csomagokat a
radidcsatornakban, tehat megbizhatonak kell
lenniiik. A megbizhatésag a radidforgalmi
rendszer egészére ¢s altalanossagban értel-
mezendd, az MH Osszhaderénemi Doktrina
2. kiadasanak definicidja alapjan: ,,megbizha-
tosag az a képesség, ami a rendszer rendel-
kezésére all, annak érdekében, hogy amikor
sziikséges, ugy teljesitse feladatat, ahogy azt
tole elvarjak. A megbizhatosag elérheté ala-
csony hiba valosziniisegii és hibajavito tech-
nikakkal, szabvanyositassal, szabvanyositott
eljarasmodok alkalmazasaval, a rendszer
miikodésének folyamatos figyelésevel, a sza-
mitogépes és elektromdagneses megtéveszto
ellentevekenyseg, valamint hatékony logisz-
tikai tamogato program alkalmazasaval.”
[30]. A komplex feladatrendszerek kozott
ki kell emelni, hogy a radidberendezések
szoftvereinek folyamatos megfigyelés alatt
kell tartania a kijeldlt frekvenciatartomanyt
(savot), memorizalni és rogziteni a rendel-
kezésre all6 adasmentes csatornakat, rész-
csatornakat, elemezni a radidfrekvencias
interferencia szintjeit. Mas szavakkal tehat

8 LTE 4G- Long-Term Evolution 4™ Generation. A fi-
zikai rétegben megvalositott OFDM technika haté-
kony megoldast biztosit nagysebességli (szélessavu)
adatfolyam atvitelére, a radios csatornaban jelenlevd
tobbutas terjedés mellett is, jelentdsen megndvelve
ezzel az elérhet$ adatsebességet. Az OFDM atvitel
bonyolult (akar nem folytonos) spektrum-elrendezé-
sen valo miikodést is képes tamogatni.

folyamatosan figyelemmel kell kovetniik a
radidcsatorna-kapacitasokat, a rendelkezésre
allo savszélességeket, valamint — nem utol-
s6 sorban — spektrum menedzsmentet kell
végrehajtaniuk, amely keretén beliil lehetové
valik a radidcsatornak optimalis elosztasa €s
felhasznalasa a nagyszamu felhasznalok ko-
zOtt.

A kognitiv radiok és az optimalizalt radio-
csatorndk kialakitasanak miszaki lehetdsé-
geit, egyfajta opportunisztikus radidhaldzat
alapgondolatat Joseph Mitola cikkébdl is-
merhettik meg 1999-ben [31]. Mitola ki-
olyan rendszerszinten muikddésre képes, a
radidcsatorndkat folyamatosan monitoro-
z6 rendszerelemnek kell lennie, amelyek
képesek a radidcsatorndk hasznalatara az
elsédleges (inkumbens) rendszerek iizem-
szeri mikodésének zavardsa nélkiil. Ezen
miikddési igények a modern szoftvervezérelt
radideszk6zok bazisan mar kielégithetdek
[32]. A radiocsatorndkhoz vald tobbszords
hozzaférés, a modern modulacios technolo-
giak és a radiofrekvencias aramkorok fejlo-
dése tette lehetové, gyorsitja napjainkban
is az Uj iranyzat terjedését. Az jabb gene-
racidos vezeték nélkiili tavkozlo haldzatok,
WLAN-rendszerek® és a digitdlis miisorszo-
ras egyarant igényeket tamasztanak a véges
radiofrekvencias spektrum minél szélesebb
kort felhasznalasara, amely a tobbszords
hozzaférés hatékonysaganak fokozasa nélkiil
elképzelhetetlen. A kognitiv radiok tervezé-
sekor ¢és kialakitasakor a modulaciés modok
kivalasztasa az alabbi tulajdonsagok alapjan
torténik: a jelfeldolgozas komplexitasa; az
eléallitott jel spektralis tulajdonsagai (sav-
szélesség, csatorna athallas); a csucstényezo
értéke; a csatorna szinkronizacio és a csator-
na kiegyenlités (ISI'?) szintje.

A polgari miiszaki megoldasok tdbbnyi-

% WLAN - Wide Local Area Network
10 ST — Inter Symbol Interference
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re az ortogonalis frekvenciaosztasu tobb-
szOros hozzaférésen, vagy annak kiilonbo-
z§ valtozatain alapulnak. Az OFDM, mint
multiplexelési eljards miszaki alapjait mar
az 1950-es években lefektették [33], azonban
hatékony gyakorlati alkalmazasat, illetve el-
terjedését a szoftvervezérelt radiok megjele-
nése tette lehetové. Az OFDM alapgondola-
ta, hogy a nagy adatsebességli adatfolyamnak
a radidcsatornan torténd atvitele megvald-
sulhat az adatfolyam t6bb, kisebb sebessé-
gl adatcsatornara valdé bontasaval és azok
vivofrekvencidinak egyedi, a tobbi vivotdl
fiiggetlen, ortogonalis, egyidejii digitalis mo-
csatornaban terjed6 vivok atviteléhez tartozo
szimbolumiddk ugyan az eredeti tobbszoro-
sei lesznek, azonban a részcsatornak atvitele
ellenallobba valik a hullimterjedésbdl eredd
iddszoras, valamint a fellépd zajokkal szem-
ben. A radidcsatornaban tovabbitand6 digi-
talis jelek a vételi helyre (vevéantenna) nem
csak kozvetlen, de kozvetett modon, akar
tobbszorods reflexiok utjan is eljutnak, ezért
a vett szimbolumok kozotti interferenciaval
szamolni kell. Ha a csatornak kozotti legna-
gyobb idSkiilonbség ¢, a tovabbitott ada-
tok szimbolum ideje pedig 7, a szimbolumok
interferenciajanak értékét az alabbiak szerint
kapjuk:

t

max

ISI = 4)
N csatornas tobbvivos rendszer esetében
egy részesatorna adatatviteli sebessege (D))
a teljes csatornasebesség és a csatornak sza-
manak hanyadosa. Ezt figyelembe véve a
részesatorna szimbOlumideje (7)) az alabbi
Osszefliggéssel szamolhato [35]:

®)

A matematikai helyettesitésekbdl kovetke-
zik, hogy a részcsatorna szimbolumideje az

eredeti szimbolumidé N-szerese, azaz az ISI
részcsatornara adodo értéke [36, p. 23.]:
t t

_ “max

ISI. L (©)
T T-N

Ez az 6sszefliggés ramutat, hogy a szimbo-
lumkozi interferencia N-ed részére csokke-
nésével €s a részcsatornak szamanak helyes
megvalasztasaval a tobb utas hullamterjedés
kedvezdtlen hatasai jelentdsen csokkenthe-
toek. Az ISI értékének alacsony szinten tar-
tasa a vevokésziilek egyik kiemelt feladata,
ugyanakkor a vivofrekvenciak szdma akar
tobb ezer is lehet, figyelembe véve a valds
technoldgiai megvalositas korlatait.

A tobb vivé modulacioja és demodulacidja
végrehajthatd  diszkrét  Fourier-transzfor-
macioval, gyors Fourier-transzformacioval
(FFT'), illetve annak inverz miiveletével
(IFFT'?). Ebben az esetben egy fliggveény (f)
N-darab frekvenciamintaval (f ) is megadha-
t6, ahol m=0,1,2...N-1. Az fl o értékei komp-
lex szamok, melyek Fourier-transzformaltja
N-szamu frekvenciaértékeket ad. A diszkrét

Fourier-transzformalt matematikai alakja
[36, p. 24.]:
N-1 J-Jﬂ
. N
F,,=> f(k)e n=0,172..N-1
=il

(7
A jelfeldolgozas folyaman kovetni kell a
Shannon/Nyquist mintavételi szabalyokat,
azaz a mintavételi frekvencianak a legna-
gyobb alkalmazott frekvenciaérték kétsze-
resenek kell lennie (f =~ — mintavétel frek-
vencidja, T — mintavétel periodusideje, f
— minta frekvencia):
A savhatarolt jel egy szimbolumanak T
idétartama alatt T gyakorisaggal kell N-da-
rab

I EFT — Fast Fourier-transformation
12 IFFT — Inverse Fast Fourier Transformation
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f'\‘ﬂ'=_=2f:u=_x f\'=2fma

®)

mintat venni (At — mintavételi id6, B — sav-
szélesség) [36, p. 24.]:

ﬁr:lB:E”.
a ..

)

Az iddsorozathoz a frekvenciatartomany
N-darab (N=0,1,2,3...N-1) mintaja tartozik.
A nulladik elem az iddfiiggvény atlaga, az
els6 elem az els6 harmonikus, a tovabbi frek-
vencia-Osszetevok az elsé harmonikus tobb-
szorosei (felharmonikusai). igy az adott sav-
szélesség-tartomanyban elhelyezkedd N-tagh
frekvenciasor szimmetrikusnak tekinthetd, az
N-edik minta a Nyquist-frekvencia. E szim-
metrikus esetben, spektralis tekintetben ele-
gend6 az N/2 mintaig figyelemmel kovetni a
frekvenciaértékeket. Ez az a frekvenciaérték,
amelynek meghatarozasa kiemelten fontos
az adatjel kés6bbi hibamentes visszaallitisa
érdekében (IDFT!?). A mintavételezés folya-
man megjelenik az alapsavnak megfeleléen
az also és a fels6 oldalsav is. Ha a mintavételi
frekvenciank kisebb, mint a mintafrekven-
cia értéke, alul-mintavételezésrél beszéliink,
ahol az alapsav és a mintavételezési frek-
vencia als6 savja atlapolodik'4. Az alapséav-
ban zavarosszetevok jelennek meg, amelyek
adatatviteli hibakat okoznak. Ennek kikiisz-
6bolése az alkalmazott frekvenciaértékek
helyes kivalasztasaval, valamint vevdoldali
hibajavito eljarasok alkalmazasaval valosul-
hat meg.

Az OFDM ortogonalis dsszetevoinek elo-
allitasat digitalis jelfeldolgozo eljarasok vég-
zik el a szinuszos jelek valamely (amplitado,
frekvencia, fazis) Osszetevojének modosita-
saval. A gyakorlatban a leginkabb elterjedt

13 IDFT - Inverse Discrete Fourier Transformation
14 Atlapolodas — Aliasing

miiszaki megoldasok az amplitido-billentyti-
zés (ASK') és a kvadratara amplitadé mo-
dulacié (QAM'). Az alapsavi idéfiiggvényt
(u,) a kovetkezd Osszefliggessel irhatjuk
fel (A +jB, — komplex digitalis modulacio
a k-adik adatblokkban; el*™™ — vivéhullam)
[36, p. 25.]:
u_ () =(A, +B,) & (10)
Az alvivok amplitado és fazis modulécio-
javal valosulhat meg az informéacionak az at-
viteli csatornan torténd tovabbitasdhoz vald
alakitasa. Ennek idéfiiggvénye [36, p. 25.]:

z.= E la, cos(2f,6) + b, sin( 27,6)}

(11)

Az u_ alapsavi jel eldallitasahoz N-darab
alvivo frekvencia sziikséges. A teljes modu-
lalt id6figgvény a kiilon-kiilon, de azonos
idében modulalt alvivok fliggvényosszege.
Most vizsgaljuk meg, hogyan alkalmazhato
az OFDM jel matematikai modellje a valos
jel-eldallitasban. A szélessavu jel az alabbi
részfeladatok elvégzését kdvetden all el6 (1.
dbra): kvantalas/kodolas/atlapolas, soros-
parhuzamos 4talakitas, modulacié és Fou-
rier-transzformacio, parhuzamos-soros atala-
kitas és D/A konverzié!’, majd az alapsavi
OFDM-jel az adatcsatornara keriil.

A kvantald/kodold/atlapold egység elvég-
zi kodolast és kialakitja a szélessava adatfo-
lyam atviteli hibak elleni védelmét. Ezutan
az adatfolyamot tobb, kisebb adatcsatornara
bontjuk, majd kiilon-kiilon modulaljuk, és a
Fourier-transzformacio segitségével az id6-
fiiggvények mintavételi értékeivé alakitjuk.

15° ASK — Amplitude Shift Keying
16 QAM — Quadrature Amplitude Modulation
17 D/A konverzi6 — digitalis/analég atalakitas
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> — - N
kodolds I < . [ pFr [ Pérhueamos D/A
tlapolé ¥ parhuzamos 1 modulacié :: IFFT 1 SOros —» K .,
atlapolas Atalakitis [DJ > P alakitds onverzié
OFDM
digitalis jel ki
adat be
1. dbra. Az OFDM-dtvitel (adéoldal) blokksémdja'®
Ebben az esetben a véddintervallum' .
feladata a hullamterjedés okozta fading-  pgpR =10log,,| <2me n=0,1,2..N-1

jelenségek hatasainak a csokkentése. Az igy
eléallitott parhuzamos részsavok idofiiggvé-
nyeinek diszkrét mintavételi értékeit sorba
rendezziik, majd a D/A egység eldallitja az
alapsavi analog OFDM-jelet, amely a megfe-
lel6 antenna segitségével kisugarzasra keriil.

A vivészam novelésével a savkihasznalas
javul, a szomszédos csatornds szivargas?’
(spektralis teljesitménystiriiség értéke) le-
csokken. E technoldgia korlatjat az ado- és
vevooldali oszcillatorfrekvencia kozti eltérés
(ofszet) adja, amely a szomszédos vivofrek-
vencidk kozott jelentds athallast eredmé-
nyezhet. A modulacids rendszer kialakitasa
soran — els6sorban a végerdsitdé megépité-
se szempontjabol — jabb kihivast jelent a
csucstényezd  értékének, dinamikajanak
meghatarozott korlatok kozti tartdsa, amely
az OFDM-jelsorozat egyik jellemzd értéke.
A cslicstényezé (PAPR?!) értéke a jel csucs-
¢s atlagteljesitményének aranya [37]:

18 Szerkesztette: a szerzd

19 védsintervallum — Guard Interval, CP — Cyclical
Prefix, Cyclic Guard Period

20 Szomszédos csatornds szivargas — adjacent channel
leakage

21 PAPR — Peak-to-Power Ratio

3 (x,)

(12)

A cstcstényez6 értéke is fligg a vivok sza-
matol, nagyobb vivoszam esetén a csucsté-
nyezd értéke atléphet egy kritikus értéket,
amely a végerdsitd fizikai kialakitasanak
szab hatart. Az dramkori megvaldsitas soran
ezért csucstényezd-csokkentd eljarasokat
sziikséges alkalmazni.

Az OFDM eldnyeit dsszefoglalva elmond-
hatjuk, hogy a részcsatornak ortogonalitasa
¢és a védotavok alkalmazasa a csatornainterfe-
rencidt jelentdsen csokkenti, a részcsatornak
tekintetében egyszeriibb a csatorna kiegyen-
lit¢se. A Fourier-transzformacié kiilonb6z6
valtozatai csokkentik a szamitasi miiveletek
szamat, az atviendd frekvenciaspektrum ha-
tékony kihasznaldsa pedig megvalosithatd
a részspektrumok atlapolasaval. A miiszaki
eljaras hatranya, hogy az amplitudo-eloszlas
nagy dinamikdju, ezért nagy a csucstényezd
értéke, illetve kiemelten fontos a vivofrek-
vencidk stabilitdsanak ¢és egylittfutasanak
biztositasa az ado és a vevooldalon. Tovabba
figyelemmel kell lenni az ortogonalis csa-
tornak megfeleld szintli teljesitményérték-
varasanak elkeriilése és az opportunisztikus
rendszerallandok fenntartasa érdekében.
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Tulajdonsagai, illetve polgari célu alkal-
mazasi tapasztalatai alapjan tehat belathato,
hogy — bar ezeddig, ismereteim alapjan pél-
da nélkiili — az OFDM kivéloan alkalmas le-
het katonai kivitelii kognitiv radideszkozok
kialakitasara is. Katonai szempontbdl a 6.
matematikai Osszefliggésben meghatarozott
szimbolumkdzi interferencia értékének ala-
csonyan tartasa alapkdvetelmény, hiszen ez
az egyik alapfeltétel az 6sszekottetés robosz-
tussaganak biztositasa érdekében. Az alvivok
tipusa meghatarozza az atviteli rendszer sta-
bilitasat, amelynek érdekében a csucstényezd
értékének a 12. képlet szerinti alacsony szin-
ten tartasa is alapkovetelmény.

A részcsatornak teljesitmény-
optimalizalasanak matematikai
megoldasa (verzid)

Ebben a fejezetben azt vizsgalom meg, hogy
milyen matematikai eljaras, eljarasok vehe-
toek figyelembe a részcsatorndk megfeleld
tapfesziiltség-ellatasara, hiszen a részcsator-
nadk modulacidjat kdvetden biztositani sziik-
séges, hogy az N-darab alvivo frekvencia a
részcsatorna paramétereinek vizsgalatat ko-
vetéen az optimalis teljesitménnyel keriiljon
tovabbitasra. Az optimalis teljesitményérték-
meghatarozas ebben az esetben azt jelenti,
hogy a véger6sitd tekintetében (addoldal) a
kivant részcsatorna-teljesitmények fizikailag
interferencia-mentesen el6allithatéak, mig a
vevdoldalon feldolgozva a beérkezd egyes
részcsatornak  bit/szimbolumcsoportjainak
hibaértéke (bithibak) az eldzetesen rogzitett
hibahataron beliil maradnak, azaz még értel-
mezhetdek. Egyfajta miiszaki megoldas az
. Iterative Water-filling Algorithm (IWFA)” al-
kalmazasa [38][39] lehet, amely széleskoriien
keriil alkalmazasra a polgari hirk6zl6 rendsze-
rek teriiletén. A tovabbiakban azt vizsgalom,
hogyan alkalmazhaté e matematikai modell a
teljesitmény optimalizalasara.

Az algoritmus eredeti dtlete a kidomld viz
részecskéinek fizikai vizsgalatabol szarmaz-
tathato. A talajra kiomlo viz a foldi gravita-
ci6 miatt tokéletesen kitolti a rendelkezésre
allo sikot, a sik tér minden egyes pontjan a
fold kozéppontja felé hatdé gravitacios erd
matematikailag vektorokkal leirhatd. Ezen
megfigyelés és a vektorokkal torténd jellem-
z¢s alkalmazhat6 a hiradastechnikaban is az
adatatviteli csatornak megfeleld taplalasanak
vizsgalata esetében. Kiilonosen fontossa va-
lik ez az olyan szélessavu adatatvitelire ter-
vezett rendszerek vizsgalatakor és folyamat-
értelmezésekor, amikor — mint az OFDM
esetében — a nagysebességii adatfolyam tobb,
ortogonalis adatcsatornara keriil felbontasra
¢s minden egyes adatcsatorna igényli az op-
timalis teljesitmény allokaciot. Az elméleti
OFDM csatorna — a Gauss-csatornajellem-
zéshez hasonloéan — leirhat6 az alabbiak sze-
rint is (13. képlet) [40, 41].
y,(m)=h x (m)*w(m) n=0,1,2N-1 (13)

ahol y = csatorna kimend jel abszolut értéke,
h = csatorna entropia (nyereség), x = csatorna
bemend jel abszolut értéke, w = csatornazaj
értéke az egyes részcsatornakra vonatkoztat-
va. A teljesitmeny Osszetevé (P) kalkulalasa-
hoz hatarozzuk meg az adatatviteli sebességet
(14. képlet), ahol a zajteljesitmény stliriség ér-
téke atlagos® (N)) [42].

]

5] 2
]nhn

) (bit/szimbolum)

(14)

C=Y log(l+

no 0

A matematikai Osszefiiggés szamlaloja-
ban szerepld teljesitmény Osszetevd (P)
értekének optimalis megvalasztasaval az

2 N, — Pszeudo-random zajosszetev. Ezt az ertéket a
szoftvervezérelt radidberendezés szoftverei azonosit-
jak, mérik, rogzitik és felhasznaljak a részcsatorna
kisugarzott teljesitményének optimalizalasahoz.
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adatatviteli csatorna kapacitdsa, a maximalt
adatatviteli sebesség beallithaté. Mas meg-
kozelitéssel, a teljesitmény Osszetevd értéke
¢s a csatorna entropia szorzata hatdrozza meg
az adatatviteli sebességet. Tovabb elemezve
a teljesitménynovelés lehetséges megoldasa-
it, az alabbi kikotéseket teszem.

N-1

Z Pn = pu:w.rs
k=0

P >0n=0,12..N-I
(15)

Figyelemmel, hogy a 14. képlet megoldasa
konvex fiiggvényt?® eredményez [43, 44], a
teljesitményoptimalizalas érdekében a Lag-
range-formula®* [45][46] hivhaté segitsé-
giil. Vezessiik be a kovetkezo Osszefliggeést
(16. képlet).

NI plhl N-1
AP, PPy ) =D log(l+ = —AD P,
n=0 N[i n=0

(16)

Ebben az egyenletben az ,,A” foglalja 6sz-
sze a Lagrange-formula értékét [47, 48, 49].
A Karush-Kuhn-Tucker?® azonossag [50, 51,
52] alkalmazasaval a csatorna teljesit-
mény optimalizalasa megvaldsithatd az adott
Lagrange-formula derivalasaval, az alabbi
egyenletek megoldasaval (17. képlet) [40 p.
2070].

23 A matematikai analizisben az adott intervallumon ér-
telmezett, valos értéktartomannyal rendelkezé fiigg-
vényt konvexnek nevezzilk, ha az adott intervallum-
ban egy tetsz6leges szakasz két végpontja benne van
az adott siktartomanyban. Mas megkdzelitésben, egy
figgvény akkor konvex, ha érint6je minden esetben a
fliggvénygorbe alatt halad.

Lagrange-formula: Matematikai megoldas egyes fi-
zikai rendszerek mozgasegyenleteinek leirasara és
magyarazatara.

Karush-Kuhn-Tucker azonossag: Matematikai opti-
malizalasi eljaras nemlinearis rendszerek atlagos- és
szélséértékeinek meghatarozasara, optimalizalt halo-
zatmodellek kialakitasara.

24

25

3!
=191
cP,

at

ago haP,=0 (17)

=0 haP,>0

Az egyenletrendszer megoldasat kdvetden
a sziikséges teljesitmény allokacid az alabbi-
ak szerint irhato fel (18. képlet) [40 p.2071]
[53].

p = L_No
T

Az optimalis teljesitmény allokacio tehat
— az adott, a rendelkezésre 4allo teljesitmény
spektrumon beliil — ugy valosul meg, hogy a
szoftveres vizsgalat folyaman megfelel6bb-
nek itélt (nagyobb jel-zaj viszonnyal ren-
delkez6) adatatviteli részcsatorna nagyobb
teljesitmény-tamogatasra (allokaciora) sza-
mithat. Mas megkdzelitésben a részcsatorna
adatatviteli sebessége (bitatvitel/szimbolum-
atvitel) és a részcsatorna teljesitmény alloka-
cidja kozott a 16. képlet alapjan szamithato
Osszefiiggés van. A vezérléprocesszor sza-
mitasi (komputacios) terhelését a 18. képlet
alapjan minimalis értéken kell tartani annak
érdekében, hogy lehetdvé valjon a procesz-
szorkapacitas kihasznalasa a f6 (szélessavu)
izemmadtol eltérd funkcidok tdmogatasara is.

Egy adott hirkozlé halézat részcsatornai-

ey

(18)

grafikusan a 2. abra alapjan szemléltetem [54]
[55]. Az id6 fiiggvényében leolvashatoak az
alkalmazott részcsatornakhoz rendelt teljesit-
mények szazalékos értékei. Lathato, hogy a
szoftvervezérelt radidberendezés csatorna
megfigyelésébdl és a rogzitett informaciok-
bol szarmazé adatbazis (CSTI?®) felhaszna-
lasa alapjan a négy részcsatornan tovabbitott
adatcsomagok kiilonbozo teljesitménytapla-

26 CSTI — Channel State Information
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2. abra. Részcsatorndk teljesitmény allokdcidja [56]

Szerkesztette: a szerzo

last igényelnek a vizsgalt iddintervallumban.
Az egyes szamu részcsatornan folyamatos az
adatatvitel, ennek megfeleléen folyamatosan,
a csatornaadatokbdl a rendelkezésre allo in-
formaciok alapjan valtozo értékben igényel
teljesitményérték-valtozast. Ezen részcsa-
torna teljesitményigénye kiemelkedd, a ren-
delkezésre allo teljesitménymennyiség teljes
értékét (100 %) felhasznalja 182-206 masod-
perces iddablakban. Ez egyenes kovetkezmé-
nye lehet az adott részcsatorna szoftveresen
mért zajterheltségének és a CSTI (csatorna
adatbazis) optimalizalasi (korrekcios) erdfe-
szitéseinek. A tdbbi részcsatornan a végesen
a rendelkezésre allo teljesitmény allokacio
megkozelitdleg 5-20 % kozott értelmezhetd,
mig a 182-204 masodpercek kozotti idoab-
lakban a grafikonrdl részleges adatatviteli
sziinet olvashato ki.

A 2. abran szerepl6 egyszerUsitett adatatvi-
teli halozat csatornateljesitmény-allokacidja
jol példazza egy adott, vizsgalt iddinterval-
lum &sszes teljesitmény felhasznalasat. Fi-

gyelembe véve a tudomanyos kozleményben
vizsgalt OFDM eljaras ortogonalis részcsa-
tornainak lehetséges szamat, belathato, hogy
a tobb szaz, akar tobb ezer részcsatorna [57]
(LAN?7 esetében 64-256, mig DVB? ese-
tében 2000-8000 ortogonalis részcsatorna)
optimalizalt teljesitmény allokacidja nagy-
mértékben lefoglalja a vezérldprocesszor
kapacitasat (komputaciok szama) és végle-
tesen igénybe veszi a rendelkezésre allo ha-
lozati forrasokban (harcaszati hirkdzld ha-
l6zatokban az akkumulatorok, akkumulator

27 LAN — Local Area Network. Szamitogép, mikrosza-
mitogép processzora altal vezérelt (vezetékes, réz
vagy optikai alapl, vagy az elektromagneses hulla-
mok térbeli kisugarzasan és vételén alapulo) kis kiter-
jedésii halozat, amely alkalmas akar gigabites jelatvi-
telre (a megfelelé modulacios modok alkalmazasa és
a csatornajellemzok optimalis megléte esetében).
DVB — Digital Video Broadcasting. A digitalis fold-
felszini televizidzas eurdpai szabvanya (ETSI — Euro-
pean Television Standard Institute, Europai Tavkozlé-
si Szabvanyositasi Intézet).

28
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csoportok) tarolt energiamennyiségét. Ezért
is kiemelt jelent6ségli — a fenti szdmitasok
alapjan — a matematikai eljaras kidolgozasa
az optimalis részcsatorna-teljesitmény meg-
hatarozéasa érdekében.

Osszefoglalas

A tudomanyos kozleményben bemutatott mo-
don a hivatkozott, 1étez6 matematikai eljara-
sok alkalmazhatoak a csatorna (rész) teljesit-
mény optimalizalasara a szélessavu atvitelt
tamogat6 lizemmodok megvaldsitasa érdeké-
ben. A matematikai algoritmusok a szoftver-
vezérelt radidberendezések programozasakor
keriilnek felhasznalasra annak érdekében,
hogy a végesen a rendelkezésre allo teljesit-
ménybazisok, akkumulator telepek dsszes tel-
jesitmény leadasa optimalis modon tdmogassa
a részcsatornak energiaigény-felvételét.

A pont-multipont és a multipont-multipont
szélessavu adatatvitel igénye alapvetden ko-
veteli meg olyan halozatmikodési algoritmu-
sok (modulaciés modok és teljesitmény-op-
timalizalasi eljarasok egyarant) tervezését és
koherens alkalmazasat, melyek a nemzetkozi
miveletek folyaman, tdbbszereplés mive-
leti kdzegben is megbizhatdan tamogatjak a
végesen rendelkezésre allo elektromagneses
spektrum és az energiaforrasok optimalizalt
felhasznalasat [58].

Az OFDM iizemmoéd részcsatornainak
teljesitmény allokacidja megvaldsithatd az
IWFA atfogé matematikai alkalmazasaval,
azzal a szamvetéssel, hogy figyelemmel kell
lenniink a komputacioés eljarasok minimali-
zalasara annak érdekében, hogy a szoftverve-
zérelt radidberendezések csatornafigyelési/
rogzitési folyamatai (CSTI) még kezelhetdek
legyenek a beépitett, a rendszeresitett pro-
cesszorok tizemével.

A polgari és a katona radioberendezések
piacan — a folyamatos fejlesztések kovet-
keztében — megjelend Gjabb és ujabb vezér-
l6processzorok, végerdsitd elemek, tapfe-

sziiltség-forrasok (Osszefoglaloan a beépitett
hardverek) és ezen elemek képességeit sok-
szorozni képes szoftverelemek fejlesztése 0j
matematikai eljarasok kidolgozasaval lehe-
tové teszi az elektromagneses spektrum op-
timalizalt felhasznalasat. Katonai tekintetben
— jelenlegi kutatdsaim és ismereteim alap-
jan — nem ismert, hogy az OFDM technolo-
gia alkalmazasra keriilt volna a szélessavu
hirkozleési igények kielégitése céljabol. Ezért
is tartom alapvetésnek, hogy tovabbi (kato-
nai) miiszaki innovacios kutatasok, eljarasok
kidolgozésa indokolt a komplex miiveleti al-
kalmazasok tamogatasara a szélessavu adat-
atviteli igények kielégitésében, elsdsorban a
gyors reagalasu alegységek ¢és a kiilonleges
miveleti er6k tAmogatasa tekintetében.
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KORCSAK TIBOR ALEZREDES:
USA HADSEREGE EGYESITETT VEZERKAR

OSSZHADERONEMI TAPASZTALAT FELDOLGOZO
KONFERENCIA MEGALLAPITASAI

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadsere-
ge, Egyesitett Vezérkar, Osszhaderénemi
Haderdfejlesztési Csoportfénékség' szerve-
zésében megrendezett Osszhaderénemi Ta-
pasztalat Feldolgozé Konferencia’® nem csak
annak érdekében keriilt megrendezésre, hogy
minél szélesebb kérben legyenek egyeztetve
és megfogalmazva a tapasztalat feldolgo-
zast érinto kihivasok, valamint megosztva
az amerikai stratégiai szintii gyakorlatokon
rogzitett Bevezetett Tapasztalatok és Bevalt
Gyakorlatok, hanem, annak eérdekében is,
hogy a jovoben minden érintett katonai és
civil szervezet a tapasztalatokat atgondoltan,
felelsségteljesen és hatékonyan mindsitse,
illetve alkalmazza azokat a miiveletekben, s
gazdalkodjon a rendelkezésere allo human
eroforrassal.

Torekedve a fenti célok elérésére, az USA
vedelmi minisztériuma széleskorii egyiittmii-
kédest alakitott ki a teljes amerikai hadsereg,
a tarcakozi (szovetségi® és kozponti®) szerve-
zetek, valamint tobb nemzetkozi partner or-
szag, illetve katonai és civil szervezet kozott.
A minisztéerium szerint, a mintegy 20 évvel
tavolabbi jové miiveletei biztonsagi kérnye-
zetének leirasat ket kiilonbozo, de Osszefiiggo
kihivas fogja jellemezni: vitatott normak és
tartos rendezetlenség. Ezekre a kihivdsok-

The Joint Staff Joint Force Development Directorate
(JSJ7)

Joint Lessons Learned Conference (JLLC)

3 Federal

4 Central

ra csak kollektiv és integralt megoldasokkal
lehet felkesziilten reagalni. A konferencia
minden résztvevijének javaslata, meglatasa
fontos egy jovobeni perspektiva és a kihiva-
sok teljességbeli megertese érdekében, amik
a miuveleti és kollektiv hatékonysag néveke-
deésének sziikségessége is egyben.

,,Kozés, valos feladatunk az elengedhetet-
len siker!” Ezzel a mottoval és azzal a hittel,
hogy sikeriil egy tartalmas kozés megbeszé-
lés keretében megosztani és a meglévo ta-
pasztalatokra alapozva integralni, alkalmaz-
ni a rendelkezésre allo hatalmas informdcio
mennyiseget és tuddast, keriilt levezetésre a
fent emlitett nevii konferencia.

2018. szeptember végén vettem részt
harmadmagammal az Amerikai Egyesiilt
Allamok Hadserege Egyesitett Vezérkar
J7 (a tovabbiakban: JS J7) szervezésében
megrendezett harom napos Osszhaderénemi
Tapasztalat Feldolgozo (a tovabbiakban:
TAFE) Konferencian, az Egyesiilt Allamok-
beli Suffolkban.

A kiutazds célja a konferencia szakmai
munkdjanak megtekintése, a Magyar Hon-
védség Tapasztalat Feldolgozd Rendszerében
(a tovabbiakban: TFR) hasznosithato relevans
dokumentumok és informacidok beszerzése,
személyes szakmai kapcsolatok kiépitése volt.

A konferencia témaéja a ,,Globdlis Integra-
cio Tapasztalatai” megosztasa volt. Célja, a
globalis hadmiiveletek egyesitésének sikerei
¢és kihivasai megértésének eldsegitése. Ezen
feliil feldolgozott informacidval ellatni az
USA Egyesitett Vezérkar stratégiai szintl
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gyakorlat tervezd és gyakorlat végrehajto
allomanyat, valamint eldsegiteni az ameri-
kai haderénemek és az dsszhaderénemi erdk
képességeinek és a modernizalt erdk reagalo
képességeinek fejlesztéset.

Széles korben ismert, hogy a Magyar Hon-
védség (a tovabbiakban: MH) tobb éve mii-
kodteti az MH Miveleti Tapasztalat Feldol-
goz6 Rendszerét. Bz a képesség® tamogatja
tobbek kozott a miiveleti teriiletre, illetve
mas katonai feladatok végrehajtasa céljabol
kiilfoldre kiutazoé katonai kontingensek és az
egyéni missziods beosztasokba utazd szakem-
berek hazai felkésziilését. A korabban megje-
lent, a tapasztalat feldolgozas témakdorét érintd
cikkeimben® mar bemutattam magat a tapasz-
talat feldolgozast, mint folyamatot és eszkozt,
illetve a ,,Clever Ferret-2010” tobbnemzeti
gyakorlaton végrehajtott tapasztalat feldolgo-
z6 feladaton ¢és a gyakorlaton elért eredménye-
ken keresztiil bemutattam, hogyan is miikodik
ez a nagyon fontos rendszer.

A kovetkezO néhany oldalon keresztiil
szeretném bemutatni a konferencian végzett
szakmai munka eredményeit, megallapitasait
¢s megosztani az olvasoval a helyszinen szer-
zett tapasztalatokat, illetve megfogalmazni
azokat a gondolatokat, amelyek segithetnek
a tapasztalat feldolgozas ligyét eléremozdi-
tani az uj Magyar Honvédség Parancsnok-
sag szervezetét, miikddési rendjét és a Zrinyi

5 A tapasztalat feldolgozo képesség biztositja egy szer-
vezet részére a megfeleld szerkezeti architekturat, a
folyamatot és eszkozoket, melyek ahhoz sziiksége-
sek, hogy barmely kérdést illetden megfigyeléseket
tegyiink, elemzéseket végezziink, és javitd folya-
matokat hajtsunk végre, egyben kommunikalja és
megosztja a fejlédés elérése érdekében feldolgozott
tapasztalatokat. A jobbitas, a fejlodés iranti szandék, a
megfelelé gondolkodasmod rendkiviili jelentdséggel
bir azért, hogy ez a képesség harmoniaban mikodjon.
A Clever Ferret 2010 nemzetkozi gyakorlat tapaszta-
latai Honvédségi Szemle 2010 oktober 19. A tapasz-
talat feldolgozas folyamata és a tapasztalat feldolgozo
képesség elemei Honvédségi Szemle 2011 junius 09.

2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Prog-
ramot (a tovabbiakban: HHP) illetden.

A konferencian mintegy szaz katonai és
civil, kormanyzati és nem kormanyzati szer-
vezet meghivottja vett részt, egy rendkiviil
széles katonai,- gazdasagi,- ¢és diplomaciai
palettat képviselve.

A konferencia elsd két napjan el6adasokat
és témak szerint csoportositott megbeszélé-
seket hallgattunk meg, a harmadik napon az
USA kozponti tapasztalat feldolgozo adatba-
zisa (a tovabbiakban: JLLIS - Joint Lessons
Learned Information System) és elemzd
szoftvere (a tovabbiakban: CHUPPET -
Heuristic Unstructured Parsing and Predictive
Electronic Tool) keriilt bemutatasra.

Az elbadasok az els6 nap a Globalis Integ-
racio, az amerikai Nemzeti Védelmi Stratégia
(National Defence Strategy), a haderénemek
tapasztalat feldolgozo rendszereinek miiko-
dése, a tudas menedzsment (Information and
Knowledge Management), mint altalanos
rendszer, a katonai és civil harctamogaté szer-
vezetek aktualis kérdéskorei koré szervezdd-
tek. A masodik nap a tapasztalat feldolgozas
NATO-n beliili és tobbnemzeti szakmai kér-
dései, a diplomaciai tevékenység tapasztalatai
¢s a civil szervezetek TAFE rendszerhez valo
kapcsolodasa, egyiittmiikddése keriiltek meg-
beszélésre.

A konferencia nem csak plenaris részbdl,
hanem szakért6k csoportjaihoz (panelek) in-
tézett kérdések és feleletek részekbdl is allt.
Ez utdbbi lehetdvé tette egy adott szervezet,
szakteriilet képvisel6jét kozvetleniil kérdezni
az Ot érintd témaban.

A konferencia eldadasai rendkiviil széles
kitekintést adtak a tapasztalat feldolgozas
katonai és nem-katonai oldalai egyesitésének
erdfeszitéseirdl, illetve arrdl, ahogyan azok
alkalmazzak a sajat tapasztalat feldolgozo
rendszeriiket.

Nagyon érdekesnek tartottam, hogy az
amerikai hadsereg milyen mélyen nyitott
nem csak a vele egyiittmiikodd, az 6t tamo-
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gatd sajat katonai és nem katonai szerveze-
tekkel, hanem a kiilfoldi, - nem feltétlentil
csak a NATO - tagorszagok képviseldivel.
Jelen voltak tobbek kozott a NATO és az Eu-
ropai Unid képviseldi mellett Japan, Brazilia,
Ausztralia katonai, illetve jelentds szamu ci-
vil szervezet képviseldje is.

Azt is nagy érdeklddéssel hallgattam, hogy
a résztvevo orszagok hasonld modszerekkel,
tapasztalat feldolgozé folyamatot miikdd-
tetnek, és ugyancsak hasonlé szakmai kihi-
vasokkal szembesiilnek, mint mi magunk.
Ezekrdl a késébbiekben még részletesebben
fogok szolni.

A JS J7 érezhetéen nem csak az amerikai
hadsereg haderdnemei tapasztalat feldolgozo
rendszereinek hatékony mitkodtetésére fektet
nagy hangsulyt, hanem az érintett egyiittmu-
kodo civil szervezeteket is egyre fokozottab-
ban vonja be a kdzds dsszhaderdnemi, sot
minisztérium szintli tapasztalat feldolgozo
munkéaba, felismerve azt, hogy a kozos cél
érdekében minél hatékonyabban kell ezek-
nek a szervezeteknek egyiittmiikddnitik, il-
letve a sajat szervezetiikben felmeriilt tapasz-
talatokat feldolgozni, majd egymas kozott
megosztani.

Az amerikai hader6 sajat TAFE rendszerét
is allandodan fejleszti, a ,,fdjdalmas” kérdé-
sekre igyekeznek gyorsan megoldast talalni.
Ilyen kérdés az elemz6 képesség korszerisi-
tése a CHUPPET szoftverrel, vagy a nyelvi
akadaly legy6zése nyelvi forditdé program
segitségével.

Az amerikai Osszhader6nemi tapasztalat
feldolgozo rendszer mikddésének {6 célja,
hogy a teljes amerikai védelmi szféra mii-
kodésének hatékonysagat novelje, koltségeit
csokkentse. Ennek érdekében megtalaltdk a
tapasztalat feldolgozod rendszer legfelsébb
szintll vezetési elemének helyét és szerepét,
részletesen kidolgoztak és utasitasokban rog-
zitettek a lépéseket, munkafolyamatokat és
munkamoddszereket. Az allomany létszama
naluk is erésen csokkentett — tudjuk, az so-

sem lehet elegendd — de ennek ellenére min-
den meghatarozo poszton van egy személy,
aki azt az adott teriiletet képes kézben tartani
¢és a ra harulo feladatokat elvégezni, szoros
egylittmtikddésben kollégaival. Ez struktura-
lisan végigvonul a harcaszati szinttdl, a stra-
tégiai szintig, megfeleld létszamot magéba
foglalva.

A konferencian tett megallapitasok

A konferencian egyontetd véleményként
fogalmazodott meg, hogy hianyoznak a
tobbnemzeti szakmai egyiittmiikddés szab-
vanyai ¢s doktrindi. Az informaciok, tapasz-
talatok orszadgok kozotti megosztasa amellett,
hogy kritikus fontossagti lenne, tobb okbodl
sem milkodik és nem utolséd sorban sziikség
van egy olyan rendszer és folyamat kidolgo-
zasara, ami hatékonyan tdmogatja az orsza-
gok kozotti mindenoldalu szakmai egylittmii-
kodést.

ANATO JALLC képviseléje jelezte, hogy
egyebként maga a NATO-ban kialakitott ta-
pasztalat feldolgoz6 rendszer, a szakmai elvi
kérdések, a megfigyelések feldolgozasanak
folyamata és modszere jO, de azt a tag,- és
partnerorszagok nem, vagy alig hasznaljak.
Tovabb neheziti a munkat, amikor mindsitett
anyagokat kell feldolgozni, mert sok mun-
kahelyen kozvetleniil nem elérhetéek NATO
titkos mindsitésti szamitogépek. Annak ér-
dekében, hogy a jovoben ezen a teriileten is
elinduljon az elfogadhaté mindéségii szakmai
munkavégzés, a NATO ki fog dolgozni egy
szorosabb egylittmiikodési mechanizmust a
tagallamok TAFE rendszereivel.

Altalanos megallapitasként fogalmazodott
meg, hogy a tapasztalat feldolgozas gyakor-
lati menete, rendszere harcaszati szinten jo,
magasabb szinteken mar kevésbé. Holott, a
feldolgozott tapasztalatoknak minden mive-

7 Joint Analisys and Lessons Learned Centre — Ossz-
haderénemi elemzg és tapasztalat feldolgozo kozpont
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leti szinten a katonai dontéseket kell befolya-
solniuk és tamogatniuk.

Mar tobb évvel korabban megismerve az
USA tapasztalat feldolgozo rendszerét és an-
nak miikodését, kijelenthetem, hogy az MH
OHP® TAFE rendszere, felépitése, miikodé-
se teljes egészében megfelel mind a NATO,
mind az amerikai kovetelményeknek, szab-
vanyoknak és szakmai elvarasoknak.

A TAFE amerikai sulyat jol jelzi, hogy a
JS J7 Osszhaderénemi Tapasztalat Feldol-
goz6 Fonokség fonoke, Stephen J. Stasevich
ezredes, kozvetleniil van alarendelve, - azaz a
napi munkamenetben kozvetlentl jelent - az
amerikai haderé Egyesitett Vezérkar fonoké-
nek.

Fontos az orszagok, hadseregek kozotti
egylittmiikddési képesség, vagy mas szoval az
interoperabilitas novelése, mert az jelentdsen
megkdnnyiti, elésegiti tobbek kozott, a tapasz-
talatok megosztasat is. Az interoperabilitast
meg lehet alapozni példaul az egységes ter-
minologia, az egységes folyamat, az egysé-
ges rendszer és felkészités alkalmazasaval. A
kozosen hasznalt terminologiaval az emberek
gyorsan képesek tanulni a megosztott tapasz-
talatokbol még akkor is, ha esetleg maga a
megosztasi eszkoz funkcionalis felépitése,
nyelvezete nem éppen a legoptimalisabb.

Jelentdsen ndvelni kell a NATO és partner
orszagokban az 0j, modern technoldgiai lehe-
tdségek és eszkdzok hasznalatat az adatelem-
70, adatbazis keres6 funkciok és adatrogzitd
munka soran. Vizsgalni kell, milyen moédon
lehetne a szdvetséges és partner allamok had-
seregeinek tapasztalat feldolgoz6 rendszerét,
adatbazisait technikailag 6sszekapcsolni egy-
massal.

A transzformacio tlikrében biztositani kell
a tapasztalatok feldolgozasanak legmegfe-
lelébb folyamatat, eszkozeit, szervezetét és
a személyi allomany képzését, ami képessé

8 Magyar Honvédség OsszhaderSnemi Parancsnoksag

teszi, 0sztonzi, motivalja a tapasztalatok, az
informacio, a tudas és a bevalt gyakorlatok
cseréjét.

A megbeszélésekb6l szamomra harom
téma tlint ki, melyeket azért tartok érdeke-
sebbnek, mert alappillérei a TAFE tovabbi
fejlodési iranyanak, ezek nevezetesen:

Az els6 téma a human faktort, azaz az
emberi tényezdt hangsulyozta ki. Szamos
emberi tényezd befolyédsolja az informacio
megosztasat, illetve a katonainal szélesebb
értelemben vett TAFE képességet a NATO-n
beliil. Néhany beldliik:

Bizalmatlansag: az egyén szintjén ez azt
jelenti, hogy nem bizik a rendszer miikodésé-
ben, szervezeti szinten pedig a szervezet nem
bizik az egyénekben, hogy azok helyesen
hasznaljak a rendszert. Nem meglepd, hogy
a NATO tapasztalat adatbazisba torténd adat-
feltoltés hidnya vezeti a bizalmatlansagi lis-
tat, hiszen oda lényegében az USA-t kivéve
senki nem tolt fel adatokat. Az is igaz, hogy
ez a probléma nem csak a NATO ¢és a nem-
zetek kozott jelentkezik, hanem a NATO-n
beliili parancsnoksagok kozott is, vagyis ma-
gan a NATO szervezetein beliili egylittmiiko-
désen is van mit fejleszteni. A konferencian
elhangzott, hogy a bizalmatlansag fo oka a
vezetok érdektelensége a téma irant. Néhany
gondolat, a konferencia megallapitasai alap-
jan, a bizalmatlansagi listarol:

» A vezetdk ismereteinek és a TAFE elfoga-
dottsaganak hianya.

» A TAFE kapcsolattartok kettds beosztasa
¢s tapasztalatlansaga.

» Az eredmények lathatatlansaga és a visz-
szacsatolasok hianya.

* Minden mas feladat sokkal fontosabb.

* Az adatok tilmindsitése.

» Ardgzitett megfigyelések gyenge tartalma.

» A generaciok kozotti perspektivikus kii-
l6nbségek.

Az emberi tényezot nem lehet figyelmen
kivill hagyni sem a technikai, technologiai,
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sem a rendszerfolyamat dimenziokbol. Ha-

rom, nagyon lényeges elemet szeretnék meg-

emliteni a fentiekkel kapcsolatban:

* Az emberek nem értik a TAFE lényegét és
értékét: ez az ,értetlenség” a kezddkre és
a vezetokre egyarant igaz. A hibakat nem
ismerjiik el, nem fogadjuk el, ez kihatassal
van a szervezeti kultirara és a gondolko-
dasmodra, ami végsé soron elbatortala-
nitja a személyeket attol, hogy a TAFE-t
els6 helyen kezeljék. Megoldas lehet erre
a sokrétegli és folyamatos képzés, tovabb-
képzés rendszerének kialakitasa, lehetdleg
minél fiatalabb korban kezdve, illetve a
téma a vezetdk, az egyének ¢€s a szervezet
mindsitésében, értékelésében torténd meg-
jelenitése.

* Az emberek nem érzékelik a TAFE fo-
lyamatot, a TAFE lathatatlan: a jelenleg
rendelkezésre allo, alkalmazasban allo
rendszer és eszkdzok lathatatlanok a meg-
figyelést megfogalmazok részére, holott
a megfigyelést megfogalmazo személyek
szeretnék latni mi is torténik sajat megfi-
gyelésiikkel, milyen stadiumban van annak
feldolgozottsaga. A valos idejii visszacsa-
tolasok nélkiil a katonak érdektelenné val-
nak az aktiv részvételben. Ezenfeliil, tobbet
¢s jobban kell az eredményeket publikalni
annak érdekében, hogy a folyamatba vetett
hit n&jén. Nem elég az AAR® és a FER'?,
automatikusan miikodo folyamata, a rend-
szer altal biztositott visszacsatolasra van
sziikség.

» A TAFE képességelemek gyakorlati alkal-
mazasa sokkal Osszetettebb, mint az elsd
latasra tlinik: a TAFE-t gyakorlatban alkal-
mazok kozotti egyontetii vélemény, hogy
maga a folyamat til hosszu és lassu. Bar-
melyik gyakorlatot vessziik alapul, annak

9 AAR — After Action Review, Feladat zar6 megbeszé-
1és

10 FER - Final Exercise Riport, Gyakorlat végsé jelen-
tése

kezdetétol az elfogadott, vagy bevezetett
tapasztalatok jovahagyasaig honapok tel-
nek el. Ez azt is eredményezheti, hogy a
soron kdvetkezé gyakorlatok nem tudjak
hasznositani, nem épithetik be sajat folya-
mataikba a korabbi gyakorlaton feldolgo-
zott tapasztalatokat.

A lassu folyamat mellett a jelenleg miiko-
dé TAFE tevékenység nem tiikrozi, hogy a
mai kor katondja alkalmazna a modern tech-
nologiai eszkozoket és lehetdségeket, mint
példaul a valos idejli véleményezési lehetosé-
geket és szamitogépes szoftvereket. A NATO
TAFE Portal, amellett, hogy egyaltalan nem
felhasznalobarat, jelenleg szintén nem tamo-
gatja ezeket a kovetelményeket.

Masodik témaként, a konferencia vizs-
galta az allanddan valtozo, napjainkban és
a jovoben rendelkezésre allo technikai és
technologiai megoldasokat, lehetdségeket
is. Kétség nélkiil allithatd, hogy a modern
technikai alkalmazasok hatékonyan és hata-
sosan tamogatjak a kidolgozoi, felhasznaloi
¢és alkalmazoi folyamatokat egy hatékony
tanuldi szervezet kialakitasa és mitkodtetése
érdekében. Ezek az adatgytjtés, elemzés, ko-
roztetés, nyomon kovetés és megosztas terii-
letei. Figyelembe kell venni, tobbek kdzott:

* A TAFE kozosség soksziniiségét: katona,
civil, beosztott, vezeto, stb.

* Az informacié megosztas komplexitasat.

* A krizisek 1épcséztetését.

A gyakorlatokra és miiveletekre valo alkal-
mazhatdsagot.

» Adatkezelési, gytijtési, felhasznalasi és
megosztasi managementet.

* Nyelvi forditasi funkciokat.

* Visszacsatolasi s lathatosagi funkciokat.

+ Interoperabilitasi'! és nem NATO orsza-

gok elérhetdségi funkciokat.

11 Egyiittmiikodési képesség
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» A képzések technikai, technologiai aspek-
tusait.
» Technikai tdmogatas kovetelményeit.

A konferencia a TAFE rendszerrel szem-
ben tamasztott hét alapvetd felhasznaloi ko-
vetelményt allapitott meg, nevezetesen:

» Konnyen elérhetd, felhasznalhaté és meg-
oszthato informaciok biztositésa.

+ Jol miikodo kapcsolat a stratégiai vezetés
¢és a TAFE rendszere kozott.

» A TAFE eszkozkészletének beintegralha-
tosaga a NATO informacios technologia
architekturaba.

* Modernizalt TAFE kozosség egyiittmiiko-
dése.

» Folyamatos és gyors felhasznaloi vissza-
csatolas biztositasa.

* Mobilizalhat6é TAFE képesség.

 Felhasznalobarat TAFE technikai eszkoz-
készlet.

A harmadik téma, az eljarasok vizsga-
lata az egyiittmikodési képesség, azaz az
interoperabilitds szemszogébol: a TAFE-
nak is megvannak a sajat interoperabilitasi
dimenzioi, elsdsorban a tapasztalatok gyij-
tése, rogzitése, megosztasa és cseréje. Va-
jon a nemzetek és a NATO TAFE rendszere
ugyanaz, vagy kiilonb6z6? Hogyan segitik,
— vagy ellenkez6leg — hatraltatjak a tapasz-
talatok megosztasat a biztonsagi eléirasok és
utasitasok? Milyen szinten kell megosztani a
tapasztalatokat? Mindent, vagy csak a sziik-
séges informaciot kell, vagy lehet atadni?
Tapasztalatok, vagy informacié megosztasrol
besz¢liink? Ilyen és ehhez hasonld kérdések
is elhangzottak a konferencia menetében.
Talan az 6t legfontosabb megallapitas ezzel
kapcsolatban a kovetkezo:

» A vezetési és TAFE rendszerek kozott
nincs meg a megfeleld kapcsolat.

* Az informaciok talmindsitése.

» A feladatok végrehajtasa tobbnyire csak
utasitisra megy.

* A szakéallomany létszamanak hianya.
* Az informécié megosztads nemzeti eljara-
sainak hianya.

A gyakorlat azt mutatja, hogy nem konnyt
Osszegyijteni, feldolgozni és széleskortien
felhasznalni, megosztani mindazt a hasznos
tudast és ismeretet'?, amelyekre katonaink
szolgalatuk alatt szert tesznek, vagy fogal-
maznak meg. A tudas, tuddsmenedzsment €s
a tapasztalat feldolgozas kapcsolatarol egy
masik cikket lehetne irni, itt ennek részletei-
vel nem foglalkozom.

Gondolom az olvasé szamara is termé-
szetes az emberi ellenallas az dnvizsgalat és
sajat hibainak nyilvanossagra hozatala tekin-
tetében. A konferencia résztvevdivel egyet-
értettiink abban, hogy talan ennek lekiizdése
tekinthetd a legnagyobb kihivasnak a szer-
vezeti tanulds és tudas megosztasa teriiletén,
hiszen ez kivanja meg azt az ugynevezett
»gondolkodasi mod valtast”, amit valdban
nehezen tudunk megvalodsitani. Olyan ez,
mint amikor a sajat arnyékunkat kell atlép-
niink. Folyamatosan ezt halljuk vissza: ugy-
sem érdekelnek senkit sem a tapasztalatok,
mert e nélkiil is mindenki teszi a dolgat, vég-
rehajtja a parancsokat. Ugy gondolom, hogy
a tanulast is meg lehet tanulni, csak soha nem
voltunk erre rakényszeritve, a pazarlas va-
lahogy mindig természetesnek vehetd dolog
volt. Az ellenség gyorsan tanul, de nekiink
még gyorsabban kell és ebben a tapasztalat
feldolgozo képesség segitségiinkre van.

A tapasztalat feldolgozo képesség nemcsak
a multbdl valé tanuléds lehetdségének megte-
remtésével noveli a mliveletek és a rajuk torté-
no felkésziilés hatékony végrehajtasat, hanem
az elemzési és Ujitasi szokasok megteremtésé-

12 Tudas: tanulas soran, vagy tapasztalatokbol, Gssze-
fuggések tudatos felismerésével szerzett informacio.
Ismeret: megismer6 tevékenység eredménye, az en-
nek segitségével kialakitott, a valosagra, illetve annak
valamely teriiletére vonatkozo fogalmak Osszessége.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

vel, beagyazasaval is, ami a mai, gyorsan val-
tozo, komplex, nem csak miiveleti kdrnyezet
kezeléséhez feltétleniil sziikséges.

A NATO tagallamok, nemzetek a megfi-
gyelések'? és tapasztalatok elsédleges for-
rasai. Ugyanakkor, bar a megfigyeléseket
folyamatosan gytjtik és dolgozzék fel, nem
minden esetben osztjak meg azokat egymas
kozott. Ez gatolja a tagorszagok képességét
abban, hogy gyorsan tanuljanak egymastol.

A NATO tapasztalat feldolgozo iranyelvei
hatarozottan emlitik meg és batoritjak a nem-
zetkozi, kormanyzati és nem-kormanyzati
(civil) szervezetek hozzajarulasat a tapasz-
talat feldolgozas teriiletén (is). Az ,,Atfogd
Megkozelités™'* rendszerén beliil feldolgo-
zott, a NATO altal a missziokban felhasz-
nalt tapasztalatok megosztasa egymas kozott
rendkiviil fontos.

Szeretnék szot ejteni a jelentkezd kihiva-
sokrdl is. A kihivasokat két f6 csoportra oszt-
hatjuk: az els6 tapasztalatok nem megfeleld
megosztasa, a masodik a feladatok nem opti-
malis végrehajtasa, megvalositasa.

Az els6é kihivas, a tapasztalatok nem
megfelel6 megosztasa, részben két félelem
egyiittes hatdsanak eredménye: félelem a
nem megfeleld informacié-biztonsagi, tigy-
viteli mindsitéstdl és félelem az informacio
feletti rendelkezés elvesztésétdl.

Az elso félelem, az informacid megosz-
tasanak korlatozésa szokasjogan alapszik,
amely szerint az informaciot csak az ismerje
meg, akinek arra sziiksége van. A megosztast
alapvetden az a feltételezés vezérli, hogy va-
lakinek bizonyitania kell azt, hogy sziiksége
van arra a bizonyos informaciora, ugyanakkor
pedig mar meggy6zden rendelkezik az infor-

13 Megfigyelés: olyan esemény, iigy, téma, cselekmény
észlelése, melynek alapjan a Megfigyelést végzo
Javitdo Folyamat végrehajtasat, vagy Elfogadott Ta-
pasztalatként torténé megjelolést javasol (299/2017
szami MH OHP PK Intézkedés, 2. szamii melléklet).
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macid biztonsagos tarolasanak feltételeivel
is. Az ilyen jellegli informaciévédelem a hi-
deghéaboru iddszakaban volt jellemz6 és elfo-
gadott, de napjainkban is még sok teriileten
talalkozhatunk vele, mivel sziikséges. Ellen-
ben, kevésbé sziikségszerii a mai modern kori
hadviselés atfogo, teljes korti megkozelitése,
a komplex, Osszetett hadviselés és feladat
végrehajtasok soran. A , tulmindsitések” nem-
csak a belsd, katonai és a kiilsd, civil szerve-
zetek koordinacigjat hatraltatjak jelentdsen,
hanem a kiilfoldi partnerek kozotti hatékony
egyiittmikodést is. Amikor egy feldolgozott
tapasztalat megsziiletik, altalanos tendencia,
hogy az, az adott orszagon beliili tapasztalat
feldolgozd rendszerben marad, igy az nem
fogja a kiilfoldi partnerek (harc)képességeit
ndvelni, pedig lehet, hogy a kiilf6ldi partne-
rek ugyanazon a miiveleti teriileten és hasonld
feladatokkal, kihivasokkal szembesiilnek, ta-
lalkoznak, mint a mi csapataink.

A nagy kérdés, hogy meg tudjuk-e oldani
ezt a problémat? A valasz sok esetben nem.
A NATO-ban a nemzetek rendelkeznek sajat
informaciodik és azok mindsitése felett, ezért
csak 6k hatarozhatnak azok megosztasarol is.

A masodik félelmet, az ellendrzés, a ren-
delkezés, vagyis az informacio, mint hatalom
elvesztésétol valo félelem okozza, melyet
az informacid, a tudas kiadasa, megosztasa
idézhet eld. Itt hatvanyozottan érvényesiil az
alapigazsag, mi szerint ,,a tudds, hatalom”.
Megosztani azt és semmit sem visszakapni,
bizony egyaltalan nem motivalja az embere-
ket arra, hogy idot toltsenek a birtokukban
1év6 informacié megosztasara. Ez a jelenség
nem csak a katonai kdrnyezetben, hierarchia-
ban figyelhet6 meg, hanem a civil és magan,
onkéntes alapon szervez6dd szervezetekben
is. Konnyen belathato, hogy az informacio
megosztasa erodalhatja a versenyképességet,
igy sokkal biztonsagosabb az, ha az infor-
macid a szervezeten bellll marad, vissza van
tartva, szemben azzal, hogy szabadon kozzé
téve novelje a versenytarsak képességeit.
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Tovabba, az is félelmet okoz, hogy a ta-
pasztalatok megosztasa rossz fényt vet a kdz-
z¢ tév0 szervezetre, annak tagjaira, vezetésé-
re, hiszen abban egy (vagy tobb) probléma
van korbeirva, elemezve és megoldasi javas-
lat van hozza fiizve, vagyis az kovetkeztethe-
td, hogy valaki, valamit rosszul csinalt. Még
akkor is, ha nem érkezik az eldljaro részérol
elmarasztalas, esetleg biintetés, de a tudat,
hogy hiba jelentkezett, mutatkozott, érzékel-
het6 ugy is, hogy a szervezet allapota karoso-
dott, vagy csokkentheti a szervezetbe vetett
hitet. Igaz tehat a mondas, ,,Nem teregetjiik
ki a szennyest!”

Mit tudunk tenni? Bar a Magyar Honvéd-
ség nem képes teljesen eloszlatni és megol-
dani a felmeriilt, jelentkezd problémakat, de
jelentdségiiket csokkentheti. Ezt segiti el6 a
nemzetkozi kapcsolat folyamatos fenntartasa
¢és apolasa, hiszen a NATO parancsnoksa-
gok és civil szervezetek rendelkeznek sajat
mikodo tapasztalat feldolgozo rendszerrel.
Veliik egyiittmtikodve, hatékonyan lehet se-
giteni egymas rendszereinek miikodését és a
tapasztalatok megosztasat. Itt a nemzeti kép-
viseletek allomanya tud(na) segiteni abban,
hogy elemzéseket tartalmazo jelentéseket
juttassanak el hazai katonai szervezetekhez.

Tovabbi kiilfoldi példaként, a NATO Ki-
valosagi Kozpontok tapasztalat feldolgozo
szervezeteit kell megemliteni, hiszen ezek a
szervezetek egyrészt egy specialis szakmai
spektrumban képesek nagyon alapos elem-
zéseket produkalni — amelyekre egyébként
szintén nagyon nagy sziikség van — masrészt
a szemelyi allomanyukat add nemzetekkel
vannak szoros munkakapcsolatban, igy rend-
kiviil gyorsan képesek informaciocserét lebo-
nyolitani. A Kivalosagi Kozpontok személyi
allomanyat 6nként jelentkez6 nemzetek alkot-
jék annak érdekében, hogy kozdsen egyiitt-
mikddve hozzanak létre és mikodtessenek
specialis képességet. Mint NATO akkreditalt
szervezetek, részesei a NATO Tapasztalat Fel-
dolgozé Rendszerének is. Sziik szakmai spe-

cializacigjukon és a nemzetekkel val6 szoros
egylittmiikddésiik eredményeképpen rendki-
viil hatékonyan képesek eredményeket fel-
mutatni a tapasztalatok megosztasa teriiletén,
mint példaul a kiképz6 csomagok 1étrehozasa,
melyeket hirajsdgok és Osszefoglalo jelenté-
sek publikalasan keresztiil hoznak nyilvanos-
sagra és osztanak meg a tarsszervezetekkel,
illetve a NATO tagallamokkal.

A tapasztalat feldolgozé képesség csak
akkor lehet sikeres, ha nem csak akkor ger-
jeszt kérdéseket a vezetés szamara, amikor
valamilyen nem vart probléma keletkezik.
Mint példaul, valaki megsebesiilt, esetleg el-
halélozott, vagy el kellett halasztani a meg-
tervezett miveletet, vagy a helyi lakossag
mar nem kell6 elszantsaggal tamogatja a
missziot, stb., hanem akkor is, amikor (ugy
tlinik) a mveletek teljesen rendben folynak.
Felvetddhet a kérdés: Alaassa-e a tapasztalat
feldolgozés folyamata a parancsnoki tekin-
télyt, a parancsnoki képességeket? Ha a ve-
zetOk nem tamogatjak a tapasztalat feldolgo-
706 képesség fejlodését, akkor az a képesség
nem fog fejlédni. A masik oldalrol, a vezetés
nem a megkérddjelezhetetlen eldljaroi pa-
rancsokon alapszik, hanem az alarendeltek
rendszeres bevonasaval kimunkalt, olyan
parancsok kiadasaval, amelyek a lehetsé-
ges legjobb dontéseket tartalmazzak. Ennek
megfeleléen a tapasztalat feldolgozds nem
képez fenyegetést a katonai vezetés részére,
ellenkezdleg, ezen képesség altal biztositott
nyiltsag athidalja a hierarchikus kiilonbsége-
ket, a legmesszebbmendkig tamogatja a pa-
rancsnoki dontéshozatalt. Akik részt vesznek
a tapasztalat feldolgozo folyamatban elényt
kovéacsol(hat)nak annak képességébdl.

A tapasztalat feldolgozas eredményeinek,
azaz a feldolgozott tapasztalatoknak a mi-
veleti tervezés folyamataba beintegralasaval
a vezetés képes lesz hasznot huzni a mult
tapasztalataibol, ezaltal ésszeriibben, haté-
konyabban végrehajtani az elétte 4llo felada-
tokat.
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A konferencia soran egyik legtobbet emle-
getett kifejezés az volt, hogy torekedni kell
a szemlélet és gondolkodasméd'S megval-
toztatasara, hiszen, kiilondsen katonai kor-
nyezetben a nyiltsag sok esetben még csak
teoretikusan létezik, az elfogadott gyakorlat
viszont az, hogy a problémakat szervezeten
beliil kell megoldani, s kifelé rend szerint
nem beszéliink roluk. A szemléletmod valto-
zas elosegitéséhez a TAFE szakallomanynak
hiteles és lathatd eredmeényekkel kell hozza-
jarulnia, illetve maganak a szakallomanynak
is ,,lathatonak™ kell lennie a feladok végre-
hajtasa soran. Szamos eléado kihangsulyoz-
ta, hogy a TAFE hatékonysaga ndvelésének
elengedhetetlen kdvetelménye a parancsno-
ki/vezet6i elkotelezett hozzaallas.

A megfigyelésekrél elmondhatd, hogy
nagy tobbségiik a harcaszati szintre vonatko-
zik, bar a megfigyelést tevok a parancsnok-
sagok allomanyaban dolgoznak. A NATO
elmult 20 évben végrehajtott miveleteinek
tapasztalatait attekintd tanulmany megalla-
pitotta, hogy stratégiai szinten a megfigyelé-
seknek csak kozel 3%-a volt hasznalhato.

Az ausztral kozpont vezetdje a Csendes
oceanban eltiint polgari malaj repiilégép ke-
resése példajan (az elkdvetett hibak) keresz-
tiil azt a tapasztalatot osztotta meg, hogy egy
ilyen nagy volumenti feladat végrehajtasa so-
ran milyen fontossaggal bir a hatékony kom-
munikacié és a feladatok végrehajtasanak
hiteles dokumentalasa.

Megallapithatd, hogy a TAFE szakallo-
many szinte mindenhol ugyanazon kihi-
vasokkal talalkozik: a parancsnokok és az
allomany is gyors ¢és kézzelfoghato ered-
ményeket var a TAFE-t6l. Mikozben teljes
egyetértés van abban, hogy minden valtozas,
beleértve természetesen a NATO atalakitasat
is, a tapasztalatok feldolgozasan kell, hogy
alapuljon, ezzel parhuzamosan az allomany
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nagy tobbsége — beleértve természetesen a
konferencia résztvevoit is — ugy véli, hogy a
TAFE nem miikodik hatékonyan. Altalanos
javaslatként hangzott el, hogy a TAFE altal
készitett dokumentumok rovidek legyenek:
habar abban mindenki egyetértett, hogy az
anyagok rovidsége azokat konnyen tul alta-
lanossa teszi, gyors elkészitése pedig rend-
szerint magaval hozza a mindség romlasat is.

Elhangzott, hogy folyamatosan né a TAFE
jelentdsége, ami a transzformacios folyama-
toknak is az egyik kiemelt eleme.

Az eljarasrenddel kapcsolatosan hangsu-
lyozni kell, hogy a multinacionalis cégek mi-
ndségbiztositasi rendszerének és a hadsereg
TAFE rendszerének kialakitdsdban nagyon
sok hasonlosag tapasztalhato. A cégek azzal,
hogy nem osztjak meg egymas kozott tapasz-
talataikat tobb-kevesebb gazdasagi kart okoz-
nak maguknak. A mai vilag k6zos jellemzdje,
hogy az atalakitasi folyamatok gyorsulnak,
igy folyamatosan n6 az igény a tapasztalatok
gyors feldolgozasara. Az egyik legkomolyabb
kihivas a mindharom, harcaszati, hadmiiveleti
¢és stratégiai szinteken egyarant keletkezo ta-
pasztalatok feldolgozasa és a napi életbe torté-
nd gyors visszaforgatasa.

Az allamok sajat megfigyeléseiket és ta-
pasztalataikat sajat adatbazisukban rogzitik,
de annak az adatbazisnak kapcsolddnia kell a
NATO JALLC adatbazisahoz, igy biztositva
a tagallamok kozotti valos idejti adat és infor-
maci6é megosztasokat.

A konferencia egyik ugyancsak nem elha-
nyagolhat6 haszna résziinkre, hogy az ameri-
kai partner tobb elektronikus szakmai anya-
got, file-t biztositott résziinkre, amelyeket a
késobbiekben fogunk részletesen feldolgozni.

Lehetdség volt megismerni a norfolki ma-
gyar nemzeti dsszek6td csoport (NOK) mun-
kahelyét és vezetdjét Juhasz Istvan ezredes
urat, aki a JS 6sszekoto tiszt Molnar ezredes
ur mellett szintén jelent6s mennyiségll hasz-
nos informacioval segitette munkankat.
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A konferencia megallapitasai az alabbiakban
Osszegezhetdek:

1.

A TAFE hatékonysaganak emelése ér-
dekében a parancsnoki allomany elko-
telezettségének erdsitése mellett a leg-
fontosabb feladat a szemléletvaltozas
elésegitése.

A tanulas ¢és fejlédés érdekében nagyobb
hangsulyt kell fektetni a tapasztalatok
megosztasara Ugy nemzeti, mint nemzet-
kdozi szinten.

A TAFE folyamatat fel kell gyorsitani, s
nagyobb figyelmet kell szentelni az ered-
mények bemutatasara.

A TAFE tevékenységet lathatobba kell
tenni.

A TAFE-ra minden szinten (harcészati,
hadmtiveleti, stratégiai) sziikség van, de a
stratégiai szint erdsitése kiilondsen sziik-
séges.

A kovetkez0 id6szak feladatai:

1.

Ez év végéig a CD-n kapott elektroni-
kus szakmai anyagok, file-ok mindketto,
stratégiai és hadmiiveleti szinten torténd
részletes feldolgozasa.

A JS J7 tapasztalat feldolgoz6 féndk-
ségével a kapcsolatfelvétel megtortént,
elérhetéségek biztositottak, a szervezeti
atalakitast kovetden a napi kapcsolattar-
tasban érdemes eldrelépni. A kovetkezd
¢év kezdetétdl szamitva a magyar-ameri-
kai szakmai egyiittmiikdodés tovabbi el-
mélyitése és folyamatos fenntartasa sze-
mélyes megbeszélések és munkacsoport
iilések keretében.

Javasolt a folyamatos kapcsolattartas a
JS 0sszekdto tisztjével Molnar Zsolt ez-
redessel, aki folyamatosan és gyorsan
képes hasznos informaciokat tovabbitani
résziinkre.

Lehet6ség biztositasa a soron kovetkezd
nemzetkdzi tapasztalat feldolgozd ren-
dezvényeken torténd részvételre. A meg-
szerzett ismeretek beépithetdek a hazai

10.

képzésbe és felhasznalhatéak a rendszer
mitkodésének tokéletesitésére.
Sziikség van a vezetdk, dontéshozok
TAFE szempontu képzésére és rendsze-
res tovabbképzésére, a gondolkodasmod
megvaltoztatdsara. A parancsnokoknak
mashogyan kell gondolkodniuk, ki kell
hasznalniuk a mutatkoz6 lehetdségeket,
ki kell 1épni a katonai ,,buborékbol”.
Javasolt béviteni a TFR szakmai ismere-
teinek oktatasat a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem ¢és az MH Altiszti Akadémia ok-
tatasi rendszerében.
Javasolt, hogy a képzések tobbféle mo-
don legyenek szabalyozva, testre szabva:
* A rendszerbe ujonnan érkezok részére
szabvanyos alapképzés
« Evenkénti ismeretfrissité tovabbkép-
zés minden érintett részére
* Minden egyéb tanfolyam részévé kell
tenni a TAFE ismereteket is
* A NATO Kivalésagi Kézpontok képes-
ségeit jobban be kell vonni a képzésbe
Egy ko6z0s, a tapasztalat feldolgozasra vo-
natkoz6 kovetelményrendszert kell kidol-
gozni (STANAG), amely foglalja magaba
a parancsnoksagokra és nemzetek TAFE
tevékenységére vonatkozo altalanos el-
jarasrendeket (szabalyzok kidolgozasa)
is. A kovetkezd év soran javasolt széles-
korli munkacsoport iiléseken megvitatni,
kialakitani és részleteiben kidolgozni a
tobbnemzeti szakmai egyiittmiikddés szab-
vanyait, valamint doktrinalis kérdéseit.
Minden vezetési szintre meg kell hataroz-
ni a TAFE oktatasra és képzésre vonatko-
z6 kovetelményeket.
A Kozponti Tapasztalat-adatbazis (KTAb)
keresé funkcioit, az adatbazishoz tor-
ténd hozzaférés lehetdségét jelentdsen
béviteni kell, annak érdekében, hogy az
alaprendeltetésbol adodo funkcioit mara-
déktalanul biztositsa. Ezt az informatikai
munkat a Z2026 HHP keretében javasolt
bonyolitani, lehetéleg 2019 év végéig.
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11. Az MH Parancsnoksag szervezetében
sziikség van tapasztalat feldolgozo allo-
manyra, mert a miveleti feladatok ered-
ményeit és a dontéseket befolyasolo infor-
maciokat miiveleti kornyezetben javasolt
feldolgozni és hasznositani.

12.2019 év végéig létre kell hozni egy elem-
z0 szoftvert, ami képes nagy mennyiségli
szovegkornyezetbdl hasznos informaciot
kinyerni.

13. Javasolt megvizsgalni angol nyelvi szoft-
ver alkalmazasba vételét 2019 év végéig
annak érdekében, hogy aktivan részt tud-
junk venni a NATO ¢és partner nemzetek
megfigyelés gylijtd és megoszté munka-
jéban.

14.Javasolt az MH-t tdmogaté civil kor-
manyzati és nem kormanyzati, illetve HM
hattérintézmeényeinek bevonasa a tapasz-
talat feldolgozas folyamataba és eredmé-
nyeinek felhasznalasaba.

15. Javasolt a hatékonyabb munkavégzés ér-
dekében az uj MH Parancsnoksag struktu-
rajaban TAFE szakallomany allomanytab-
las 1étszamanak novelése, illetve minden
alarendelt katonai szervezetnél TAFE be-
osztas rendszeresitése.

16. Javasolt az MH TAFE Portal fejlesztését
olyan iranyba folytatni, hogy azon ke-
resztiil legyen elérhetéek és széleskoriien
alkalmazhatoak a KTAb funkciéi, illetve
a benne megtalalhato informacio.

17.Javasolt létrehozni egy értékeld mecha-
nizmust az egyének, szervezetek és ve-
zetok TAFE tevékenységének évenkénti
értékelése céljabol. Példaul, a NATO-ban
hasznalt szabvany Nemzetkozi Ertékeld
Jelentés tartalmazhatna egy kiilon sort a
TAFE tevékenységet illetéen.

18. A tanfolyamok, konferenciak lehetnének
nyitottak a fiatalabb generaciok eldtt, az
Uj elképzelések megjelenitése, illetve a
korai képzés megkezdése céljabol.

19. A TAFE eredményeinek, sikereinek, gya-
koribb publikalasa példaul havi hirtjsa-
gokban, vagy mas modon.

20. A TAFE rendszer automatizalt hirfolya-
mot, email, SMS, stb. kell, hogy biz-
tositson az érintett személyi allomany
iranyaba, idoben értesitve az Oket érintd
informaciokrol.

21. A gyakorlatok TAFE feldolgozasanak
folyamatat konnyiteni és gyorsitani kell,
példaul oly modon, hogy a megfigyelések
rendszerbe torténd rogzitése legyen gyor-
sabb, ne a gyakorlat végén és ne mindsi-
tett feliileten.

22.Javasolt kidolgozni a TAFE céljai meg-
jelenitésének legjobb modjat a stratégiai
dokumentumokban.

Osszegzett értékelésként kijelenthetem, a
JS J7 6sszhader6nemi tapasztalat feldolgozo
konferencian vald részvételiink jelentGsen
hozzajarult szakmai ismereteink bovitéséhez,
az amerikai haderd tapasztalat feldolgozo
rendszerének megismeréséhez. Meggy6zod-
tiink, hogy a Magyar Honvédség tapasztalat
feldolgozo rendszere jol van kiépitve, miiko-
dése megfelel a NATO és amerikai elvara-
soknak, valamint azok kompatibilisek is egy-
massal. K6z6s szakmai nyelvet beszéliink, a
kihivéasok szintén tobbnyire azonosak, de az
amerikai feltételek (1étszam, eszk6zok, anya-
giak) jelentdsen jobbak, mint a sajatunk.

Az amerikaiak prioritasként kezelik a ta-
pasztalat feldolgozast, mint eszkdzt, mivel
ezen keresztiil lehet jelentdsen névelni a mi-
kodési hatékonysagot és a koltségeket csok-
kenteni.

A konferencian valo részvétel a jovoben is
indokolt annak érdekében, hogy az MH 1¢é-
pést tudjon tartani a partner nemzetek had-
seregeinek szakmai fejlédésével, masrészt
hogy koltséghatékonyan, eredményesen ve-
gyen részt a NATO és az USAREUR altal
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szervezett kiképzési rendezvényeken, gya-
korlatokon.

Hasznos ¢és fontos informaciokat veszithe-
tiink, ha nincs lehet6ség hasonld NATO, két-,
vagy tobboldalu szakmai rendezvényeken
vald részvételre, holott az allando és gyorsuld
valtozasok, maga az innovacio és transzfor-
maci6 folyamata erdsen indokoljak azt.

A konferenciat kovetden egy rovid, infor-
malis, kétoldalu megbeszélés keretében talal-
koztam az amerikai haderé Egyesitett Vezér-
kar Osszhaderénemi Erék Haderdfejlesztési
Csoportfondkség, Osszhaderénemi Tapaszta-
lat Feldolgozé Fonokség fonokével, Stephen
J. Stasevich ezredessel, akivel a magyar Ta-
pasztalat Feldolgoz6 Rendszer mitkodésérol
¢és a konferenciarol alkotott véleményemrol
beszélgettiink. A megbeszélésen részt vett
Molnar Zsolt ezredes, a JS 0sszekoto tiszt-
je, Albert Musgrove kozalkalmazott, a US
J7 Osszhaderénemi Tapasztalat Feldolgozo
Fonokség civil alkalmazottja és Csepcsanyi
Zsolt alezredes az MH OHP Kiképzési Fé-
nokség tapasztalat feldolgozo szaktisztje is.

Véleményemben kifejtettem, hogy a Ma-
gyar Honvédség rendelkezik jol miikodo ta-
pasztalat feldolgozo rendszerrel, de a rend-
szer nem képes a kiilfoldi, elsésorban NATO
orszagokkal tapasztalatokat —megosztani
tobbek kozott azért, mert a magyar katonai
informaciod biztonsagi rendszer az egyik leg-
szigorubb a tagorszagok kozott, masrészt a
megfigyelések és tapasztalatok megfogalma-
zasa ¢és feldolgozasa angol nyelven kielégitd
nyelvismeret hidnyaban nem megy, tovabba
az allamok adatbazisai kozotti fizikai/elekt-
ronikus kapcsolat technikailag nem megol-

dott. Tovabbi jelentds hatrany az allomany-
tablai szakbeosztasok hidnya. Szakemberek
nélkiil nem lehet folyamatot és rendszert mii-
kodtetni, nem lehet elemzéseket végezni, és
ami a legfontosabb, nem lehet a feldolgozott
tapasztalatokat visszacsatolni a kiképzo, fel-
készit6 rendszerekbe, nem lehet az utasitasok
¢és doktrindk modositasait elvégezni. Mivel a
kotott 1étszamkeretek nem biztositanak ele-
gend6é szakallomanyt, ezért a rendszer ha-
tékony miikodtetése érdekében keresni kell
mas megoldasokat.
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