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CELKERESZTBEN

TORBA ATTILA ALEZREDES:
A SZARAZFOLDI HADERONEM

KEPESSEGFEJLESZTESI IRANYAI EUROPABAN
A REGIONALIS BIZTONSAGI KIHIVASOK
ERTEKELESENEK SZEMSZOGEBOL (II. RESZ)

,,A politika a sziikség alapjan hasznalja a katonai erdt és nem mindig tiszta iranymutatdsok vagy
meghatarozott szabalyok irgalmaval. Lehetséges, hogy az adott katonai tevékenység parosul

a dontd fontossaggal, a vilagos politikai iranymutatdssal és tarsadalmi tamogatdssal de az is
lehet hogy egyikkel sem. Ezek azok az iddk, amikor katonaként megdolgozol fizetésedért.”

1. BEVEZETES

Az értekezés folytatasa az el6z6 kiadvanyban
kozzétett azonos cimi értekezésnek, amely-
nek célja, hogy keresse a szarazf6ldi haderd-
nem fejlédési iranyait, vizsgalja a hader6nem
képesség kialakitasi tendenciait az el6zo
részben ismertetetett orszagok vagy régiok
fenyegetettség értékelésének tiikkrében.

A kijelentés, miszerint tiszta politikai
szintii celkitiizések nélkiil nem lehet megbe-
csiilni az azok eleréséhez sziikséges katonai
erét' a mai napig igaz. Az el6z6 részében
ismertetett geostratégiai fenyegetettség ér-
tékelések alapjan minden nemzet politikai-
lag meghatarozta katonai célkitiizéseit ¢és a
katonai oldal az azok eléréséhez sziikséges
képességek kialakitasat. Az is egyértelmd,
hogy a kiilonb6z6 biztonsagi kihivasok el-
téré valaszlépéseket generalnak, kiilonb6zo
feladatrendszerli és szervezetli szarazfoldi
haderénemi képességek kialakitasat céloz-
zak meg.

I Colin POWELL: It worked for me: in life and leader-
ship cimii konyve; (2012; Harper kiado), 202. oldal

Colin POWELL

Ez a politikai szintli kinyilatkozas hazank
esetében a Honvédelmi Miniszter ur altal
jovahagyott Stratégiai Tervezési Iranymu-
tatdsban tortént meg. A képességek kiala-
kitasa pedig a Zrinyi 2026 Honvédelmi és
Haderdfejlesztési program keretein beliil ke-
ril végrehajtasra.

II. A SZARAZFOLDI
HADERONEM JOVOKEPEI
A FENYEGETESEKRE
TORTENO MEGKOZELITESEK
ALAPJAN

Altalinos szirazfoldi megkozelités
a jovo szarazfoldi haderéképre

Egy amerikai megkozelités szerint a jovébeni
sikeres szarazfoldi tevékenységhez négy mi-
tosszal kell leszamolni a megfeleld szarazfol-
di miiveleti jovokép kialakitasahoz:

1. A rovid haborti megvaldsithatosaganak
mitosza;

2. A szarazfoldi képességeket egyik naprol
a masikra torténé megteremtésének mitosza;
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3. Akiilonleges miiveleti erdk a szarazfoldi
csapatokat minden feladatban képesek kival-
tani;

4. A tavolrol mért csapasokkal meg lehet
nyerni barmilyen haborut.?

Valoszintisithetd, hogy a jovoben a habora
természete nem, de a haboru jellemzdi ka-
rakteresen meg fognak valtozni. A jovobeni
konfliktusok transzregionalis jellegliek lesz-
nek és egyidejiileg tobb sikon is zajlanak
majd. A hagyomanyos szinterek mellett a
kibertér is a miiveletek helyszine lesz. A val-
tozas f6 mozgatorugoi a geopolitikai termé-
szetli fejlemények, a demografiai valtozasok,
a globalis felmelegedés hatasai és a technolo-
giai fejlodés lesznek.

A szarazfoldi csapatok sziikebb biztonsagi
kornyezte olyan Osszetett, egymassal sajatos
kolcsonhatasban 1évé rendszert fog alkotni,
mely Osszetett kolcsonhatasok eredményét
legvaldsziniibben a pillangé-effektus® meg-
kozelités irja le.

Az ilyen kornyezetben tevékenykedo
csapatok szervezeti strukturajanak és ha-
gyomanyos dontéshozatali mechanizmusai
kontra-produktivak, emiatt azoknak alkal-
mazkodniuk kell a biztonsagi kdrnyezet 6sz-
szetettségéhez és dinamikajahoz. A lenti ké-
pek Stanley McCHRYSTAL nyugallomanyu
vezérezredes (US ARMY), Team of Teams
cimii  konyvébdl*  keriiltek feldolgozasra,
mely a szerz0 iraki és afganisztani egyesitett
Osszehaderénemi harci kotelék® parancsnoki

2 Mark A. MILLEY vezérezredes (US Army) eléadasa
Eurépai Szovetséges Szarazfoldi Erék parancsnokai-
nak éves konferenciaja (24rd Annual Conference of
Euroean Armies), 2016. oktober 24-26.

3 Edward Norton LORENZ amerikai matematikus, me-
teorologus, a kaoszelmélet egyik megalkotdja. Forras:
http://eaps4.mit.edu/research/Lorenz/Butterfly 1972.
pdf Letoltés ideje: 2017 december 30.

4 Stanley McCHRYSTAL: Team of Teams cimii kony-
ve; (2015; Portfolio / Penguin kiad6) oldal

3 Combined Joint Task Force — CJTF

beosztasban szerzett tapasztalatainak (lasd
1. abra).

Valoszintisitheto, hogy a jovo szarazfoldi

csapatainak az alabbi karakterisztikaju

kérnyezetben kell feladataikat végrehajtani:

» Az alapvetd harcteriilet a beépitett, varosi
térség lesz, amely — komplex jellemzdi
miatt — a decentralizalt vezetés-iranyitast
¢s a kiildetésalapt vezetési filozofiat fogja
erdsiteni.

* A korlatlan 1égifolény — mint alapvetés —
megszlnik, és ujfent fel kell késziilni a 1ég-
védelemre €s a rakétak elleni védelemre.

+ A csapatok utanpotlasat, ellatasat jelento-
sen hatraltatja majd az utanpotlasi vonalak
¢s a kikotok elérésének akadalyozasa.

Prognosztizalhato, hogy a jové szarazfoldi

haderejének az alabbi jellemzoi lesznek:

* Méretben relative kicsiny, folyamatosan
mozgd alakulatokkal kell a feladatokat
végrehajtani, amelyek rendkiviil széttagol-
tan fognak tevékenykedni.

* Az akadozo ellatds miatt felkésziilt a nél-
kiilozések kozotti talélésre.

A hiradas nehézségei miatt képes attdl el-
szakadva megvalositani az el6ljardi célki-
tlizéseket.

* Ezen miiveleti kdrnyezet kiildetés orientalt
(engedetlen) vezetdi szemléletet fog igé-
nyelni (mivel a megvaltozott koriilmények
folytan eloljaréi engedély nélkiil kell a
megkapott parancs végrehajtasat megval-
toztatni).

Az Article 5. (nagy intenzitast, haborus
miiveletek) gyakorlatok tervezése és végre-
hajtasa soran fel kell oldani a megkdzelitési
kiilonbséget a szarazfoldi haderénem jelen-
leg aktiv vezetdi generacioi kozott. Napjaink
fohadnagy, szazados és 6rnagy generacidja a
valsagkezeld miiveletek kornyezetében nétt
fel, szerezte muiveleti tapasztalatait és ennek
kovetkezményeként nem ismeri megfeleléen
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A biztonsagi kornyezet és szervezeti
struktura evolucidja
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1. dbra. Biztonsagi kornyezet és a kezelésére kialakitott katonai szervezet felépitésének osszefiiggései

A szerzé altal készitett dia MH OHP SZFHO tervezd blokk kiképzésére, a képek forrasa:
https://www.linkedin.com/pulse/triangle-help-you-transform-your-workplace-structure-eitan-reich
Letoltés ideje: 2017 oktober 13.

2. dbra. A jovo szarazfoldi miiveleti vizidja

Forras az internet: http://tradocnews.org/category/multi-domain-battle/. Letoltés iddpontja: 2017. december 25.
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a haborts miiveletek alapvetd sajatossagait
(mtveleti tempo, légi folény hidnya, ezek ha-
tasa az allomany moralis allapotara stb.). Az
haboras miiveleteket célzo gyakorlatok igy
mind szovetségi, mind hazai orszagvédelmi
képességek kialakitasat szolgaljak.

Szovetségen Kkiviili példa a szarazfoldi
haderénem képességkialakitasara

A finn szarazf6ldi haderd 1étszama 12 000 {6,
amely 21 000 f6s sorozott allomannyal egé-
sziil ki. Sziikség esetén a habortis védelmi
er6 1épcsézetesen kertil aktivizalasra, eloszor
a készenléti erd, majd sorozott allomanyra
alapozott védelmi erd, végiil a teljes tartalé-
kos rendszer aktivizalasaval a védelmi end-
szer mintegy 280 000 fére duzzad. Ezen ki-
alakitott rendszer — mely nagyban hasonlit a
Szovetség Lépesozetes Védelmi terv koncep-
cigjahoz — kell6en rugalmas, hogy adoptalni
lehessen a kor valtozo biztonsagi kihivasaira.

A haderdfejlesztési program Finnorszag-
ban 2013-ban megindult, mely prioritas él-
vezdje a szarazfoldi haderénem teriileti /
sorozott allomanyt alegységei voltak. 2017
évben, ezen prioritds a szarazfoldi haderd-
nem professzionalis mandver erejére tevodik
at, majd a tervek szerint 2021-t6l a tengeré-
szeti és 2025-t61 a 1égierd haderénem élvezi
a fejlesztési prioritasokat.

Szarazfoldi haderénem
képességkialakitasa a Szovetség keretin
beliil

A NATO stratégiai szintli transzformacios
parancsnoksaga’ folyamatosan elemzi az
elkovetkezd 10-30 év lehetséges biztosagi
kihivésait és azokra alapozva hatarozza meg
a sziikséges képességeket. Ezen képesség

HUKKLO vezérérnagy (FIN Army) el6adasa europai
szarazfoldi erék parancsnokainak szakmai foruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szep-
tember 25-27.

7 Allied Command Transformation — ACT

generald koncepcid jovo szovetségi miivele-
tinek keretei (FFAO)®, eddig az alabbi teriile-
teket azonositotta és kezdte meg elemzését:
1. Elérhet6 teriilet és nem hasznalhatd te-
riilet’;
2. Cyber hadviselés;
3. Rakétavédelem;
4. Informéacids miiveletek / Szocialis halo;
5. Varosi hadviselés.

Ezen tanulmanyok mind nyilt forrasuak, sza-
badon felhasznalhatoak, melyek ajanlasok
lehetnek az orszagok részére nemzeti katonai
képesség kialakitas koncepciojanak kidolgo-
z4sahoz.'°

Darryl A. WILLIAMS altdbornagy (NATO
Allied LANDCOM parancsnoka) a 2017. de-
cember 4-i hivatalos munkalatogatasakor is-
mertette, hogy a SACEUR (a NATO stratégiai
szintli miiveleti parancsnoksag parancsnoka)
szerint a kovetkezé védelmi miniszteri talal-
kozo fokusza a telepithetd és Osszfegyvernemi
képességgel rendelkezd szarazfoldi haderdre
fokuszal. Ezen képesség kialakitasi orientalt-
sag nem a jelenleg kidolgozott — illetve kidol-
gozas alatt 1év6 — lépcsdzetes védelmi tervek
keretein beliil valosul meg, hanem azt felvaltja
a déli és keleti fenyegetések alapjan felosztott
miiveleti megkozelités. Allispontja szerint a
két stratégai irany kiilonbozo karakterisztika-
javal rendelkezd kihivasai eltéré megkozeli-
tést igényelnek ¢és jelenleg a lehetséges mii-
veleti teriilet elokészitése zajlik Eurdpaban,
ami a megbizhato és az idoben reagalni képes
haderdvel parosulva, annak egyiittes elret-
tentd erejével képes megeldzi egy lehetséges
konfliktus kialakulasat. Emiatt a gyors reagalo
képességet a hiteles elrettentés legfontosabb
elemének azonositotta.

8 Future Framework Allied Operation — FFAO

®  Area Access & Area Denied — A2AD

10 NATO ACT FFAO; Forrés az internet: http://www.
act.nato.int/futures-work letoltés idépontja 2017. ok-
tober 25.
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3. dabra. Konfliktus kérforgas és az elrettentés
koncepcio kapcsolata

Konfliktus korforgas — David G. PERKINS
vezérezredes US ARMY TRADOC parancsnok diaja;
Forras internet (megjelenés datuma: 2017 november
02.) http://tradocnews.org/category/multi-domain-
battle/ : Letoltés idopontja 2017. december 27.

SACEUR f6 erdkifejtésének iranyai jelenleg
az alabbiak! :

A feleldsségi teriilet atformalasa — melynek
példaja az idén készenlétet elért eFP'? harc-
csoportok készenlétének elérése, illetve a
tFP'? koncepci6 a déli irdnyban.

A szovetség egysége — kiemelten fontos
az egységes kinyilatkoztatas, hiszen egy egy-
séges NATO mind gazdaséagilag, mind ka-
tonailag tal erés ahhoz, hogy egy esetleges
szembenallo fél nyilt konfliktust kockaztas-
son meg vele. Emiatt a szembenall6 fél célja
valdszinisithetdleg a szdvetség megosztasa
lesz.

11 Darryl A. WILLIAMS altdbornagy Allied LANDCOM
parancsnok eldaddsa; MH OHP bazisan; 2017. de-
cember 04.

12 NATO enhanced Forward Presence — NATO megerd-
sitett eléretolt jelenlét, mely egy rotacios szovetségi
jelenlét Lengyelorszagban és a Baltikumban

13 NATO tailored Forward Presence — NATO célirdnyos
eldretolt jelenlét, mely egy rotacios szovetségi jelen-
1ét Romania teriiletén

Oroszorszag és radikalizmus — ezen két
dolgot SACEUR kiil6n-kiilon pontként azo-
nositotta, annak Osszetevoi céljai és kezelési
lehetéségei miatt, mint a két fo biztonsagi
kockazati tényezé a szovetség tagallamaira
nézve. Mivel ezen két biztonsagot alapvetden
befolyasold tényez6 térben €s jellemzdiben is
jol elvalaszthato, igy indokolja a szovetség
két iranyt megkozelitését.

Jelentéség — SACEUR olyan kovetelmé-
nyeknek torténé megfelelést és feladatrend-
szert tekinti, mint az interoperabilitas, ké-
szenlét, kiképzés és felkészités.

A fent ismertetett kovetelmények elérésé-
hez és kockazatok kezeléséhez SACEUR az
alabbi négy prioritast jeldlte meg:

1. Felkészitett és megfelel6 készenlétii

erdk biztositasa;

2. A Szbdvetség megerdsitése (egységének

erbsitése);

3. A miiveleti kdrnyezethez torténd alkal-

mazkodas;

4. Eber emberek és csaladok fejlesztése és

fenntartasa.

A felsorolt prioritasok koziil az utolsot emel-
ném ki leginkabb, hiszen egy haboruban az
ossztarsadalmi éberség az orszagvédelem
biztositéka — kivaltképp annak kezdeti, hib-
rid-hadviselési szakaszaban — emiatt a tarsa-
dalom felkészitése elengedhetetlen. Igaz, ezen
Ossztarsadalmi éberség a bipolaris vilagrend
ota elvesztette fontossagat mind a haderd,
mind a tarsadalom részérdl és az elmult id6-
szak hazanktol tavoli béketamogatd miiveleti
miatt altalanosan rosszul értelmezik a habora
valos karakterisztikdjat €s annak természetét.

Képességkialakitas a keleti kihivasok
kezelésére

Orszagra bontva a tagorszdgok képesség-
kialakitasi megkozelitéseit is jellemzi a két
kiilonbozden értékelt fenyegetés megkdzeli-
tése. Az orosz fenyegetést elsédlegesnek ér-
tékeld orszagok alapvetéen a nehéz pancélos
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¢és nagy tlizerejui képességek beszerzését, ki-
alakitasat tervezik. Kiképzés €és gyakorlatok
vonatkozasban alapvetden a Article 5. (nagy
intenzitasy, habortis miiveletek) iranyaba to-
l6dik el a hangsuly.

A NATO Készenléti Akcidterv (RAP)'“
részeként megtortént a szovetség kiképzési
rendszerének feliilvizsgalata is. Ennek ered-
ményeként az idei szovetséges kiképzesi s
felkészitési iranymutatas (SAGE)'> iranymu-
tatas alapjan a 2019-2022 kozotti folytato-
dik és tovabb er6sodik a korabbi tendencia,
mely szerint a kovetkezd évek NATO- és
USAREUR!S-gyakorlatai egyre nagyobb
volumenben, egyre tobb szovetséges bevo-
nasaval, egyre nagyobb foldrajzi teriileten
valdsulnak meg. Kitiing példa erre a SABER
GUARDIAN 2017 gyakorlat, amely az egy
kozos gyakorlat alda bevont tobb szétszort
harcaszati-hadmtiveleti gyakorlatokat egye-
sitett. A kdvetkez6 években végrehajtasra ke-
riil gyakorlatok tovabb béviilnek a VITF!’
és — az ¢északi régioé vonatkozasaban — eFP
erdk integraldsaval's.

A masik még mindig megoldatlan feladat
az interoperabilitas, melynek kihivasaival az
2017. évben miiveletei készséget elérd eFP
erdk is szembesiilnek, hiszen a kiilonb6z6
orszagokba telepiilt kiilonb6zd osszetételii
harccsoportok mindsitett kommunikacioja és
kozos miiveleti helyzetképe még nem telje-
stilt, igy tovabbi gyakorlatokon torténd tesz-

telést kivan'®.

14 Readiness Action Plan — RAP

15 SAGE (SACEUR’s Annual Guidance on Education,
Training, Exercises and Evaluation)

16 US Army Europe — Egysiilt Allamok Eurépaban Al-
lomasoz6 Szarazfoldi Erék Parancsnoksaga

17 VITF, mozaiksz6: Very High Readiness Joint Task
Force — Nagyon Magas Készenlétii Osszhaderénemi
Miiveleti Eré

18 Andres FREIRE dandértabonok (ESP Army) eléadasa
— A szerz6 CTC — GOSC feljegyzése 2017 marcius 22.

19 Darryl A. WILLIAMS altdbornagy Allied LAND-
COM parancsnok eléadasa; MH OHP bazisan; 2017.
december 04.

Az NATO eléretolt jelenlét (eFP) feladata-
ban résztvevo orszagok — annak komoly kikép-
z¢€si és mindsitési vonatkozasai miatt — hosszu
tava nemzetkdzi egylittmitkodésre és kozos al-
kalmas képességkialakito platformnak tekintik
ezt a feladatrendszert. Hazank, mint elkotele-
zett szovetséges folyamatosan keresi a feladat-
ba torténd részvétel lehetségét, de hatarvé-
delmi feladat jelenlegi leterheltsége mellett
nem lehetséges az eFP feladatban torténé MH
elkdtelezettség mely a magyar jogrend szerint
egy Uj — rotacios alapon torténd — misszios fel-
adatvallalas lenne (lasd 4. abra).

Az egy kozos gyakorlat ,,ernydje ala” be-
vont tobb szétszort harcaszati-hadmiveleti
gyakorlast és gyakorlatot (mint a 2016-o0s
ANAKONDA, vagy a 2017-es SABRE
GUARDIAN), a 2018 és azt kovetd években
végrehajtasra keriilé gyakorlatok nagy valoszi-
niliséggel tovabb béviilnek a VITF — az északi
régio vonatkozasaban — eFP erdk integrala-
saval. Valoszintsithetd, hogy akkora méretii
regionalis gyakorlatokat, melyek a készenlét-
ben 1év6 VITF részére eldirt atcsoportositasi
gyakorlatara platformot biztositanak csak az
USAREUR altal szervezett (amerikai NATO
részére kiajanlott) gyakorlatok biztositanak.
Emiatt — valésziniileg nem véletlen egybe-
esés, hogy —, az NRF rotald 6sszhaderénemi
parancsnoksagok rotacidja és regionalis foku-
szaltsaga is koveti a USAREUR gyakorlatai-
nak teriileti megkozelitését:

* SABER STRIKE - 2018; helye: északi ré-
gi6; NRF JFC COM - JFCBS%;

+ SABER GUARDIAN - 2019; helye déli
régid; NRF JFC COM JFCNP?!,

Az eur6pai szarazfoldi erék parancsnokainak
szakmai forumanak (4th Forum of European
Land Forces) szintén kiemelt szerepet kapott
a nagylathatosagu gyakorlatok tendenciainak
kérdéskore, mely a kozos képességkialakitd

20 Brunssum-i Osszhaderénemi Parancsnoksag - JEFCBS
21 Napolyi Osszhaderénemi Parancsnoksag — JECNP
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4. abra. Szarazfoldi gyakorlatok tendencidi

A szerzé ltal készitett dia MH OHP torzskiképzés foglakozésra, a képek forrasa az internet

platformon tul, a politikai irdnymutatas sze-
rint tokélezesen demonstralja a szandékat
¢és egyiittes képességeit. A konferencia nyilt
hozzaszolasai soran az alabbiak észrevételek
hangoztak el:

A brit vezérkari fonok felvetette a gyakor-
latok terén a Szdvetség régi megkozelitésé-
nek 4jboli alkalmazasat, miszerint egy évben
egy ,.atfogd gyakorlat” kertilne levezetésre,
mely gyakorlaton keriilne felmérésre a ké-
szenléti er6k miivelettervezés, atcsoportosi-
tas és miivelet végrehajtassal kapcsolatos fel-
adatrendszere. Hozzaszo6lasaban kijelentette,
ahhoz hogy a szarazfoldi erék egyiitt tudja-
nak mitkédni harom alapvet6 dolog kell: biz-
tonsagos kommunikacio, folyamatos kozos
miveleti helyzetkép, és az dsszfegyvernemi
tiiztamogatas képessége.?

22 CARTER vezérezredes (GBR Army) el6adasa, euro-
pai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai féoruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szep-
tember 25-27.

A német szarazfoldi haderénemi f6nok al-
laspontja szerint az ,,atfogé gyakorlat” meg-
kozelités valoban lehetséges irany, hiszen
a walesi csucs utani ,,sok apré gyakorlaton
mutassuk a zaszIot” megkdzelités nem ve-
zet valos katonai képességek kialakitasdhoz.
A nagylathatésagu gyakorlatok ugyanakkor
ramutattak, hogy az interoperabilitas mellett
a feleldsségek meghatarozasa legalabb any-
nyira fontos. Példaként emlitette a hadihid
képességet, mely allaspontja szerint befo-
gadd nemzeti feleldsség, emiatt a szovet-
ség NRF struktarajaban nem jelenik meg.
Amennyiben a VJTF aktivizalasra keriil,
annak id6beni felvonulasat, illetve szabad
mandver képességét korlatozza, ha a befo-
gadé nemzet ezen képességgel nem rendel-
kezik.??

23 VOLLMER altdbornagy (DEU Army) el6adasa, eu-
ropai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai fo-
ruma (4th Forum of European Land Forces), 2017.
szeptember 25-27.
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A svéd szarazfoldi hader6nemi fonok al-
laspontja egyszeriisiteni és egységesiteni
kell a szarazfold haderénem fejlesztési/fej-
16dési megkozelitését. Amennyiben elérendd
célként az Osszfegyvernemi tliztamogatast
jeloljiik meg, akkor az hozza magaval a biz-
tonsagos kommunikaciot és a kdzos mitveleti
helyzetképet, hiszen azok nélkiil nem lehet-
séges. Javasolta tovabba egy egységes sza-
razfoldi stratégiai lizenet alkalmazasat, mely-
re az ,,ahhoz hogy a szarazfoldi erdk képesek
legyenek orszagvédelemre ahhoz hatékony
osszfegyvernemi tiiztamogatasi képesség kell
dandar szinten, illetve egy parancsnoksag
mely képes koordinalni azokat. Ezen képes-
segek kialakitashoz komoly beruhazasok
sziikségesek az elvesztett elmult évtizedek
miatt” >

A holland szarazfoldi haderénemi fonok
allaspontja szerint az ,atfogd gyakorlat”
megkozelités biztositani fogja az egyiittmi-
kodést és introperabilitast. Ugyanakkor hoz-
zatette, hogy annak valosagot megkozelitd
végrehajtasa a jelen jogi kdrnyezetben nem
lehetséges. Olyan sziikséges felhatalmaza-
sok, mint frekvencia gazdalkodas, vagy koz-
lekedés menedzsment civil kézben vannak,
mely a régi nagy gyakorlatok esetében nem
igy voltak.?

Személyes allaspontom szerint a fenti vé-
lemények is alatdmasztjak, hogy a szovetség
gyakorlattervezési tendenciai az elkdvetke-
z0 években nem fognak valtozni, a hiteles
elrettentés politikai irdnymutatasat kovetve
fogjak demonstralni a kollektiv védelem va-
16s katonai képességiet. A nemzeti frekven-
cia gazdalkodas ¢és kozlekedés menedzsment

24 ENGELBREKTSON vezérérnagy (SWE Army)
eléadasa, eurdpai szarazfoldi erék parancsnokai-
nak szakmai féruma (4th Forum of European Land
Forces), 2017. szeptember 25-27.

25 BEULEN altdbornagy (NED Army) eléadésa, eur6-
pai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai foruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szep-
tember 25-27.

kapcsan tett észrevételek jogosak, de mivel
azok jelenlegi a fenyegetettség valos szint-
jéhez mérten egyensulyban vannak, azokon
valtoztatas — a fenyegetettség fliggvényében
sziikséges mértékben — valdszintisithetd.

Képességkialakitas a déli kihivasok
kezelésére

A déli fenyegetést elotérbe helyezé allamok
esetében a szarazfoldi er6k technikai eszko-
zeinek vonatkozasban a konnytl, mozgékony
jarmiivek aranya kiegyensulyozottabb, gya-
korlataik soran megvan az egyensuly a ha-
bortis és valsagkezelé miveleteik kiképzése
kozott.

Az eur6pai szarazfoldi erdk parancsnoka-
inak szakmai forumén (4th Forum of Euro-
pean Land Forces), egy spanyol eléadas®®
egy az adott konfliktust dontéen kezelni,
megoldani képes szarazfoldi hader6nem saja-
tossagait kutatta (Decisive Land Power). Ki-
emelte, hogy Spanyolorszag szempontjabol
a legnagyobb kihivas az afrikai biztonsagi
kockazatok kezelése, azok sajatos dinamikus
valtozasai, illetve jelenlegi tendenciait néz-
ve azok hosszatavu elmélyiilése miatt. Ki-
jelentette, hogy a spanyol szarazfoldi er6k
altalanosan nézve nem alkalmasak sivatagi
és fél-sivatagi miiveletekre annak dontésho-
zatali eljaras, felszerelés és kiképzés tertile-
tén meglévo hianyossagai miatt. Véleménye
szerint 1j vezetési eljarasrend sziikséges,
melynek alapjai nagyobb felelsséget elbird
fiatal tisztek és az uj eljarasokhoz gyorsab-
ban alkalmazkodé felsébb vezetOk lesznek,
akik decentralizaltalanabb dontési mechaniz-
mussal biztositjak az iddbeni dontéshozatalt
ebben a felgyorsult biztonsagi kdrnyezetben
(Az eldado, VARELA vezérezredes, spanyol
szarazfoldi haderénemi fonok emlitette pél-

26 VARELA vezérezredes (ESP Army) eladasa, eur6-
pai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai foruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szep-
tember 25-27.
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5. abra. Javasolt olvasmanyok a jelenkor haboruinak jellemzdihez

VARELA vezérezredes (ESP Army) eldadasa, eurdpai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai féruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szeptember 25-27.

daként Stanley McCHRYSTAL: Team of
Teams cimi konyvének vezetési filozofia-
jat:?’

Folytatva az el6z6 részben bemutatott brit
példat Nigéria vonatkozasban, kijelenthetd,
hogy Nigéria stabilitasan csak a teljes kor-
manyzatot atfogd komplex segitségnytijtasra
¢épiilé koncepcid vezethet sikerre, melynek
csupan egy integralt része a katonai oldal fel-
adata. A végrehajtas kezdeti stadiumaban, a
koncepciodt elfogadva ahhoz Németorszag és
Olaszorszag mar csatlakozott, melynek ka-
tonai oldala az alabbi szervezeti elemekkel
keriil megvalositasra:

» Egy egycsillagos vezetési torzselem felal-
litasa Nyugat-Afrikaban;

27 Stanley McCHRYSTAL: Team of Teams cimii kony-
ve; (2015; Portfolio / Penguin kiadd).

* A kiképzési egyiittmiikodés elmélyitése,
kiképz6 / tanacsadd csoportok 1étrehozésa;

* Specialis 16vész parancsnoki elemek bevo-
nasa (konnyu 16vész, minden parancsnok-
sag alatt 3 szdzad, a szazadokban 6nallo
feladatvégrehajtasra alkalmas csoportok-
kal).?

Globalis képességkialakitasi torekvések
US ARMY és USAREUR

A szarazfoldi haderénem jovojére vonat-
kozolag — Mark A. Milley vezérezredes, az
Egyesiilt Allamok Egyesitett Vezérkaranak
tagja, a Szarazfoldi Haderé Vezérkari Fo-
noke értékelése alapjan — geopolitikai té-

28 CARTER vezérezredes (GBR Army) el6adasa euro-
pai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai foruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szep-
tember 25-27.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

i

ARMY

Specialised Infantry

A salected and aglle forca deslgned to operate beslde, with and through Indigencus partner forces in higter
post Porsistont Engagament.

threat onvironments, to sup

Y

¥

BC

Dttt

12 Man Soec Inf Tearm

B

6. dbra. A brit atfogo valsagkezel6 koncepcio katonai részének strukturdja (Nigéria)
CARTER vezérezredes (GBR Army) eléadasa eurdpai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai féruma
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szeptember 25-27.

ren tovabbra is a nemzetallamok maradnak
a foszereplok, de emellett szamos allamon
kiviili szerepl6é 1ép be a képbe és jelenleg
egy globalis hangsulyeltolodas kozepén
vagyunk. A globalis vezetd szerep egyre
inkabb attolodik az észak-atlanti térségrol
az északi csendes-6ceani térségre.”’ Ez az
attolodas multipolaris vilagot fog eredmé-
nyezni, melynek kovetkeztében megnd az
instabilitds. A demografiai mutatok arra
engednek kovetkeztetni, hogy a vildg né-
pességének jelentds része megavarosokban
fog ¢élni, amelynek kovetkezménye az lesz,
hogy a szarazfoldi haderéknek fel kell ké-
szilli arra, hogy az alapvetdé miikodési te-
riletiik a beépitett kornyezetbe tevddik at.

29 Mark A. MILLEY vezérezredes (US Army) eléadésa
Eurépai Szovetséges Szarazfoldi Erék parancsnokai-
nak éves konferencidja (24rd Annual Conference of
Euroean Armies), 2016. oktober 24-26.

A technolégiai fejlédés a robotika €s az in-
telligens 16szerek iranyaba tolodik, amely
jelentésen meg fogja valtoztatni a jov6 sza-
razfoldi harcat.

Az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Hadereje
kozeljovoben varhatd tevékenységével kap-
csolatban a vezérezredes ur elmondta, hogy
az novelni fogja a készenlétét Eurdpaban.
Ujra fegyverkezést fog végrehajtani, straté-
giai attelepitést fog gyakorolni és hangsuly-
valtast valosit meg a hirszerzés €s a felderités
terén. Megnoveli az Eurdpaban eldre alloma-
soztatott eszkozoket és készleteket (APS —
Army Prepositioned Stocks), rotacios alapon
egy nehézdandart és egy csapatrepiilé dan-
dart, tovabba Iégvédelmi, tiizérségi és miisza-
ki (hidéasz) alakulatokat allomésoztat majd a
kontinensen. Aktiv részvételével a NATO
eFP programban, valamint vezetd szerep a
Lengyelorszag teriiletén telepiilt szovetségi
zaszloalj-harccsoportban bizonyitja az eurd-
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7. abra. A USAREUR 2017. évben végrehajtott stratégiai dttelepitése Eurdpaba

dr. Bérondi Gabor dandartabornok eléadasa az eurdpai szarazfoldi er6k parancsnokainak szakmai foruman
(4th Forum of European Land Forces), 2017. szeptember 25-27.

pai szovetséges felé elkotelezettségét €s in-
tenziv gyakorlatprogramot valosit meg azok
bevonasaval. Hazai vonatkozasban pedig a
kutato-fejleszté bazist kihasznalva a tech-
nolégiai fejlesztés harmadik generacidjaval
technologiailag is igyekszik felillmulni a va-
16szini ellenfeleket, rivalisokat.

Az europai kontinens vonatkozasaban ki-
jelenthetd, hogy az amerikai ,,war figthing”
képességek (vissza-) telepitése megkezdo-
dott. A 3/4 ABCT technikai eszkozokkel
torténd attelepitése idén mintegy 14-15 nap
alatt keriilt végrehajtasra, melynek tapaszta-
latai alapjan a kovetkezé hasonld nagysagu
erd atcsoportositasa 10 nap alatt is lehetséges
(USAREUR assessment?’).

30 Frederick ,,Ben” HODGES altabornagy (US Army)
eldadasa Eurdpai Szovetséges Szarazfoldi Erék pa-
rancsnokainak éves konferencidja (24rd Annual Con-
ference of Euroean Armies), 2016. oktober 24-26.

A szarazfoldi képességkialakitas
tendencidi magyarorszagi megkozelitése,
sajatossaga

A Magyar Honvédség szarazfoldi haderéne-
met érintd fejlesztések kidolgozasa a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési prog-
ram Haderofejlesztési részének keretein beliil
valosul meg. Mivel a Zrinyi 2026 program,
mint a honvédelmi tarca hosszu tava és atfo-
g0 fejlesztési programja a nemzeti biztonsagi
stratégiaval dsszhangban keriilt kidolgozasra
igy szinkronizalva van az orszag fenyegetett-
ség értékelésével és biztositja a céliranyos
szarazfoldi képességkialakitast.

A jelen kormanyzati szandék a magyar
haderdfejlesztésre egy kvazi torténelmi
mérfoldkd, hiszen annak ellenére, hogy
hazank 1999 6ta a szovetség tagja — és an-
nak szamos miiveletében vett illetve vesz
részt — a szarazfoldi haderd technikai meg-
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ujulasa nem tortént meg, ami korlatozta a
teljes korti (doktrinalis €s eljarasbeli) har-
monizaciot.

A kormanyzat altal inditott 10 éves had-
er6fejlesztési program soran az elavult,
orosz technikai eszkozok fokozatosan ki-
vonasra keriilnek a hadrendb6l. Az uj, kor
kovetelményeinek megfeleld technikai esz-
kozok alkalmazasi lehetéségei megteremtik
hetéségét. A Zrinyi 2026 haderdfejlesztési
program része a szarazfoldi haderdnem
vonatkozasaban sokkal tobb, mint a tech-
nikai eszkdzok cseréje, hiszen a haderénem
uj technikai eszkodzeinek paraméterei, azok
alkalmazasanak harceljarasai miatt valoszi-
niisithet6 a hader6nem doktrinainak, felké-
szitési és kiképzési rendszerének feliilvizs-
galata. Az atfogd transzformacié érinteni
fogja a haderé minden képesség-Osszetevo-
jét. Ugy mint az eljarasrendet, a logisztikat,
az infrastruktarat, a felkészitést és kikép-
zést, a személyi allomany kivalasztasat és
gondolkodasmodjat. Csak igy biztosithato,
hogy a Magyar Honvédség a régio egyik
legjobban felszerelt, kiképzett és felkészi-
tett haderejeként legyen képes garantalni a
Kormany kiilpolitikai céljait.

A program részeként, 2017. évben a 2. Vi-
téz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésii
Ezred dandarra alakult, mely specialis képes-
ségeivel tamogathatja a beliigyi szervezetek
hatarrendészeti és rendészeti feladatait mind
a migracios valsag elmélyiilése, mind a hib-
rid hadviselés megjelenése esetén.

A Magyar Honvédség atfogo felderitd kon-
cepcidjanak részeként az MH 5/24. Felderito
Zaszloalj kikeriil az MH 5. Bocskai Istvan
Lovészdandar szervezetébdl és onallo szer-
vezeti elemként ezred jogallasu szervezetté
alakult 2018. januar 01-ei hatallyal.

A szarazfoldi haderénem — a Magyar
Honvédség szovetségi szerepvallalasaival
Osszhangban — hozzajarul a szovetség NRF
készenléti erejéhez, melyhez egy 16vészsza-

zadot ajanlott fel. A szazad 2018. évben 1ép
szolgalata magas készenléti fazisaba az olasz
vezetésli VITF dandar részeként.

A haderénem két gyakorlataval csatla-
kozott az idei év legnagyobb taktikai szin-
ti szovetségi gyakorlatdhoz, a SABER
GUARDIAN 2017 nagy lathatéosagu gya-
korlathoz, melyhez felajanlasra keriilt a
BRAVE WARRIOR nemezti gyakorlat is.
A BRAVE WARRIOR gyakorlat idén na-
gyobb nemzetkdzi érdeklddésre tett szert,
mint eddig, melyen 8 orszag katonai gyako-
roltdk az er6k Befogadasanak (Reception),
Logisztikai Kiszolgalasanak, Allomasozta-
tasanak (Staging), Muveleti Teriileten Be-
lili Attelepiilésének (Onward Movement)

ey

RSOI feladatrendszerét.

A szarazfoldi haderénem
miiveleti szintli vezetés-iranyitasanak
valtozasai

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
(tovabbiakban MH OHP) szervezeti kor-
rekcidjanak megfeleléen 2017. aprilisdban
az addigi MH OHP Szarazféldi Hadmiive-
leti és Kiképzési Fonokség szervezetébol
kialakitasra keriilt a MH OHP Hadmiiveleti
Fénokség, az MH OHP Kiképzési Fénok-
ség a torzsfonok alarendeltségében, vala-
mint az MH OHP Szarazféldi Haderénemi
Osztaly kozvetleniil az MH OHP Szaraz-
foldi Haderénemi Fénok (pk.h.) alarendelt-
ségében.

A lenti abra egy katonai torzs altalanos
dontési ciklusait figyelembe véve kertilt fel-
épitésre, specialisan az osztaly képességki-
alakitasi feladatrendszerére. Allaspontom
alapjan ezen négy feladatrendszer egyarant
fontos a haderénem dinamikus fejlesztésé-
hez, ugyanakkor személyes tapasztalataim
azt mutatjak, hogy a visszacsatolas fazis nem
megfeleléen miikodik, pedig, ahhoz lassuk
milyen felkésziilt egy alegység, vagy torzs,
ahhoz elég megnézni hogyan vezetnek le egy
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8. dbra. Az MH OHP SZFHO szdrazfoldi haderénem képességkialakitast célzo
feladatrendszerének fazisai
A szerz6 altal készitett dia MH OHP SZFHO tervezd blokk kiképzésére

feladat utani értékelést (AAR — After Action
Review)3!.

A bemutatott abran az SZFHO feladatrend-
szere kell6en rugalmas, igy mind egy project-
re (gyakorlat, CREVAL ellen6rzés végrehaj-
tasara), mind az osztaly tobb évet feldleld
— az Osszfegyvernemi szemlélettel 6sszhang-
ban — tobb fegyvernem és szakcsapat képes-
ség kialakitasi folyamtat is tamogathatja.

A tervezés megkezdésekor azonositja a ki-
alakitasra tervezett képesség kovetelményeit,
eddigi hidnyossagait és elgondolast alakit ki
azok potlasara, létrehozasara ¢€s teljesitésiikre.

A masodik fazisban az elgondolas
szinkronizacidja torténik. Mivel el6ljaroi
megkotés alapjan a kialakitasra tervezett
képességeknek az dsszfegyvernemi feladat-
rendszerbe 1épcsézetesen kell illeszkednitik,
igy ebben a fazisban a tobbi haderdnemmel

31 Colin POWELL — It worked for me: in life and
leadership cimii konyve; (2012; Harper kiadd)

szinkronizalva, minden képességdsszetevo
figyelembe vételével keriilnek a képessé-
gek kialakitasra. fgy biztosithaté, hogy egy
olyan Osszfegyvernemi kotelék, mint a 16-
vész zaszloaljharccsoport minden fegyver-
nemi és szakalegységének képessége kiala-
kitasra keriiljon, a logisztikai és a légierd
vonatkozasu képességeivel egyiitt. Ezzel
parhuzamosam megkezdddik a képesség
bemutatasara és bizonyitasara szolgald ren-
dezvény tervezése.

A harmadik fazisban az adott alegység-
nek demonstrilnia kell a kialakitott ké-
pességet. Ennek altalanosan elfogadott esz-
koze a mindsités, szovetségi keretek kozott
a NATO Harcaszati Készenlét Mindsitése
(Combat Readiness Evaulation), vagy nép-
szertibb nevén a CREVAL. A mindsités az
adott alegység készenléti fokanak megfeleld-
en vagy csak a személyi allomany, eszk6zok
¢és anyagi készletek meglétére és a készenléti
okmanyrendszer ellendrzésre terjed ki, vagy
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9. abra. MH OHP SZFHO koordindciés feladatai
A szerzb altal készitett dia MH OHP SZFHO tervezd blokk kiképzésére

egy Osszfegyvernemi harcészati feladat gya-
korlati végrehajtasanak értékelésével is pa-
rosul. A mindsités minden esetben kiterjed a
képességosszetevok human, anyagi-techni-
kai, infrastrukturalis részére és a kiképzett-
ségre, csak magas készenlét esetén terjed ki
a harckészség teljes spektrumara.

A negyedik fazis biztositja a visszacsa-
tolast. Ebben a fazisban az elért eredmények
keriilnek értékelésre. Itt van esély tapaszta-
latokkal modositani a rendszert, amennyiben
egy képesség mas platformon hatékonyabban
mérhetd, illetve ebben a fazisban kell az est-
leges nem, illetve részben megvalositott cé-
lokat azonositani, javaslatot tenni potlasukra.
A Zrinyi program hosszl iddtartalma és egy-
masra ¢épiilé képességeinek kialakitasaban
egy csuszas mintegy ,,domino effektként” bo-
rithatja fel a program végére kitiizott stratégi-
ai célkitlizéseket, emiatt ezen fazis legalabb
olyan fontos, mint barmely masik.

A l1étrejott Szarazfoldi Haderénemi Osz-
taly mintegy 18 f0s szakértéi csoportjanak
rendeltetése a haderdnem képességkiala-
kitasanak tervezése ¢és koordinalasa. Az

0j haderénemi szervezeti elem képesség-
kialakitasi kapacitasa biztositotta, hogy a
MH OHP Szarazfoldi Haderénemi Osztaly
kijelolt torzstisztjei bevonasra keriiljenek
a Zrinyi 2026 program szarazfoldi képes-
ségkialakitast célzo munkacsoportjaba. fgy
atfogo képet kapnak a 10 évet feldleld prog-
ram a fejlesztéseinek iitemezésérdl és el-
gondolasaikkal segitik a képességkialakitas
egyeb Osszetevdinek kidolgozasat (oktatas,
kiképzés, mindsités, stb.).

Kiemelem, hogy tevékenységiik nem terjed
ki a beszerzésekkel kapcsolatos feladatokra.
Kiilon felkérésre alkalmazoi és hadmiiveleti
kovetelményrendszert dolgoznak ki a be-
szerzendd képesség technika eszkodzére tipus
specifikacio nélkiil. Alapvetden — a program
kozép és hosszu tava céljai alapjan — a sza-
razfoldi fegyvernemek és szakcsapatok ké-
pességfejlesztési elgondolast dolgozzak ki
éves bontasban. Ennek alapjan megtervezik a
kialakitasra tervezett képesség kialakitasanak
részletes rendjét. igy tudnak hiteles javasla-
tot tenni a technikai eszkdzok beszerzésének
iddpontjara.
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10. dbra. A szarazfoldi haderdnem doktrindlis evolucioja

A szarazfoldi hader6nem doktrinalis evolucidja,
https://www.slideshare.net/adaptingthearmy/army-operating-concept-team-teach
Letoltés idépontja: 2017. december 27.

Ezen atfogo feladatrendszer miikddési si-
keréhez az MH SZFHO szervezetének folya-
matosan koordinalnia kell az MH OHP torzs-
elemivel, valamint az MH OHP szervezetén
kiviili, de a szarazfoldi haderénem képesség-
kialakitasara hatassal levd szervezetekkel és
természetesen — ami a legfontosabb — az ala-
rendeltekkel is.

I11. OSSZEGZES

Figyelembe véve a szarazfoldi haderénem
képességkialakitasanak nemzetkdzi evola-
cidjat, az elmult 40 év biztonsagi kihiva-
sainak tiikkrében, a Magyar Honvédség sza-
razfoldi hader6neme is — a legtobb eurdpai
szarazfoldi hader6h6z hasonléan — a két
polusu fenyegetés megsziinésével attért a
sorozott haderérdl professzionalis haderd
rendszerére.

A nemzetkdzi trendeknek megfeleléen a
NATO biztonsagi kdrnyezetének Osszetett-
sége miatt fokozatosan tevodik at a don-
téshozatali felel6sség egyre alacsonyabb
szintekre. Emiatt, a talkontrollalt és er6sen

kdzpontositott — igynevezett parancsorien-
talt — vezetési gondolkodasmod egyre nyi-
tottabba valtés a gyorsan valtozo miiveleti
kornyezet miatt még jobban teret kell, hogy
engedjen a dinamikus és rugalmas, valamint
jelentds visszacsatolasi hozadékkal bird
— ugynevezett kiildetésorientalt — vezetési
felfogasnak.

Megallapithaté, hogy Eurdpa orszagai
alapvetden sajat geostratégiai elhelyezke-
désiik alapjan értékelik a biztonsagi kihiva-
sokat ¢és ennek fliggvényében priorizaljak a
szarazfoldi haderénem fejlesztési iranyait.
Ugyanakkor tiz éves idétavlatban a had-
erénemi fénokok — nemzeti hovatartozastol
fliggetleniil — egybehangzdan Osszetettebb
miiveletei kdrnyezetet josoltak a szaraz-
foldi haderénem vonatkozasaban, amely a
légi képességek integralasan til meg fogja
kovetelni a kibertér és a tobbi haderénemi
képesség integralasat is. Ennek megfeleléen
a jelenleg élen jard Egyesiilt Allamok Ki-
képzési és Doktrinalis Parancsnoksaga (US
Army TRADOC) a ,, Tobb Teriiletii Hadvi-
selés” (Multi-Domain Battle) koncepciot
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dolgozza ki*2, amely az Egyesiilt Allamok
allaspontja szerint a legval6szintibb formaja
lesz az elkovetkezd 10-25 év habortjanak,
amennyiben az bekovetkezik:

A fenti miiveleti kornyezet 0j vezetés ira-
nyitasi struktirat fog magaval hozni, mely
valdszintileg Stanley McCHRYSTAL tabor-
nok Team of Teams modelljéhez hasonléan
csak a kdzos miiveletei célt hatdrozza meg,
de lehetévé teszi, a kiilonb6z6 haderénemek
elényeinek kihasznalasat. Emiatt is lesz ki-
emelten fontos a nyitott megkdzelitést, kiil-
detésorientalt parancsnoki gondolkodasmod,
amely teret enged a csapatépitd és visszacsa-
tolasi hozadékkal birdé rendezvényeknek és
vezetési aktusoknak a szarazfoldi haderonem
minden vezetési szintjén.

FELHASZNALT IRODALOM

1. Colin POWELL — It worked for me: in life and
leadership cimi kdnyve; (2012; Harper kiad6)

2. Stanley McCHRYSTAL: Team of Teams cimi
konyve; (2015; Portfolio / Penguin kiado).

3. Edward Norton LORENZ amerikai matema-
tikus, meteorologus, a kaoszelmélet egyik
megalkotdja. Forrds: http://eaps4.mit.edu/
research/Lorenz/Butterfly 1972.pdf Letdltés
idépontja: 2017 december 30.

4. A jovo széarazfoldi miiveleti vizidja; Forras
az internet: http://tradocnews.org/category/
multi-domain-battle/ Letdltés idépontja 2017.
december 25.

32 Multi-Domain Battle, vagy Tobb Teriiletii Hadvise-
1és — David G. PERKINS vezérezredes US ARMY
TRADOC parancsnok diaja; Forras internet: http:/
tradocnews.org/category/multi-domain-battle/ Letol-
tés idépontja: 2017. december 25.

10.

11

NATO ACT FFAO; Forras: http://www.act.
nato.int/futures-work Letoltés idépontja 2017.
oktober 25.

Konfliktus korforgas — David G. PERKINS
vezérezredes US ARMY TRADOC parancs-
nok diaja; Forrds internet (megjelenés datu-
ma: 2017 november 02.) http://tradocnews.
org/category/multi-domain-battle/  Letoltés
idépontja 2017. december 25.

Multi-Domain Battle, vagy Tobb Tertiletti
Hadviselés — David G. PERKINS vezérez-
redes US ARMY TRADOC parancsnok di-
4ja; Forras internet: http://tradocnews.org/
category/multi-domain-battle/ Letoltés 1d6-
pontja: 2017. december 25.

A széarazfoldi haderénem doktrinalis evolu-
cidja, https://www.slideshare.net/adaptingthe-
army/army-operating-concept-team-teach Le-
toltés iddpontja: 2017. december 27.

Az MH OHP SZFHKF/18-55/2016. szam 1ti
jelentése az Eurdpai Szovetséges Szarazfoldi
Erék parancsnokainak éves konferenciarol
(24rd Annual Conference of Euroean Armies),
2016. oktdber 24-26. (ligyintéz0 a szerzd)

Az MH OHP SZFHO/4 — 13/2017. szamu 1ti
jelentése az eurdpai szarazfoldi erdk parancs-
nokainak szakmai féruma (4th Forum of Eu-
ropean Land Forces), 2017. szeptember 25-27.
(ligyintéz6 a szerzo)

. Az MH OHP PK1/3-25/2017. szamu feljegy-

z¢s latogatasrol Darryl A. WILLIAMS al-
tabornagy, Allied LANDCOM parancsnok
latogatasarol. (a szerz6 szakmai bedolgozo a
jelentésbe)
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LEGIERO HADERONEM

LAKATOS ISTVAN SZAZADOS:
A MAGYAR HONVEDSEG ELORETOLT

REPULESIRANYITOINAK KIKEPZESE
ES KAPCSOLODO ESZKOZEI

1. SZABALYZOI HATTER

A Magyar Honvédség a mar meglévd, de még
kiforratlan, mai értelemben vett eléretolt re-
piilésiranyito képességére alapozva, 2009-ben
csatlakozott az Egyesiilt Allamok haderejében
elfogadasra kertilt, és addigra mar tobb szovet-
séges orszag altal alairt 6sszhaderénemi koz-
vetlen 1égi tAmogatas intézkedési terv egyet-
értési  megallapodasihoz.! A  dokumentum
alairasaval egyiitt vallalta, hogy az addig csak
sajat, hazai felkészitésen részt vett eldretolt
repiilésiranyitok kiképzését és képesség-fenn-
tartasat hozzaigazitja a szigortan leszabalyo-
zott JTAC vonatkozast dokumentumhoz.?

Az amerikai szabalyzé mellett maga-
ra kotelez érvényiinek tekintette a NATO
hasonlo szabalyzatat, a STANAG 3797-et
(a STANAG 3797 a késobbiekben ATP-80,
majd ATP 3.3.2.2%-ként is ismertté vlt).
A NATO szabalyzat lényegét tekintve nem
sokban tér el az amerikai valtozattdl, azonban
néhany pontja miatt mar a kezdetektdl jelen
van a szabalyzoi kettoség.

Az emlitett kettsség sziikségszeriien meg
kellett, hogy jelenjen a Magyar JTAC Prog-

Joint Close Air Support Action Plan Memorandum Of
Agreement, tovabbiakban JCAS AP MOA

2 JCAS AP MOA JTAC

Minimum Qualifications for Forward Air Controllers
and Laser Operators in Support of Forward Air
Controllers

ramban is, amelynek els6 valtozata 2012-ben
késziilt el, és a magyar el6retolt repiilésiranyi-
tok legfontosabb szabalyzata lett. A Program
elkésziilését a sajat igényen tal az is indokol-
ta, hogy ugyanabban az évben kertilt sor elsd
alkalommal a Magyar JTAC Program ket-
tds akkreditacidjara, mind a NATO, mind a
JCAS kozosség részérdl. Az akkreditacio si-
keres volt, a bizottsag jelentése szerint a Ma-
gyar Honvédség JTAC Programja megfelel a
vonatkozo el6irasoknak, az iranyitok kikép-
zése és képesség-fenntartasa szabalyszeri és
biztositja, hogy nemzetk6zi és miiveleti kor-
nyezetben korlatozasok nélkiil hajtsak végre
a repiiléeszkozok tiizcsapasainak iranyitasat
kozvetlen 1égi timogatas soran.

A folyamatosan valtozé nemzetkozi sza-
balyzok, valamint a képesség hazai boviilése
—amely nemcsak a végrehajtoi allomanyt, ha-
nem a vezetési s iranyitasi rendszert is érin-
tette — miatt a Magyar JTAC Program 2014-
ben atdolgozasra kertilt, és az 1j dokumentum
a Magyar Osszhaderénemi Tiiztimogato
Program* nevet kapta. Az &sszhaderénemi
tliztamogatod kifejezést az indokolta, hogy
helyet kapott benne az Osszhaderénemi Tiiz-
megfigyelok> kiképzési és képesség-fenntar-
tasi kovetelményrendszere is. A szabalyzat
kovetkezd, jelenleg érvényben 1évo valtozata

4 Hungarian Joint Fire Support Program, tovabbiakban
HJFSP. Magyar nyelvii valtozata nem késziilt
5 Joint Fires Observer, tovabbiakban JFO
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2017 oktoberében keriilt jovahagyasra a Hon-
véd Vezérkar Hader6tervezési Csoportfondk-
ség® megbizott féndke altal, aki az Elbretolt
Repiilésiranyito Képesség felelése a Magyar
Honvédség viszonylataban. Ahogy korabban
emlitésre keriilt, a dokumentum nyomon ko-
vette a vonatkoz6 STANAG ¢és JTAC MOA
modositasait, azokkal teljes egészében har-
monizal, ezért elégséges, ha mindossze a
HJFSP keriil részletes ismertetésre.

Magyar Osszhaderénemi Tiiztamogato
Program

A HIJFPS tartalmat tekintve teljes keresztmet-

szetét adja az Eldretolt Repiilésiranyito Ké-

pesség vezetés-iranyitasi és kiképzési rend-

szerének, az alabbi teriiletek alapjan:

» Aképességhez kapcsolddo vezetési szintek
¢és beosztasok feleldsségi korei, feladatai;

» JTAC ¢és JFO kiképzés folyamata, szakaszai;

» JTAC és JFO minésités elvesztése;

* JTAC és JFO tjra-mindsités;

» Képzések ¢és kiképzések leirasa;

» Kiképzés szabvanyositasanak folyamata;

+ Feladatlista a JTAC és JFO kiképzés ter-
vezéséhez;

» Kiképzési okmanyok formatumai;

* Fogalmi meghatarozasok.

II. A KEPESSEG VEZETESI
SZINTJEI ES FONTOSABB
BEOSZTASAI

Stratégiai szint

A képesség stratégiai szintli fenntartasa,
fejlesztése és feliigyelete a Honvéd Vezér-
kar Hader6tervezési Csoportfonokségének
feladata, akarcsak a kiképzés koordinalasa
a Magyar Honvédségen beliil és kiviil egy-
arant. A stratégiai szintli feligyelet magaban
foglalja az alabbi tényezoket:

6 tovabbiakban HTCSF

(a) szabalyzok fejlesztése, hadmiiveleti ko-
vetelmények meghatarozasa, kiképzési
elvek és mikodési keretek definialasa,

(b) kikeépzési tervek jovahagyasa;

(c) mindsitések, vizsgaztatasok nyomon ko-
vetése;

(d) JTAC Program Manager kijeldlése és
megbizasa;

(e) kiképzési események nyomon kdvetése;

(f) megbizodlevelek kiaddsa mindsitést szer-
zett eldretolt repiilésiranyitok, oktatd és
vizsgaztatok szamara;

(g) kiképzési szintek nyilvantartasainak nap-
rakészen tartasa;

(h) a képesség iddszakos szovetségesi feliil-
vizsgalatanak elokészitése;

(1) kiképzési és miveleti eszk6zok beszerzé-
sének és koltségvetésének tervezése;

(j) hazai és nemzetkozi kiképzési rendezvé-
nyeken valo részvétel tervezése és koor-
dinalasa;

(k) kapcsolattartas partner képességekkel a ki-
képzés koordinalasa és fejlesztése kapcsan.

Hadmiiveleti szint

A hadmiiveleti szintli képesség feliigyelet

a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Pa-

rancsnoksagan beliil valosul meg. Jelenleg a

Légier6 Haderénemi Osztaly, valamint a Ki-

képzési Fonokség kdzott oszlik meg az alab-

bi, eldretolt repiilésiranyitd képességet érintd
feladatrendszer:

(a) JTAC-ek szakmai képzésének koordina-
lasa;

(b) féléves szintentart6 szakfelkészités terve-
zése és koordinalasa;

(c) a Légiero és Szarazfoldi haderénem tiiz-
tamogato elemeinek kozds kiképzési ren-
dezvényeinek meghatarozasa;

(d) missziods szerepvallalashoz megbizdleve-
lek biztositasa a kijeldlt iranyitok szamara;

(e) kiképzési események eredményeinek, va-
lamint a kiképzési szintek nyomon kdve-
tése;
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(f) hazai és nemzetkdzi gyakorlatokon valo
részvétel koordinalasa, el6készitése;

(g) résztvevo delegalasa szakmai konferenci-
akra, munkacsoport iiléseken.

Harcaszati szint

Harcaszati szinten a képesség a Magyar Hon-
védség igényei szerint kettds alapon nyug-
szik. A hagyomanyos hadviselésii szarazfoldi
er6k tamogatasat a Magyar Honvédség 86.
Szolnok Helikopter Bazis Eléretolt Repiilés-
irdnyit6 Csoportja’ modulrendszerben latja
el. Harcaszati Légi Iranyitd Részlegeket®
delegal a Zaszloalj Harccsoportok szamara,
biztositva ezzel a levegd-fold tiiztamogatas-
sal kapcsolatos 6sszekotdi, tervezési, igény-
lési és iranyitasi képességét is. Emellett a
csoporton beliil létrehozott Kiképzo Részleg
feladata, a késdbbiekben részletesen targyalt
kiképzési szakaszokban a tematikak, leveze-
tési tervek Osszeallitdsa, az iranyito jeloltek
sziirése, felkészitése, valamint az akkreditalt
alapképzésrol visszaérkezok tovabbképzése
¢és vizsgaztatasa.

A Magyar Honvédség eldretolt repiilésira-
nyitd képességének masik szegmensét a kii-
16nleges miiveleti eléretolt repiilésiranyitok’
képezik. A kiilonleges miiveleti osztagok
mindegyikének allomanytablajaban szere-
pelnek SOTAC és — az osztag feladatanak
figgvényében — JTAC beosztasok. Ezek az
iranyitok rendelkeznek a specialis muvele-
ti igényeknek megfeleld eloképzettséggel
és képesség deficit nélkiil alkalmasak kii-
l6nleges miiveleti csoportokkal torténd fel-
adat végrehajtasra. Szakmai kiképzésiik az
ERICS Kiképzo Részlégével egyiittmitkodve
torténik.

7 tovabbiakban ERICS

8 Tactical Air Control Party, tovabbiakban TACP
Special Operation Terminal Attack Controller, tovab-
biakban SOTAC

JTAC Program Manager

A Magyar Honvédség Eloretolt Repiilésiranyi-

to Képességének kulcsfontossagu szerepldje a

JTAC Program Manager. A HJFSP elbirasa

szerint a Program Manager olyan el6retolt re-

piilésiranyitd hattérrel rendelkezd szakember,
aki biztositani hivatott a Program folyamatos-
sagat. Ezen tal részfeladatai az alabbiak:

* biztositja a magyar el6retolt repiilésiranyi-
to6 program el6irasok szerinti miikddését;

* biztositja a kiképzendd iranyitok kivalasz-
tasanak megfeleld szintjét az alaptanfolya-
mon torténd megfelelés érdekében;

* biztositja a magyar el6retolt repiilésiranyi-
tok képesség-fenntartasat és mindsitését;

+ clokésziti a magyar és szovetséges JTAC,
JTAC oktatok és vizsgaztatok vizsgaztata-
sat;

+ tervezi ¢és koordinalja a JTAC kiképzési
rendezvényeket;

+ igény szerint tandcsadast hajt végre ala-
kulat és alegység parancsnokok szamara a
JTAC kiképzési igényeit €s eljarasait ille-
téen;

» képviseli a Magyar Honvédséget minden,
JTAC kiképzést és eljarast illetd esetben;

* a hazai képesség fejlesztése, javaslatok
kidolgozasanak és a nemzetkozi tapaszta-
latok feldolgozésa érdekében részt vesz a
JCAS/JFS munkacsoportok munkajaban,
és az éves Curriculum Review!%-n;

» a JTAC kiképzési program évenkénti fe-
lilvizsgalata és az id6kdzben felmerdilt
nemzetkozi szabalyzok valtozasainak be-
emelése mindvégig 6sszhangban a NATO
és JCAS eloéirasaival;

+ az aktualis NATO és amerikai szabalyza-
tok biztositasa a kiilonbdz6 vezetési szin-
teknek és végrehajtoknak;

10 Curriculum Review és Symposium a legfontosabb

JTAC vonatkozasu konferencia, amely évente keriil
megtartasra az Egyesiilt Allamokban, a JCAS kozos-
ség szervezésében
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+ adatbazis vezetése minden kiképzett JTAC,
oktato és vizsgaztato kiképzettségi allapota-
nak vonatkozasaban;

+ amindsitett irdnyitok kiképzési nyilvantar-
tasaink éves szintii ellendrzése;

+ ellendrzéseket hajt végre a hazai képesség
kiilénboz6 szintjein;

* koordinalja a képesség ujabban harom
évente végrehajtott NATO/JCAS bizottsa-
gi feliilvizsgalatat;

» részvétel és tanacsadas a kozvetlen légi
tamogatassal Osszefliggd képesség-fejlesz-
tési iranyokban, mind doktrinalis kérdése-
ket, mind felszerelést illetGen.

III. ELORETOLT
REPULESIRANYITOK KIKEPZESE

A kiképzés alapelvei és folyamata

Alapelvek

Az elbretolt repiilésiranyitok kiképzésével

szemben megfogalmazott alapelvek az alab-

biak szerint dsszegezhetoek:

+ Osszhang a NATO és JCAS eléirasokkal.

* A NATO STANAG és JTAC MOA eltérd
kiképzési kovetelményei koziil a szigo-
rubb rendelkezések figyelembe vétele.

* Hasonlo jelentést, de eltérd elnevezések

hasznalata;

* Mindség el6térbe helyezése a mennyi-
ség rovasara. A katonak felkészitése az
Osszhaderénemi tliztamogatasra hosszl
tavra torténik, a szaktudas megtartasa kri-
tikus fontossagu.

» Az elsddleges cél a teljes kiképzési folya-
mat — kivalasztas, alapképzés, képesség-
fenntartds — hazai er6forrasokkal torténd
biztositasa.

* Az egyiittmiikodés mas nemzetek JTAC
szaktertileteivel a hatékonysag és folya-
matos megujulas kulcsa. A nemzetkdzi ki-
képzési rendezvényeken torténd részvétel
elengedhetetlen.

* Az elbretolt repiilésiranyitok és az Ossz-
haderénemi tliztamogatas egyéb résztve-
voéinek kiképzésében a légieré hader6nem
gyakorol vezetd szerepet.

* A HIFSP egyesiti a JTAC és JFO progra-
mokat, feliigyeletét ugyanazon szervezet
gyakorolja.

» Csak teljes mindsitéssel rendelkezé ma-
gyar eldretolt repiilésiranyitok delegalasa
miveleti teriiletre.

Kiképzés folyamata

Az elbretolt repiilésiranyitok kiképzése fa-
zisokra osztott és egymasra épiilé folyamat,
amelyben az alapképzés elvégzése utan a
fenntartas jatszik dominans szerepet.

A kiképzés kezdetét a kivalasztas és
az elokészité képzés jelenti. Ezt koveti a
NATO ¢és JCAS kozosség altal akkreditalt
alapképzésen valo részvétel, amelynek sike-
res elvégzése utan a kiképzendd a legtobb
esetben tovabbi mindsité képzésre szorul
hazai keretek kozott. Amennyiben az alap-
képzésen atesett JTAC megfelel az Osszes
nyelvi és szakmai kdvetelménynek, végre-
hajtotta az eldirt szamu és mindségl gya-
korl6 ravezetéseket, végrehajthatja az elsé
mindsitd vizsgat. Annak sikeressége utan a
JTAC Program Manager elkésziti a JTAC
megbizolevelet ¢és felterjeszti jovahagyasra
a HVK HTCSF fonokének. A mindsitett ira-
nyitd kiképzése innentdl kezdve a képesség-
fenntartasara és a tapasztalatszerzésre foku-
szal. Néhany év iranyitoi tevékenység utan
két lehetséges ut all a JTAC eldtt. A miive-
leti vonal, amely tovabbi specialis képessé-
gek!! megszerzését, alapvetéen végrehajtoi
tevékenységet kovet, kiegésziilve 1égi 6sz-
szekotoi feladatokkal, valamint a kiképzoi
irany, amely instruktori, majd vizsgaztatoi
mindsitést hoz magaval.

11 pathfinder tanfolyam, Légi roham (air assault) tanfo-
lyam, 1égi Gsszekoto tiszti képzés
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A mingsitett eléretolt repiilésiranyité

A kiilonbozo kiképzési fazisok részletes vizs-
galata eldtt fontos tisztazni maganak az eld-
retolt reptilésiranyitonak a szerepét, kitérve a
kiképzési kovetelmények részleteire is.

A mindsitett eldretolt repiilésiranyitd az
a megfeleld6 mindsitéssel rendelkezd ka-
tona, aki egy eldretolt allasbol iranyitja a
harci repiilégépek csapasait a szarazfoldi
er6k érdekében végrehajtott kdzvetlen 1égi
tamogatas és egyéb tamado légi mivelet
soran.

A mindsitett JTAC szamara harctéri ira-
nyitads mind a Magyar Honvédségben, mind
a NATO és US JCAS MOA kozosségben en-
gedélyezett.

A JTAC feladatkorei:

(a) tanacsadas a szarazfoldi er6k tdmogata-
sara kijelolt repiildeszkozok alkalmazasa-
nak viszonylataban;

(b) tervezi, el6késziti €s végrehajtja a harctéri
iranyitdi feladatokat kozvetlen 1égi tdmo-
gatas soran;

(c) képesnek kell lennie a harctéri irdnyitas-
hoz hasznalt 6sszes hiradd eszkoz hasz-
nalatara;

(d) képesnek kell lennie a lézeres célmegjeld-
16 eszkdzok biztonsagos lizemeltetésére.

Minimum kévetelmények:

(a) rendelkezzen a sziikséges é€s eldirt nyelv-
tudassal — NATO STANAG 6001 3-as
szint (LSRW of 3.3.3.2);

(b) sikeresen teljesitse egy akkreditalt JTAC
alaptanfolyam kovetelményeit;

(c) rendelkezzen 18 hdonapon beliili, sikeres
alap, vagy id6szakos vizsgaval;

(d) rendelkezzen 6 honapon beliili, minimum
6 eloirt mindségli és mennyiségll iranyi-
tassal;

(e) rendelkezzen a HVK HTCSF fonoke altal
alairt JTAC megbizolevéllel.

Kivalasztas és el6készito képzés

A JTAC-jeldltek kivalasztasa a korabbi évek-
ben komolyabb rendszer nélkiil, tobb esetben
ad-hoc modon alakult. Az ERICS eldretolt
repiilésiranyitoi beosztasai 2015-ig kizarolag
tiszti beosztasok voltak, amelyek feltoltése
a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar katonai
vezetd szakarol tortént és torténik. A kon-
cepcid mogott a vezérelv a JTAC szarazfol-
di haderénem melletti tamogatd szerepében
keresendd. A 16vész és felderitd kozegben
szocializalodott tiszti hallgatok értik a szaraz-
foldi hader6nem miikddését, konnyen tudnak
integralddni a tdmogatand6 szarazfoldi alegy-
ség tevékenységébe. Ezt tovabb erdsiti, hogy
a tisztek mindegyike részt vett az Egyesiilt
Allamok Alap Lovésztiszti Tanfolyaman, né-
hanyan az ejtdernyds és ranger képzést is ab-
szolvaltak. Az angol nyelvi kdrnyezet tovabbi
elonyt jelent a kdzvetlen 1égi timogatas soran
hasznalt angol nyelvii radidlevelezésben. Az
elmult tiz év igazolta a koncepcio helyességét,
az iranyitokkal szemben 16vész szakmai hia-
nyossag egyetlen esetben sem meriilt fel. Nem
volt példa arra, hogy a tAmogatando szarazfol-
di parancsnok €s az iranyitd nem értették meg
egymast a tervezés, vagy a kialakult harcaszati
helyzetet soran. 2015 6ta az ERICS éallomany-
tablajaban szerepelnek iranyito altiszti helyek,
amelyekre a kivalasztas eddig az alkalmassag
egyéni elbiralasa alapjan tortént. Kiilonleges
miiveleti teriileten hasonl6 a helyzet, a kiva-
lasztas az egyén képességeinek parancsnoki
felmérése, majd javaslata alapjan tortént.

A HIFSP egyértelmiien meghatarozza
azokat a kritériumokat, amiknek a mindsités
elétt allo iranyitoknak rendelkezni kell. Ma-
gatol értetddod, hogy a képzés megkezdésekor
nem elvarhatd, hogy a jelolt maris rendel-
kezzen minden kovetelménnyel, ezek meg-
szerzésére a kiképzés fazisai soran lehetdsé-
ge nyilik. A legkritikusabb teriilet az angol
nyelvi képesség, ami a NATO el6iras alapjan
STANAG 6001 szerinti 3.3.3.2.
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A kivalasztas és az elokészito-képzés leg-
fontosabb célja, hogy a JTAC felkészités
megkezdése eldtt csak az alkalmas jeldltek
keriiljenek kivalasztasra, majd az eldkészitd
tanfolyammal megszerezzék azokat az elmé-
leti és gyakorlati alapokat, amikkel az akk-
reditalt alapképzés sikeres elvégzésének az
esélye is megnd. A két fazis 2017-ig egyben
kertiilt levezetésre, de az 1j HIFSP részlete-
sebben ¢és kiilon-kiilon szabalyozza azt.

A kivalaszto tanfolyam dontden a jeldlt an-
gol nyelvi képességeinek és egyéni kompeten-
cigjanak vizsgalatara koncentral, az alapvetd
— térképismeret, hirad6 és célmegjelold esz-
kozkezelés — ismeretanyag oktatasa mellett.
A program alapjan, évente idealis esetben két
alkalommal keriil levezetésre az ERICS Ki-
képzo Részlege altal JTAC kivalaszto képzeés,
de ezt nagyban meghatarozza a jeloltek sza-
ma is. A kivalasztds végén harom értékelés
lehetséges. Legjobb esetben a jeldlt javasolt
tovabbi képzésre és kiképzendd iranyitova
mindsiil. Lehetséges, hogy a jelolt alkalmas,
de valamely teriileten — példaul angol — még
tovabbi képzése javasolt, illetve a jelolt tovab-
bi irdnyito vonalon torténd képzésre nem java-
solt. A mindsités egy évre érvényes, vagyis a
kiképzendd egy éven barmikor részt vehet el6-
készitd képzésen. A program hangsulyozza,
hogy a kivalasztas végi ajanlas csak javaslat,
a tovabbi képzésrol a végsé dontést a kiildo
alakulat parancsnoka hozza meg.

Az elokészitd képzés tervezését és leve-
zetését szintén az ERICS Kiképzé Részlege
végzi, célja, hogy a kiképzendd iranyitd az
akkreditalt alapképzés megkezdése elott ren-
delkezzen a sziikséges alapvetd elméleti és
gyakorlati ismeretekkel, novelve a tanfolyam
elvégzésnek esélyét. A harom hetes elokészi-
tés soran a kiképzendé magyar nyelven kap-
ja meg az elméleti alapokat, amit tantermi
és szimuléciés gyakorlasok egészitenek ki.
Fontos megjegyezni, hogy mindkét képzés
tematikdjaban és levezetésében részt vesznek
kiilonleges miveleti iranyitok, igy biztositva

a kiilonleges miiveleti igények és kritériumok
jelenlétét a kivalasztas soran.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a meg-
felel6 nyelvi hattérrel rendelkezo és az eloké-
szitdé képzésen atesett kiképzendd iranyitok
90 szazalékban sikeresen elvégzik az akkre-
ditalt JTAC alapképzést.

Alapképzés

A Magyar Honvédség jelenleg nem rendel-
kezik NATO/JCAS kozosség altal akkreditalt
JTAC alapképzéssel, ezért a kiképzenddk
donto tobbsége 2009-t61 2016-ig az Egyesiilt
Allamok Eurdpaban allomasozé Hadere-
jének Levegd-fold Miiveleti Iskolajaban, a
JTAC alaptanfolyamon kapta meg mindsité-
séhez sziikséges elméleti és gyakorlati isme-
reteket. Az iskola képzési lehetdségei a nem-
zetkozi hallgatok szamara az utdbbi években
besziikiiltek, ezért a Magyar Honvédség ugy
dontott, hogy a 2017-ben, Szlovénidban be-
inditott hasonld képzésre delegalja kiképzen-
dé iranyitoit. Az elsé tanfolyam megmutatta,
hogy a szlovén képzés sem szinvonaldban,
sem kdvetelményrendszerében nem marad el
a korabbi tanfolyamhoz képest.

A magyar JTAC képességet illetd kozép-
tavu fejlesztések kozott szerepel egy hasonld
alaptanfolyam létrehozasa és kettds akkredi-
talasa 2022-ig.

Az 6t hetes alaptanfolyam altalanos cél-
ja, hogy a kiképzendd JTAC-ek a tanfolyam
végére rendelkezzenek az irdnyitok szamara
eldirt elméleti €s gyakorlati ismeretekkel, fe-
leljenek meg a mindsitéshez sziikséges alap-
kovetelményeknek.

Elméleti képzés

Mind az elméleti, mind a gyakorlati torzs-
anyag a JTAC Osszhaderénemi Miiveleti
Feladat Lista'? szerint keriil dsszeéllitésra és

12 Joint Mission Essential Task List, tovabbiakban
JMETL
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TASK | SUBTASK | DEFINED TASK

Condition /
standard

DUTY AREA 01 - CAS Planning

Sufficient knowledge shall be demonstrated for each task and associated sub-task during the
conduct of written evaluations with an overall score of 80% or practical application in exercises and
simulations, using appropriate NATO and national reference material as required.

01.1

Advise ground commander on Close Air Support assets in
support of ground scheme of maneuver.

01.1.1

employment.

Advise ground commander on Fixed-Wing (FW) /
Rotary-Wing (RW) CAS capabilities / limitations /

Demonstrate knowledge of the capabilities, limitations,

and employment of fixed wing/rotary wing platforms. (e.g.
JAS-39 Gripen, F-15E, F-16, F/A-18, F-35, AV-8B, A-10,
B-1, B-52, AC-130. RW: MI-24, AH-1W/Z, AH-64A/D,
UH-IN/Y, MQ-1, MQ-9. Partner Nation: Tornado, Tornado
GR4, Mirage 2000, Euro Fighter, Gripen). JTAC will

be able to successfully answer questions on capabilities,
limitations, and employment of FW/RW CAS platforms.
Reference: JP 3-09.3 (Pg I-5-6, 1-8, 11-27, 111-17, 111-24 I1I-
89-90, IV-9, V-6, V-22-24, V-68).

Classroom /
Score 80%
or greater
on a written
test.

1.abra. JMETL felépitése

leoktatasra, illetve a gyakorlati végrehajtaso-
kat is ezen pontok alapjan értékelik.

A 23 oldalas JMETL harom f6 teriiletet
érint, amibdl az elsd kettd, a kdzvetlen 1égi
tdmogatas tervezése, valamint el6készitése
az elméleti torzsanyag kereteit adja. A két 6
teriilet tovabbi pontokra és alpontokra tago-
l6dik, pontosan meghatarozva a targykorrel
szembeni kritériumokat, valamint a végrehaj-
tas modszerét és értékelését (1. abra).

Az elméleti képzés soran két alkalommal,
félidében és az utolsd héten keriil sor teszt
irdsara, ahol a megfelelt szintet a 80% jelenti.
Sikertelen teszt Ujrairdsara egy alkalommal
van lehetOség, ismételt sikertelenség a tanfo-
lyam eredménytelen befejezését jelenti.

Gyakorlati képzés

A gyakorlati képzés a JMETL harmadik terii-
letét fedi le, amely a kozvetlen 1égi tdmogatas
végrehajtasi fazisa. Egyes részei végrehajt-

hatéak szimulalt kornyezetben, de a dontd
tobbségiik valos viszonyok kozott, valos re-
piiléeszk6zok iranyitasaval torténik.

Az alaptanfolyam egy eldirt alapot bizto-
sit a kiképzendd JTAC szamara, ami utan a
mindsités mar hazai keretek kozott torténik.

Minosito felkészités

A min6sit6 felkészités az imént emlitett akkre-
ditalt alapképzés eredményeire épiil. A kikép-
zendd mindsitéséhez a HIFSP szerint az akk-
reditalt alapképzés elméleti ismeretanyaganak
sikeres elsajatitasa, repiildeszkozok eldirt mi-
nbségli és mennyiségli iranyitasa JTAC oktatd
feliigyelete mellett, JTAC min6sitd alapvizsga
teljesitése kijelolt vizsgazatoval, valamint a
teljes IMETL teljesitése sziikséges.

Az eldirt mindsitéshez sziikséges iranyita-
sokat (minimum 12 iranyitas, ebbdl legalabb
6 valos repiiléeszkozzel) az alabbi tablazat
tartalmazza:
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!—Iarcterl iranyitas tipusa, Mlnm"l,allsan Végrehajtis médjai
jellege eloirt
1-es tipusu 2 Eles vagy szaraz
2-es tipusu 2 Eles, vagy szaraz
3-as tipust 1 Egy lehetséges szimulalt
»Bombs On Target” 2 Eles vagy szaraz
. El 4
,,Bombs On Coordinate” 2 es, vagy ’szaraz . i
Egy lehetséges szimulalt
Merevszarnyas CAS repiil6eszkodz 2 Eles vagy szaraz
. s . Eles, vagy szaraz
1 ’ .
Forgoszarnyas CAS repiileszkoz Egy lehetséges szimulalt
Lézeres iranyitas 1 Eles vagy szaraz
Infravords megjelold hasznalata 1 Eles vagy szaraz
Eléretolt megfigyeldvel végrehajtott 1 , ,

— — Eles, vagy széraz
Vldeoj,el letdltd (ROVER) 1 Egy lehetséges szimulalt
hasznéalata
Eles pusztitd eszkozzel 2 Eles
Teljes 9-soros eligazitassal .

. 2 El A
végrehajtott ©8 vagy szaraz
Légvédelem tiizérségi tiizzel vald !
lefogésa mellett Eles, vagy széraz
Viarosi kdrnyezetben végrehajtott 1 Egy lehetséges szimulalt
FAC(A) alkalmazasa 1
Nappali Eles vagy szaraz
Ejszakai Eles vagy szaraz

. AP Eles, vagy szaraz

2 . .
Kis magassagu bejovetellel Egy lehetséges szimulalt

Amennyiben a kiképzendd iranyitd6 min-
den felsorolt kritériumnak eleget tesz, meg-
kapja mindsitett iranyitoéi megbizolevelét és
alapképzése befejez6dott, onalld iranyitasra
alkalmassa valik.

Szintentartas elemei

A mindsitett iranyit6 kiképzési folyamata — a
mar korabban ismertetettek szerint — nem
fejezédik be a mindsités megszerzésével.

A HIJFSP szerint évente Gjra végig kell ko-
vetnie a JMETL pontjait, ezen tilmenden
18 havonta ismétlé vizsgat kell tennie JTAC
vizsgaztatd feliigyelete mellett. Félévente
legalabb hat, az alabbi tablazatban részlete-
zett iranyitast kell végrehajtania, amelybdl
legalabb harom valos repiildeszkozzel torté-
nik. A kiilonbdz6 tipusok egy-egy iranyitas
soran Osszevonhatoak:
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Harcterl iranyitas tipusa, Mlmlgallsan Végrehajtas médjai
jellege eléirt
A Eles vagy szaraz, évente egy
1-es tipus 1 AR
pust lehet szimulatorban

2-es tipust 1 Eles, vagy szaraz, évente
3-as tipust 1 egy lehet szimulatorban
,Bombs On Target” 1 Eles vagy szaraz
,,.Bombs On Coordinate” 1 Eles, szaraz, szimulalt
Merevszarnyas CAS repiil6eszkodz 2 Eles vagy szaraz
Forgdszarnyas CAS repiildeszkoz 1 Eles, szaraz, szimulalt
Lézeres iranyitas 1 Eles, vagy szaraz, évente
Infravéros megjeld1d hasznalata 1 egy lehet szimulatorban
Eldretolt megfigyel6vel végrehajtott 1 , , L

— — - Eles, szaraz, szimulalt
Videojel letdlto hasznalata 1
Eles pusztitd eszkozzel 1 Eles
Teljes 9-soros eligazitassal végrehajtott 1 Eles vagy szaraz
Nappali 1 Eles vagy szaraz
- . Eles, vagy szaraz, évente
Ejszakai 1 > Vagy szaraz, cv

egy lehet szimuldtorban

Kis magassagu bejovetellel 1 Eles, szaraz, szimulalt

A harctéri iranyitasok gyakorlasat 2014-ig
kiilonboz6 gyakorlatokon, levegd-fold éles-
lovészeteken, hajozok kozvetlen 1égi tamo-
gatassal 0sszefiiggd kiképzési foglalkozasain
hajtottak végre a magyar iranyitok. A rend-
szertelen kiképzés megsziintetése érdekében
keriilt 0sszeallitasra az eldretolt repiilésird-
nyito idoszakos szakfelkészités tematikdja,
amely évente két alkalommal, tavasszal és
Osszel keriil levezetésre.

A négy hetes felkészités célja, hogy a
mingsitett eldretolt repiilésiranyitok szer-
vezett keretek kozott szerezzék meg a mi-
ndsités fenntartdsahoz sziikséges elméleti €s
gyakorlati kiképzést a HIFSP JMETL altal
meghatarozottak alapjan, tovabba fejleszti
az allomany egyéni szakmai tudasat kiilonos
tekintettel a f6ld-levegé kommunikaciora, €s
a kozvetlen 1égi timogatas soran alkalmazott
technikai eszkdzok (radid, célmegjeldld esz-

kozok, egyéb technikai eszk6zok) hasznala-

taval kapcsolatban.

A felmeriild tapasztalatokat beépitve, a
szakfelkészités folyamatos fejlédésen esett at
2014 6ta. Az 0j tematika szerint az els6 héten
elméleti és szimulatorban végrehajtott foglal-
kozasokra kertil sor, kiilon hangsulyt kapnak
az alabbi teriiletek:

* Kozvetlen 1égi tamogatas soran alkalma-
zott eljarasok, technikak, célmegjelolés;

o Kozvetlen 1égi tamogatas végrehajtasa
nappal és ¢jszaka;

+ Osszhaderénemi tiizmegfigyeld és tiizérsé-
gi tiizek alkalmazasa;

o Légvédelmi eszkozok tipusai és képes-
ségei, valamint az ellenséges 1égvédelem
lefogésa;

o Légtérkoordinacios intézkedések és repii-
16eszkdzok biztonsagos elkiilonitése.
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A masodik és harmadik héten felvaltva tor-
ténnek iranyitasok valds nappali és éjszakai,
valamint szimulalt koriilmények k6zott, mig
az utolsd héten levegd-fold éleslovészeten
gyakorolnak a képzésbe bevontak a Magyar
Honvédség Kozponti gyakorloterének Ko-
ros-hegyi l6térszektoraban.

A szimulalt kdrnyezetben torténd iranyita-
sok teljes egészében a 2016 novemberében,
az MH 86. Szolnok Helikopter Bazison te-
lepitett 5 méter atmérdjii, dom jellegti JTAC
szimulatorban kertilnek végrehajtasra, mig a
valos repiiléseket jelenleg az MH 59. Szent-
gyorgyi Dezs6 Repiilébazis JAS-39 kozvet-
len légi tamogatasra kiképzett hajozoi hajtjak
végre, de jelentds eldrelépést jelenthet a MI-
24 hareci helikopterek visszaillesztése a leve-
g06-fold tliztdmogatas rendszerébe.

A képzés evolucidjaként, eloszor a Ma-
gyar Honvédség mindsitéssel rendelkezo
Osszhader6nemi tlizmegfigyeldi keriiltek
bevonasra, azota az 6 képesség fenntartasuk
is erre a kiképzésre koncentralodik. A JFO
végzettséglick mellett mar az elméleti és
szimulalt feladatokba is bevonasra keriiltek
helikopter és JAS-39 hajozok, akik szamara
a szimulatorban kiilon munkaallomas all ren-
delkezésre. Az elméleti ismeretanyag bovii-
lése indokolja a 1égvédelmi eljarasok és esz-
kozok altalanos ismeretét, amit 1égvédelmi
szaktisztek oktatnak le.

A kiképzési rendezvény lehetdséget bizto-
sit partner orszagok iranyitéinak fogadasa-
ra, amit eddig az amerikai, cseh és lengyel
hader6 iranyitoi fogadtak el. A felkészitést a
JAS-39 Gripen tamogatasa mellett a szlovén
légieré PC-9 turbopropelleres gépei is rend-
szeresen tamogatnak, ami az eszkdz sajatos-
sagaibol adodoan kiilonds az alacsony ma-
gassagu iranyitasok gyakorlasanak kedvez.

A szakfelkészités legfontosabb 0j elemét a
kiilonbdz6 szintli szarazfoldi parancsnokok
bevonasa ¢és felkészitése jelenti. A 16vész
alegységparancsnokok részvételét az teszi
kiilondsen indokoltta, hogy az eldretolt re-

plilésiranyitok soha nem onmaguk szamara
hataroznak meg lekiizdend6é célokat, azokat
minden esetben a parancsnokok szandéka és
feladatszabasa alapjan hatarozzak meg a ta-
mogatd 1égi eszkozok szamara. A felkészii-
Iés, egylittmikodés lépéseinek gyakorlasa
parancsnok és iranyitd kozott kozel olyan
fontossagu, mint a célmeghatarozas és a koz-
vetlen légi tAmogatas iranyitasa.

A szakfelkészitésnek koszonhetéen a
mindsitett irdnyitok képesség-fenntartasa
HJFSP-ban eldirt kritériumok szerint kozel
teljes mértékben teljesiil, és a miiveleti €s ta-
mogatd szerepvallalasokra kijeldlt eléretolt
replilésiranyitok minden sziikséges eldiras-
nak megfelelnek.

A szakfelkészités sziikséges kiegészi-
téseként, a hazai és nemzetkézi kozvetlen
légi tamogatas specifikus gyakorlatok soran
az iranyitoknak lehetéségiik van rendkiviil
komplex és jelentds tapasztalattal jaro, har-
caszati helyzetbe illesztett ravezetések vég-
rehajtasara. Emellett a szarazfoldi gyakor-
latokon valo részvétel biztositja a kdzvetlen
légi tamogatas teljes tervezési, elokészitési
és végrehajtasi folyamatanak, valamint az
egyiittmiikodés gyakorlasat.

Ujra-minésités folyamata

A mindsités és képesség-fenntartas kovetel-
ményei pontosan — a korabban ismertettek
szerint — meghatarozzak azokat az idékorla-
tokat, amelyek az irdnyitok szamara rendel-
kezésre allnak a lejard iranyitasok és egyéb
kritériumok végrehajtasara. Azokban az ese-
tekben, mikor ezt a JTAC nem tudja megten-
ni, korlatozasok lépnek fel. Az alabbi esetek-
ben beszélhetiink Gjra-mindsitésrol:

+ Lejartiranyitoi vizsga esetén az iranyitasok
végrehajtasa csak JTAC oktato feliigyelete
mellett torténhet, egészen addig, amig si-
keres ismétld vizsgara nem kertil sor.

* Ha valamely iranyitasi tipusnak lejar a fél-
éves ciklusa, akkor az a tipus a tovabbiak-
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ban csak JTAC oktato feliigyelete mellett
hajthato végre.

» Abban az esetben, amikor a JMETL bar-
mely pontjaban az irdnyito atlépi az egy
éves hataridot, az iranyitasokat csak inst-
ruktor feliigyelete mellett hajthat végre,
egészen addig, amig a potlasra sor nem ke-
rilt szintén instruktor feliigyeletével.

* Amennyiben a JTAC barmely okbol, tobb,
mint 24 hénapig nem mindsitett statuszba
keriil, az Ujramindsitéshez részt kell ven-
nie egy ismeretfeltjitd kurzuson, tovabba
instruktor feliigyelete mellett at kell esnie
a mindsités teljes alapkdvetelményeinek
teljesitésén.

IV. KIKE]{ZEST TAMOGATQ
ESZKOZOK ES INFRASTRUKTURA

Az eldretolt repiilésiranyitok kiképzését tamo-
gatd eszkozok koziil — a harctéri iranyitashoz
hasznalt felszerelésen tul, amelyek alkalmaza-
sa nem tesz kiilonbséget kiképzés és miivelet
kozott — a legfontosabb a 2016. év végén be-
érkezett JTAC szimulator. A kiképzési infra-
struktaraban a legmarkansabb szerepet a ra-
vezetéseknek helyet ado gyakorlo- és I6terek,
valamint a kapcsolodo 1égterek jelentik.

JTAC szimulator

A korszeri eldretolt repiilésiranyitd szimu-
lator beszerzésének igénye a Magyar Hon-
védség JTAC Programjanak 2012-es sikeres
NATO/US akkreditaciojat kovetden fogal-
mazodott meg, és tovabb er6sodott hazank
regionalis JTAC szakteriileten megvalosult
vezetd nemzeti szerepével egyiitt.

A JTAC szimulator koltséghatékonyan
valdsitja meg a leveg6-fold tliztamogatassal
Osszefiiggd JTAC/JFO kiképzését, tovab-
ba lehetdséget biztosit a levegd-fold tiiz-
tamogatasban résztvevd egyéb szereplok
(szarazfoldi parancsnokok, helikopter és
vadasz hajozok) kiképzésére is. Szimulalt

térben van lehetdség komplex harcészati
helyzetek gyakorlasara, az igy végrehajtott
ravezetések mind a JTAC-ek, mind a JFO-k
szamara novekvd szamban elszamolhatok
a képesség-fenntartds soran, figyelembe
véve a tényt, hogy a virtualis kdrnyezet nem
helyettesitheti a valds végrehajtasok altal
megszerzett tapasztalatokat, de az eljaras és
a komplexitas gyakorlasara kivalo lehetdsé-
get biztositanak.

A JTAC szimulator emlitett elényeinek
figyelembe vétele mellett 2012-t61 kezd6do-
en mind stratégiai, mind végrehajtoi szinten
elindult a beszerzés lehetdségeinek megha-
tarozésa, els6dlegesen az Amerikai Egyesiilt
Allamok FMS és egyéb tamogatasi formaira
¢épitve, de nem kizarva a sajat forrast beszer-
z¢s lehetOségeit sem.

Az Egyesiilt Allamok Szenétusa részérol
veégiil 2015. majus-jiniusaban keriilt jovaha-
gyasra a 2282-es tamogatasi program keretén
beliil a Magyar Honvédség szamara egy 5 mé-
teres dom jellegii JTAC szimulator biztositasa,
amely timogatas a tényleges eszkdzon tal tar-
talmazza a telepités és az egy éven keresztiil
torténd karbantartas koltségeit is. A tovabbi
karbantartas hazai forrasbol valosul meg.

A JTAC szimulator paraméterei:
Air National Guard Advanced Joint Terminal
Attack Controller Training System (AAJTS)

2. abra. Munkadllomasok
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— Légi Nemzeti Garda Korszeri Eléretolt
Repiilésiranyitdo Kiképzé Rendszer. Rendel-
tetését tekintve az AAJTS egy valosaghti vir-
tualis harcteret szimulalé rendszer, melynek
célja az eldretolt repiilésiranyito kiképzés és
a szintentartd képzések, valamint a misszios
szakmai felkészitések hatékonysaganak no-
velése. A szimulator a nappali feladatok vég-
rehajtasan tal alkalmas ¢jszakai koriilmények
kozotti iranyitasok gyakorlasara is éjjellatd
segitségével.

Az 5 méter atmérdji kupola/doém kialaki-
tasu kivetité rendszer, mely LED és infravo-
ros fény kibocsajtd projektorokkal rendelke-
zik. Az alkalmazott szoftver a Modern Air
Combat Environment (MACE) a Battlespace
Simulations, Inc-t6l. Hangrendszere 7.1 di-
namikus térhatasu.

Az integralhato eszkozok kozé tartozik a ra-
dio, GPS, taveso, 1ézeres tavolsagmérd, 1ézeres
célmegjeldld, infravoros célmegjelolo, videojel
vevd, valamint az éjjellatod berendezés.

A szimulator a NATO és JCAS altal akk-
reditalt, korlatozasok nélkiil alkalmazhato
1-es, 2-es €s 3-as tipusu ravezetések, vala-
mint ¢jszakai és lézeres feladatok szimula-
lasara.

Rendszerbe allitas és alkalmazhatésag:
A projekt jovahagyasat kovetden dontés szii-
letett a szimulator elhelyezésérdl, melynek

végleges telepitési helye az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis korabbi helikopter szimu-
latornak kialakitott épiilete lett. A tényleges
infrastrukturalis atalakitdsok 2016. marcius-
junius kozott zajlottak hazai forrasbol, mely-
nek Osszérteke hozzavetdlegesen 20 millio
forintot tett ki.

A szimulator telepitésére érkez6 amerikai
szakemberek 2016. oktober végén kezdték
meg a munkalatokat, mely két hetet vett
igénybe. Ezutan kezd6dott meg a MH 86.
SZHB Eléretolt Repiilésiranyité Csoport ki-
jelolt szakembereinek kezeldi felkészitése, és
az eszkdz beintegralasa a Magyar Honvéd-
ség Leveg6-Fold Tiztamogatd Kiképzésébe
2017 januarja 6ta zajlik. Ebbe mar bevonasra
kertiltek a helikopter hajozokon tul a kozvet-
len légi tamogatasra kijelolt Gripen pilotak,
valamint a magyar el6retolt repiilésiranyitok
szakfelkészitésére érkezd amerikai és cseh
iranyitok is.

A meglévo tapasztalatok alapjan kijelent-
hetd, hogy az eszkoz alkalmas:

* Megfeleld nemzetbiztonsagi mindsitések
megszerzését kovetéen halézati kommu-
nikaciora és gyakorlasra mashol telepitett
repiilészimulatorokkal;

* Magyar ¢és partner orszagok eldretolt re-
piilésiranyitoinak koltséghatékony felke-
szitésére Osszetett harcaszati koriilmények
kozott;

3—4. abra. Munka a domban
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5—6. abra. Hajozo és instruktori munkaallomdsok

+ Magyar Osszhaderénemi Tiizmegfigyel6k
(JFO) felkészitésére és képesség-fenntarta-
sanak tamogatasara;

» Alevegd-fold tliztamogatasban érintett ha-
jozok felkészitésére;

» Tiizér egylittmiikodok felkészitésére;

* Széarazfoldi parancsnokok leveg6-fold tliz-
tamogatas soran végrehajtando tevékeny-
ségének gyakoroltatasara.

OSSZEGZES

A Magyar Honvédség eloretolt repiilésira-
nyitd képessége, sziikebb értelemben annak
kiképzési rendszere teljes egészében a mar
létez6 ¢és folyamatosan fejlodd szdovetsé-
ges szabalyzok alapjan alakult ki, és miko-
dik. A kezdetektdl nélkiiloz minden hazai
doktrinalis gyokeret, emiatt nem is volt ben-
ne jelen semmiféle kettdsség, ami hatraltatta
volna a képesség NATO/US elvekkel harmo-
nizalo6 fejlodését. Ami viszont ennél fonto-
sabb, a szarazfoldi hader6nem szamara
olyan timogatas érhetd el, ami a harc ki-
menetelének befolyasolasaban kulcsfon-
tossagu lehet.

2006-ban fiatal l6vész hadnagyok 8 fos cso-
portja jelentette a mai értelemben vett ke-
pesség sziiletését. Koziiliik oten tovabbra is
a program jovojéért dolgoznak, fokozatosan

szélesitve annak elfogadottsagat és megbe-
csiiltségét nemcsak hazai, hanem nemzetkoézi
szinten is. Tanitjak, és személyes példamu-
tatasukkal mind jobb eredmény elérésére
sarkalljak az eloretolt repiilésiranyito kézos-
segbe bevont tiszteket és altiszteket. Kdszonet
munkdjukért!

FELHASZNALT IRODALOM

1. NATO STANAG 3797 ver.6. - ATP 3.3.2.2.
Minimum Qualifications for Forward Air
Controllers & Laser Operators in support of
Forward Air Controllers (2014)

2. Joint Close Air Support Action Plan Memo-
randum Of Agreement (2017)

3. Hungarian Joint Fire Support Program (2017)

7. abra. Hajozok felkészitése
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_ SZARAZFOLDI HADERONEM_

DR. SARI GABOR ALEZREDES:
A HADMUVELETI SZINTU MUVELETTERVEZES

LOGISZTIKAI LEPESEI ORSZAGVEDELMI MUVELET
ESETEN

BEVEZETES

A Magyar Honvédségben a hadaszati, had-
miveleti és harcaszati szintli miiveletterve-
z¢ési — és ezen beliil logisztikai miiveletter-
vezési — folyamatokat nemzeti és szovetségi
szabalyzok hatarozzak meg. A nemzeti sza-
balyzokbol elsédlegesen az MH Torzsszol-
galati Szabalyzatat, és az MH Torzsszolgalati
Szakutasitasanak II. részét emelném ki, de a
magyar doktrinalis hierarchia mitveletekkel
foglalkozo kiadvanyaiban is talalhatunk utala-
sokat a miiveletek tervezésének lépéseire, tar-
talmara, kidolgozandé okmanyaira, és egyéb
kovetelményeire. A hadmiiveleti szintii hazai
miivelettervezéssel céliranyosan az MH OHP
Hatalyos Miiveleti Utasitasai foglalkoznak, il-
letve egyes részeiben mar elavult szabalyzok'.
A kiadastol eltelt iddszak tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a jelenleg hatalyos szabaly-
zokat sziikséges kiegésziteni, részletesebbé
tenni, egyes elemeket pontositani, vagy kibo-
viteni. A szovetségi szakirodalom tervezési
dokumentumai’ sajnos jellegiiknél fogva el-
sOsorban szovetségi, expedicios miiveletekre
alkalmazhatoak, az orszagvédelmi miiveletek
esetében mind a feleldsdket, mind a szerve-

' A Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportfénokség al-
tal 2001-ben kiadott, a miiveletek logisztikai tamoga-
tasanak tervezését szabalyzo segédlet.

2 MC 133/4NATO Operations Planning System, azAllied
Joint Doctrine for Operation Level Planning,(AJP-5),
¢és a Supreme Headquarters Allied Powers Europe 4ltal
kiadott Allied Command Operations Comprehensive
Operations Planning Directive (COPD).

zeteket és miiveleti aranyokat tekintve csak
bizonyos keretek kozott, egyes elemeiben re-
levansak.

A logisztikai miivelettervezéssel hazai szin-
ten a mar emlitett MH szabalyzok bizonyos
meértekig foglalkoznak, am a kiadastol eltelt
id0szak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a le-
irtakat sziikséges kiegésziteni, részletesebbé
tenni, egyes elemeket pontositani, vagy kibo-
viteni. Sajnos szakirodalom kevés all rendel-
kezésre, azok is tobb mint tiz éve késziiltek,
jollehet ha részleteikben nem is, de koncepci-
onalis megkozelitésiikben még alkalmazhato-
ak. Ide sorolnam a Honvéd Vezérkar Logiszti-
kai Csoportfonokség altal 2001-ben kiadott, a
miveletek logisztikai tdmogatasanak tervezé-
sét szabalyzo segédletet, vagy a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem tanarai altal ossze-
allitott Logisztikai Torzsszolgalat-tervezetet.
(A kiilfoldi (szovetségi) szabalyzok koziil az
ACO Functional Planning Guidance Logistic
foglalkozik legrészletesebben a témaval, ami
kimondottan a logisztikai tervezdk szemszo-
g¢ébdl irja le a miivelettervezés feladatait, szo-
vetségi miiveletre vonatkozoan.)

A témaval legatfogobban ¢és részlete-
sen foglalkoz6, tudomanyos értékii do-
kumentum Dr. Venekei Jozsef alezredes
PhD disszertacidja, amiben a szerz0 rész-
letesen Osszefoglalja az egyetemen évek
ota futd tobbnemzeti kiképzési programok
(FOURLOG és MAGLITE) tartalmat, eleme-
it, tapasztalatait, és az ezekbdl levonhato ko-
vetkeztetéseket és ajanlasokat a MH részére.
Bar a program a brit haderd logisztikai mii-
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velettervezési folyamatat kdveti — ami egy-
részt féleg az expedicidés méretekre fokuszal,
masrészt egyes lépéseiben eltér a magyar
szabalyzokban lefektetettektdl — a logisztikai
szemlélet - és gondolkodasmod, a tervezo és
végrehajtoé csoportok feladatai, a sziikséges
szamvetések felsorolasa, azok elkészitésének
modszertana és tartalma kivalo alapot adhat
a magyar logisztikai miivelettervezés folya-
matanak részletesebbé tételéhez. Mindezek
miatt a PhD értekezés tobb eredménye meg-
allapitasa, modszertani ajanlasa is szerepel a
Segédletben, aki pedig Osszefliggésében is
kivancsi a brit miivelettervezési folyamatra
magyar nyelven, az az NKE kozponti adatba-
zisabol letdltheti a doktori disszertaciot.

Tobb szempontbdl is nehéz hat a témat vizs-
galni: egyrészt az emlitett szakirodalom-forras
miatt, aminek problémaihoz hozzajon, hogy
sok tervezé tiszt az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban a Military Decision Making Process
(MDMP) folyamatat tanulta, igy gyakran
keverednek a COPD, az MDMP, a magyar
szabalyzok és az egyetemen tanultak altal az
egyénbe rogziil ismeretek. Emellett kijelenthe-
t0, hogy mind a COPD, mind az MDMP hasz-
nalatat megnehezitik azok a magyar sajatossa-
gok — a logisztika esetében pedig kiilondsen —,
melyekkel a nemzeti ellatasi rendszer feleldse-
it nagyon nehéz a kiilfoldi szabalyzok felelGse-
ivel, és azok feladataival beazonositani.

Jelen tanulmany célja segitség egy olyan
segédlet elkészitéséhez, ami az MH Torzs-
szolgalati Utasitas II. részével egyiittesen al-
kalmas a hadmiiveleti szintii miivelettervezés
logisztikai térzsének munkéjanak timogatasa-
ra hazai, orszagvédelmi miivelet tervezésekor,
ezzel egyiittesen olyan tervezési iranyvona-
lat nyujtson, amit a hadmtiveleti tervezéssel
foglalkozo Osszes logisztikai szervezet, vagy
szerv hasznalni tud, a sajat sajatossagait fi-
gyelembe véve.3 Emellett egyértelmii és ko-

3 Az MH OHP miiveletvezetési rendszerét és struktira-
jat alapul véve.

z0s iranymutatast adjon az Allied Command
Operations Comprehensive Operations Plann-
ing Directive-et (Atfogd tervezési utmutato)
¢és a Military Decision Making Process-t (Ka-
tonai dontéshozatali folyamat) tanult torzstisz-
tek szamara a tervezési folyamat altalanos és
logisztikai lépéseirdl.

A tervezési Iépések targyalasa elott meg kell
emliteni azt a tervezést befolyasold tényezot,
ami alapvetden meghatarozza a logisztikai
tervezOk munkdajanak iitemezését. A logisz-
tikai mivelettervezés nem szakithato ki az
Osszhaderénemi miivelettervezék folyamat-
rendszerébdl, am a kettd olyan egyiittest alkot,
ahol a tervezési idoszakok, a felkésziilés ido-
szaka és miiveleti-timogatasi id6északok — a
,Hfiiggési kényszer” ellenére — nem azonos
iitemben vannak jelen a miivelettervezés fo-
lyaman. A mivelet megkezdése elotti tervezé-
si id6 ugyanis a logisztika esetében lerdvidiil,
hogy a miivelet megkezdéséig végrehajthatd
legyen a logisztikai felkésziilés, majd a miive-
let megkezdése utan biztosithatova valjon an-
nak fenntarthatosaga. (Ezzel egyiitt a tervezési
munkavégzés modszere parhuzamos!)

Jelen Segédlet tehat osszefogja a kiilon-
bdz6 forrasok azonos elemeit, és a meglévo
tapasztalatokkal egyiitt rendszerbe foglalja
azokat. A vizsgalat targya egy orszagvédelmi
miivelet logisztikai tervezésének tartalma
hadmiiveleti szinten — az MH Torzsszolgalati
szabalyzat altal meghatarozott miiveleti kor-
nyezetet és szereplSket alapul véve.*

4 A témaval legatfogobban és részletesen foglalkozo,
tudomanyos értékii dokumentum Dr. Venekei Jozsef
alezredes PhD disszertacidja, amiben a szerzd rész-
letesen Osszefoglalja az egyetemen évek oOta futd
tobbnemzeti kiképzési programok (FOURLOG és
MAGLITE) tartalmat, elemeit, tapasztalatait, és az
ezekbdl levonhatd kovetkeztetéseket és ajanlasokat a
MH részére. Bar a program a brit hader6 logisztikai
miivelettervezési folyamatat koveti — ami egyrészt £6-
leg az expedicids méretekre fokuszal, masrészt egyes
lépéseiben eltér a magyar szabalyzokban lefektetet-
tekt6l — a logisztikai szemlélet - és gondolkodasmad,
a tervezd és végrehajto csoportok feladatai, a sziik-
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A LOGISZTIKAI TERVEZES SAJATOSSAGA

Tervezési és miveleti szabadsag

Tervezdsi laldhalar

Terwerés

Idé

Hadmiveleti fehonuldsHadmivelet

vigrehajtdsa

Logisztikai

eldkészlletekfelkészilés

L 4

Fenntartasitamogatasi
tevékenységek

- =

Logisetikai meghkatések, korlatok

1. abra. A logisztikai tervezés sajatossaga

1. HELYZETISMERET

Altalanos feladatok, melyet az MH OHP
Osszhaderénemi  Miivelettervezé —Csoport
(atovabbiakban: MH OHP OMTCS) aktivizalt
tagjai — elsdsorban a felderitd, haderétervezési
¢és bekapcsolodva az alapvetd tervezési, igy
logisztikai allomany — hajtanak végre. A fel-
adatok az alabbiak:

+ Parancsnoki dontés alapjan az MH OHP
OMTCS alland6 4llomanyénak aktiviza-
lasa,

* A kialakuloban 1évé valsagrol rendelke-
zésre 4llo informaciok megértése, értelme-
zése ¢és elOzetes értékelése;

* A miiveleti teriilet atfogd elokészitésének
megkezdése;

» Parancsnoki iranymutatas, feladatszabas
értelmezése;

séges szamvetések felsorolasa, azok elkészitésének
modszertana €s tartalma kivalo alapot adhat a magyar
logisztikai miivelettervezés folyamatanak részlete-
sebbé tételéhez. Mindezek miatt a PhD értekezés
tobb megallapitasa, atdolgozott tablazata is szerepel
a tanulmanyban.

* Az eldljaroi iranymutatasok értelmezése;
* El6zetes felderité informaciok megisme-

rése;

JLRT csoport® informécidinak logisztikai
elemzése. Az JLRT felderiti, majd ada-
tokat biztosit a miiveleti teriilet kritikus
logisztikai infrastrukturajarél (repterek,
kikotok, kozat- és vasuthalozat; Kozvetve
¢és kozvetleniil részt vesz a hadmiiveleti és
harcaszati tervezésben (a hadrendi elemek
miiveleti teriiletre érkezését kdvetden to-
vabb folytatja tevékenységét); Adatokat
biztosit az esetleges nem harci természetii
mentd miiveletek (NEO*) logisztikai ta-
mogatasanak megtervezéséhez; Folyama-
tosan kapcsolatban all és egytittmikodik
a teriileten mikodé ENSZ, nem kormany-
zati és kormanyszervekkel, a befogado
nemzet hivatalos képviseldivel és mas- a
teriileten tevékenykedd idegen katonai
erdkkel.

+ A miiveleti kornyezet meghatarozasa;

3 JLRT: Miiveleti Osszekoté és Felderité Csoport. Tag-

jai: J1,17J2,]3,J4, 5, J6 funkcionalis és egyéb szakér-
tok (jogi, kiilonleges miiveleti, pénziigyi... stb.)
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» Elézetes hadmiiveleti informacidigények,
a parancsnok kritikus informacidigényei-
nek és az elsddleges felderitési igények
megfogalmazasa,;

* A szembenallo fél tevékenységeire vo-
natkozo, a sajat parancsnoki €s eldljaroi
dontéseket és tevékenységeket befolyasolo
figyelmeztetések és jelzések kidolgozasa, a
parancsnok dontések idobeliségének bizto-
sitasa érdekében;

* A miveleti kdrnyezetben bekovetkezett,
folyamatban lévé valtozasok lekovetése;

» A miiveleti teriilet civil kdrnyezetére vo-
natkozo értékelések megismerése;

* A kialakult helyzettdl és a feladat jellegétl
fiiggben, parancsnoki dontés alapjan, a kap-
csolati halo kialakitasanak megkezdése.

Konkrét logisztikai feladat: A logisztikai
tervezo az altalanos feladatok logisztikai ele-
meit vizsgalja és feladata ebben az idészak-
ban az el6ljaréi szintrél érkezett tajékoztatas
feldolgozasa, a rendelkezésre allo és beérke-
zett informaciok gyljtése a meghatarozott
logisztikai szempontok alapjan, az adattarak,
pontositasa.

Meg kell kezdeni a tajékoztatasbol le-
vonhato kovetkeztetésekre vonatkoztatva az
adattarak alabbiak szerinti csoportositasat, a
tervezéshez sziikséges informaciok gyiijtését
¢és feldolgozasat A tervezéshez sziikséges
minimalis informaciokat a Stratégiai Tervezo
Csoport (tovabbiakban: STCS) allitja ssze,
a Logisztikai Tervez Csoport kozremiko-
désével, a vezérkarfonok utmutatasa vagy az
STCS altal felallitott tervezési feltételezések
alapjan.

a.) helyszin: megkdzelithetoség, felhasznal-
haté infrastruktara (civil kornyezet koz-
lekedés-halozati, elhelyezési elemzése,
felmérése)

b.) tavolsag: megteendd tavolsag (menet a
berako helyekig, menet a megindulasi te-
repszakaszig, utan- és hatraszallitasi utak
hossza)

c.) Id6tartam (miivelet varhatd nagysaga,
intenzitasa, iddintervalluma): kdzponti
raktarkészletek, utanszallitasi kapacitas,
készletek tarolasa, fenntartasa.

d.) Igény/Sziikséglet: résztvevo erdk jellege,
nagysaga, muvelet jellege, varhato inten-
zitasa,

e.) Tamogatd Erok 0sszeallitasa: Hadfel-
szerelés kiszolgalasahoz, fenntartasahoz
sziikséges erdk szamvetése; kozvetlen,
kovetd és kozponti logisztikai elemek
varhat6 elhelyezkedése, javaslat bazis-
objektumra — amennyiben az nincs meg-
hatdrozva az eloljaroi intézkedésben,
hadszintéri utanszallitasi eszk6zok hoz-
zarendelése, nemzetgazdasagi eszkozok
igénylésének elokészitése

Az informaciok ebben az idészakban csak
korvonalazzak magat a valsagot, és elso-
sorban azokat a feltételeket teremtik meg,
melyek majd a tovabbi munkéhoz sziiksé-
gesek. A tervezo logisztikai torzs feladata
tehat ebben az idészakban, hogy a fenti
tényezékre koncentralva Kkialakitsanak
egyfajta tudasbazist, informalédjanak,
és keressék a hianyzoé informaciok fellel-
hetéségi forrasait. Jollehet elorébb is kell
jarniuk a tervezd torzs tobbi szerepldjénél,
akar a 2. 1épésben — a logisztikai felkésziilés
eredményes megkezdéséhez és befejezésé-
hez, az értékelés és elemzési folyamat a ko-
vetkez6 Iépések kovetelménye. (Ez nem azt
jelenti, hogy az elézetes informacidkat ne
értekeljék, de kovetkeztetéseket még sem-
miképpen ne vonjanak le.)

2. ELOZETES HADMUVELETI
ERTEKELES
ES LEHETOSEGELEMZES
Ezen lépéshez tartozé feladatot az OMTCS
alapvetd allomanya hajtja végre, ahol mar
biztosan sziikség van logisztikai tervezore.
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Altalanos feladatok:

* HVKEF eldzetes intézkedés feldolgozasa;

+ Hadmiiveleti szinti miivelettervez6 csoport
aktivizalasa, munkahelyeinek kialakitasa;

+ Osszekoté tiszt delegalasa az STCS-be;

» A Stratégiai Helyzetértékelés (tovabbiak-
ban: SHE) értelmezése és véleményezése;

* Amennyiben nem kezd6dott meg az 1. fa-
zisban, a miiveleti teriilet atfogd elemzése
feladatainak megkezdése, illetve folytatésa;

+ A stratégiai helyzet, a valsag természeté-
nek és Osszefiiggéseinek megértése;

» A valsag szerepl6inek, kapcsolataiknak és
viszonyaiknak, a valsag kialakulasat kival-
to okok azonositasa, a valsag alakulasat
befolyasold tényezok megértése, valamint
a kialakult helyzet pozitiv iranyban torténé
megvaltoztatasara rendelkezésre allo opci-
ok elézetes meghatarozasa;

* A helyzet elézetes értékelése és a SHE ér-
telmezésének eredményeirdl jelentés a pa-
rancsnoknak;

+ Kiilon parancsra, elozetes intézkedés kiada-
sa az alarendelt katonai szervezetek részére,
a harcaszati ajanlas kidolgozasa érdekében;

* Hadmiveleti Ajanlas dokumentum felter-
jesztése az STCS részére a katonai valasz-
lehetdségek részletes elemzésébdl levont
kovetkeztetések, a miiveleti tevékenysége-
ket befolyasolo tényezok, valamint a mi-
veletek sikerét biztositd kulcsfontossagu
kovetelmények azonositasat kdvetden;

» Sziikség esetén, szemrevételezd csoport
kijelolése, feltételek megteremtése a szem-
revételezés végrehajtasara.

Mig az els6 1épés a kialakult helyzet meg-
értésére, a masodik 1épés a probléma meg-
értésére fokuszal! Ennek megfeleléen a 6
konkrét logisztikai feladatok az SHE és a
Katonai Valaszlehetdségek vizsgalata logisz-
tikai szempontbol az alabbiak szerint:
* Meghatarozni a logisztikai tamogatas
funkcionalis és szakagi teriileteinek kriti-
kus pontjait;

» Logisztikai szempontbo6l kinek a szamara
¢és konkrétan mit kell megtervezni;

* Pontosan mikor keriil végrehajtasra az
adott miivelet;

* Hogyan és milyen eszkdzokkel jarul hozza
a logisztika a miivelet sikeré¢hez;

» Pontositani a logisztikai erdk nagysagat,
felépitését, eszkozeit, a bevonandd civil
eréket. (nagybani eré-eszkdz szamvetés
elkészitése a mivelet fajtaja, ideje és az
ellenség tevékenysége alapjan);

 Pontositani a logisztikai vezetés és egyiitt-
mukddés rendjét;

» Kiilon logisztikai felderités végrehajtasa
szemrevételezés modszereivel az ellatd
pontok, koérhazak, utvonalak, stb. vonat-
kozasaban, amelyek szerepet jatszanak a
logisztikai timogatasban;

* Milyen hadszintér elékészitési feladatok
vannak, és mennyi ezeknek az idéigényiik;

* Milyen azonnal foganatositandd (logisz-
tikai) feladatok és rendszabalyok vannak;

» Szakemberek kijeldlése a szemrevételezd
csoportba és a nemzetgazdasagi, valamint
honvédelmi igazgatasi szervekhez.

Ebbdl kovetkezen az SHE elvégzése soran
célszeril a stratégiai helyzetet, illetve annak
Osszefliggéseit tagabb értelemben elemezni,
mig a miiveleti teriileten kialakult helyzetet,
annak (logisztikai) feladat-specifikus Ossze-
fliggéseit részletesen kell vizsgalni. Ennek
alapjan a legkorabban sziikséges képességek,
hatasok kivaltasanak biztositasa figyelembe-
vételével egy nagybani idészamvetés kidol-
gozasara mar megvannak a feltételek.

Az elkésziilé6 hadmiiveleti ajanlasaba fel
kell tiintetni a kulcstényezoket, melyek alap-
vetden befolyasoljak a miivelet sikerét, és az
azokbol levonhato kovetkeztetéseket:

* Milyen logisztikai képességek (eréfor-
rasok) kellenek, amelyekkel a legjobban
végrehajthatok ezek a hadmiiveleti tevé-
kenységek?
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» A katonai célok eléréséhez az eszkdzok/
készletek rendelkezésre allnak és a végre-
hajtas modszere logisztikailag végrehajt-
hato-e?

» Asziikséges stratégiai feltételek biztositjak
a sikeres logisztikai tamogatast és a haté-
kony egyiittmiikddést egyéb logisztikai és
civil szervezetekkel?

» Milyen logisztikai kockazati tényezdk all-
nak fenn és hogyan csokkenthetéek ezek?

» Elsddleges logisztikai képességek rendel-
kezésre allasa, (szallitas, készletek, elhe-
lyezés, helyreallitas);

» Foébb logisztikai id6pontok meghataroza-
sa. (Logisztikai el6készitd erék atcsopor-
tositasa, civil felhasznalhaté forrasok és
infrastruktara atvétele.)

Kidolgozand6é okmanyok, amelyekbe a lo-

gisztikai tervezok bedolgoz(hat)nak:

» Eldzetes intézkedés, amibe a logisztikai
tervezknek is be kell dolgozniuk. Tartal-
ma: katonai stratégiai célok, a kiildetés,
az elgondolas (szandék; végrehajtas; ma-
ndver vazlat; f6 erdkifejtés.), a miveleti
célok (valsag esetén a stabilizacids célo-
kat), a katonai stratégiai atmeneti idészak
meghatarozasa (mikor, milyen feltételek-
kel lehet megkezdeni az erék kivonasat, il-
letve atadni a feladatot a kovetd erdknek),
a mivelet végcélja vagy elvart végallapot
(alapvetd informaciok);

* Hadmtveleti ajanlas.

Ertekezletek:
+ Helyzetbeallito értekezlet az MH OHP
OMTCS vezetdje iranymutatasa alapjan.

3. HELYZETERTEKELES

A helyzetértékelés két részbol all, a kiilde-
tés-elemzésbdl és a cselekvési valtozatok
kidolgozasabol. A helyzetértékelés folyaman
a probléma kiilonb6z6 megoldasi valtozata-
inak kidolgozasa folyik: a kiildetéselemzés

feladatai megteremtik annak lehetdségét,
hogy a cselekvési valtozatokat a torzs kidol-
gozhassa.

a) Tényezo elemzés

Altalanos feladatok:

A helyzetértékelés a HVKF Stratégiai Ter-
vezési Intézkedésének (a tovabbiakban:
STI) vételével kezdodik.

* Az STI vételét kdvetéen a megalakitott
OMTCS végrehajtja a kapott feladat el6-
zetes értelmezését és feladattisztazo torzs-
értekezlet keretében, jelentést tesz a pa-
rancsnoknak.

+ A hadmiiveleti szinttel szemben tamasztott
tervezési kovetelmények azonositasat, a
tervezés mérfoldkoveinek meghatarozasat
¢és az iddszamvetés elkészitését kdvetden
a kijelolt alarendelt katonai szervezetek
részére a tervezési folyamat beinditasara,
az azonnal foganatositandé rendszabalyok
bevezetésére eldzetes intézkedés, sziikség
esetén, honi teriileten végrehajtott mive-
letekben, a felderité rendszer egésze vagy
elemei aktivalasara hadmiiveleti parancs
kiadasa.

Logisztikai feladatok:

+ STI feldolgozésa, a logisztikai részek
elemzése

» Az alapvet6é hadmiiveleti szintl logisztikai
tényezOk azonositasa ¢és elemzése;

+ Sajat és a szembenalld fél hadmiiveleti
sulypontjanak meghatarozasa, ezek elem-
zése logisztikai szempontbol

+ Miiveleti Teriilet Atfogd ElSkészitése do-
kumentum, jelentés feldolgozasa, logiszti-
kai feladatok azonositisa, hozzarendelése
a logisztikai elemekhez;

* A logisztikai felderités eredményeinek
elemzése es hadszintér logisztikai adattar
pontositasa;

» Cselekvési szabadsagot korlatozo ténye-
z0k azonositasa;
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* Az eldljar6 altal, a parancsnok részére
megadott kiildetés elemzése, megértése, a
logisztika szerepének (kiildetésének) pon-
tositasa: logisztikai szempontbol kinek a
szamara és konkrétan mit kell megtervez-
ni; pontosan mikor keriil végrehajtasra az
adott mivelet; hogyan és milyen eszko-
zokkel jarul hozza a logisztika a mivelet
sikeréhez

o Kiritikus hadmiiveleti logisztikai igények
meghatarozasa;

* Hadmiveleti szintli logisztikai kockazatok
azonositasa, kockazatelemzés végrehajtasa;

1. tabldzat®

» Tényezdelemzés végrehajtasa az 1. tabla-

zat alapjan. A tablazat azokat a logiszti-
kai tényezoket részletezi, melyek alapjai
szerint az elsd 1épésben csoportositottuk
adattarainkat. Ezen tényezok mindegyike
befolyasolja a tovabbi hadmiiveleti szinti
tervezési folyamatot, és sziikségesek ké-
sObb a szamvetések elkészitéséhez. A meg-
allapitas részhez a tényezo jelentoségét, a
kovetkeztetésekhez pedig a végrehajtando
tevékenységet kell azonositani (példa sziir-
kével jeldlve).

« Utan- és hatraszallitasi utak, gatlo tényez6k

* Az er6k atcsoportositasa és fenntartasa csak menet,
illetve kozuti, valamint vasuti szallitas
kombinacidjaval lehetséges.
Forgalomszabalyozas

* Harcészati tényezdk

* Mozgatés

 Sorrend, id6zités

« Felderités (logisztikai)

« Szallitasi forduldk idésziikséglete

kapacitasa korlato-
zott.

Tényez6 Megallapitas Kovetkeztetés
CELALLOMAS Tényez6 Mi a teend6?
Ellatasi utvonalak jelentéssége

» Elérevonasi, kirako korzetek,

* Kiraké pontok

« Eghajlati viszonyok

* Domborzati viszonyok

* Logisztikai infrastruktara

+C3

» Harcészati tényezok

TAVOLSAG (pihentetés, napi menet, szallitas Az MH technikai Tervezési Utmu-
fiiggvényében) allapota alacsony tatas: A menetek

* Logisztika gyenge oldalai szintvonalu. végrehajtasa érde-
* Helyreallitas AMAYV széllitasi kében megerdsitett

és elore telepitett
javito részlegeket
kell szervezni.
Korlatozas: Csak a
lanctalpas eszkdzok
szallitasa tervezhetd
vasuttal.

6 Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatési lanc
koncepcio fejlesztésének és alkalmazasanak lehetdsé-
gei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap-és mester-
szakjainak multinacionalis gyakorlati képzési prog-
ramjaiban. PhD értekezés, Budapest, 2014, NKE; 5.
sz. tablazat atdolgozasaval; pp: 212-213
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Tényez6 Megallapitas Kovetkeztetés

IDOTARTAM

» Készletképzés

* Logisztika gyenge oldalai

* Helyreallitas

* Pihentetés, pihen6k

« Utvonalak, forgalomszabalyozis
* Gatlo tényezdk

SZUKSEGLET

» Készlet és tartalékképzés

* Harcészati tényezdk

* (Ellatand¢ er6k, miivelet fazisai, id6zités, végalla-
pot.)

« Fenntartasi sziikséglet/elrendelt készlet

FOBB TENYEZOK

» Hadmiiveleti teriilet tavolsaga

* Ki-és berako korzetek megléte, allapota

« Katonai, polgari, folyami és 1égi szallitoeszkdzok

« Eldretolt bazisok vagy elosztopontok alkalmazasa

* Hadmivelet varhato id6tartama

IDO/TAVOLSAG

« Szallitasi fordulok idésziikséglete szallitasi modon-
ként és alagazatonként

* Légi, szarazfoldi szallitas id6tartama

* Pénziigyi szabadsag/korlatozas

MUVELETI TERULETEN BELULI SZALLITAS

« Légi szallitas — Sziikséglet/Rendelkezésre allas

* Vastti, kozati szallitas

* Légi kikotd, vasuti kirakodo kivalasztasa

« Tébbnemzeti hasznalat

* Erok védelme

» Hozzaférés mértéke a kozuti és vasuti szallitasi
lehetdségekhez

* Kereskedelmi szallitassal foglalkozo6 cégek

KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA
- kozlekedési infrastrukturalis halozat
* Repiil6terek

* Harcaszati leszallopalyak

* Helikopter leszallopalyak

« Kikotdhelyek

« Utak, vasutvonalak

* Mozgés koordinal6 alegységek

* Sziikséges miiszaki tamogatas

* Bazisobjektum helye, alkalmazasa

EREDMENY
* Atcsoportositasi terv és jarulékos intézkedéseinek
kidolgozasa
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2. abra. A tényezéelemzes, sulypontelemzés, a miiveleti architektira

és a kockazatelemzés Osszefiiggése

A tényez0 elemzés €s a kockazatelemzés —
a sulypontelemzéssel és a miiveleti architek-
tura kialakitasaval — szorosan 6sszefiiggenek
egymassal, hiszen a tényezdelemzés megal-
lapitasai lesznek a kockéazatelemzés kocka-
zatai, amellett a sulypontelemzés alapvetd
részeit képezik.

A tényezok a tényezd elemzés soran ke-
rilnek megallapitasra. Ezek lehetnek ese-
mények, képességek, kdrnyezet, mandver,
szembenallo fél, amely hatast gyakorol a
miiveletre.

A kék haromszogek jelolik azokat dontd
feltételeket, melyek megvalosulasaval elér-
heték a kiildetés céljai és végsd soron elju-
tunk a végallapot eléréséhez. (2. dbra)

A tervezésnek ebben a szakaszaban, az
atfogd kockazatelemzés és kockazatkezelés
végrehajtasa kiilonds fontossaggal bir.

A kockazatelemzés soran azokat az
eseményeket és tevékenységeket azonosit-

juk, melyek adott esetben sajat tevékeny-

ségiinkre nézve fenyegetést vagy veszélyt

jelentenek. Meghatarozzuk a kockazat be-

kovetkezésének valoszinliségét, annak po-

tencialis hatasat, és azonositjuk az érintett

szervezetet.

Logisztikai kockazati

(példaként):

* Miveleti teriilet megkdzelithetdsége;

+ Utanpotlasi utak allapota;

« Tavolsag;

* Megero6sito erdk dsszetétele, képességei;

» Logisztikai er6k hadrafoghatosagi allapo-
ta, miiveleti képessége;

» Miiveletek elhtizodasa-szamvetések pon-
tatlansaga/készletek csokkenése....

tényezok lehetnek

A tapasztalatok szerinti logisztikai kockazat-
elemzést egyszertisitett formaban érdemes
végrehajtani, még hadmiiveleti szinten is.
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2. tablazat. A hadmiiveleti kockdzatelemzés dltalanos sémaja

Hadmiiveleti kockazatértékelés

Forras Kovetkezmény | Erdsség Valosziniiség
A szemben allé fél Kiildetés. Rendkiviil magas: a kiildetés teljesité- | Magas.
(felek) tevékenysége. | Miiveleti vonal. | Sének sikertelenségét eredményezheti.
A bariti erék tevé- Dontd feltétel. | Magas: egy vagy tobb célkitiizés,
kenysége. . . donto feltétel elérésének sikertelenségét | Kozepes.
Hadmiiveleti R .
Hadmiiveleti krnye- | pa¢4s. eredményezheti.
zet tényezoi. Kozepes: a siker kritériumai teljesii-
1ésének vagy a hadmiiveleti hatasok Alacsony.

kivaltasanak sikertelenségét vagy az
iddvel, térrel és erokkel kapcsolatos
korlatok tallépését eredményezheti.

Alacsony: minimalis hatassal van a
kiildetés teljesitésére.

Kockazatkezelés:

Tudjuk-e hatastalanitani a kockazat forrasat, ha igen, hogyan?

Tudjuk-e csokkenteni a sebezhetségiinket, ha igen, hogyan?

Tudjuk-e csokkenteni a kockazat bekovetkezésével jard kovetkezményeket és/vagy erdsségét,
ha igen, hogyan?

Tudjuk-e csokkenteni a bekdvetkezés valosziniiségét, ha igen, hogyan?

Kovetkeztetés:

Elfogadhatatlan: A kockazatot nem tudjuk elfogadhaté szintre csokkenteni.

Feltételesen elfogadhato:
A kockazat bizonyos tevékenységek végrehajtasaval elfogadhato szintre csokkenthetd:
« az erok elhelyezkedésének, hadrendjének, osszetételének modositasaval,
« a folyé miiveletek modositasaval,
* elagaz6 ¢s athidalo tervek készitésével.

Elfogadhatd: Kockazat csokkentésére iranyuld tevékenységre nincs sziikség.

3. tablazat. Példa a kockazatelemzésre

Kezelés Kovetkeztetés

Az SOR-ok id6beli
feldolgozasa.

Kockazat Valésziniiség Hatas

A katonai BNT kiildetés
nem tudja kielé-

giteni a miiveleti . A BNT-be bevonni a
kdvetelménye- hadmiivelet civil eréforrasokat és
ket. a minisztériumokat.

kiildetés Kockazatnak megfe-
lel6 védelem bizto-
sitasa, felkésziilés a

tamadasra.

A konvojokat
terrortamadas magas

éri. hadmiivelet

kiildetés A kozlekedési, telepi-

tési tervek folyamatos

A kozlekedési pontositéasa.
koordinacidé nem A kozlekedést
megfeleléen hadmiivelet koordinalé szerv

mitkodik. megerdsitésa kiildo
nemzeti 0sszek6tok-

kel és OHP erékkel.
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Amennyiben tobb id6 all rendelkezésre,
a kockazatelemzést részletesebben, komple-
xebb megkozelitéssel is végrehajthatjuk:

A kockazati tényezoket eléfordulasi valo-
sziniségiik, valamint a (logisztikai) miiveletre
gyakorolt varhato hatasuk alapjan azonositjuk
¢s soroljuk csoportokba, és kiilonb6zo szinek-
kel jeloljiik. Az a kockazati tényezd, melynek
eléfordulasi valosziniisége €s a miiveletre gya-
korolt hatdsa magas, az értelemszertien maga-
sabb besorolast kap, melyet pontszamokkal
fejeziink ki. Célszeriinek tartom kiemelni,
hogy egy adott kockazati tényez6 azonosita-
sakor meg kell allapitani, hogy az fenyegetést
vagy veszélyt jelent-e az adott (logisztikai)
miiveletre. Az ellenséges felderité vagy meg-
figyeld tevékenységek, illetve tdmadd mand-
verek minden esetben fenyegetést, mig a kor-
nyezetet érintd éghajlati, tereptényezok, ipari
katasztrofahelyzetekb6l adodo koriilmények
vagy a személyi allomany harci moraljat érin-
t0 események veszélyként értékelendok.

Akockazati tényezOk azonositasat és értéke-
1ését kovetden az eredményt célszerlien meg-
jelenithetjiik az ugynevezett Valdsziniiség-
Hatas Diagramon. A diagram valdszinliség
¢és hatas viszonylataban tematikus teriiletekre
osztva szemlélteti a kockazati tényezoket, és
megjeleniti egy adott tényezd tovabbfejlodé-
sének iranyat (csokken vagy nd a hatasa).

A kockazatkezelés feladatai azoknak a ter-
veknek és tevékenységeknek az elkészitésére,
elvégzésére iranyulnak, melyek segitségével
megakadalyozhatjuk egy adott kockazatot
jelentd esemény bekdvetkezését, csokkent-
hetjiik azok hatasat vagy szerencsés esetben
kihasznalhatjuk az altala felkinalt lehetdséget.

A kockazatok kezelésére 6t modszer 4ll a
torzs rendelkezésére:

1. a kockazat megsziintetése (A kockazat
megsziintetése az adott terv megvaltoz-
tatasaval vagy a kockazat kezelésével,
melynek eredménye a kockazat eltiinése);

2. a kockazat kezelése (A kockazat eldfor-
dulasi valosziniiségének vagy hatasanak

csokkentése, melyet a kezelést kdvetden
ujra kell értékelni);

3. a kockazat toleralasa (A toleracids vonal
alatti vagy a toleracios kiiszobon beliil
marado kockazatok esetében a parancs-
nok dont, hogy kezelés vagy a terv meg-
valtoztatasa nélkiil is vallalja-e az adott
kockazatot);

4. akockazat atadasa, tovabbitasa (Amennyi-
ben a kockazat a parancsnok, illetve a torzs
részérél nem kezelhet6 vagy a parancsnok
nem hajland6 azt toleralni, a parancsnoki
vonalon tovabbitani kell a magasabb szintii
eloljaro felé a sziikséges dontés vagy intéz-
kedés meghozatala érdekében);

5. a kockazat altal felkinalt lehetdség ki-
hasznalasa (Ha az adott kockazat egyben
lehetéséget is magaban hordoz, a parancs-
nok dont, hogy megragadja-e a felkinalt
lehetdséget célja elérése érdekében).

Tovabbi logisztikai feladatok:

+ Parancsnok szandéka a rendelkezésre 4llo
logisztikai erdkkel;

* A hadmiiveleti célok eléréséhez sziikséges
logisztikai feltételek és azok fenntartasa-
nak meghatarozasa;

+ Ebbdl kovetkezden a logisztikai feladatok
és a kikovetkeztetett feladatok azonositasa;

» Korlatozasok szambavétele;

* A hadmiveleti elgondolas vazlat logiszti-
kai részének kidolgozasa;

» Relativ er6-, és eszkdzviszony elemzés
végrehajtasa;

* A miveletek logisztikai tdmogatdsa ve-
zetése ¢és iranyitdsa rendjének elemzése,
meghatarozasa;

» Parancsnok kritikus informacidigényének
pontositasa a logisztikai tamogatast alapul
véve, figyelemmel a tervezéshez sziikséges
informaciodigényekre;

* Bedolgozas Kiildetéselemzd jelentésbe;

« Atcsoportositasi terv kidolgozasa a tényezo-
elemzés alapjan, figyelembe véve a a hon-
veédelmi igazgatast, a kozponti rendeltetésii
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logisztikai szervezetekkel vald egyiittmi-
kodés rendjét;

» Logisztikai sulypontelemzés végrehaj-
tasa. Ez, hasonldéan a Mivelettervezd
Csoport sulypontelemzési feladataihoz,
megallapitja, mi az a tevékenység, amire
a logisztikai tamogatasnak kiilonos hang-
sulyt kell fektetnie, ehhez milyen képes-
ségekkel kell rendelkezni, melyek azok
a teriiletek, ahol a tamogatas sebezhetd,
illetve milyen kovetelményeknek kell
ahhoz teljesiilni, hogy a logisztikai tdmo-
gatas feladatai végrehajthatoak legyenek.
A sulypontelemzés megallapitasai segit-
séget nyujtanak a hianyzo képességek
megallapitasahoz;

» Asulypontelemzés végrehajtasahoz ponto-
san ismerni kell az eldljar6 szandékat, az
OLRT altal dsszeallitott részletes jelentést,
a logisztikai tdmogatds meghatarozott és
kikovetkeztetett feladatait. A sulyponti
feladat megallapitasa utan az annak végre-
hajtasédhoz sziikséges kritikus képességek,
kovetelmények és sebezhetdségek megal-
lapitasa képezik az elemzés feladatait.

Altalanos feladat:

A Kkiildetéselemzd jelentést kdvetben a pa-

rancsnok, az OMTCS részére Tervezési Ut-

mutatot — ami a tapasztalatok szerint inkabb
szobeli iranymutatas — ad ki, amelyben meg-

4. tablazat. Példa sulypontelemzésre

hatarozza a szembenallo fél és a sajat cselek-

vési valtozatok kidolgozasanak, valamint a

sajat cselekvési valtozatok kivalasztasanak

kritériumait. Ezek az alabbiak:

+ Cselekvési valtozatok kidolgozasi rendje;

+ Kockazati tényezok meghatarozasa;

+ Korlatozasok meghatarozasa;

« Utmutaté a harci timogatis megszervezé-
sére

« Utmutaté a kiszolgald tamogaté erék ré-
szére;

* IdGszamvetés;

+ Akiadando terv formaja

Logisztikai feladat:

* Az elemzési feladatokat és a tervezési
utmutatd kovetden kovetden, a logiszti-
kai tervezé csoportjanak feladata, hogy
elkezdje szamvetni (becsiilje meg) a had-
mivelet varhato sziikségletét A varhato
sziikséglet meghatarozasa soran fel kell
hasznalni az el6zoekben taglalt tényezo
elemzések megallapitasait és kovetkezte-
téseit, illetve a tervezési folyamat masodik
1épésében kidolgozott tervezési feltéte-
lezéseket. A szamvetést természetesen
a logisztikai koncepci6 véglegesitése
— vagyis a miiveleti elgondolas kiadasa
utan — lehet befejezni. A kovetkezében
taglaltak ,,élesitése” tehat a 4. pont utan
fog megtorténni, de mar itt el6 kell ké-

Sulypont

Logisztikai tAmogatas stilypontja
* Mangver erdk logisztikai timogatasa

Kritikus képességek

» Megfelel6 szallitasi képesség;

» Megfeleld ellatasi, iizembentarto képesség;
* Készletek nagysaga.

Kritikus sebezhetdségek

*C2;

* Szallitd eszk6zok;

» Kozponti raktarak;

« Hidak, kozlekedési csomopontok, terminalok

Kritikus kovetelmények

* Feladatnak megfeleld készletlépcsdzés;

* Elegendd készlet;

* Haditechnikai és szallito eszk6zok allapota

« Utan- és hatraszallitasi utak, valamint hidak
megfeleld védelme
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5. tablazat. Példa a l6szer szamvetés elkészitésére

MH 16vész zaszloalj 7,632 16szer szamvetése:

16vész z. Anyag fajta- | Napok FMT AHN MTH MIHT
ja, tipusa szama
Tevékenység | Megnevezés | nap DOS DOS DOS DOS
FMT 7.62 acmgv. A AXDOSx
16szer FMT szorzé
AHN 7.62acmgv. | B 'BXDOSx
16szer AHN szorz6
MHT 7.62 acmgv. C CxDOSx
16szer MHT szorzé
MIHT D C DxDOSx
MIHT szorz6
Osszesen

sziteni a sziikséges informaciok rendsze-
resitését és végre kell hajtani az adatba-
zisok végleges frissitését.

» A sziikségletek meghatarozasaval a gya-
korlatban azt is vizsgaljuk, hogy az adott
hadmivelet (misszi6) logisztikai szem-
pontbol fenntarthatd-e?

» A szamvetés elkészitése soran a logisztikai
tervezOknek célszerii figyelembe venni a
miivelet végrehajtasanak véarhat6 alakula-
segitségére az MH OHP Tapasztalat Fel-
dolgoz6 Munkacsoportja.

»Kronolégia” alapadatai:

» Készenlét elérése, atcsoportositas

* Felkésziilés a mtveleti teriileten (FMT)
« Atlagos harcnap (AHN)

* Mas tipusu harctevékenység (MTH)

* Magas intenzitasu harcnap (MIHT)’

A kiilonbozé tevékenységekhez rendelt napok
szama mellett a felhasznalas DOS mennyisé-
géhez viszonyitott tapasztalati szorzdjat is je-
lenti. A magas intenzitast harcnap szorzdja a
DOS-nal 1 egésznél biztosan tobb lesz. A szor-
70k adatait minden csoportosithat6 haditechni-

7 Tapasztalati tényezék alapjan, napokban szamolva

kai eszkozre, anyagra, szolgaltatasi egységre,

vagy elemre ki kell szamolni a tevékenységek

intenzitasanak figyelembe vételével. (Amihez
hozzajohetnek az olyan tényez6k, mint a te-
rep, vagy a klimatikus viszonyok.)

+ A sziikségleti szamvetés eredményei alap-
jén meg lehet hatarozni a Sziikségleti elo-
rejelzést.

+ A készletek meghatarozott szinten val6 tar-
tasahoz (utanpotlas), elengedhetetlen annak
az idésziikségletnek a meghatarozasa, ami
az igény jelentkezéseétol annak kielégitéséig
tart. Ez tekinthet6 az Ellatasi Lanc Teljes [d6-
sziikségletének, vagyis az az idéintervallum,
ami ahhoz sziikséges, hogy az ellatasi lanc
elemei iktassak, feldolgozzak és kielégitsek
az igényt, azaz eljuttassak a végfelhaszna-
16hoz.”® (Ennek véglegesitése a cselekvési
valtozat kivalasztasa utan lehetséges.)

* A kronolégia alapjan el kell végezni a
sziikséges szamvetéseket, illetve a készlet-
1épcsdzést.

8 Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc
koncepcio fejlesztésének és alkalmazasanak lehetdsé-
gei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap-és mester-
szakjainak multinacionalis gyakorlati képzési prog-
ramjaiban. PhD értekezés, Budapest, 2014, NKE; 86.
sz. abra alapjan; pp:215
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A sziikségleti szamvetések elkészitése utan
sziikségleti eldrejelzést (grafikonos formaban)
is javaslott késziteni.(Amennyiben van id6)

6. tablazat. Készletlépcsozés tablazata

A kovetkezd feladat a készletlépcsozés
tablazatos elkészitése:

Hader6nem Készlet (DOS) FMT

AHN MHT MIHT

Szint

Er6

Csoportositas

Csapat

A tablazatban szintenként meg kell hata-
rozni a készletek 1épcsdzését, illetve azok
mennyiségét, tevékenység fiiggvényében.
Fontos, hogy amennyiben a tablazatban
megjelenitett készletképzési eldirasok eltér-
nek a NATO-ban alkalmazottaktol, azokat ki
kell emelni és magyarazatot kell flizni hozza.
A sziikségleti szamvetés eredményei alapjan
meg lehet hatdrozni a Sziikségleti eldrejel-
zést, és az ellatasi lanc teljes id6sziikségle-
tét, vagyis az az idéintervallumot, ami ahhoz
sziikséges, hogy az ellatasi lanc elemei ik-
tassak, feldolgozzak és kielégitsék az igényt,
azaz eljuttassak a végfelhasznalohoz.

Idésziikséglet (példa védelmi hadmiivelet

esetén):

» Igény megérkezése a nemzetgazdasagi
szerepléhdz/gyartohoz;

» Igény megérkezése a kozponti raktarba,
igény feldolgozéasa X ora;

» Anyagkiadas a kdzponti raktarakbol X ora;

» Széllitas az eldretolt logisztikai bazisra/
hadmiiveleti szintli elemhez, készletek el-
osztasa X 0ra;

» Logisztikai bazisrol szallitds a harcaszati
atvevo pontokig X ora;

« Atvevd pontoktol a készletek eljuttatasa a
hadszintéri raktarba, vagy a harcolokhoz.

Ertekezletek:
 Kiildetéselemz0 értekezlet

Kidolgozand6 okmanyok a logisztika
részvételével:

» Elbzetes intézkedés

¢ Parancsnoki tervezési utmutatod

b) Cselekvési valtozatok
(tovabba: CSV) kidolgozasa

A cselekvési valtozatok kidolgozasat meg
kell el6zni egy parancsnoki irdnymutatas-
nak, ahol ismertetni kell a torzs tagjaival a
parancsnok altal toleralhat6 kockazati ténye-
zoket. Ez valamelyest korlatozhatja a torzs
tevékenységét egy adott cselekvési valtozat
kidolgozasa soran, mert a kidolgozott valto-
zat nem tartalmazhat olyan tevékenységet,
amely a maga utan vont kockazatok tekin-
tetében atlépi a parancsnok altal elfogadhato
kiiszobot. Ugyanakkor a parancsnok sincs
konnyti helyzetben, hiszen meg kell talalnia
azt a kényes egyensulyt, ami a mtvelet sike-
re és a varhato veszteségek kozott huzodik.
A mérlegelés soran sok szempontot kell fi-
gyelembe vennie, példaul az adott miivelet
jellegét, a politikai elvarasokat.

A cselekvési valtozatok kidolgozasanal
két cselekvési valtozat kidolgozasa javasolt
— tobbre altalaban nincs id6! (Szabaly szerint
a legvaloszintibbet, a legveszélyesebbet és a
legjobbat, de ebbdl a parancsnok iranymuta-
tasa alapjan azt a kettdt dolgozza ki a torzs,
amit feladatul kap.)
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7. tablazat. Cselekvési valtozatok kidolgozasa

Sz6-
veges

Pont

Pont (Célszerti a parancsnok altal az irany-
mutatds soran megadott sulyszamokat is
Sz6- | megjeleniteni, azaz melyek azok az értéke-
veges | lési szempontok, amelyeket a parancsnok.
kiemelten fontosnak itél meg, majd ezt
szorozzuk az adott pontszammal.)

El6relatas

Hatékonysag

Egyszertiség

Egyiittmiikodés

Agilitas

Itt lehet barmelyik logisztikai
alapelvet bevenni, melyet a
Pk. vagy a log. miiv. iranyito
a CSV szempontjabol fontos-
nak tart. Tehat hogy melyik
értékelési szempont keriil be,
az a miivelet illetve a CSV
tartalmatdl fliggden valtozhat.

Altaldnos feladatok:

Szembenalld fél cselekvési valtozatainak
elemzése;

Egylittmiik6dd, barati, mas nemzeti és
nemzetkozi szereplok lehetséges cselekvé-
si valtozatainak, tevékenységének elemzé-
se a sajat cselekvési valtozatokra gyakorolt
negativ hatasok elkeriilése és az egyiittmii-
kodés erdsités érdekében;

A sajat cselekvési valtozatok kidolgoza-
saval szemben tamasztott kritériumok, a
cselekvési valtozatok kozos jellemzdinek,
a f6 hadmiiveleti tevékenységek, valamint
a cselekvési valtozatok kidolgozasara ren-
delkezésre allo alternativak meghataroza-
sa;

Cselekvési valtozatok kidolgozasa;
Cselekvési valtozatok elemzése (hadija-
ték);

Cselekvési valtozatok 0sszehasonlitasa;
Cselekvési valtozat kivalasztasa, jovaha-
gyasa, pontositasa;

« Hadmiiveleti Tervezési Utmutaté kiaddsa
az alarendeltek részére

Logisztikai feladat:

A cselekvési valtozatok elkészitéséhez lo-
gisztikai hatasvazlatot lehet késziteni. A ,,Ha-
tasvazlat” a sajat erdink altal (beleértve a
logisztikai eréket is) a miiveleti teriileten
vagy annak bizonyos részeiben (korzeteiben)
végrehajtando tevékenységeket szemlélteti.
Az egyes tevékenységfajtakat szamok jelo-
lik. A muveleti teriilet teljes teriiletén, illetve
annak kiilonbozo korzeteiben zajlo tevékeny-
ségcsoportokat kiillonb6zo szinek hasznalata-
val elkészitett téglalapokkal, vagy négyze-
tekkel kiilonitjiik el egymastol. A téglalapok
azokat a korzeteket mutatjak, ahol az adott
tevékenységek zajlanak. Ennek alapjan a mii-
veletet iranyit6 parancsnok vilagos képet kap
a muveleti teriileten zajlo tevékenységekrdl,
illetve arrol, hogy azok kiilon-kiilén vagy
egyiittesen kifejtett hatdsa miképp biztositja
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a mivelet céljainak megvalositasat és a vég-
allapot eléréset.

Altalanos feladat:

A kidolgozott cselekvési valtozatok jelenté-
sére, valamint a végrehajtasra javasolt cse-
lekvési valtozat kivalasztasara az OMTCS
Osszeallitja és levezeti a dontés el6készitd
jelentést.

A jelentést kovetden a parancsnok az ala-
rendeltek részére kiadja az altala kivalasztott
¢és a torzs altal pontositott cselekvési valto-
zatot, a parancsnok szandékat, a véglegesitett
hadmiiveleti elgondolés vazlatot, valamint az
alarendeltek jovahagyott kiildetését tartalma-
26 Hadmiiveleti Tervezési Utmutatot.

Kidolgozando¢ altalanos okmanyok:

» Cselekvési valtozatok

* Véglegesitett Hadmiiveleti
Vazlat

« Hadmiiveleti Tervezési Utmutato

Elgondolas

Ertekezlet:
» Dontés elokészitd jelentés

4. HADMI"JVELEI,‘I TERV
KIDOLGOZASA

4.a. Hadmtiveleti elgondolas kidolgozasa
4.b. Hadmtiveleti Miiveleti Terv kidolgozasa

4.a. Altalanos feladatok

A hadmtiveleti elgondolas alapja a parancs-
nok altal a miivelet végrehajtasahoz kivalasz-
tott cselekvési valtozat, amely kifejezi azt,
hogy eréinek mit, hol, mikor, hogyan és mi-
nek az érdekében kell az ellenségre hatasként
kifejteni.
» Az elgondoléassal szemben tamasztott ko-
vetelmény, hogy kifejezze a parancsnok-
nak a miivelet(ek) végrehajtasara, beleért-

ve az erdk telepitésére, alkalmazasara és
fenntartasara vonatkozo szandékat.

» Ezzel Osszhangban, az elgondolasnak
tartalmaznia kell tobbek kozott a tevé-
kenységek szinkronizaldsahoz sziikséges
koordinéaciés utasitasokat, a logisztikai
tdmogatas, a mozgasok, a vezetés és ira-
nyitas rendjének leirasat, valamint néhany,
a parancsnoki elgondolast tdmogato, rész-
leteiben kidolgozott mellékletet.

A szinkronizacids matrixot a hadijaték so-
ran kidolgozott szinkronizacidés matrixon
alapulva dolgozzak ki és a miivelet tervek
»A” mellékletének fliggelékeként kertiil ki-
adasra.

Vizsgialando6 szempontok az elgondolasba

torténo logisztikai bedolgozashoz:

» Cselekvési valtozat kidolgozasahoz nyuj-
tott parancsnoki iranymutatas szempontjai;

* A Logisztikai Tervezés megallapitasai
(stlypont), tervezési feltételezések;

+ Donto feltételek, tdmogatd hatasok (tabla-
zat);

* A hadmivelet végrehajtasara dsszeallitott
erOk szervezete;

« Atcsoportositis miiveleti architektira;

* Hadrendi elemek telepiilésének vazlata;

+ A logisztikai tdmogatas, biztositas vazlata
(beleértve a mas szervezetek részére nyuj-
tott tiamogatast is);

» Fenntartasi terv (készletek Iépcsdzése,
sziikségleti elorejelzés, ellatasi lanc teljes
iddsziikséglete az ellatasi anyagok vonat-
kozasaban);

+ Szinkronizacioés matrix (a miiveleti idévo-
nal konkrét id6pontjainak és eseményei-
nek feltiintetésével);

» Kockazati tényezok;

* Hianyzo képességek;

* Magasabb szintli el6ljaré dontését igénylo
kérdések megfogalmazasa.

A logisztikai elgondolas tartalmazza:

» Logisztikai tamogatas altalanos elgondo-
lasat;
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+ Alogisztikai tAmogatas feladatait;

» Alogisztikai. tAmogatas prioritasait;

+ Ellatasi prioritasokat;

» Kijelolt katonai és nemzetgazdasagi lo-
gisztikai er6forrasokat;

* Nemzetgazdasagi er6forrasok tervezését;

* Fogyasztasi normakat;

» Anyagokat és szolgaltatasokat;

» Készletképzést;

+ Ellatas rendjét;

* Mozgatas-szallitast;

* Helyreallitast;

* Szolgaltatasokat;

* Polgari-katonai egyiittmiikddés
katona logisztikai feladatait;

* Vegyes rendelkezéseket;

o Készenléti idoket;

+ Jelentések rendjét;

* Vezetést, egylittmikodést.

(CIMIC)

Példa az elgondolasra:
1. A logisztikai tamogatas altalanos elgon-
dolasa:

1.1. A logisztikai tamogatas feladatai:

A logisztikai tamogatasanak alapveto
feladatat a ..... er6k felvonuldsanak, a sziik-
ségletek folyamatos kielégitésének, sériilt és
meghibasodott technikai eszk6zok helyreal-
litasanak, a nemzetgazdasagi eréforrasok fel-
hasznalasanak tervezése, szervezése képezi.

1.2. Logisztikai tdmogatas prioritasai:

Alogisztikai tamogatas f6 erdkifejtését a fo-
iranyban védo dandarok logisztikai tAmogata-
sara, az anyagi készletek folyamatos potlasara,
a nemzetgazdasagi kapacitasok MH logiszti-
kai tAmogatasi rendszerébe torténd beilleszté-
sére, felhasznalasara dsszpontositja.

Kiemelt figyelmet fordit a masik iranyban
védo és az .... tartalékat képezo csapatok lo-
gisztikai tdmogatéasara, tartalék és kiegészito
készletek létrehozasara.

A csapatok ellatasa érdekében tagozatos
ellatasi rendszer miikodik az el6ljaroi tagoza-

ti feleldsség fenntartasa mellet. Nagy tome-
g, kiilonleges technologiai folyamatot nem
igénylé anyagok esetében a kdzpont-csapat
ellatas elve érvényesiil.

1.3. Ellatasi prioritasok:

a. harcanyag

b. lizemanyag

c. személyi allomany ellatasdhoz sziiksé-
ges szakanyagok

d. fenntartasi anyagok

1.4. Kijelolt katonai és nemzetgazdasagi
logisztikai eréforrasok:

A katonai szervezetek ellatasa alapvetd-
en a béke ellatasi utaltsagi rendben szerep-
16 objektumokbdl valosul meg. A kiegészitd
nemzetgazdasagi eréforrasok igénybevételét
a védelmi hadmiivelet készenlétéig kiilon
szabalyozom.

1.5. Nemzetgazdasagi erdforrasok terve-
zése:

A fegyveres erok miikddéséhez sziikséges
nemzetgazdasagi er6forrasok biztositasat a
nemzetgazdasag védelmi felkészitése terve-
zetérdl és a védelmi célu tartalékolasi tevé-
kenység szabalyozasarol sz6l6 Kormany-ha-
tarozatban foglaltak szerint tervezzék meg.

Meérjék fel és allitsak dssze a védelmi had-
miivelet idészakaba sziikséges nemzetgazda-
sagi eroforrasigényeket a kovetkezd csopor-
tositasban:

* anyagi készletek és technikai eszk6zok

* polgari objektumok

* kiemelt és kiegészitd fogyasztasi cikkek
naturaliakban, illetve ellatasi normak sze-
rint

* szolgaltatasok

* egyéb, specialis igények

A csapatok Osszesitett igényeit a szolgalati
ut betartasaval terjesszek fel.

Mingdsitett idészakban a kidolgozott tervek
szerint a megyei ¢s helyi védelmi bizottsagok
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gazdasagmozgositasi centrumain keresztiil
koordinaljak a katonai szervezetek ellatasat.

1.6. Fogyasztasi normak:
+ gyalogsagi 10szer
* tlizérségi 16szer
* harckocsi 16szer
+ légvédelmi rakéta
* lizemanyag:
— harcjarmi
— gépjarmi
— harci repiil6
— helikopter

1.7. Ellatasi iranyok:

A szallitasi feladatok folyamatos végrehaj-
tasa érdekében harom ellatasi iranyt jelolok ki.

»ALFA™:

»BRAVO”:

»CHARLIE”:

Az ellatasi iranyokként a kdzponti rendel-
tetésti logisztikai szervezet egyiittmiikodve
a haderénemekkel a mozgatas — és szallitas
érdekében jeloljon ki és rendezzen be egy-
egy fo ellatasi és egy-egy kisegitd ellatasi
utvonalat, valamint az er6forrasokkal torténd
mandverezés érdekében jeloljon ki harantit-
vonalakat.

2. Anyagok ¢és szolgaltatasok:

2.1.Készletképzés:

A csapatoknal a jelenleg érvényben 1évo
normak alapjan tervezett készletszint fenn-
tartasaval szamoljanak. A tartalékban alkal-
mazott csapatoknal a feladatuknak megfeleld
kiegészitd készlet létrehozasat rendelem el.
A védelmi hadmiivelet végére a csapatok
»csapatkészlet” szintjével rendelkezzenek.
A minimalis csapatkészlet szint a hadmtve-
let végrehajtasa soran 50%. Amennyiben a
csapatok készletszinje a meghatarozott kész-
letszint ala esik, a parancsnoki jelentési rend-
szerben soronkiviil jelentsék.

2.2. Ellatas rendje:

A csapatok ellatasat a a vé-
delmi hadmiivelet kezdetén a csapatoknal
levo csapatkészletbdl, valamint a rendelke-
zésre allo hadmiiveleti készletekbdl bizto-
sitsak. A ........... altal felhasznalt készletek
poétlasat anyagatadd pontra (vasuti kirako
allomasra) torténo kiszallitassal a ............
igényei szerinta .............. hajtsa végre. Az
anyagellatd pontok (vasuti kirakoallomasok)
mikodtetésének helyét és rendjét - a hadmii-
veleti tervezés idészakaban - egyiittmiikodés
keretében hatarozom meg.

A béke hely6rségben marado, valamint a
teriiletvédelmi katonai szervezetek ellatasat a
haborus utaltsagi rend szerint tervezem vég-
rehajtani. A védelmi hadmiivelet végrehajta-
sa id6szakaban szarnybiztositast és teriilet-
biztositast végrehajté hatarvadasz szazadok
ellatasat a ................... ellatasi korébe
utalom.

2.3. Veszteségpotlas:

A veszteségek potlasat a kdzponti készle-
tében levo eszkozokkel tervezzék. A védelmi
hadmtivelet soran a harcold csapatoknal na-
ponta 8-10% technikai veszteséggel szamol-
janak. A szarazfoldi csapatoknal zaszloalj
szinten 25%, dandar szinten 8,3%, hadtest
szinten 1,7% ¢és dsszesen 1,2%-o0s veszteség-
gel szamvetett 1étszam utan szervezzék meg
az allomany logisztikai tamogatasat, felsze-
reléssel, technikai eszk6zzel torténd ellatasat
¢s a csapatokhoz torténd eljuttatasat.

2.4. Szallitas-mozgatas:

A szallitasi-mozgatasi feladatokat alapve-
tden kozuti szallitassal tervezzék, anyagatado
pontok berendezésével és mikodtetésével.
A vasuti szallitasi lehet6séggel, mint tarta-
lékkal szdmoljanak. A szervezetébol
hianyz6 kozponti és csapattagozatia rakodo-
erd sziikségletet (¢l6erd és rakodogeép) a szol-
galati ut betartasaval az érintett, kijelolésre
keriilé védelmi bizottsagoktol igényeljék.
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A csapatmozgasok biztositasa érdekében
az illetékes megyei védelmi bizottsagok 1t és
helyreallito kapacitasait kiilon igénylés alap-
jan tervezzék.

2.5. Helyreallitas:

A csapatoknal felmeriilt javitasi igények
kielégitésérea ............ altal tervezett javito
bazisok keriilnek felhasznalasra. Csapat és
hadmiiveleti szinten kisjavitassal szamolja-
nak, az ezt meghalado kdzép- és nagyjavitasi
igények — egyeztetés alapjan - a nemzetgaz-
dasagi erdforrasok igénybevételével keriil-
nek kielégitésre.

2.6. Szolgaltatasok:

A katonai szervezetek az igényelt nemzet-
gazdasagi szolgaltatasokat a szolgalati ut be-
tartasaval az érintett, kijelolt védelmi bizott-
sagoktol igényeljék.

3. Polgari — katonai egyiittmiikodés
(CIMIC):

A katonai — polgari kapcsolatok feladatai
végrehajtasa - a rendelkezésre all6 nemzet-
gazdasagi eroforrasok szervezett igénybe-
vétele - érdekében a ......... kozremiikode-
sével egylittmiikodést szervezek a teriileti és
a helyi védelmi igazgatasi szervezetekkel,
valamint a védelemben résztvevé mas rend-
védelmi, polgari és ,,nem kormanyzati szer-
vezetekkel”.

4. Vegyes rendelkezések:

4.1. Készenléti idok:

A logisztikai tamogat6 rendszere alkalma-
zéashoz torténd készenléte, a csapatok készen-
léte eldtt ... oraval.

4.2. Jelentések rendje:

(szervezetek) a 18. 00. oras
helyzetnek megfeleléen 20.00.-ig 6sszefog-
lalé logisztikai helyzetjelentést terjesszen fel.

5. Vezetés, egylittmiikddés:

A logisztikai tamogatas vezetését a ....-r6l
hajtom végre.

A védelmi hadmuvelet logisztikai tamo-
gatdsanak megtervezése, megszervezése
¢és végrehajtasa érdekében egylittmiikodést
szervezek a logisztikai tdmogatast megvalo-
sit6 szervezetek kozott a felvonulas végrehaj-
tasa, ellatasi ttvonalak és nemzetgazdasagi
forrasok igénybevétele, az anyagfelhasznala-
sok szabalyozasa érdekében.

4.b. Altalanos feladatok

* A jovahagyott hadmiveleti elgondolas
alapjan, a mivelettervez6 csoport kidol-
gozza a hadmiiveleti szintl miivelet tervet.
Végrehajtja a 3.a. pontban foglalt felada-
tok véglegesitését a cselekvési valtozatnak
megfelelden.

* A miuvelet terv kidolgozasanak célja a
mivelet elgondolasanak végrehajtasa-
hoz sziikséges tevékenységek, beleértve a
csapatok atcsoportositasat, alkalmazasat
¢és fenntartasat, tovabbi részletezése, pon-
tositasok végrehajtasa, tovabbi tervezési
alapok biztositasa az alarendelt parancs-
noksagok részére, valamint a miiveleti
kornyezetben, idokozben bekovetkezett
valtozasok lekovetése és integralasa a mi-
velet tervbe.

A terv kidolgozasanak iddszakaban a mi-
velettervezd csoport eréfeszitései, a miive-
let fazisainak megfelelden, a kijeldlt erok
telepitésével, alkalmazasaval, védelmével,
tdmogatasaval és fenntartasaval kapcsola-
tos mindennemti tevékenység dsszehango-
lasanak, a parancsnoki elgondolas és szan-
dék szerinti koordinalt végrehajtasanak
egyetlen tervben torténé megjelenitésére
iranyulnak.

* A terv kidolgozasa egy parhuzamos fo-
lyamat az alarendelt és tdmogatd parancs-
noksagokkal, annak érdekében, hogy a
végrehajtasra tervezett tevékenységek és
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hatasok biztositsak a miivelet katonai cél-
kitlizéseinek elérésén keresztiil a véghely-
zet elérésért.

» A terv kidolgozéasa a jovahagyassal, va-
lamint az érintettekhez torténd eljuttata-
saval fejezddik be. A parancsnok dontése
alapjan, a terv alarendeltek részére torténd
kihirdetésére, valamint az eldljaro igénye
alapjan, a HVK részére jelentés keriil le-
vezetésre.

Logisztikai feladat:

A hadmtiveleti terv részeként el kell készite-
ni logisztikai tAmogatas mellékletét (R, S) és
fiiggelékeit. A mellékletek és fiiggelékek tér-
keépbdl és annak mellékleteibdl, a szoveges
részbdl, grafikus részbdl és a szamvetésekbol
allnak. (Az ezekre vonatkozd okmanymin-
takat a STANAG 2014 tartalmazza.) A mel-
lékletek a térképen megjelenitett logisztikai
tdmogatast tdmasztjak ala, mint egy magya-
razatul szolgalva a logisztikai tamogatas vég-
rehajtasanak.

Szoveges rész tartalmazza:

» Elgondolast a logisztikai tdmogatasi fel-
adatok végrehajtasara;

+ Ellatasi prioritasokat;

 Kijelolt logisztikai elemeket;

» Fogyasztasi normakat;

» Anyagi tamogatast;

» Technikai tdmogatast;

» Szolgaltatasokat;

» Befogad6 Nemzeti Tamogatas feladatait
(amennyiben sziikséges).

» Kozlekedési tamogatast;

* Vezetés, egyiittmiikodést.

A térkép tartalmazza:

« Ellatasi utakat;

» B/K korzeteket, anyagatado korleteket, sé-
riilt technika berako allomasokat;

* Vezetési pontokat;

» Logisztikai szervezeteket, azok telepiilési
korleteit;

* Nemzetgazdasagi er6forrasokat;

» Szdvetséges érdekii logisztikai elemeket;

» Befogadé Nemzeti Tamogatas katona lo-
gisztikai elemeit;

» Savhatarokat, alkalmazasi korleteket, fele-
16sségi korzeteket.

A grafikus rész tartalmazza:

» Az ellatasi-utanpotlasi rendszer mikodé-
sét a hadaszati — hadmtiveleti - harcaszati
tagozat megjelenitésével, a fobb anyagi
készletek utanpotlasanak abrazolasaval.

A szamvetések tartalmazzik:

* A hadmiivelet teljes id6szakara felmeriilo
fobb anyagi igényeket, a meglévo szallito
kapacitasokat, logisztikai elemek mtikodé-
si rendjét, hadaszati tartalékokat, elszalli-
tando, kozponti javitast igényld eszkozo-
ket, fenntartasi anyagsziikségletet, illetve a
felhasznalas nagybani iitemtervét.

5. TERV AKTIVALAS/ ]
VEGREHAJTAS ELEMZES

Altalanos feladatok:

+ Az OMTCS a jovahagyott miivelet tervet
aktivalasra és végrehajtasra atadja az MH
OHP Hadmiiveleti Féndkség (Tovabbiak-
ban: MH OHP HDMF) részére. A kialakult
helyzettdl és a feladat jellegétol fiiggden az
MH OHP HDMF a Miivelet Terv alapjin
fazisonként kidolgozza és az alarendeltek
részére, tovabbitja a harcaszati végrehaj-
tashoz sziikséges Hadmiiveleti Parancso-
kat. A rovidtavu tervezés végrehajtasara és
a folyamatossag biztositasa érdekében az
OMTCS &sszhaderdnemi miivelettervezd
¢s funkcionalis szakértoket biztosit az MH
OHP HDMF altal megalakitott tervezd
csoportba.

* A mivelet végrehajtasanak kulcsa a fo-
lyamat hatasainak mérése, valamint a ru-
galmas ¢és gyors beavatkozas a sziikséges
véltoztatasok végrehajtasdhoz.
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* A hadmiiveleti harcészati tevékenységek
hatékonysaganak, a kivant hatasok kival-
tasanak és a dontd feltételek megterem-
tésének ellendrzése céljabol, a miveletek
végrehajtasa soran a parancsnok és torzse
végrehajtja a hadmiveleti és harcaszati
tevékenységek idoszakos miivelet-értéke-
1ését, elhuzodo miiveletek esetében az ido-
szakos kiildetés-elemzést. Az értékelések
eredményeként kertilhet sor a miivelet terv
modositasara, feliilvizsgalatara.

A terv modositasara, kiegészitésére a had-
miiveleti szintli parancsnoknak az aldbbi
eszkozok allnak rendelkezésére:

— Kiegészit6 Intézkedés.
— Osszhaderénemi Koordinaciés Parancs.
— Elagazo és folyamatkovetd tervek.

Logisztikai feladat:

A logisztikai tevékenység folyamatos figye-
lése, elemzése, operativ és tervszeri sziiksé-
ges beavatkozas végrehajtasa.

6. ATMENET/KIVONAS

Kiilon muveletterv alapjan torténik. A kivo-
nas jellemzdje, hogy altalaban megnovekszik
a logisztikai feladatok sulya, a koordinacio és
a szinkronizalas alapvet6 fontossagu.

Az itt leirt 1épések tartalmanak kidolgoza-
sahoz a mivelettervezés folyaman altaldban
nincs elegendd id6 — még igy is vannak olyan
hatas- és kockazatelemzési matrixok, melyek
a feltiintetetteknél joval bonyolultabbak, 6sz-
szetettebbek, de az altal pontosabb informa-
ciokat is adnak —, de minél tobb eleme keriil
vizsgalatra az itt felsorolt feladatoknak, a
logisztikai tervezés annal hatékonyabb ¢és az
igényeket kovetd tamogatast adhat a mive-
letek soran.
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SEBOK ISTVAN ALEZREDES!:
A FEGYVER- ES FEGYVERZETTECHNIKAI

SZAKEMBEREK OKTATASANAK,
KEPZESENEK VIZSGALATA AZ UJ ELVEK
ES IRANYOK TUKREBEN

BEVEZETES

Jelenleg a kozépfokli honvédelmi szakma-
csoportba tartozo (863-as kodu) szakképzé-
sek civil és katonai oktatasi intézményben
is folynak. Ilyen civil intézmény példaul a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum Ar-
pad Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma valamint a Csongradon miko-
dé Diana Vadasz-Felndttképzé Szakképzd
Iskola és Kollégium. Katonai oktatasi in-
tézményként a Magyar Honvédség Altiszti
Akadémiajat (tovabbiakban: Altiszti Aka-
démia), valamint a Debrecenben miikddé
Kratochvil Karoly Honvéd Kdozépiskola és
Kollégiumot emelném ki. Az Altiszti Aka-
démiai alapvetden érettségire épiilé katonai
¢és szakmai képzést, mig a Honvéd szakko-
zépiskola az érettségire torténd felkészitést
biztositja. Mind a székesfehérvari mind a
debreceni képz0 intézmény ugyanazt a kato-
nai szakképesités — Honvéd kadét, igazgata-
si ligykezel6 (OKJ 52 863 01) —, megszerzé-
sét teszi lehetdvé. Az 52-es kod tgynevezett
fels6 kozépfoku szakképesitést jelol, ami
érettségi végzettséghez kotott, és elsdsor-

I Sebk Istvan alezredes Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd, Katonai
Logisztikai Intézet, kiemelt fotiszt (tanarsegéd)
e-mail: sebok.istvan@uni-nke.hu, sebok.istvan78@
gmail.com HM szam: 29-502 mobil: 30-415-8372

ban iskolarendszeren kiviili szakképzésben
szerezhetd meg. Ezek az érettségi mellé biz-
tositott szakképzettségek.

A fegyver ismereti szakmai végzettség ko-
zépfoku szinten, emeltszintii szakképesités
(54) keretében érettségi bizonyitvanyhoz ko-
tott és elsdsorban iskolai rendszerti szakkép-
zésben szerezhetdé meg, mind polgari, mind
katonai teriileten egyarant. Ilyen képzést je-
lenleg kizarolag a csongradi szakképzd isko-
la és az Altiszti Akadémia végez.

Fels6foka (BSc) fegyverzeti szakember
képzés kizarolag a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi ¢és Honvédtiszt-
képzo Karanak katonai logisztika szakan, a
haditechnikai specializacion fegyverzettech-
nikai modul (tovabbiakban: NKE) keretében
torténik. A Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetemen folytatott kézifegyver
tantargy oktatds mintegy 10 évvel ezeldtt
megsziint.

Fegyverismereti teriileten a kiilonb6z6
oktatasi helyeken a képzés tartalma joval
Osszetettebb és arnyaltabb. A képzettségi
szintek, a képzési helyeken megszerezhetd
tudas és tartalom rendkiviil eltérd. A tudas
és kompetencia teriiletén bizonyos részek
rendkivill jol szeparalhatok, bizonyos részek
pedig fedik egymast, aminek mértéke isko-
lanként, képzési szintenként és teriileteként
eltérd. A targyalt szakteriilet civil megfele-
16je a végrehajtott akkreditaciok szerint az
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54 863 01 szakmai szamu ,,Fegyvermiisze-
rész” végzettség €s raépiild modulként az 55
863 02 szakmai szamu ,,Vadaszpuska miives”
képesités. A szakképzettség katonai teriileten
az 54 863 02 szakmai szamu Honvéd altiszt,
ami miiszerész agazaton lehet fegyvermiisze-
rész vagy pancéltoré rakéta miiszerész vég-
zettség, és amire raépiiléként az 55 863 01
Honvéd zaszlos képzés lett akkreditalva.

Jelen tanulmanyban elsddleges célom a
képzések tartalmanak a vizsgalata, az altala
biztositott ismereteken és kompetencidkon
keresztiil. Tovabbi célom 0Osszehasonlitani
a képzési tartalmakat az NKE-n foly6 tiszt-
képzés szakmai tantargyainak tartalmaval és
meghatarozni a lehetséges fejlesztési iranyo-
kat és lehetOségeket.

Megszerezhet6 ismeretek
és kompetenciak kozépfoku fegyveres
szakember képzés soran

Polgari iskolai képzésben megszerezheto
54 863 01 szamu ,, Fegyvermiiszerész”
szakképzettség

A szakképesitéssel rendelkez6 személynek ké-
pesnek kell lennie a karbantartashoz, javitas-
hoz ¢és alkatrész utan-gyartdsahoz sziikséges
anyagokat biztositani és azokat el6késziteni.
Tehat ez a képzés igen magas foku gépésze-
ti és anyagismereti tudast és eloképzettséget
igényel, illetve feltételez. Meg kell tudnia ter-
vezni a munkakdrnyezetét ¢s meg kell tudnia
szervezni a munkavégzést. A sziikséges alkat-
részgyartasokat kézi és gépi anyagmegmunka-
lassal el kell tudnia végezni. Az alkatrész- és
termék ellen6rzést onalldan kell végeznie. Ké-
pesnek kell lennie a fegyverek allapotfelmé-
résére, a fegyverek és a munkaeszk6zok kar-
bantartasara. El kell tudnia végezni a fegyver
¢és tartozékainak javitasat, a fegyveren az al-
katrészek cseréjét. A Céltavesdvet vagy szij-
kengyelt fel kell tudnia szerelni a fegyverre.
El kell tudnia végezni a fegyverek hideg-, és
melegbeldvését. A javitott-, és alkatrészeserés

fegyvereken képesnek kell lenni a teljeskorti/
idomszeres ellenérzésre. A forgalombol ki-
vont fegyveren végre kell tudni hajtani a tor-
vény szerint el6irt hatastalanitasi eljarasokat
¢s technoldgiai miiveleteket.

Polgari iskolai képzésben megszerezhetd
55863 02 szamu ,, Vaddszpuska miives”
szakképzettség

A szakképesitéssel rendelkezd személynek ké-

pesnek kell lenni:

o fegyveralkatrészt késziteni, specidlis, a
fegyvergyartashoz sziikséges eszkozoket
gyartani.

» golyos-fegyverek csovének zarolasat, il-
lesztését elvégezni, csétengely csapot
gyartani.

* sorétes-fegyverek csovének zarolasat cso-
tengelycsap cseréjével végezni.

» golyos l6fegyverek tolténylir dorzsarazasat
végezni.

* csosint forrasztani ontolto 16fegyverbe.

o tarsziikitét beépiteni.

+ a félautomata rendszeri fegyvert ismétlo
rendszertivé atalakitani.

* kalibermoédositast végezni csGcserével.

» méretfelvételezést végezni tusakészitéshez,
uj fegyveragyazast késziteni kézi és gépi
munkaval valamint tusatalpat szerelni.

* tavesdszereléket illeszteni és gyartani.

« fém alkatrészek feliiletkezelését végezni
hideg és meleg technologiai eljarassal.

* halszalkat vagni a fadgyazatra és a fa alkat-
részek feliiletkezelését végezni kiilonb6zo
technologiai eljarasokkal.

Katonai iskolai képzésben megszerezheto
54 863 02 szamu ,, Honvéd altiszt (miiszerész
dgazat, fegyvermiiszerész)” szakképzettség

Az MH Altiszti Akadémian, fegyvermiisze-
rész szakmairanyon tanuld honvéd altiszt-
jeloltek a Magyar Honvédségnél rendszere-
sitett fegyverek miikddését és azok technikai
kiszolgalasat kell, hogy elsajatitsak a képzés
ideje alatt.
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Az altisztjel6ltnek végre kell tudnia hajtani:

* a kijelolt fegyverzettechnikai eszkdz, fo-
darab, részegység hiba-felvételezését. E16-
késziti, sziikség szerint telepiteni az adott
technikai kiszolgalas, javitas elvégzéséhez
sziikséges eszkozoket, berendezéscket, a
munkavédelmi- és kdrnyezetvédelmi rend-
szabalyok betartasaval.

» a meghatarozott javitasi, karbantartasi ma-
veleteket. Az elvégzett feladatokat eldiras
szerint okmanyolni.

Ismernie kell a fegyverzettechnikai eszkd-
z0khoz tartozd 10szerek fajtait, felépitési-
ket, miikodésiiket, tovabba azok kezelésévek
kapcsolatos szabalyokat.

Ennél a szakképzetségnél pluszként meg kell
emliteni, hogy a képzésben résztvevé megis-
merkedik a polgari képzésben nem szerepeld,
a mar emlitett pisztolyokon, karabélyokon tal
a géppuskak, a mesterlovész fegyverek, akna-
vetok, tiizérségi agyuk és harcjarmi fegyverek
szerkezetével valamint miikddésével.

Katonai iskolai képzésben megszerezheto

54 863 02 szamu ,, Honvéd altiszt (miiszerész
dagazat, pancéltoro rakéta miiszerész)”
szakképzettség

Az itt végzett szakembernek végre kell tudni

hajtani

* a kijeldlt pancéltord rakétatechnikai esz-
koz, fédarab hiba-felvételezését,

* elOkésziteni,, sziikség szerint telepiteni az
adott technikai kiszolgalas, javitas elvég-
zéséhez sziikséges eszkozoket, berendezé-
seket,

* a munkavédelmi- ¢és komnyezetvédelmi
rendszabalyok betartasaval végrehajtani a
meghatarozott javitasi, karbantartasi miive-
leteket,

» az elvégzett feladatokat el6irds szerint
okmanyolni.

A pancéltord rakéta miszerész szakmaira-
nyon a képzésben résztvevé honvéd altiszt-

jelolt elméleti és gyakorlati tudasra tesz szert
az clektromossagtan teriiletén is. A képzés
soran elsajatitja a kiilonb6z6 pancéltoro raké-
tak, valamint azok indit6inak miikkodését és a
szakszerl javitasat. Megismerik a rakétahaj-
tas elvét, a szilard és folyékony hajtéoanyagu
rakéta hajtomiivének mikodését, és a rakétak
kiilonbdz6 iranyitasi modjait. Megismeri a
panceltoro rakéta komplexumok ellendrzéseé-
hez, a hibakereséshez hasznalhatd altalanos
¢s specialis méromiiszereket. Elsajatitja azok
hasznalatat, ami sziikséges a pancéltord raké-
ta miiszerész munkavégzéséhez.

A képzések dsszehasonlitdasa

A képzések alapvetd ismérve, hogy az 54-es
szakmai szamu képzések (harom darab) mind
azonos szintliek, nincs koztlik raépiilés. Vi-
szont elmondhato, hogy — a képzési progra-
mokat dsszehasonlitva — a négy szakképzés
(mind ez 54-es és 55 szakmai szamu) egyiit-
tesen fedi le teljes terjedelmében a feladat-
rendszert.

A megvizsgalt teriileten mégis jelentds
problémat okoz a honvédségi fegyveres
szakember utanpo6tlas, aminek okait érdemes
megvizsgalni.

A probléma gyokere pontosan a bemeneti
feltételeknél és a kimeneti kompetencidkban
keresend6. Ez a képzés érettségihez vala-
mint érettségi megszerzéshez kotott, ami az
elvégzett munka feleldsségteljességét €s 6sz-
szetettségét bizonyitja. A sordllomany meg-
szlinésével nincs sem id6, sem lehetdség a
szakkiképzés (nevezhetjiik a polgari szaba-
lyok szerint belsé képzés) lefolytatasara. Az
allomanytablaban szerepld javitdo beosztasok
betoltését konkrét végzettséghez kell kotni.
Erettségi nélkiili tigynevezett szakmunkaés
bizonyitvanyt ezen a teriileten nem lehet
szerezni. Bz azért okoz rendkiviil jelentds
problémat, mivel a fegyveres szakbeosztasok
szakmai kompetenciaja magasabb iskolai tu-
dast, végzettséget hatarozz meg, igy csokken
a meritési lehetdség.
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A honvédség, az utdbbi idében az altiszti
allomany poétlasara palyavalasztasi tdjékoz-
tatok keretében intenziv toborzast folytat
a Csongradon végzett fegyveres iskolasok
szakemberek korében. A tapasztalatok, és a
kiilonb6z6 nyilt napokon megjelend didkok
elhangzott kérdései alapjan a katonai palya
irant érdekl6dok inkdbb az NKE-n folyo
fegyveres szakember képzést valasztanak,
rdadasul 2017-2018 tanévig nem keriilt be
olyan didk az egyetemre, aki Csongradon ta-
nult.

Ennek tobb oka is van. A legjobb nappalin
végezett tanulok mas iranyt, vagy mas egye-
temet valasztanak, esetleg tovabb tanulva
puskamiivesként 6nallo vallalkozast alapita-
nak. Tapasztalatok alapjan az érettségi utani
kettd éves nappali — de inkabb a levelezd —,
képzés lefedi a rendvédelmi szervek teljes
szakember utanpotlasi igényét.

A kiilonbo6z6 alternativak, beleértve a jelen
cikkben targyalt oktatasi formak 6sszehason-
litdsanak a modszertanat a jeldlt felhasznalt
irodalom jegyzékének [9], [10] szam1 tanul-
manyai mutatjak be. A komplex dsszehason-
litas tovabbi kutatast igényel.

Az NKE-n megszerezhetd fegyverzeti
ismertek és kompetencidk

A katonai fels6oktatas atszervezési keretében
2013-t6l 1j fegyveres szakember képzés ke-
riilt inditasra. A fegyverzeti szakember kép-
z¢s integralodott az Gjonnan induld katonai
logisztikai vezetd képzésbe.

A szakmai kompetencidk és lehetéségek
mégis jelentdsen megvaltoztak. Valtozott a
képzés célja, valtoztak az elsajatitand6 szak-
mai kompetenciak is. A specializacio (modul)
képzési teriilete miiszaki tudomanyteriiletrdl
allamtudomanyi tertiletii lett.

A végzett szakembereknek képesnek kell
lennie, az altalanos és specifikus katonai is-
mereteik és készségeik birtokaban a fegyver-
zeti modulnak megfeleld alegység-parancs-
noki és szaktiszti beosztasokban — nemzeti és

tobbnemzeti kdrnyezetben, békeidoszakban,
valsagkezel6-, katasztrofa elharitasi-, béke-
tamogato és haborus miiveletekben egyarant
— a haditechnikai biztositas specializacioju
feladatai végrehajtasanak tervezésére, szer-
vezésére, iranyitasara, ellendrzésére.

Vizsgaljuk meg, hogy ezeknek a kompe-
tencidknak ez elérésére milyen lehetdségek
vannak. A sziiken vett fegyverzeti szakember
képzés az alapozd tantargyakat leszamitva
egy évre korlatozodik. Ebben ez egy évben
mintegy 120 o6ra anyagismereti targy ¢és 90
ora lizembenntartasi oktatas biztositja a tiszt-
jeloltek felkészitését.

A rendelkezésre allo tananyagot és az arra
biztositott éramennyiséget az OKJ oktatasi
tananyagokkal 0Osszehasonlitva megallapit-
hato, hogy az azokban biztositott Gramennyi-
ség semmivel nem kevesebb, s6t bizonyos
teriileteken — a képzési szintb6l adodva — jo-
val magasabb ismereteket biztosit. (Ilyen a
ballisztika és az iizembenntartas.)

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a végzett
honvéd tisztek képesek a javito és a szakma-
ilag beosztott vagy az altaluk vezetett allo-
many részére feladatot szabni, munkajukat
feliigyelni és az elvégzett munkat ellendrizni.

A gyakorlati jartassag a csapatgyakorla-
tokon megszerezheté és a szakmai munka
elvégzéséhez sziikséges kiegészitd tudas az
alapozo6 tantargyak keretében megszerezheto.

A képzési rendszer problémai

A fluktuaciobol és a jelentds szakember kiva-
lasbol adodo problémakat a rosszul struktu-
ralt képzési rendszer és annak hidnyossagai
sulyosbitjak.

A jelenlegi képzési rendszer a legénységi
(beosztott szereldi, technikusi) allomanynak
megfeleld képzettséget biztositani nem tud.
Mivel a polgari oktatasban, képzésben a vég-
zettség érettségihez kotott, nem szamit szak-
mai elérelépésnek az esetleges altiszti palya.
A civil képzettséget ado tanfolyam nagyfo-
ku onallosagra nevel, a javitasi technologia
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teljes korli megismerését teszi sziikségessé,
6nallo dontésre és feleldsségvallalasra 6sz-
tonoz.

Ez az aspektus az altiszt képzésben mas-
ként jelenik meg. A technoldgiai gyartasi
orak, feladatok tantargymodulok helyére a
katonai és vezetdi tantargyak keriiltek beil-
lesztésre. Elmondhato, hogy a kettd képzés
inkabb kiegésziti egymast, viszont iskolai
végzettséget tekintve a katonai képzés sem-
milyen pluszt magasabb végzettséget nem
ad. Az altiszti ¢életpalya karrier megkezdésé-
hez a jelenlegi elomeneteli rendszer kotele-
zOvé teszi az Altiszti Akadémia elvégzését.

A masik jelentés probléma, hogy nem
keriilt kidolgozasra a Honvéd zészlos 55-0s
szakmai szintll tanfolyam programja, amibol
adodoan a képzés sem indult meg.. Mivel a
tanfolyami képzés neve sem lett meghata-
rozva, a civil vadaszpuskamiives tanfolyam
szintjének nincs meg a katonai megfeleldje
igy szakmailag az elémenetel nem biztositott.

Tovabbi jelentds probléma, hogy ezek az
emelt szintl tanfolyamok nem részei a mar
leirt katonai eldmeneteli rendszernek.

A képzés tovabbi fejlesztésének lehetéségei

A megfeleld szakmai utanpotlas miatt a
fegyveres szakmai képzésnek a gydkeres
atszervezése sziikséges. Ez érinti a képzés
beltartalmat és a végzettséghez kotott szin-
teket.

Két ut van a fejlesztés elbtt: a , lefelé” il-
letve a ,felfelé” torténd végzettség bovités.
A fegyverrendszerek és technikai eszkdzok
bonyolultaga és ezeknek a nagyaranyu fej-
16dése, fejlesztése miatt a felfelé torténo fej-
lesztés javasolt.

Ennek megfelelden eldszor wjra kell gon-
dolni az 54-es szakmai szintl tanfolyam ki-
meneti kompetencidjat és ki kell dolgozni
az emelt 55-0s szintli tanfolyam bemeneti
¢és kimeneti kovetelményeit, mivel a NKE
keretein beliil a mérndkképzés megszint, a
katonai technikai ismeretek azonban nem sa-

jatithatok el a polgari egyetemeken. Mar em-
litettem, hogy a Budapesti Muszaki Egyetem
folytatott igaz csak tantargyi képzés is meg-
szlint. Az ott oktatott oktatok kivalasaval az a
képzés abban a formaban mar egyébként sem
indithato Gjra.

A fentebb taglaltak alapjan a kdzeljovoben
sziikségessé fog valni a mar megfelel$ szak-
mai ismeretekkel és mar polgari diplomaval
rendelkez6é szakemberek szamara a relevans
képzési rendszer megteremtése.

Ez megtorténhet egyetemi részképzéssel
vagy valamilyen 62-es szakmai szamu fel-
so6foku végzettséghez kotott szakképesités,
esetleg négy féléves szakképzés inditasaval.
Fontos tudni, hogy a négy féléves szakkép-
zések fels6foku szakképzettséget adnak, de
diplomat nem, valamint ilyen képzést most
mar kizarolag felsGoktatasi intézmények
szervezhetnek.

Osszefoglalé

A jelenlegi képzési rendszer problémaja az,
hogy bizonyos prioritdsok alapjan egyes
szintek ki lettek dolgozva, ugyanakkor — a
priorizalas hatasara — bizonyos teriiletek hat-
ranyba keriiltek vagy elsikkadtak.

Ezért alakultak ki jelenleg a fegyverzeti
teriileten azok a problémak, amelyek a szak-
mai eldmenetel biztositottsagaban és a szak-
allomany hidnyaban mutatkoznak. A jelzett
problémak alegység vagy egység szinteken a
szakma elértéktelenedéséhez és a beosztasok
leértékeléséhez, valamint a szakmai kompe-
tenciak elvesztéséhez €s szakmai hanyatlas-
hoz vezettek.

Masik oldalrol megkdzelitve: a polgari
¢letben is kevés a jo fegyvermester, raadasul
6k is alapvetden a régebbi generacid ,,nagy
oregjei” kozé tartoznak. A fegyveres szer-
veknél (renddrség, biintetés végrehajtas) is
alapvetden belsé kivalogatassal oldjak meg
— masodik szakképesités keretén belill — a
fegyvermester képzést illetve tovabbképzést.
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Ha nem fog megtorténni a képzési struk-
tura ujragondolasa, a problémat nem fogjuk
tudni orvosolni. A legfontosabb, hogy a ka-
tonai képzés akkor lesz sikeres, amennyiben
valami pluszt tud nyujtani a civil képzettség-
hez képest és szakmai fejlédést biztosit. Ha
a képzés azonos szintil vagy rosszabb, akkor
nem fog rendelkezésiinkre allni az a motiva-
cids tényez0d, amivel a jovo fegyverzeti szak-
embereit meg lehet szdlitani.. (Akiket nem
csak bevonzani kell a honvédségbe, hanem
akiknek - képzéseken keresztiil - a folyama-
tos fejlodést is biztositani sziikséges.)
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LAKATOS PETER — NYITRAI MIHALY:
A KARBON LABNYOM KATONAI LOGISZTIKAI

SZEMPONTJAI KULONOS TEKINTETTEL
AZ UZEMANYAGOKRA

,, Nekiink magunknak kell annak a valtozasnak lenniink, amit a vilagban latni akarunk.

BEVEZETES
A fenntarthatdsagi indikatorok —
jo allam indikatorok

»~Barmiféle emberi tevékenységre, folyamat-
ra (legyen az pl. energiatermelés, vagy egy
telepiilés miitkodése, vagy éppen egy orszag
kozigazgatasi rendszere) egyforman igaz az,
hogy csak akkor lehet fenntarthatd, ha tiszte-
letben tartja ezeket a kiilso feltételeket, azaz
erdforras-hasznalata nem 1épi til ezen erdfor-
rasok Ujratermelddésének az litemét, és kibo-
csatasai nem haladjak meg a Fo6ld hulladék
feldolgozo6 kapacitdsit.”> Az ilyen outputok
vagy emissziok mérésére szolgalnak a kiilon-
boz6 fenntarthatosagi indikatorok.
Magyarorszagon az Orszaggytlés 18/2013.
(I1I. 28.) OGY hatarozata rendelkezik a Nem-
zeti Fenntarthato Fejlodés Keretstratégiarol.
A Keretstratégia négy erdforrast kiilonboztet
meg: emberi, tarsadalmi, természeti és gaz-
dasagi er6forrasokat. A stratégia megvald-
sulasat vizsgald végleges indikatorrendszer
kivalasztasa és véglegesitése jelenleg is tart.
»A fenntarthaté fejlodés mérését szolgald

I A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azo-
nositészamu, ,, 4 jo kormdnyzast megalapozo koz-
szolgadlat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt kere-
tében miikodtetett Kozszolgalati lenyomat Ludovika
kutatocsoport Program keretében, a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

Kozszolgalat és fenntarthatosag, Szerk.: Knoll-Laka-
tos, AROP 2.2.21 Tudésalapti kozszolgalati elémene-
tel, 25. oldal, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2014

»

(Mahatma Gandhi)

indikatorok valtozasainak nyomon kovetése
alkalmas moddszer a folyamatok értékelésére
(Valko, 2015). A tendencidk ismerete teszi
lehetéveé a dontéshozok szamara a stratégiai
beavatkozasokat és visszacsatolast jelent a
mar elvégzett feladatokrol. A Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal 2007 6ta kétévente jelente-
ti meg a fenntarthatdé fejlédés indikatorait.
A 2015-6s kiadvany 100 jelzdszamot kozol,
33 a kornyezet, 44 a tarsadalom, 23 pedig a
gazdasag allapotat mutatja be.”

., A JO Allam Jelentést az NKE allamreform
kdzpontja késziti partnerek bevonasaval, de
ez az egyetem egészének szellemi termé-
ke” — J6 Allam Jelentést minden alkalom-
mal megtargyalja az Allamreform Bizottsdg
is. A jelentés mara éretté valt, és egyre tobb
szempontot vesz figyelembe a kormanyzati
teljesitmény értékelésekor.

Dr. Kaiser Tamas szerint ,,A jelentéssel az
a célunk, hogy egy tudomanyos hatterti mun-
kat végezve egyfajta visszacsatolast adjunk a
kormanyzati képességekkel kapcsolatban.”
Egyre nagyobb szerepet kapnak olyan té-
mak, mint az innovacio €és versenyképesség,
a digitalizacio vagy a fenntarthatosag.*

3 Korsos-Schlesser Ferenc — Marselek Sandor: Fenntart-
hatosagi indikatorok valtozasainak elemzése Magyar-
orszagon, tekintettel a klimavaltozasra ACTA CARO-
LUS ROBERTUS 6 (1), http://ageconsearch.umn.edu/
bitstream/233908/2/10.pdf, letoltve 2016-10-30

4 https://www.uni-nke.hu/hirek/2017/10/18/bemu-
tattak-az-idei-jo-allam-jelentest letdltés datuma 2017
november 17
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Nemzeti energiastratégia® 2030 értelmé-
ben ,,A jov0 Utja, hogy az energiahatékony-
sagi intézkedések hatasara csokkend ener-
giafogyasztast 1j, innovativ technologidk
alkalmazasaval biztositsuk és célzott szem-
léletformalassal karbon-tudatossa tegyiik a
tarsadalmi szereploket.”

Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési keret-
stratégia 2012-2024% szerint ,Ki kell dol-
gozni a jelentds anyag- €s energiaigénnyel,
szamottevd teriilethasznalattal jard beruhaza-
sok és fejlesztések esetében a legjobb (a tar-
sadalmi, kornyezeti, Okologiai externalidk
figyelembe vételével szamitott) koltség-ha-
szon aranyra tervezés modszerét. .... Emellett
indokolt a projektszintii karbon labnyom és a
komplex éghajlatvaltozasi kockazat elemzés
modszereinek bevezetése is, tehat a Kozszol-
galati lenyomat Ludovika Kutatdo Csoport e
fenti célokhoz tud a maga eszkdzeivel, kutata-
si eredményeivel hozzajarulni.”

Az okologiai labnyom azt példazza, hogy
meglévo statisztikai mérészamok csoporto-
sitasa helyett lehet olyan 11j indikatort is al-
kotni, amelyik valamely ujonnan felmeriilt
tudomanyos jelenség — esetiinkben a fenntart-
hatdsag — sajatos logikajabol indul ki, annak
a sajatossagait tiikrozi. Az 6kologiai labnyom
mintajara mas probalkozasok is indultak spe-
cifikus mérészamok, indexek kialakitasara.

Koériilbeliil 2005-t61 indult meg a szakiroda-
lomban a ,,carbon-footprint” vagyis a szénlab-
nyom emlegetése. Kialakitasa azt a nyilvanva-
16 igényt tiikr6zi, hogy a klimavaltozas egyre
jobban el6térbe keriil6 kérdéskoréhez kapeso-
l6dva, ezen beliil is az {iveghaz-gazok illetve
a széndioxid kibocsatasanak kozéppontba
kertilésével parhuzamosan rendelkezésre all-

3 http://20102014.kormany.hu/download/b/87/70000/
ESTRAT%20r%C3%B6vid%C3%ADtett%20ma-
gyar%20verzi%C3%B3.pdf letoltés datuma 2017 11. 20
http://www.innovacio.hu/download/allas-
foglalas/2011 11 30 NFFS2012.pdf letoltés datuma
2017 11. 20

jon egy olyan indikator, amelyik éppen ezt a
jelenséget mindsiti. A népszerli elnevezés tu-
lajdonképpen gyorsabban elterjedt, mintsem
annak a pontos jelentése rogzilt volna, és
sokan megalkottdk a maguk meghatarozasat.
Geoffrey Hammond arra hivja fel a figyelmet
(Hammond 2007), hogy az, amit karbon-lab-
nyomként emlegetnek, az tulajdonképpen
nem ldbnyom abban a teriilethez kapcsolodo
értelemben, ahogy az dkologiai labnyom ese-
tében szerepel, hanem inkabb egy fore vagy
egyes tevékenységekre vetitett karbon-suly
kilogrammban vagy tonnaban.

Tekintsiik at a katonai iizemanyag ellatast
fenntarthatosagi szempontbol.

I. A KATONAI MUVELETI
LOGISZTIKA UZEMANYAG
ASPEKTUSAI

A klimavéltozas és az iiveghdzhatasu gazok’
(az angol elnevezés utdn a tovabbiakban:
GHG?®) kozotti dsszefiiggés ma mar egyér-
telmii és a vilag orszagai jelentds eréfeszi-
téseket tesznek azok kibocsatasanak, illetve
hatasuk visszaszoritasara. Jollehet 1997 de-
cemberében létrejott és 2005. februar 16-an’
hatalyba Iépett az tn. Kiotdi Jegyzokonyv az
Egyesiilt Nemzetek éghajlat-valtozasi keret-
egyezményéhez, amelyben az alaird orsza-

»Az Uveghazhatasu gazok olyan gazok, melyek el-
nyelik és visszaverik a Fold felszinérdl kibocsatott
infravoros sugdarzast (nettd hdenergiat), amely az
tiveghdzhatas jelenségéhez vezet. A legfontosabb
tiveghazhatasu gazok a vizgdz, a szén-dioxid, a me-
tan, illetve kisebb mértékben a dinitrogén-oxid és az
6zon.” Encyclopaedia Britannica

Greenhouse Gases

A kiotoi egyezmény addig nem emelkedhetett erdre,
amig a szerz6dést az tiveghazhatast gazok kibocsata-
sanak 1990-es szintjének minimum 55%-aért felelos
orszagok azt nem ratifikaltak. Az egyezményhez a vi-
lag két legnagyobb GHG kibocsato allama, az Egye-
siilt Allamok és Kina (mivel stitusza fejlédé orszag),
még a mai napig sem csatlakozott. Encyclopaedia
Britannica
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1. abra. Az iizemanyagar tartalma miiveleti teriileten (2007) (Siegel, 2008)

gok vallaltak'?, hogy a 2008-2012. kdzotti
id8szakra vonatkozoan'' az 1990-es szinthez
viszonyitva 5,2%-kal csokkentik a GHG ki-
bocsatasukat (Encyclopaedia Britannica),
a haderdk, amerikai nyomasra, mégis kiviil
maradtak annak hatalya alol. Eppen ezért, a
kotelezettségvallalas hidnyaban, a fegyveres
erdk GHG kibocsatasanak mértékét nehéz
pontosan megallapitani, még inkabb keretek
kozé szoritani. Ugyanakkor -elvitathatatlan
tény, hogy a haderdk fosszilis lizemanyag fo-
gyasztasa és ez altal GHG kibocsatasa nem
elhanyagolhat6. Erre legjobb példa az Egye-
siilt Allamok hadereje, amely a tobb mint 100
milli6 hordényi éves olajsziikségletével'?

10 Bar az Egyesiilt Allamok is alairta (1998. novem-
ber 12.) az Egyezményt, de azt ez idaig nem ratifi-
kalta. United Nations: Climate Change, Status of
Ratification of the Kyoto Protocol. http://unfccc.int/
kyoto_protocol/status_of ratification/items/2613.php
(letoltve: 2018.03.05.)

A keretegyezmény feleinek 2012-ben Dohaban tartott
konferencidja a Kiot6i JegyzOkonyv érvényességét
2020-ig meghosszabbitotta. Encyclopaedia Britannica
Egy 2012-ben kelt US kongresszusi jelentés szerint a
védelmi minisztérium miikddése és miveletei soran
2011-ben mintegy 117 millié hordonyi olajt hasznalt
fel, amely csak alig volt kevesebb, mint az Egyesiilt
Kiralysag Osszes benzin és gazolaj lizemi jarmaivé-
nek az évi teljes fogyasztasa. Buxton, 2015

a Union of Concerned Scientists'® szerve-
zete szerint vilag legnagyobb intézményi fo-
gyasztoja. (Union of Concerned Scientists) Az
amerikai haderd olajsziikséglete és fogyaszta-
sa még szemléletesebb, ha azt is figyelembe
vessziik, hogy az amerikai védelmi miniszté-
rium petréleum felhasznalasa 2008-ban a sz6-
vetségi kormany ilyen iranyt sziikségletének
mintegy 93%-ara'* rugott. (Bartis, Bibber,
2011) Konnyen belathato, ekkora mennyiség-
nél csekély mértéki ar- vagy éppen GHG ki-
bocsatas valtozas is, mekkora hatassal bir. Ar-
rol nem is beszélve, hogy katonai miiveletek
esetében az ilizemanyagok literenkénti vagy
gallononkénti ara jelent6s mértékben eltér a
hazai forgalomban megszokott értékektol.
Ugyanis miveleti teriileten, kiilondsen Irak és
Afganisztan veszélyes, nehezen vagy egyalta-
lan nem megkdzelithetd helyein, a honi kor-
nyezetben megszokott gallononkénti néhany

13 Felelosségtudatos Kutatok Egyesiilete

14 Nem jobb a helyzet a hader§ teljes, tehat nem csak
az olajszarmazék alapu, energiafogyasztasa tekinte-
tében sem. Noha csokkend tendenciar6l van szo, a
védelmi minisztérium energiafogyasztasa az 1975-6s
87% mértékii szovetségi kormanyon beliili részarany-
rol 2013-ra 78%-ra esett vissza, még mindig messze
a legnagyobb energia ¢hségli kormanyzati szerepld.
U.S. Energy Information Administration, 2015
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2. abra. Az elmult évtizedek katonai miiveleteinek iizemanyag fogyasztasi tendencidja
(Deloitte LPP, 2009)
WW II = 2. vilaghaborti (World War I1.); Gulf War = Obsl-habora; OIF/OEF = Iraki habort/Tartos Szabadsag
Miivelet (Afganisztan) (Operation Iraqi Freedom/Operation Enduring Freedom)

dolléaros lizemanyagar, akar ennek az 0sszeg-
nek a tobb szazszorosat is elérheti.!®

Az lizemanyagar kumulalt koltségnoveke-
déséhez adddnak az ilizemanyag ellatasi lanc
fenntartdsanak nehézségei is, amelyeket a
foldrajzi nehézségeken'S, az ellenséges tAma-
dasokon tul gyakorta mas, példaul politikai, té-
nyezok is befolyasolnak. Ilyen eseteknek sza-
mitottak példaul 2009. oktober 9-én a NATO
iizemanyag utanszallitasi utvonalan, a pakisz-
tani Mitri kozelében felgyujtott olajszallito
tankerek (Bokhari, 2010) vagy a 2011. novem-
ber 26-an 24 aldozatot kdvetelé NATO tama-
das utani pakisztani hatarzar. (Firdous, 2011)

A haderdk és miiveleteik horribilis izem-
anyag sziikséglete mellett tovabbi problémat
jelent, hogy a szallitasok politikailag nehezen
vallalhat6é, emberéletekben mérheté aldo-
zatokkal is jarnak. Egy 2009-ben kelt Army
Environmental Policy Institute!” tanulmany

15 James Conway tengerészgyalogsagi tabornok szerint
ez a gallononkénti izemanyagar a kézép-azsiai had-
szintereken légi szallitasi €s tamogatasi sziikséglet ese-
tén akar az 1000 dollart is elérheti. Robinson, 2010

A hadszinterek jelentette foldrajzi és infrastrukturalis
kihivasok mellett, az tizemanyag ellatasi lanc biztonsa-
gaval kapcsolatban érdemes megjegyezni még, hogy,
példaul, az amerikai olajfinomitok 45%-a hurrikan ve-
szélyes Ovezetben helyezkedik el. Bartis, Bibber, 2011
17 U.S. Szérazfoldi Erék Kérnyezetpolitikai Intézete

szerint az afganisztani miveletek csicspont-
jan minden huszonnegyedik logisztikai és
minden harminckilencedik tizemanyag utan-
poétlasi menetoszlopra egy amerikai aldozat
jutott. Tovabbi szamokban kifejezve ez azt is
jelenti, hogy csak 2007-ben az iraki és afga-
nisztani miiveletekben végrehajtott csaknem
6000 lizemanyag szallito menetoszlop dssze-
sen mintegy 170 aldozatot kovetelt az Egye-
siilt Allamoktol. (Tiffen, 2014) Maérpedig
a miveletek, ideértve a haborukat is, egyre
tobb energiaba, eleddig olajba , keriiltek™.
Ha figyelembe vessziik még, hogy a XXI.
szazad kihivasainak egyik legnagyobbika a
klimavaltozas kezelése, amely elleni kiizde-
lemben a GHG, koztiik a szén-dioxid kibocsa-
tas csokkentése kiemelkedd szerepet jatszik,
akkor a fenti politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
természeti és katonai tényez6k mellett!®, fiig-
getleniil, hogy a legnagyobb GHG kibocsa-
tasban érintett allamok csatlakoztak-e vagy
sem a Kiot6i Jegyz6konyvhoz, érthetéek a
hader6k olajsziikségletének visszafogésara
iranyulo torekvések és elvarasok. Azonban az

18 Nem beszélve a Fold olajtartalékainak végességérol
vagy arrol, hogy a torvényi el6irasok, ahogy mas kor-
nyezetvédelmi teriileteken is, igy a GHG kibocsatas-
ban is, vélhetéen minden igyekezet ellenére, elobb-
utobb utolérik a fegyveres eréket.
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3. abra. Az amerikai védelmi minisztérium 2013. évi energiafogyasztasa tevékenységenként és
haderénemenkeént (U.S. Energy Information Administration, 2015)

energiafogyasztasban, ezaltal pedig a GHG
kibocsatasban nem minden haderdnem és ka-
tonai tevékenység egyforman érintett. Ez azért
is fontos megallapitas, mert a 3. abra alapjan
rogton lathato, hol és milyen teriileteken érhe-
t6 el a legnagyobb GHG megtakaritas. A fosz-
szilis energiahordozo sziikségleten keresztiil
tetten érhetd GHG kibocsatas tehat a védelmi
szektoron beliil két teriilethez: intézményi,
infrastrukturalis'®, illetve miiveletekhez koto-
dik. Napjainkban azonban a miiveleti teriiletek
és hadszinterek a honi bazistél messze, tobb
ezer kilométer tavolsagban helyezkednek el,
amely mar 6nmagaban is az ellatasi utvonalak
megnyulasat, tehat a szallitds-mozgatas foko-
zott novekedését vonja maga utan. Ehhez jon
még, hogy a miveleti kdvetelmények gyors
ritmus valtozasat a logisztikai tamogatasnak
is minimum kd&vetni, de inkabb megeléznie
kell. Ezen kovetelmények teljesitése pedig
két kovetkezménnyel jar: jelent6s kilométer
¢és lizemanyag felhasznalds, valamint a légi
szallitas, mint a leggyorsabb kozlekedési maod,
részaranyanak eltolodasa a tengeri, vastti €s
kozuti modozatokkal szemben. Az amerikai
védelmi minisztérium szerint (3. abra) az aga-
zat teljes éves energia fogyasztasanak 70%-
aért a miiveleti, tehat a szallitas, a kiképzés,

19 Tde kell érteni a nem harcaszati rendeltetésii haditech-
nikai eszk6zok energiafelhasznalasat is.

a személyi allomany és a harcaszati alkalma-
zasu technikai eszkdzok, fegyverek energia-
sziikséglete felelds. (U.S. Energy Information
Administration, 2015)

Ugyanezt a nézépontot tdmasztja ala és el-
oszlast mutat egy masik megkozelitési mod
is, amely 20 ENSZ miivelet 972 304 tonna
CO,-egyenérték GHG kibocsatasat elemzi
kiilonbdz6 meghataroz6 GHG emisszids for-
rasok szerint (1. tablazat).

1. tablazat. ENSZ miiveletek jellemzé GHG
emisszios forrdsai és azok megoszldasa 2008-ban
(Halle, Jensen, 2012)

Fsz. | GHG emisszié forras
1. |légi szallitas 46%
2. |energiatermelés 26%
3. | kozati jarmiivek 15%
4. |hiiték/légkondicionald berendezések| 9%
5. |vésarolt elektromos energia 4%
6. |egyéb GHG kibocsatas <1%

Jol 1athato, hogy az /. tablazat ENSZ miive-
leti adatokon alapul6 szamai kisérteties hason-
l6sagot mutatnak az amerikai védelmi minisz-
térium haderdnemenkénti miiveleti energia
felhasznalasanak megoszlasaval. Ez a tény
ugyan részletesebb elemzést is megérdemelne,
példaul az érintett miiveletek nagysaga, eroi,
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eszkozei és a GHG emisszio kozotti kapcesolat
vizsgalatat, de az mar most is lathat6 egyrészt,
hogy a nemzetkdzi és regionalis biztonsagi
szervezetek, valamint a miiveletekben résztve-
vO orszagok a légi szallitasi modot napjaink-
ban jellemzdéen egyforma miveleti elvek és
sziikségletek, adott esetben kényszerek men-
tén alkalmazzak. Ennek megfelelden az sem
meglepd, hogy az azonos miveleti alkalmaza-
si megkdzelitések azonos GHG kibocsatast is
eredményeznek. Masrészt pedig az adatokbol
az is lathato, hogy a szallitas-mozgatashoz kap-
csolédd CO, emisszid lényegesen nagyobb,
mint a villamos energia eldallitasahoz kothe-
t6 szén-dioxid kibocsatas. Tekintettel azonban
arra, hogy a kozlekedésben alkalmazott hajto-
anyagok karbon intenzitasa és fogyasztasa el6-
relathatolag a kovetkezd évtizedben sem val-
tozik, a kozlekedési agazathoz, igy a haderdk
szallitasi-mozgatasi tevékenységeihez kapcso-
16d6 CO, emisszi6 is nagysagrendjében, illet-
ve a tobbi kozlekedési modozathoz vald ara-
nyos eltolodasaban stagnalni fog. (U.S. Energy
Information Administration, 2017) Erdemes
azonban megjegyezni, hogy a kozlekedési
modozatok, igy a haderénemek CO, kibocsa-
tasa kozotti képet is némileg arnyalja a repii-
16-iizemanyag kiemelkedéen magas tonna-ki-
lométerenkénti?® CO, kibocsatasa. A katonai
repiilé miszaki eszk6zokben hasznalt JET Al
repiil6-lizemanyag égésekor ugyanis a szén-
dioxid kibocsatas haromszor nagyobb, mint a
géazolajé. Raadasul, a repiilo-lizemanyag égé-
sekor egyéb szennyezbanyagok is a levegibe
keriilnek (dinitrogén-oxid, kén-dioxid, korom
és vizgéz)*!. (Lawrence, 2014)

20 A tonna kilométer (tkm) a teherszallitasban al-
kalmazott olyan mértékegység, amely egy tonna
bruttd tomegii teher egy kilométernyi tavolsagra
torténd szallitasat fejezi ki, tehat a szallitott ton-
nak és a szallitasi kilométerek szorzata. http://
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/
Glossary:Tonne-kilometre (tkm)

A nagy forgalmu repiiléterek esetében a levegészeny-
nyezéshez még a zajartalom is hozzaadodik.

2

2. tablazat. Kiilonbozo szallitasi modozatok
CEFIC? szerinti tevékenység alapi?
tonna-kilométerenkénti gCO, kibocsdtdsa®*
(Verlinden 2011)

Fsz. | Szallitasi mod gCO,/tkm*
1. | kozat 62
2. | vasut 22
3. | tengeri 10%
4. | 1égi teher 602

22 European Chemical Industry Council, Eurdpai Vegyi-
pari Tanacs
A teherszallitas CO; kibocsatasat a gyakorlatban két-
féle megkozelitési mod szerint szamoljak: (1) tevé-
kenység és (2) lizemanyag fogyasztas alapon. A tevé-
kenység alapu szamitasi mod esetén a fogyasztas nem
ismert, ezért csak kozelitd becslésre ad lehetdséget,
viszont altalanosan alkalmazhat6. Ebben az esetben
az adott szallitasi mddozat CO, kibocsatasa ismert
szallitasi adatok mellett a szallitott tonnak, a szalli-
tasi tdvolsag és a szallitasi modozatra jellemz6 CO;
emisszids tényezd szorzataként adodik. Ugyanakkor
az energia/lizemanyag fogyasztas alapi megkozelités
lehetdsége esetén, amikor is az szallitdeszkodz tizem-
anyag fogyasztasa ismert, pontos eredményt kapunk,
de csak egyedileg alkalmazhatoéan. Ekkor a CO;
emisszio nagysagat a szallitoeszkoz literekben kife-
jezett teljes fogyasztasa és a CO; kibocsatasi tényez6
szorzataként kapjuk. Verlinden, 2011
24 Az Eurdpai Uni6 2013-ban fogadta el az EN 16258
normajat a személy- és teherszallitasok energiasziik-
ségletének, valamint a GHG- (iiveghazhatast) gazok
kibocsatasanak szamitasi és megadasi modszereire
vonatkozoan.
25 A tablazatban ismertetett gCO; értékeken kiviil 1é-
teznek mas, gyakorlati szamitasokban is alkalmazott
értékek is, amelyek tobbnyire egyes fogyasztasi ta-
pasztalatokon (pl. lizemanyag felhasznalasi haté-
konysag, szallitdeszkoz fajta (pl. kis-, kozepes vagy
nagy teherauto), jellemz6 domborzati és Gitviszonyok
stb.) alapulnak, illetve tételeznek fel. Ennek megfele-
16en az egyes szallitasi modozatok CO; kibocsatasi
tényez6i is jelentds szorodast mutathatnak (kozut 242
gCO,/tkm; vasut 20 gCO,/tkm, tengeri 30 gCO,/tkm,
légi teher 1600 gCO,/tkm McKinnon, 2007)
A part menti (16 gCOy/tkm), a mélytengeri konté-
ner (8 gCOy/tkm) és a mélytengeri tanker (5 gCO»/
tkm) szallitasokra vonatkozo értékek szamtani atlaga.
Verlinden, 2011

23

26
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Mindent egybevetve az eddigiek alapjan
tobb részkovetkeztetést is tehetiink, amelye-
ket a kovetkezd fejezetben érdemes koze-
lebbroél is megvizsgalni. Az egyik ilyen meg-
allapitas a hader6k CO2 kibocsatasat illetden,
kiilondsen logisztikai vonatkozasban, hogy a
GHG kibocsatast kiilonb6zo célok (energia
felhasznalasi hatékonysadg novelése, meg-
ujuld energiaforrasok alkalmazasanak el6-
térbe helyezése, alternativ iizemanyagok al-
kalmazasa) kitlizésével vissza kell szoritani.
Az alacsonyabb volumenti GHG kibocsatas
ugyanis nem csak kisebb koltségekkel jar?’,
ami a sziikds védelmi koltségvetések vilaga-
ban ekkora volumenti {izemanyag sziikségle-
tek esetén jelentds pénziigyi megtakaritast is
jelent, hanem a torvényi és tarsadalmi elvara-
soknak valé megfelelésen til, a kisebb olaj-
sziikséglet kevesebb emberi ¢€let elvesztését
is jelenti a miiveleti teriileteken.

II. HADEROK A KARBON
LABNYOMABAN

A katonai logisztika karbon labnyom csokken-
tése valamennyi funkcionalis teriiletre (ellatas,
lizemben tartas, kozlekedés és infrastruktira
(LOGCSF, 2015) kiterjed. Annal is inkabb,
mivel energia, illetve fosszilis tizemanyag fel-
hasznalas tekintetében a hader6k mindentitt
a vilagban nagyfelhasznalonak tekinthetdkS.
Ezért a korabbi GHG emisszi6 korlatozasok
aloli kivételezett helyzetiiket illetden, a had-
erdkkel is szemben ma mar paradigmavaltasra
van sziikség. Ez a szemléletvaltas pedig nap-
jainkban egyrészt a megujuld energiaforrasok
jelentette ,,z0ld ipar”, masrészt az energia
felhasznalas hatékonysag novelése, harmad-
részt pedig a fosszilis lizemanyag fogyasztas
csokkentése iranyaba mutat. Ezt a harmas
iranymutatast fejezik ki 0Osszefoglaloan is
szamokban az Egyesiilt Allamok haderejével
szemben tdmasztott elndki?’, tdrvényi’® és
energiapolitikai’! elvarasok (3. tabldzat).

3. tablazat. Az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumdnak éves energia megtakaritds irdnyti

célkitiizései (US Department of Defense, 2016)

energia felhasznalasi hatékonysag novelése(%) +30 | +31,5 | +34,5 | +34,5 | +37,5 -
megujuld energiaforrasok (%) - - - +15 - +25
fosszilis lizemanyag fogyasztas csokkentése (%) | —20 -22 —24 -26 -30 -

27 példaul, a 2012-es pénziigyi évben az amerikai vé-
delmi minisztérium 20,4 milliard dollart fizetett az
altala felhasznalt mintegy egy milliard gigawatt ora
energiaért, amely a nem elhanyagolhato koltségvon-
zat mellett, hozzavet6leg 70 millid metrikus tonna
szén-dioxid egyenérték (MtCO2e) kibocsatassal is
jart (Ehhez a kibocsatott értékhez hozza kell még
szamitani a beszallitok altal kdrnyezetbe engedett, de
a védelmi mutatokban kozvetleniil meg nem jelend,
jarulékos CO2 mennyiséget is.). Lawrence, 2014

28 Egy 2014-ben megjelent tanulmany szerint, ha az
amerikai hader6 allam lett volna, a napi lizemanyag
fogyasztasa alapjan az orszagok sorrendjében, Iran
és Svédorszag kozott, a 34. helyet foglalta volna el.
Lawrence, 2014

A szbvetségi kornyezeti, energia és kozlekedés igaz-
gatds erdsitésére 2007-ben kiadott 13423 szamu El-
noki Utasitas (Executive Order) (b) szakasza eldirja,
hogy az allami intézmények altal felhasznalt energia
legalabb fele megujuld forrasbol szarmazzon. The
President 2007

30 U.S. Kongresszus 10 tv. 2911§ (e).

31 Energy Policy Act (EPAct) 203.

2!
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Az energetikai célok és ez altal a karbon
labnyom csokkentésének megvaldsitasahoz
az agazat, ¢és ez vilagszerte is jellemz6, mind
intézményi, mind pedig miveleti teriileten
egyarant elindult. Jelent6sebb eredmények el-
sosorban az intézményi teriileten sziilettek, de
a muveleti energia terén is akadtak kiemelkedd
elérelépések. Ilyen figyelemre méltdo miivele-
ti (lizemben tartasi és kozlekedési) eredmény,
hogy 2016. januar 20-an utjara kelt az elsd
bioiizemanyag altal hajtott haditengerészeti
csapasmérd harccsoport, a USS John C. Stennis
Carrier Strike Group. A haditengerészet Great
Green Fleet’? kezdeményezés ,,z4szl6shajoja-
nak” szamité harccsoport hajoi szarvasmarha
zsirbol eldllitott un. alternativ izemanyagot>
hasznaltak. A biolizemanyag 2,05 dollar gal-
lononkénti ara ugyan a hagyomanyos, fosz-
szilis lizemanyag araval is versenyképesnek
szamit**, de ez csak akkor értékelhetd igazan
figyelemre méltonak, ha tekintetbe vessziik a
vele szemben tamasztott egyéb kdvetelménye-
ket is. Az alternativ izemanyagokkal szembeni
alapvet6 elvaras ugyanis az, hogy ne igényel-
jenek az ellatas vagy az lizemeltetés rendsze-
rében miszaki atalakitasokat, beruhazasokat,
hanem hasznalatuk legyen teljesen cseresza-
batos a hagyomanyos hajtéanyagokkal. Egy
masik, szintén a haditengerészet vilagabol
szarmazo, fosszilis lizemanyag megtakaritasi
eredmény a kettds gazturbinas elektro-dizel

32 Nagy Z6ld Flotta

33 Ugyan a katonai célra alkalmas iizemanyagok alapve-
téen két csoportba sorolhatok: (1) a Fischer-Tropsch
szintézissel eldallitott és a (2) névényi olajokbol, al-
lati zsiradékokbdl hidrogénezéssel nyert iizemanya-
gok, kémiai Osszetételik mégis hasonld a petroleum
szarmazéku tarsaikéhoz. Ez pedig azt is jelenti, hogy
az ilyen lizemanyagok GHG kibocsatasa is kozel azo-
nos, tehat 1ényegi GHG emisszi6 megtakaritas csakis
az el6allitasukhoz kapcsolhato. Bartis, Bibber, 2011
Azonban nem minden kisérlet szamit ennyire sike-
resnek. Amikor az amerikai haditengerészet elészor
kezdte 2012-ben a biodizeleket tesztelni, el6fordult,
hogy gallononként 424 dollart is fizetett tengeri alga-
bol eléallitott olajért. MarEx, 2016

34

meghajtasi rendszerti USS Makin Island kétél-
tll partraszallo hajo, amely hibrid rendszerének
koszonhetéen haromszor hosszabb ideig ké-
pes feltoltés nélkiil mikodni, mint a csak ha-
gyomanyos iizemii tarsai*>. (MarEx, 2016) A
haditengerészeti példak azonban egy érdekes
dologra is ramutatnak.

Azonban a haderék nem csak alternativ
iizemanyag, hanem alternativ meghajtas t-
jan is igyekeznek karbon labnyom csdkken-
tést elérni. Az alternativ meghajtasok rend-
szerint megujuld energiaforrds hasznalatan
alapulo, akkumulator taplalasu elektromos
hajtasokat jelentenek, bar ezeket jobbara nem
harcaszati rendeltetésti haditechnikai eszko-
zokben alkalmazzak®. Az egyik ilyen (ame-
rikai) haditechnikai kezdeményezés, hogy
2013 és 2020 kozott a védelmi minisztérium
tobb mint 92 ezer elektromos meghajtasu
nem harcészati rendeltetésli jarmii beszerzé-
sét tervezi. (Martin, 2013)

Az intézményi karbon labnyom csdkken-
tését illetden, a katonai logisztika elhelye-
z¢si infrastrukturalis teriiletén igyekeznek a
hader6k 1épést tartani a kihivasokkal. NATO
vonatkozasban elsésorban a ,,Z6ld Védelem”
keretkoncepciot, mig az élenjard orszagok
gyakorlatabol a szintén amerikai ,,Net Zero”
kezdeményezést kell kiemelni.

A ,,Z6ld Védelem” keretkoncepciot dan és
litvan kezdeményezésre a NATO Védelem-

35 A technikai eszkéz csak az elsd, a dokkbdl els allo-
mashelyére, San Diegoba tartd utjan mar tobb mint
egy millio gallon, 2,2 millié dollar értékii gazolajat
takaritott meg. Pentagon, 2010

Jelenleg az elektromos hajtas legnagyobb hatranya az
akkumulatorok alacsony élettartama. Legalabbis ez
deriilt ki az Egyesiilt Allamok kiilonleges miiveleti
erdi altal 2013-ban kisérleti jelleggel hasznalt, Zero
MMX tipust kétkerék meghajtasu, terepjar elektro-
motorkerékpar csapatprobajan. Az akkumulatorok
rovid élettartama csak kisebb tavolsagok megtételét
tette lehetové, vagy nagyobb tavolsagok esetén a
jelentés tobblet akkumulator sziikséglet plusz terhet
és helyet jelentett a miveleti kdvetelmények terhére.
Turnbull, 2014
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4. tablazat. A Stratégiai Fenntarthato Teljesitmény Terv GHG emisszio csokkentési eredményei

(U.S. Army, 2014)

teriilet egység 20084 2010 2011 2012 2013
()-(2) mMTCO2e* 9,6 10,7 9,8 9,4 9,2
3) mMTCO2e 2,9 3,0 32 2,9 2.8

politikai és Tervezési Bizottsaga’’ 2014 feb-
ruarjaban inditotta Utjara, amely a Szovetség
tagorszagai részére harom védelmi célu zold
energetikai teriileten nyujtott egytittmiikddési
lehetéséget: (1) a haditechnikai eszkdzok és
katonai taborok energia fogyasztasanak csok-
kentésén keresztiil a NATO miiveleti haté-
konysaganak novelésében, (2) a kevesebb ero-
forras felhasznalasaval a kdrnyezeti labnyom
csokkentésében és (3) a megujuld energiafor-
rasok novekvo alkalmazasaval a miveletek
fenntarthatosdgdban®®. (Larsen, 2015)

A NATO altal kitizott céloknal radikali-
sabb iranyvonalat vett fel a U.S. Army 2010
oktoberében elinditott ,,Net Zero” program-
ja, amely a katonai objektumok energia, viz
felhasznalasanak és/vagy szilard hulladék-
képzésének minimalizasara, optimalis eset-
ben sz6 szerinti nullara csokkentését célozta
meg. A hader6 GHG emisszio csokkentése
azonban mar régota, gyakorlatilag 2008-t6l,
szerepelt a tarca célkitlizései kozott. E tekin-
tetben, a Stratégiai Fenntarthato Teljesitmény
Terv® keretében, a védelmi minisztérium a
haderé szamara harom GHG emisszi6 csok-
kentési teriiletet hatarozott meg: (1) energia

37 NATO Defence Policy and Planning Committee

38 Az Eurdpai Védelmi Ugynokség 2014. januar 1-jén
mutatta be az Eurdpai Uni6 katonai energiabiztonsag-
gal foglalkoz6 ,,Energia és a Kornyezet”’programjat,
amely a tagorszagok haderdinek alacsony karbon tar-
talmu fenntarthato fejlodését tiizte zaszlajara. A prog-
ram a (1) z6ld védelmi megoldasok adatgytijtésének
és elemzésének Osszefogasara, a (2) haderdk energia-
hatékonysaganak fokozasara, az (3) alternativ energia
védelmi célu alkalmazasara és a (4) katonai miivele-
tek fenntarthatosagara koncentral. EDA, 2015
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célti lizemanyagok fogyasztasa®’, (2) a vésa-
rolt villamos energia és g6z hasznalata*! és az
Osszetett (3) jellemzden szolgalati célu utaza-
sok*?, szilard hulladék- és szennyvizkezelés,
valamint a villamos halézatban keletkezett
energiaveszteségek csokkentése. A csaknem
egy ¢vtizedes védelmi célu és alapvetéen lo-
gisztikai GHG emisszi6 kibocsatas csokken-
tési er6feszités kezdeti eredményeit a 4.tabla-
zat mutatja be. (U.S. Army, 2014)

A fenti torekvések mellett, érdemes egy
gondolatot szanni a haderék miveleti ellatasi
lancara is. Ezzel kapcsolatban megallapithato
¢s belathato (pl. Afganisztan), hogy a szallita-
si muveletek hadszintéri dekarbonizacidja a
foldrajzi és infrastrukturalis adottsagok, vala-
mint a haboras kdrnyezet miatt erdsen korla-
tozott. Ami az infrastrukturalisan fejlett honi
kornyezetben lehetséges (pl. Gtvonaltervezés,
szallitds-mozgatasi modozat kihasznaltsag no-
velése, rakomanyok tombositése és konszoli-
dacidja, visszaru forgalom szervezése, a szal-
litasi hataridok rugalmas kezelése, logisztikai
szolgaltatok kozotti valasztasi lehetdség), az a
hadszintereken az imperativ miiveleti kovetel-
mények miatt nem megengedhetd.

40 Ebbe a kategoriaba tartoznak az objektumok mii-
kodtetésére, a gépjarmiivek iizemeltetésére hasznalt
lizemanyagok, de a hiité-, fagyasztdo berendezések
rendszerébdl elszivargd folyadékok is.

Ez a GHG kibocsatas ugyan az energiaszolgaltatonal
keletkezik, de védelmi célia felhasznalassal, ezért kell
visszafogni az ilyen jellegii energia fogyasztasat is.
Az Egyesiilt Allamokra jellemz6 nagy tavolsagok
miatt, ez els6sorban a repiilégéppel torténd szolgalati
utazasok visszafogasat (pl. tivmunka lehet6vé tétele)
jelenti.

4
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KOVETKEZTETESEK

A tanulmanyban ramutattunk, hogy a haderdk
logisztikai karbon labnyomanak csokkentése
elengedhetetlentil sziikséges. Ennek megva-
lositasa érdekében a kiilonbdzo biztonsagi és
katonai szervezetek, valamint tagorszagaik az
elsd 1épéseket megtették, illetve szamottevo
tapasztalatokat szereztek. Bemutattuk, hogy
ezek a karbon labnyom csokkentési 1épések
¢és tapasztalatok athatjak a katonai logisztika
valamennyi funkciondlis teriiletét. Ugyanak-
kor a haderdk logisztikai karbon labnyomanak
csokkentése, kiilondsen miveleti teriileten,
akadalyokba iitkdzik. Az akadalyok elharitasa
egyeldre ugyan technikai jellegii, hiszen a vé-
delmi célu karbon 1d8bnyom csokkentésére ira-
nyuld politikai akarat megvan, de az mar most
is leszogezhetd, hogy a miiveleti kovetelmé-
nyek primatusat a GHG emisszido még sokaig
nem fogja megdonteni.
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NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

ES MUVELETEK

CSEHI GABOR:

A CIVIL-KATONAI EGESZSEGUGYI
EGYUTTMUKODES EGYES SZINTEREI

., Egyike a legfontosabb leckéknek, amit az iraki és afgan haboru soran megtanultunk,

hogy a katonai sikerek nem elegendoek a gyozelemhez. [...] A Védelmi Minisztérium vette a
nyakaba azoknak a feladatoknak a té6bbsegét, amelyeket talan inkabb a civil intezményeknek
kellett volna. [...] De ez nem helyettesitette valojaban a civilek jelenlétét és szakértelmét.”

Hazank Nemzetbiztonsagi Stratégiaja kimond-
ja, hogy ,,Korunk konfliktusainak megelézése
és kezelése globalis szemléletet, valamint
atfogd megkozelitést igényel. A tartds, fenn-
tarthato biztonsag és stabilitds megkdveteli a
valsagkezelési — beleértve a fejlesztéspoliti-
kai — eszkozok atfogd, egymassal sszhang-
ban 1év6 hasznalatat, az integralt civil-katonai
megkdzelitést és képességfejlesztést, valamint
a nemzetkozi szereplok egylittmiikodésének
erésitését. Az atfogd megkozelitést nemzeti
kormanyzati szinten is alkalmazni kell. A nem-
zeti biztonsagi stratégia csak dsszkormanyzati
megkdzelités, részvétel és feleldsség, az intéz-
ményi keretek kihivasoknak valdé megfelelte-
tése és megfeleld forrasok hozzarendelése ese-
tén lehet hatékony és sikeres.”! A civil-katonai
egylittmiikddés rendszere — fontossaganak
megfeleléen — folyamatosan kutatott, szamos
szabalyz6 eszkozzel iranyitott teriilet.?

1 AKormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata Ma-
gyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol, 6. pont
Boda Jozsef, Boldizsar Gabor, Kovacs Laszlo, Orosz
Zoltan, Padanyi Jozsef, Resperger Istvan, Szenes Zol-
tan: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok és
témakorok; Allamtudoméanyi Mithelytanulmanyok
2016/16, 1-23.

2

Robert Gates

A civil-katonai egylittmikodésnek egyes
dimenzioi komoly fejlodés, fejlesztés eldtt,
illetve alatt allnak. Kiilondsen igaz ez a
nemzetkozi békefenntartd és valsagkezeld
feladatokra.> E fejlesztések a mar emlitett
Nemzetbiztonsagi Stratégiaval, illetve az
ezt megalapozo valsagkezelési miveltekkel,
nemzetkdzi dokumentumokkal dsszhangban
zajlanak.*

A civil-katonai egyiittmiikodés sziikség-
szerliségét ¢és hasznossagat azonban nem
csupan a nemzetkdzi mitveletek soran ismer-
hetjiik fel. frasomban a civil-katonai egész-
ségiigyi egylittmiikodés egyes lehetséges fej-
lesztési teriileteit igyekszem feltarni.

3 Molnér Ferenc: A NATO stabilizacios és ujjaépitési
feladatokban valo részvétele és a civil szakértok biz-
tositasa, In: Szerk.: Keszely Laszlo Az atfogd megko-
zelités és a védelmi igazgatas. Budapest: HM Zrinyi
Meédia K6zhasznu Nonprofit Kft., 2013. pp. 72-88.

A folyamat részletes bemutatasat lasd pl. Dr. Molnar
Ferenc: ,,Egy sikeresebb valsagkezelés felé: a civil
szakértelem sziikségessége a NATO stabilizacios
és Ujjaépitési feladatai soran”, Nemzet és Biztonsag
2012/4. szam, 10-23.
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A befogadé nemzeti tAmogatas

Az egyik ilyen, napjainkban egyre fontosabb,
gyakorlati jelentdségli egyiittmiikodési forma
a befogadd nemzeti tdmogatas (a tovabbiak-
ban: BNT). A NATO stratégiai koncepcio-
jaban 1991 ota jatszik kiemelt jelentdséget a
BNT?, amelynek taldn egyik legegységesebb
definicioja a kovetkezd: “Egy befogadd nem-
zet altal békében, valsag vagy haboru esetén,
a befogado orszag teriiletén allomasozd vagy
az azon atvonuld szovetséges haderék vagy
NATO szervezetek szamara nyujtott polgari
¢és katonai segitség. Az ilyen segitségnyujtas
alapja a NATO tagsagbol, vagy a befogado
orszag és a NATO szervezetek, illetve a be-
fogado orszag teriiletén csapatokat allomasoz-
tatd orszag(ok) kozotti két- vagy tobboldalu
megallapodasokbol szarmazo kotelezettség-
véllalds.”® Hazédnkban kormanyzati, jogsza-
balyi szinten a kérdéskort a befogadd nemzeti
tamogatas részletes kormanyzati feladatair6l
sz616 55/2010. (III. 11.) Korm. rendelet sza-
balyozza. A BNT feladatrendszere magaban
foglalja - tobbek kozt - a polgari munkaerd,
az anyagi javak, az ingatlanok és ing6 dolgok,
valamint a gazdasagi és anyagi szolgaltatasok
biztositasat. A BNT civil képességeket igényld
feladatai leginkabb az egészségiigyet, illetve a
nemzetgazdasagot érintik.

A civil-katonai egylittmiikodés és a BNT
feladatrendszerét vizsgalva belathato, hogy a
civil-katonai egylittmiikodés feladatrendsze-
rén beliil a BNT feladatrendszere egy alrend-
szernek tekinthetd.’

5 A BNT feladatrendszer kialakulasarol lasd pl. Dr.
Négyesi Imre: “A Befogadd Nemzeti Tamogatas és
a civil-katonai egyiittmikodés (CIMIC) feladatrend-
szerének kapcsolata a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges informaciok tiikrében” Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozlemények 2003/2. szam, 145-155.

6 AAP-6, NATO szakkifejezések és meghatarozasok

gyljteménye, NATO Szabvanyiigyi Hivatal, 1995

Dr. Négyesi Imre: “A Befogadd Nemzeti Tamogatas

és a civil-katonai egyiittmiikodés (CIMIC) feladat-

Kozegészségiigyi-jarvanyiigyi
egyiittmiikodés

A civil-katonai egylittmiikddés egészségbiz-
tonsagi dimenzidjanak egyik legfontosabb
teriilete — az ellatasi feladatok mellett — a koz-
egészségligyi-jarvanyligyi egyiittmtikodés. Ez
az egylittmiikddés nemzeti €s szovetségi szin-
ten is kiemelt jelent6ségi.

Hazankban ezt a fajta egylittmiikodést, fel-
adatmegosztast dontden a Magyar Honvédség
feladataval kapcsolatos kdzegészségiigyi-jar-
vanyigyi kovetelményekr6l, azok -ellatasa-
nak, valamint az Allami Népegészségiigyi és
Tisztiorvosi Szolgalattal valo egyiittmikodé-
sének rendjérdl szol6 21/2003. (V1. 24.) HM-
ESzCsM egyiittes rendelet szabalyozza.

E rendelet a honvédelmi tarcara, illetve
az alarendeltségébe tartotd szervezetekre, a
Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH)
katonai szervezeteire, a Katonai Nemzetbiz-
tonsagi Szolgalatra, az MH hivatésos, szer-
z6déses katonaallomanyara, onkéntes tarta-
lékos allomanyara, kormanytisztviseldire €s
kormanyzati {igykezeldire, kozalkalmazot-
taira és munkavallaloira, valamint a honvéd
tisztjeloltekre és honvéd altiszt-jeldltekre, és
ami kiilonosen fontos, a hazank teriiletén tar-
tozkodo kiilfoldi fegyveres erdkre és az MH
kiilfoldon teljesitett szolgalat (missziok) koz-
egészségiigyi feliigyeletére is kiterjed.

A honvédségi szervezetek ¢és a személyi
allomany kdzegészségiigyi-jarvanyiigyi szak-
feliigyeletét az MH Egészségiigyi Kozpont
szakmai-szervezeti bazisan mikodé Magyar
HonvédségKozegészségiigyi-JarvanytigyiSzol-
gélata (a tovabbiakban: MH KJSZ) latja el ®

rendszerének kapcsolata a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges informaciok tiikrében” Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozlemények 2003/2. szam, 145-155.
2018. januar 1-t6] kezd6dden az altalanos kozigazga-
tasi rendtartasrol szol6 2016. évi CL. térvény hataly-
ba lépésével a hatdsagi jogkor cimzettje a honvédel-
mi miniszter, a feladatot a Honvédelmi Minisztérium
Hatosagi Féosztaly veszi at.
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Az MH KIJSZ feladatrendszere igen sok-
réti. Legfobb feladata a honvédségi szerve-
zetek kozegészségiigyi-jarvanyligyi helyze-
tének rendszeres és folyamatos ellendrzése,
sziikség esetén intézkedés a kozegészség-
iigyi-jarvanyiigyi helyzetet javito intézkedé-
sek elrendelése érdekében. Kiemelt feladat
tovabba a személyi allomany egészségi al-
lapotat veszélyeztetd fizikai, kémiai, biolo-
giai, pszicho-szocidlis és kdrnyezeti termé-
szetll kockazati tényezok és azok egészségi
allapotra gyakorolt hatdsainak feltarasa, fi-
gyelemmel kisérése, intézkedés a kockazat-
csokkentés érdekében. Az MH KIJISZ végzi
tovabba a kornyezet-egészségligyi, élelmi-
szer-lanc  biztonsagi, munkaegészségiigyi,
sugaregészségligyi €s a kdzegészségiigyi-jar-
vanyligyi feliigyeletét. E feladatok ellatasa
kapcsan az MH KJSZ a honvédségi szerveze-
tek miikddése soran valamennyi, az allomany
¢és a kornyezet egészségiigyére hatassal biro
tevékenységet ellendrzi, felligyeli, az egész-
ségmegOrzes érdekében beavatkozik. Kiilon
kiemelendd, hogy a jarvanyiligyi feladatok
keretében az MH személyi allomanya koré-
ben minden jarvanyosan vagy szorvanyosan
(sporadikusan) fellépd, jelentésre kotelezett
fert6z8 megbetegedést’ vagy annak gyanujat
is az MH KJSZ jelenti, illetve kezeli. Ez a
jelentési kotelezettség a diagnozist felallito
orvos (csapat és intézeti tagozat) esetén is
fenn all.

A honvéd tisztiféorvos és az altala ve-
zetett MH KIJSZ azonban az orszagos
tisztifdorvossal, a népegészségiigyi feladat-
korében eljard févarosi és megyei kormany-
hivatallal, valamint a fovarosi és megyei
kormanyhivatal népegészségiigyi feladatko-
rében eljaro jarasi (fovarosi keriileti) hivata-
laval szakmailag egyiittmiikddve végzi fent
emlitett feladatait. Az orszagos tisztiféorvos

9 A fert6z6 betegségek és jarvanyok megelézése érde-
kében sziikséges jarvanyiigyi intézkedésekrdl szolo
18/1998. (VL. 3.) NM rendelet alapjan

szakmai feliigyeletet gyakorol az MH KJSZ
felett. A szakmai felligyelet keretében tajé-
koztatast, adatot, egyéb informaciot kérhet
az MH KJSZ feladatkdrébe tartozd kdzegés-
zségiigyi, jarvanyligyi, egészségfejlesztési és
allategészségiigyi kérdésben, amely polgari
személyeket érint vagy érinthet. Az orszagos
tisztifdorvos évente egyszer — altala megha-
tarozott idében — beszamoltathatja a honvéd-
tisztifdorvost a tevékenységérol.

AzMH KJSZ, illetve ahonvéd tisztiféorvos
feladata a jarvany, illetve a jarvanyveszély
fennallasanak megallapitasa, jarvanyok meg-
elozése, illetve lekiizdése érdekében sziiksé-
ges intézkedések elrendelése. Ez a kiilfoldi —
a kozegészségligyi-jarvanyiigyi szempontbol
eltér6é (kiemelt) kockazatot jelentd — misz-
sziok, illetve a hazai jarvanyiigyi biztonsag
szempontjabdl bir jelentdséggel. Az orszagos
tisztifdorvos intézkedés megtételére is fel-
hivhatja a honvéd tisztiféorvost. Az intézke-
dések elmulasztasa esetén annak foganatosi-
tasat miniszteri uton kezdeményezheti.

A civil kozegészségligyi szervek — Eurdpai
Uniods tagsaguknak koszonhetéen — szamos
olyan informaciét, tudast, illetve technologi-
at birtokolnak, amelyek adott esetben kiemelt
fontossagiak az MH KJSZ feladatrendszere
szempontjabdl. Ilyen informacioforras példa-
ul a hatarokon atterjed6 sulyos egészségligyi
veszélyekrol sz6l6 1082/2013/EU hatarozat
alapjan miikodo korai figyelmeztetd és gyors-
reagal6 rendszer'?, illetve a hatarozat alapjan
megosztott biologiai, vegyi, kornyezeti, illet-
ve ismeretlen eredetii veszélyre vonatkozd
informacio. Az Egészségiigyi Vilagszervezet
(WHO) hasonl6 célu'! rendszerével szintén a
civil egészségiigyi szerveken keresztiil tartja
hazank a kapcsolatot. Fontos megjegyezni,
hogy az Egészségiigyi Vilagszervezet Nem-

10 Early Warning and Response System (EWRS)

11 WHO’s Early Warning, Alert and Response System
(EWARS) http://www.who.int/emergencies/kits/ewars/
en/
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zetkozi Egészségligyi Rendszabélyai végre-

hajtasanak egyes kérdéseirdl szo6l6 253/2013.

(VIL 5.) Korm. rendelet alapjan az MH KJSZ

kozremiikddik a Nemzetkozi Egészségiligyi

Rendszabalyok eldirasinak végrehajtasaban,

¢és ennek érdekében folyamatosan kapcsolat-

ban all a civil kozegészségligyi hatosagokkal.
A civil kdzegészseégiigyi szervek illetve az

MH KIJSZ kozotti kapesolat erdsitést lehetsé-

ges szinterei a kdvetkezok:

* informacio-megosztas a hazai és nemzet-
kozi epidemiologiai helyzetrol,

+ egylittmiikddés a mintavételezés, illetve a
laboratoriumi vizsgalatok elvégezésében,

+ egylittmiikddés a sziikség esetén kialaki-
tand6 jarvanyiigyi zarlatok (karantén) ki-
alakitasaban, miikddtetésében.

Informdcio-megosztas a hazai és nemzet-
kozi epidemiologiai helyzetrdl: a mar emlitett
kiilonféle — akar katonai — gyorsriasztasi €s
tajékoztatd rendszereken keresztiil érkezo
informaciok nagyban segithetik a katona-
egészségligyl szolgalatokat a jarvanyok le-
kiizdésében, amelyek akar napjainkban is
igen komoly kihivasként jelentkezhetnek.!?
A bioterrorizmus elleni kiizdelem — korai
detektalas — esetében is kiemelt lehet a haté-
kony és gyors informécio-aramlés.'3

Egyiittmiikédés a mintavételezes, illetve
a laboratoriumi vizsgalatok elvégezéseben:
a megfeleld, gyors mintavételezés, illetve
laboratoriumi vizsgalatok validalt elvég-
z¢&s a jarvanyligyi védekezés, illetve egy
bioterror-esemény felszdmolasaban kiemelt

12 Dr. Svéd LaszIo orvos vezérérnagy: A Magyar Hon-
védség egészségiigyi biztositasa elvének és gyakor-
latanak valtozasai, sajatossagai, kiilonos tekintettel a
haderd atalakitasra, a NATO-ba torténd integralasra,
a kiilonbozo fegyveres konfliktusok, valamint a béke-
fenntart6, béketeremtd és -tamogatd tevékenységre,
Ph.D értekezés, 2003

Tomolya Janos, Padanyi Jozsef: A terrorizmus jelen-
tette kihivasok; Hadtudomany: A Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag folyoirata, (2012) (3-4) pp. 34-67.

fontossaggal bir. A jogi, igazgatasi akadalyok
lebontasat kovetden e teriilet a civil-katonai
egylittmiikodés egyik sikerteriilete lehetne,
amely egyben a forrasok ésszerd, felesleges
parhuzamossagoktol mentes felhasznalasat is
biztositana.

Egyiittmiikodes a sziikség esetén kialakitan-
do jarvanyiigyi zarlatok (karantén) kialakita-
saban, miikodtetésében: a 2015-ben, Papan
megszervezésre keriilé CMX2015 civil-kato-
nai egylittmiikodési gyakorlat (MedEXx) része-
ként a NATO katonai attaséinak, illetve a ha-
zai szakmai kozonségnek bemutatasra keriilt a
Mobil Jarvanyiigyi Zarlat, melynek eszkozeit
az Allami Egészségiigyi Tartalék, személyi 4l-
lomanyat dontéen az MH Egészségiigyi Koz-
pont, szakmai irdnyitasat az MH KJSZ adta.
Hazankban hosszu évek 6ta ez volt az egyet-
len jarvanyiigyi zarlat (karantén) gyakorlat.'4

Az egészségiigyi ellatas feladata,
egyiittmiikodési lehetéségek az ellatas
soran

A civil-katonai egylittmiikodés egészségbiz-
tonsagi dimenzidjanak masik fontos teriiletét
az ellatasi feladatok jelentik. A hazai katona-
egészségiligyi masodik vilaghaborut kdvetd
torténetét Dr. Svéd Laszl6 orvos vezérdrnagy
bontotta. ,,Az 1945-t6] 1956-ig terjedd id6-
szakot a tomeghadsereg kialakitasa, a harc-
képesség szintjeinek a feltételekkel nem
mindig aranyos nagysagrendben valdé fenn-
tartasa és a szovjet tipusu vezetési, iranyitasi,
tovabba alarendeltségi viszonyok megterem-
tése jellemezte.” Ez az id6szak, amelyre az
akkori honvédelmi miniszter, Révész Géza
vezérezredes irta: ,,Még egyszer nem vihet-
jik megfélemlitéssel, hamis igéretekkel az

4 Lasd  bévebben:  https:/www.haborumuveszete.
hu/egyeb-hirek/6119-cmx-2015---medex-2015-
gyakorlat-karanten-a-papai-repuloteren, letoltés da-
tuma: 2016.03.12.
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orvosokat a csapathoz, kiillondsen nem azo-
kat, akik el6tt szakmai-tudomanyos pers-
pektiva 4ll.”!> A minden szempontbdl elé-
remutato intézeti, intézményi struktara és az
ellatandokkal aranyos nagysagrend az ekkor
modernnek szamitd szervezési és szervezeti
valtozasok nagy erdfeszitéseket koveteltek
a honvéd-egészségiigybe bekeriilé szaksze-
mélyzettol. 1952-t6l az agyak (4220) kb.
30%-at polgari betegek foglalhattak el, ezzel
biztositva a sziikséges jartassagot, rutint a
szakszemélyzetnek, illetve teremtették meg a
koltséghatékony gazdalkodas alapjait. A hon-
véd-egészségiigy vezetése belatta, hogy ,a
katonaorvosokat ,,szinten tartani”; fejlodést,
netan tudomanyos munkat indukalni csak ak-
kor lehet, ha nem csak visszértagulattal, sérv-
vel, mandulalobbal, ludtalppal foglalkoznak,
hanem ha a katonai egészségligyi intézmé-
nyek megnyitjak kapuikat a polgari lakossag
betegei el6tt [...] Rajottek, hogy a zomében
fiatalokbol allo, kivalogatott fiatal férfiak el-
sorvasztjak a korabbi munkahelyeken, és az
egyetemen szerzett tudast, az ,,aszpirin-rici-
nus” szinvonal réme aligha keriilhetd el.”!®
A masodik iddszak 1957-t61 1974-ig tartott.
Az egészségligyi csoportfondkké kinevezett
dr. Faradi Laszl6 ezredes faradhatatlan, 0jitd
munkdja révén az egészségiigyi szolgalat te-
kintélye jelent6sen megnétt, kiilondsen, ami-
kor vezérérnaggya léptették eld. Tisztségebdl
fakaddan az egészségligyi miniszter elso
helyettes is volt. Osztondijrendszert vezetett
be - amely azonban értheté6 modon csak 6 év
elteltével kezdhette biztositani a sziikséges
orvosallomanyt. A végzds orvosok tartalékos
szolgalatra torténd behivasa azonban jelentds
mértékben enyhitette a csapatorvos-hianyt.

15 Sved Laszl6, Vekerdi Zoltan, Sotér Andrea: Quo Va-
dis Honvédorvostan?: (Honvéd-, katasztrofa- és rend-
védelem orvostan) HADTUDOMANYI SZEMLE
8:(1) pp. 359-380. (2015)

16 Dr. Faradi Laszlo: Diagnozis az életemrdl; Gondolat,
Budapest 1983

A 6 honapos tartalékos szolgalat két honap
elméleti felkészitésbdl és 4 honapos csapat-
gyakorlatbdl allt. Bar katonaorvosi egyetem,
akadémia nem volt hazankban intenziv és
eredményes tudomanyos kutatds folyt ka-
tonaorvosi témakban. Katonaorvosok sorai
szereztek tudomanyos fokozatot, részt vet-
tek az orszag orvos-szakmai és tudomanyos
életében, kiilonboz6 funkcidkat toltottek be
szakmai egyesiiletekben; docensi, professzo-
ri cimeket nyertek el. A Honvédorvos ekkor
valt elismert orvos-szakmai folyoiratta.

A harmadik, 1975-t61 1989-ig tart6 sza-
kasz szamos szempontbdl ellentmondasos.
Bar a technikai fejlesztések ekkor érték el
a csucsot (miit6-, labor- és epidemiologi-
ai konténerek, fiirdetd-fertotlenitéeszkdzok
DDA-66), bevezetik a kdzegészségiigyi-fel-
iigyeleti rendszert, a szakallomany folyama-
tos elvandorlasa zajlik. Ez utobbi enyhitésére
emelik az 0sztondij Osszegét, engedélyezik a
noéi hallgatokkal valo szerzodéskotést, és az
1975-ben a polgari ¢letben megindulo egész-
ségligyi szakkozépiskolak, névérképzok néi
hallgatoit is bevonjak a rendszerbe. 1989
decemberében az Orszagos Egészségbiztosi-
t6 Pénztarral finanszirozasi szerzodést kotnek
a honvédségi egészségligyi szolgaltatok. ,,Et-
tél az id6ponttol kezdve a szolgalat minden
napjait nem a szakmai kihivasoknak, hanem
a gazdasagi szempontoknak valé megfelelés-
re valo torekvésjellemezte. Fejlesztésrol és
kiképzésrol a folyamatos atszervezések miatt
nem lehetett s26.”!”

Az 1989-t61 napjainkig tarto szakaszt ,,reg-
resszid, valamint a tlélés mellett a hatarta-
lan és elképzelhetetlen valtozasok, tovabba
a meghjulasra vald torekvés jellemzi.”!®
A honvéd-egészségiigy kozel harom évti-
zedes valtozasainak bemutatasa szétfeszite-
né jelen iras kereteit. Az MH Egészségligyi
Kozpont amellett, hogy ellatja a Magyar

17 Svéd 2003

18 o.
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Honvédség teljes személyi allomanyanak
egészségiligyi  haderdvédelmét, specialis
egészségiigyi kiképzését, a csapatok €s misz-
sziok egészségiigyi ellatasanak tdmogatasat,
mintegy 4,3 milli6'? civil allampolgér egész-
ségiigyi ellatasaért is felel.

A fent bemutatott idészakok valamennyi-
kében a civil-katonai egyiittmi{ikdés fontos
szerepet jatszott. Az egészségiigy teriiletén a
civil-katonai egyiittmiikddés sziikségességét
szdmos tényez6 indokolja:?°
» A civil, de foként a katonai egészségiigyi

szolgalatok kapacitasa jelentds modon

csokkent mind a meglévd, miikddd, mind
pedig a tartalékkapacitasok tekintetében.

Ez magaban hordozza, hogy egy esetleges

egészségligyi valsaghelyzet esetén onallo-

an, a masik tdmogatasa nélkiil nem lenne
képes kezelni a kialakult helyzetet.

* A katonaorvoslas egyre aktivabban fordul
(kell, hogy forduljon) a korabban kizardla-
gosan csak civilek altal izott szakteriiletek
(pl. allergologiai, addiktologiai) felé.

» Mindkét oldalon léteznek hidnyzo, vagy
egymast kiegészitd ellatasi, reagalasi ké-
pességek (a mar emlitett Mobil Jarvany-
iigyi Zarlat, vagy éppen a rehabilitacios
ellatasok kivalo példak erre).

» A human erdforrasok biztositasa mindkét
rendszer szamara kihivasként jelentkezik.

Varatlanul bekovetkez6, nagyszami
sériilttel jaro esemény

Hazank egészségbiztonsaga szempontjabol
kiemelt jelentdséggel bir, hogy legyenek
olyan kapacitasai, melyek egy varatlanul be-
kovetkez6, nagyszamu sériilttel jaroé esemény

19 Plasztikai helyreallito és esztétikai sebészet, I11. prog-
resszivitasi szint.

20 Lasd bévebben: dr. Radnéty Gébor: A civil-kato-
nai egytittmiikodés teriiletei; In dr. Keszely Laszlo
(szerk.) Az atfogd megkozelités és a védelmi igazga-
tas; Budapest: HM Zrinyi Média K6zhasznti Nonpro-
fit Kft., 2013.,111-147

egészségiigyi feladatait hivatottak kezelni.
Ilyen helyzet lehet egy foldrengés, egy nagy
kiterjedésti, sériiltszamu kozlekedési baleset
vagy egy terrortamadas.

Tomeges kareseménynek mindsiil a rend-
kiviili eseményekkel, katasztrofakkal kap-
csolatos bejelentés és adatkdzlés rendjérdl
sz616 10/2005. (IV. 12.) EGiM rendelet alap-
jan az olyan esemény, amely soran kilencnél
tobb sériilt kerll ellatasra, illetve ha 6tnél
tobb a sulyos sériiltek?! és a halottak egyiit-
tes szama; valamint az azonos eseménybdl
szarmazd Gtnél tobb mérgezett személy el-
latasat. A szerzé kozremiikddésével készitett
Egészségiigyi Valsaghelyzetek Kezelésének
Orszagos Terve?? alapjan az egészségiigyi
valsaghelyzetek fobb jellemz6i kozé tartozik
a varatlansag, gyors bekovetkezés; tomeges,
specialis Osszetétell sériilési (megbetegedé-
si) csoportok; sulyos mennyiségi €s mindségi
aranytalansag a helyben rendelkezésre allo és
a sziikséges egészségiigyi erdk és eszkdzok
kozott, az egészségiigyi ellatas lehetdsége-
inek és feltételeinek alapvetd valtozasa, az
ellatorendszer karosodasa, miikodési zavarai;
a tomegpanik lehetdsége, illetve a kozegés-
zségligyi, jarvanyligyi helyzet bizonytalan-
saga. Ilyen tipusi helyzetek kezelésére, a
jelentkezd tobblet-egészségiigyi igények ki-
elégitésére keriilt megalkotasra a Mobil Or-
vosi Segélyhely (MOSH). A MOSH a sériil-
tek osztalyozasara, a tovabbszallitasra vald
felkészitésére, az elsé életmentd orvosi el-
latasra is alkalmas telepithetd orvosi segély-
hely. Fitheté-hilithetd satrakban telepiilhet,
sajat viz és aramellatassal rendelkezik, ezért
a karhelyhez kozeli 6nallo mikddtetésre is
alkalmas, igy sziikség esetén szinte barhol te-

21 Sulyos sériilt az azonnal ellatast, illetve transzportot
igényld beteg. Major (2010), 119-120. oldal

22 Az Egészségiigyi Valsaghelyzetek Kezelésének Or-
szagos Terve el6szor 2014-ben késziilt. Jogforrasi
alapja az egészségiigyi valsaghelyzetek kezelésérél
sz616 521/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet 10. § (9)
bekezdés.
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lepithetd, természetesen épiiletben is. Felsze-
relése komplett, 100%-ra feltoltott, 2-3 napi
mikodésre, mintegy 1000 sériilt ellatasara
alkalmas. Mivel ez az Allami Egészségiigyi
Tartalék leggyorsabban mobilizalhato eleme,
katasztrofa, egészségiigyi valsaghelyzet ese-
tén elséként keriilhet alkalmazasra, tovabba
a Mobil Sziikségkorhaz egyes elemeinek ra-
telepitésével akar korhazként is tovabb mi-
kodtethets.?

A MOSH alkalmazasa szempontjabol
azonban kritikus fontossagl a megfelelo, fel-
késziilt, feladatellatasra felkészitett személy-
zettel torténd ellatasa. Az MH EK kijeldlt
személyi allomanya sziikség szerint gyorsan
mobilizalhatd, miiveleti teriileteken gyakor-
latot szerzett, szakmai tapasztalatokkal ren-
delkezd, felkésziilt, allando osszetételil, mely
megfeleld segitséget, illetve megoldast je-
lenthet a MOSH korai alkalmazasara. Ennek
tesztelésére, illetve begyakorlasara 2014-ben
egy atfogo, civil-katonai egészségiigyi gya-
korlat megtartasara kertilt sor, mely ezt meg-
feleléen igazolta is.*

Kovetkeztetések és javaslatok

Az MH KISZ ¢és a civil kozegészségiigyi-
jarvanyiigyi szervek feladatrendszerének,
illetve a honvéd-egészségiigy bemutatott tor-
téneti attekintésének alapjan batran kijelent-
hetd, hogy civil-katonai egyiittmiikddés az
egészségiligyben folyamatos, és az is marad
mind csapat, mind szolgaltat6i, mind pedig
irdnyitoi szinten. Az egyiittmiikddés nélkiil
hazank, de a NATO szovetségi rendszeré-
nek egészségiigyi biztonsaga is csak nehezen
képzelhetd el. Az egyiittmiikodést azonban
folyamatosan sziikséges erdsiteniink, fejlesz-
teniink.

23 Az Egészségiigyi Valsaghelyzetek Kezelésének Or-
szagos Terve, 2014-es verzio

24 Lasd: http://www.honvedkorhaz.hu/nyomtat/809 Le-
toltés datuma: 2017. november 8.

Az aktiv egészségiigyi ellatas soran biz-
tositani kell a civil és katonai egészségligyi
szervek sziikség szerint minél hatékonyab-
ban egylittmikodését. Az egyiittmiikodés
fejlesztése soran sziikséges intézkedni az
alabbiakrol:

a) ABNT civil-katonai egészségiigyi egyiitt-
miitkodési feladatok részletekbe mend
szabalyozasanak kidolgozasa, tesztelése
és begyakorlasa.

b) Az egyiittmiikodésnek ki kell terjednie
a képzésre ¢és a felkésziilésre (gyakorla-
tokra) is. A civil-katonai egészségligyi
egylittmikddésre vonatkozd képzések
nem csupan a(z intézményi) tovabbképzé-
si rendszerben, hanem mar az alap- illetve
a szakképzésben is meg kell kezdddnie.
Az erre vonatkozo részletes programokat
egységes modszertan szerint sziikséges
kidolgozni.

c) A kozegészségiigyi-jarvanyligyi egyiitt-
milkddésben az informacio- és kapacitas-
megosztas feltételrendszerét sziikséges
megerodsiteni, illetve megteremteni.

d) A nagyszamu sériiltek ellatasaval jarod
események kezelése érdekében tovabb
kell fejleszteni azokat az eljarasrendeket,
amely révén a civil, illetve a katonai szer-
vek egymas segitségére lehetnek. A vo-
natkoz6 jogszabalyi és egyéb szabalyozo
kornyezetet ennek érdekében sziikséges
feliilvizsgalni.

Megitélésem szerint a fentiek alapjan torté-
né civil-katonai egyiittmiikddés hazankban
nagymeértékben erdsitené hazank biztonsa-
gat, illetve egészségbiztonsagat.
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VARGA TAMAS ORNAGY:
A MULTI-/INTERKULTURALIS NEVELES
KIHIVASAI A XXI. SZAZADBAN

EGY MAGYAR MENTORMISSZIO TAPASZTALATAI
TUKREBEN

1. A téma aktualitasa a hadero
életében

Napjaink tarsasagi beszélgetései soran sza-
mos alkalommal hangzik el a ,multikulti”
szleng, ami a multikulturalizmust jelenti
hangzatos fiatalos megfogalmazasban, és az
esetek nagy szazalékaban olyan kisérészavak
tarsasagaban talaljuk, mint interkulturalis ki-
hivasok, globalizacio, migracié stb. Valoban
az utdbbi néhany évtizedben a technoldgia
fejlodése megallithatatlanul erdsitette eze-
ket a folyamatokat, és ,,napi atéléi és szem-
tanui vagyunk a kiilonbdz6 gazdasagi, poli-
tikai, kulturalis egységesitd torekvéseknek
Eurépéban is.”! A migrécidval 6sszekotott
multikulturalitas ilyen jellegti hatasait mar
nem csak a televizid képernydin éljiik at,
hanem lassan a mindennapi életiink részéve
valik, hiszen rokonaink élnek tavoli orsza-
gokban, vagy a szomszédsagban telepedik le
egy tavoli naciod sziilotte, esetleg katonaként
keriiliink egy-egy iddszakra olyan kdrnye-
zetbe, amely szamunkra 0j, az élet egy mas
megkozelitését tiikrozi. Mindenesetre ezekre
a hatasokra illik, inkdbb célszerti felkésziil-
ni, nem csak civil allampolgarként, hanem
katonaként is hisz napjainkban a miiveleti
teriileteken egyre inkabb muveleti eredmé-
nyességet befolyasold tényezévé valik a

' Dr. VINCZE Lajos: a multikulturalitis kommuniké-
cios kihivasai

helyi lakossaggal kialakitott viszony, amely
nem lehet felh6tlen, ha nem rendelkeziink a
kulturalis értekek és hagyomanyok iranyaba
megfeleld szintl érzékenységgel.

2. A kultara fogalma, megkozelitései

Kezdésként mindenképp fontos a kultira
¢s a multi-/interkulturalitds fogalmi hatte-
rét tisztazni, hogy annak tudataban lehessen
elképzeléseket, koncepciokat kialakitani a
jelenség tudatos — akar rendszer szintii — ke-
zelésére. A, kultira fogalmanak az értelmezo
kéziszotar harom jelentést tulajdonit. Az elso
jelentés szerint a kultura az emberiség altal
Iétrehozott anyagi és szellemi értékek dsszes-
sége, a mivelédésnek valamely teriilete, il-
letve valamely népnél, valamely korszakban
valé megnyilvanulésa. A civilizacioval szem-
beallitva pedig, amely a technikai fejlettséget
jelenti, a szellemi javak és a miveltség tar-
tozik ide. A masodik jelentésben a kultira
egy személy miivelt mivoltara vonatkozik.
A harmadik jelentésben a kultira valaminek
a termesztését, illetve biologiai értelemben
tenyészetet jelent.”?

2 KORPICS Marta: Az interkulturalis kommunikacié.
Forras: https://www.google.hu/search?source=hp&ei
=gulvWq6jCoSoa72gicAP&q=at+kult%C3%BAra+f
ogalma&oq=a+kult%C3%BAr&gs_l=psy-ab.1.0.011
0.991.4227.0.7051.9.7.0.1.1.0.137.793.25.7.0....0...
lc.1.64.psy-ab..1.8.809.0..35i39k1j0i131k1j0i3k1.0.
S602Y8KE2Dw# (A letoltés ideje: 2017. 12. 12.)
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Maradva az elsé megfogalmazasnal a kul-
tura tehat anyagi és szellemi értékek Osszes-
sége, mint anyanyelv, vallas-hit, meggydz0-
dés, tudomany, erkolcs stb. amelyet minden
nemzet, vagy népcsoport a sajat magaénak
vall, tekint, egyfajta megtestesiilése maganak
az az adott egyénekbdl allo kozosségnek.

3. Kulturakutatas

»A kulturalis antropoldégia kozéppontjaban
a kultura all és az a feltételezés, hogy az
emberi faj olyan képességgel rendelkezik,
hogy a vilagot szimbolikusan fogja fel, eze-
ket a szimbo6lumokat a tarsadalomban képes
megtanulni és megtanitani, tovabba ezeknek
a szimbdolumoknak a segitségével képes a
vilagot és magat a fajt atalakitani, megval-
toztatni. A kulturalis antropologia miiveldi
a kovetkezo teriileteket kutatjak: tarsadalmi
halézatok, tarsadalmi viselkedés, rokonsagi
kapcsolatok, jog, politika, ideologia, vallas,
hiedelmek, termelési és fogyasztasi szoka-
sok, kulturalis csere, szocializacié, nemi
szerepek és a kultira egyéb kifejezodési
formai, jelentds hangsulyt helyezve a terep-
munkara, azaz a tanulmanyozott emberko-
z0sséggel vald egyiittélésen alapuld tartos
megfigyelésre.”

A kultardk kutatdsa nem csak abbdl a
megfontolasbol sziikséges, hogy a torté-
nelmiink egyes fejezetei tisztazodjanak, a
lehetséges kapcsolddasi pontok ismerté val-
janak, hanem azért is mert a Fold népesség
szamanak novekedésével, az mindségi élet-
teret biztosito teriiletek sziikiilésével dhatat-
lan, hogy az egyes kulturak ne keriiljenek
kolesonhatasba egymassal. Sajnos a biolo-

3 KLANICZAY Gébor : A torténeti antropologia tar-
gya, modszerei és elsé eredményei. Forras: http://
www.bdf.hu/btk/trti/kattila/Dokumentumok/BA%20
BEVEZET%C3%89S5%20A%20T%C3%96RT%C3
%8INETTUDOM%C3%8INYBA/KLANICZAYT
%C3%B61t%C3%A9netiantro.doc (a letoltés ideje:
2017.12.12.)

giai vizsgalatok ¢és torténelem mind-mind
azt bizonyitja, hogy az ilyen koélcsdnhatasok
nagyon kis szamban végzddnek békés meg-
oldasok alkalmazasaval.

4. Globalizacio és kulturak vandorlasa

A ,, globalizacié a vilagot atfogod tarsadal-
mi kapcsolatok intenzitdsanak novekedése,
amely révén tavoli helyek ugy kapcsolod-
nak Ossze egymassal, hogy az egyik helyen
bekdvetkezd eseményeket sok kilométernyi
tavolsagban lejatszodo folyamatok befolya-
soljak, és viszont.”* Mas megkdzelitésben a
,»globalizacid olyan, alapvetden hatalmi-gaz-
dasagi természetii folyamat, amelynek soran
a vilaggazdasag legerésebbé valo szerepldi
a legjelentdsebb nemzetkozi intézményeken
keresztiil, az adott és altaluk formalt jogi ke-
retek kozott, sajat érdekeik alapjan egysége-
sitik és altalanos érvényiivé teszik a gazdasa-
gi és politikai szabalyokat.”

A globalizacio természetébdl €s iranyultsa-
gabol adodoan lehet gazdasagi, pénziigyi és
természetesen nyelvi, kulturalis is. A globali-
zacio ¢és a technoldgia egyiittesen, kifejezet-
ten az informacios technoldgia, a napjainkra
jellemz6 kultarédk vandorlasa folyamatot csak
erdsiti, hisz a tdmegkommunikacio, a kdzds-
ségi média informacio alapjan tomegek kel-
lenek utra, kivandorolva mas orszagokba egy
jobb élet reményében. A folyamat korabban
is ismert volt, de méretei napjainkban korab-
ban nem tapasztalt méreteket o1tott. A kultd-
rak vandorlasanak sok esetben nem csupan
gazdasagi, gyakran politikai, biztonsagi okai
is lehetnek, vannak.

A kulturalis sokszinliség nem csak pozitiv
lehetéséget hordoz magéaban, mint a gének
frissiilése, a tudas szabad aramlasa vagy mas
gondolkodasmod, életfelfogas, megkdzelités
tovabbvitele korabban nem ismert kdzossé-

4 Anthony Giddens
5 Veress Jozsef
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gekbe, negativ hatasai is lehetnek, mint az
,idegenekkel” szembeni intolerancia, rassz-
izmus, szegregacio, amely hosszl tavon adott
népkdzosségek radikalizalodasahoz, esetleg
erdszakos cselekedetekhez vezethet.

5. A multi-/interkulturalis nevelés

»A multikulturalis oktatds eszméje Europa-
ban annak eredményeképpen bontakozott
ki, hogy a kiilonb6z6 inditéki migraciok
kovetkeztében Eurdpa gazdag orszagai tobb-
etnikumt (multietnikus) teriiletekké valtak...
A multikulturalizmus/interkulturalizmus fo-
galmai koziil ma az eurdpai szakirodalom az
interkulturalizmus fogalmat akkor alkalmaz-
za, amikor dinamikardl van szo, a kultarak
egymasra hatasarol, nevelésrol, szocializaci-
orol. Tehat inkabb interkulturalis nevelésrdl,
oktataspolitikarol van szo, mint multikultura-
lisrol... Az interkulturalis nevelés specifiku-
mat az jelentheti, hogy meg kell tanitani és
tanulni, hogyan viselkedjiink, éljiink és mi-
kodjiink egyiitt tobbféle kultira hordozodival.
Ebbol kovetkezik, hogy az interkulturalis pe-
dagodgia kdzponti fogalmai a kommunikécios
készségek, a kommunikativ kompetencia.”®

6. Kulturalis tudatossag — a katonai
képzés-kiképzés fontos eleme

Az interkulturalis nevelés a katonai életben
is kiemelt fontossaggal bir, hiszen a csapat-
szellem, a k6z0s akarat kialakitasa habar els6
szamu prioritas, nem mell6zheti-, nyomhat-
ja el az egyének nem negativ értelembe vett
soksziniiségét, identitasat, mert az késobbi-
ekben hatvanyozottan fejti ki negativ hatasat.
A multban a katonai vezetok képzetlensége,
esetleg nem kell6 mértékli érzékenysége

6 FORRAI R. Katalin: A multikulturalis/interkulturalis
nevelésrl.  http://epa.oszk.hu/00000/00011/00072/
pdf/iskolakultura EPA00011 2003 06 07 018-026.
pdf (letoltés:2018.05.13.)

szamos esetben okozott problémakat, mikor
roma sorallomanyu katonak keriiltek meg-
kiilonboztetésre identitasuk miatt, ndvelve a
mar akkor sem kicsi szakadékot katona és ka-
tona kozott, sok esetben parancsnokok épitet-
tek is erre a nem éppen tisztességes eszkozre.

Nem egyszeri feladat egy alegységen be-
lil a ,,kiilonb6z6” csoportok integralasa egy
kozo6s cél érdekében, még abban az esetben
sem, amikor a kulturalis kiilonbséget csupan
a szarmazas jelenti, de egyébként van k6zos
nyelv, vallas és torténelem.

A probléma joval komplexebb abban az
esetben, ha a kiilonbség mas teriileteken is
szamottevGen eltérd, ilyen tipikus eset, ami-
kor katonaink miveleti teriiletre keriilnek
kitelepitésre ahol a kultarak kozotti kdleson-
hatas hatvanyozottan érzékelhetd.

Ahogy korabban emlitettem ebben az
esetben a feleldsség tobbszords mind a kiildé
orszag mind a parancsnokok, mind az érin-
tett személyek részEérdl, mivel a katondinkon
keresztiil nem csak az adott alegységet, ha-
nem magat a missziot és az egész orszagot
is véleményezik. A misszi6 sikere minden
esetben arra épiil, hogy élvezve a fogado
nemzet joakaratat, timogatasat, sikertil-e el-
érni a mandatumban meghatarozott célokat.
Egy nem kell6 kulturdlis érzékenységgel
rendelkezé népcsoport, a sziikkséges erdfor-
rasok megléte esetén is lehet sikertelen a
miveleteiben, Osszehasonlitva egy feltéte-
lekkel csak elvétve rendelkezd, de a fogadd
nemzet tdmogatasat és megbecsiilését élve-
z0 csoporttal szemben.

7. Az interkulturalis nevelés
kihivasainak esetei egy kiilfoldi
mentormisszioban

Az interkulturalis nevelés egyes kihivasainak
bemutatasat, sajat megélt tapasztalataimra
¢épitve szeretném ismertetni egy afganisztani
mentormisszid vonatkozasaban, mivel a Ma-
gyar Honvédség eddigi misszioi koziil, talan
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kijelenthetd, hogy eme tavoli Kozép-Azsiai
orszag esetében a leginkabb érzékelhetéek a
kulturalis kiilonbségek. Kiilonbozo a kultd-
ra tobbek kozott tarsadalmi berendezkedés,
vallas és vallasgyakorlas, oktatas és az élet
szamos mas teriiletén is. Ezt a kiilonbséget
megélni csak akkor lehet igazan ha az ember/
katona a kint tartozkodas soran a lehetd leg-
tobb idot tolti el a helyiek kozott és tapasztalja
meg az afgan élet és felfogas ,,esszenciajat”.
Atfogd képet, vagy karakterisztikat nehéz
létrehozni, régziteni errdl az életfelfogasrol,
ezért inkabb egyes esetek bemutatasaval pro-
balom érzékeltetni azokat a kiilonbségeket,
amelyeket egy eurdpia-keresztény kultirkor-
bol érkezd, eredendben nyugati értékrenddel
¢és felfogassal érkez6 ,,vendég” tapasztalhat
meg kint tartézkodasa idején.

a) A tarsas kapcsolatok és csalad, napi élet

Els6 néhany afganisztani missziom soran
»kultursokként” ért hogy az afgan emberek
— foéleg az iddsebb, hagyomanytiszteld pol-
garok — mennyire fontos értéknek tekintik a
tarsas kapcsolatokat, a csaladi viszonyokat.
Szamos esetben kellemetlentil éltem meg a
hivatalos egyeztetések kezdetét jelentd hosz-
szabb-rovidebb beszélgetéseket a csaladrol,
vilagnézetrdl, vallasrol, amelyek ugyan az
esetek nagy szazalé¢kaban nem kapcsolodtak
az talalkozokhoz, de a vendéglatd fél részé-
r6l kiemelt fontossaggal birtak. Ez a fajta
egymasra hangolodas a hagyomanyos ven-
dégszeretetbol eredhet, az afgan Pashtunwali
fontos része, ami a ,torzsek afféle becsii-
letkddexe, illetve vallasi tradiciok Osszes-
sége. Szajhagyomanyban él a Pashtunwali,
melynek legfontosabb elvei a vendégszeretet
(melmasztja), a bosszu (badal) és menedék
az iildozotteknek (pana).”’ Mentortevékeny-
ségiink soran az els6 ilyen jellegli kihivas
ezen a teriileten ért benniinket. Habar kész

7 http://www.jaszafgan.eoldal.hu/cikkek/nyitooldal/a-
pastunok--afganok-.html (let6ltés:2018.05.13.)

tervekkel, elgondolasokkal és célokkal fel-
vértezve érkeztiink, tudomasul kellett venni,
hogy ebben a kdrnyezetben, habar segitsé-
giinket, tdmogatasunkat szivesen fogadjak az
¢let és ezen beliil a napi (katonai) élet az 6
szabalyaik és elveik szerint folyik. Elfogad-
tak és toleraltak a mi mas beallitottsagunkat,
értékrendiinket, de azt nem érezték magukra
alkalmazhatonak, és még kevésbé kotelezd
érvénylinek. A magyar katona egyik legna-
gyobb ,fegyvere” — és sajnos sok esetben az
egyetlen is - az alkalmazkodoképesség, hogy
a helyzet felismerését kdvetden képes a hely-
zetet a helyén kezelve a megoldasok meg-
talalasara. A latin mondasnak megfelelden
,»ha Romaban vagy, ¢lj gy, mint a romaiak”
(Ha mas orszagaban vagy hazaban vagy, illik
betartani az ottani szokasokat.)® egyszeriibb
volt és eredményesebb is az 6 ¢letfelfogasuk-
hoz, elképzeléseikhez alkalmazkodva, sajat
stratégiankat at- és jragondolni, mas meg-
kozelitéssel elérni a meghatarozott célokat.

b) Az ido és hatarido

Katonaként és civilként is fontosnak tar-
tom a pontossag egyik fokmérdjének tartott
id6 ¢és hataridd kovetelmények betartasat.
A nyugati értékrend fontos részét képezi a
feladatok végrehajtasdhoz, célok eléréséhez
tarsitott idokereteknek valé megfeleloség,
amely az afgan kultiraban mas értelmezést
jelent, mas is az id6 és az ember kapcsolata.
Gyakran hallottam a helyiekt6] hogy a ,,nyu-
gati” embernek oOraja, az afgannak pedig
ideje van, amely mondas jol és a valosagnak
teljesen megfeleld képet fest az id6hoz valo
helyi hozzaallasrol. Az esetek nagy szaza-
lékaban nem szoritjadk a tevékenységiiket
szigoru idokeretek és korlatok koré, ezaltal
nem is élik meg stresszként, ha valamely te-
vékenység, feladat nem a ,,masok” altal jo-
nak és helyesnek vélt idohataron beliil keriil
végrehajtasra.

8 Si fueris Romae, Romano vivito more!
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¢) A beosztas, rang és hatalom
A tarsadalmi berendezkedésbdl adddoan
hangsulyosan érvényesiil a kiilonb6z6 allami
struktirakban, szervezetekben betdltdtt pozi-
ci6 és az ahhoz kapcsolodd hatalom szerepe.
Az életkor is rendkiviil mérvado, hiszen a he-
lyi értelmezés szerint az életkor mellé sziik-
ségszerlien parosul a megfeleld élettapasz-
talat, amely nélkiil adott poziciét nem lehet
eredményesen betdlteni. Valdszinii hogy egy
arab, alapvetden iszlam vallasi alapokra épii-
16 allam esetén soha nem lesz jellemz6 30-
as, 40-es éveik elejét taposo allami vezetok
regnaldsa, mint ahogy a mai egyes nyugati
demokratikus allamokra egyre gyakrabban
jellemzé. A pozicio, a rang, a hatalom ¢és az
¢letkor tehat egyiittesen alkot egy mércét,
amelyre rendkiviili médon adnak az afganok.

Szamos alkalommal tapasztaltam hogy a
»Szint a szinttel” elv hatvanyozottan érvé-
nyesiil, és ha ezen a teriileten sériil egy afgan
Onérzete, azt csak nagy nehézségek aran le-
het orvosolni. A magyar katonak jellemzden
fiatalabbak a bet6ltott beosztasaikhoz, rend-
fokozataikhoz viszonyitva, mint egyes afgan
kollégaik, tovabba a misszios feladatkorok
is sok esetben olyan helyzetet teremtenck
hogy fiatalabb, némely esetben alacsonyabb
rendfokozattal rendelkez6 mentorok felel-
sek életkorban jelent6sen id6sebb, magasabb
rendfokozatli mentoraltjaikért, amely a kez-
deti id6szakban egyiitt jarhat strlodasokkal,
egyet nem értéssel. Ezek a kiilonbségek a mar
eleve meglévd kulturalis kiilonbségbdl adodo
szakadékok athidalasat csak nehezitik, vagy
tovabb mélyitik. A mentoraltakban nehezeb-
ben alakul ki szakmai és emberi bizalom egy-
arant a mentorokkal szemben. Természetesen
ez nem nem térvényszerliség, hiszen jelentds
¢letkori és poziciobeli kiilonbség ellenére is
alakulhat ki rendkiviil j6 szakmai kapcsolat
¢és egyiittmikodés.

Egyik mentormisszios részvételem soran
mentoraltammal, egy jol képzett, kozépkora
afgan ezredessel a misszi6 utolsd negyedére

sikeriilt nagyon jo egytittmiikodést kiépiteni,
hosszas szakmai vitdkba bonyolodtunk, ter-
mészetesen mindig tiszteletben tartva egy-
mast és egymas véleményét. Egy alkalommal
egy kibocsatd iinnepség részeként megkért,
hogy egyiitt tekintsiik meg a felsorakozott
zaszloaljat, szemlézziik le az allomanyt és a
gépjarmiiveket.

Az alakzat lejarasa kozben elkapta a ke-
zem, ¢s mintegy ,,kéz a kézben” tettiik meg
a hatralévo néhany métert. A dolog meglepett
¢és normal nyugati férfiként reagalva igyekez-
tem elhizni a kezem. Az O kultarajukban ez
a megnyilvanulas a jo baratsag jele (legtobb-
szor), katonak vonatkozasaban akar a mogot-
tem allo kiilfoldi timogatas, erd érzékeltetése
is lehet, amely az 6 esetében kiilondsen fon-

e

érdekében.

d) Oktatds-, képzés modszertan és a nevelés
kérdései interkulturalis kérnyezetben

A mentormunka és a mentoralasi feladatok ta-
lan legnehezebb része a ,,megfelel6 hogyan”
megtalalasa, annak a modszernek, metodus-
nak 1étrehozasa, ahol az eldljardi elvarasok, a
mentoraltak elvarasai és meglatasai, valamint
a sajat elképzeléseink is érvényesiilhetnek,
amolyan tObbszords ,,win-win” eset, amit
nagyon nehéz kivitelezni. Hazai felkészités
keretében tobb-kevesebb elméleti és gyakor-
lati foglalkozas szol arrél, hogyan allitsunk
Ossze oktatas-modszertanilag jo prezenta-
ciot, hogyan készitsiink eld és vezessiink le
eredményes gyakorlati foglalkozast, azonban
ezek mind-mind hazai, sajat kultar- és vallas-
korre, egy tudasbazis szempontjabdl homo-
génnek tekinthet6 kozonségre épit, amit nem
egyszerd atiiltetni az az afgan partnerek vila-
gaba. Nem beszélve arrol az oriasi technolo-
giai szakadékrol, amelyet a frissen bevonult
afgan katonak érzékelhetnek bevonulasukat
kovetéen. Habar a informécios technologiai
lefedettség egyre nagyobb, és a vidéken €16k
is megtapasztalhatjadk a globalizacids viv-
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manyok minden el6nyét és hatranyat, mégis
alapveté problémakat érzékelhetiink olyan
teriileteken mint személyes higiéné, iras és
olvasastudas, a technikai eszkdzok haszna-
lata.

A helyi oktatok eldszeretettel hasznaljak
a szamitogépet €és projektort szerkezettani
abrak szemléltetésére, de sok esetben tu-
dasuk erésen hianyos vagy hibas — ,.értem
hogy mozog, de mi hajtja? -, ami az alapvetd
tantargyak, mint matematika, fizika, kémia,
mechanika stb. hianyossagainak tudhaté be,
ezek azok a teriiletek amelyeken nem lehet
rovid tavon eredményeket elérni. A képzések
modszertanara a rovid elméleti, legtobbszor
technikai adatokat tartalmazo ismeretat-
adas, és a hosszas, technikai eszk6zOk szét
¢és Osszeszerelésével toltott gyakorlas volt a
jellemzd. Megdobbenve vettiik tudomasul,
hogy némely esetekben hidbavalo fiizetek,
tollak biztositasa a hallgatok részére, mivel
markans résziikknek problémas az olvasas
vagy iras, ezért résziikre az elméleti anyag
ismétléssel, sulykolassal keriilt berdgzitésre,
hosszl orakon at ismételve az adott fegyver-
zeti eszk6z, vagy gépjarmii miiszaki adatait.
Ugyanez jellemezte a gyakorlati részeket is,
addig szerelték szét, és raktak Ossze a tech-
nikai eszkdzoket, amig az minden hallgato-
nak készség szinten nem ment. Elmondhato,
hogy afgan partnereink / mentoraltaink kép-
z¢€si stratégiaja alapvetden erre a kevésbé ha-
tékony modszerre épiilt.

Ebbdl a helyzetbdl, stratégiabol és mod-
szerb6l vald eléremozdulast, illetve eldre-
mozditast tliztiik ki célul az adott misszios
ciklusra, amely tobb, kevesebb sikerrel jart.
Szamos alkalommal tartottunk oktatds-mod-
szertani felkészitést, kvazi workshopot az
oktatok részére, ahol a parancsnokokat is
meghivva mutattuk be a differencialt képzés
lehetéségeit, eldnyeit, megmutatva, hogy
bizonyos esetekben ezzel egyes személyek-
nél gyorsabb ismeretelsajatitast lehet elérni,
egyeseknek pedig tobb lehetdség, id6 jut a

tananyag feldolgozasara. Az elért eredmé-
nyek ezen a teriileten joval kisebbek lettek,
mint ahogy szamvetettiik eredetileg, be-
tudhat6 ez annak, hogy egy bejaratott - bar
alacsonyabb hatékonysagu - képzési rend-
szerbdl vald , kimozditas” eleve, sajat kor-
nyezetlinkben is nehezebb, valamint annak,
hogy a valtozasokra, foleg ha az egyes sze-
mélyek érdekeit sérti, érzékenyebben reagal-
nak afgan partnereink.

Amit elértiink a oktatas és képzés mod-
szertani bemutatok és az azt kovetd, néha
hangos vitak soran, hogy megmutathattunk
egy masik modszert, képzési lehetdséget, ami
talan néhanyukban kérdéseket, gondolatokat
vetett fel hogy talan lehet ezt a munkat mas-
hogy, mas elképzelések mentén, magasabb
hatékonysagi szinten is végezni.

Interkulturalis kdrnyezetben, foleg felnott
- vagy felndttkorba 1ép6 — emberek esetén
nehéz nevelésrdl beszélni, hisz a nevelés szo
kapcsan mindenki alapvetden a gyerekkori
szocializacidra asszocial, ahol alapvetden a
kozosségbe torténd beilleszkedést szolgalta
a nevelés. Részemre a nevelés ebben a spe-
cialis esetben a szemlélet, gondolkodasmod
atadasat, bemutatasat jelentheti, hogy van
mas, alternativ lehetéség, modszer adott te-
vékenységek végrehajtasara, elvégzésére.
A szemlélet és gondolkodasmod atadasa és
atvétele a kulcsfontossagi pont mentor és
mentoralt kozott, mivel ehhez nagyfoku bi-
zalom ¢és kolcsonos egylittmtikodési készség
sziikségeltetik mindkét fél részérdl, ahol az
interkulturalis tényezok még inkabb hatnak.
A mentoraltakkak szembeni joval magasabb
szintll érzékenység, tolerancia és az misz-
szi6 utolso heteiben igen nehéz odafigyelés,
amely kialakithatja az a pozitiv 1égkort, a bi-
zalmon alapul6 egyiittmikddést, ahol a men-
tormunka elérheti eredményét, és kozvetetten
a misszio is végcéljat, ha a mentoraltak em-
beri mivoltukban, méltosagukban a helyiikon
vannak kezelve, és partnerként érzik magu-
kat a kdzos munka soran.
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NEMETH GERGELY:

A MUVELETI KORNYEZET HATASA A HADEROK
TRANSZFORMACIOJARA

Eloszo

1214. julius 27-én a Bouvines nevil varoska
mellett lenyugvd nap utolsé fényei egy nem
csak a flamand torténelem egyik legvére-
sebb iitkozetétdl bucstiztak, hanem egy tiind
kortdl is, amelyben a hadszinteret a lovagok
dominaltak. A nap folyaman a francia nehéz-
lovassag a kezdeti mandvereket kovetden
képes volt zart harcrendben rohamra indul-
ni és egyetlen 10késsel szétzzta az angol-
német-flamand koalici6 arcvonalat. Ezzel az
egyetlen rohammal Iényegében lezarult az
1214-1215-6s haboru az angol ¢és a francia
korona kozétt, dontd francia gyézelemmel.!

A zart rendben tdmadd nehézlovassag
csatadontd szerepe Bouvines utan roha-
mosan halvanyulni kezdett és a torténelem
kovetkezd évszazadainak epikus csataiban
(Nikapoly 1396, Agincourt 1415, Mohacs
1526) nem volt képes megismételni korai
sikereit. 1214. julius 27-én azonban még a
hadviselésben leginkabb jaratos lovag is csak
folényes kacagassal illette volna azokat, akik
ilyen jovOképet tarnak a lovagsag elé.

A torténelmi tavlat és a felhalmozott isme-
retek magas nyergében iilve, utélag konnyt
meghatarozni azokat a f6bb tényezdket, ame-
lyek sajatos variacidja az eurdpai nehézlo-
vassag szerepének leértékelddéséhez és ezzel

! Halfond, Gregory L., ed. The Medieval Way of War:
Studies in Medieval Military History in Honor of Ber-
nard S. Bachrach. Ashgate Publishing, Ltd., 2015. —
p. 251-253., Oman, Charles. The Art of War in the
Middle Ages. Merkaba Press (PublishDrive), 2017.

a hadviselési arculatdnak megvaltozasahoz
vezetett.

Egyrészt a klasszikusan eurdpai lovagi
harcmodor alkalmazhatésagat, valamint az
egyes lovagok harcértékét a 13—14. szazad
folyaman fokozatosan aldasta az ijak altal
kikényszeritett, ndvekvo pancélvédettség, az
ennek nyoman csokkend mobilitas, valamint
ezzel egylitt a drasztikusan sziikiil6 alkalmaz-
hatosag. Masrészt a lovagok altal képezett
fegyverrendszer” bekertilési és fenntartasi
koltsége éppen abban az idészakban ndve-
kedett a legjelentdsebb mértékben, amikor
a manufakturalis termelés eredményeként
a szegényebb rétegek szamara is elérhet6veé
valt a hadviseléshez sziikséges fegyverzet
megvasarlasa. Egy pancélos lovas felszere-
lésének koltségébdl negyven szamszerijaszt
lehetett felfegyverezni.?

Mindez azonban egy tobb szaz éves, las-
su, de megallithatatlan szerves — tarsadalmi,
gazdasagi ¢és technologiai — fejlodés eredmé-
nyeként alakult ki. Bar a 13. szazad elejére a
lovagi hadviselést atformald er6k mar meg-
allithatatlan mozgasban voltak, Bouvines
lovagjai mindebbdl még semmit sem érzé-
keltek és kiilonosen paratlan gy6zelmiik éj-
szakajan, ¢leslatasukat elhomalyositotta a
sajat tapasztalatuk, gy6zelmiik és a hadvise-
1ést atformalo folyamatokrol alkotott tudasuk
hianya.

A kozépkori lovagok és a modern katonai
vezetd problémaja semmiben sem kiilonbozik

2 Rogers, Clifford J. The Journal of Military History;
Lexington, Va. Vol. 57, Iss. 2, (Apr 1, 1993): 241.
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egymastol. Mindkettét ugyanaz a kérdés
foglalkoztatja, hogy a sajat kornyezetének ta-
pasztalatai és meglehetdsen korlatos egyéni
informacio feldolgozo képességének birtoka-
ban milyen kovetkeztetés vonhato le a Fold
szamtalan pontjan zajloé kishaborikbol. Mi
varja majd az 6 katonajat a hadszintéren?

Bevezetés

Korunk hadviselési kornyezete folyamatos
valtozasban van. Elsddleges jellemzdje, hogy
nagyban kiilonbozik a két vilaghaboru soran
tapasztalt robusztus, kontinenseket atfogd
hadszinterektdl. Ennek masodlagos kdvet-
kezményeként, nagyban kiilonbozd tulajdon-
sagokkal bir ahhoz a hadviselési kornyezet-
hez képest, amelyre a hideghaboru soran
késziiltek a szembenallo felek. A Szovejtunid
Osszeomlasaig a bipolaris szembenallas és
részben a vilaghaborik tapasztalatai, a vé-
delmi szektorok a politikai-stratégiai célok
teljesitése érdekében alapjan massziv tomeg-
hadseregeket, a képességek teljes spektrumat
allitottak eld.

Napjainkra, ez alapvetden megvaltozott.
Eurdpa legnagyobb és katonailag legerdsebb
orszagai kivételével egyre kevésbé jellem-
z0 a haderdk teljes képességspektrumanak
fenntartdsa mikozben Aaltalanosan jellemzo
mennyiségi és mindségi zsugorodasuk ¢és az
er6forrasok allando sziikdssége.

A haderék képességeinek transzformaci-
0ja, amely a 80-as évek végétdl kezdve egy
redukcios, vagy, ahogy a szakpolitikai nyel-
vezetben hivjak, racionalizalasi folyamat
j6 példaja annak, hogy a védelmi szektorok
milyen nagymértékben kitettek a tarsadalmi
¢és politikai igényeknek, valamint a bizton-
sagi kornyezet valtozasainak. A zsugorodo
és ennek hatadsara, részben szétesé haderdk
esetében, a nagymértéki kivalds, az évtize-
dekig valtozatlan, monolitikus feladatrend-
szer gyors €s varatlan atalakuldsa, valamint
az ezt kovetd identitasvalsag jol szemlélteti

a védelmi szektor nehézkes és koltséges al-
kalmazkodasi kisérleteit a megvaltozott kor-
nyezethez.?

Ennek a kdrnyezetnek, a védelmet iranyi-
to politikai elit, a rendelkezésre allo eréfor-
rasok, a transzformacids kényszert kifejtd
szovetségi rendszer és a globalis folyamatok
mellett, kritikus eleme az a kizeg, a hadszin-
téer, amelyben a haderd alkalmazasra keriil
és azok a tapasztalatok, amelyek az alkalma-
zas soran keletkeznek. Ezzel egyiitt megha-
tarozo fontosaguak a hadszintér - és tagabb
értelemben a hadviselés - jovobeni, varhato
valtozasaival kapcsolatos varakozasok is. Ez
a kozeg - amelyet hadmtiveleti, illetve alkal-
mazasi kornyezetnek, valamint hadszintér-
nek nevezek - a védelmi szektort a feldolgo-
zott tapasztalatokon, a kapcsolodo politikai
és tarsadalmi elvarasokon, valamint a sikeres
alkalmazas érdekében kikényszeritett valto-
zasokon keresztiil befolyasolja.

Ennek folyamata a védelmi (haderd) terve-
zéshez és a hadmliveleti tervezéshez egyarant
kapcsolodik, amely soran a vérhat6 alkal-
mazkodasi kdrnyezet felmérését kovetden, a
politikai szandékokhoz viszonyitott konfor-
mitas mérlegelésével, a tervezdk kialakitjak
azt a — perspektiv — haderdstruktirat, amely
a legnagyobb valoszintiséggel alkalmas a fel-
adatai végrehajtasara.

A varhato alkalmazasi kornyezet igy a
védelmi szektort annak intézményesitett fo-
lyamatain keresztiil, a haderéképességeket
formalva befolyasolja. Ez a jelenség a védel-
mi szektor termelési érték lancanak egészét
atfogja a katonai képességek termelésének
igény oldalatol (kdvetelmény-tamasztasi pa-
raméterek), a fizikai koriilményeken (amorti-
zacio, feldrlés, harci veszteségek) és mentalis
koriilményeken (doktrina, megszerzett harci
tapasztalatok) keresztiil a valos képessége-
kig (vagyis a meglévd képességek minusz a
veszteségek).

3 Németh Gergely PhD értekezés



“ OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

A tudatos eldrelatast, tehat a vélt hadmii-
veleti kdrnyezetre torténd felkésziilést, a kap-
csolodo alkalmazkodast a legtobb esetben
feliilirja a valosag, amelynek soran a haderd
alloképessége probara keriil a prognosztizalt
¢és valodi hadszintér eltérd tulajdonsagai nyo-
man keletkez6 kiilonbségek kozott. 4 sikeres
alkalmazkodas egyre hatékonyabb haderdt
Jelent, a sikertelen pedig képességvesztest és
vegiil esetlegesen a haderd felbomlasat, de
mindenképpen a harcértékének csokkenését
eredményezi.

A 21. szazad habortinak jellege és a
harcolé erdkre kozvetleniil kifejtett hatasai
ezért jelentds befolyasold erdkkel birnak a
védelmi képességek eldallitasanak, a had-
erdk képességeinek atalakulasa és végso
soron maganak a hadviselési és kapcsolodo
politikai kultira valtozasanak folyamataban.
Ezen jelenségeken keresztiil, a hadszintér, a
valés muveletek szintere jelentds visszaha-
tast és kényszerit erot jelenit meg a haderdk
atalakitasi kényszerében. Ezen Osszefliggé-
sek meghatarozo transzformacios ereje tu-
domanyos igényl vizsgalatot kovetel. Ezért
a tovabbiakban megvizsgalom, amelyek a
kortars hadviselési kdrnyezetben alkalmazott
stratégiakat formaljak.

A tudomanyos megkozelités
sziikségessége

A miuveleti kdrnyezet és az arra reagalo, ah-
hoz alkalmazkodé hadsereg viszonya nem
irhato le egyetlen egyenlettel, vagy frazissal.
Az miuveleti szintérre helyezett katonai for-
maci6 egy komplex szervezddés, amely egy
nagyobb rendszer — a hadsereg — része ¢és
szamtalan ,,mozg? alkatrészbol” all, a kozka-
tonatdl a vezényld tisztig, a gépkarabélytol a
halozati rendszerekig.

Az Osszetett és szerves, tehat él6 szer-
vezetek viselkedésének tanulmanyozasa a
természettudomany hatokorébe tartozik és
ennek meghatarozé dinamikaja az evolucio.

Leegyszeriisitve ez azt jelenti, hogy a szer-
vezetek reagalnak a sajat kornyezetiikben
bekdvetkezd valtozasokra, amely vagy si-
kertil (alkalmazkodas) vagy nem (kudarc).
A kornyezetiikhoz sikeresen alkalmazkodok
altalaban tovabbi elonyoket szereznek, mig
a sikertelenek altalaban hatranyokat szen-
vednek el. Egészen addig, mig a kdrnyezet
meg nem valtozik. Az 0 kortilmények kozott
mar el6fordulhat, hogy ami kordbban el6nyt
jelentett az hatrannya valik. Ez az evolicios
alloképesség jelensége.

Az evolucios megkozelités alkalmazasa az
olyan, emberi kéz alkotta ezért a mesterséges
szervezetek, mint példaul a vallalatok?, vagy
éppen a hadseregek esetében egy viszonylag
fiatal, de rohamosan boviilé tudomanyteriilet,
amely egyre nagyobb figyelmet kap.’

Ez wvalodszinlileg annak tulajdonithato,
hogy napjainkban mar nem lehetséges egy-
szerl valaszokat talalni a modern élet szinte
semmilyen problémajara sem. Nincs egysze-
i valasz Nagy Sandor gy6zelmeire, a II. vi-
laghaboru német harcaszati sikereire, vagy az
amerikai vereségre Vietnamban. A hagyoma-
nyos, leegyszeriisitd sémak pedig a kozépkor
ota egyre inkabb elveszitik 1étjogosultsagu-
kat. Napoéleon hires mondasat, miszerint ,,a
nagyobb zaszloalj gydz” az ijabb kutatasok
és a modern hadszintér tapasztalatai egyre

4 HANNAH, Leslie. The rise of the corporate economy.
Routledge, 2013.

A teljesség igénye nélkiil: GAT, Azar. War in hu-
man civilization. Oxford University Press, 2008.;
HODGSON Geoffrey — KNUDSEN Thorbjern: Why
we need a generalized Darwinism: and why
generalized Darwinism is not enough. In: Journal
of Economic Behaviour and Organisms. 2006. Vol.
61.; JOBBAGY, Zoltan: On Adaptation in Military
Operations: Tinkering and Bottom—Up Perspectives.
In: AARMS, 2014, Vol. 13. No. 3. — p. 389-396;
KILCULLEN, David. The accidental guerrilla:
Fighting small wars in the midst of a big one. UK.
Oxford University Press, 2011.; RIDLEY Matt: The
evolution of everything: How new ideas emerge. UK.
Fourth Estate. 2015.
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inkabb arnyaljak. Példaul Sean Clark tanul-
méanya is megerdsiti®, hogy a nagyobb hadse-
reg gy6zelmi esélye az éremdobas esélyénél
csak valamivel nagyobb ¢és az er6sebb gazda-
saggal rendelkez6 hadviseld fél is csak 60%
koriili eséllyel diadalmaskodik a konfliktu-
sokban.

De ezt tamasztja ala az amerikai hadsereg
,»,h0sszil haborgja” is Irakban és Afganisz-
tanban, ahol a példatlan anyagi és kinetikus
er6folény ellenére, mintegy masfél évtized-
nyi — valtozo intenzitasu — hadviselést kove-
téen mintegy 6500 halott és 41 000 sebesiilt,
tovabba 3700 milliard dollar raforditas aran
sem sikeriilt elérni a térség pacifikalasat.”(A
tobbi NATO tagallam vesztesége, azonos id6-
tartamban,1451 f6 halott és — az 1:5 veszte-
ségarannyal szdmolva — kb. 7300 sebesiilt.?)
A modern hadszintér tehat egy komplex
kornyezet, amelyben egészen kicsi valtoza-
sok (pl. A veszteségek nagyobb részét okozo
meglepdaknak, vagy rogtonzott robbanodesz-
kozok) potencidlisan megvaltoztathatjak a
hadszintér jellegét.

A hadviselés bonyolultsaganak noveke-
désével Osszefiigg a hadviselés fejlodésének
értelmezésére kialakitott linearis sémak lat-
vanyos Osszeomlasa a 21. szazadi haboruk
tapasztalatai alapjan.

A haborukat generaciokra osztott fejlode-
si szakaszokra o0sztd elméletek helytallo, de
retrospektiv, hadtorténelmi igényli munkak.
Lind, Wilson és masok (1989) leegyszerii-
sitett modellje szerint példaul az elsé hadvi-
selési generacio a vonal és alakzat-harcaszat
kialakulasaval fémjelezhetd, mig a masodik a
tlizerdt, a harmadik pedig a mandvert helyez-

6 CLARK, Sean: Wearing Away the Stone: Assessing
Theories of Combat Attrition, Comparative Strategy,
2013. Vol. 32.Iss. 2 —p. 115-132.

7 PORTER, Patrick: The Global Village Myth:
Distance, War, and the Limits of Power. Georgetown
University Press. Washington. 2014. — p. 43-45.

8 http://icasualties.org/ - Letdltve: 2015. december 20.

te a kozéppontjaba.” A hadikulturak elmé-
lete hagyomanyos megkozelitésben harom
tipust (mozgas-, anyagcentrikus és gerrila)
kiilonboztetett meg.'® Az Gjabb tapasztalatok
alapjan azonban ezen elméletek képviseldi is
feliilvizsgaltak sajat munkaikat (Lind és Wil-
son 2001), vagy tovabbfejlesztetteck az eld-
dok altal felallitott linearis sémakat (Forgach
2009, 10-11. p.).

A korabbi modellek elsddleges problémaja
az, hogy mig a hadviselési metodusok korab-
ban létezhettek és fejlodhettek elkiiloniilten,
addig az alkalmazott harceljarasok manapsag
nem hatarolhatok el tobbé egyértelmiien, 6sz-
szemosodnak és kombindcidjuk 0j mindséget
hoz Iétre. A Lind és Wilson altal felallitott
keretrendszerben példaul a harmadik genera-
cids hadviselés a belsd égésti motorok altal
elérhet6vé valt mobilitassal oldotta fel a tliz-
erd tulstlyara alapozott masodik generacios
hadviselést.

Ezzel a meglehet6sen sematikus modellel
szemben példaul az ukrajnai hadszintéren fo-
lyé modern konfliktus tapasztalatai éppen azt
indikaljak, hogy a tiizerd és kiilondsen a pre-
cizios tlizesapas megndvekedett pusztitd ere-
je miatt mobilitas ismét masodlagos tényezo-
vé valt. A mobil tlizér formaciok megndvelt
hatotavolsagu, valos idejii tlizkivaltasi képes-
sége!! nagy kiterjedésii ,,pusztitdsi zonakat”
tud lefedni, amelyen beliil irrelevans a harc-
jarmiivek sebességi, vagy terepjard képes-

9 A cikk: http://www.antiwar.com/lind/?articleid=1702
Letoltve: 2016.03.07., valamint LIND, William
S., SCHMITT John F., WILSON Gary I.: Fourth
generation warfare: Another look. Marine Corps
Gazette, 2001. Vol. 85. Iss. 11 —p. 69-71.
Kovacs Jen6: Magyarorszag katonai
(Komplex kutatasi téma) II. kotet

Doran, Peter: Land Warfare in Ukraine. Forras:
https://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esr
c=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwjtxqvA5
MjZAhXCh7QKHUYCDcMQFggsMAE&url=htt
ps%3A%2F%2Fcepa.ecms.pl%2Ffiles%2F%3Fid_
plik%3D2991&usg=AOvVaw2GUIC3wP4-4-bPjJ0-
FNuw Letéltve: 2017.02.26.
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ségei kozotti kiilonbség. A megndvekedett
tlizerd egyetlen biztos ellenszere a modern
harctéren a miiszaki zarak kiterjedt alkalma-
zasa. Ennek eredményeként az ukran had-
szintér tajképét 2017-ben épp olyan kiterjedt
16vészarok rendszer uralja, mint 1865-ben az
amerikai polgarhaboru soran, vagy 1917-ben
a somme-i csatatéren. A kovetkeztetés tehat
az, hogy a hadviselési generaciok linearis és
progressziv fejlédési sémaja nem elégsége-
sen rugalmas a korszer(i és dsszetett viselke-
dési mintazatokat 61t6 hadviselés elemzésére.
A korabbi korszakokban tapasztalt hadviselé-
si metodusok visszatérnek a modern hadszin-
térre és Osszemosodnak a modern megolda-
sokkal.

A hadikultarak éles elkiilonitésének prob-
lematikdja hasonléan szembedtld, ha példaul
az Iszlam Allam altal alkalmazott harceljara-
sokat nézziik, amely csak az elsé szakaszban
(2014. jinius-jalius) irhat6 le a klasszikusan
»arab-tipustu” gerilla-hadviseléssel. Ezt ko-
vetéen magas mobilitast, viszonylag allando
formaciok folytattak a teriiletszerzd hadjaratot
¢s - kiilondsen a hasonlo képességili kurdok el-
len'? - t6bb esetben alkalmaztak klasszikusan
a gépesitett hadviselésre jellemz6 eljarasokat
(tampontok bekeritése és elvagasa a hator-
szagtol). Végiil a koaliciés er6k tamadasai
alatt felérolt, visszaszoruld iszlamistak 2017-
t6] visszatértek a gerilla hadviselésre.'3

Jellemz6 trend tehat, hogy a hadviseld fe-
lek sajat kulturalis hattere (a hadviselésre vo-
natkozoan) részben alkalmazkodik, atalakul
a hadszintér koriilményeinek valtozasa fligg-
vényében. A hadikultirdk a modern kortilmeé-
nyek kozott nem monolitikus, merev sémak,
hanem alapvet6 kiindulé doktrinak és elvek,

12 Forras:https://en.wikipedia.org/wiki/Syrian_
Kurdish%E2%80%93Islamist_conflict_
(2013%E2%80%93present). Letoltve: 2018.02.28.

13 Forras:https://www.wsj.com/articles/islamic-state-re-
turns-to-guerrilla-warfare-in-iraq-and-syria-
1514889000 Letoltve: 2018.02.28.

amelyeket a csatatér rovid idon beliil a sajat
arcara formal a korlilmények kényszeritd
ereje altal.

Mindezek a példak megerdsitik a tudoma-
nyos megkozelités és ezzel egyiitt, leegysze-
risité sémak elvetésének sziikségességét. Ez
indokolja egyben a 21. szazadi hadviselés
komplex rendszerként torténd értelemzését,
amely kiegészithetd a természettudomany-
ban relevans alkalmazkodas és szelekcid je-
lenségével.'*

A fentiek miatt, a hadmiiveleti szintéren
alkalmazott formacié és a hadszintér altal
kifejtett atalakulési, tehat transzformacios
kényszer értelmezésére olyan természettu-
domanyos sémat kell alkalmazni, amely a
hadtudomanyban is értelmezhetd. Erre kinal
valaszt Weaver (1949) keretrendszere, amely
a szervezetek valtozasanak ereddit hdrom
tudomanyos problémara osztotta. Az elso
az egyszeriiségbdl fakad6 problémak kore,
amely kevés valtozo interakciojat vizsgalja.
Ide sorolhat6 példaul a malthusi népesség-
tudomany, amely a lakossag valtozasat (elsd
valtozo) vizsgalta az idok folyaman (masodik
valtozo). E szerint értelmezhetd a hadtudo-
many ,,0rok” megallapitasainak egy jelentds
része is, példaul, hogy a nagyobb hadsereg
gy6z. Ez a modell azonban, ahogy tobbek
kozott Clark, mar idézett tanulmanya is iga-
zolja, nem alkalmazhat6, mert a hadszintéren
alkalmazott katonai formacié méretének no-
vekedése nem jelenti a katonai gy6zelem esé-
lyének ezzel aranyos mértékli novekedését.

A masodik problémakor a szervezetlen
komplexitas, amely mar valtozok (popula-
cio) trillidit is tartalmazhatja, tehat rendkiviil
nagymeéretli populaciot, de a rendszer visel-
kedése meghatarozhat6 az elemek viselkedé-
sével kapcsolatos matematikai kalkulaciok
altal. Ez azért lehetséges, mert a nagyszamu
elemek interakcioi nem mutatnak fel nagy
variaciot, tehat jellemzéen nem vagy csak

14 Németh Gergely PhD értekezés
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egyféleképpen Iépnek interakcidiba (pl.
A zart térben 1év6 leveg6 molekulak és ezek
hémérsékletének mérése). Esetiinkben ez a
modell sem alkalmazhat6, mivel a komplex
rendszerek (M1 Abrams, AH-64 Apache,
Tomahawk cirkalorakéta) elterjedése sem
eredményez novekvo sikert a 21. szazadi kis-
haboruk hadszinterein.

Végiil, jelen kutatds szempontjabdl legin-
kabb relevans probléma a szervezett komp-
lexitas, amely olyan jelenségeket vizsgal,
amelyek kozepes- vagy nagyszamu valtozokat
tartalmaznak, amelyek interakcioi (a variacio
nagy szama miatt) véletlenszeri mintazato-
kat mutatnak, mikézben egy szerves egész
részeikeént viselkednek. Egészen kicsi valto-
zasok, mint pl. A meglepdaknak elterjedése
radikalisan képes megvaltoztatni a csatatér
,,mukodését”.

A rendszerelemek viselkedésének Osszes-
sége tehat nem egyenld a rendszer viselke-
désével, mert az egymassal folytatott inter-
akciok és a lehetséges, uj alkalmazkodasi
megoldasok variacios szama tul magas. Ez
a jelenség az additivitas hianya (vagyis két
Uj helikopter megjelenése nem feltétleniil
noveli az alkalmazhaté harcképességet pont
két helikopternyi erével, pl. A vallrol inditott
légvédelmi rakétak jelenléte esetén). Tovabbi
gyakorlati példaval élve, egy komplex szer-
vezddés, mint pl. egy 16vész dandar esetében
pl. sem a fizetések javulasa, sem a hadfel-
szerelés novekvd mindsége dnmagaban, mas
tényezoktdl elszigetelten, nem eredményezi
a teljes haderd harcold képességének ezzel
aranyos javulasat.

Jo példat szolgaltat a rendszerelemek
komplex viselkedésére az iraki hadsereg
moszuli 6sszeomlasa 2014. junius 2-10 ko-
zO6tt. Az iraki biztonsagi erék 2012-ben 17
milliard dollaros biidzsével rendelkeztek és
robusztus (a vildgon az 5. legnagyobb mé-
retl) amerikai katonai segélyt kaptak. Ez
elegendd volt arra, hogy a haderdfejlesztés

tertiletén kiemelkedd gyorsasagi és nagy-
sagrend(i transzforméciot hajtsanak végre.!
A védelmi szektor haderdfejlesztési elemé-
nek sikeressége azonban nem eredményezte
a védelmi szektor egészének hatékonysag-
ndvekedését. Ennek oka, hogy a katonai ala-
kulatok belsé viszonyai (szektarianizmus,
korrupcio, diktatorikus vezetési rend, vissza-
csatolasok hianya) megakadalyoztdk a had-
erbfejlesztés teriiletén elért eredmények op-
timalis, rendszerszintii fejlodéssé alakitasat.
Ennek koszonhetden, a papiron elsévonalbeli
alakulatként szamon tartott iraki 2. hadosz-
taly napok leforgasa alatt dsszeomlott egy
katonai értelemben egyértelmiien gyengébb
ellenféllel szemben.!® Ebben az esetben tehat
arendszer egyes elemeiben létrejovo fejlodés
(hadfelszerelés, mentoralas) alaasta mas al-
rendszerek (a 2. hadosztaly, mint hatékonyan
mikddé szervezet) hatékonysagi kudarca és
egyben anulldlta a pozitiv haderéfejlesztés-
bél eredd eldonydket.

A hadszintér komplexitasa
és az alkalmazkodas kovetkezményei

A modern hadszintér tehat egyre valtozo,
Osszetett és térbeli kiterjedésében elmosodo
format 6lt. Egészen kicsi valtozasok képesek
alapjaiban atformalni, a hadviselés jellegét,
valamint a hadfelszerelés ¢és az alkalmazott
harceljarasok tipusat is.

A modern, gépesitett hadviselési doktrinak
példaul még nem ismerték fel a miiszaki za-
raktol kiilon, néhol egyesével, mashol tome-
gesen, de altalaban rendszerteleniil alkalma-

15 MARCUS, Jonathan: Factors behind the precipitate
collapse of Iraq’s army. BBC Analysis. Forras: http://
www.bbc.com/news/world-middle-east-27838435
(Letoltve: 2016. junius 3.)

16 ABBAS, Yasir — TROMBLY, Dan: Inside the
Collapse of the Iraqi Army”s 2nd Divison. Forras:
https://warontherocks.com/2014/07/inside-the-
collapse-of-the-iraqi-armys-2nd-division/ Letoltve:
2016. junius 3.)
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zott meglepdakndk csatatér-formalo erejét.
A 21. szazadi kishaboruknak ezzel szemben
az IED-k'7 a meghatarozé elemeivé valtak,
amelyek miikodése a veszteségeken, majd
ellentevékenységek koltségein keresztiil rop-
pant transzformacios, atalakulasi kényszert
fejt ki a miiveletbe vetett formaciokra.

2001 és 2007 kozott az USA 1400 halott
és 13000 sebesiilt véres veszteséget szen-
vedett el a meglepdaknaktol. A 2001-20017
kozotti idészakban az dsszes amerikai vesz-
teség 50-60%-ért felelds ez az eszkdz.'®
A néhany dollarbol 6sszeallithatd robband
szerkezetek elleni intézkedések aranytalan
erbfeszitést igényeltek, melynek keretében
9 milliard dollart koltottek el és 2007-tol
27000 jarm{i megerdsitését vették tervbe.'”
Az ellentevékenység tovabbi kovetkezmé-
nyeként a NATO haderékben megjelentek a
védett, pancélozott jarmiivek (MRAP?’). Az
Egyesiilt Allamok elsé megrendelése 2400
jarmirél szolt, amely azoéta tovabb noveke-
dett.?! Minden tovabbi, az iraki és afganisz-
tani miveletekben részt vevo szovetséges is
megkezdte ezen eszkdzok rendszeresitését,
vagy sajat gyartasat.

A meglep6aknak megjelenése tehat vala-
mennyi, a hadszintéren részt vevé nyugati
haderénél kivaltotta az aszimmetrikus, de
egységes ellenreakciot, az MRAP megjele-
nését. Ezen tilmenden, alapjaiban formaltak
at a harcteret és a harceljarasokat. Az allan-
do IED veszély a harcjarmtivekbe (majd ké-

17 Improvised Explosive Device

18 3500 halott, 30000 sebesiilt. Shell, Jason: How the
IED Won. Dispelling the Myth of Tactical Success
and Innovation. Forras: https://warontherocks.com/
2017/05/how-the-ied-won-dispelling-the-myth-of-
tactical-success-and-innovation/ Letoltve: 2017. 03. 01.

19 Forras: https://www.usatoday.com/story/news/nation/
2013/12/18/ied-10-years-blast-wounds-amputa-
tions/3803017/ Letoltve: 2018.03.01.

20 Mine Resistant, Ambush Protected Vehicle

2l Garamone, Jim: Defense Department Contracts for
2400 More MRAP Vehicles. Armed Forces Press Ser-
vice, October 19, 2007.

sObb azok tetejére) kényszeritette a katona-
kat, csokkentve a helyi lakossaggal torténd
érintkezés lehetOségét. Lelassitotta a 10vész
kotelékeket a varosi harcban, ellenintézkedé-
sek sorozatat tette sziikségességé és kozben
allando, pszichikailag meghatarozé veszélyt
jelent a civilekre és katonakra egyarant.??

A hadszintér komplex megkozelitésnek
hipotézisét erdsiti az a tény, hogy a megle-
pbéaknak elleni harc forduldpontja, vagyis a
veszteségek csokkenése nem tulajdonithatd
egyértelmiien a haderéfejlesztési ellenintéz-
kedéseknek (nincsen linearis Osszefiiggés).
Sokkal val6sziniibb, hogy az IED ellentevé-
kenység egyik kulcsmomentuma akkor ko-
vetkezett be, amikor az amerikai-koalicids
erbk felismerték a helyi lakossaggal torténd
szoros egyiittmiikodés fontossagat és a ci-
vil-katonai kapcsolatok erdsitésén keresztiil
egyre hatékonyabb hirszerzési informaciokat
nyertek a meglepdakndk elhelyezésérél. >

A transzformacios kényszer azonban nem
csupan a harceljarasokat és az alkalmazott
formaciok fegyverzetét és strukturajat val-
toztatta meg, hanem, ezeken keresztiil, a
nemzeti ,hadikultirara” is jelentds forma-
16 erdként hatott. Schmitt kimutatta, hogy
az afganisztani miiveletekben valo részvé-
tel két meghatarozo és egyértelmiien 6nallo
identitassal bird ,,nagy haderdt”, a németet
¢és a franciat is képes volt egyazon iranyba
formalni. A miveleti szintérre kiérkezo né-
met erdk jelentésen korlatozott fegyverhasz-
nalati jogositvanyokkal és értelemszertien
korlatozott politikai mandatummal birtak a
miveletek kezdeti iddszakaban. A francia
hader6é pedig a 20. szézadi gerilla-ellenes
miiveleti tapasztalataira alapozva igyekezett
,.Kiillonutas” megoldasokat alkalmazni.

Végiil a hadszintér valésaga mindkét had-
sereget ugyanabba az adaptacids iranyba
kényszeritette. Az elszenvedett veszteségek,

22 Shell: i.m.
23 Shell: i.m.
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a meglepden erGszakos harcaszati (raj- ¢és
szakasz) szintli Osszecsapasok tapasztalatai
és a feliigyelt régiok felett drasztikusan csok-
kend kontroll eredményeként ezek az eurdpai
er6k egységesen arra kényszeriiltek, hogy
atvegyék az amerikai FM-3-24 COIN dokt-
rinat, megvasaroljak az MRAP jarmtiveket és
megnoveljék a miiveleti erdk pancélvédett-
ségét, tlizerejét, valamint hogy szélesebb po-
litikai mandatumot biztositsanak a nagyobb
agresszivitast igényl6 miiveletek végrehajta-
sa érdekében.?*

A hadszintér egyes elemeinek radikalis
valtozasa igy olyan alkalmazkodasi kényszert
jelenit meg, amelyre a hadszintéren 1év6 er6k
reagalnak. Ennek a reakcionak az eredménye
a sikeres alkalmazkodas valamilyen foka (a
veszteségek csokkenése a haderdfejlesztési,
doktrinalis és civil-katonai ellenintézkedések
nyoman).

Ugyanakkor az alkalmazkodasnak ara
van. Egyrészt az erdforrasok tekintetében,
masrészt pedig maga az alkalmazkodas altal
megvaltozott jellemzék nyoman. Az iraki és
afganisztani hadszintereken az alkalmazko-
das eredménye, hogy a hadszintéren jelen
1év6 kisalegységeken keresztiil a hadvise-
16 hadseregek is egyre novekvé mértékben
valtak alkalmassa az IED fenyegetett kor-
nyezetben torténd harctevékenységre. Az al-
kalmazkodas hatranya, hogy a potencialisan
legnagyobb erdkifejtést igénylé konvencio-
nalis habortiban — az ukrajnai tapasztalatok
alapjan - a meglep6 aknak szerepe ¢és kihata-
sa minimalis, szemben a tiizérséggel, amely a
veszteségek tilnyomo részéért felelds. A kis-
haborus hadszintérhez torténd alkalmazko-
das tehat dnmagaban csak addig elégséges,
ameddig a miveleti kornyezet valtozatlan.
Egy 0j helyzetben, példaul az ukrajnai konf-
liktus koriilményei kozott, a kishaborus al-

24 Olivier Schmitt (2017) French Military Adaptation in
the Afghan War: Looking Inward or Outward?, Jour-
nal of Strategic Studies, 40:4, 577-599

kalmazkodas nagy része nem biztosit elonyt,
mikozben jelentOs er6forrasokat igényel.

A 21. szazad kishaboruinak altal kifejtett
masik jelentés hatds — Anthony King meg-
hatarozasaval élve — a képességkoncentra-
ci6.% E szerint a korlatos eréforrdsok miatt
a szikiild haderdstruktira egésze stagnal,
vagy hanyatlik, mikdzben egyes, miveletbe
vetett, vagy prioritast élvezé elemei novelik
képességeiket. A hadszintér mindennapi di-
namikaja elsésorban haderd transzformacio-
jaban leginkabb érintett ,.telepithetd erdket”
(amelyek a teljes haderd 5-20%-t teszik ki)
érinti.’°Ezek az elemek (alkalmassaguk foly-
tan) egyre intenzivebben vesznek részt azok-
ban a nemzetk6zi miiveletekben, ahova mas
nemzetek is a kivalobb alegységeiket kiil-
dik.?” Az aktivan miiveletben tartott forméci-
ok harcértéke, felszerelése és megbecsiiltsé-
ge folyamatosan javul, mig — az eréforrasok
szlikdssége miatt — a nem telepithetd alaku-
latoknal ellentétes valtozasok mennek végbe.

Ennek a szelekcios mechanizmusnak ko-
szonhetéen példaul fokozatosan kialakul a
transznacionalizal6do védelem, az elit NATO-
europai haderd, amely miiveleti feliilreprezen-
taltsaga miatt megdrzi az egyéb szegmensek
szamara korlatozottan rendelkezésre allo erd-
forrasokhoz torténd kivaltsagos hozzaférését.
Ez azonban az egyéb, a politikai célrendszer-
ben vagy a miveletekben alulreprezentalt
képességek degradalodasat is eredményezi,
vagyis megagyaz a két- vagy haromsebességes
haderéstruktiranak. Ennek eredménye, hogy
a haderd egészének, intakt, 6sszhaderdnemi
feladatvégrehajtd képessége Osszességében
csokken, épp Ugy, mint a szdzad-zaszloalj

25 KING, Anthony: Towards a Transnational Europe,
The Case of the Armed Forces. European Journal of
Social Theory, 2005. Vol. 8. Iss. 3.

26 NICHOLSON, Brad: Balancing Force Modernization
and the most likely future wars we’ll be fighting.
Forras: http://mwi.usma.edu/balancing-force-moder-
nization-likely-future-wars-well-fighting/

27 KING: i.m.
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szintnél nagyobb alegységek Osszekovacsolt-
saga ¢és egyiittmikodési képessége.

A kishaboruk hadszintereinek transzforma-
cios koltsége tehat nem csupan anyagi, hanem
strukturalis jellegii is. Eredménye az adott
miiveleti kornyezethez torténd alkalmazkodas,
amely azonban a kishaboruk jellemzditol elté-
16 konfliktusokban valo alloképesség (az ilyen
konfliktusok sikeres megvivdsahoz sziikséges
képességek) csokkenését eredményezi.

Részben ennek a folyamatnak az eredmé-
nyeként, az iraki és afganisztani miiveletekbe
intenziven bevont nemzetek tobbé-kevésbé
elveszitették a hagyomanyos, magas tempoju
gépesitett hadviselés megvivasahoz sziiksé-
ges tudasukat és ennek nyoman hadfelszere-
lésiik és doktrindik is a ,,kishaboris” kornye-
zethez rogziiltek.

A konvencionalis hadszintérhez t6rténd
ujra-alkalmazkodas koltségei pedig igen je-
lentdsek. Ezek egyrészt korlatozottan allnak
rendelkezésre, masrészt ennek akonvencionalis
iranyu adaptacionak meghatarozo eldfeltétele
az europai biztonsagi kornyezet olyan foku,
drasztikus megvaltozésa, amelyet az eurdpai
tarsadalmak vilagosan érzékelnek. Térsadal-
mi tdmogatds hidnyaban a nemzetgazdasag
er6forrasai nem vagy csak nehezen mozgo-
sithatok a haderd robusztus fejlesztése érde-
kében.?® Ezek hidnyaban pedig az 21. szazadi
0sszhader6nemi, ,,AirLand Battle” megvivasa-
hoz sziikséges képességek nem hozhatok 1étre.

Az alkalmazkodas kovetkezményei
a valtozo kornyezetben

A fenti dinamizmusok kovetkezményeként
a NATO keleti hataran vizionalt konfliktus-
hoz sziikséges nehéz fegyverzet (harckocsik,
tiizérség, gyalogsagi harcjarmiivek, raké-

28 BERINSKY Adam J.: Assuming the Costs of War:
Events, Elites, and American Public Support for Mi-
litary Conflict. The Journal of Politics, 2007. Vol. 69,
No. 4.

tacsapatok) fejlesztése az elmult évtizedek
aszimmetrikus tapasztalatai nyoman hattérbe
szorult, a sziikds eréforrasok a folyd mi-
veletek érdekében keriiltek felhasznalasra.
A kishéboruk tapasztalatai alapjan a dandar
és magasabb kotelékek szintjén korabban
megszerzett jartassag €s egyiittmiikodési ké-
pesség szintén elhalvanyult. A NATO védel-
mi tervezési folyamat, amely a haderdk fej-
lesztését meghatarozo egyik legfébb tényezd,
a szovetséges haderdk fejlesztése soran a
konnyt, ,.terrorizmus elleni harcban” alkal-
mazhat6 erék fejlesztését preferalta.?’ Vagy-
is, a kishaborus kornyezethez torténd alkal-
mazkodas a hagyomanyos, ipari hadviselési
képességek és gyartasi kapacitasok részleges
elvesztését eredményezte.

Ezt tiikrozi az a tény is, hogy az er6forra-
sok tulnyomo része a miiveletbe vetett kote-
Iékek képességeinek fejlesztésére iranyult,
mig a kisebb valosziniiségli konfliktusra ké-
sziilg ,teriiletvédelmi” vagy nem telepithetd
er6k (tehat a nehéz-gépesitett hadviselésre
felkészitett formaciok) fejlesztése hattérbe
szorult. Ez ndvekvé aszimmetridhoz vezethet
és egyfajta nemzetbiztonsagi kockazathoz,
hiszen a kishdboruk koériilményeihez kivalo-
an alkalmazkodé formaciok képességei adott
esetben kevéssé alkalmazhatok egy gépesi-
tett haboruban. Az utobbira alkalmas kdotelé-
kek pedig fokozatosan kikeriilnek a stratégiai
vezetés ¢és ezzel az eréforrasok fokuszabol.

A képességstruktura bomlasat reprezen-
talja, hogy Robert Gates szerint az eurdpai
NATO tagallamok nem képesek 25-45 000
f6 tartds miiveletben tartasara (A-B-C ro-
taci6).3? Ennél is sotétebb képet fest az a -
Economist 4ltal hivatkozott — tanulmany,

% Lavinder,Kaitlin:NATO,U.S. TakeHard LookatRead-
iness for Fight in Europe. The Cipher Briefs. Forras:
https://www.thecipherbrief.com/nato-u-s-take-hard-
look-readiness-fight-europe Letoltve: 2018.02.23.

30 http://www.cbsnews.com/news/gates-prospects-for-
us-nato-alliance-dim/. Letoltés: 2015. december 20.
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amely szerint a NATO 2,8 millio katonaja-
bol, aktualisan csak 50 000 volt alkalmas a
teriileten kiviili miiveletben torténd azonnali
részvételre.’' Tovabbi mérészam a hader8k
miveletbe telepithetd részének aranya.

Rob De Wijk szerint a NATO haderdstruk-
turajanak 238 dandarjabol dsszesen mintegy
80 volt miiveletbe telepithetd és — harom-
szoros, A-B-C rotacioval szamolva — 13-15
fenntarthat6. Ez alapjan a teljes NATO had-
er6struktira alkalmazhatd része az alegy-
ségek kb. 30%-at tette ki. A Szdvetség igy
kb. A teljes ereje 6%-at tudta egyidejlileg
miiveletben tartani, vagyis alkalmazni.’? Ezt
alatamasztjak Becker kutatdsai is, amelyek
az EDA statisztikain alapulnak. E szerint az
Eurdpai Unio legtobb tagallama 10-20%-o0s
fejlesztési kiadasok mellett a haderdstruktiira
3-6%-at volt képes miiveletben tartani. Bec-
ker azt is kimutatta, hogy a GDP 2%-o0s rész-
aranya alatti, aggregat védelmi kiadasok ese-
tében a tagallamok legtobbje 10-20% koriili
telepithet6ségi szintet tud kimutatni, vagyis a
haderéstruktara maximum egydtdde esik az
alkalmazhat6 képességek kategoriajaba, mig
négyotode ,,eshetéségi” képesség.3?

A hagyomanyos képességek visszaszer-
zésének elsddleges feltétele a ,,miiveleti” és
»hem-muveleti” képességek egyenszilardsa-
gu fejlesztése. Tovabba egy kockazatos veze-
tdi dontés arra vonatkozoan, hogy a kisebb
eséllyel bekovetkezd, de potencidlisan pusz-
titobb kihatasu konfliktusokra is felkészitsék

31 There Must be Some Way Out. The Economist (Nov-
ember 15, 2003).

32 DE WIIK, Rob: The Implications for Force
Transformation: The Small Country Perspective.
Transatlantic Transformations—Equipping NATO for
the 21st Century, 2004. p. 115-144. Forras: https:/
www.files.ethz.ch/isn/47041/2004 _transatlantic
transformations.pdf (Letoltés: 2015. marcius 13.)
BECKER, Jordan: The correlates of transatlantic
burden sharing: revising the agenda for theoretical
and policy analysis. Defense & Security Analysis
2017. Vol. 33. Iss. 2.

3

@

a hader6t. Ennek azonban jelentds ara van
(egy amerikai pancélos dandar miikodés-
fenntartasi és alkalmazasi koltségei 2,6 mil-
liard dollart tesznek ki**). Olyan eszkdzoket
igényel, amelyek alkalmazhatosaga a kisha-
boriis miiveletekben korlatozott és mindeb-
bdl sokkal tobbet, mint amennyit a terroriz-
mus elleni katonai harc indokolna. Mindez
a tarsadalmi és politikai kozbeszéd homlok-
terébe emeli a hadszintér komplexitasat, hi-
szen az alkalmazkodasi folyamat hadiipari,
haderéfejlesztési kapacitasokat, katonai és
politikai prioritasokat, tovabba adofizetdi fo-
rintokat determinal.

Nem véletlen, hogy a valtozo6 eurdpai biz-
tonsagi kornyezet miatt, a védelmi kiadasok
ndvelésére iranyuld amerikai nyomas elsd
korben allam- és kormanyfdéi konszenzust
eredményezett a védelmi kiadasok 2%-anak
elérése vonatkozasaban a 2014. évi walesi
csucsértekezleten.®

Ugyanakkor a kérdés politikai stlyossa-
gara vilagit r4, hogy az amerikai nyomas el-
lenére, a legfontosabb tagallamnak szamito
Németorszag tovabbra is ellendll a védelmi
koltségvetés drasztikus novelésére iranyuld
nyomasnak.3¢ 37

34 Forras: https://www.huffingtonpost.com/entry/nato-
war-with-russia_us 59381db9e4b0b13{2¢c65¢892
Letoltés: 2018.02.23.

The Defence Investment Pledge. Forras: https://www.
nato.int/cps/ic/natohg/official_texts 112964.htm Le-
toltve: 2017.02.23.

US Perssures Germany to Increase Defence Spending.
Forras:  http://www.spiegel.de/international/world/
pressure-on-germany-to-increase-defense-spending-
for-nato-a-1135192.html Letoltve: 2017.03.01.
Germany says Nato defence spending targets ‘unre-
alistic’ as Rex Tillerson attends first meeting. For-
ras:  https://www.telegraph.co.uk/news/2017/03/31/
germany-says-nato-defence-spending-targets-unreal-
istic-rex-tillerson/. Letdltve: 2018.02.23.

Germany is ,,ducking military responsibility”, says
Belgian think tank. Forras: https://www.defensenews.
com/global/europe/2017/10/13/germany-is-ducking-
military-responsibility-says-belgian-think-tank/ Le-
toltve: 2018. 02.23.
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Kovetkeztetések

A miveleti kornyezetet — szamos masik té-
nyez6 mellett, mint a nemzetkozi kdrnyezet,
a szovetségi rendszerek, a tarsadalmi- és elit
percepcio, valamint a védelmi szektorok
gyartasi kapacitdsai — a haderd fejlesztését
alapvetéen meghatarozod paraméterként kell
értelmezni.

A miveleti kdrnyezetben a haderd tudatta-
lanul és tudatosan is alkalmazkodik és adap-
tacios kényszert fejt ki a politikai vezetésre,
kozvetve pedig a nemzetgazdasag, valamint
a tarsadalom egészére. Az alkalmazkodasi
folyamat Ujabb tapasztalatai arra mutatnak,
hogy a muveleti feltételek kozott egyes nem-
zeti sajatossagok, hadikultirak és hadviselési
elvek feloldodnak, de legalabbis megvaltoz-
nak, reflektalva a kényszerekre (a valos hely-
zetre). Ennek fontossagat nehéz alabecsiilni,
mert az egyéni katona jolétére és a politi-
kai-stratégiai célok végrehajtasara egyarant
meghatarozo befolyassal bir. Egyrészt az
alkalmazkodas folyamat soran képes ,,eltor-
zitani” a hader6 miiveletbe vetett elemeit,
masrészt prioritasi sorrendet kényszerithet ki
az er6forrasok elosztasa soran, a miiveletben
alkalmazhat6 erdk javara, az egyéb formaci-
ok karara.

Mindezek miatt, a miiveleti kornyezet
¢s a haderd atalakulasanak kapcsolatrend-
szere tudomanyos igényli problémaként
vizsgaland6. Ennek a relacionak a kovet-
kezményei atfogjak a védelempolitikai, had-
miveleti, haderdtervezési, logisztikai és had-
felszerelési teriileteket és felvetik az integralt
tapasztalatfeldolgozas és képességfejlesztés
sziikségességét. Ennek konkrét, gyakorlati
kifejezodése a politikai szintii védelmi beru-
hazasi kotelezettségvallalas (DIP) a nemzet-
gazdasag teljesitoképessége, a folyd miiveleti
tapasztalatok és a valtozo biztonsagi kdrnye-
zet kozotti Osszefliggés rendszer, amelyet je-
len tanulmany is megvilagitott.
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HADTORTENELEM

B. STENGE CSABA:
MAGYAR HADMUVELETEK KARPATALJA

VISSZACSATOLASA SORAN,

1939. MARCIUS. I.

FAZIS! (1. RESZ)

Kozvetlen el6zmények,
Karpatalja katonafoldrajzi jelentosége

A Csehszlovakiaval szemben 1938 0Oszére
rendkiviili mértékben kiélez6d6 kiilpolitikai
helyzet — és tobb sulyos oktoberi hatarinci-
dens? — ellenére az 1938. november 2-ai elsé
bécsi dontés eredményeként 1938 november
elején a magyar kiralyi honvédség harc nélkiil
vonult be a Csehszlovakiatol visszacsatolt te-
riiletekre. Ezekbe beletartozott Karpatalja dél-
nyugati, sikvidéki savja Ungvarral, Munkacs-
csal és Beregszasszal is. Az ekkor karpataljai
viszonylatban kialakult hatdrokat a magyar
katonai vezetés ideiglenesnek tekintette és
annak is nevezte. A kisebb hatarvillongasok,
atlovések — mindkét oldal altal kezdeményez-
ve — nagyon gyakoriak voltak a rovid életii ],
kérpataljai hatarszakaszon, kiilondsen Ungvar
¢és Munkacs korzetében, mely varosok katonai
szempontbol rendkiviil exponalt helyzetbe
keriiltek és szinte védhetetlenné valtak azzal,
hogy a kdrnyez6 magaslatok csehszlovak ké-
zen maradtak. A térségben a legsulyosabb in-
cidens 1939. januar 6-an Munkécsnal zajlott,
e nap reggelén a csehszlovak 36. gyalogezred

! A tanulméany az MTA Bolyai Janos Kutatasi Oszton-
dijanak tamogatasaval késziilt.

2 A Magyarorszag és Csehszlovakia kozott 1938 8szén
lezajlott stlyos hatarincidensekrdl lasd részleteiben
B. Stenge Csaba: Stlyos hatarincidensek Csehszlova-
kia és Magyarorszag kozott 1938. oktober—decembe-
rében 1. és 2. rész. In: Seregszemle 2017/2. 128-145.
0., ill. Seregszemle 2017/3-4. 106-119. o.

1. zéaszloaljanak két szdzada az allamvédelmi
érség’ egy szazadanak tamogatisival, ha-
rom pancélgépkocsi kiséretében Oroszvég
¢és Klastromalja fel6l szabalyosan ratamadt a
varosra. A tamadok tlizérségi tliztdmogatast is
kaptak, ennek soran a belvarosra kil6tt tobb
mint 30 granat megrongalt szamos kozépii-
letet, tobbek kozott a varosi szinhaz épiiletét
is. A rendkiviil stlyos incidens valdsziniileg
a térképhelyesbitok (Rongyosgarda) el6zo
¢évi akcidira volt egyfajta erédemonstralo va-
lasz. Magyar oldalr6l a hatarvédelmet ellato
katonak, varosi rendérok, nemzet6rok, helyi
civilek és a térképhelyesbitok vettek fel a kiiz-
delmet a tdmadokkal és sikeriilt is kiszoritani
Oket a varosbol. A tamadok koziil 6t f6 — négy
katona és egy pénziigy6r — halt meg és védok
tobb katonaja is elesett, a védok oldalan azon-
ban nemcsak fegyveres testiiletekhez tartozd
aldozatok voltak (magyar részr6l meghalt
két katona, a térképhelyesbitdk 6t tagja, egy
nemzetOrként is tevékenykedd helyi kémiives
¢és két tovabbi civil, koztiik egy hatgyermekes

3 Az 1936 8sz6t61 1939 tavaszaig létez6 csehszlovak
allamvédelmi Orség (straz obrany statu, SOS) terri-
torialis alapon szervezett zaszloaljai hatarvédelmi és
rendvédelmi feladatokat lattak el (legfontosabb fel-
adatuk a hatérvédelem erésitése volt). Allomanyukba
keriiltek integralasra az adott térség csendori, pénz-
ligy6ri és renddri er6i. Meger6sitésiikre esetenként
katonai alakulatokbol is vezényeltek hozzajuk al-
egységeket. A szervezetrdl részleteiben lasd Jaroslav
Benes: Straz obrany statu 1936—1939. Dvir Kralové
nad Labem, FORTprint, 2007.
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asszony). Az elesett térképhelyesbiték koziil
két f6, Szarka Istvan és Rozs Jozsef lettek elo-
szOr kitlintetve a magyar kiralyi honvédség-
ben az altisztek és legénység szamara adoma-
nyozhat6 legmagasabb vitézségi kitiintetéssel,
a Magyar Arany Vitézségi Eremmel.*

Az 1939. januar 6-ai csehszlovak tamadast
kovetben, hasonld akcidk megeldzése és el-
haritasa érdekében sor keriilt egyes hatorsza-
gi magyar katonai alakulatok mozgositasara.
Ezeket Munkacs, illetve részben Ungvar térsé-
gébe vezényelték, igy keriilt Munkacsra 1939.
februar elején az 1. lovasdandar parancsnok-
saga, és az alarendelt 3. huszarezred részei is.’

A térségben a magyar katonai jelenlét és erd
azonban legfoképp nem ideiglenesen idehe-
lyezett, hanem tjonnan felallitott csapattestek
létrehozasaval novekedett. A magyar kiralyi
honvédségben ugyanis 1939 elején jelentds
atszervezés zajlott, melynek keretében a meg-
nagyobbodott teriiletli orszagban 0j katonai
alakulatok felallitasara is sor keriilt. Januar
23-an alakult meg az 0j, VIII. hadtest kassai
székhellyel,’ melyhez Karpatalja I. bécsi don-
téssel visszatért teriiletei is tartoztak (majd
1939 marciusat kovetden Karpatalja egész
teriilete). Ezzel péarhuzamosan, konkrétan
Karpatalja harom varosaban is 0j csapattestek
felallitasara kertilt sor: a 24. gyalogezred pa-
rancsnoksaga és 1. zaszloalja Ungvaron allt fel
¢s itt kezdték el szervezni a 26. hatarvadasz
zaszloaljat is. Munkacson a 24/111. zaszloalj,
valamint a 25. hatarvadasz zaszloalj, mig Be-
regszaszon a 24. hatarvadasz zaszloalj felalli-
tasara kertilt sor. Az Gjonnan felallitott alaku-
latokba az tijoncok februarban, illetve részben

4 HM HIM Hadt6rténelmi Levéltar (tovabbiakban: HM
HIM HL) A honvéd vezérkar fonoke (tovabbiakban:
Vkf.) 1939. 1. oszt. Eln. 3013, 3017, 3027, 3113,
3399, Hegedés Gyula-Z. Szabé Béla: Hosok arany-
gardaja. Budapest, 1944. 37-44. o., Magyar vitézi
tettek gytijteménye L. kotet Budapest, M. kir. Hadile-
veéltar, 1939. 35-39. o.

> HM HIM HL VKf. 1939. 1. oszt. Eln. 3013, 4065.

¢ HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 3175.

marcius legelején vonultak be, igy harcba
vetésiik idején, marcius kdzepén allomanyuk
zomében két, illetve 6t-hat hetes, a kiképzésiik
elején jard Bjoncokbdl allt. Az \1j csapattestek
esetenként még anyagi téren sem voltak telje-
sen felszerelve és feltoltve.

Ami Karpatalja katonafoldrajzi jelentGségét
illeti, Magyarorszadg a trianoni békeszerzo-
dés ota rendkivill elszigetelt helyzetben volt,
csaknem teljes kisantant gytrivel korbe véve.
Magyarorszag egyetlen olyan szomszédjat,
Ausztriat, mellyel problémamentes, s6t kiil-
politikai és katonai szempontbol kifejezetten
barati kapcsolatokat apolt, az Anschluss soran,
1938 marciusaban bekebelezte a Harmadik
Birodalom. Emiatt katonapolitikai szempont-
bdl az orszagnak égetd sziiksége volt a kitd-
résre, a kisantant gytrti feltdrésére, a nagyobb
kiilpolitikai mozgastérhez, melynek legfonto-
sabb aspektusa ekkor a kozos hatar helyreal-
litasa volt Magyarorszag torténelmi szovet-
ségesével, Lengyelorszaggal. Ezt a korabban
egy évezreden at a torténelmi Magyarorszag
részét képez6 Karpatalja visszaszerzésével
igyekezett megvaldsitani a magyar politikai és
katonai vezetés. Magyarorszag mar az elso bé-
csi dontést kovetden azonnal, 1938 novembe-
rében tervezte Karpatalja elfoglalasat, ehhez
azonban ekkor még nem kapott tdmogatast a
Harmadik Birodalomtdl, mely nélkiil egyelore
nem akart 1épni az orszag vezetése.” A dontd
1épések meghozatalara és a cselekvésre végiil
négy honappal késobb keriilt sor. Bar 1939.
marcius 10-én minisztertanacsi dontés szii-
letett arrol, hogy ha a németek megszalljak a
cseh teriileteket és Szlovakia fliggetlenné va-
lik, Magyarorszag német beleegyezés nélkiil
is megszallja Karpataljat, erre a teljesen 6nal-
16 magyar akciéra mégsem Kkeriilt sor. 1939.
marcius 12-én reggel ugyanis Hitler kozolte

7 Lasd errél részleteiben Ranki Gyérgy (szerk.)
A Wilhelmstrasse és Magyarorszag: német diploma-
ciai iratok Magyarorszagrol 1933-1944. Budapest,
Kossuth Kiado, 1968. 320-368. o.
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Sztojay Domével, a berlini magyar kovettel,
hogy Csehszlovakia kdzvetlen széttorése na-
pirenden van, Szlovakia fliggetlenségét el fog-
ja ismerni, azonban Volosin kormanyanak 24
oraig nem ad hasonlo elismerést, igy Magyar-
orszagnak van egy napja, amely alatt megold-
hatja Karpatalja hovatartozasanak kérdését.®

Katonai elokésziiletek

A Karpatalja elfoglalasanak feladatara létre-
hozott Karpat-csoport 1939. marcius 14-én
a kassai VIII. hadtest parancsnoksagabol jott
létre, parancsnoka a VIII. hadtestet vezetd
Szombathelyi Ferenc tabornok lett. A dandar-
parancsnoksag Kassarol eloretelepiilt Csapra,
a helyi vasutallomasra egy hat vagonbol 4ll6
szerelvénnyel,” kozelebb a hadmiiveletek
szinteréhez. (Maga a csoportparancsnok,
Szombathelyi Ferenc tabornok a hadmuvele-
tek alatt az Ung volgyétdl a Tisza volgyéig
személyesen is bejarta a hadmiiveleti tertile-
tet és latogatta az elérenyomulé magyar csa-
patokat is.) A Karpat-csoport iranyitasa ala
keriilt az 1. és 2. lovasdandar, a 2. gépkocsizd
dandar, a 24. gyalogezred, valamint a VIII.
hadtest teriiletén alloméasozo, illetve oda fel-
vonul6 egyéb — zomében kerékparos és ha-
tarvadasz — csapattestek is. Késobb a csoport
alarendeltségébe keriilt az 1939. marcius 13-
an mozgositott és a Dunantalrdl atiranyitott
7.,9., és 11. 6nallé dandar is.'?

Marcius kozepén repiilderdk is a Karpat-cso-

Adém Magda—Juhasz Gyula: Diplomaciai iratok Ma-
gyarorszag kiilpolitikajahoz 1936-1945. III. kotet:
Magyarorszag kiilpolitikaja 1938-1939. Budapest,
Akadémiai Kiado, 1970. 551. o. 68. sz. 1abjegyzet.
Erdekes visszaemlékezést irt a karpataljai kormény-
biztossa frissen kinevezett Marina Gyula a Szombat-
helyi Ferencnél a Csapon allo vasuti szerelvényében
tett igen rovid, 1939. marcius 17-ei latogatasarol.
Lasd err6l Marina Gyula: Ruténsors. Karpatalja vég-
zete. Toronto, Patria Publishing, 1977. 123-125. o.
10° A mozgositott seregtestek vasuti felvonulasarél lasd
HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 3529.

port alarendeltségébe Iéptek. A papai 3/1I.
bombazorepiilo-osztaly két szazadat Debre-
cenbe telepitették marcius 16-an, mig az 1.
vadaszrepiilé-ezred elsé harom szazadat kii-
16nb6z0, a leendd hadmiiveleti teriilethez ko-
zeli repiil6terekre helyezték at (Ungvar, Mis-
kolc, Csap). A debreceni VI. kozelfelderitd
replildszazad részben még Debrecenbdl,
részben Ungvarra attelepiilve hajtott végre
bevetéseket Karpatalja felett. A felderitok
koziil a miskolci VII. kozelfelderité-szazad
is repiilt néhany bevetést honi bazisarol, il-
letve az 1. 6nallo tavolfelderité-osztaly is
bevetésre keriilt a térségben részben a honi
bazisukrol Kecskemétrol, részben pedig Bu-
dadrsrol.!!

A Kkarpataljai hadmiiveletek két fazisra
bonthatok. A hadmtiveletek elsé fazisa mar-
cius 14. és 18. kozott zajlott, ez Karpatalja
teriiletének elfoglalasara iranyult. A mésodik
fazis a marcius 23-an az Ung volgyétol nyu-
gatra es6 szlovak teriiletre torténd behatolas
volt, hogy az Ung volgyében huzddod stra-
tégiai fontossagli utvonalak védelmét biz-
tositsak. Az elsé fazisban jelentds részben a
helyi, Karpataljan allomasoz6 és részben ott
felallitott alakulatok vettek részt (igy a 24.,
25. és 26. hatarvadasz zaszloaljak, valamint
a 24. gyalogezred részei). A hadmiveletek
masodik fazisa volt az, melyben a nagyobb
harcértéki, hatorszagbol mozgositott és ide-
vezényelt dandarok is érdemben részt vettek.

Erdemes itt még kitérni a hadmiiveletek
els6 fazisanak tagolasara, melyet bevett szo-
kas szerint marcius 15-ei kezdd id6ponttal
szokott jeldlni a szakirodalom,'? azonban
ez igy alkalmazva nem pontos és helytelen.
A magyar katonai akcio elsé fazisa marcius

1 A repiil8k alkalmazasarol részleteiben lisd Csaba B.
Stenge: Baptism of fire. The first combat experiences
of the Royal Hungarian Air Force and Slovak Air
Force, March 1939. Solihull, Helion, 2013. 136 o.

12 A korszeriibb feldolgozasok koziil lasd erré] pl. Rom-
sics Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szdzadban.
Budapest, Osiris, 1999. 245. o.
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14-én kezdddott, amikor az Ungvar és Mun-
kacs kornyéki magaslatokat megszalltak a
magyar csapatok, illetve a munkacsi kiszo-
gellést kiszélesitették egy korlatozott katonai
akcion beliil. A marcius 14-én megindulo ta-
madasra a honvéd vezérkar fénokének — ek-
kor Werth Henrik tdbornok — marcius 13-an
este 22:30-kor beérkezd intézkedése nyoman
keriilt sor (ebben még csak a fentebb emli-
tett, korlatozott célok szerepeltek, Karpatal-
ja egészének elfoglalasardl nem esett sz6).!3
Gyakorlatilag a két varos kornyéki harcok
¢és a Karpatalja belseje felé megindulo ta-
madas kozott nem volt hadmiiveleti sziinet,
igy mivel a magyar csapatok mar 14-én is
folyamatosan harcban alltak, helyesebb ezt
a tagolast hasznalni, mégpedig marcius 14-
én 6 orai kezdd idopontot megadni, mikor a
legkorabban meginduld, Munkacs melletti
hadmiiveletek megkezdddtek. A hadmive-
letek zarod iddpontjanak meghatarozasara is
érdemes kitérni. A bevett marcius 18. véle-
ményem szerint alkalmazhat6, bar a zard
idopont meghatdrozasa sem egyértelmi és
tobb szempontbol is vizsgalhatdo a kérdeés.
A jelent6sebb harcok marcius 14-16 kozott
zajlottak és 17-ével véget értek az Ung vol-
gyében, mint ahogy erre a napra a magyar
csapatok elérték az 6sszes jelentds telepiilést
is Karpataljan (természetesen egyes elzartabb
kis falvakat még nem). Az utols6 hagot, a
jablonkait viszont csak marcius 18-an reggel
foglaltak el a magyar csapatok, bar mar eld-
z0 nap ott voltak a szomszédos Korosmezén
(lasd ezt részletezve a késdbbiekben).

Fontos még kiemelni, hogy a Karpat-cso-
port parancsnoksagtol csak marcius 15-én
este futottak be az els6 kozvetlen parancsok a
részt vevo alakulatokhoz és egy korabeli fel-
dolgozas szerint a csoportparancsnoksag hi-
vatalosan csak marcius 16-an vette at a gya-
korlati iranyitast a Karpataljan bevetett erdk
felett, amikor teljes erével az elérenyomulas

13 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065.

folytatasat rendelték el, mely ekkor mar java-
ban folyt.'* Elétte a honvéd vezérkar fondke
kozvetleniil adta ki a parancsokat alarendelt-
jeinek a hadmiveletekkel kapcsolatban, be-
leértve a lényegi utasitast is Karpatalja egé-
szének elfoglalasara. (Természetesen mint a
Karpat-csoport parancsnokanak feljebbvalo-
ja, a honvéd vezérkar fondke a késdbbiekben
is kontrollalta az eseményeket.)

Az ellenfelek

Az események tagolasa mellett egy ma-
sik korrigalasra szoruld, szinte mindenhol
szerepld hibas allitdas az, hogy a karpataljai
hadmiiveletek soran csak a Karpati Szics
tanusitott ellenallast a magyar csapatokkal
szemben. Ezzel szemben a valdsag az, hogy
a hadmiiveletek 1. fazisaban a legsulyosabb
harcokat a magyar csapatok nem a Karpati
Sziccsel, hanem a csehszlovak haderé még
itt allomasozo részeivel vivtak, a II. fazis so-
ran pedig a kialakuloban 1év6 6nallo szlovak
haderd részeivel. Ezek 6sszehasonlithatatla-
nul jobban voltak felszerelve és kiképezve a
Karpati Szicsnél és igy értelemszertien sok-
kal komolyabb ellenallast is tudtak kifejteni.

A hadmtiveletek elsé fazisaban a szemben
allo er6k a Karpataljan allomasozo cseh-
szlovak haderd részei voltak, Lev Prchala
tabornok parancsnoksaga alatt. Koziilik a
legnagyobb harcértékii Oleg Svatek dandar-
tabornok 12. gyaloghadosztalya volt, vala-
mint jelentds erdt képviselt még az allamvé-
delmi Orség két zaszloalja, a 37. (parancsnok
Ota Francl alezredes) Nagyberezna, és a
38. (parancsnok Antonin Zeman alezredes)
Huszt székhellyel, néhany egyéb kisebb al-
egységgel megtamogatva. A kisebb alegysé-
gek koziil a legnagyobb harcértékiiek az 6sz-
szecsapasokba a Tisza és az Ung volgyében

14 Osztovics Ferenc: Karpatalja felszabaditasa, kiilonos
tekintettel a 2. gépkocsizd dandar ténykedésére. In:
Magyar Katonai Szemle 1939/IV. 41. o.
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be is avatkoz6, konnyl harckocsikkal, illetve
pancélgépkocsikkal felszerelt pancéljarmi
szazadok voltak.'>

Szemben 4ll6 félként természetesen ott volt
a Karpati Szics is, melynek létszamat és harc-
értékét igen nehéz megbecsiilni. A szervezet
meglehetdsen heterogén volt és a katonai szer-
vezés kezdeteinél jart, nagyon kevés fegyver-
rel is rendelkezett. Szamomra egyébként egy-
értelmiien ugy tlinik, hogy a magyar elharitas
¢s katonai vezetdk a Galiciabol beszivargo uk-
ranokat tekintették a ,.kemény magnak™ a Kar-
pati Szicsen beliil. Hozza kell még tenni harc-
ba vetésiikhoz azt is, hogy egyes esetekben
pontosan el sem valaszthatdo a Karpati Szics
a csehszlovak haderé harcban allé részeitol,
mert egyes csehszlovak tisztek segéderoként
alkalmaztak Karpati Szics alegységeket sajat
alakulataik mellett. Emellett a csehszlovak 12.
gyaloghadosztalyban is szolgaltak ruszin szar-
mazasu tisztek és katonak, akik nem feltétle-
niil vonultak vissza alegységeikkel, hanem
esetileg Karpati Szics csoportokhoz csatlakoz-
hattak (bar ez utobbi csak néhany f6 lehetett,
mert a kivonuld csehszlovak haderd csak né-
hany olyan eltintet jelentett, akik karpataljai
sziiletéstiként hatramaradtak, de feltehetGen
ezek zome sem vett részt érdemi harcokban,
csak hazament). Ezen tul voltak vegyes civil
onkéntesek is, akik a Karpati Sziccsel egyiitt
vettek részt a harcban, bar nem voltak annak
tagjai. Becslésem szerint azonban a magyar
csapatokkal vivott komolyabb 6sszecsapasok-
ban részt vevé Karpati Szics tagok és civilek
létszama Osszességében jocskan ezer fo alatt
maradt, csak néhany szaz ot tett ki, és a harc-
értékiik is csekély volt.!6

15 A térségben bevetett csehszlovak haderérdl lasd al-
talanossagban Jindfich Marek: Hrani¢aiska kalvarie.
Cheb, Svét Kiidel, 2004, illetve a konny(i harckocsik-
rol és pancélgépkocsikrol kiilon Vladimir Fancev—
Charles K. Kliment: Skoda LT vz.35. Praha, MBI,
1995, ill. Radomir Zavadil: Obrnény automobil OA
vz.30. Bucovice, Jakab, 2005.

16 A Karpati Szicsrél lasd pl. Olekszandr Pahirja: Ut

A hadmiiveletek 1. fazisa

A hadmiiveletek megindulasa a két nagyobb
varos, Ungvar és Munkacs védelmével kap-
csolatos problémak megsziintetésére iranyult.
Az elsé hadmozdulatok a varosok melletti
magaslatok elfoglalasanak — illetve Munkécs
esetében még az oda vezetd, viszonylag sziik
folyoso kiszélesitésének — céljaval indultak
meg, ezeket a miiveleteket mindkét esetben a
varosok hely6rségének kellett végrehajtania.

A lényegi offenziv hadmiveletek végre-
hajtasdhoz harom f6 tdmado csoport alakult
az Ung, a Latorca ¢és a Tisza volgyében: az
ungvari, a munkacsi €s a beregszaszi. A harom
csoport hadmiiveletei harcbavetésiik krono-
logiai sorrendjében keriilnek bemutatasra (a
beregszaszi csoport hadmiiveleteinek hangsu-
lyos bemutatasara a tanulmany masodik részé-
ben kertil sor).

A munkacsi csoport hadmiiveletei

A munkacsi tdmadd csoport parancsnoka
Béldy Alajos ezredes lett, az 1. lovasdandar
parancsnoka, aki egyben Munkacs varos
helyOrségének a parancsnoka is volt. Ala-
rendeltségében a 3. huszarezred részei, a 12.
kerékparos zaszloalj, a 24/111. zaszloalj, a 25.
hatarvadasz zaszloalj, az 1/1. lovas tlizérosz-
taly és a helyi renddr tanosztaly, valamint a
varosi nemzetOrség egy—egy szazad ereji
harccsoportja allt. Ezen nem teljes egészé-
ben alkalmazhat6 és nem teljesen feltdltott
csapattestek bevethetd Osszlétszama — a
renddrok €s nemzetorok dsszesen 203 fos 1ét-
szamat is beleszamitva — 2312 f6 volt, kozii-
lik 1147 {6 volt februarban bevonult ijonc.
Mivel a munkécsi volt a legerésebb tamado
harccsoport, ezekbdl a l1étszamadatokbdl is

a paramilitaris szervezett6l a fegyveres honvédele-
mig: a Karpati Szics. In: Karpati Ukrajna: Vereckétol
Husztig. Egy konfliktustorténet nemzeti olvasatai.
Pozsony, Kalligram, 2014. 117-154. o.
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1. térkép. A munkdcsi csoport tamaddsa

1939. marcius 14-én (Osztovics. i. m. 35. o.)

jol lathato, hogy a karpataljai hadmuveletek
elso fazisaban az érdemi harccselekmények-
ben magyar részrél csak néhany ezer f6 vett
részt.!’

A munkacsi csoport korlatozott célu tama-
désa 1939. marcius 14-én reggel 6 orakor in-
dult meg a varos kdrnyéki magaslatok elfogla-
lasara, valamint a varoshoz vezetd kiszogellés
kiszélesitésére.'® Véleményem szerint egyér-
telmlien ez az idOpont tekintendé a karpat-
aljai magyar hadmiiveletek kezd6idépont-
janak. A tamado csoportbol északi iranyban
Klastromalja, illetve Oroszvég iranyaban a
25. hatarvadasz zaszloalj, északkelet fele,
Orhegyalja kozség és a Szarka-hegy elfogla-
lasara a 12. kerékparos zaszloalj zome, veliik
parhuzamosan, toliikk jobbra pedig a 24/III.
gyalogzaszloalj Kendereske és Kustanfalva,
valamint a Kamen-hegy elfoglalasara keriilt
alkalmazasra. Emellett a 3. huszarezred egy
harccsoportja a varoshoz vezetd folyosot ke-
leti iranyban szélesitette ki Pisztrahaza és
Ramocsafalva elfoglalasaval, mig a 12. kerék-

17 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065.
18 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 3481/5, 4065,
Osztovics: i. m. 24. o.

paros zaszloalj egy masik harccsoportja a fo-
lyoso kiszélesitését nyugati iranyban hajtotta
végre. A legstilyosabb harcok ez utobbi harc-
csoportnal zajlottak, Gorond és Mezbterebes
térségében. Itt a Konja Sandor szazados ve-
zette 12/3. kerékpéaros szézad és az annak
megerdsitésére rendelt géppuskas szakasz
szokatlanul stlyos veszteségeket szenvedett.
A sulyos veszteségeknek tobb oka is volt, me-
lyekre érdemes kitérni. A Goronddal szemben
allo izsnyétei hatarérs joval a tdmadas idejét
megeldzdleg hosszantartd 16voldozésbe kez-
dett és ezzel felriasztotta a szembenallo erdket.
fgy a meglepetés jelentds elénye elveszett. Eh-
hez jarult még az is, hogy a 12/3. kerékparos
szazad mar vilagosban érkezett megindulasi
allasaiba, ahonnan ennek kovetkeztében a
belatott és bel6tt, nyilt, fedezéket szinte nem
nyujté teriileten végig erds tlizben nyomult
elére. Gorond kozségben a magyar jelentés
szerint kézigranatharcra is sor keriilt — lasd er-
r6l még a kdvetkezokben idézett csehszlovak
visszaemlékezést is —, mig a Mezoterebesre
visszavonult €s a két telepiilés kozott hizodo
vasuti toltés mogeé befészkelt ellenséget, me-
lyet a szazad arcban timadott meg, csak rész-
ben az arcvonalbdl kivont egységek, részben
egy idokodzben beérkez6 hatardrs atkarold ta-
madasaval sikeriilt a kozségbdl kivetni.!?

A lovasdandar harcjelentése szerint a 12/3.
kerékparos szédzad és az annak megerdsi-
tésére rendelt géppuskas szakasz Gorond—
Mezoterebes térségében Osszesen 12 halottat
és 35 sebesiiltet vesztett.?

Az itt elszenvedett 47 fonyi véres vesz-
teség volt a legstlyosabb, melyet magyar
csapattest egy Osszecsapasban elszenvedett
Karpatalja visszacsatolasa soran (a beregsza-

19 Magyar vitézi tettek... i. m. 209-215. o., Osztovics:
i. m. 36. o. 2016. majusaban Gorond—Mezéterebes
térségét magam is bejartam, hogy a terep ismeretében
konnyebben tudjam értelmezni és kommentalni az ott
vivott harcokat, és azok sulyos veszteségeit.

20 HM HIM HL VKf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065.
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szi csoportnal, a 24. hatarvadasz zészloalj-
nal Tiszaszaszfalunal a halottak szama — 14
fé6 — magasabb volt, de ott rajtuk kiviil csak
néhany sebesiilt volt, és ott a halottak egy
részét is magatehetetlen sebesiiltként gyil-
koltak le, lasd errél késobb). A harcoknak
Mezéterebesen raadasul volt egy polgari al-
dozata is, aki a kereszttlizben halalos 16vést
kapott: Tannenbaum Izidor 50 éves izraelita
cipész, aki délutan 2 o6rakor halt meg, halala-
nak okaként ,,baleset, katonafegyverbol eredd
golyo érte” keriilt bejegyzésre a helyi allami
halotti anyakonyvben.?!

Csehszlovak oldalrol az allamvédelmi Or-
ség egy félszdzada, harom gyenge szakasz
mintegy hatvan fovel, nyolc golydszordval
védekezett Gorond—Mezbterebes — térségé-
ben.?? Az itt vivott harcokrdl egy értékes,
ritka forrds egy Gorondon 1930-t6l 1939-ig
szolgalatot teljesitd csehszlovak pénziigydr,
Josef Nevyhostény visszaemlékezése, mely
részletesen kitér a harcokra, ezért érdemes be-
16le hosszabban idézni, hogy az eseményekrdl
arnyaltabb képet kapjunk, és a masik oldal te-
vékenysége is pontosan bemutatasra keriiljon:

., Kb. 6 ora koriil jarhatott, amikor meghal-
lottam az elso tavoli l6véseket. Nem nagyon
zavart, mivel ebben az idoszakban a l6voldo-
zések majdnem napirenden voltak. Nem tar-
tott tovabb ot percnél, amikor az ablak elott
megjelent Zurek kozlegény az egységemtdl, és
arra kert, hogy azonnal jelentkezzek, mert a
magyarok atlépték a hatart. Az lizenet atada-
sa utan nem vart tovabb, azonnal elszaladst.
Osszeszedtem az dsszes [Gszert és néhdany ké-
zigranatot, ami otthon volt, és roviden azzal
bucsuztam el a feleségemtol, hogy ez megint
valami vad hir lesz, és, hogy rovidesen visz-
szajovok. Futtaban felkaptam a puskamat, és

2l Karpataljai Teriileti Allami Levéltar (tovabbiakban:
KTAL), Ungvar. Gorondi allami halotti anyakényv,
1939/38. fsz. bejegyzés.

22 Jindfich Marek: Hrani¢afska kalvarie. Cheb, Svét
Kiidel, 2004.161. o.

rohantam a jegyzdi hivatalba, ahol a harc-
allaspontunk volt. Ahogy kiertem a hazbol,
ujra lovéseket hallottam egyre kézelebbrol,
vegiil feltiint, hogy valakik — valosziniileg he-
lyi lakosok — ott vannak elbujva a féut mentén
lévo epiilet mogott, amely iires volt. A jegyzoi
hivatalig kb. 100 m tavolsag volt, és amikor
odaértem, az ajto elétt Misani¢ pénziigy-
or feliigyelot talaltam, aki elmondta nekem,
hogy a mieink mar mind kint vannak Gorond
szelen, és 6 lett hatrahagyva, mint 6r. Egy
pillanatig sem gondolkodtam, megfordultam
és siettem a demarkacios vonalra. Sehol sem
lattam senkit, csak elolrol hallottam lovése-
ket. Epp csak egy kicsit mentem, és a fejem
felett golyok fiityiiltek, ezért lementem jobbra
az utrol és utana az ut mentén a hazak mellett
szerettem volna folytatni az utam. Egyszer
csak észrevettem, hogy néhany hazzal elot-
tem van egy kerités, amelyen épp egy csend-
or maszik at. Felismertem, hogy a készenleéti
csendor egységbdl valo. Utanamentem, de
ahogy a keritéshez értem, eltint a szemem
elol. Ezert ugyanugy, ahogy 6, felugrottam
a keritésre. Epp amikor a tetején voltam,
elstivitett mellettem néhany loévés, gyorsan
leugrottam, és ezt gondoltam: latod milyen
buta vagy, ha ilyen szép célt mutatsz nekik.
Ekkor mar a masik oldalon voltam, ezutan
mar nem masztam at keritéseken, koriilnéz-
tem, és kb. 30 m-re elottem észrevettem egyet
a csendorék koziil, ahogy egy haziko mégott
keresett fedezéket. Nehany ugrassal mellette
voltam, és megkerdeztem téle, hogy tudja-e,
hogy merre van az egységem. O azt mond-
ta, hogy valahol balra az uttol. Még egy ki-
csit korbenéztem onnan és lattam, hogy egy
kicsivel elottiink néhany fiatal csendor fek-
szik fedezékben. A hatukon hatizsak volt, és
a fejiikon katonai sisakok, ahogy nekiink is.
Nem lattam, hogy l6ttek-e éppen, de gyenge
l6véldozés minden iranybol hallatszott, és ez
akar toliik is johetett. Nem tudom, hogy miért
nem csatlakoztam hozzajuk, talan azért, mert
a sajat egységemnél akartam lenni. Késobb,
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amikor ezt atgondoltam, ugy értékeltem,
hogy teljesen mindegy volt, hogy itt vagy ott
vagyok, a f6 szempont az volt, hogy csatla-
kozzak a védelemhez.

Ezért aztan abban az igyekezetben, hogy
az enyémekhez jussak, datkeltem az ut bal ol-
dalara, és ott a hazak kozott kutattam, hogy
hol lehetnek, azonban ott senkit sem talaltam
a mieinktél és mas egysegektol sem. Ekoz-
ben allandoan a hazak takarasaban voltam,
és neha lefekiidtem a foldre, mivel a gyenge
tiiz tovabb folytatodott. Mikor egy révid ido-
re ott tanacstalanul korbenéztem, lattam az
uton tul, ott, ahonnan jéttem, hogy az emli-
tett csendorok visszavonulnak a hazak kozott,
Gorond belsejébe. Mivel mar senkit sem lat-
tam magam kériil, én is elkezdtem visszahu-
z6dni az ut bal oldalan. Atmentem két kerten,
és a harmadikban megalltam, ahonnan ra
lehetett latni kifelé a foldekre. Ott lefekiidtem
egy farakds mégé, és onnan adtam le az elsé
lovéseket, amikor elol futo alakokat lattam,
akik bokortol-bokorig mozogtak és a falu felé
kozelitettek. Kb. 300 m tavolsagra voltak,
és a viselkedésiik és az irany alapjan biztos,
hogy az ellenség volt.

Ekkor szintén hallottam, hogy nem messze
télem az ut menti arokban valaki lovéseket ad
le, és észrevettem, hogy ott van néhany a fiatal
csendorok koziil, egyet koziiliik, aki a legko-
zelebb volt hozzam, felismertem. Kratochvil
volt a neve, de mindenki csak Krat’a-nak hiv-
ta. Nem tudom, hogy honnan keriiltek oda, de
mivel az ut ezen oldalan voltak, ezért biztos
nem azok lehettek, akiket eldtte lattam a fol-
don fekiidni.

Egyszer csak lattam, ahogy az uton a de-
markacios vonal felol Kapoun kozlegény ko-
zeledik futva, aki egy masik egységtil volt.
Amikor mar majdnem velem szemben volt,
ezt mondta: »Mar bekaptam, a hiivelykujjam
oda van!«

(...) Amikor jobbra kiérbenéztem a csend-
orok utan, mar senkit nem lattam ott. Ezért
én szintén elindultam a mellettem [év6 kertbe

(a jegyzo kertje volt), és azonnal bementem
a szallashelyre koriilnézni, hogy véletleniil a
mieink koziil van-e ott még valaki. Az udvar-
bol lattam, ahogy két fiatal csendor atmaszik
a keritésen hatrafele, a vasut iranyaba, de
egyet sem ismertem meg koziiliik. Ebben az
idoben a mi oldalunkrol mar nem [ottek, és
a magyar oldalrdl szintén abbamaradt a 10-
voldozés.(...)

Gyorsan kérbenéztem a lakasban, és lat-
tam, hogy még sok sajat holmink maradt ott,
de csak két kabatot ragadtam meg — szovetet
és vizallot —, és (...) Atfutottam egy kerten,
amelynek a vegén egy kerités volt, és észre-
vettem, hogy a kerités egy részét arrébb le-
het tolni, valosziniileg kocsik jartak at rajta.
Olyan erésen estem neki a keritésnek, hogy a
kiallo szogek felsertettek a kezemet (és igy a
mieink, amikor utolértem Gket, és meglattak
a verzo kezemet, azt hitték, hogy megsebe-
siiltem). Ujra neki estem erével, amely ilyen
pillanatokban mindig nagyobb, és amikor
mar lattam, hogy sikeriil kinyitni, elindultam
a foldeken keresztiil Mezoterebes iranydaba.
A bal kezemen at volt dobva két kipeny, a
Jjobbomon meg a puska. Epp hogy csak fu-
tottam vagy 20 lépést, lovések dordiiltek fe-
lem, golyok fiityiiltek koriilottem. A kozeli
stivitésiik és a lovések kozvetlen torkolattii-
ze nem hagytak szamomra kétséget afeldl,
hogy ram lonek, és rdadasul a mieink. Ez
volt szamomra a legrosszabb pillanat, a mi-
eink Mezoterebesnél fekszenek a vasuti sin
mogott, engem ellenségnek neznek, a hatam
mogott pedig ott vannak a magyarok.

Tudtam, hogy a helyszinen nem marad-
hatok, és hogy mindendaron el kell jutnom a
mieinkhez. Végiil tudatosult bennem, hogy ha
tovabbra is a foldeken leszek, messze a ker-
tektol, es felismerik, hogy csak egy fut, akkor
mar tudni fogjak, hogy az nem ellenség. Ezért
aztan egy pillanatra sem torpantam meg fu-
tas kozben, de elohuztam a zsebkendomet,
és integettem vele. Igaz, hogy még eldordiilt
néhany lovés, elhangzott a mar ismert siivi-
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tes koriilottem, de ezutan mar semmivel nem
foglalkoztam, csak rohantam tovabb. Bizony
nagyon furcsa az az érzes, amikor emberre
165z, de még furcsabb, ha rad lovoldoznek.
Végiil, amikor mar kevesebb, mint 60 lé-
pésre voltam a kertektol, a tiiz abbamaradt.
Nagy ko esett le a szivemrdl, de a futasban
nem lazitottam, még akkor sem, amikor mar
szamoltam azzal, hogy a mieink nem fognak
tovabb Ioni. Csak a kovetkezo néhany tiz lé-
pés utan lazitottam, mikor mar nem kaptam
levegét. Epp hogy csak lassitottam a futdson,
mikor bal oldalrol, Gorond utolso hadzaitol,
masoktol jottek lovések, hang alapjan kiilon-
bozéek a mieinktol, és mindannyiunk szama-
ra annyira ismerések. Ezek a terroristdk®?
gyorsan, egymasutan dorrend lovései vol-
tak. Még akkor is, ha 400 m tavolsagra volt,
mégis egy kicsit aggodni kezdtem ezektol a
hangoktol, amelyek ujra futasra osztonoztek.
A szabotordk valosziniileg mar éjszaka ota
ott lehettek. A tiiziik azonban rovid volt, és én
mar kozeledtem a mieinkhez, a sinekhez.
Nem messze a sinektol, a foldeken valo
300 méteres futas utan mar csak lépésben
mentem, mert mar teljesen ki voltam meriil-
ve. Amikor atjutottam a sineken, akkor épp a
sajat egysegemre bukkantam ra. Nem voltam
képes beszélni sem, csak lerogytam a foldre,
és csak egy pillanat utan kezdtem el mérge-
l6dni. Tarsaim csak megvontak a vallukat
és azt mondtak, hogy azt hittek, hogy mar
mindenki itt van a vasut mogott, és hogy azt
mondtak nekik, ha valaki Gorond feldl feltii-
nik, arra lojenek. A fehér zsebkendds intege-
tést nem lattak, csak akkor, amikor mar job-
ban bent voltam a foldeken, és ekkor valaki

23 Terroristiknak, illetve szabotéroknek a Rongyosgarda
tagjait nevezte a visszaemlékez6, akik korabban
tobb akciot is végrehajtottak a térségben. Az 1939.
marcius 14-ei tdmadasban és harcokban azonban a
Rongyosgarda nem vett részt. (Egyéb csehszlovak
forrasok a munkacsi nemzetOrség tagjait szintén ter-
roristaként aposztrofaltak, de ebben az Osszecsapas-
ban 6k sem vettek részt.)

ezt kialtotta: »Ne lojetek, ez lehet a mienk, és
sebesiiltet cipel.« Ahogy a kezemen cipeltem
azt a ket kopenyt, ugy félig a foldon hiiztam,
és a mieinknél kb. 400 méter tavolsagbol ugy
tiint, mintha embert hiznék. Epp ez mentette
meg az életemet.

Amikor a vasuti sinek mégétt egy kicsit
kifujtam magam, a bajtarsaim adtak egy
kicsit inni, és azonnal csatlakoztam az egy-
ségiinkhoz annak ellenére, hogy a térdem
még mindig remegett. Gorond—Mezdterebes
vasitallomas bejaratandl voltam Zurek koz-
legénnyel, és meg néhany fovel. A bejarat
homlokzata Gorond felé nézett. A bejarat fo-
I6tt Pohiinek orvezetd foglalt allast egy go-
lyoszoroval.

Azt szintén megtudtam, hogy Kapoun koz-
legény megsebesiilése kozben — aki golyo-
szoros volt —, a golyoszordjanak a tusa is
megsériilt, feltehetoleg egy lovéstol. Nehany
szemtanu azt allitotta, hogy az a taldlat ha-
tulrol jott egy szabotortol. A talalat miatt a
golyoszoro gyakorlatilag hasznalhatatlanna
valt, annak ellenére, hogy még par lovést le-
adtak vele. Jelenleg a sinek mogott nyugalom
volt, és mi fesziilten vartuk a tovabbi esemé-
nyeket...

A Gorondrol valo visszavonulasunk utan
egyesiiltiink Volny drmester gyengébb sza-
kaszaval — amely mar Mezdterebesen volt
az allomason —, ekkor megitélésem szerint
osszesen kb. hatvanan lehettiink. Majdnem
mindannyian a sinek mégott voltunk szétszor-
va, kb. 300 méter hosszan. A bal szarnyon,
egy kicsit kiilon toliink egy afféle utkereszte-
zodesben egy gyengébb alegységgel Hampl
csendor dOrmester volt. Az 6 alegységenek
kellett minket keletrél fedeznie, de onnan
egyelore kozvetlen veszély nem fenyegetett.
A jobb oldalon, nyugati iranyban kb. 5 ki-
lométeres tavolsagra volt Csongor falu, és
ettol koriilbeliil fel uton Mezdterebestol volt
elhelyezve az allamvédelmi orség egy alegy-
sége egy tanyan (»Vodarna«). Azonban erre
a két helyre a magyarok meg nem tamadtak,
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tehat igy egyeldre a jobb szarnyunk sem volt
veszélyben. Igy nézett ki a helyzet 9:30-kor
a Gorondrol Gorond—Mezéterebes vasutallo-
masra valo visszavonulasunk utan.

Azonban ugyanabban az idében, amikor
a magyarok megtamadtak Gorondot, megin-
dultak Munkdacstol északi és nyugati irany-
ba is, és egy rohammal elfoglaltik O-, és
Ujddvidhdzdt, és Varkulcsat is. Ezzel 8 km-
es tavolsagbol nem csak oldalrol veszélyez-
tettek minket, hanem részlegesen hatulrol is.
Ez a harom emlitett falu a mieink altal csak
gyengen volt megszallva, mindegyikben csak
egy-egy gyenge alegység volt, amelyeket a
tamadok tulereje lényegében lehengerelt.
Ugy gondolom, hogy a mieink tobbsége ott
fogsagba esett, egy resziik meg is sebesiilt,
(...) és a magyarok bevitték oket a munkdcsi
korhazba. Lehettek-e ott elesettek is, azt nem
tudom, de biztos, hogy ott kemény harcok
voltak. Varkulcsa toliink északkeletre volt kb.
7 km tavolsagra, a ket Davidhaza valamivel
messzebb. Azon a reggelen a magyarok Mun-
kdcsrol északkeleti és keleti iranyban is ta-
madtak, mert onnan jo kiindulasi allasuk volt
a demarkdcios vonalrol.

Mar ugy 10 ora utan jarhatott, amikor
Gorondrol  kézigranat-robbanasok  hallat-
szottak. Csak akkor merészkedtek a magyarok
a jegyzoi hivatal kézelébe, és az ablakokon
keresztiil grandtokat dobdltak be. Ertelem-
szeriien mar senki sem volt ott. Rovidesen
észrevettiik, hogy az épiiletek és a kertek ko-
zott Gorondon valamilyen alakok mozognak.
Azonnal elkezdtiink rajuk 16voldozni a pus-
kakbol, de valosziniileg komolyabb eredmény
nélkiil, mert mindig elmozdultak.

Ezzel egy idoben az ellenség felol is lo-
voldozést lehetett hallani, és ugy gondolom,
hogy épp ekkor sebesiilt meg a laban Spak
csendor Ormester. A bajtarsai elvitték egy
mezoterebesi hazba, ahol épp ott volt a fele-
ségem is néhdny menekiilttel egyiitt. O lehiiz-
ta a sebesiilt labarol a cipot, és mas nokkel
egyetemben ideiglenesen ellatta. Azonnal

atszallitottak egy szekérrel Nagylucskara, és
onnan tovabb Szolyvara, a korhazba. Ekkor
mar két sebesiiltiink volt — Kapoun kozlegény
ket oraval korabban Gorondon, és most gpak
ormester.

Ahogy mar emlitettem, a vasut mogott buj-
tunk meg, amelynek a téltése eleg magas volt.
Ezzel egy idoben egy kisebb csoportunk az
allomasépiilet mogott volt fedezékben, ahol
viszonylagos biztonsagban voltak, és ahol
tébbnyire a parancsok is tartozkodott, Volny
ormester. Onnan szintén elég jol lattuk azt is,
hogy Gorond északi szélén ujra alakok futnak
at az uton balrol-jobbra, amely Gorondrol
vezetett Mezoterebesre. Lottiink rajuk, de
ugy tint, hogy eredmeény nelkiil. Amikor egy
alak ott felkelt, és atfutott, akkor mielott még
célba vehettiik volna, mar atért az uton, és
lefekiidt. Mellettem 16tt Zurek kozlegény. Mi-
vel lattuk, hogy a tiiziink mindig késve éri el
az atfutokat, megbeszéltiik, hogy egy mindig
egy bizonyos ideig arra a helyre fog célozni,
ahova az atfuto katona lefekiidt. Azt megelo-
z8en a 33-as mintdjii puskamon®? a célkereszt
nézokejét 500 m-re allitottam be. Ezt a hosz-
szabb célzast sikeriilt jol kivitelezni, mivel a
puskak stabilan le voltak tamasztva a vasuti
toltésre. Epp akkor, amikor céloztam, felkelt
az én emberem, és én azonnal meghuztam az
elstitobillentyiit (egy kicsit eléje célozva, gy,
ahogy a futo vadallatoknal megszoktuk). Va-
l6sziniileg eltaldltam, ezt abbol itéltiik, hogy
a l6vés utan az alak lassan elkezdett hatra-
felé dolni, és nem elore, ahogy a fedezékbe
bujasnal szokas.

Ekkor hirtelen az addig viszonylag gyenge
tiz az ellenség részérol erdsodni kezdett, és
mar golyoszorotiizet is lehetett hallani. Ezzel

24 A csehszlovak csendérség és pénziigySrség altal
1934-t6l, illetve 1936-t0l a részben beldliikk alakult
allamvédelmi 6rség altal alkalmazott puska vz. 33 (a
kismértékben modositott fegyver gyartasa késébb a
német hader6 részére is folyt).
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egy idoben a mi oldalunkon is megszolaltak
a golyoszorok.

A magyar katonak — a becsléseink alapjan
ugy 20 ember — elerték a gorondi temetot,
amely kb. 100 m-re keletre volt a falutol. A te-
metonél nem volt fal, ugyanugy, ahogy az osz-
szes karpataljai temeté esetében sem. Ebbol
az allasbol kezdtek el I6ni a katondk, amely
altal fokent a mi bal szarnyunkat veszé-
lyeztették, azonban erre csunyan rafizettek.
Leginkabb Pohiinek orvezeté lott oda a go-
lyoszoroval, akinek nagyon jo rdlatasa volt
oda az allomasépiilet tetejersl. Kb. 10 perc
utan jelentette, hogy a temetoben mar semmi
sem mozog, és onnan mar nem érkezett egy
l6vés sem. Ugy gondolom, hogy ha ott élet-
ben maradt valaki, akkor az elbujt a sirok
kézott. A municio adogatdasaban a vasutasok
is segédkeztek. A mieink (Pohiinekkel egyiitt
volt ott fenn a loszeres is) dobaltik le nekik
az tires tarakat, ok azokat gyorsan megtéltot-
ték, és a hatso ablakon keresztiil adogattak
vissza fol.

A temetonél 1évi ellenséges tiizfészek likvi-
dalasa utan a Gorondrol érkezo tiiz majdnem
abbamaradt, és magabiztossag és elszantsag
szallt meg minket, féleg, amikor valaki azt a
hirt hozta, hogy erdsites érkezik, amely mar
uton van. Azonban a lovéldozésben ez a kis
sziinet nem tartott sokaig. A magyar oldal fe-
161 ujra kezdetét vette, és ekkor ismertiik fel
néhany géppuska hangjat, amelyek nagyobb
tavolsagrol tiizeltek. Erre leginkabb Pohiinek
orvezeté valaszolt az allomasepiiletrdl, 6 lat-
ta onnan a legjobban, hogy honnan tiizelnek,
a fiist arulta el. Ekkor a puskakbol és geppus-
kakbol erds lovéldozes bontakozott ki, amely
nekem olyannak tiint, mintha igazi fronton
lennénk, csak az agyik és mas nehézfegyve-
rek dorgése hianyzott.

Ekkor mar a magyarok a géppuskakbol az
allomasépiilet tetejét Iottek, nagyon jo cél-
pont volt szamukra. Pohunek még egy rovid
ideig ott volt, utana azonban lekialtott, hogy
mar nem fogja ott sokdaig birni. Mar csak

fekiidni tudott ott egy alacsony falacska mo-
gott, amely védte ot, feljebb csak iivegtablak
voltak, és azok, mint minden mas a teton, tel-
Jjesen szét voltak love. Roviddel ezt kovetéen
leugrott hatrafele.

Hogy mennyire erds volt a tiiz Gorond
iranyabol, azt arrol lehetett megallapitani,
hogy folyamatosan potyogtak rank a szétlott
cserép- és faldarabok az allomasépiilet tete-
jérdl, és ha nem lett volna a fejiinkon sisak,
akkor megsebesithettek volna minket. A tele-
fon és a tavirodrotok, amelyek a vasut men-
tén vezettek, nagyobb részt szintén szét lettek
l6ve, annyi olom repiilt ott keresztiil! De em-
lékszem, hogy nekiink is foképp a puskaink
forroak voltak az intenziv l6véldozéstol. (...)
Ebben az idében az allasokat épp kérbejarta
a félszazadunk parancsnoka, Volny drmester,
arra figyelmeztetett minket, hogy sporoljunk
a lbszerrel, csak arra lojiink, ami latszik.
Némi ido utan, miutan Pohiinek elhagyta az
dllomasépiiletet, a magyarok l6voldozése egy
kissé alabbhagyott, és mivel mi sem lattunk
sokat Gorond szélerdl, nagyon kevés lovést
adtunk le. Egyszeriben stirii hoesés vette kez-
detét, olyan mennyiségben, hogy valamelyik
pillanatban csak 20-30 lépésre lehetett lat-
ni. Egy pillanat mulva elottiink kézigranatok
kezdtek robbanni, azonban nagyon messze
pottyantak toliink, és ezért csak nevettiink
az egészen. Azért tiizet nyitottunk azokra a
helyekre, és ezt kovetden onnan mar semmit
sem hallottunk. Ugy itéltiik meg, hogy terro-
ristak lehettek, akik kihasznalva a havazast,
kozelebb keriiltek hozzank.

Kb. egy fél ora utan a hoesés abbamaradt
és nyugalom kévetkezett. Ez nagyjabol dél
koriil lehetett. Valaki hozott hatulrol meleg
levest és gulyast, valamint feketekavet, tehat
reggel ota eldszor ettiink valamit. A magya-
rok egyaltalan nem mozogtak és igy itt-ott
esett csak egy-egy loves. A parancsnokunk,
Volny ujra végigjarta az dllasainkat és be-
Jjelentette, hogy tamadast fogunk végrehaj-
tani. Meg vagyok arrol gyézodve, hogy ha
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ez teénylegesen bekovetkezett volna, akkor
a magyarok visszavonultak volna, azonban
veszteségek nélkiil biztos nem ment volna a
mi oldalunkon. A tamadas végiil el lett vetve,
valosziniileg azért, mert az ellenség, amely
mindjart reggel megszallta Varkulcsat, va-
lamint O- és Ujdavidhazat, nagyon kénnyen
el tudott volna vagni minket az egyetlen visz-
szavonulasi utvonalunktol, amely rendelkezé-
stinkre allt, amely a Latorca hidjan at vezetett
Nagylucska mégé.

Kihasznalva a részleges nyugalmat, meg-
kérdeztem a legkozelebb léviket, hogy mi
tortént ma reggel Gorondon, amikor engem
elvagtak az egységemtil. Megtudtam, hogy
a jaror, amely Podzimka pénziigyor feliigye-
16bol és két kozlegenybdl allt, amely reggel
valtott minket, szokas szerint az uton kiment
a demarkacios vonalhoz. Kb. 5.30-kor 800
m-es tavolsagra észrevett egy nagyobb kato-
nacsoportot, amely Gorond felé vonult azon
a részen, ahol a demarkacios vonal volt. Az
elsé pillanatban ugy gondoltak, hogy ezek
a mieink, de amikor lattak, hogy utanuk to-
vabbiak jonnek a megszallt teriiletrol, meg-
allapitottak, hogy ezek a legnagyobb valo-
sziniiséggel magyarok. Az észrevétel utan
egy pillanatot sem haboztak, hanem azonnal
tiizet nyitottak rajuk. Csak ekkor bontakoztak
szét a magyarok, és nyitottak tiizet a mieink-
re. Azok pedig allando tiizelés mellett egészen
Gorond széléig vonultak vissza, ahonnan egy
koziiliik berohant a faluba, hogy riadot fiij-
jon. Podzimka pénziigyor feliigyeld a masik
katonaval Gorond elsé hazai mellett maradt,
ahova rovid idon beliil odaért mind a két
csoport a jegyzoi hivatalbol, és a csendordk
készenléti alegysége. (A két alegység, amely
novembertdl, a terrorista rajtaiitések idosza-
kaban keriilt itt elhelyezésre.)

Gorond szélérdl egy ido utan visszavonul-
tak. Podzimkaval volt a szolgdlati kutydja,
amelyet mar az els6 magyar lévedékek meg-
oltek. Valakik azt allitottak, hogy a lovések
hatulrol érkeztek a szabotordktol, akik éjjel

Jjutottak be titokban Gorondra, és valoszinii-
leg a kovacs vezethette dket. (...) Némely hi-
rek szerint a terroristak a templomtoronyban
voltak, és onnan lottek.

Amikor én reggel Gorond széléhez értem,
nem figyeltem, hogy valaki esetleg hatulrol
I6tt volna, de a fenndllo kaoszban és felfordu-
lasban akar igy is tortenhetett anélkiil, hogy
az feltiint volna. Késébb még azt is megtud-
tam, hogy a magyarok azért nem mentek raj-
vonalban szétvalva, mert ugy tudtak, hogy mi
mar Gorondot onként kitiritettiik, és semmi
sem fog torténni. Az, hogy az ellendllasunk
meglepte dket, az is ezt bizonyitja, hogy az
elsé talalkozas utan az elonyomulasuk eléggeé
habozo lett, és sokaig nem mertek behatolni
a faluba.

Mar délutan ketté és harom ora kézott
Jjarhatott az ido, amikor az ellenség olda-
larol wjra erdsebb tiiz hallatszott, de mi a
I6szerrel valo takarékossag miatt csak alig
valaszoltunk, tényleg csak arra I6ttiink, amit
latni lehetett, és sok célpont nem volt, mert a
magyarok az épiiletek mogétt bujtak el, és a
géppuskdik elég messze voltak. Nagy szeren-
csénk volt, hogy minket a vasuti téltés rejtett.

Réviddel harom ora utan kijeloltek egy
katonaval egyiitt a mezoterebesi szakasztol,
hogy menjiink el l6szerért a kb. 3 km-re lévo
Nagylucskara. A vasuttol tavolabb jo taka-
rasban kellett menniink, foleg a hazak kozétt
kellett erre figyelni. Csak Mezoterebes utdn
voltunk némileg biztonsagban, de az aggoda-
lomra okot ado golyok fiityiilése meég végig-
kisért minket messze a falu utan is, azonban
nagy résziik tul magas volt. Nagylucska elott
a foldeken szét volt teritve egy nagy fehér
ponyva, amelyre a pilotanak kellett ledobnia
a loszert. Ahogy késébb megtudtuk, ez nem
tortent meg. Az utasitas alapjan jelentkez-
tiink a csendorallomason, ahol azt mondtak
nekem, hogy tartalék l0szeriik mar nincs, de
maradjunk egy kicsit, mert a repiilének most
kéne ledobnia. Ot percet varakoztunk ott,
amikor az egyik csendor azt mondta nekiink,
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hogy jott egy telefonos iizenet, miszerint a mi-
eink vissza fognak vonulni Mezdterebesrol.
Annak ellenére, hogy ennek a hitelessege-
ben nem kételkedtiink, azonnal elindultunk
visszafelé. Nagyjabol féluton lattuk, hogy
Mezoterebes feldl tényleg kozelednek felénk
a mieink. Egyenként és szétszorodva vonul-
tak vissza. Egész jol emlékszem arra, ahogy
a veliink szembejovo két ember a golyoszo-
roval megallt, a golyoszoros a tarsa vallara
helyezte a csovet, és kilott nehany sorozatot
Gorond iranyaba. Feltehetoleg ennek a tiiz-
nek csak elrettento hatasa lehetett azért, hogy
az ellenség ne kezdjen gyorsabb eldérenyo-
mulasba. Ahogy késébb megmutatkozott, a
magyarok Gorondrol azon a napon mar nem
nyomultak tovabb. Ahogy beérkeztek az utol-
s0 visszavonulok, csatlakoztunk hozzdjuk és
visszamentiink Nagylucskdra. >

A fennmaradt magyar és csehszlovak for-
rasok kozotti ellentmondasok viszonylag
konnyen feloldhatéak. Gorondon nem vol-
tak 1d6 elott beszivargd magyar diverzansok.
Ezek feltételezése csehszlovak oldalon csak
egy klasszikus panikjelenség volt. A ma-
gyar forrasokban szerepld ,,kézigranatharc”
is csak olyan jellegii lehetett, amely ebben a
visszaemlékezésben szerepel. A visszavonu-
16 csehszlovak erék szandékosan nem vartak
be sehol kozvetlen kozelre a két telepiilésen
az elérenyomul6 magyar eréket, ami ezt le-
hetdvé tette volna, és ha valodi kézigranat-
harc lett volna a felek kozott, akkor az joval
nagyobb csehszlovak veszteségek képében
jelentkezett is volna. (A csehszlovak védok-
nek a térségben ezen a napon nem volt hdsi
halottja, csak a fentebbi szdvegben részle-
tesen jelzett két, 10vési sériilést szerzett se-
besiiltje, valamint a kezén balesetben kony-
nyebben megsériild visszaemlékezd.)?® Hogy
a visszaemlékezésben emlitett temetonél

25 Josef Nevyhostény: Financem na Podkarpatské Rusi.
Praha, Codyprint, 2002. 176-184. o.
26 Marek: i. m. 161. o.

voltak veszteségei a tamadd magyar erok-
nek, azt egy magyar kitiintetési felterjesztés
is megerdsiti, mely a temetd térségében be-
kovetkezett comblovést emlit egy szakasz-
parancsnoknél?’ (az itt keletkezett magyar
kitlintetési felterjesztések tilnyomo tobbsége
egyébként sajnos teljesen sematikus és egy-
ségesitett formaban keriilt kitdltésre, nem tar-
talmaz részleteket a sebestilés vagy hdsi halal
pontos helyszinér6l, koriilményeirdl).

Ha a 12/3. kerékparos szazad parancsnoka,
Konja Sandor szazados a kiszogellésben 1évo
Gorond és Mezdterebes atkarolasara toreke-
dett volna, akkor feltehetden joval hamarabb,
szamotteven kisebb veszteséggel sikertilt
volna kivetni a védekezd erdket a két tele-
piilésrél. Hogy erre miért nem keriilt sor, az
ma mar megallapithatatlan. Konja szazados
minden bizonnyal nem volt tisztdban a vé-
dok erejével, és azt tulbecsiilte. Talan ennek
kovetkeztében nem akarta a sajat erejét szét-
forgacsolni, de az ok lehet rugalmatlansag,
krizishelyzetben bekovetkezd dontésképte-
lenség is. Raadasul tizenkét hosi halottja ko-
ziil 6t fot, valamint sebestiltjeinek jo részét
sem terjesztette fel utdlag hadikitiintetésre,
ami pedig bevett, alap gyakorlat volt ekkori-
ban. (Mint fentebb emlitettem, a kitiintetettek
felterjesztései is nagyon sematikusan keriil-
tek kitoltésre.) Mindenesetre Konja hadisza-
lagon a kardokkal adomanyozand6é Magyar
Erdemrend lovagkeresztjére sz616 kitiintetési
felterjesztésére — melyet meg is kapott — cso-
portparancsnoka kiilon, kézzel nem csak a
sablonos ,,Egyetértek!” megjegyzést flizte,
hanem azt irta ra, hogy ,,A kitiintetésre min-
den tekintetben kivaldan érdemes.”?® Ezzel
— a fentebb jelzettek ismeretében — minden
bizonnyal nem mindenki értene egyet.

Marcius 14-én este 21:15-kor érkezett meg
a csoporthoz a honvéd vezérkar fonokének

27 HM HIM HL Kitiintetési felterjesztések, 1. doboz (to-
vabbiakban: Kit.) 428. sz.
28 HM HIM HL Kit. 412. sz.
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utasitdsa, mely masnapra a tdmadas folyta-
tasat és a zommel Szolyva iranyaba torténd
elérenyomulast rendelte el. Ennek megfele-
16en marcius 15-én reggel a munkacsi cso-
port tamadasa is megindult Karpatalja belseje
felé. A résztvevo erdk koziil a 3. huszarezred
zome a Latorca volgyében, illetve az attol
¢északra 1év6 magaslatokon tort eldre, bal
szarnyan a 25. hatarvadasz zaszloaljjal. Ve-
lik parhuzamosan a Latorcatdl délre fekvo
magaslatokon tort elére a 24/I11. zaszloalj.
A varostol nyugatra, az Ungvar felé¢ vezetd
uton a 12/3. kerékparos szazad és a nemzetér
csoport tort elére. A 12. kerékparos zaszlo-
alj zome e napon atcsoportosult és késo es-
tig Kolesén volt tartalékban. Mar a délelott
folyaman beérkezett a magyar csapatokhoz a
csehszlovak 12. gyaloghadosztaly parlamen-
tere és fegyversziineti targyalasok kezdddtek
a Karpataljat evakualoé csehszlovak haderd
¢és a magyar kiralyi honvédség kozott. E nap
délutanjan a csehszlovak 12. gyaloghadosz-
taly mar kitiritette Szolyvat, ahol korabban
a hadosztalyparancsnoksag is telepiilt. Este
az eddig e napon tartalékban 1évo 12. ke-
rékparos zaszloalj zomét a 3. huszarezreden
keresztiil a csoportparancsnok elére rendelte,
mely csapattest 22 orakor elérte és elfoglalta
Szolyvat. Harcjelentése szerint a munkacsi
csoport marcius 15-én az e napi Osszecsa-
pasokban Osszesen 3 halottat és 9 sebesiiltet
veszitett.?’

érdemi harcok ezzel a nappal a munkécsi cso-
port szamara gyakorlatilag véget értek. Az itt
allomasozo csehszlovak erdk elég tavol vol-
tak Karpatalja hataraitol, innen gyakorlatilag
csak a Polena—Porosk6—Perecseny utvona-
lon a Turja patak volgyében tudtak nyugati
iranyban az Ung volgyén keresztiil szlovak
teriiletre visszavonulni, e miatt a nagy tavol-
sag miatt volt szamunkra fontos erdik gyors
visszavonasa.

29 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065.

Marcius 16-an reggel 8-kor a munkacsi
csoport alakulatai a Karpat-csoporttol érkezo
kiilon tovabbi parancs bevarasa nélkiil, Béldy
ezredes parancsara folytattak az el6renyo-
mulast, hogy még e nap délutanjan elérjek a
torténelmi hatart. A csoport elérenyomulasat
ezen a napon a Szics gyakorlatilag nem aka-
dalyozta, mar csak az idGjaras és az utak alla-
pota — nagy sar, majd ho — jelentett probléma-
kat (a tamadas folytatasara iranyuld parancs a
Karpat-csoport parancsnoksagatol egyébként
csak 16:45-kor érkezett be). A 12. kerékparos
zaszloalj 13:30-kor ért Alsovereckére. Ezt ko-
vetden mint a zaszloalj éle, a 12/1. kerékparos
szazad egy Ansaldo kisharckocsival, Frater
Tamés f6hadnagy, a zaszloalj kisharckocsi
szakaszanak parancsnoka vezetésével marcius
16-an 16:45 orakor ért ki a Vereckei hagora, a
lengyel hatarra, ahol a lengyel 22. hegyidandar
részei iinnepélyesen fogadtak dket (ez az {in-
nepélyes lengyel fogadtatds minden hago el-
érésénél megismétlsdott).>°

Ezzel parhuzamosan a 24/111. zaszloalj egy
elérenyomul6 felderité harccsoportja Bereg-
szaszi Laszlo szazados, a 24/7. szazad pa-
rancsnokanak vezetésével Volocra nyomult
elé, majd innen a zaszldalj zomének beér-
kezése utan még aznap, marcius 16-an este
elérték a beszkidi vasuti alagutat.®!

Fontos még kiemelni a nap torténéseivel
kapcsolatban, hogy reggel a dandarparancs-
nok utasitdsara a 3. huszarezred egy gyen-
ge szazad erejii harccsoportja gépkocsikon
a Turja volgyében nyugati iranyba indult
Perecseny felé, hogy felvegye az 6sszekotte-
tést az Ung volgyében elérenyomuld ungva-
11 csoporttal. Ez a csoport kb. 18:30-kor ért
Oszemerétdl nyugatra, Perecseny kdzvetlen

30 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065, Kit. 211.
sz., Tanulmanygytjtemény 3095. sz. Frater Tamas fo-
hadnagy visszaemlékezése Karpatalja megszallasara,
Magyar vitézi tettek... i. m. 272-273. o.

31 HM HIM HL Kit. 77. sz., Magyar vitézi tettek. .. i. m.
272. 0.
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kozelébe, melyet ezt kovetden harc nélkiil
birtokba vett és egy jarérrel az esti 6rakban
felvette a kapcsolatot az ungvari csoporttal,
melynek ¢élét Okemencénél talaltak meg.>?

A munkacsi csoport dsszes véres veszte-
sége az 1. lovasdandar parancsnoksaganak
fennmaradt, részletes harcjelentése szerint
29 hosi halott, 75 sebesiilt, valamint 1 eltlint
volt, mely messze a legnagyobb volt a harom
csoport veszteségei koziil 33

Perecseny vonatkozasaban fontos még
megemliteni, hogy ott a magyar fegyveres
er6k marcius 18-an déleldtt harom fot: a 34
éves Szivochep Janos gyari munkast, a 38
éves Juszkovics Ferenc gépészt és a 25 éves
Pekar Mihaly napszamost agyonléttek. A ha-
lotti anyakonyvbe eredetileg ,,harcban kapott
16vés” szerepel mindhdrmuknal, azonban
utobejegyzésben 1945. aprilis végén a szov-
jet hatosagok mindharom esetben korrigaltak
a halal okat ,,agyonldvés’-re.>*

A harom f6 kozil legalabb ketten —
Juszkovics és Szivochep — foglalkozasuk
alapjan szinte biztosan a telepiilés és a kor-
ny¢k legnagyobb gyardban, a Bautlin ve-
gyészeti gyarban dolgoztak (mely faleparlo
gyar volt, acetont allitott el6). Ok felteheten
a gyar kommunista sejtjének vezetdi voltak
(harmadik tarsuk is bizonyara kommunis-
ta vezetd lehetett, nem Szics aktivista, mert
akkor a kommunista hatésagok nem toérdd-
tek volna vele). A veliik kapcsolatos ,,fiiles”
feltehet6en a helyi lakossagtol érkezett, az
agyonlovésiik konkrét okarol eddig nem ta-
laltam részleteket.

32 HM HIM HL VKf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065.

33 HM HIM HL Vkf. 1939. 1. oszt. Eln. 4065. A munka-
csi csoport harcjelentésében szerepld 29 hdsi halott-
bol jomagam 13 {6t tudtam név szerint beazonositani,
ez az egyetlen csoport, ahol a fennmaradt harcjelentés
szerint szamos olyan hdsi halott volt, akit nem tiin-
tettek ki posztumusz. Ennek okat eddig nem tudtam
megfejteni.

KTAL Ungviér. Perecsenyi allami halotti anyakonyv,
1939/64—66. fsz. bejegyzések.

34

Az ungvari csoport hadmiiveletei

Az ungvari csoport parancsnoka Vasarhelyi
Andor ezredes lett, aki a 24. 6nall6 dandar pa-
rancsnoka volt. Az ungvari csoport az alabbi
csapattestekbdl allt: 24/1. zaszloalj, 5. gépko-
csizo zaszloalj, 12., 21. és 24. arkasz szazad,
a 26. hatarvadasz zaszloalj kisebb részei, va-
lamint a 24. tiizérosztaly. Ezen alakulatok al-
lomanya 60—70%-ban Gjoncokbol allt és tobb
alig volt feltdltve: a 24/1. zaszloalj egyelore
csak két puskas szazadbol allt, a 26. hatar-
vadasz zaszloalj is még csak toredékesen allt
fel. A legnagyobb harcértékil csapattestet az
5. gépkocsizo zaszloalj képezte (ennek gya-
logzaszloaljbol gépkocsizova atszervezése
folyamatban volt, egyébként eredetileg az 1.
gépkocsizd dandarhoz tartozott, és Ungvar
védelmének megerdsitése céljabol kerdilt ide
az ¢év elején). Ez az Gsszes erd mintegy két,
békelétszamon 1év0 gyalogzaszloaljat tett
ki, ehhez jarult még a helyi csenddriskola és
nemzetérség egy-egy kisebb harccsoportja.
A veliik szembeni védelem f6 ereje a cseh-
szlovak 36/IIl. gyalogzaszloalj, valamint

2. térkép. Az ungvari csoport tamaddsa és

elorenyomulasa 1939. marcius 14-15-16-dan
(Osztovics: i. m. 36. 0.)
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az allamvédelmi Orség 37. zaszloalja volt,
melyek egy tabori tizér iitegtol és egy pan-
céljarmiivekbdl allo szazadtol is kaptak ta-
mogatast, illetve kisebb Szics alegységek is
bevetésre kertiltek az Ung volgyében.

Az ungvari csoport alakulatai 1939. mar-
cius 14-én 18:00-kor inditottdk meg a tama-
dasukat a varos kornyéki magaslatok ellen.
A jobb szarnyon az 5. gépkocsizd zaszloalj
szinte ellenhatés nélkiil tort elére Radvanczrol
Gerény ¢s Cziganyos felé, a bal szarnyon a
24/1. zészlbalj is — harcolva — elérehaladt a va-
rostol északra 1évé magaslatokon. A 26. hatar-
vadasz zaszloalj részei azonban a legnehezebb
iranyban, az északkelet felé vezetd fout men-
tén, Alsddomonya felé tamadva az itt kiépitett,
megerdditett csehszlovak géppuskafészkek tii-
z¢ében kezdetben nem tudtak elérejutni (joma-
gam az itt vivott harcokban a zaszloalj négy
halottjat azonositottam be). A honvéd vezérkar
fonoke az ¢jszaka folyaman, 22 érakor elren-
delte a tamadas folytatasat az Ung volgyében
és az eléretorést Perecsenyre. 3

Marcius 15-én Vasarhelyi ezredes a fenti
parancsnak megfelelden a szadrnyakon beve-
tett erGinek zomét, a 24/1. és az 5. gépkocsizd
zaszloaljakat visszavonta €s atcsoportositotta
az Ung volgyébe, az ott eldrenyomulo hatar-
vadasz harccsoport tamogatasara, mely el6bb
Als6-, majd Felsédomonyat is elfoglalta.
A két kozség kozott egy pancéljarmiivekkel
tamogatott ellenlokés is érte a magyar csa-
patokat, de az Ung vdlgyében a csehszlovak
pancélosok nem Kkertiltek olyan agresszivan
alkalmazasra, mint a Tisza volgyében, a be-
regszaszi csoport ellen. Délutan, 15:15-kor
érkezett a csoporthoz a honvéd vezérkar f6-
ndkének parancsa, mely tudtukra adta, hogy
Csehszlovakia megsziint, a német csapatok
bevonultak Pragaba, a tovabbi ellenallas
igy céltalan, ezért a szemben allo felet fel

35 Vasarhelyi Andor: A Karpétaljaért Ungvar és Uzsok
kozt lefolyt harcok. In: Magyar Katonai Szemle 1941/
1I. 563-569. 0., Osztovics: i. m. 37. o.

kell szolitani a fegyverletételre és a tovabbi
ellenallas besziintetésére. {gy nemcsak az
atcsoportositasok, de a fegyversziineti tar-
gyalasok, a valaszra val6 hosszas varakozas
miatt is sokkal csekélyebb intenzitasu har-
cok folytak az Ung vdlgyében ezen a napon,
mint 14-én este. Végiil 22 6rakor egy cseh
tiszt azzal jelentkezett a magyar csapatoknal,
hogy a csehszlovak csapatok nem teszik le a
fegyvert, de kérték a harcok 17-én reggelig
tartd besziintetését és egyben igéretet tettek
arra, hogy akkor 17-én reggelig kivonulnak
Karpataljarol. A csoportparancsnok ezt el-
utasitotta, az ajanlatot valosziniileg id6huzo
mandvernek vélte, illetve sajat hataskorben,
a kapott parancsokkal ellentétesen le sem al-
lithatta teljesen az el6retorést.>®

Az 5. gépkocsizo zaszloalj Ung volgyétol
keletre elérenyomuld részei a nap folyaman
elfoglaltadk Rahonczat, az Ung volgyében az
¢len elérenyomuld magyar csapatok pedig
még &jfél elott elérték Nevickét.

Marcius 16-an az ungvari csoport azt a
feladatot kapta, hogy a délutan beérkezo erd-
sitésekkel — egy pancélvonattal és a 13. ke-
rékparos zaszloaljjal — megerdsitve foglalja
el Perecsenyt. A nap folyaman a csehszlovak
36/111. gyalogzészldalj és az allamvédelmi
Orség egy szazada egy tiizérségi liteg tamoga-
tasaval és részben Karpati Szics segitséggel
Okemence-Nevicke varanak magassagaban
komoly ellenallast fejtett ki a magyar csapa-
tokkal szemben és magaslati pozicioibol jol
zarta le az utat. A magyar csapatok az ilyen-
kor helyes eljarassal, atkarolni probaltak az
elényds allasban védekezo csehszlovak erd-
ket, emellett kisebb bombakkal tobb magyar
Heinkel He 46-0s kozelfelderitd repiilogép is
bombatamadast hajtott végre a térségben az
ellenallas letorésére. E16bb Nevicke kertilt a
magyar csapatok kezére, majd onnan hatasos
oldalazé tiiz ala vették az Okemencénél vé-

36 Osztovics: i. m. 40-41. o., Vasarhelyi: i. m. 572-575.
o.
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dekezoket, akik végiil visszavonultak. A dél-
utan beérkezd 13. kerékparos zaszloalj — a
mar korabban emlitett munkacsi 6sszekotd
csoport nyoman jarva — még ¢jfél eldtt bevo-
nult Perecsenybe.’’

Marcius 17-én az elérenyomulast folytato
13. kerékparos zaszloalj Mércsétdl északra
ellenséges gyalogsagi ¢s tlizérségi tiizben is-
mét elakadt. Légi tamogatast kértek, melynek
eredményeként a 3/II. bombazorepiil6-osz-
taly két Junkers Ju 86-o0s gépe hajtott végre
bombatamadast késé délutan a térségben.
A bombatamadas panikot okozott a védok
kozott, igy az atkarolod tdmadasra indulé 13.
kerékparos zaszloalj az elérenyomulast foly-
tatni tudta. A kerékparos csapattest Révhely
utan mar ellenallassal sem talalkozott és késo
este, 22 orakor elérte az Uzsoki hagot (&jfél
utan par perccel mar az ungvari csoportpa-
rancsnok is ott volt a hagénal).3®

Az éltalam gyijtott adatok alapjan az Ung
volgyében tiz f6 magyar katona esett el, ko-
ziiliik hat f6 marcius 14-én halt hdsi halalt a
varos koriili harcok megindulasakor, harman
pedig Okemence—Nevicke térségében vesz-
tették életiiket marcius 16-an. Az Ung vol-
gyében a csehszlovak haderd részeinek hosz-
szabb ideig tart6 ellenallasa nyilvanvaloan a
nyugati irdnyban zajlé csehszlovak katonai-
kozigazgatasi evakuacioé fedezésére szolgalt.

37 HM HIM HL Kit. 389., Magyar vitézi tettek... i. m.
275. o., Vasarhelyi: i. m. 575-576. o., Osztovics: 1.
m. 44-45. 0., Radan Lasek: Jednotka urc¢eni SOS - dil
téeti. Praha, Cody Print, 2008. 92-98. o.

38 Vasarhelyi: i. m. 577-578. o., a bombatamadasrél
lasd részleteiben B. Stenge Csaba: Elfelejtett hosok.
A magyar kiralyi honvéd légierdk aszai a II. vilagha-
bortiban. Budapest, Zrinyi, 2016. 218. o.
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3. térkép. Az ungvari csoport elorenyomuldsanak

utvonala (Vasarhelyi: i. m. 573. o.)
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B. STENGE CSABA:
MAGYAR HADMUVELETEK KARPATALJA

VISSZACSATOLASA SORAN,
1939. MARCIUS. 1. FAZIS! (2. RESZ)

A beregszaszi csoport hadmiiveletei

Beregszaszon csak Loosy Alajos 6rnagy ja-
nuarban felallitott 24. hatarvadasz zaszloal-
ja allomasozott, mely portyazo szézadanak
11 hatarvadéasz 6rsével 96 km-es hatarsza-
kaszon biztositott. Ebbodl nyolc 6rs volt kar-
pataljai csehszlovak hatarszakasz rajuk esé
66 kilométeres részén €s harom tovabbi Ors
a jobb szarnyon a rajuk esé 30 kilométeres
roman hatéarszakasz biztositasat végezte.”

Mivel a 24. hatarvadasz zaszldalj tamo-
gatasara vezényelt 14. kerékparos zaszloalj
csak késobb érkezett meg a térségbe, igy a
békelétszamon 1évo, 80%-ban két- és hathe-
tes Gjoncokbol allo, hosszu hatarszakaszon
biztositd 24. hatarvadasz zaszloaljnak egye-
diil kellett meginditania tAmadasat. A tdma-
dast a zaszloaljnak féerdivel Nagyszolos
iranyaba, hatarvadasz Orseivel pedig gya-
korlatilag a teljes karpataljai hatarszakaszu-
kon meg kellett inditania. Ehhez tevéleges
segitséget a tdmadas meginduldsakor csak
a térképhelyesbitok (Rongyosgarda) né-
hany, szakasz erejii harccsoportjatol kapott,
melyek Fancsikanal, Verbocnél és Komlos-
kitérénél keriiltek bevetésre. Késébb még
egy tovabbi harccsoportjuk bevetésre kertilt
Tiszaszaszfalunal is.?

A tanulmany az MTA Bolyai Janos Kutatasi Oszton-
dijanak tamogatasaval késziilt.

Loodsy Alajos: Nagyszollds felszabaditasa. In: Ma-
gyar Katonai Szemle 1940/1. 594. o.

3 HM HIM HL Kit. 424, 562, 787. sz.

Fancsikat magat — amely akkor még ma-
gyar tobbségili volt, ma mar a magyarsag ki-
sebbségbe szorult a telepiilésen — is a térkép-
helyesbitok egy 25 f6s harccsoportja foglalta
el Kovacs Endre zaszlos vezetésével marcius
14-ér6l 15-ére virrado éjjel, és a honvédség
hajnali 6rakban torténd beérkezéséig tartotta
is a telepiilést.*

A térségben a hatar kozvetlen tuloldalan
maradt masik falu, mely nemcsak akkor, de
még ma is magyar tobbségli: Verbéc. Ennél
a falunal is bevetésre keriiltek a térképhe-
lyesbitdk, és a kdzség marcius 15-én magyar
kézre kertilt. Verb6con hajnalban tortént egy
olyan akcio, mely egy f6 helyi magyar aldo-
zattal jart és melynek a részleteire is érdemes
kitérni. Fancsikan és Verbdcon feltehetéen a
térképhelyesbitok kezdték el titokban a helyi
nemzetOrség megszervezését, illetve némi
hadianyagot — kézigranatokat — is eljuttattak
hozzajuk. Ennek volt az a kovetkezménye,
hogy marcius 15-én a hajnali sététben néhany
verb6ci magyar megtamadta a kultirhazban
1évé csehszlovak csenddrérsdt (amit akkor-
ra mar egyébként evakualtak a csehszlovak
csendordk az éjjel folyaman, de ezt a helyiek
nem tudtak). Eredetileg egy 4 f6s csenddrors
volt a teleptilésen, akik koziil az érsvezetd a
helyi kocsmaban, beosztottai a kultirhazban
kialakitott 6rson laktak. A néhany f6s, zomé-
ben fiatalokbdl all6 csoport kézigranatokkal
volt felszerelve és nem jelentéktelen meny-
nyiségii alkoholt is elfogyasztottak az akcio

4 HM HIM HL Kit. 424. sz.
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A beregszaszi csoport 24. hatarvadasz zaszloaljanak elérenyomuldsa a Felso-Tisza vélgyében
(Lodsy: i. m. 605. 0.)

eldtt, nyilvanvaléan hogy batorsagukat no-
veljék. A sotétben az épiiletet megtamado he-
lyi férfiak felszolitottdk a csenddrérs tagjait,
hogy adjak meg magukat. Mivel valasz nem
érkezett, egy id6sebb személy — feltehetden
a csoport vezetdje —, Balogh Sandor eldobott
egy kézigranatot, mely azonban visszapattant
a kultirhaz tornacanak egyik oszloparol, ¢s a
robbands 6t sebezte halalra. A 46 éves Balogh
Sandor foldmiives halalat két honappal ké-
s6bb, 1939. majus 25-én jegyezték be a helyi
allami halotti anyakdnyvbe, a halal okaként
pontatlanul ,,16vés” szerepel, mig a halal hely-
szineként a verbdci kozséghaza. Ez utobbinak
felteheten az volt az oka, hogy a halalosan se-
besiilt Baloghot oda vitték be és ott halt meg,
a halotti anyakdnyv szerint reggel hét érakor.

3 KTAL Ungvar Verbéc allami halotti anyakonyve,
1939/40. fsz. bejegyzés. A kiegészité adatokért a ma
Feketepatakon ¢él6 Balogh Antalnak tartozom halas

A 24. hatarvadasz zaszloalj 1939. marcius
15-én hatarsavban alloé oOrseivel 1 orakor, a
zaszloalj foerdivel hajnali 4 6ra koriil inditot-
ta meg a tamadasat, melynek f6 célja Nagy-
sz616s elfoglalasa volt. A 24. hatarvadasz
zaszloalj féerdivel szemben, Nagysz6los
el6tt a csehszlovak 45/11. gyalogzaszloalj ren-
dezkedett be védelemre. A hatarvadasz z6m
szamara a legagyobb problémat két LT vz.35
tipusu konnyti harckocsi haromszori ellenlo-
kése jelentette a reggeli orakban a Tiszatjlak-
Nagyszolos kozotti uton, a fancsikai elagazas
kozelében. A harckocsiknak esett aldozatul
a tamadast vezetd kerékparos szazad élének

koszonettel (aki csak névrokona az elhunytnak). Ba-
logh Antal nagyapja volt a helyi kocsmaros, a cseh
csend6rdrs altiszt parancsnoka naluk szallt meg, és a
csaladja visszaemlékezéseibdl szarmazo adatok rend-
kiviill pontosan ¢és értékesen egészitik ki a hivatalos
forrasban fennmaradt alap informaciokat.
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parancsnoka, Toth Andras ht. 6rmester két
katonajaval egyiitt. A harckocsitimadassal
kapcsolatban két dolgot fontos megjegyez-
ni. Az egyik fontos tényezo, hogy ilyen ka-
tegoriaju harckocsik ekkor a magyar kiralyi
honvédség allomanyaban még nem voltak.
A masik kiemelendd aspektus, hogy ilyen
konnyt harckocsik eredetileg a Felso-Tisza
volgyében sem allomasoztak. Itt eredetileg
csak egy vegyes pancélgépkocsi-szazad allo-
masozott, dsszesen 9 db. OA vz.30 konnyi
¢és 3 db. OA vz.27 nehéz pancélgépkocsival.
Ez a két harckocsi — a gyari prototipus és egy
sorozatpéldany — a Szovjetunidban voltak ti-
puspréban, és onnan Romanian keresztiil ha-
zafelé tartva futottak be 1939. marcius 14-én
a nagysz0l10si vasttallomasra, ahonnan aztan
masnap harcbavetésre kertiltek.

A harckocsikkal vivott &sszecsapas for-
dulépontjat az jelentette, amikor 7:40-kor
egy polgari bérautoval elérehozott, az utolso
masfél kilométeren kézi erdvel mozgatott 3,7
cm-es pancéltord agyuval 430 méterrdl az
egyik harckocsit kil6tték, a masik erre visz-
szavonult. A l1oveg irdnyzdja, Enczi Mihaly
szakaszvezeto az altisztek és legénység sza-
mara legmagasabb vitézségi kitiintetést, az
Magyar Arany Vitézségi Ermet kapta meg.®

Ezt kovetden a gyalog, illetve bérelt gép-
kocsikon felvonul6 24. hatarvadasz zaszloalj
bevethetd eréinek zome is felzarkozott az
¢lként bevetett kerékparos szazadédhoz és ez-
zel egyiitt 10:30-kor meginditotta timadasat,
melynek soran elébb Sz6l6svégardot, majd
14:30-kor Nagysz&16st is elfoglalta.” Sajnos
a harcoknak Nagysz616son is volt egy vétlen,
polgari aldozata, egy a telepiilésbe nyugati
iranybol bevezeté Ardai Gton lakd gyermek,
a tizenharom és fél éves Cauner Péter, aki

6 HM HIM HL Kit. 181. sz., illetve Lodsy: i. m. 596~
599. 0., B. Stenge Csaba: A magyar pancéltoré tiizér-
ség tlizkeresztsége: 1939. marcius, Karpatalja. I. rész.
In: Haditechnika, 2013/6., 39-41. o.

7 Loosy: i. m. 600—601. o.

13:30-kor halt meg ,,szivlovés, elvérzés” ko-
vetkeztében.®

E nap késé délutanjan, 17 orakor érkezett
be Nagysz6losre a felvonuld 14. kerékparos
zaszloalj is, melynek parancsnoka baré Ungar
Karoly alezredes volt. Ungar rangidésként ezt
kdvetden a csoportparancsnoksagot is atvette
¢és a beregszaszi csoport tevékenységét a to-
véabbiakban 6 vezette. Az eléretdrést ezen a
napon mar nem folytattak, mert pihentették a
katonakat. A 24. hatarvadasz zéaszloaljjal kap-
csolatban azonban ki kell térni a csapattest
tobbi tamado harccsoportjara is. Mint arrol
mar sz6 esett, a zaszloalj hatarvadasz Orsei a
teljes hatarszakaszon meginditottdk tamada-
sukat, és ennek soran tobb, jelentdsebb kiilon
Osszecsapasban vettek részt. A legnehezebb
feladat a feketeardo6i hatarvadasz 6rs legény-
ségének jutott, mely hajnali harom orakor
négy iranybol tamadott Tiszaszaszfalura. Itt
— és a mellette 1évé Pongor-tanyan — sorozat-
lové tizfegyverekkel jol megerdsitett cseh-
szlovak hatarvédelmi erdk allomasoztak az
allamvédelmi 6rség 38. zaszloaljabol (zomé-
ben csenddrok). Késébb a 45. gyalogezredtdl
is kaptak erdsitéseket.” Ezen til valoszintileg
egy szics csoport is jelen volt a kdzségben.
Réaadasul 11:30-kor két pancélgépkocsi is
beérkezett Tiszaszaszfalura, melyek — mi-
vel magyar pancélelharitd fegyverzet itt nem
allt rendelkezésre — a kiizdok elsé vonalaig
eloretortek és kozelrdl tiizet nyitva, stlyos
veszteségeket okoztak a tamadoknak, bar ez
jelentds részben a korabban mar megsebesiilt
hatarvadaszok lelovoldozését jelentette. A ha-
tarvadasz 6rs 26 fos allomanyabol 14 {6 el-
esett, tehat tobb, mint 50%-a meghalt az &rs

8 KTAL Ungvar. Nagysz616si allami halotti anyakonyyv,
1939/73. fsz. bejegyzés. Ebben az aldozat csaladneve
Cauner, a Szatmari Plispoki és Kaptalani Levéltar ro-
mai katolikus halotti anyakdnyvében a magyarosabb
Czauner szerepel. A csalad németmokrai szarmazasa
volt, német eredetii.

9 Marek, Jindfich: Hrani¢arska kalvarie. Cheb, Svét
Kitidel, 2004. 213-214. o.
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allomanyanak. A halottak kozott volt az 6rs
parancsnoka, Pothy Karoly szakaszvezeto is,
aki korabban mar két 16vést kapott és magate-
hetetlenil fekiidt, amikor megérkeztek a cseh-
szlovak pancélgépkocsik, melyek egyikébdl
a posztumusz Magyar Arany Vitézségi Ermet
kap6 Pothy ,, kozvetlen kozelrol tobb lovéssel
fejbe lovetett !, de elesett a helyettese, Haj-
du Imre szakaszvezet? is. Itt keriilt bevetésre
a hatarvadaszok tdmogatasara a korabban mar
emlitett Gijabb 16 f0s térképhelyesbitd csoport,
melynek segitségével végiil délutan elfoglal-
ték a telepiilést a visszavonul6 védéktél.!!

Kiemelend6en sulyos harcok folytak még
a zaszloalj hatarsavjanak legészakibb szar-
nyan, Kissarkadnal, ahol Horvath Gabor
torzsérmester vezetésével a beregujfalui ha-
tarvadasz Ors tdmadott meg a faluban véde-
kezd, szamottevo erejii csehszlovak hatarbiz-
tositd alegységet, az allamvédelmi 6rség 38.
zaszloalja kolesényi szazadanak Mares pénz-
iigyor fofeliigyel6 — ez kb. a zaszlosi rend-
fokozat megfeleldje — vezette szakaszat.!'?
(Raadasként itt is volt néhany f6 szics tag is.)
Harom magyar katona itt is elesett, egyikiik —
kitiintetési felterjesztése szerint — kozelharc-
ban. Tovabbi tizenegy f6 — koztiik nyolc 6
sebesiilten — pedig fogsagba esett és Husztra
szallitottak Oket, azonban ezt a tizenegy ka-
tonat tarsaik masnap, Huszt elfoglaldsakor
kiszabaditottak.'3

10 HM HIM HL Kit. 643. sz. A kitiintetési felterjesztés-
ben tévesen szerepel harckocsi, ez valdjaban pancél-
gépkocsi volt.

'HM HIM HL Kit. 562, 643. sz., tovabba Hésok
aranygardaja i. m. 49-50. o., Magyar vitézi tettek...
i. m. 230-231. o. A fennmaradt forrasok egy része
kozott van egy nap eltérés (marcius 15-én, illetve 16-
an délutanra teszik a falu elfoglalasat), véleményem
szerint egyértelmiien az el6bbi datum a helyes, utobbi
gépelési hiba lehet.

12 Marek: i. m. 164. o.

3 HM HIM HL Kit. 48, 400, 877. sz., Nyary Ivan:
Karpatalja felszabaditasa. In. Ajtay Endre (szerk.) A
magyar katona. Szazadunk legszebb csatai. Budapest,
Elet Irodalmi és Nyomda Rt. 1944. (3. kiad). 422. o.

E napon a 40 km-es menetet végrehajto,
részeivel kozel tiz, f6 erdivel mintegy négy
oran at tizharcot folytatd 24. hatarvadasz
zaszloalj allomanyabdl — jelentds részben a
csehszlovak harckocsik és pancélgépkocsik
elleni harcban — 20 f6 esett el, tovabbi 21 f6
pedig megsebesiilt. Fontos kiemelni, hogy
a Nagysz616srdl visszavonuld csehszlovak
katonai és rendvédelmi er6k — mivel észak-
nyugati iranyba a nagy tavolsag, a hianyzo
kiépitett uthaldzat és az eldretdéré magyar
csapatok miatt esélyiik sem volt visszavo-
nulni — Huszton, majd Técs6n at marcius
16-an délel6tt roman teriiletre 1éptek. Ezért
0k marcius 15-ét kovetden a Fels6-Tisza
vOlgyében mar nem avatkoztak be a har-
cokba a magyar csapatok ellen. Sot, Técsén
jelentés mennyiségt kézifegyvert adtak at
a helyi magyar nemzetérségnek. A magyar
csapatok ezt kdvetd Osszecsapasai a Felso-
Tisza volgyében mar csak a Karpati Szics
tagjaival és felfegyverzett civilekkel foly-
tak.!

Ejfél elétt nem sokkal, marcius 15-én
23:45-kor érkezett az Ungar-csoport szamara
a parancs — ez mar a Karpat-csoport parancs-
noksagatol —, hogy marcius 16-an foglaljak
el Husztot. Masnap, marcius 16-an reggel
7:30-kor két oszlopban megindultak erdik a
Volosin-kormany févarosa ellen. A bal osz-
lop a Nagysz616srol Veresmarton at Husztra
vezetd miuton tort elére, ennek élén a 14.
kerékparos zaszloalj 3. szdzada tort eldre
Kutas Istvan féhadnagy vezetésével, mogotte
vonult fel a 24. hatarvadasz zaszloalj bevet-
heté zome. A jobboldali oszlop a Tisza jobb
partjarol indulva, Kiralyhazan és Veréczén at
tort elére. Ezt Ungar alezredes maga iranyi-

14 Loosy: i. m. 600-601. o. A Karpati Szics és a cseh-
szlovak hader6 kozott marcius 14-én Huszton sulyos
Osszecsapas zajlott le, majd a szics tagjai ezt kovetben
még tobbszor megtamadtak a kivonuld csehszlovak
erdket a Felso-Tisza volgyében, marcius 16-an az al-
lamvédelmi 6rség két tagjat meg is olték.
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totta, és a 14. kerékparos zaszloalj z6mébdl,
valamint a 24. hatarvadasz zaszloalj mogéjiik
vezényelt kerékparos szazadabol allt. Mind-
két oszlop tobb kisebb Osszecsapas utan 15
ora utan néhany perccel elérte Husztot és
hamarosan bevonult a varos kdzpontjaba.
17:20-kor Szombathelyi Ferenc tabornok, a
Karpat-csoport parancsnoka is megjelent a
varos foterén. (Ezzel kapcsolatban érdemes
megjegyezni, hogy a katonai alakulatokra
moralisan nagyon jo hatdssal van, ha egy
magasabb parancsnok megjelenik a kiizdok
vonaldban.) Szombathelyi kiadta a parancsot,
hogy a 14. kerékparos zaszloalj folytassa el6-
retorését Técsore és azt még aznap foglalja el.
A Técsore valo gyors elérenyomulas elrende-
lésének oka az volt, hogy a magyar katonai
vezetés szerette volna megel6zni a romanok
esetleges beavatkozasat, benyomulasat Kar-
patalja teriiletére a Fels6-Tisza volgyében.
Itt a romanoknak teriileti igényeik voltak:
Aknaszlatina kdrnyékén, Maramarosszigettel
szemben van néhany roman tSbbségii telepii-
1és, de az els6 vilaghaborut kovetden joval
nagyobb teriileteket foglaltak el Karpataljan
a romanok, melyet aztan kiiiritettek, és atad-
tak Csehszlovakianak.

A varos elfoglalasat kovetden a 24. hatar-
vadasz zaszloalj visszamaradt Huszton, a 14.
kerékparos zaszloalj pedig egy a szicsekkel
tortént kisebb bustyahazai 0sszecsapast ko-
vetéen 21:10-kor bevonult Técsdre. Técsot
a helyi magyarok ekkorra mar felszabaditot-
tak. Errdl egy hivatalos forras az alabbiakat
jegyezte fel:

., .Marcius 14-én a délutani orakban —
amikor még Técson szics katonasag birta a
hatalmat —, dr. Hapka Péter tigyved Daboci
Erdé Lajos Magyar Nemzeti Parti elndk se-
gitségevel megszervezte a kozseg magyar fér-
fi lakossagat abbol a célbol, hogy esetleges
rablas, vagy személyi bantalmazas esetén a
vedekezesre készen legyenek.

A kozseg 4 korletre lett felosztva, s e kor-
letek parancsnokai Lajos Andras, Katrin Ba-

lint, Banyasz Istvan és Lemak Andor habo-
rubeli 6rmesterek lettek. Az Osszekottetést dr.
Hapka lakasa és a korzetparancsnokok kézott
a tizoltosag tartotta fenn. Ilyen, védekezésre
kész szervezettségben telt az idé 16-an reg-
gel 7 oraig, mikor a Nemzeti Tandcs nevében
dr. Hapka atvette Kalenyuk jarasi fonoktol a
kozség feletti parancsnoksagot.

Nyomban meg lett szervezve a polgaror-
seg. Fegyvereket a cseh csendorsegtol és fi-
nancoktol szerezték, és egy nagyorosz szar-
mazdsi tiizér alezredestSl””  géppuskakat,
fegyvereket és [6szert kaptak. Igy volt lehet-
seges, hogy a kozséget nemcsak megvédték a
Huszt feldl visszavonulo szicsektol, kik koziil
néhanyat agyon is lottek, de a megtamadott
Visk és Bustyahdza kozségnek is fegyveres
segitséget adtak. Ez a felfegyverzett allapot
fennallott 17-én estig, bar a magyar csapatok
16-an éjjel jottek be a kozségbe. !0

Egy korabeli kiadvany még dramaibban
emlékezik meg Erdé Lajos técséi szerepé-
rol: ,, 4 cseh megszallas alatt Karpataljan
a legnagyobb magyarok egyike. Az ukran
megszallas alatt Hajska képviselovel egyiitt
volt letartoztatisban. Lakasan négy izben
tartottak hazkutatast. Az ukran uralom utolso
napjaiban — amikor a magyar katonak Ki-

15 Ez a leiras kissé pontatlan, de szinte bizonyos, hogy
Antonin Zeman alezredesrdl, az allamvédelmi 6rség
38. zaszloaljanak parancsnokardl van sz6. O azonban
fegyvernemét tekintve gyalogostiszt volt, és nincs el-
érhetd adat arrdl, hogy orosz szarmazasu lett volna,
csak az oroszorszagi csehszlovak légionak volt tagja
az els6 vilaghaboruban. (Nem valoszinii, hogy orosz
szarmazasu, tlizér fegyvernemii alezredes lett volna
a Fels6-Tisza volgyében allomasozo csehszlovak 45.
gyalogezred allomanyaban sem.) Zeman egy 1942-
ben az 1939 marciusi, karpataljai eseményekrdl irt
jelentésében érint6legesen emliti is a fegyverek at-
adasat. Lasd errdl Plachy, Jifi: Zprava pplk. Antonina
Zemana - Barovského o udalostech na Podkarpatské
Rusi v bfeznu 1939. In: Securitas imperii 2015/1.
188. 0.

16 KTAL 1005.1.1. A jelentést a karpétaljai csendér-
zaszloalj técsdi szdzadanak parancsnoka irta, 1939
majusaban.
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ralyhazat és Husztot érték csak el — elfogott
egy Szics-katonat, és egyiitt ment vele a lak-
tanyaba, hogy tegyék le a fegyvert. A felszoli-
tasra azonban lovésekkel valaszoltak. Ekkor
Erdé Andras nevii, hés magyar testvere se-
gitségevel egy ukran katona kezébol kikaptak
egy fegyvert, és a kaszarnyabol rajuk rohano
ukranok koziil egyet lelott, egyet pedig meg-
sebesitett. A Szics-banda ekkor szétszaladt.
[gy jutottak fegyverhez, és ezutin a nemzet-
orség lefegyverezte az ukranokat. Técsé te-
hat a magyar hadsereg bevonulasa elott 14
ordval magyar kézben volt. Es ez elsésorban
D. Erdé Lajos és Erdé Andras vitézségének
készénhetd. !

A marcius 16-ai gyors eléretorés, valamint
a Felso-Tisza volgyében fekvd telepiilése-
ken az onszervez6dd helyi magyar nemzet-
orok fellépése szétszorta a Szics alakulatait
a térségben, ahol a legnagyobb erdik voltak,
igy az elkdvetkez6 néhany napban mar csak
szorvanyosan fejtettek ki jelentéktelen ellen-
allast kisebb szics csoportok. '3

A Huszt el6tti harcokkal kapcsolatban
fontos még kiemelni, hogy az ukran historio-
grafidban szerepld, nagy erdkkel megvivott,
hosszadalmas ,,vords mezei csata”!® gyakor-
latilag sosem zajlott le. Marcius 16-an Huszt
elott mindkét oldal részérdl limitalt erdkkel,
sorozatos kisebb Osszecsapasok zajlottak le
a varos felé torténd elérenyomulés kozben.
Magyar oldalrol két oszlopban a 14. kerék-
paros zaszloalj harcos allomanyanak zome,
illetve a 24. hatarvadasz zaszloalj részei, nem
egészen masfél zaszloaljnyi erd keriilt beve-
tésre. Ez sem volt igazan jelentds, de az el-

17 Felvidéki martirok és hésok aranykonyve. Budapest,
MEFHOSZ, 1940. 476. o.

18 1o6sy: i. m. 602-604. o.

19 Lasd err6l pl. magyarul is Hudanych, Vasil: Mi volt
a Karpati Szics?, ill. Haponenko-Toth Iryna: Karpati
Ukrajna magyar megszallasa (1938. november—1939.
marcius) In: Fedinec Csilla (szerk) Karpatalja 1938—
1941 magyar és ukran torténeti kozelités. Budapest,
Teleki Laszlo Alapitvany, 2004. 51., ill. 83. o.

lenallok Iétszdma sem volt nagy. A marcius
16-an vivott dsszecsapasokban a szics, illetve
a fegyveres civilek erejét a 24. hatarvadasz
zaszloalj parancsnoka Osszesen mintegy 330
fére becsiilte. Osszefoglaldja szerint csoport-
jaik az alabbi helyeken és 1étszamban kisérel-
tek meg ellenallni: Kiralyhaza délnél kb. 100
16, Kirdlyhaza vasutallomasnal kb. 48 £6 (ezt
a csoportot egy masik forras 30 fore becsiil-
te), Rakospatak, majd Verécze elott kb. 100
f6, Veresmart vastti megallonal, a vasut és
miat keresztezodésénél az el6z6 nap Nagy-
sz6106s elott mar felbukkano csoport (mintegy
80 0, koztiik kb. 40 galiciai ukran). Ebbdl
csak az utobbi csoport fejtett ki szamba ve-
hetd ellenallast, amely a Husztra vezeté miiat
mentén fejtett ki halogato harcot és legutolja-
ra a Huszt nyugatnal 1évé hegyormon fejtett
ki ellenéllast.?”

Loosy Alajos 6rnagy az alabbi jellemzést
adta a szics erdkrdl, illetve fegyveres civi-
lekrél az e napon vivott harcok nyoman:
A 'Szics’-ek zome katonailag nem volt ki-
képezve, feltiinden sok volt a fiatalkoru, akik
puskajukat sem tudtik kezelni. A’Szics’-ek
részerol folytatott tiizharc teljesen hatdastalan
és eredménytelen volt, mivel egyik zaszloalj-
nal sem volt sebesiilt, vagy halott annak elle-
nére, hogy a tiizharc — beleértve a jarorhar-
cot is — 8 6ratdl 15 ordig tartott. !

Jomagam ezt annyival egésziteném ki
¢és pontositanam, hogy az e napon a bereg-
szaszi csoportnal vivott harcok részleteivel
kapcsolatos kutatasaim soran csak két kony-
nyl sebesiiltet talaltam a magyar csapatok-
nal, mindketten a 14. kerékparos zaszloal]
1. szazadanak rajparancsnokai voltak. Az
egyik katona az ujjan sebesiilt meg Ki-
ralyhaza vasutallomasnal, a masik pedig a
combjan Huszt keleti szélénél. Feltehetéen
sebesiilésiik nagyon konnyili mivolta miatt

20 HM HIM HL Kit 880, illetve Lodsy: i. m. 606. o.
21 Lobsy: i. m. 604. o.
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nem szerepeltek Lodsy fentebbi visszaem-
lékezésében.??

Az e napi harcoknak volt egy kiilfoldi 0j-
sagird szemtanuja is. Az Associated Press
1939 marciusaban Budapestre érkezett tudo-
sitdja, Robert Parker Beregszaszrol egy ta-
xival sietett az eldrenyomulé magyar csapa-
tok utan, és Huszt el6tt beérte Ungar Karoly
alezredest, aki magaval vitte. Az amerikai
ujsagir6 a Harmadik Birodalom altal szpon-
zoralt Karpati Szics elesett tagjairol, illetve
az Adolf Hitlerr6l nagyon dehonesztaloan
nyilatkoz6 Ungarrol az alabbiakat irta:

., Fiatal szoke fiuk, nehanyuk alig mult 16,
a Szics Garda Berlinben kesziilt, kék egyen-
ruhajat viselve. Egyenruhaban, melyben
Ukrajnat, Kijevet, dseik foldjét akartak fel-
szabaditani. Most itt fekszenek a havas al-
maskertekben, vak tekintetiikkel a felhotlen
égre meredve. — Hittek egy osztrak handlé
szavainak. — mondta a baro, sapkajat felvéve
— Tul késé elmondani nekik, hogy nem érte
meg. =73

Egy korabeli feldolgozas a szicsek és ve-
lik egyiitt a szervezetlen, jelentds részben
civil, vegyes csoportok, kozottiik kozép- és
foiskolasok Huszt eldtti Osszecsapasokban
marcius 16-an elszenvedett veszteségét leg-
aldbb 180-200 halottra becsiilte.?*

A védok sulyos veszteségei leginkabb
a katonai tapasztalatok ¢és kiképzés teljes
hianyara vezethetdek vissza, mert talnyo-
mo tobbségiikben nemcsak rettentd rosszul
16ttek és igy nem tudtak eltalalni a magyar
katonakat, de nem is fedezték magukat
megfelelden és esetenként csoportosultak
a magyar sorozatlovo fegyverek altal bel6tt
teriileteken és ez nyilvanvaldéan nagyon sti-
lyos veszteségeket okozott. Emellett néhany

22 HM HIM HL Kit. 514, 880. sz., illetve Magyar vitézi
tettek... i. m. 263. és 268. o

23 Robert Parker: Headquarters Budapest. New York,
Farrar & Rinehart, Inc. 1944. 42-43. o.

24 Osztovics: i. m. 43. 0.

tucat elfogott fegyveres civilt és szics-tagot
a magyar csapatok elfogasuk utan agyon is
16ttek. Egy 1939. marcius 22-én Szentpaly
Imre szazados altal a karpataljai tapaszta-
latokrdl irt jelentés szerint: ,, 4 fegyveresen
ellenallo Szics tagokat a csapatok kivégez-
tek. Nem lehet csodalkozni ezen, mert orvul
l6voldoztek a magyarokra. Az egyik hv. zlj.
sebesiiltjeit a Szics meglepte és lemészarol-
ta. Huszt elott 23 Szics holttestet szamoltam
meg az ut mentén — ez mar viszonzas volt a
Szics kegyetlenkedésekre. >

Ez esetben az elfogott fegyveresek — rész-
ben civilek, részben szicsek — egy részének
helyszini agyonlovésére a fentebb emli-
tetteken tal valoésziniileg jelentds részben
azért keriilt sor, mert a védok szervezetlen,
koordinalatlan csoportjainak jelentds része
egyenruhaval sem rendelkezett és a had-
viselést szabalyozé nemzetkdzi normak a
civil ruhas fegyvereseket banditanak, terro-
ristanak tekintették.?® Az ukran nacionalista
fegyveres csoportokat egyébként Bronistaw
Pieracki lengyel beliigyminiszter 1934. ju-
nius 15-ei, ukran nacionalistak altali meg-
gyilkolasa utan valosziniileg mar egyér-
telmlien terrorszervezeteknek tekintette a
magyar elharitas, bar az adott szituacidban
olyanoknak, melyek akkor nem jelentenek
kozvetlen veszélyt Magyarorszagra. 1939

25 HM HIM HL Vkfeln. 1. oszt. 3529.

26 1,35d err6l a hadviselést szabalyozo, 1907. oktdber
28-an kelt hagai egyezményeket, melyek Magyaror-
szagon az 1913. évi XLIIIL. torvénycikkben keriiltek
ratifikalasra. Részleteiben lasd 4. egyezmény mel-
I¢klete, 1. fejezet, 1.-4. cikkek, kiilonds tekintettel a
2. cikkre, mely szerint azok tekintendék hadviselé
félnek, akik egyenruha hidnyaban is ,, meghatarozott
megkiilonboztetd jelvényt viselnek, amely messzirdl
felismerheté”, illetve a 3. cikk szerint ,, ha fegyvere-
iket nyiltan viselik”. Manapsag a nemzetkozi k6zos-
ség mar az elfogott szomaliai kal6zokkal is nagyon
kesztyiis kézzel banik, de a mult szazad harmincas
éveiben a civil ruhas fegyveresekkel még minden or-
szag regularis hadereje igen drasztikusan szamolt le,
ha szembe keriilt veliik.
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elején azonban Karpatalja vonatkozasadban
kozvetleniil is konfrontalodtak veliik a ma-
gyar fegyveres erék. Feltehetden nemcsak
az irregularis hadviseld voltukat és a sebe-
stilt magyar katonak legyilkolasat, valamint
az 1939 eleji hatarincidensekben valo rész-
vételiiket irtak a szamlajukra, de a Fels6-Ti-
sza vidéki magyar lakossag elleni fellépésii-
ket is. Ebbe a rendszerellenesnek mindsitett
személyeknek — akik kozé tartoztak a ma-
gyarok, és a magyarbarat ruszinok is — a
Rah¢ feletti Dumen-havasokban felallitott
internalotaborba torténd elhurcolasatol az
etnikai alapu gyilkossagokig barmi beletar-
tozott. Utdbbira egy konkrét, altalam felta-
lalt példa: Bustyahazan a Cebr6o Tamas nevii
helyi szics vezér hazabol a telepiilés magyar
polgari lakossagra 16v61d6z6 szicsek marci-
us 17-én meggyilkoltak a helyi, vasuti valto-
kezeldként dolgozd Olasz Janost. (Hangsu-
lyozottan nem a szicsek ellen fegyvert fogd
nemzetérrél, hanem fegyvertelen civilrdl
van sz6.)’

Magyarok elleni, etnikai alapu gyilkos-
sagokat ukranofil terroristak 1944 Gszén is
elkovettek (pl. Husztsofalvan 1944. novem-
berében Apaczy Karolyt és két fiat gyilkoltak
meg helyi civilek).?® Ez a téma is gyakorlati-
lag feldolgozatlan, érdemben kutatatlan mind
a mai napig.

A Szentpaly szdzados altal emlitett ,,or-
vul 16v6ldozés” valdszinlileg leginkabb
Veréczére vonatkozik, ahol elébb fehér
zaszlokat tettek ki a hazakra a védok, majd
mégis tiizet nyitottak a kdzeledd magyar
csapatokra. A magyar sebesiiltek legyil-
kolasa nyilvanvaléan a 24. hatarvadasz
zaszloalj el6z6 napi harcaira utal, ez le-
hetett egy-két kissarkadi halott is, de leg-
inkabb a Tiszaszaszfalunal elesettek egy

27 KTAL 1005.1.1

28 Dupka Gyorgy: EI16 torténelem”. Valogatas a meg-
hurcolt magyarok visszaemlékezéseibol (1944-1992).
Ungvar-Budapest, Intermix Kiado, 1993. 76. o.

része. Tiszaszaszfalunal minden bizonnyal
nemcsak a csehszlovak pancélgépkocsik
személyzetei ,,foglalatoskodtak” a magyar
sebesiiltek legyilkolasaval a Pothynal mar
emlitett modon, és a korabeli forrasok egy
része kifejezetten jelzett szicseket a faluban,
tovabba egy korabeli feldolgozas szerint itt
a legtobb halottal fejlovés végzett, ami a
kozelrol torténd, kivégzésszeri megdlésiik-
re utal.?” De ugyanez eléfordulhatott akar a
munkacsi csoport egyes elsé napi vesztesé-
geinél is. (Illetve a csoport egyetlen eltlintje
feltehetéen egy maganyos, szics altal elra-
bolt és meggyilkolt katona volt.) Erdemes
még megjegyezni, hogy szamos, Karpatal-
jéan elfogott, a szics valodi ,.kemény mag-
janak” tekintett galiciai ukran — lengyel
allampolgarsagu — személyt Magyarorszag
at is adott késébb Lengyelorszagnak (itt
szintén sokukat agyonldtték). Azt sem art
egyébként tudni, hogy Magyarorszagon ek-
kor — az igazsagiligy miniszter 1939. febru-
ar 4-én kiadott 3431/1939. szamu I. M. E.
rendelete nyoman rogtonbiraskodas (stata-
rium) volt 16fegyver, robbandszer, illetve
mindennemi{i robbandanyag hasznalataval
kapcsolatosan, annak minden kdvetkezmé-
nyével. (A rogtonitéld birdésagok csak ha-
lalbiintetést szabhattak ki, vagy felmentd
itéletet hozhattak.)3°

Természetesen biztosan fordultak eld tal-
kapasok magyar oldalrdl is, ahogy az ilyen
jellegii katonai akcidoknal akkoriban altalanos
jelenség volt (és sokszor még ma is az).

Azt hozzatenném még a harcokban a szics
mellett részt vevod civilekkel kapcsolatban,
hogy véleményem szerint a nemcsak kato-
nai-, de kell¢ élettapasztalattal sem rendel-
kez6, emociondlisan labilis, konnyen befo-
lyasolhato kozépiskolasok felfegyverzése

29 Hésok aranygardaja i. m. 49. o., Nyary Ivan: Karpat-
alja felszabaditasa... i. m. 419. o.

30 Magyarorszagi Rendeletek Tara. Budapest, Beliigy-
minisztérium, 1940. 139-140. o.
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¢és harcba vetése nemcsak katonailag volt
teljesen értelmetlen cselekedet, de komoly
moralis-erkolcsi felel6sség kérdését is felveti
azzal szemben, aki ezt megszervezte ¢és kivi-
telezte.

Marcius 17-én a 2. gépkocsizé dandar is
beérkezett a Tisza volgyébe (Kassa és Tokaj
térségebol torténd felvonulds utan). E napon
8 orakor indult meg a 14. kerékparos zaszlo-
alj Técsordl az onnan kozel 120 km-re levo
lengyel hatar felé. A 14. kerékparos zaszloalj
helyileg igénybe vett jarmiivek hasznalata-
val gyorsitotta meg eldretorését és 16:30-kor
futott be egy zsakmanyolt, hasznalatba vett
vasuti szerelvénnyel Kérosmezore. A lengyel
hatért a Tatar-hago térségében 17:10-kor ér-
ték el.3!

A 2. gépkocsizd dandar 2. felderit6 zasz-
l6alja e napon 16 orakor indult el Husztrol
és a Visovolgyben ¢éjjelezve, marcius 18-an
reggel 7:30-kor érte el a hatart a Jablonkai-
hagonal. Ezen a napon — melynek soran a
kormanyz6, Horthy Miklos is megszemlélte
Huszton a magyar csapatokat — a 2. gépko-
csiz6 dandéarhoz tartozo 4. huszéarezred eld-
védjére 11:45-kor Aknaszlatinan ralétt egy
kisebb szics csoport, melyet azonban egybdl
szétszortak.*?

Marcius 18-an az utolsé kisebb ossze-
csapast a 4. gépkocsizo zaszldalj jelentette,
melynek a Huszttol északkeletre, a Nagy-ag
volgyében elonyomuld eléosztagara Berezna
kornyékén 23 orakor ralétt egy szics csoport,
de az eldosztagot képezd, Sandy Hugd had-
nagy vezette szakasz harcra felfejlodve ratort
a szicsekre, akik elmenekiiltek.?

A 2. gépkocsizé dandar marcius 19-én
még két Osszecsapasrol szamolt be a Kar-
pati Sziccsel. A 4. gépkocsizé zaszloalj z6-
mének elévédje ugrasztott szét éjfél utan
egy kisebb szics csoportot Bereznanal és

31 Osztovics: i. m. 47-49. o.
32 Osztovics: i. m. 50-51. o.
33 HM HIM HL Kit. 678. sz.

napkozben Huszttol északra, Lipcsemezd és
Lipcse kozott a 12. kerékparos zaszldaljnak
volt egy szamottevobb Osszecsapasa a Kar-
pati Sziccsel, melyben a szics tagjai koziil 8
f6 elesett, 17 £6 pedig fogsagba keriilt.>* Ezt
kdvetden a fennmaradt magyar katonai for-
rasokban mar sehol nem szerepel szics cso-
portok elleni érdemi fegyveres 0sszecsapas
Karpataljan. A magyar kiralyi honvédség a
Tisza volgyében 20 halottat vesztett, 6k ki-
vétel nélkiil a 24. hatarvadasz zaszloalj mar-
cius 15-ei veszteségei voltak. Ehhez jarul
még egy fo verbdci nemzetdr haldla — mely
részleteiben bemutatasra keriilt —, ugyanar-
rol a naprol.

A honvédség hési halottai
a Karpatalja visszafoglalasaval
kapcsolatos
hadmiiveletek I. fazisaban

A karpataljai harcokban hdési halalt halt ma-
gyar katondk név szerinti listajanak Ossze-
allitasa rendkiviil nehéz feladat. A magyar
kiralyi honvédség a veszteségi lajstromot
1941 nyaran kezdte el vezetni, igy ebben az
iddszakban ez nem késziilt. A vonatkozo csa-
patanyag nagy része megsemmisiilt a habort-
ban, igy adatok a legtdbb esetben ezekben az
iratokban sem maradtak fenn. A Honvédségi
Ko6zlonyokben listazott posztumusz kitiinte-
tettek, és a kiilon is fennmaradt, hési halot-
takra vonatkozo utdlagos kitiintetési felter-
jesztések jo fogodzot jelentenek, azonban a
munkécsi csoport nem minden hdsi halottjat
tiintették ki posztumusz. Raadasul a temetdi
nyilvantartasok sem segitenek, mivel a hely-
szinen végzett levéltari kutatdsaim alapjan
a munkdacsi elesetteket 1939 majus végéig
kivétel nélkiil exhumaltak, és hazaszallitot-
tak.’> A vonatkozé munkacsi allami halotti
anyakonyveket is szerettem volna atnézni,

34 Osztovics: i. m. 52-53. o.
35 KTAL 0553.1.141
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azonban ezek 2016 majusi ungvari kutata-
somkor nem voltak elérhetdek.’® De még
ha elérhetévé is valnak a vonatkozo kotetek,
nincs ra garancia, hogy a hési halott katonak
abba beirasra keriiltek. (Itt olyan szituacio-
rol beszéliink, amikor a polgari kdzigazga-
tas miikodott, nem pedig olyan esetekrol,
mint amikor a II. vilaghabora hadmiiveletei
soran a polgari anyakdnyvezés ideiglenesen
megsziint.) Hasonlo, magyarorszagi kutata-
saim — példaul hatorszagi repiil6katasztrofak
vizsgalata — alapjan szamos csapattest nem
jelentette be az illetékes anyakdnyvvezetd
felé a halottjait. Ezt egyébként az ungvari
allami halotti anyakonyvvel kapcsolatban is
megtapasztaltam. fgy tehat a teljesség igé-
nyére torekvo kutatas is eléri azokat a hata-
rokat, melynél tovabb a vonatkozé adatok hi-
anyaban nem lehet menni. Ezért a munkacsi
csoport 16, posztumusz kitiintetésre fel nem
terjesztett hosi halottjat sajnos nem tudtam
név szerint beazonositani, csak tovabbi 13
fot, akiket kitiintettek (a ki nem tiintetettek
a csoport harcjelentésében csak az elesettek
Osszlétszamaban szerepelnek).

Az altalam feltalalt adatok szerint a ma-
gyar kiralyi honvédség a Karpatalja vissza-
csatolasa soran folytatott hadmiiveletek els6
fazisaban 60 hdsi halottat, és egy eltlintet
vesztett (sajnos az eltiint neve is ismeretlen, 6
talan egy szicsek altal elrabolt, és ismeretlen
helyen meggyilkolt honvéd lehetett). Ehhez
jarul még egy f0 verbdci nemzetdr, Balogh
Sandor, aki marcius 15-én reggel halt meg,
az 0 este kordbban részleteiben ismertetésre
kertilt.

36 Sajnos Ukrajnaban a levéltirakban 6rzétt allami
anyakonyvi masodpéldanyokat leselejtezték, meg-
semmisitették. Az allami halotti anyakonyvek anya-
konyvvezetoknél meglévo elsé példanyai kozil a
halotti anyakonyveket a helyi szabalyozas szerint 75
év utan kell levéltarban elhelyezni, tehat az 1939-es
halotti anyakonyveknek 2014 ota levéltarban kellene
lenniiik, azonban szamos koziilik még évekkel ké-
s6bb sem keriilt leadasra.

A hadmiiveletek elsé fazisban elesett kato-
nak koziil mintegy 32 f6 esett el marcius 14-
¢én (ebbdl 26 f6 a munkacsi és 6 f6 az ungvari
csoportbdl), 25 {6 marcius 15-én (ebbdl 20
f6 a beregszaszi, négy f6 a munkécsi és egy
f6 az ungvari csoportbol) és harom f& mar-
cius 16-an (mindharman az Ung volgyében).
Osszesen 29 f6 esett ¢l a munkacsi, 20 f6 a
beregszaszi, és 11 f0 az ungvari csoportbol
(ehhez jarul még egy eltlint a munkacsi cso-
portbdl, és egy elesett helyi nemzetor a bereg-
szaszi csoportnal). A veszteségek datumaibol
is jol lathato, hogy a hadmiiveletek marcius
14-e helyett marcius 15-ével kezd6do tagola-
sa milyen félrevezetd, hiszen marcius 14-én
folytak a legsulyosabb veszteségekkel jaro
harcok. Az is jol lathatd, hogy marcius 16-an
mar csak az Ung volgyében folytak szamot-
tevd harcok, azt kdvetden pedig mar gyakor-
latilag sehol.

Az alabbi tablazatban a Karpatalja vissza-
csatolasaért vivott harcok I. fazisaban elesett
60 f6 koziil az altalam név szerint azonositott
44 magyar honvéd adatai szerepelnek csoport
szerinti bontasban.3” Ahol a halal oka kiilén
nincs jelolve, ott az altalaban sorozatlovo
fegyverek tlize volt. A kitiintetések rovidité-
seinek feloldasa: MAVE — Magyar Arany Vi-
tézségi Erem, MNVE — Magyar Nagy Eziist
Vitézségi Erem, MKVE — Magyar Kis Eziist
Vitézségi Erem, MBVE — Magyar Bronz Vi-
tézségi Erem.

37 A neveknél a felhasznalt forrasok a fennmaradt csa-
patanyag, hivatalos katonai jelentések és kitiintetési
felterjesztések, valamint a vonatkozd allami halotti
anyakonyvek voltak.
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terepkutatd

127
Munkdacsi csoport
Név Rendfoko- Csapattest Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
Kitiinte-
tés
Barna Péter hatarvadész, | 25. hatarva- | 1939. mar- | Lovacska golydszo- | MKVE
puskas csa- | dasz zaszloalj | cius 14. hegy rotiiz
tar, terepku-
tatod
Cirjak Péter hatarvadasz, | 25.hatarva- | 1939. mar- | Galisovka MKVE
puskas csatar | dasz zaszloalj | cius 14.
Szabics Istvdn | hatarvadasz, | 25. hatdrva- | 1939. Klastromalja MKVE
puskas csatar | dasz zaszl6- | marcius
alj, 25/2. 6rs | 14. reggel
6 h kortil
Szotak Andras | hatarvadasz, | 25. hatarva- | 1939. mar- | Kendereske MNVE
beosztott jar- | dasz zaszlo- | cius 14.
Or parancs- alj, 25/2. 6rs
nok, hirvivé
Cserge Vendel | kerékparos 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
ros zaszloalj, | cius 14. Mezoterebes
3. szazad
Grosz Géza Orvezeto, raj- | 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
parancsnok | ros zaszldalj, | cius 14. Mezéterebes
3. szazad
Kovécs Istvan | kerékparos 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
ros zaszloalj, | cius 14. Mezébterebes
3. szazad
Léwinger Lajos | kerékparos, 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
goly0szords | ros zaszloalj, | cius 14. Mezoterebes
3. szazad
Nusser Jozsef | kerékparos 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
ros zaszloalj, | cius 14. Mezéterebes
3. szazad
Toéth Lajos Orvezetd, raj- | 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
parancsnok | ros zaszloalj, | cius 14. Mezéterebes
3. szazad
Dong¢ Istvan tizedes, raj- 12. kerékpa- | 1939. mar- | Gorond— MKVE
parancsnok | ros zéaszloalj, | cius 14. Mezdterebes
géppuskas
szazad
Fiilep Ferenc huszar, kara- | 3. huszarez- | 1939. mar- | Orhegyalja— MKVE
bélyos csatar, | red cius 15. Szentmiklos
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csatar

szazad

Név Rendfoko- Csapattest | Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
kitiinte-
tés
Torzsok Lajos | huszar, kara- | 3. huszarez- | 1939. mar- | Orhegyalja— MNVE
bélyos csatar, | red cius 15. Szentmiklds
terepkutato
Ungvari csoport
Név Rendfoko- Csapattest | Halal Halal helye | Halil oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
Kkitiinte-
tés
Adam Andras | hatarvadasz, | 26. hatarva- | 1939. Alsddo- MKVE
puskas csatar | dasz zaszloalj | marcius monya
14. (HAK | (,,domonyai
szerint torlasznal
marc. 15.) | lefolyt iitko-
zetben”)
Benke Janos hatarvadéasz, | 26. hatdrva- | 1939. mar- | Also- MKVE
puskas csatar | dasz zaszloalj | cius 14. domonya
Tokés Jozsef hatarvadasz, | 26. hatarva- | 1939. mar- | Also- MKVE
puskas csatar | dasz zaszloalj | cius 14. domonya
Zsurka Janos drvezetd, raj- | 26. hatarva- | 1939. mar- | Also- MKVE
parancsnok- | dasz zaszloalj | cius 14. domonya
helyettes
Major Mihaly | hatarvadasz, | 26. ha- 1939. mar- | Also- Als6- MBVE
puskas csatar | tarvadasz cius 15. domonya, domo-
zaszloalj Ungvar nyanal
kapott se-
bestilésébe
Ungvéron
belehalt
Selinda Istvan | Orvezetd, raj- | 5. gépkocsizo | 1939. Ungvartol golyo- MNVE
parancsnok | zaszldalj, 2. | marcius keletre sz6rotiiz,
szazad 14.22:30 baloldali
arc- és
tiidoloveés
Hadhézi Mihaly | gyalogos, 24. gya- 1939. Tarsa hegy golydszo- | MNVE
puskas csatar | logezred, 1. marcius rétiz
zaszloalj 14. ¢jfél
koriil
Deék Istvan gyalogos, 5. gépkocsizd | 1939. mar- | Rahonca MNVE
goly0szords | zaszloalj, 2. | cius 15. mellett
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helyettes

129
Név Rendfoko- Csapattest Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
kitiinte-
tés
Papp Andras gyalogos, 24. gya- 1939. mar- | Okemence tiizérségi | MNVE
puskas csatar | logezred, I. | cius 16. 12 | kelet, Ung granatszi-
zaszloalj ora koril | partjan lank
Zdblyomy Laszl6 | karpaszo- 24. gya- 1939. mar- | Nevicke mel- MNVE
manyos logezred, 1. cius 16. 13 | lett, 144-es
gyalogos, zaszloalj ora magaslat
puskas csa-
tar, hirvivo
Roth Vilmos gyalogos, 12. gya- 1939. mar- | Okemence géppuska- | MKVE
puskas csatar | logezred, 1. cius 16. 12 | kelet, Ung és golyo-
zaszloalj ora koriil | partjan szOrotiiz
Beregszaszi csoport
Név Rendfoko- Csapattest Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
Kitiinte-
tés
Toth Andrés hivatasos 24. ha- 1939. Sz08106s- harckocsi- | MNVE
Ormester, tarvadasz marcius végardd tamadas
szolgalatve- | zaszloalj, 15. 6:45 nyugat 6 km,
zet6 altiszt, | kerékparos Fancsika
kerékparos szazad
szazad él
parancsnok
Friankel Nandor | hatarvadasz, | 24. ha- 1939. Sz616s- harckocsi- | MKVE
golyoszords | tarvadasz marcius végardd tamadas
csatar zaszloalj, 15. 6:45 nyugat 6 km,
kerékparos Fancsika
szazad
Kardos Bertalan | hatarvadasz, | 24. ha- 1939. Sz0616s- harckocsi- | MNVE
puskas csatar | tarvadasz marcius végardo tamadas
zaszloalj, 15. 6:45 nyugat 6 km,
kerékparos Fancsika
szazad
Bartha Andras | tizedes, 24. hatarva- | 1939. mar- | Kissarkad MNVE
harcjarér dasz zaszloalj | cius 15. Kelet
parancsnok
Klein Marton hatarvadéasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Kissarkad kozelharc- | MKVE
cimzetes dasz zaszloalj | cius 15. belteriiletén | ban
drvezetd, raj-
parancsnok-
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ors

Név Rendfoko- Csapattest | Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-

zat, beosztas ideje musz
elnyert
kitiinte-
tés

Vékony Jozsef | tizedes, raj- | 24. hatarva- | 1939. mar- | Kissarkad MNVE
parancsnok | dasz zaszloalj | cius 15.

Pothy Karoly tovabb- 24. hatarva- | 1939. Tiszaszdsz- | géppuska, | MAVE
szolgalo dasz zasz- marcius falu ill. golyo-
szakaszveze- | 10alj, 24/4. 15.12:30 szorétiiz,

t, megbizott | hatarvadasz pancél-
hatarvadasz | 6rs gépkocsi-
Orsparancs- tamadas
nok

Hajdu Imre tovabbszol- | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
gal6 szakasz- | dasz zasz- cius 15. falu
vezetd, 6rs- | 16alj, 24/4.
parancsnok | hatarvadasz
helyettes Ors

Tésmagi Lorine | 6rvezetd, 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
cimzetes dasz zasz- cius 15. falu nyugat
tizedes, 16alj, 24/4.
harcjarér hatarvadasz
parancsnok | Ors

Adamecz Arpad | hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- | géppuska- | MNVE
cimzetes dész zasz- cius 15. falu tliz
Orvezetd, 16alj, 24/4.
harcjarér hatarvadasz
parancsnok | Ors

Kakulya Jozsef | érvezetd, 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
harcjarér dasz zasz- cius 15. falu kelet
parancsnok | 16alj, 24/4.

hatarvadasz
ors

Albert Balazs drvezeto, 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
golydszorod dész zasz- cius 15. falu
16szeres 16alj, 24/4.

hatarvadasz
ors

Bodnar Jozsef | hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu

16alj, 24/4.
hatarvadasz
ors

Csontos Barna | hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE

puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu
16alj, 24/4.
hatarvadasz
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131
Név Rendfoko- Csapattest Halal Halal helye | Halal oka | Posztu-
zat, beosztas ideje musz
elnyert
kitiinte-
tés
Eva Istvan hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu
16alj, 24/4.
hatarvadasz
Ors
Fecko Janos hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu
16alj, 24/4.
hatarvadasz
Ors
Krizsan Karoly | hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu
16alj, 24/4.
hatarvadasz
Ors
Kiss Daniel hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu
16alj, 24/4.
hatarvadasz
Ors
Riczko6 Imre hatarvadasz, |24. hatarva- | 1939. méar- | Tiszaszasz- | golydszo- | MNVE
cimzetes dasz zasz- cius 15. falu rétiz
Orvezeto, 16alj, 24/4.
hirvivo hatarvadasz
Ors
Takécs Jozsef | hatarvadasz, | 24. hatarva- | 1939. mar- | Tiszaszasz- géppuska, | MNVE
puskas csatar | dasz zasz- cius 15. falu ill. golyo6-
loalj, 24/4. szOrotiiz,
hatarvadasz pancél-
Ors gépkocsi-

tamadas
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TOTH DOMINIK:
MENNYIBE KERULHETETT EGY ZSOLDOS

FENNTARTASA A KOZEPKOR VEGI
MAGYARORSZAGON?

Bevezetés

A fejlett orszagok az éves GDP-jiik 1-5%-at
forditjak védelmi kiadasokra, illetve a kato-
nai potencidljuk fenntartasara. Kérdés, hogy
ez a tendencia a multban mennyire igazolha-
to, egyaltalan tetten érhetd-e? Jelen iras célja
lehetne annak megvalaszolasa, hogy lehetsé-
ges-e valahogy felmérni: a védelmi kiadasok
milyen megterhelést jelentettek a 15-16. sza-
zadi magyar allamnak?

Rendhagyé moddon azonban valasz mar
most készen all: nem lehetséges. A hazai
kozépkor-torténeti targytl kutatdsokat sujtd
forrashiany érezteti hatasat: nem maradt fenn
elegendd irat ahhoz, hogy ,hagyomanyos”
torténészi modszerekkel egy ilyen kutatast el
lehessen végezni.

Egy verbalis/leird modell felallitasa a leg-
alkalmasabb arra, hogy hozzavetdlegesen
megallapitsuk: mennyibe keriil a katona, il-
letve a felszerelése példaul egy gazdagabb
mezGvarosnak a jovedelmeihez viszonyitva.
Meég igy is nagyon sok korlatozo tényezdvel
kell szamolni, véleményem szerint azonban a
véllalkozas nem lehetetlen.'

Jelen iras célja tehat az, hogy egy modell
segitségével érzékeltesse: egy a kozépkor
vége felé felallitando kis 1étszamu alakulat

' Korabban mar probalkoztam modellszamitassal Lét-
szam, ellatmany, utanpotlas c. tanulmanyomban. Eb-
ben a cél az élelmiszersziikséglet meghatarozasa volt
egy 570 fos haderd szdmara. Jelen munkaban inkabb
a dolog anyagi oldalat probalom korbejarni.

mennyi pénz emésztene fel, valamint, hogy
az az ar mai valutara atszamitva mennyi
lenne?

A bevételek

Udvari bevételek a 15. szazadban

Azt torténészek mar megprobaltak hozzave-
télegesen kiszamolni, hogy a 15. szazad egy-
egy id0szakaban a magyar kiralyi udvar mi-
lyen bevételekkel szamolhatott (lasd: Fiigedy,
Kubinyi, Engel, stb.). Emiatt nem célom ezzel
mélyebben foglalkozni, de a modell felallita-
sahoz mindenképpen érinteni kell.

A 15. szazadi Magyar Kiralysag kincstari
bevételeit a telekado, a soregalé, a partikula-
ris jogokkal rendelkezd csoportok (pl. kunok,
jaszok), a banyaszat és pénzverés, a vamok,
valamint a varosok ¢és zsidok addjabol befolyd
Osszegek adjak. Gyongyodssy Marton szami-
tasai szerint ez alapjan az éves bevétel a ko-
vetkezOképpen alakult: 1427-ben kb. 314 000
forint, 1453-ban: 243 000, 1475-ben pedig
628 000. (1, 258. o.) Kubinyi Andras gy
szamolt, 493 000 illetve 743 000 forint folyt
be évenként a Matyas-korban (1458-1490)
aszerint, hogy egyszeri, vagy kétszeri ado-
kivetés tortént-e. [2] Fiigedi Erik 1470 koriil
612 000 forintnyi éves jovedelemmel szamol.
(3, 501. o.) Engel Pal Zsigmond uralkodasa-
nak éves jovedelmeit probalta megallapitani.
Arra jutott, hogy ,,nagyon hozzavetélegesen,
Zsigmond évi rendes jovedelmeit atlagosan,
mintegy 320 ezer aranyforintra lehet tenni.”
(4, 29. 0.) Erdekesség, hogy nemrégiben sike-
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1. tablazat. A kirdlyi udvar jovedelmeinek alakuldsa (frt-ban) a vonatkozo szakirodalom alapjdn

1395-1437 1458-1490
1453
1427 1470k 1475
Engel P. 320 000k -
Fiigedi E. - - 612 000 -
Gyongyosi 314 000 243 000 - 628 000
Kubinyi A. - - - 493 000—743 000

riilt némileg arnyalni a II. ("Dobzse’) Ulaszlo-
16l kialakult képet. C. Toth Norbert az dssze-
irasok, adojegyzékek, stb. alapjan arra jutott,
hogy az 1522-es évben (igaz, hogy a kivetett
kiilonadoval egyiitt) a kiralyi udvar 441 390
frt-bol gazdalkodott.> Ebbdl a kiilonadd mini-
mum 160 000 forintot tett ki. (5, 124. 0.)

A fenti Osszedllitas csak és kizardlag a
konnyebb attekintést szolgalja, illetve azt,
hogy valamiféle elnagyolt adatunk legyen a
Magyar Kiralysag éves bevételeirdl a 15. sza-
zad egyes iddszakaiban. Ezt magam is csak
a modellszamitashoz fogom felhasznalni,
messzemeno kovetkeztetéseket nem vonok le
(amennyiben az olvasé mégis megteszi, csak
sajat felelosségére!).

A C. Toth altal vizsgalt 1522-es esztendd
azért maradt ki, mert ezek a bevételek csak
erre az egy évre jellemzdek. Ugyanakkor
nem szabad elsiklanunk afolott, hogy a szer-
z0 altal kozolt tablazatbol kiolvashatd az az
Osszeg, amit biztosan a hadseregre forditot-
tak. Ez nem kevesebb, mint 324 000 frt, azaz,
1522-ben az éves bevétel 73 %-a! Erdekes
lenne, ugyanezt GDP-re alakitani, de a kor-
szakbol nem ismerjiik a sziikséges szamita-
sokhoz kell6 adatokat.

A szamokon végigtekintve kidertil: a szak-
irodalomban uralkodé konszenzus szerint a
15. szazad hetvenes éveitdl kezdve a 600 000
forint koriili 6sszeget elvben mindenképpen
elérte a kincstarba befolyt 6sszeg. Hangsu-

2 Mis kérdés, hogy az egyenleg ugyanabban az évben
majdnem — 14 000 frt.

lyozandé: elvben, tehat a gyakorlatban sem-
miképp (amivel természetesen a szakiroda-
lom ugyancsak tisztaban van). Hogy csak egy
példaval indokoljam: Matyas a szabad kiralyi
varosoknak rendre elengedi az adok egy ré-
szét katonaallitasért cserébe. (6, 126. 0.)

Egy kisebb birtok jévedelme

Hasonloképpen tanulsagos lehet, ha megnéz-
ziik, hogy egy-egy kisebb birtoktestnek ho-
gyan alakult az éves jovedelme. Ezen a ponton
érkezik a kutatd vékony jégre. Ilyen — meg-
bizhaté — adatsor nagyon kevés van, és mesz-
szemend kovetkeztetéseket levonni beldlik
nem lehet. Ugyanakkor tény: egy a cikkbéli
modellszamitashoz, ha nem vonunk le mesz-
szemeno kovetkeztetéseket, talan elég lesz
Két osszeirast emlitenék: Rojcsa, illetve
Gonc adojegyzékeit. Rojcsa Somogy megyei
mezdvarosnak 1403-ban késziilt egy addosz-
szeirasa, ami érdekes képet mutat. 8 birtokon
407 falusi és mezdvarosi adozot irtak dssze,
akik Osszesen 1531 aranyforint dikat® fizet-
tek, tehat adozonként atlagosan 4-et, ami
igen magas atlagnak szadmit. Nem célom
hosszan fejtegetni ennek ok-okozati Ossze-
fliggéseit — megteszi ezt Nogrady Arpad:
Foldesuri pénzjaradék nagysaga €és adoterhe
a kés6 kozépkori Magyarorszagon c. cikké-
ben (7) —, annyit azonban még kiemelnék,
hogy Osszesen 100 adozd fizetett az atlag
feletti 6sszeget, hatan pedig 25 aranyat. Jog-
gal mertil fel a kérdés, hogy ez vajon minden

3 Jobbagytelkek utdn meghatarozott hadiado.
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évben ennyire magas adoteher volt-e, de ez
kevéssé valoszintl.

Gonc, szintén oppidum [t. i. mezdvaros]
Abatj megyében, hasonldéan bobeszédii adat-
sorokat szolgaltat. Egy hetedfizetési Ossze-
irasrol van sz6 1387-bSl,* melybdl kideriil,
hogy a varosi polgarsag egylittesen 1000 ara-
nyat fizetett ki. Ez sok, hiszen ezek alapjan
az éves bevétel 7000 arany, portanként atla-
gosan 37. Ha ehhez hozzavessziik, hogy Lu-
xemburgi Zsigmond eredetileg 50 hordé bort
is el6irt, amit aztan késobb elengedett, akkor
kijelenthetd: a mezévaros éves bevétele még
ennél is magasabb lehetett. (7)

Ez azonban csak egy-egy varosnak volt a
bevétele. Egy arnyalattal kozelebb visz a meg-
oldashoz, ha példaként megnézziik Zsigmond
kiraly egy zalogositasi igyletét. 1422-ben Ga-
rai Miklos kdlesonzott a kiralynak 6 840 Ft-ot,
amiért cserébe zalogba kapta ,,Komarom varat
¢és tobb mas birtokot.” (8, 168. 0.) Az idézett
oklevélbdl kideriilt, hogy a ’tdbb mas birtok’
Komarom és Neszmély oppidumokat, 18 falut
bizonyos meghatarozott vamok beszedésének
jogaval és halaszati, illetve vizafogasi jogok-
kal egyiitt. (DIDf 38470)

A jovedelem alakulasanak egy-egy pél-
dajat megnézve nemigen lehet messzemend
kovetkeztetést levonni, a modellszamitashoz
tehat felhasznalni csak korlatozottan fogom
(lasd lentebb).

A kiallitas koltségei
Zsoldoscsapatok bére

A kozépkor végi magyar allam hadereje nem
csak zsoldosokbol allt. Alapvetéen harom
forrasbol szarmazott a hadsereg emberanya-
ga. Az els6 a nemesi felkelés (insurrectio): a
magyar nemes (birtokallomanytol fliggetleniil)
adomentességért cserébe koteles volt taborba
szallni kiséretével egyiitt, ha a mindenkori ki-
raly elrendelte. Jogilag a szabad kiralyi varosok

4 Az éves jovedelem egy hetede sz6 szerint.

is ebbe a kategoriaba estek — nekik is katona-
allitasi kotelezettségiik volt. A nemesi csapa-
tokbol igy felallitott kotelékek voltak a bande-
riumok. Mivel a 15. szazad elejére a rendszer
nem igazan miikodott (a nemesség also rétege
nem engedhette meg maganak a felszerelést),
megsziiletett a telekkatonasag intézménye.
A masodik elem a partikularis jogokkal bir6 és
sajatos kollektiv nemességgel bird székelyek
¢és kunok konnyiilovassaga. A harmadik elem
pedig a 14. szazad ota egyre nagyobb arany-
ban meglévd zsoldos katonasdg.’ Oket az kii-
lonbozteti meg az el6z6 két csoporttdl, hogy
nem hibéresi kotelezettségiiknek eleget téve
vonultak hadba, hanem azért, mert bizonyos
id6re megfizették szolgalataikat.

Bizonyos értelemben az el6z6 két csoport
allomanya is kezelhetd zsoldosként — vala-
milyen fizetséget bizonyosan kaptak. Azon-
ban ezek esetében a katondskodas nem valt
megélhetési formava, mint a ,,tényleges zsol-
dossag” esetében. (Ez az el6z0 két csoportra
egyaltalan nem jellemzd.) A cikkben tehat
a legutols6 katonatipussal érdemes szamol-
nunk. A modell katonai tehat, a Razso-féle
elnevezést atvéve, az Un. pénzfizetéses zsol-
dossag 1d6szakabol (1347-1526) valok. (8,
217. 0.) Ez azt jelenti, hogy nem a fizetésiik-
kel egyenértékli természetbeli juttatassal (so,
posztd, stb.) fizették dSket, hanem valdban
pénzben kaptak meg jarandosagukat.

Nézziik tehat mennyibe keriilt egy
zsoldoscsapat (ahogy akkoriban hivtak: rota)
szerzédtetése! Rozgonyi Sebestyén 1458-ban
felfogadott Eperjesen 36 zsoldost 3 szekérrel,
aminek irasban is nyoma maradt. A szerzo-
dés sziikszava bérezés tekintetében: annyi
deriil ki, hogy a parancsnokok kivételével
mindenki heti fél forintot kapott. (9, 270-271.
0.) Elébbiek fizetése nem deriil ki, de tudunk
olyan esetrdl, amikor 6k kétszer annyit kap-
tak, mint a ,,legénység”. A mustra dsszesen

5 Bévebben a fenti katonatipusokrol lisd Razsé mar
idézett cikkét.
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2. tablazat. ,, Bértabla” az alabbi adatok alapjan

Bér forintban (frt) Pavezner Szamszerijasz Vértes Huszar
1 hétre 1 0,5 1,2 0,83
1 hénapra* 4 5 33

1 negyedévre** 12 15 10

* A tovabbiakban is 4 hetet veszek egy honapnak.

** Mint a honap esetében, 12 hetet veszek egy negyedévnek.

hédrom szekérparancsnokot® emlit, tehat 33
személy fizetése ismert.

1466. majus 29-én kelt az a szerzddés,
melyben Pozsony varosa szolgélataba fogadja
Krystof Lang rotmeistert 34 emberével egyfitt.
Jelen munka szempontjabol ez rendkiviil érté-
kes dokumentum, mivel a fegyverzet értekét
is lajstromba vették. Itt most csak a bérezésre
térek ki. ,,...A nagy allopajzsokkal felszerelt
gyalogosokat (pavesner) heti tiz, a 16vészeket
(schiitzen) pedig ugyanennyi id6re 6t schil-
ling, azaz egy, illetve fél aranyforint zsold fi-
zetéssel.” (10, 197. 0.) A bérezés tehat ugyan-
ugy alakult, mint Rozgonyi csapatanal.

Tizendt évvel késobb, 1481-ben Matyas
egyik vezére, Magyar Balazs Italidban tar-
tozkodott 700 fonyi csapataval, egy torok
hidf6 felszamolasat segitendd.” A kiraly Ve-
ronai Gaborhoz irt levelében tételesen ismer-
tette a csapat koltségeit. ,,A kdzkatonak vagy
gyalogok egy negyedévre személyenként 8
aranyat kérnek. Viszont a vértesek vagy paj-
zsosok (...) vértenként és pajzsonként egy-
egy aprodot kivan, valamint dupla zsoldot.
Vannak ezenkiviil puskasok, akik (...) annyit
kérnek, amennyit a kozgyalogok. Az a szo-
kas minalunk, hogy a gyalogosok szamahoz
képest egyotddnyi puskast allitunk.” (Eredeti
idézetet lasd: 10.) Megjegyzendd, hogy ha a

Erdekes adalék, hogy a szekérparancsnokok megléte
arulkodo; tudomasom szerint el6szor a huszita csapa-
toknal felbukkano beosztasrol van szo. (17, 147. 0.)

Ateljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy nem egy
jelentéktelen hidf6rél van sz6. 1480-ban Otrantot is
elfoglaltak a torokok, ami ,.kivald bazisul szolgalha-
tott tovabbi csapatok partraszallasahoz.” (22, 332. o.)

kozkatonak 8 forint/negyedéves bérét atsza-
moljuk egy-egy hétre, akkor valamivel tobb,
mint 0,5 forint jon ki, a pajzsosok esetében
pedig 1 forint; akar az eperjesi kompania
esetében. Nem csak a gyalogosan harcolok,
de a lovasok fizetését is rogziti a levél: egy
nehézlovas lovanként 15 aranyforintot kap,
mig egy huszar lovanként 10-et. Hogy hany
l6val kell szamolni, arrdl hallgat a széveg, de
vélhetden atlagosan harom loval sziikséges.

Ivanyi Bélakozlésében olvashato kéttovab-
bi Eperjesen kelt zsoldlista 1526-bol. 1526-
ban a varos eldszor dsszesen 25 embert szer-
zOdtetett: 23 kozkatonat 2 tizedes (decurio)
irdnyitasa alatt egy honapra. A pontos datum
nem ismert. Az 6sszkdltség 54 forint egy ho-
napra, nem szamolva az egyéb kiadasokkal
(amit késobb szintén ismertetek). Az 1480-as
évek ota eltelt id6 pénzromlasanak becslését
megkisérelni nem all rendelkezésre elegendd
adat, és nem is célom ezzel foglalkozni. Ha
egy kicsit azonban szamolgatunk, egy valami
szembeotlik. Feltételezziik, hogy a 2 tizedes
dupla jarandésagot kapott, akkor a 70 évvel
korabbi bérekhez nagyon hasonld &sszegek
jonnek ki: egy ember egy hétre 0,5 forintot,
a két tizedes pedig 1-et kapott.

A masodik csapat szerzddtetése mar a
mohacsi csatavesztés utan, szeptemberben
tortént. 49 fobdl allt a csapat, és jol lathatoan
az egekbe szokott a katona ara: a csapat ka-
pitanya, bizonyos Panczélgyarté Gergely egy
hénapra 6 forintot és egy 6ltdzet ruhat kapott.
A négy tizedese fejenként 4, a katonak pedig
»fejenként és havonként 3 forintot” kaptak.
(11, 449. 0.)
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A fegyverzet értéke, jarulékos koltségek

Rendelkeziink szorvanyos adatokkal arrol is,
hogy a felszerelés darabjai mennyibe kertil-
tek. Ez a zsoldosokkal kotott szerzédésekbol
tudhat6; néhany esetben ezeket rogzitették.
A fentebb ismertetett Kristof Lang-féle rota
esetében (6 pajzsos €s 29 szamszerijasz) is
igy jartak el. Nem meglepd, hogy a parancs-
nok felszerelése ért a legtobbet: 8 forintot (1
16, 1 paveze, egy kénydkpancél, 1 lebka® va-
lamint 2 pancélkesztyl). A pajzsosok felsze-
relése: 1 paveze, 1 sisak, illetve konyokpan-
cél fejenként 1,5 forintot ért. A 29 16vésznél
a fegyverzet hasonldo képet mutat: sisakja
mindenkinek van, pancélzata viszont senki-
nek, 3 kicsi tarcsapajzsot leszamitva. Van a
csapatban 1 db kézi tlizeszkdz (handpuxen),
aminek az értéke csak 0,5 Frt. A tobbinél az
Osszeértek 0,5 és 1,5 forint kozott mozgott.
Nem csak a személyi védelmet biztositd
felszerelés arait ismerjiik, hanem néhany ja-
rulékos koltséget is. Eperjes varosa 1526-ban
elészor a zsoldosokkal egylitt beszerzett ,,...
egyetlen agyut, nyolcz lovat, néhany kocsit,
egy satrat és megfeleld menynyiségl ¢lel-
miszert...” is. (11, 447. o.) Elkoltott tovab-
bé ruhézatra 40 forintot (6 vég® és 8 ulna'”
posztd 4ra), majd tovabbi 2-t és 94 dénart!!
a szabd munkadijara. ,,A katonak ellatasara
beszereztek sajtot, szalonnat, hajat, borsot,
kolest, a melyekre 6sszesen 6 forint 32 dénart
koltottek. Vasalasokra, a kocsikon eszkozolt
vasmunkakra 13 forint 50 dénar kellett. Va-
szonra 3 ¢és fél forintot koltottek. A szabok-
nak a sator megvarrasaért és a fedeles kocsik
befedéseért 1 forint 32 dénart fizettek.” (11,
447. o.) Kiilon érdekes tétel a kovacs mun-
kadija, aki ,,...az 4gytnak egy kocsin valo
elhelyezéseért és megerGsitéseért és az ehhez

8 Ahuszita felkel6k kedvelt, egész fejet védo sisaktipu-
sa. A név is annyit tesz: ’koponya’.

% 1vég=20m

10" A r8f magyar neve, kb. 78 cm.

' Eziist valtopénz.

tartozo vasmunkakért kapott 4 forint 14 dé-
nart.” Az 0sszkoltség tehat elég nagy Osszeg
volt: 125 forint 89 dénar Gj és 26 forint 50
dénar régi pénz. (11, 447. 0.)

Egy 6 dra

Elérebocsajtando, hogy 16 €s 16 ara kozott a
targyalt id6szakban tajegységenként és asze-
rint is oriasi kiilonbségek lehettek, hogy mi-
lyen feladatra akartdk hasznalni az allatot.
Cél szerint négy tipust kiillonboztetnek meg
(bar ¢les hatar csak az elsé harom kozott
van).

Az els6 a hadimén, avagy dextrarius. Nevé-
nek eredetére két elképzelés Iétezik. Az egyik
az, hogy az allatot kimélendd a hadapréd jobb
kezével (manu dextera) kantarszaron vezet-
te ura lovat, mig a masik elgondolas szerint
onnan ered a név, hogy az allat vagta kozben
jobb mellsé labaval jobban kilép. Ha {ildo-
zésre keriilt a sor, akkor a lovas hatast kellett
valtson; ekkor iilt 4t a kevésbé draga, de gyor-
sabb cursarius-ra.'> A palefridus és runcinus
ko6zotti hatar mar elmosodottabb: ,,Menetre a
palefridust tartottak a legalkalmasabbnak; nyu-
godt vérmérséklete és kiegyensulyozott jarasa
miatt kedvelték, nok és klerikusok is hasznal-
tak.” (12, 155. 0.) Veszprémy Laszl6 az arkii-
16nbség nagysagrendjét is megadta: ,,igaslo és
hataslo kozott mar 24-szeres arkiilonbozet volt,
ez a ,,palefridus” esetében mar akar 400-szo-
ros, a legdragabb ,dextrarius” esetében akar
800-szoros is lehetett.” (13, 32. 0.)

Ahhoz, hogy esetleg felhasznalhato Ie-
gyen a fenti informaciok barmelyike, konk-
rét adatokra is sziikségiink van; szerencsére
rendelkeziink néhannyal. Az eperjesiek altal
szerzédtetett 1526. évi elsé csapat szamara
ugyanis vasaroltak nyolc lovat, aruk ,,26 és fél
forint régi és 17 forint 4j pénz volt, melyhez
még 1 forintt 40 dénar jarul, mint a lovak vé-
telekor felmertilt kiadas.” (11, 449. o.) Mivel

12° A név az dkori romai postaszolgalat cursoraitdl ere-
deztethetd.
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gyalogosrotardl van szo, igaslovak vételérdl
sz0l a hiradas, darabonként kevesebb, mint 4
aranyforintért. A fenti adatok nem feltétlentil
magyar viszonylatban értenddk, ugyanis a
Magyar Kiralysagban a lovak nem keriiltek
sokba, Bartfan példanak okaért atlagosan 6-7
forintba.!* Bertrandon de la Broquiére fran-
cia lovag (1433-ban jart M. o.-on) a kovetke-
zOket irja: ,,Pesten igen sok lokereskedd van,
ha valaki kétezer jo lovat kivanna venni, itt
bizonyara kaphatna. Tiz 16bdl all6 istalloként
adjak el, minden istall6 ara 200 forint.”

Térjlink vissza most egy pillanatra Matyas
kiraly Veronai Géaborhoz cimzett leveléhez,
ebbdl ugyanis némi informacioét kapunk arra
nézve, hogy mit kért a lovas szolgalataiért
cserébe. A kovetkezd deriil ebbdl ki: egy
nehézlovas lovanként 15 aranyat kér egy ne-
gyed évre, egy huszar lovanként 10 aranyat.
Azt azonban mar nem tudjuk, hogy egy lovas
hany loval rendelkezett, feltételezhetjiik csu-
pan, hogy legalabb harommal.

A fejezetben taglaltak alapjan tehat egé-
szen kerek kép rajzolodott ki arrdl, hogy
bérezést, felszerelést, igaslovat, munkadijat
is figyelembe véve milyen koltségekkel kell
szamolni.

Ostromkoltségek, mint extra kiadasok

Modellszamitashoz felhasznalni is nagyon
veszélyes, de tanulsdgos adatokat tudnak
szolgaltatni olyan forrasok, melyek egy-egy
ostromnak a koltségeit kozlik. Nagyszom-
batnak példaul az 1428-as huszita ostrom na-
gyon sokba: 6847 forintba keriilt. Ebbdl 4800
ment el a zsoldosok bérére, illetve ellatasa-
ra, és tovabbi 1997 forint kiilonbdz6 javitasi
munkalatokra. Ez nagyon sok pénz, hiszen
az el6z6kbal kiindulva: 4800 forintbol 1200

13 Van tudomésunk néhany esetrl, amikor igen, 4m
ezek inkabb a kivételt erdsitd szabalyok. Egyszer pél-
daul Bathori Gyorgy 1496-ban 100 aranyért vett lovat
Rozgonyi Istvantol. (3)

gyalogos egy havi bérét lehetett volna bizto-
sitani, vagy 400-ét egy negyed évre.

Egy 1450. apr. 23-an kelt oklevél szerint
Kanizsa varnagya, bizonyos Torok Laszlo
(Thuruk dictus) két birtokot kapott Somogy
megyében: ’Pathot’ és *Warazlot’. Ennek két
oka van: egyrészt két ostromban is helytallt,
masrészt ,,...részben azért a 2,000 arany forin-
tért, amelyeket a nevezett Thuruk Laszl6 a vele
1év6 hadinépnek fizetett ki zsoldként és ame-
lyekért puskakat, puskaport, szdmszerijjakat
¢és mas fegyvereket vasarolt a var védelmére.”
(DIDf 14363) Mas kérdés, hogy nem johisze-
miiségbdl jutalmaztak a varnagyot, ugyanis ez
egy karpotlasi per végeredménye. ..

A modellszamitas

Allitsunk fel egy 43 f6bél 4llo gyalogosrotat,
¢és fogadjuk fel dket egy honapra, ezen kiviil
pedig lassuk el dket élelmiszerrel, ruhazattal
¢és vegyiink nekik harom szekeret, egyenként
4 l6val. Az allomany Osszetétele: 1 parancs-
nok, 2 tizedes (decurio), illetve tovabbi 40
"kozkatona’. Koziiliik 35-en szamszerijaszok,
7-en paveznerek (a két decurio-val egyiitt).
Bérezésiik az eldbbieknél heti fél aranyforint,
paveznereknél 1 forint, a parancsnok bére pe-
dig a pajzsosok bérének legyen kétszerese.
A végosszeg négy hétre/egy sziik honapra 106
aranyforint.

Am ez nem a végosszeg, hiszen vannak ja-
rulékos koltségeink. Eperjesen 25 ember egy
havi zsoldja mellé még 40 arany értékben ké-
szitettek ruhazatot. Fogadjuk el (jobb hijan): a
munkadijat nem szamitva ugyanez 43 emberrel
szamolva 70 arany. Ugyanigy az élelmiszernél
az eperjesi példat alapul véve 11 forinttal kell
szamolnunk. Még mindig Eperjesbdl kiindulva
fogadjuk el, hogy egy 16 3 forint 30 dénar. Ha-
rom szekér elé dsszesen 12 igas joszag sziiksé-
geltetik, ami felfelé kerekitve ijabb 40 arany.
Mindent &sszevéve a munkadijat még csak
bele sem szamitva, egy honapra 227 aranyba
keriilne a rota szerzédtetése.
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Meég tovabb csavarva a modellt, ha egy va-
rosban szallasoljuk el katondinkat, egyaltalan
nem biztos, hogy nem novelik a koltségeket
tovabbi karok okozasaval. ,,1480-ban, ami-
kor kiralyi zsoldosokat szallasoltak el Sop-
ronban, a katonak 4665 forint kart okoztak a
polgaroknak. Ekkor a varos éves addja nem
volt tobb, mint 1000 forint.” (14, 147. o.)
Biztosra vehet6, hogy nem 43 katona okozta
a karokat, hanem sokkal t6bb.

Tételezziik fel, hogy kiralyunk egy ki-
sebb lovascsapat kiallitasat kéri. Béreljiink
fel tehat 20 nehézlovast és 30 kdnnytlovast/
huszart egyenként harom loval, szintén egy
hoénapra.

3. tablazat. Gyalogosrotank koltségei

Bér forintban Létszam 1 hénapra
(frt) kifizetett
Osszeg
Parancsnok 1 8 frt
Szamszerijasz 35 70 frt
Pavezner 7 (a 2 tizedessel) 28 fit
Igaslovak 12 40 frt
Szekér 3 X
Jarulékos kifizetések 81 fit
Végosszeg 227 frt

4. tablazat. A lovasalakulat koltségei

Bér forintban Létszam 1 hénapra
(frt) kifizetett
0sszeg
Nehézlovas 20 900 frt
Huszar 30 900 frt
Osszesen 1800 fit

Erdemes felhivni itt a figyelmet arra, hogy
messze a legdragabb csapatnem a nchéz-
lovassag. Egy nehézlovas arabol felfogad-
hatnank egy huszart (pontosabban 5/3-ad
huszart), vagy 5 paveznert, vagy pedig 10
szamszerijaszt.

Kinek telne zsoldoscsapatunkra?

Nézziik eldszor, hogy Gonc mezdvaros sza-
mara ez mekkora érvagast jelentene. Fogad-
juk el, hogy (az 50 hord¢ bor arat leszamitva)
7000 aranyforint a jovedelem 1403-ban. Egy
hoénapra kerekitve kb. 583 arany jut, tehat en-
nek kicsivel tobb, mint 38%-a vandorolna at
ilyen-olyan formaban a gyalogos zsoldosok
zsebébe. Ha a lovasok bérét fizettetnénk ki
Gonc varossal, akkor ez havi jovedelmének
103%-a (!), tehat az még nem is lenne elég.
Tovabb romlana a helyzet, ha a két kompani-
at egyszerre kellene szerzddtetnie a varosnak,
ami 823 arany, azaz éves bevételének 11,8%-
a. Gyorsan hozzatenném, hogy a vérosi birak
valdszinlleg szivnak a fogukat rendesen, de
az éves ado, a heted 1387-ben még tobbet tett
ki, vagyis a varos pénzes ladaja elbirta vol-
na ezt a kiesést. Nem szolva arrol, hogy ha
a varos ezeket sajat védelmére szerzddtette,
akkor bizonyosra vehetd, hogy a kifizetett
Osszeg egy tekintélyes része a varos vendég-
latéegységein keresztiil visszavandorolt.

Csabitdo lenne ugyanezt Rojcsa varosra
ravetiteni, azonban mig a hetedbdl kovet-
keztetni lehet a telepiilés éves bevételére, a
dikajegyz¢ekbdl sajnos nem. (Illetve igen, de
az adatokat nem lehetne realisnak tekinteni.)

Ehelyett biztatonak tlinik az a 6840 frt az
ilyen kisérletezésre, amit Zsigmond Garai-
tol kapott zalogbirtokaiért cserébe. Ebbdl az
0sszegbdl 30 honapra lehetne szerzodteti a
rotat a lovas kiséret nélkiil, azzal egyiitt pedig
megkozelitdleg 12 hétre. Nem éves jovedel-
mérdl van sz6 a birtoknak, hanem egyszeri
kifizetésrdl, igy meglatasom szerint a parhu-
zam vonasdhoz még modellszamitas szintjén
sem alkalmas.

Ami a kiralyi udvar anyagi helyzetét illeti,
izgalmasabban alakulnak a végeredmények.
Az Engel Pal féle atlag 320 000-es bevételét
a Zsigmond-kornak alapul véve a havi be-
vétel 26 667 frt-ra jon ki. Ennek nem egész
1%-a a gyalogosrota felbérlése (pontosan
0,85%), tehat a lovas kiséret szerzodtetése is
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5. tablazat. Kinek telik és mennyi idore?

, Havi bevétel Lovas- Havi bevétel szazaléka
bEV,e y —hakiszd- | OYAI00S- | \ierettel lovasok
evétel mithaté rota/hénap hénap nélkiil lovasokkal
Gonc 7 000 frt 585 frt 227 frt 2027 fit 38% 103%
Zsigmond-kor | 360 000 frt | 26 667 frt ua ua 0,85% 7,6%
Matyas-kor 600 000 frt | 50 000 frt ua ua 0,45% 4,05%

beleférne, és a 2027 frt-os egyiittes dsszeg is
csupan 7,6%. Krizishelyzetben, ha egy egész
havi bevételt kéne erre forditani, akkor 13
ilyen kompaniat is fel lehetne fogadni. (Ezen
a ponton kell felhivni a figyelmet arra, hogy
az elszamolasok nem havonként torténtek,
tehat a fenti csak egy elméleti fejtegetés.)

Ugyanez a Matyas-kor hetvenes éveiben
az évenkénti 600 000 frt-os bevétellel még
kedvezdbb. 50 000 frt a havi jovedelem, ami-
nek elenyészd, 0,45%-a lenne az a bizonyos
227 frt. A ,,kombinalt” koltség pedig szintén
alacsony: 4,05%.

Egy rendhagyé szamitas

Az emlitett zsoldlistadk nem véletleniil fo-
rintban, azaz aranyalapu fizetdeszkdzben
hataroztak meg a béreket. Ertéktarté nemes-
fémrdl van sz6, szemben az eziist-, esetleg
rézalapt valtopénzekkel. Ezt kiilondsen Ma-
tyas uralkodasa idején tartottdk a kortarsak,
illetve tartja a szakirodalom ma is stabil fi-
zetdeszkdznek. A mai olvasé/esetleg kutatd
szamara konnyebb elképzelni ezek értéket,
ha atvaltjuk valamilyen modern valutara. Mi-
vel az aranynak megvan a jol meghatarozott

6. tablazat. A ,, bértablaja’ II.

vilagpiaci ara, és ismerjiik a 15. szazad ma-
sodik felében hasznalt aranypénzek fizikai
tulajdonsagait, talan nem lesznek nagyon fél-
revezetéek az eredmények, ha ezek alapjan
elvégzek néhany szamitast. Itt is fenntartom
azonban, hogy a kapott végeredmény csak a
becslést segiti, 0j tudomanyos eredményként
semmilyen mértékben nem kezelhetd.
Vegylink példaként egy 1471-ben a nagy-
szebeni kamaraispan altal veretett forintot.
Anyaga arany, atmérdje 2,1 cm, stlya 3,56 g,
tisztasaga 23 karat koriili.'* [15] A 24 karatos
(szinarany) ara ma (2018.04.19.) 10 880 Ft/g,
nagyjabol 35 €/g. [16] Ez az egy aranyforint,
ha elfogadjuk, hogy 23 karatos, kerekitve
96%-o0s tisztasagu, vagyis koriilbeliil 120 €-t
ér. Ha visszatekintiink a 2. tablazatra, akkor
azt felhasznalva és kicsit szamolgatva képet
kaphatunk arrél, hogy ma eurdban kifejezve
mennyit kapnanak ezek a zsoldosok:

14 Karoly Robert idején az aranyforint 23 karétos tiszta-
sagl volt. (24) (A szinarany 24 karat.) Matyas idejére
nem taldltam ilyen adatot, de joggal feltételezhetjiik,
hogy nem, vagy csak alig veszitettek az akkor vert
aranypénzek a tisztasagukbol, igy a szamitaskor eb-
bél indulok ki.

Bér euréban (frt) Pavezner Szamszerijasz Vértes Huszar
1 hétre 120 60 144 99,6

1 hénapra* 480 240 576 398,4
1 negyedévre** 1440 720 1728 1195,2

* A tovabbiakban is 4 hetet veszek egy honapnak.

** Mint a honap esetében, 12 hetet veszek egy negyedévnek.
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Tovabb szamolgatva ugyanigy konnyen
kifejezhetd fiktiv zsoldoscsapatunk, illetve a
lovas kiséret bére is.

7. tablazat. Gyalogosrotank koltségei I1.

Bér forintban Létszam 1 hénapra
(frt) kifizetett
Osszeg
Parancsnok 1 960 €
Szamszerijasz 35 8400 €
Pavezner 7 (a2 tizedessel) | 3360 €
Igaslovak 12 4800 €
Szekér 3 X
Jarulékos kifizetések 9720 €
Végosszeg 27280 €

8. tablazat. A lovasalakulat kéltségei 1.

Bér forintban Létszam 1 hénapra
(frt) kifizetett
0sszeg
Nehézlovas 20 108 00 €
Huszar 30 108 00 €
Osszesen 21600 €

Atszamitva tehat ha egyiittesen kellene
felbérelni 6ket, modern valutara atszamitva
243 228, vagyis majdnem negyedmillio eu-
rot kellene kifizetni nekik. (Szem el6tt tartva
persze azt a tényt, hogy ez nett6 kereset.)

Nem lenne teljes a cikk utolso fejezete,
ha a kiralyi udvar bevételei nem lennének

atszamitva. A Zsigmondtél uralkodéasanak
kezdetétél, Matyas uralkodasanak végéig
tart6 idoszakot fedi le a tablazat. Mindvégig
hasznalatban van az aranyforint, mint fize-
téeszkoz, amely értékét végig megtartotta,
tehat annak ellenére, hogy egy 100 éves
idGszakrol van sz, inflacioval nem kell sza-
molni.

Mieldtt messzemend kovetkeztetést vonna
le a kedves olvas6 a fenti adatsorokbol, azt
gyorsan meg kell jegyezni, hogy olykor a
torténészeknek csak egészen elnagyolt sza-
mitasokat lehetséges végeznilik. Raadasul a
kifizetett adok a bevallott jovedelembdl let-
tek kiszamolva, ami egyaltalan nem biztos,
hogy azonos a tényleges bevétellel.

Osszefoglalas

Osszegzésként tehat a modellrél és az ered-
ményekrol a kovetkezoket lehet elmondani:
A benne szerepldk az un. pénzfizetéses zsol-
dosokhoz tartoznak, akik mar nem termény-
ben, hanem pénzben (j6 esetben aranyforint-
ban) kaptak meg fizetésiik teljes Osszegeét.
Szolgalatuk a szerzddésben meghatarozott
id6szakra szolt és nem tovabb, ahol a szer-
z0dtetd fél lehetett a kiralyi udvar, egy ne-
mes, vagy egy erre jogosult szabad kiralyi
Varos.

Arra nem nyilt mod a forrasszegénység
miatt, hogy a kiralyi udvar hadi célokra for-
ditand6 keretét megallapitsuk. Bar az min-

9. tablazat. A kiralyi udvar bevételeinek alakulasa (€-ban) a vonatkozo szakirodalom alapjan

1395-1437 1458-1490
1453
1427 1470k 1475

Engel P. 38 400 000k - —
Fiigedi E. — - 73 440 000 —
GyoOngyosi - 37 680 000 29 160 000 — 75 360 000
Kubinyi A. — — - kb. 60 —90 000 000
Osszesen 216 000 €
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denképpen tanulsagos, ¢s az eseménytorténet
ismeretében'> nem meglepd, hogy 1522-ben
a koltségvetésnek minimum tobb mint 70%-a
ment el a haderdre.

Azt viszont, hogy egy kis Iétszamu haderd
mibe keriilne, ugy gondolom sikeriilt érzékel-
tetni. Ha nem ragaszkodunk lovas kisérethez,
akkor havi 227 frt-bol egy honapra felfogad-
hattunk volna egy 43 f6s rotat. Egy Génchoz
hasonlé jovedelmii oppidum esetében ez a
havi jovedelem 38%-at emésztette volna fol.
Az Osszeget a lovas kiséret bérlése novelte
volna jelentdsen, hiszen tovabbi 1800 frt-ot
kellett volna kiadni, ami mar 103% szazalé-
kosra novelte volna a kiadast.

Ezeket az 0sszegeket az arany vilagpiaci
arabol mintegy a konnyebb felmérhetdség
kedvéért levezetve sikeriilt kifejezni euro-
ban is. Ebbdl kideriilt: a bérezés 480- illetve
576 € koriil mozgott volna havonta. (Erde-
kesség, hogy az Osszeg tudomasom szerint
nagysagrendileg nem tér el nagyban a mai
szerzddéses katondk fizetésétol.)

Mindent Osszevetve a végeredmény nem
tekinthetd kiindulasi alapnak, pusztan csak
egy ,o0nalléoan” kezelend6 modellszamitas-
nak, hiszen egy-egy mezdvaros, birtoktest,
stb. bevételei annak foldrajzi elhelyezkedé-
sébol kifolyolag valtozhattak és valtoztak is.

Végiil pedig, de nem utols6 sorban, itt sze-
retném megkdszonni tanaromnak, CSc. Kiraly
Laszlonak a cikk megirasa kozben nyujtott
segitségét, hasznos észrevételeit, meglatasait.
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KITEKINTO

DROT LASZLO EZREDES:

AZ OODA HUROK (I. RESZ)

(Kik azok a kalapacsos emberek, kik képesek
motoros szanokat épiteni, mit jelent az ABO,
vagy hogyan tanulhatunk sajat tapasztalata-
inkbo617?)

Az intézményesitett miiveleti tapasztalat-
feldolgozas ,,...a parancsnokok (vezetdk)
eszkoze a szervezetiiknél feltart hianyossa-
gok megsziintetésére, a vezetdi kontroll ero-
sitésére es informdcios igényiik kielégitésé-
re. A tapasztalat-feldolgozas a parancsnoki
visszacsatolasnak-értékelésnek egy alapve-
t6 meghatarozo eleme. A tapasztalat-feldol-
goz6 tevékenység végzése a feltart problé-
mék — vagyis a megfigyelésekbdl! elemzett
azonositott tapasztalatok® — objektiv, elére-
mutatd megvaltoztatasa, azzal a céllal, hogy
ugyanaz a negativum tdbbé ne forduljon
eld, illetve a bevalt gyakorlat® ne csak a pa-

Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézi-
konyv, a Magyar Honvédség Miveleti Kozpont kiad-
vanya, Budapest, 2010, p.13, A Megfigyelés: Olyan
esemény, téma, cselekmény észlelése, melynek alap-
jan a Megfigyelést végzo Javité Folyamat végrehajta-
sat, vagy Elfogadott Tapasztalatként torténé megjelo-
1ést javasol.

Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézi-
konyv, A Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiad-
vanya, Budapest, 2010, p.13, Azonositott Tapasztalat:
Olyan elemzett-értékelt és Teljes Ertékii Megfigyelés-
nek Mindsitett Megfigyelés, mellyel kapcsolatban Té-
mafelelds kijelolésével Javito Folyamat keriil kidol-
gozasra. Azonositott Tapasztalat megfogalmazhato
egy, vagy tobb Teljes Ertékii Megfigyelésbél is.
Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézi-
konyv, A Magyar Honvédség Miuveleti Kozpont ki-
advanya, Budapest, 2010, p.13 Az adott tevékenység
végrehajtasanak legmegfelelobb és legceélszeriibb
modja, mely minimalizalja a kockéazatot és a fel-
hasznalt er6forrasokat a hatékonysag maximalizala-

rancsnoki zsenialitds fiiggvénye legyen.”*
A mai kor haderdivel szemben tamasztott
kovetelmény az, hogy kiilonféle kdrnye-
zetben, rendkiviil valtozatos kihivasoknak
megfelelden, sikeresen tudjak érvényesi-
teni a stratégiai célokat. A haderdk teveé-
kenységeinek iranyitasa, vezetése stratégiai
gondolkodast igényel, s nem elég a sajat
stratégiat érvényre juttatni, ismerni sziiksé-
ges az ellenség stratégiai gondolkodasat is.
Tovabba képesnek kell lenniink adaptalni az
elméleti megkdzelitésiinket (stratégiankat) a
folyamatosan bizonytalanul véaltozé kérnye-
zethez. A miveleti tapasztalatok megfigye-
lése, valamely rendszer szintii feldolgozasa,
annak eredményeinek megjelenitése a csele-
kedeteinkben, majd az ijabb megfigyelések-
re valo tamaszkodas, az a folyamat, amely
segit egyrészrdl tokéletesiteni a katonai te-
vékenységeket, masrészrol olyan szervezeti
kultarat kiépiteni, amely a katonai szerve-
zetet tanuloképessé teszi. Egyszertien fogal-
mazva fejlodoképes szervezet sajatossaga a
sajat eredményeibdl, eredménytelenségebdl
valé tanulds. Mindezek mellett az idében
végrehajtott tapasztalat-feldolgozas segit az

sa mellett. Bevalt Gyakorlatta csak kettd, vagy tobb
szervezet altal pozitivan visszaigazolt Bevezetett
Tapasztalat Mindsithetd. A Bevalt Gyakorlatokat a
téméjukhoz kapcsolodé szabalyzok (utasitdsok, in-
tézkedések, parancsok, szervezeti és miikodési sza-
balyzatok, hatalyos miiveleti utasitasok, doktrinak,
szabalyzatok, kézikonyvek, segédletek stb.) modosi-
tasahoz, illetve kiegészitéséhez kell felhasznalni.
Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézi-
konyv, A Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont kiad-
vanya, Budapest, 2010, p.7

4
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ellenségen valo gydzedelmeskedésen, mind
harcaszati, mind hadmiiveleti és stratégiai
szinten. A modern haderdk rendelkeznek
intézményesitett miveleti tapasztalat-fel-
dolgoz6 rendszerrel. A nemzetkdzi példak
alapjan szamos megoldas 1étezik a nemzeti
¢és szovetségesi elvarasoknak megfelelden.
Sajat rendszerrel rendelkezik az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete, az Eszak-Atlanti Ta-
nacs Szervezete, a tagallamok ¢és a legtobb
haderdvel rendelkezé orszag. A kialakult
rendszerek miikodésiiket tekintve nagyon
hasonlatosak s mindegyik rendszer elméleti
alapja a John Boyd (1927-97)° éltal 1étreho-
zott dontéshozatali elmélet. John Boyd va-
daszpilotaként kezdte a katonai palyafutasat
a Koreai habortiban. Azt kovetden a valaha
¢lt egyik legnagyobb stratégiai gondolko-
dovéa képezte magat.® 1961-ben irta Légi-
tamadas tanulmanyat, amely a legnagyobb
légi-,,vadasz” harcaszatnak tekintettek ele-
inte, majd késobb a 1égi csatak ,,biblidjanak”
nyilvanitottadk. Az 6 Energia - Mandverezés
Elmélete segitett 1étrehozni az F15, F16 és
az A10 repiildgépeket.” Taldn a legjelentd-
sebb hozzdjaruldsa a katonai stratégidhoz,
mégis az a konfliktusmegoldasi gondolat-
menet, ami megujitotta a hadviselést. A f6-
leg el6adassorozataibol ismert elméletét,
melyet OODA huroknak — Observe, Ori-
ent, Decide, Act, (Megfigyel, Tajékozaodik,
Dont és Cselekszik — tovabbiakban rovi-
ditve OODA hurok) neveziink. Nemzetek,
allamok, terroristaszervezetek, iizleti val-
lalkozasok alkalmazzak az elméletet, hogy
sikeresek lehessenek a versengd vilagban.
Az OODA hurok egy gyakran idézet, de
jellemzoden félreértett elmélet. Az ok, ami-

5 http://www.aviation-history.com/airmen/boyd.htm,

2018.04.03 letoltés

6 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, Bevezet6: https://www.artof-
manliness.com/2014/09/15/0ooda-loop/, 2018.04.03.
letoltés

7 Uo

ért az OODA hurkot olyan sokszor félreér-
telmezik az, hogy John Boyd, nem fejtette
ki részletesen egy dolgozatban. A gondo-
latait a hosszasan megtartott eldadasaibol
fennmaradt jegyzeteib6l és hangfelvételei-
bol ismerhetjiik. Talan pontosan ez az oka
annak, hogy sokan hasznaljak az elméletet
anélkiil, hogy ismernék Boyd nevét. A had-
er6k miiveleti tapasztalatainak feldolgozasa
is a Boyd hurok elméletén alapszik, jobban
mondva, valdjaban egy adaptiv valtozatrol
beszélhetiink. Boyd szavaival élve az elmé-
leti modell (OODA hurok) egy specifikus
kortilményre vald alkalmazasa, adaptaldsa
jelenti az OODA hurok folyamatainak a mi-
kodokeépességét, mivel e rendszer segitsége-
vel specializaciot értiink el. Ezt a kovetkez-
tetést folytatva az intézményesitett miiveleti
tapasztalat-feldolgozas, egyszerre az OODA
hurok része (késobb targyalt orientacio és a
folyamatosan szerepld visszacsatolas része),
¢és ugyanakkor maga az OODA hurok folya-
mata is. Ennek a kettosségnek a feloldasa
az, ami majd elvezethet benniinket egy si-
keresen miikodé6 OODA hurokhoz, vagy ta-
pasztalat-feldolgozoé rendszerhez, mert mint
majd latni fogjuk a kiilonbség szinte csak
adminisztrativ, de mégis szignifikansan mas
filozéfiai néz6ponton alapszik.

Az OODA hurok kifejlesztésében érezhe-
tiink szamos filozofiai hatast. Boyd kombi-
nalta a hadtorténelmet €s a katonai stratégiai
gondolkodast, egyéb mas szélesebben értel-
mezett tudomanyagakkal Ggy, mint a kvan-
tummechanikaval, kibernetikaval és kdoszel-
mélettel, a darwinizmussal.® Ennek okan, ha
meg akarjuk érteni az OODA hurok elméle-
tét, meg kell érteniink azon tudomanyos ¢és
filozofiai elméleteket is, melyek segitettek
azt 1étrehozni. Az OODA hurok ereje abban
rejlik, hogy nyilvanvalova teszi azon 06sz-
szefiiggéseket, amelyek eddig rejtve voltak.
Az elmélet maga arrol szol, ahogy gondol-

8 Uo, 8. bekezdés
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kodunk, dontlink, miikodiink, miitkodtetjiik
a vilagunkat, amely ugyan gyakran zavaros,
atlathatatlan és bizonytalan. Az elmélet stra-
tégiava, hatékony rendszerré formalja azt,
amit tudhatunk az emberi belsé dontéshoza-
tali folyamatainkrol. Ez egy tanulasi rendszer
is, egy modszer, amely segit eligazodni a bi-
zonytalansagban, valamint a szemtél szem-
beni harcban. Sikeres stratégia habortban, az
iizleti életben, valamint a mindennapos sze-
mélyes kiizdelmeinkben. Az OODA hurok
segit a valtozadsokat megragadni, a kihivasok-
kal terhelt kornyezeten trra lenni, és legy6zni
a nehézségeket.’

Miért éliink ,,bizonytalansagban”?

A bizonytalansag Boyd elméletének kozpon-
ti eleme, ami egy adott jellemzd ,,...Soha
nem vagyunk a teljes és tokéletes informa-
cié birtokaban. A legjobb mod, hogy urra
legyiink rajta, ha kedviinket leljiik a kétértel-
miiségben.”!?

Boyd véleménye szerint kétértelmiiség ¢és
bizonytalansag vesz koriil benniinket. A kiil-
vilag véletlenszeriisége nagy szerepet jatszik
a bizonytalansagban, de Boyd azt mondja,
hogy nem képtelenség megérteni a folyama-
tosan valtozo valosagot, csak el kell fogad-
nunk a tényt, hogy folyamatosan valtozik.!!

° Brett Mckay és Kate Mckay (The Art of Manliness
internetes honlap tulajdonosai, szerkeszt6i): The
Tao of Boyd: How to Master the OODA LOOP
cimii cikkiik anyagat dolgozom fel. Brett Mckay
és Kate Mckay hosszii honapokat toltottek Boyd
eloadas-jegyzeteinek elemzésével, meghallgattak az
eldadasainak hangfelvételeit, személyes interjukat
készitettek didkokkal, oktatokkal, akik az OODA
hurok tanulmanyozasaban, és oktatasdban részt
vesznek.

10 Grant Hammond, The Mind of War: John Boyd and

American Security, Smithsonian Books, New Yor,

2004.

Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master

The OODA Loop, https://www.artofmanliness.

com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

Ha a kornyezetiink valtozik, gyakran kell
valtoztatni a nézépontunkat is ahhoz, hogy
olyannak lathassuk a vilagot, amilyen az
maga. Meg kell valtoztatnunk az ,.elméleti
modelliinket”,'? hogy szembe tudjunk nézni
az uj valosaggal. Az elméleti modellek, vagy
paradigmaék, egyszertsitik a vilaglatasunkat
és egyszeribbé teszik a vilag megértéseét.
Segitenek kialakitani a vilag miikddéséral al-
kotott elképzeléseinket. Néha a kultrankbol,
tarsadalmi tradiciokbol, értékekbdl, és még
a személyes percepciokbodl is épitkeznek.
Néha olyan specifikusak tudnak lenni, mint
a kozlekedési szabalyok, vagy a tarsadalmi
etikett. Néha olyan 4ltalanosak tudnak lenni,
mint egy szervezeti alapelv, vagy mint a filo-
zo6fia, a torténelem, a tudomanyos elméletek
és torvények, és a matematika.'> Az esetek
nagy szamaban a paradigmaink miikddnek és
illenek a valosaghoz, azonban néha a vilag-
egyetem olyan kockat vet'* elénk, amit még
nem lattunk, és az elméleti megoldasi mod-
szerek, amelyekkel dolgozunk, nem igazan
alkalmazhatoak.

Boyd, tobb tudomanyos alapelvet hiv se-
gitségiil (amib6l most harmat emelek ki),
hogy bemutassa azt, hogy, ha a véletlen-
szertien valtozo vilagot egy korabban léte-
z0 elméleti modell segitségével probaljuk
megérteni annak az eredménye zlirzavar,
kétértelmiiség, és bizonytalansag. A bizony-
talansag és a kétértelmiiség nem az emberi
megértés vagy logika hibdja, hanem igaza-
bol a vilagegyetem sajatja. Ez a harom alap-
elv: A Godel bizonyossag, a Heisenberg féle
hatarozatlansagi elv, és a termodinamika
masodik torvénye.

12 Eredeti kifejezés: Mental Modell: Brett és Kate
McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA
Loop,: https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/
ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés

13 o
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1.

Godel'® féle nemteljességi torvény: Boyd
arra kovetkeztetett a nemteljességi tétel-
bél, hogy barmely logikai modell a va-
l6sdg megismerésére, nem teljes, (valo-
szintileg nem koherens) ezért sziikséges
folyamatosan finomitani, valtoztatni, al-
kalmazni, az 0j megfigyelések kihivasa-
inak figyelembevételével.

Annak ellenére, hogy a megfigyeléseink
a vilagrol egyre pontosabba ¢és finomabba
valnak, a valosag megfigyelésének képes-
sége korlatozott. Ez a masodik alapelv,
amit a Heisenberg'® féle hatarozatlansagi
elv ir le. (Roviden, Boyd gondolatmene-
tének megértése céljabol) Ez az alapelv
azt mondja, hogy azonos idoben nem
tudjuk bizonyosan meghatarozni egy ré-
szecske vagy test helyét és sebességét.
Meg tudjuk mérni az adott részecske
koordinatait vagy sebességét (sebesség,
vagy helyzet), de mind kettdt egyszerre
nem. Ahogy egyre pontosabb adatokat
kapunk az egyik értékrdl (sebességrol
vagy helyzetr6l) a masik érték mérése

15

Kurt Godel Osztrak matematikus (1906-1978) Leghi-
resebb eredménye a nemteljességi tétel, ami azt allitja,
hogy minden ellentmondasmentes rekurzivan felsorol-
hat6 axiémarendszer, ami tartalmazza a természetes
szamok axiomarendszerét, nem teljes, azaz, vannak el-
dénthetetlen problémai. Tovabbi nevezetes eredményei
a teljességi tétel, ami szerint minden ellentmondasmen-
tes elméletnek van modellje, valamint az, hogy a hal-
mazelmélet axiomarendszereiben nem lehet megcafolni
sem a kivalasztasi axiomat sem a kontinuumhipotézist.
https://www.britannica.cohttps://janav.wordpress.
com/2013/06/10/man-with-a-hammer-syndrome/m/
biography/Kurt-Godel, 2018.04.19 letoltés

Werner Karl Heisenberg (1901-1976), Nobel-dijas
Nemet fizikus, a kvantummechanika egyik meg-
alapitoja, Altala bevezetett hatérozatlansagi relacio
forradalmi fordulatot hozott a fizikaban, Sirfelirata
sokat elarul munkassagarol: ,,Er light irgendwo heir
— Valahol itt nyugszik”, hthttps://janav.wordpress.
com/2013/06/10/man-with-a-hammer-syndrome/
tp://hirmagazin.sulinet.hu/hu/pedagogia/a-
kvantummechanika-atyja-heisenberg-a-tol-z-ig,
2018.04.03.

annal bizonytalanabba valik. Egy valtozo
bizonytalansag keletkezett a megfigyelés
ténye altal. Felhasznalva ezt az alapelvet
a korilottiink 1évo vilag megértése szem-
pontjabol, Boyd arra kovetkeztet, hogy
ha egy teriilet megfigyelése egyre szaba-
tosabb, annal jobban szamithatunk egy
masik teriileten hatarozatlansagra. Tehat
a valosag megfigyeléséhez sziikséges ké-
pességeinknek van hatara.!”

A valésag megismerésére alkalmazva a
termodinamika 2. torvényét,'® Boyd arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy azon egyé-
nek vagy szervezetek, akik, amelyek nem
kommunikalnak a kiilvilaggal (kérnyeze-
tilkkkel) hogy 1j informacidkhoz jussanak
vagy Uj elméleti modelleket alkossanak,
ugy viselkednek, mint a fizikdbol ismert
,zart rendszer”. A zart rendszerekben, a
természetben jol ismert médon névekszik
az entropia ¢és a rendezetlenség. Tehat ez
alapjan az egyén vagy szervezet részérdl
egyre ndvekvd elméleti entropiat és ren-
dezetlenséget tapasztalhatunk, ha elzarjuk
a kiilsé vilagtol és az 0j informacioktol.
A mentalis entropia novekszik, ha bizunk
az érvényliket vesztett elméleti modellek-
ben annak ellenére, hogy a vilag kdzben
valtozik koriilottiink. ,,Gondoljunk egy ka-
tonai szakaszra, amelynek kommunikaci-
0s vonalai megsemmisiiltek. Az elszigetelt
szakasznak valo6sziniileg van egy elmélete,
van egy elméleti modellje, hogy hol talal-
hato az ellenség, és milyen képességekkel
rendelkezik, de a dolgok megvaltoztak,
amiodta legutoljara beszéltek a parancsno-

17 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-

ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

18 Rudolf Clausius Német fizikus (1822-1888), 1850-

ben fogalmazza meg A HG mozgatoerejérdl cimii
tanulmanyaban a termodinamika 2. fotételének gon-
dolatat, 1865-ben bevezette az Entropia fogalmat
a hotanba. https://www.britannica.com/biography/
Rudolf-Clausius, 2018.04.03 letoltés
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kukkal. A parancsuknak megfelel6en foly-
tatjak a munkajukat az utolsé érvényes, de
mar lehet, hogy érvénytelen modelljiikkel
a vélt valosag ellen. Tevékenységiik ered-
ménye, ugyan 6nmagaban lehet sikeres €s
eredményes, de a rendszer szempontjabol
rendezettlenség, zavarodottsag, és fruszt-
raci6 lesz az eredmény.”!”

Boyd otletet meritett a nevezett harom el-
meletbdl, és felhasznalta sajat elméleti alapve-
téseinek kialakitasdhoz. Bizonytalansag van
kortilottiink, és a helyzet az, hogy az egyének
¢és a szervezetek gyakran keresnek olyan el-
méleti modelleket, amelyeket mar hasznaltak
a multban, hogy megoldjanak egy ujabb prob-
lémat. Ha egy elméleti modell mar nem m-
kodik, de annak ellenére gyakran probalgatjak
azt tovabbra is miikodtetni, még ha nagyobb
lelkesedéssel is teszik, a végeredmény mégis
csak az, hogy nem miikddik. Charlie Munger?’
ezt a tipikus jelenséget ,,a kalapacsos ember
szindrémanak”?! nevezi. Ebben a helyzetben
az emberek az eldttiik allo problémat a sza-
mukra elérheté egy vagy két elméleti modell
segitségével probaljak megoldani. Azt hiszik,
s6t gyakran tantorithatatlanul biznak benne,
hogy minden probléma megoldhat6 az 6 meg-
kozelitési modjukkal. Tehat csak hasznaljak a
kalapacsot tjra és Ujra egyre zavarodottabban
¢s kidbrandultabban. Ezen emberek soha nem
allnak meg ¢és kérdezik meg, hogy talan mas
szerszamra lenne sziikségiik?%

19 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https:/www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

20 pénziigyi szakért (1924-)

2L Charlie Munger hires mondasa: ,, If you have only a
hammer, evrything looks like a nail”, a Mentalis Mo-
dellekrol tartott eléadasainak kozponti témaja a Ka-
lapacsos ember szindroma. https://janav.wordpress.
com/2013/06/10/man-with-a-hammer-syndrome s
2018.04.19 letoltés

22 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

Az OODA hurok, a Boyd elmélet kdzponti
gondolata.

Hogyan tudunk turra lenni a bizonytalan-
sagon vagy az értelmi entropian? Ez az a
kérdés, amire John Boyd egész életében a
valaszt kereste, és ennck az eredménye az
OODA hurok. A legtobb ember, aki mar hal-
lott az OODA hurokrol, bizonyara ismeri az
aldbbi 4brat!?

QODA hurok

Lselakszik

1. abra. John Boyd OODA Hurok
(egyszerii 4 lépéses dbra)

Ez pontos, de egy egyszerUsitett valtozata
John Boyd OODA hurok abrajanak. Az tény,
hogy Boyd maga is sokat hasznalta ezt az
egyszeri diagramot, amikor a hurok-rol be-
sz¢lt, de van egy sokkal nagyszertibb valto-
zat is.2* Az OODA hurok vilagos abrazoldsa
az emberi 1ét és szervezetek tanulasi folya-
matanak a folyamatosan és gyorsan valtozo
kornyezetben, legyen az habortiban, az iizleti
vilagban, vagy a hétkdznapi életben. Boyd,
¢lete vége felé, rajzolt egy sokkal arnyaltabb,
Osszetettebb diagrammot, amely jobban mu-
tatja az elmélet 1ényegi elemeit.

23 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés

24 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés
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lona Boyd OODA hurok talje: Shra 1995
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2. abra. John Boyd OODA Hurok (a szerzd szerkesztésében és forditdsaban)®

Az OODA hurok elemeinek bemutatasa:

A megfigyelés:2

»Ha nem kommunikalsz a kiilvilaggal, hogy
informaciokat gyljts a tudasrol, megértés-
rél, egyszerlien megsziinsz 1étezni, bizonyta-
lan és érdektelen részévé valsz a vilagnak.™’
Az OODA hurok elsé 1épése a megfigyelés.
A megfigyelés lehet6vé teszi szamunkra, hogy
legy6zziik a termodinamika 2. tdorvényét.
A megfigyelés altal 0j informaciokat vesziink
figyelembe a valtozo vilagunkrol, és az elménk
sokkal inkabb egy nyitott rendszerré valik, ami
elengedhetetlen az uj elméleti modellek megal-
kotasahoz. A nyitott rendszer segit legy6zni a
zavarodottsagot és a mentalis entropiat. ,Min-
dig egyfajta alap késziiltségben kell lenni, ami
hasonlatos az éberséghez. Nincs semmi speci-
alis fenyegetettség, a fejed tiszta és a szemeid

25 Eredetben: Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and
War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy
and History), Eburon Academic Publishers, Delf,
2005, p.270

26 observation, vagy ige alakban observe,

27 1dézet John Boyd jegyzeteibél: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-
loop/, 2018.04.03. letoltés

nyitottak, a kdrnyezetet nyugodtnak tekinted,

de az 4llando éberséget fenntartod.” 28 Két tipp,

amivel emelhetjiik az éberségi képességiinket:

(éberségi készenlétiinket!)>

» Kezd megjegyezni, barmikor csak belépsz
egy nyilvanos helyre, hogy hol vannak a
kijaratok, ha egy személy belép és 16vol-
dozni kezd, mar is tudod, hogy hol vannak
a lehetséges be és kilépési pontok, és hol
talalhato a hozzad legkozelebbi kijarat!

* Figyeld meg magad kortiil az embereket és
keress olyanokat, akik az atlagostol elté-
réen viselkednek! Az atlagos viselkedési
helyzet kdornyezet fiiggd (az alkalmazott
elméleti modellek lesznek meghatarozoak,
hogy beazonositsuk dket). Ha valaki nem
atlagosan viselkedik még nem biztos, hogy
fenyegetést jelent, de figyelniink kell.

A nagy stratégai szintet tekintve a megfi-
gyelés nem csak azt jelenti, hogy folyamato-

28 1dézet John Boyd jegyzeteibél: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/o0da-
loop/, 2018.04.03. letoltés

29 John Boyd el6adasaiban két tippet (gondolati jatékot)
fogalmaz meg az éberségi szint emelésére.
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san figyeljiilk a bruttd bevételeket, a koltsé-
geket, a profitot, de a tagabb kornyezetet is
folyamatosan elemezni kell, amely hatassal
van vagy éppen nincs, de lehet a tevékenysé-
giink sikerére. Az tizleti tevékenységiinkkel
kapcsolatos hireket kell olvasni a kereskedel-

mi folyamatokat elemz6 irasokban, amelyek

folyamatosan részei a rendszeres megfigyelé-

stinknek ugyanugy, mint mas iizlet tulajdono-
saival valo folyamatos parbeszéd is, és nem
csak a sajat iparagra vonatkozéan, hanem az

Osszesre hatassal bir¢ teriiletre.>

Boyd el6adasaban kifejti, hogy két prob-
lémaval kell szembenézni a megfigyelés fa-
ziséban:3!

1. Megfigyelésiink gyakran nem teljes vagy
hidnyos informaci6é (kdszonhetden Hei-
senberg féle hatarozatlansagi elvnek).

2. Az informaciok nagy aradata onti el a
rendszeriinket és a Iényeges jeleket nehéz
szétvalasztani a Iényegtelen zajoktol.

Ez a két csapda elkeriilhetd értékitéletiink
fejlesztésével és gyakorlati bolcsességiink-
kel. Ahogy John Boyd tanitvanya Frans P.B.
Osinga’? megjegyezte ,,még ha valakinek to-
kéletes informacidja is van, az nem tul értékes,
ha nem értjiik annak jelentését, és nem latja
at az Osszefliggéseket. A kulcs az értékelés,

30 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés
Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés
Frans P.B . Osinga szerzdje a legatfogobb és legfon-
tosabb Boyd elméleteket tartalmazo konyvnek, mely-
nek cime a: Science, Strategy and War: The Strategic
Theory of John Boyd (Strategy and History) Frans
Osinga 1963 ban Leeuwardenben, Hollandiaban
sziiletett. 1986-ban végezte el a Holland Kiralyi
Katonai Akadémiat. Pilota képzését kovetden F16
kiképzoként is dolgozott az Egyesiilt Allamokban.
1996 —tol a Légieré Tanulmanyok tanszéket vezette
a Holland Nemzetvédelmi Egyetemen. John Boyd
tanitvanya, tobb konyv szerzdje.

3

32

elemzés, az orientacio. Ertékelés nélkiil az
adat nem jelent semmit. Az nem sziikségszerd,
hogy az nyer, akinek tobb informacidja van,
sokkal inkabb, akinek jobb az értékeld, elem-
76 képessége és felfedi az dsszefiiggéseket.?
Hogyan tudjuk fejleszteni elemzé-értékeld
képességiinket, hogy jobban értsilkk a meg-
figyeléseinket? Az OODA hurok kovetkezd
Iépésének professzionalis alkalmazasaval bi-
zonyosan, ami nem mas, mint az Orientacio.

Orientacio (Tajékozdodas): OODA hurok
stulypontja

Az OODA hurok legfontosabb 1épése az ori-
entacio. Boyd ezt a 1épést Schwerpunktnak
(sulypontnak) vagy foékuszpontnak nevezi.
Az ok, amiért az orientacié az OODA hurok
stlypontja, az hogy itt torténik a megfigyelt
valdsag és azon elméleti modelljeink 6sz-
szehasonlitasa, amelyekkel mar korabban is
rendelkeztiink. Ahogy OSINGA megjegyzi,
,,aZ orientacio, a kdrnyezeti interakciok mod-
janak alakitasa, befolyasolja a megfigyelése-
ink, a dontéseink meghozatalanak modjat, és
igy tovabb, mindent az OODA hurok tekin-
tetében. Ebben az értelemben az orientacio
alakitja a jelenlegi OODA hurok jellegze-
tességeit ugyanugy, mint a jelenlegi hurok
alakitia a jovObeni megfigyeléseinket.”*
Tehat, hogyan tajékozodhatunk egy gyorsan
valtozo kornyezetben? ,,A régi paradigmakat
allandoan részekre kell bontani és a keletke-
zett részelemeket Ujra 0ssze kell rakni, egy
Uj perspektivat létrehozva, amely jobban il-
leszkedik az aktuélis valésaghoz.”* Boyd

33 Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and War: The
Strategic Theory of John Boyd (Strategy and His-
tory), Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.273

34 Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and War: The
Strategic Theory of John Boyd (Strategy and His-
tory), Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.271

35 Idézet John Boyd jegyzeteibdl: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-
loop/, 2018.04.03. letoltés
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ezt a folyamatot ,,pusztité levezetésnek”36
nevezte. Amikor ezt a folyamatot végezziik,
elemezziik, és kiilonallo részekre bontjuk az
elméleti koncepciokat. Amint ezen alkoto
elemek rendelkezésre allnak, elkezdhetjiik
a ,alkoto elemzést”,’” a régi alkoté elemek
felhasznéalasaval egy 1j elméleti konstrukcio
létrehozasat, amelyik jobban illeszkedik az
altalunk megfigyelt koriilottiink 1évo valosag-
gal, vagy torténéssel. Hogy ezt a folyamatot
érzékeltesse, Boyd az eldadasaban az alabbi
gondolati kisérletet tette: ,,Képzeld el, hogy a
sipalyan vagy tobb mas sielével, ugyanakkor
képzeld, hogy Floridaban vagy és egy kiilso-
meghajtasi motorcsonakot vezetsz, talan egy
vizisiel6t is hizol. Képzeld el tovabba, hogy
biciklizel egy szép tavaszi napon. Képzeld,
hogy a fiadat a raktararuhazba viszed és észre-
veszed, hogy egy gumilanctalpas tank teljesen
elbtivolte. Na, most képzeld el, hogy leveted a
siléceket, de tovabbra is a sipalyan vagy. Kép-
zeld el, hogy a motorokat leveszed a motorcso-
nakrol, és nem vagy tovabb mar Floridaban.
A biciklir6l leveszed a kormanyt és a tobbi ré-
szét eldobod. Végiil, leveszed a gumilanctal-
pat a jatéktankrol. Tehat a kovetkezd kiilonal-
16 alkatrészeid vannak: Silécek, csonakmotor,
kormany, gumilanctalp.”*® Boyd, azt kérdezte,
hogy mit gondolnak, mi fog kikerekedni, ha
ezen alkatrészeket egybeépitjiik? Egy motoros
szan valaszolta! Az orientacio, az a képesség,
amely segitségével képletes motoros szanokat
¢épitiink a sajat kornyezeti bizonytalansagunk
lekiizdésére. Boyd szerint, az orientacio ké-

36 Eredetben: destructive deduction: Brett és Kate
McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA
Loop, https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/
ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés

37 Eredetben: creative induction: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-
loop/, 2018.04.03. letoltés

38 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

pessége, az a képesség, ami kiilonvalasztja a
gyozteseket a vesztesektol: ,,A vesztes az, aki
nem képes motoros szanokat épiteni, amikor
bizonytalansaggal, vagy megjosolhatatlan val-
tozassal talalkozik; Mig ellenben a gydztes az,
aki motoros szant képes épiteni és alkalmazni
az elvart modon, amikor bizonytalansaggal,
vagy megjosolhatatlan valtozassal néz szem-
be.”* Az fontos, hogy a ,,pusztité levezetés”
és az ,,alkoto elemzés” elméleti modellek nem
egy egyszeri tevékenységek, hanem egy allan-
doan végzett folyamat; ahogy elkésziilt egy 0j
elméleti modell, ahogy a kdrnyezet megvalto-
zik, az gyorsan elavult lesz és igy kezdhetjiik
elolrdl. Tehat az orientacio kulcsfontossagu az
OODA hurok sikeres végrehajtasahoz.

Boyd, a kovetkez6 javaslatokat fogalmazza

meg:*0

1. Epitsd ki az elméleti modellek meglehe-
tdsen nagy tarhazat:

a) Ha tobb elméleti modell all rendelkezé-
sedre, tobb 1j modellt tudsz beldle épiteni.
1992-ben a Légieré Akadémian tartott el6-
adasaban Boyd, hallgatosaganak figyelmét
arra hivta fel, hogy a miveleti doktrinak
képesek elfojtani, az 1) megkdzelitések
kialakulasat: Mint mondja: ,,A légieronek
van doktrindja, a szarazfoldnek van doktri-
naja, a haditengerészetnek van doktrindja,
mindenkinek van doktrindja. De ha, elol-
vassak a munkamat, a doktrina sz6 egyszer
sem fordul el6 benne. Mert a kezdeti tevé-
kenységeknél a doktrina az doktrina, de az
azt kovetovetkezOkben azok mar elavul-
takka valnak.”

b) A doktrindknak van egy természetiik,
miszerint dogmakka keményednek, a

39 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

40 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés
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dogmatizmusnak pedig az a természete,
hogy er6siti a kalapacsos ember szindro-
mat (az emberek probaljak ugyanazt az
elavult elméleti modellt alkalmazni, még
akkor is, ha a megvaltozott kdrnyezethez
alkalmazva azok mar nem hoznak ered-
ményt). A kalapacsos ember szindroma-
ra a legjobb iizleti példa a Blockbaster.*!
Ok folytattak a hagyomanyos filmkol-
csonzést, a korabbi iizleti terviiknek
megfelelden, annak ellenére, hogy az
iizletfeleik egyre nagyobb mértékben az
internetes filmnézést részesitették elony-
ben. A Blockbaster ugyan szerette volna
megvaltoztatni az iizleti modelljét, de
mar az kevésnek ¢€s késonek bizonyult.
Ugyancsak felfedezhetjiik a kalapacsos
ember szindromat azoknal az emberek-
nél, akik felfedeztek valami kis elméle-
tecskét és azt akartak alkalmazni minden
egyedi élethelyzetre anélkiil, hogy figye-
lembe vettek volna barmi més tényezét.*?
Azok az emberek, akik a fejlodés pszi-
chologiak kedvel6i ennek a legjobb bi-
zonyitékai.** Szdmukra, minden emberi
viselkedés ezen keresztiil itélheté meg.
A férfiak miért gyanakvobbak, mint a
nék? Azért mert az dskorban nem tudhat-
tak, hogy valdban az apjai-e gyermekeik-
nek, vagy nem. Miért vagyunk levertek?
Ez segitett az embereknek a sajat problé-

41 Blockbaster: Video és filmkolesonzé vallalat, Meg-
szlintetve:2013. november, Alapitva: 1985. oktober
19., Alkalmazottak szama: 84 300 (2004.) Alapitok:
Wayne Huizenga, David Cook

42 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés

4 A pszicholégia egyik legfontosabb aga a
fejlédéspszichologia, amely az élolények pszichi-
kus jelenségeinek kialakulasaval, az emberi tu-
dat keletkezésével, az egyes életkori szakaszokra
jellemz6 pszichikus sajatossagok, torvényszertiségek
leirasaval foglalkozik; http:/janus.ttk.pte.hu/tamop/
kaposvari_anyag/jozsef istvan/a_fejldspszicholgia
fogalma trgya s mdszerei.html, 2018.04.03. let6ltés

maira koncentralni és kialakitani, hogyan
kertilhet ki a rossz szituaciokbol. Amig a
pszichologiai fejlédésiink nagy szerepet
jatszik a viselkedésiinkben, sok mas té-
nyez0 is kozrejatszik. Ez nem vezet igy
eredményre. Ezért Boyd, azt javasolja,
hogy legyiink tisztdban annyi elmélettel
és tudasteriilettel, amennyivel csak lehet,
¢és folyamatosan legyenek kétségeink ve-
liik kapcsolatban, még akkor is, ha azt
gondoljuk, hogy megtalaltuk a legjobbat:
,»Nos, én értem, hogy katonai doktrinat
kell irni és ez rendben van, de ahogy az
meg van irva, arra szamits, hogy az nincs
rendben. Es nézz meg sok mas doktrinat
és tanuld meg az Osszeset. Es akkor is-
merni fogsz egy csokor doktrinat, igy
nem leszel rabja egyiknek sem, ¢s igy ki
tudsz beldle innen-onnan emelni 1énye-
ges dolgokat, tehat meg tudod épiteni a
motoros szanodat. Ha csak egy doktrinad
van, az a dinoszauruszok korat idézi.”**
Ha t6bb doktrinad van, tobb megoldasi
modellel rendelkezel, amibdl tobb fajta
motorosszant tudsz magadnak épiteni.
Milyen tipust modelleket sziikséges az
eszkoztarunkba valasztani? Boyd lefektet
7 tudoményagat,* diszciplinat, amit egy
katonai stratéganak ismerni kell, ezek a
kovetkezok:

— Matematikai logika

— Fizika

— Termodinamika

— Biologia

— Pszichologia

— Antropologia

— Konfliktus (jaték) elmélet

4 1dézet John Boyd jegyzeteibél: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/o0da-
loop/, 2018.04.03. letoltés

45 1dézet John Boyd jegyzeteibél: Brett és Kate McKay:
The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-
loop/, 2018.04.03. letoltés
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Boyd hangsulyozta, hogy az 6 listaja nem
kimerité és mas mentalis modelleket is
kovetni kel, mint példaul a biologiai fej-
16dést és a kvantummechanikat.

Boyd a ,,Nagy-0sszképben” gondolko-
dik, az 6 modellje, célszeriien altalanos
¢és elvonatkoztatott. De az nagyon fontos,
hogy egy elméleti modell kell6en speci-
fikus és konkrét is tud lenni. Hogy tulél-
jik a haldlos fenyegetettséget az ahhoz
a helyzethez alkalmazhat6é elméleti ala-
pokra van sziikség. Tanulj annyi elméleti,
gondolati modellt, amennyit csak tudsz,
hogy sikeres lehess a ,pusztitas, és az al-
kotds munkafolyamatdéban. ”*°

rrrrr

elméleti modelleket.*’

a) HMentalis modellek pusztitasanak és al-
kotasanak képességét csak gyakorlassal
érhetjiik el. Amint egy 0j problémaval
néziink szembe, menj végig a fentebb
emlitett platformokon egy ellendrzo lis-
ta modszerrel, és azt kérdezd magadtol,
hogy ezen kiilonb6z6 mentalis modellek-
nek van-e olyan része, amelyik lehetséges
megoldast jelent vagy részmegoldasként
hasznalhatd a problémad megoldasara.
Talan van egy mérndki alapelv, vagy a
biologiaban talalhatsz segitséget, hogy
megalkosd az 11j valdsagod megoldasdhoz
sziikséges 1) mentalis modellt. Fedezz
fel j és ujabb mentalis modelleket, ird
le, vagy csak skicceld le otleteidet. Meg
fogsz lepddni, az Osszegylijtott tapaszta-
latok altal nyujtott meglatasaidon és felfe-
dezéseiden. Ahogy a gondolati rombolast
és alkotast gyakorlod, észre fogod venni,
hogy egyre konnyebb és kdnnyebb, és

46 Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and War: The

Strategic Theory of John Boyd (Strategy and His-
tory), Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.274

47 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-

ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés

3.

egyszer csak 0Osztonossé valik. Robert
Greene®® azt irta Kivalosag konyvében,
hogy a torténelem nagy katonai stratégi-
ainak kiilonos érzéke volt a harcmezén
valo tevékenységhez. Ezen katonai stra-
tégak hatasosak és hatékonyak voltak az
orientacioban. Nekik nem kellett folyvast
gondolkodni a folyamatokon, 6k (csak)
cselekedtek. Ez kell, hogy a célod legyen,
hogy (0sztondsen) cseleked;!

Soha ne hagyd abba az orientaciot.

a) HAz orientacio csak egy pillanatnyi alla-

4.

potot mutat, de ez egy folyamat. Az em-
ber mindig tajékozodik. Amiért a koriilot-
tiink 1évo vilag folyamatosan valtozik, az
orientaci6 az, amit soha nem hagyhatunk
abba. ,,ABO= Always be oriented (tovab-
biakban ABO)- mindig légy tajékozott™*’
kifejezésnek a mantradda kell valnia.
Tedd azt célodda, hogy az ABO hozza
tartozzon a mindennapi mentalis esz-
koztaradhoz, s kezdj azonnal atomizalni
majd valami Gjat formalni.

Probald hitelesiteni az elméleti modelle-
ket, miel6tt alkalmazod Oket.

a) Hldealis esetben, bizonyossagot kell sze-

rezniink a mentalis modelljeink és koncep-
cioink miikodoképességeérol, mieldtt sziik-
séges lenne hasznalni dket. Ez kiilondsen
igaz, harci vagy élet-halal helyzetekben,
amikor a gyors OODA hurok végrehajtas
dontd jelentdségli. Hogyan szerezhetiink
meger0sitést az elméleti modelljeinkrdl a
miiveletek el6tt. Tanulmanyozd azt, hogy
hasonl6 szituacioban mi miikodott és mi
nem, aztan gyakorolj, képezd magad, majd
képzeld el a tevékenységet az elméleti mo-
dell alkalmazaséaval. Gondolj arra a szitua-

48 Robert Greene: A kivalosag hatalma - Mindenkiben ott

a lehetség, HVG Konyvek kiado, Budapest, 2016,

4 1dézet John Boyd jegyzeteibél: Brett és Kate McKay:

The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-
loop/, 2018.04.03. letoltés
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ciéra, mikor a kosarlabda csapat egypontos
hatranyban van az utols6 masodperc elétt,
¢és megszerzik a labdat. A csapat heteket
toltott a hasonld helyzetek megoldasanak
gyakorlasaval, és most csak végre kell
hajtani a tervet. A gyakorlatban tesztelt
mentalis modell rendkiviil fontos, féleg
ha az id6 nem meghatarozd tényezd. Az
iizleti életben, tanulmanyozni tudjuk mas
cégek altal hasznalt eszkozok mikodo-
képességét, koncepcidit. Természetesen,
ha azok nem miikddnek, folytatni kell az
orientacido folyamatat mindaddig, amig
egy 1j mentalis modellt nem alkotunk, ami
jobban illik a kialakult helyzethez. Amikor
a kornyezetedrol a megfigyeléseid dsszeil-
lenek a bizonyitott mentalis modellel, nem
sziikséges Osszerombolni és tjat alkotni,
csak hasznalni kell és cselekedni. Ha az
OODA hurok komplex abrajara tekintiink,
észrevehetjiik, hogy Boyd lehetdséget te-
remtett a dontés fazisanak kihagyasara,
lasd a vonalat, ami kozvetleniil az orienta-
ciotol a cselekvéshez vezet. Boyd azt a ké-
pességet, hogy gyors orientacid utan gyors
cselekedet kovetkezik implicit outcome
and controll*® — implicit kovetkezménynek
¢és iranyitasnak nevezi, hasonl6 ez, mint a
Green féle 0sztonds cselekedet. Nem lehet
eléggé hangsilyozni az orientaci6 fazisa-
nak jelentéségét. Ez az OODA hurok szive
¢s ez hatarozza meg a sikert. Ha nem a leg-
jobban Gsszeilld megoldasi modell segit-
ségével cselekedsz, vesziteni fogsz, nem
Iényeges milyen gyorsan is hajtod végre az
OODA hurok folyamatat.

Dontés (Hipotézis): Boyd, nem sokat mond
a dontés fazisarol, arra szamitva, hogy a
szereplok az orientacid fazisaiban felallitott

30 Eredetben: Implicit outcome and Controll, Brett
és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

alternativak koziil fognak valasztani. Boyd

szerint lehetetlen a tokéletesen alkalmazhato

mentalis modell kivéalasztasa, mert>!:

* Gyakran nem tokéletes informaciokkal
rendelkeziink a koriilottiink 1évé vilagrol.

+ M¢g ha tokéletes informacidink is lenné-
nek, a Heisenberg féle hatarozatlansagi elv
értelmében nem lehetséges két dolgot egy-
szerre bizonyossaggal meghatarozni.

+ Kovetkezésképpen, olyan modellek alkal-
mazasarol dontiink, amelyek nem tokéle-
tesek.

Erdekes azt megjegyezni, Boyd végsé
jegyzetében a dontés 1épése mellé, zarodjel-
ben oda jegyezte a hipotézis szot, mellyen a
dontés hatarozatlansagi természetét probalta
jelezni. Amint dontiink, Iényegében a men-
talis modellek miikddésérdl alkotott legjobb
hipotézisiinket vissziik véghez.

Cselekedj (tesztelj): Ahogy eldontottiik,
hogy melyik elméleti modellt hajtjuk vég-
re, csak tenniink kell, cseleksziink. Boyd a
jegyzeteiben a teszt szOt is oda irta a cse-
lekedj mellé, azt jelezve, hogy az OODA
hurok nem csak egy dontési folyamat, ha-
nem egy tanuldsi folyamat is. Mi mindany-
nyian tudésok vagyunk, akik véget nem
éréen tesztelik a hipotéziseiket a vilag
miikddésérél.  Mindannyiunknak  folya-
matosan tapasztalnunk kell, és 1 adato-
kat kell nyerniink, amelyek elGsegitik az
élet problémdinak megoldasat™>. Ahogy
Osinga megjegyzi>>: ,,A visszacsatolds a
rendszerben olyan, mint az érvényesség el-
lendrzése a helyes és adekvat orientacios

31 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés

32 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés

33 Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and War: The
Strategic Theory of John Boyd (Strategy and His-
tory), Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.276
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mintanak.”>* A tevékenység az elméleti mo-

delliink helyességének bizonyitasa. Ha valo-
ban helyesek, akkor megnyerjiik a csatat. Ha
nem helyesek, akkor ujra kezdjilk az OODA
hurok lépéseit, hasznalva az ujonnan kelet-
kezett megfigyelésiinket. Idealis helyzetben,
sokrétli végrehajtas, teszt, tapasztalds torténik
egy idoében, tehat gyorsan felfedezhetjik a
legjobb elméleti modellt a kialakult helyzet-
hez. Haboruban ez azt is jelentheti, hogy tobb
valasztasi lehetdségiink van egy adott cél ki-
vélasztasara és megsemmisitésére alkalmazott
fegyverrendszerek koziil. Ahogy a stratéga el-
gondolja, hogy melyik célpont és alkalmazott
fegyverrendszer eredményezi a legjobb hatast,
figyelmét a nyertes elméleti modellre forditja,
¢s azt alkalmazza mindaddig, amig az eléri az
elvart hatast, vagy amig alkalmazhat6. Ahogy
azt figyeli meg, hogy az adott modell mar nem
miikodik hatasosan, elovesz egy masik elmé-
leti modellt vagy modelleket és cselekszik és
teszteli azokat. Ujra és ujra ez a folyamat zaj-
lik mindaddig, amig az ellenséget meg nem
semmisitjiik.”> Ugyanez torténik az {izleti
¢letben. Idedlisan, tobb kiilonbdzo stratégiat
akarunk kiprobalni egy idoben, hogy lassuk,
melyik milkddik. Az A/B3® teszt egy j6 példa
erre. Az A/B teszt alkalmazasaval az elado,
egy tobbszordsen Osszetett, modositott tartal-
mat és annak valtozatait tarja a hallgatosag,
kuncsaftok elé és versenyezteti a véaltozatokat.
Majd hatradélnek és figyelik a forgalmat, ér-
deklodeést, és értekelik, hogy melyik valtozat

% Frans P.B . Osinga: Science, Strategy and War: The
Strategic Theory of John Boyd (Strategy and His-
tory), Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.277

35 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letdltés

36 Az A/B tesztelés (vagy masnéven split testing, ritkab-
ban bucket testing) egy konverziondvelé modszer,
mely soran valaminek két verzidjat hasonlitjuk ossze
azért, hogy egyértelmiien megkapjuk, melyik teljesit
jobban. https://boommarketing.hu/online-marketing/
ab-teszt , 2018,04.03. letoltés

a sikeresebb. Amelyik valtozat nyer az lesz
az alapértelmezett lizenet, aru, vagy modszer.
Rendelkeziink egy képzettel, vagy egy képpel
a fejiinkben, amit mi orientacionak hivunk.
Aztan dontést kell hoznunk, hogy mit fogunk
csinalni, aztan végrehajtjuk... majd figyeljiik
az eredményeket, cselekedeteinket 1jbol meg-
figyeljiik, aztan 0j adatokhoz jutunk, 0j ori-
entacio, 1j dontés, és Uj tevékenység és igy a
végtelenségig, mondja Boyd.>’

Sebesség, tempd: A verseny a sebességért:
Az OODA hurok értelmében minden harcold
megfigyeli a helyzetet, tajékozodik, dont és
cselekszik. Ha a szembenallo fél gyorsabban
tudja, ezt csindlni az eldnye megndvekszik.
Atfogobb értelemben az OODA hurok egy
tanulasi rendszer, hogy megtalaljuk a legjobb
cselekvési valtozatot minden bizonytalan hely-
zetben. A tanulasi folyamat lehet maga a cél is.
Tanulasi folyamatként azonban versenyhely-
zetben is alkalmazhato. Igazabdl ez az, amiért
az OODA hurok olyan sok teriileten hasznala-
tos. Minden egyén vagy csoport gyorsabban
¢és hatékonyabban probalja a sajat folyamatat
végrehajtani, mint a versenytarsai, vagy ellen-
ségei. Ez az, amiért nem elegendé az OODA
hurok alapelveinek a megértése a teljes siker-
hez. A sebesség, vagy a tempo, ahogy Boyd fo-
galmaz szintén hangsulyosan alkalmazand6.>®

1. ,,Az az egyén vagy csoport, aki sikeresen
és gyorsabban jut az OODA hurokban
eredményre, az nyeri a csatat.

2. Az altalad végrehajtott gyors OODA hu-
rok, ujrainditja az ellenfeled OODA hu-
rokjat azaltal, hogy zavarokat okoz, ¢és
visszakiildi a kiindul6 helyzetbe, vissza a
megfigyelési fazisba, vissza az orientacioi

57 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés

38 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés
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Iépéseihez. Ez a késleltetés, tobb idot
biztosit szamodra, hogy befejezd a sajat
OODA hurkodat, mielétt az ellenfeled azt
megteheti.”>”

Hogy az OODA hurok sebességének, tem-
pdjanak meghatarozasanak fontossagat hang-
sulyozzuk, gondoljunk arra, hogy mi torténik,
ha egy fegyveres férfi ront a kavézoba. Sziiksé-
ged van egy tervre, amirdl tudod, hogy eléggé
jO egy ilyen szituacioban, ahhoz, hogy azonnal
végre tudd hajtani. Emlékezz, hamarabb be kell
fejezned az OODA hurok 1épéseit, mint az el-
lenfeled. Tehat mi a legmegfelelébb elméleti
modell ebben a helyzetben? ,,Nem elbujunk,
vagy elfutunk, hanem gyorsan azonnal kdzbe
kell 1épni és a cselekvoképessegétdl meg kell
fosztani az elkdvetot.”*0 Miért is mitkddik ez?
Ahogy az elkdveto felé kozeledsz, azzal 6ssze-
zavarod a tervét és ujabb orientaciora készteted,
ezzel belekeriilsz az OODA hurokjaba vagy,
ahogy mar leirtuk Gjrainditod az OODA folya-
matait és ezzel vesztésre kényszerited.”®! ,...A
fegyveres azt gondolja, (mivel neki van fegy-
vere), hogy az emberek azt fogjak tenni, amit
mond. Nem szamit azonnali beavatkozasra, igy
ujraindithatjuk az ellenség hurokjat, mivel neki
kell jra tdjékozodnia egy nem vart koriilmeény-
ben. Ez a meglepd pillanat, az Gjrainditas, lelas-
sitja és igy megnyered a kiizdelmet.”®? Annak
érdekében, hogy az elméleti modelleket ilyen
gyorsasaggal végre tudd hajtani, gyakorolnod
kell. ,, Test nem tudja azt tenni, amit az agy
nem tud elgondolni.”® Gyakorolni kell és
el kell képzelned magadat, ahogy cselekedsz,

39 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés

60 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés

61 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letsltés
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egy lehetséges fegyveres tamadas alkalmaval
mieldtt az valgjaban megtorténne. Az OODA
hurok gyors végrehajtasa lehetdséget ad arra,
hogy az ellenséged mentalis modelljébe ke-
rililj, Gjrainditsd azt, késleltesd, kizdkkentsd,
mindaddig, amig te elséként sikeresen be nem
fejezed az elméleti modelled végrehajtasat
¢és gydzedelmeskedsz. Neked csak gyorsabb-
nak kell lenned, mint az ellenfelednek. De az
OODA hurok tempdjanak csak egy részeleme a
gyorsasag, a gyors sebességvaltoztatas ugyan-
olyan fontos eleme a gydézelemnek. Ehhez az
sziikséges, hogy a tevékenységilink meglepetést
okozzon, gyorsan, valtozatosan gyorsuljon és
lassuljon a cselekedetiink és ez zavarodottsa-
got okoz. Ez tobb, mint a folyamatokat gyor-
san végrehajtani, mert ha az ellenség gyors
akciokra szamit, de ennek ellenére késlekedsz,
ugyancsak a hurokjaba keriilhetsz, amivel vég-
s6 soron ugyancsak ujrainditast érsz el, tehat a
nyertes te lehetsz.%* Ahogy a harcaszati szint-
16l a stratégiai szint felé haladunk, ugy veszit
a gyorsasag a jelent6ségébol, és a legmegfele-
16bb elméleti modell kivalasztasanak fontos-
saga kertil el6térbe — mondja Boyd. A Nagy-
Osszkép szempontjabol, amikor a hadvezérek
hosszll jatszmat folytatnak, eldtérbe kertilnek
olyan platformok, mint a politika, kultira, gaz-
dasag, diplomacia, hirszerzés. Ebben a hossza
jatszmaban az OODA hurok végrehatasanak
ideje megnovekszik. Ugyan még mindig az el-
lenség elétt kell befejezni a HUROK lépéseit,
de ehhez nagyobb iddintervallum all rendelke-
zésre, a harc hevében kiizdé gyalogos katona-
hoz viszonyitva.

Az OODA hurok kritikaja

Boyd elméletének nem csak sok kovetdje, de
szamos kritikusa is 1étezik. Az OODA hurok
elméletével és altalaban véve Boyd elméleti

64 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Mas-
ter The OODA Loop, https://www.artofmanliness.
com/2014/09/15/00da-loop/, 2018.04.03. letoltés.



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

diskurzusaival az alapvetd kritika az, hogy

soha nem dolgozta ki elméletét egy dolgo-

zatban, vagy konyvben. Munkatarsai gy
vélekednek, tobbek kozott Osinga is, hogy

Boyd nem akarta, hogy félremagyarazzak

gondolatait, a leirt mondatai félreértelmezé-

sével, sokkal inkabb abban bizott, hogy az

5 részletben megalkotott eldadasai, melyet

Discourses on Winning and Losing® (Dis-

kurzusok Gyoézelemrdl és Vereségrol) cimen

ismerhetiink, hatasosabbak lesznek.

Nicholas J. Johnson, Boyd igazi OODA
hurokja és a vivas cimii cikkében® hét na-
gyon fontos megjegyzést és kritikat fogalmaz
meg az OODA hurok elméletével kapcsolato-
san, melyek a kovetkezok:

1. El6szor azt elemzi, hogy az OODA hurok
valdban egy korfolyamat-e? Mint kifejti
az egyszerl 4 fazisbol allo6 OODA hurok
egy korfolyamatot feltételez, amelyben a
cselekmények nem el6zik meg egymast,
hanem annak végrehajtasi sebessége don-
ti el a sikert. Példaként Jim Storr-ra%” hi-
vatkozik, aki azt mondja, hogy a katonai
tevékenységek végrehajtasa soran egy
hadosztaly feladatrendszerében 12 oras
tervezés és 24 oOras végrehatas szerepel,
ami azt feltételezné Boyd elméletét alkal-
mazva, hogy a tevékenység eredményeit
36 6ra mulva tudnd, csak megfigyelni

5 Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd
Theory - Is It Relevant to the Army? United States
Army School of Advanced Military Studies Uni-
ted States Army Command and General Staff Coll-
ege Fort Leavenworth, Kansas, 2000. p. 7. https://
www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727
2018.04.23. letoltés

Nicolas J. Johnson: Boyd’s Real OODA Loop and
Fencing, 2014, https:/fasttransients.files.wordpress.
com/2014/03/johnsonboydfencingl.pdf, p.05, 2018
04.23. letoltés

Jim Storr Brit Szarazfoldi Haderé egykori tisztje.
Eléviilhetetlen érdemei vannak a doktrina irds mod-
szereinek kialakitasa és tanitasa terén. https:/www.
bloomsbury.com/author/jim-storr, 2018. 04.23. letol-
tés
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¢és annak megfelelden dontéseket hozni.
Tehat a kezdeti megfigyelés, tervezés,
dontés, tevékenység és, majd csak azutan
az ujabb megfigyelés. Ez a tevékenységi
kor ettdl sokkal gyorsabb, megfigyelések,
orientaciok és tevékenységek sora koveti
egymast és a dontések, kdzbeiktatott don-
tések esetenként keriilnek csak végrehaj-
tasra. Ezek szerint, mondja Johnson, az
OODA hurok az nem korfolyamat. A va-
losagban a legfontosabb a gyorsasag nem
pedig a korfolyamat. Ezt erdsiti tovabb
Johnson, aki a pilétak harci dontéseit
elemzi. Az ellenség megfigyelése, (kapott
informaciok, adatok, érzékelések), orien-
tacio (elemzés és tevékenységi modellek
felallitasa), dontés és végrehajtas. Ha az
OODA hurok elemeinek végrehajtasara
koncentralunk, elveszitjiik a tevékeny-
ségiink céljat és robotokhoz hasonlatos
algoritmusok szerint, racionalisan cse-
leksziink. Ebben a folyamatban nem je-
lennek meg olyan tulajdonsagok, mint
az 0sztonos cselekvés, a sorsdonté don-
tés, és a meglepetés. Mivel nyerjiik meg
a kiizdelmet, csak a gyorsasaggal? Ez
nem igy torténik a valésagban, s e szerint
az OODA hurok egyszeri négy lépéses
rendszere nem tudja modellezni a dontési
folyamatokat.®®

2. Johnson masodik megfigyelése szerint:
minél nagyobb a bizonytalansag, annal
tobb informacio all rendelkezésiinkre €s
ennek megfeleléen annal tobb megoldasi
lehetdség johet szoba. Ebbdl az kovetke-
zik, hogy az OODA hurok a lehet6 leg-
gyorsabb reakciot igényli, amihez gyors
elemzés-értékelés, és dontés tartozik.
A megfigyeléseinket pedig a tevékenysé-
giinket befolyasoloé tényezdk valtozasara

%8 Nicolas J. Johnson: Boyd’s Real OODA Loop and

Fencing, 2014, https://fasttransients.files.wordpress.
com/2014/03/johnsonboydfencingl.pdf, p.01, 2018
04.23. letoltés
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kell koncentralni (a relevans informaci-
okat ki kell sziirni). Mindez azt eredmé-
nyezi, hogy az ellenség tevékenysége he-
lyett a sajat tevékenységiinkkel vagyunk
elfoglalva, igy elveszitjiik a kezdeménye-
zést és veszitiink.®

. A harmadik megfigyelés szerint az
OODA hurok kettés természete a gya-
korlatban nehezen kivitelezhetd, sokkal
inkabb elméleti sikon sikeres. Az OODA
hurok kettds természete azt jelenti, hogy
mikozben a sajat megfigyeléseinket és
orientacionkat hajtjuk végre az ellenség
tevékenységét is figyelniink kell, hogy
sikeresen belépjiink az OODA hurokjaba
¢s ott a lehetd legtobb tényezd valtozasat
akarjuk elérni. A kett6s megfigyelési ma-
gatartds egymas rovasara megy, vagy az
egyik a sikeres vagy a masik. Ennek meg-
felelden a lehetséges reakciok bekdvetke-
zésének esélye egyre bizonytalanabb.

. Johnson negyedik megfigyelése szerint az
OODA hurok szerepléinek képzése, ki-
képzettsége elengedhetetlen a siker végre-
hajtasdhoz. Minél tobb megoldasi kép van,
az emberek fejében annal sikeresebben le-
het ket az alsobb szinteken is 6nalldan a
magasabb szinti OODA hurok érdekében
alkalmazni. Az adatok feldolgozasanak
mindségét, a megfigyelések elemzését, az
orientacio folyamatat, csak magasan kép-
zett egyének tudjak gyorsan és sikeresen
végrehajtani, ezért a kiképzés alapos ¢és
hosszu folyamata és a tapasztalatok meg-
szerzése gondos tervezést igényel.

. A cselekvok preferenciai, képességei fel-
hasznalhatok ellentik, azaltal, hogy kisza-
mithato a varhat6 reakciojuk, vagy felhasz-
nalhato az utolso reagalasuk. Talan egy kis
magyarazatra szorul Johnson megfigyelé-

% Nicolas J. Johnson: Boyd’s Real OODA Loop and
Fencing, 2014, https://fasttransients.files.wordpress.
com/2014/03/johnsonboydfencingl.pdf, p.01, 2018
04.23. letoltés

se. Gondoljunk az egy az egyben harcra,
(a vivast hozza példanak) ahol az ellenfél
cselekedetét, reakciojat egy altalunk indi-
tott tdmadasra nagy eséllyel meg tudjuk
josolni az egyén képességeibdl, tudasabol
megfigyelés azt, mondja, hogy ha azonos
megfigyelésbol, mindig azonos valaszra
jutunk, akkor kiismerhetek lesziink, és
ugyan racionalisan reagalunk a torténések-
re, de pont ezaltal engedtiik meg az ellen-
feliinknek, hogy az OODA hurkunkba ke-
riiljon és kihasznalja azt a megfigyelését,
hogy ismeri a kdvetkez6 reakcionkat és a
kovetkez6 1épésben mar nala van az el6ny.

6. A hatodik megfigyelés szerint, aki képes
az ellenfél szamara ndvelni a bizonyta-
lansagot és igy megndvelni a megoldasi
lehetéségeket, ezaltal a sajat kornyeze-
tének bizonytalansagat is novelte. Az
OODA hurok azon elméleti megkdzelité-
se, hogy az ellenfé] OODA hurokjaba kell
1épni és a bizonytalan tényezdinek szamat
kell novelni és igy ujrainditani az OODA
hurokjat magaba hordozza a sajat magunk
szamara fontos tényezOk megvaltozasat is
¢és igy novekszik a bizonytalansag.

7. Az a cselekvd, aki kiszamithatatlan, sok
bizonytalansagot kozvetit a kornyezete
szamara ¢és sikeresebben manipuldlja az
ellenfél megoldasi lehetdségeit az nagy va-
l6szintiséggel gyozedelmeskedik. A sajat
kiszamithatosagunk az ellenfél szamara bi-
zonytalansagot jelent, amivel megndveljiik
amegoldasi lehetdségeinek szamat, ezzel a
megteremtjiik az ellenfél kiszamithatatlan-
sagat, csokkentve a sajat esélyeinket.

Johnson kovetkeztetése szerint az OODA
hurok egyszertibb valtozata nem megfelelden
irja le az emberi viselkedés természetét és a
példak alapjan nem igazan korfolyamat. Sza-
mos aprobb probléma van magaval az OODA
hurok 1épéseivel is, de megjegyzi, ugyan nem
tokéletes, de alapvetden egy nagyon hasznos
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megkozelitése a stratégiai gondolkodasnak.
Az OODA hurok azon abrajaval, amelyik
tartalmazza azon lehetdségeket a szereplok
szamara, hogy személyes megérzéseikre
hallgassanak, 0sztondsen cselekedjenek, ki-
hagyjanak fontos 1épéseket az OODA hurok
folyamatabol sokkal jobban leirja a valos
dontési folyamatokat és sikeresebben alkal-
mazhat6. Robert B. Polak: A Boyd Teoria
Kritikaja — Az OODA Hurok Vonatkozik-e
a Szarazfoldi Haderdre?’’cimli monografi-
ajaban hosszasan elemzi, hogy miként al-
kalmazhat6 Boyd elmélete a szarazfoldi és
els6sorban a mandver-hadviselés teriileteire.
Polak szintén arra a kdvetkeztetésre jut, hogy
az egyszerit OODA hurok nem pontos és nem
alkalmazhat6 sikeresen a mandverez6 folya-
matok és kiilonds tekintettel a parancsnoki
vezetés €s iranyitas rendszerére. Polak véle-
ménye szerint azonban ez annak kdszonheto,
hogy Boyd csak 1995-ben irta le az OODA
hurok moédositott, kiegészitett valtozatat, ami
mar jobban megfelel a valds folyamatok-
nak. Polak véleménye szerint Boyd elmélete
soha eddig nem volt ennyire aktualis a sza-
razfoldi miiveletekre, mint manapsag, mivel
olyan mértékben megvaltoztak a megfigye-
1ési, vezetési rendszerek, amelyek mar egy
gyorsabb, rugalmasabb reagalast tesznek
lehetéve. A kiegészitett OODA hurok mar
egy valds idejii dontéshozatali folyamatot
¢és vezetést tud tamogatni. Mindezek mellet,
mint irja: az elmélet segit olyan tanul6 folya-
matokat elinditani, amelyek tokéletesithetik
a megfigyelést, az orientaciot, a dontést és a
tevékenység természetszerii korfolyamatat.”!

70 Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd The-
ory - Is It Relevant to the Army? United States Army
School of Advanced Military Studies United States
Army Command and General Staff College Fort
Leavenworth, Kansas, 2000. p. 7. https://www.tand-
fonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23.
letoltés
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Vizsgéalatunk szempontjabol a parancsnoki
dontéshozatali folyamatok és a szervezet ta-
nulasi folyamatainak tdmogatasara, beleértve
az intézményesitett tapasztalat-feldolgozast
is, Boyd 1995-ben megrajzolt OODA 4braja
alapjan Osszeallitott korfolyamat valik rele-
véanssa és kovetendd elméleti sémava.

Mindezeknek ellent mond, hogy William
S. Lind, Szenator Gary Hart egykori katonai
tanacsadoja és a Katonai Reform Intézet El-
ndke, Mandver Hadviselés Kézikdnyvében
egyértelmiien Boyd elméletét fejti ki a ten-
gerészgyalogsag feladatrendszere szamara.”?
Olyannyira sikeres az id6-versengé OODA
hurok, hogy a tengerészgyalogsag szamara
Major General A. M.Gray egykori tengerész-
gyalogos hadosztalyparancsnok hivatalosan
is az alkalmazand6 doktrindk k6zé emelte.
Késoébb a tengerészet a Vezetés és Iranyitas
rendszerét is Boyd elmélete alapjan alaki-
tottak ki.”> Mindezek mellet sokan felvetik,
hogy Boyd egyszeri OODA hurok abraja és
a hozza tartozd korfolyamat, nem mindenki
szamara ¢és nem minden szint szdmara lehet
sikeres, sok minden fligg az ellenség (ellen-
fél) ODDA hurok tevékenységétdl és a kor-
nyezeti bizonytalansag mértékétdl és az arra
kialakitott implicit vezetési és iranyitasi ké-
pességektol.
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Osszegzés

Az OODA hurok belsé dontéshozatali fo-
lyamatunkat modellezi és segitséget nyujt a
megoldasi moédozatok megtalalasara. Meg-
vilagitja a verseng6 szereplok tevékenysége-
nek bels6 dsszefiiggéseit. Boyd OODA hurok
elmélete hasznos eszkozt ad minden alkal-
mazojanak, az egyszerli embereknek, a ka-
tondknak, a stratégaknak, a sportoloknak, az
iizletembereknek, hogy miikddtessék dontés-
hozatali rendszeriiket. Ez az eszkdz ugyan-
csak lehetOséget teremt arra, hogy a verseny-
tarsak dontéshozatali folyamataira ralassunk,
megértsiik, és befolyasoljuk. Mindkét, a sajat
és az ellenség dontéshozatalat ellendrizve
héditova valhassunk.”* Mindezek mellett az
OODA hurok egy tanulasi motor is, amely az
egyéneknek, vagy csoportoknak lehetdséget
teremt a prosperitasra egy valtozé kornye-
zetben. ,,Akarhanyszor Gjra tanulmanyozzuk
az OODA hurok folyamatait és elméletét,
mindig valami 0jat is felfedezhetiink. Tudva
azt, hogy a siker kulcsa egy konfliktusban,
az hogy gyorsabban végig tudjunk menni
az OODA hurok Iépésein, és ujrainditsuk
a rosszfiuk hurokjat.””> John Boyd OODA
hurok elmélete az intézményesiilt miveleti
tapasztalat-feldolgozas atfogd hattérelméle-
te, és egyben maga a tapasztalat-feldolgozas
is. A tapasztalat-feldolgoz6 rendszer egyfaj-
ta modositott, specifikus OODA hurok, de
mindekdzben minden egyes OODA hurok
kitiintetett része is (legalabb is Boyd szerint).
Ennek a kettésségnek a feloldasa kulcsfon-
tossagl, a kovetendd katonai elméletek és

sy

repanciajanak csokkentése érdekében.
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BEVEZETES

Az ukrajnai orosz beavatkozas kezdetétdl a
NATO! stratégiai parancsnoksagain felgyor-
sult az egyiittes gondolkodas és a miiveleti
eljarasok kidolgozasa a kdzos miiveletek ter-
vezésének és végrehajtasanak lehetdségeirdl,
egyrészt az ukran kormany tdmogatasa, mas-
részt a Balti allamok és Lengyelorszag, mint
NATO tagok teriileti védelmének biztositasa
érdekében [1]. A miiveletek tapasztalatai len-
diiletet adtak — a nagy kiterjedésti miiveletek
tervezésekor — a sajat er6ket azonositod adat-
atviteli rendszerek fejlesztésének is. Akar a
foldrajzi értelemben kis kiterjedésti, akar
nagyobb volument miiveletek tervezésekor
létfontossagu, hogy az adott hadszintéri pa-
rancsnok tdrzse egyértelmiien azonositani
tudja a miiveleti teriileten feladatokat vég-
rehajto er6k pontos helyzetét, nagysagat/
erejét, rendelkezésre allo képességeit an-
nak érdekében, hogy a hadszintéri miiveleti
helyzetkép rendelkezésre alljon a harcaszati
¢és hadmuveleti részfeladatok 6sszehangola-
sa érdekében. A helyzetismeret (SA?) tehat
alapvet6 fontossagl, ezért mar a miveletter-
vezés megkezdésekor le kell fektetni annak
elvi és miiszaki alapjait [2]. Ahogyan a Kato-
nai Kislexikon megfogalmazza: ,,4 harctéri
kérnyezet elemeire vonatkozo azon ismeretek
birtoklasat jelenti, amelyek a harcban valo
hatékony és biztonsagos részvételhez sziiksé-
gesek. A harcaszati szintii harctéri kérnyezet
elemei kozé tartozik példaul az onmagunk

' NATO — North Atlantic Treaty Organization
2 SA - Situational Awareness

szerepe, tartozkoddasi hely, a barati, ellensé-
ges- és semleges erdk feladata és szandéka,
az erck szerkezeti Osszetétele, valamint az
ids.” [3]

A pontos harctéri (szovetséges és a semle-
ges erdk) azonositasanak (FFI?) végrehajtasa
¢és folyamatos frissitése érdekében fontosnak
tartom a NATO Szabvanyositasi Hivatala
(NSO% altal 2017-ben kiadott, vonatkozéd
szabvanyok ¢és ajanlasok attekintését. Célom,
hogy felhivjam a figyelmet a nemzeti fejlesz-
tések fontossagara, meghatdrozzam a lehet-
séges iranyvonalat a rendelkezésre allo mii-
szaki dokumentaciok, a mar szabvanyositott
jelforma (MTF®) és a hdlézatosan tervezett
hirad6 és informatikai rendszerek, valamint
a polgari infokommunikacios rendszerek
komplex haloézatanak egyiittmiikodésének
kialakitasara [4].

Korszerii digitalis halozatok kialakitasa

A korunkra jellemzé halozati hadviselés [5]
szabalyrendszerébo6l és a NATO nemzetek
polgari és katonai technologiai fejlédésének
iranyvonalabol vildgosan kovetkezik, hogy
a csapatvezetési rendszerek evolucidja az
olyan koncentralt adatgyiijtd, adattarold és
adatelosztd rendszerek iranyaba halad, ahol
az azonositasi jelek csoportositasa, a felde-
rité/hirszerz6 adatok gytjtése, tarolasa és
disztribuciodja a vezetési €s iranyitasi felada-
tokkal egyiittesen, azonos digitalis kerethalo-

3 FFI - Friendly Force Information
4 NSO - NATO Standardizations Office
5 MTF — Message Text Format
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zaton torténnek. A modern, integralt (csapat)
vezetési €s iranyitasi rendszerek tehat olyan
komplex rendszerek, melyek kozel automa-
tikus informacié feldolgozassal, taroldssal,
kezeléssel (rendszerezéssel) és elosztassal,
tovabba a hang- és adatkapcsolati halozatok
sz€les szolgaltatasi skaldjaval tamogatjak a
parancsnokok és a torzsek, valamint a vég-
rehajtéo elemeknek az informaciokhoz vald
hozzaférését, feldolgozasat (C4ISR®). Ebben
a halozatban jelentds szerep jut a sajat (és
semleges) er6k azonositasat tamogatd beren-
dezések (terminalok) altal kisugarzott jelfor-
mak feldolgozasanak (adatgyijtés, rendsze-
rezés, elosztas) [6].

A koherens halozatok tehat tamogatjak
a miveleti helyzetkép (COP7) kialakitasat
¢és folyamatos frissitését. Dr. Munk Sandor
megfogalmazasaban ,,4 kozés hadmiiveleti
helyzetkép egy felelossegi korzettel rendel-
kez6 parancsnok szamara rendelkezésre allo
helyzetinformaciok dsszessege. Az egyes fele-
l6ssegi korzetek kozos hadmiiveleti helyzet-
képeit, illetve ezek egyesitését természetesen
a magasabb (nemzeti katonai és politikai,
vagy szovetségi) vezetési szintek szamara is
hozzaférhetové kell tenni, hiszen csak ennek
a birtokaban képesek ezen szintek a védelmi,
biztonsagpolitikai céloknak megfelel6 kato-
nai feladatok meghatdarozasara, a katonai
miiveletek, tevékenységek feliigyeletére és
iranyitasara.” [7]

Felmeriil tehat a kérdés, milyen miiszaki
megoldasokkal lehet elérni, hogy a COP fo-
lyamatos rendelkezésre allasa és periodikus
frissitése megvalosuljon a hadszintéri alegy-
ségek helyzetének folyamatos megjelenitésé-
vel, a vezetés minden szintjén megjelenithe-
t0, szabvanyositott jelzésekkel. Jollehet tobb
katonai kutatd szervezet és kereskedelmi
vallalkozas onalldan fejleszt specializalt jel-

6 C4ISR — Command, Control, Communications, Com-
puter and Intelligence, Surveillance, Reconnaissance
7" COP — Common Operational Picture

formakat egy-egy meghatarozott frekvencia-
tartomanyra és modulacios modra, sziikséges
megtalalni azt a jelplatformot, amely lehet6-
séget teremt mind a radidfrekvencian sugarzo
mozgd allomasok (terminalok), mind a sta-
cioner médon telepitett digitalis (vezetékes)
hélézati kdzpont-elemek (NOC?) kozott kap-

csolat kialakitasara ¢és fenntartasara [8].

A digitalis hirkozlés rendszereire mérete-
zett, adatatvitelre tervezett, valamint internet
protokoll alapt harctéri halozatok kialakitasat
¢és pontos rendszerleirasat nemzetkdzi katonai
szabvanyok (NATO STANAG?) tartalmazzak,
amelyek alapjaul szolgalnak a kapcsolodo
kutatasoknak, fejlesztéseknek [9]. A NATO
STANAG 4637 alapjan — tobbek kozott — sza-
balyzasra keriil a harcaszati-hadmiiveleti szin-
ti kommunikacids rendszerek egylittmiiko-
dési képessége [10]. Az alapvetden digitalis,
adaptiv szoftver-alapt berendezések képessé-
geit figyelembe vevd harcaszati-hadmtiveleti
rendszerek Osszekapcsoldsaval kialakitott ha-
l6zatokat meghatarozott szempontoknak kell
megfeleltetni. A halozatosan kialakitott digita-
lis rendszerek [11]:

* Szolgaltatas-alapa protokollokat
maznak;

» Tamogatjak a pont — multipont és a mul-
tipont — multipont felhasznaldi rendszere-
ket;

* Meghatarozasra keriilnek a kolcsondsen
Osszekapcesolt és illesztett rendszerek szol-
galtatasainak szintjei;

* Hozzajarulnak a kdlesondsen dsszekapcsolt
és illesztett harcaszati halozatok tervezoi-
nek 6nalléségahoz helyi'®vagy kiterjesztett
héalézat!! kialakitisdnak tamogatasaval, ki-
emelve az adott hirhal6zat lizemeltet6jének
felelosségét a digitalis adathalozat szerve-
zésében;

alkal-

8 NOC — Network Operation Center

® STANAG — Standardization Agreement
10 Local Area Network (LAN)

' Wide Area Network (WAN)
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» Szabvanyositjak a halozatok kozotti kap-
csolati protokollokat;

» Lehetové teszik az igy kialakitott harca-
szati halozat atalakitasat az el6zetesen rog-
zitett ,,szolgaltatsi szint meghatarozas'?”
alapjan;

» Szabvanyositjak a kiilsé kapcsolodasi le-
hetdségeket, ezaltal biztositva egyéb ha-
l6zati strukturak, akar polgari halézatok
csatlakozasat a meglévd harcéaszati hir-
rendszerekhez.

A korszert digitalis radiofrekvencias atvi-
telnek tamogatnia kell tovabba az azonositasra
hivatott jelsorozatok cseréjét, melyre lehetsé-
ges fejleszteni 6nallo platformot, illetve alkal-
mazhatd szoftvervezérelt radioberendezés is,
mely a megfelelden kialakitott program terve-
z¢ése alapjan, a radioforgalmazas sziineteiben,
az adatatvitel meghatarozott idGablakaban
(slots) szabvanyositott jelsorozatot sugaroz ki
a muveleti helyzetkép kialakitasanak tdmoga-
tasara [12].

Belathato, hogy fentiek egy komplex fel-
tételrendszer elemei, amelyek folyamatos
biztositasa jelentds kihivas elé allitja a szoft-
verfejlesztd mérnokoket az lizemeltetdi, a vég-
felhaszndldi szakmai csoportokat (SMEs'3), és
az egyes radidberendezés-kezel6i allomanyt.

Az internet!* protokoll alapu

radiofrekvencias adatatvitel

A modern, fejlett képességekkel rendelkezd
digitalis atviteltechnikai rendszerek alapve-
tden épitenek az internet protokoll alapti hang
¢és adatatvitelre [13]. A jelenleg még a katonai
fejlesztésekben felhasznalt IPv4'> rendszer a

12 Service Level Specification (SLS)

13 SMEs — Subject Matter Experts

14" A mai magyar helyesiras szerint az internetet kisbet(i-
vel irjuk [16].

15 Az IPv4 alapjan a kiosztott IP-cimek 32 bites szamok,
amelyeket 4 darab, 1 bajtos - 4x8 - (0-255 kozott),

polgari alkalmazasokban egyre inkabb atad-
ja a helyét az IPv6!S rendszernek [14]. Az
internet protokoll cim, mint egyedi halozati
azonosito alkalmazhatd vezetékes rendsze-
rekben ¢és az elektromagneses hullamok ki-
sugarzasaval létrehozott kapcsolatokban is,
igy minden, a halézatban {izemel6 terminal
(szamitogép-alapt radidterminal) pontosan
azonosithatd. Az internet protokoll cimek
kiosztasa torténhet el6zetes tervezés alapjan,
vagy ad-hoc modon (random halézati cim ki-
osztas). A katonai célui informacios haldézatok
alapvetden az eldzetesen konfiguralt internet
protokoll cimkiosztast preferaljak, kiilondsen
a mindsitéssel rendelkezd katonai halézatok
alkalmazéasa esetén. A nemzeti és a nemzet-
kozi miveleti egyiittmtikodés fejlesztésével
alapvetd fontossagu az olyan hardverek (ra-
didterminalok) és szoftverek (vezetési-ira-
nyitasi algoritmusok) alkalmazasa, amelyek
IPv4-et hasznalnak fel. A jelen kori harcasza-
ti-hadmiiveleti radidrendszerei tekintetében,
katonai értelemben elegend6 az IPv4 32 bites
halozati azonositojanak hasznalata, mivel az
egy halozatba kapcsolt radioterminal-szam
nem haladja meg azt a hatarértéket, ami ese-
tében az IPv4 cimek nem allnanak elegendd
szamban a rendelkezésre a terminalok és az
egyeb halozati elemek cimzéséhez. Figye-
lemmel kell lenni a digitalis halézat egyéb
elemeire is, amelyek egy része a polgari
kereskedelmi forgalomban is beszerezhetd.
Ezek a halozati elemek képesek az IPv6 cim-
zésrendszer alkalmazasara, ezért a koherens
halozatok tervezésekor figyelembe kell venni
a kiilonboz6é cimzésrendszerek sajatossagait
¢és meg kell oldani a kolcsonds csatornaatjar-
hatdsag kérdését [15].

ponttal elvalasztott decimalis szamokkal irunk le, pl.:
192.168.0.2.

16 Az IPv6 kiterjeszti a 32 bites szamsorozatot. Az
IPv6 cimei 128 bitesek, hexadecimalis szamokkal
keriilnek definialasra, 8x16 bites csoportokban, pl.:
1235:349:708:12:0:6:B540:3596.
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Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az
internet protokoll cimek — struktirajuk alap-
jén — alapvetden a vezetékes, a szamitogépek
és a szamitdgép-rendszerek kozotti kommu-
nikacio igényeire keriiltek fejlesztésre, ahol
jelentés mennyiségli informacids csomagot
(bitcsoportokat) kell a meghatarozott id6in-
tervallumon beliil tovabbitani, amihez a ve-
zetékes Osszekapcsolas kivalo keretet teremt.
Az atviteli csatorna tehat (elméletileg) vesz-
teségmentes (leszamitva a réz/optikai kozeg
atviteli korlatait). Belathato, hogy a szabad
térrészekben terjedd elektroméagneses hulla-
mokkal torténd Osszekottetések tervezésénél
nagymértékben figyelembe kell venniink —
tobbek kozott — az atviteli csatorna, mint ko-
zeg tulajdonsagait, az alkalmazott frekvenciak
hullamterjedési sajatossagait, a radiodiranyban
vagy radiodhalézatban iizemeld radidtermina-
na csillapitasi tényez6it, valamint tobb olyan
Osszetevot, amelyek nagyban befolyasoljak
nagy mennyiségli adatok atvitelének koriilmé-
nyeit az elektromagneses hullamokkal kialaki-
tott kapcsolatfelvétel folyaman [17].

A fentieket figyelembe véve tehat célszeri
megvizsgalni a nagyfoku adat redundancia
korlatozasanak, radidhullam-alapu atvitelé-
hez torténd optimalizalasanak lehetdségét,
hiszen a digitalis halézati rendszerekben az
alkalmazott radidterminalok atviteli savszé-
lessége is nagymértékben korlatozott. A ra-
didcsatornak optimalizalasat tehat — a teljes-
ség igénye nélkiil — az alabbi eljarasokkal,
miiveletekkel valosithatjuk meg:

» Az adatatviteli protokollok szabvanyo-
sitdsa, a csatornan tovabbitandé adat/
szimbolum folyamok rendszertechnikai
szempontbol torténd méretszabalyzasa/op-
timalizalasa;

» Az alkalmazasi protokollok (7ransmission
Control Protocol TCP'7 és User Datagram

17 TCP — Az RFC 793 alapjan: atvitelvezérld proto-
koll az internet protokollt hasznalva megbizhato

Protocol UDP'®) optimalizalasa a veze-
tékes atvitel esetén észlelt, meglehetdsen
stabil atviteli kozeg tervezése tapasztala-
tainak eldnyei és a radidhullamok utjan
torténd adatatvitel kozeg-sajatossagainak
figyelembe vételével [18];

+ Hatékony jelatalakitas lehetdsége a digita-
lis hangatvitel adatcsomagjainak konverta-
lasa érdekében;

+ Az adatbitek kodolasanak és dekodolasa-
nak megvalositasa a radidcsatornak atviteli
savszélességének jobb kihasznalasa érde-
kében. Az atviteli savba be kell illeszteni
a csatornan atvitelre tervezett bitsorozatot,
tekintet nélkiil, hogy hang vagy az adatat-
viteli rendszerekben kertilt eldallitasra a
jelsorozat;

+ ATDMA'? id6résének optimalis kihaszna-
lasa az alkalmazott frekvenciak (frekven-
ciaugratas esetén) ¢s a savszélességek op-
timalizalasa az adott, egységnyi idérésbe;

* Az azonosité jelek mennyiségének korla-
tozéasa hatékony kompresszios eljarasokra
tamaszkodva (burst).

Az adatatvitel korlatozasa (optimaliza-
lasa) csakis szabvanyositott jelsorozatok
illesztésével és ennek kovetkezetes alkal-
mazasaval valosulhat meg, figyelembe

kapcsolatorientalt adatatvitelt biztosit. A TCP fo-
gadja a tetszéleges hosszlisagu iizeneteket a fel-
hasznaloi folyamattol és azokat maximum 64 kb-os
darabokra tordeli. Ezeket a darabokat egymastol
fuggetlen datagrammokként kiildi el. A halozati
réteg nem garantalja a datagramokat helyes kéz-
besitését, sem a megérkezett datagrammok helyes
sorrendjét. A TCP (egyik) feladata, hogy id6zité-
seket kezelve sziikség szerint Gjraadja dket, illetve
hogy helyes sorrendben rakja azokat 9ssze az ere-
deti tizenetté [19][20].

18 UDP — Az RFC 768 alapjan: Felhasznaléi datagram
protokoll. Lehetdvé teszi a felhasznaloknak, hogy
Osszekottetés felépitése és lebontasa nélkiil tizenetet
kiildhessenek. Nem garantalja sem az lizenetek kéz-
besitését, sem azok helyes sorrendiségét [21].

19 TDMA — Time-Division Multiple Access
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véve a rendkiviil komplex feltételrendszert,
aminek kielégitése a miiveletek sikerét ta-
mogatja.

Azonosito jelsorozatok kialakitasa

A sajat (és a semleges) erdket kdveto rend-
szer olyan miiszaki innovacié a miiveleti pa-
rancsnok eszkdzpalettdjan, amely lehetové
teszi (legalabb a minimalis szinten) a foldraj-
zi informaciok megjelenitését a hadszintéren
miveleteket végrehajto erdk, valamint az
ugyanott tevékenykedd semleges csoportok
azonositasara. Alapvetd igény a miiveleti pa-
rancsnok részérdl, hogy ezen informaciok a
legalacsonyabb szintig bezarolag alljanak a
rendelkezésre, azaz az egyes harcos szintjé-
tél mar figyelemmel kdvethetéek legyenek
a hadszintéri poziciok és mozgasok. Ezek
az informacids csomagok képezik az alapjat
a COP kialakitasanak, kiemelkedd szerepet
jatszanak a miiveletek tervezésekor és vég-
rehajtasakor. A végcél minden esetben a SA
fejlesztése, ezen keresztiil a miveleti haté-
konysag novelése.

Az alegységek foldrajzi helyzete, pozicio-
juk jelentésére kiilonb6z6 szabvanyok alapjan
fejlesztett miiszaki haldzatok allnak a rendel-
kezésre a tengerészeti és a légierd csapatok
szamara (harcaszati adatkapcsolatok halo-
zatai?®, radarkép-atvitel, IFF?!, stb.). Ezen
halozatok elérése nem minden esetben meg-
oldhato a szarazfoldi alegységek szamara, az
eltéré platformok (méret és tomeg), az ener-
giaigény/taplalas lehetdsége hianyaban és az
eltéré szabvany alapjan kialakitott jelformak
miatt. Belathato, hogy az egyesitett miivele-
ti helyzetkép (JCOP??) kialakitasidhoz olyan
egységes jelzésrendszeren alapuld digitalis
hélozatot kell tervezni és szabvanyositani,

20 A teljesség igénye nélkiil: Link-1, Link-4, Link-10,
Link-16, TADIL-J, SADL, stb.

21 TFF — Identification from Friends to Foe

22 JCOP - Joint Common Operational Picture

amely meghatdrozza a kiilonbdz6 kutatasok,
a gyartok és eszkozforgalmazok szdmara a
kritikus fejlesztési iranyokat, valamint a JCOP
tekintetében eldremutato, a késobbi fejleszté-
seket/bovitéseket is lehetévé tévo alternativa-
kat allit fel. Ennek a célnak az elérése érdekeé-
ben, a kdzos azonositasi jelforma kialakitasara
kezd6dott meg a NATO munkacsoportjainak
munkdja 2008-ban, majd e munka eredmé-
nyeképpen 2017-ben elfogadasra, szabvanyo-
sitasra keriilt a STANAG 5527 ADatP-036 FFT
jelzésrendszer [22]. E szabvanyositott jelfor-
ma tamogatasaval — miszaki tekintetben — el-
harult a legsiirgetobb miiszaki akadaly a JCOP
kialakitasara.

Az FFT alapvetden a szovetséges allamok
meglévé miszaki/technikai eszkozparkjanak
(szoftvervezérelt radiok és ezen alapokon
nyugvo digitalis halozatok) szoftverképessé-
geire épiild digitalis hullimforma. Ebben az
értelmezésben tehat nem lényeges a beren-
dezés fejlesztdje és gyartdja, amennyiben a
szabvanyositott jelforma keriil disztribuciéra
a digitalis adatatviteli halozatban. A megfele-
16 szoftververzi6 alkalmazasaval a jelzésin-
formaciok feldolgozasra keriilnek és digitalis
térképrendszereken megjelenithetek, tamo-
gatva — ¢és leroviditve — ezzel a miveleti pa-
rancsnok és torzse tervezési és dontéshozatali
folyamatat [23][24].

A szabvany lehetévé teszi mind a foldi
stacioner, mind a mozgd alegységek fold-
ralt formaban tartalmazhatja a kis sebes-
séggel, foldfelszinhez képest alacsonyan
repiilé 1égijarmiivek (forgd- és merevszar-
nyas légijarmiivek egyarant) azonositasat.
A szabvanyositott jelforma alapjan nem
csak a vezetési pontokon azonosithatdé egy-
értelmiien a hadszintéren e hullamformat al-
kalmazo6 miiszaki eszkdzok helye, valamint
egyéb informacioi, de — atjarok és HUB?-

23 HUB - az informatikai hélozatok egy hardvereleme,
amely fizikailag 6sszefogja a haldzati kapcsolatokat.
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ok tdmogatasaval — a hadszintér dsszes sze-
repléje kovetheti a miveleti teriileten tevé-
kenységeket végzo egyes harcos, alegység/
hogy nem csak a katonai/rendvédelmi erdk,
de a semleges/tamogatd csoportok (pl. kor-
manyzati vagy nem-kormanyzati szerveze-
tek, polgari szervezetek, szallitocégek, stb.)
is rendelkezhetnek az FFT szabvanyositott
hullamforma kisugérzasara ¢s vételére alkal-
mas technikai eszkozzel, ezzel hozzajarulva
a magasabb integraltsagi szintii JCOP eloal-
litasahoz.

Az azonositod rendszert a jobb szemléltet-
hetéség érdekében az alabbi abran mutatom
be (1. dbra).

Az FFT atjard érzékeli és Osszegyijti a
berendezések (terminalok) &ltal kisugarzott
azonosito jelsorozatokat és az azonositasi
(digitalis) halézatban alkalmazott, szabva-
nyositott iizenetformatumra alakitja. E fo-
lyamat inverzeként visszaalakitja és tovab-
bitja a szabvanyositott iizenetformatumot a
radioberendezések felé. Az FFT HUB 0sz-
szegyljti ¢és feldolgozza az atjarobol érkezo
szabvanyositott jelsorozatokat, igény esetén

tovabbitja mas HUB-ok ¢és az FFT Proxi felé
az adatok tobbszorozésének kizarasaval. Az
FFT Proxi képes a mas szabvany vagy halo-
zati protokoll alapjan eléallitott azonosito jel-
sorozatok harmonizalasara az FFT szabvany
iizenetformatummal. Az FFT kiegészités, mint
rendszerszolgaltatas lehetové teszi az FFT
HUB-ok feldl érkezé szabvanyositott jelsoro-
zatok bovitését, kiegészitését (és redundancia-
jat) és az igy kialakitott jelsorozatot tovabbitja
mas FFT HUB-ok felé. Az FFT kompresszio,
mint rendszerszolgaltatds lehetdvé teszi a
szabvanyositott iizenetformatum formazasat,
optimalizalasat. A jelsorozat formazasa in-
dokolt lehet a mindsitési szint Gjradefinialasa
esetén, illetve az FFT HUB-ok k6zotti adatat-
vitel illesztése érdekében, az atviteli csatorna
sajatossagainak megfelelden [27].

Vizsgaljuk meg, hogyan valosul meg az
azonosito jelsorozat tovabbitasa és feldolgo-
zasa az STANAG 5527 szabvanynak megfe-
leléen [28]. Az FFT berendezés (radidtermi-
nal, az azonositd jelsorozatok kialakitasara
¢és tovabbitasara tervezett egyéb elektronikus
berendezés) a sajat, halézatosan kialakitott
informatikai rendszerébdl azonosité jelsoro-
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zatot kiild a meghatarozott feldolgozd (ve-
zetO és alarendelt) allomasok felé az FFT at-
jaron keresztiil. Az FFT atjar6 megvizsgalja
a beérkezett jelsorozatot, (sziikség esetén)
atkonvertalja a szabvanyositott FFT {izenet-
formatumma ¢és tovabbitja az adott halozat-
ban lizemeltetett mas terminalok felé, illetve
a jelsorozat tovabbitasra keriil az FFT HUB
felé annak érdekében, hogy mas, kolcsond-
sen illesztett és Osszekapcsolt halozatok,
halozati elemek is megkezdhessék annak
feldolgozasat. Az FFT atjarok és az FFT
HUB-ok tamogatasaval az azonositd jelso-
rozat transzparens lesz és feldolgozhatova,
megjelenithetévé valik a JCOP kialakitasa
érdekében. A halozattervezés folyaman az
adatredundancia és a mindsitési szintek kii-
16nb6z6ségébdl adddd harmonizalas elen-
gedhetetleniil fontos. Nagy kiterjedésti mii-
veleti teriilet esetén, a NATO miiveletekre
jellemzdé tobbszereplds feladatvégrehajtas
iddszakaban indokolt lehet az FFT Proxi-k
alkalmazasa, amelyek lehetové teszik eltérd
szabvany jelsorozatok atalakitasat és illesz-
tését az elére meghatarozott jelsorozat-for-
matumokhoz [29]. Az FFT halozat tovabba
képes a szabvany jelsorozat optimalizalasara
a jelsorozat bovitésével vagy csokkentésével.
Tovabbi halozati szolgaltatas az adatsoroza-
tok rogzitése és tarolasa, amely segiti az ob-
jektiv kontroll végrehajtasat a késobbi miive-
letelemzés tamogatasara.

)24

Az azonosité jelentés (iizenet)** elemei

Alapvetés, hogy az azonositd jelsorozatnak

az alabbi (minimalis) informacidtartalommal

kell rendelkeznie [30]:

» Terminal azonositasi jelzések (IPv4 vagy
IPv6 cimzés/azonositas);

» Halozat azonositasi jelzései (halozati azo-
nosit6 kod/szimbolumsorozat);

24 Azonosit6 jelentés - FFT Report

* A jelsorozat (track) mindsitési szintjének
meghatarozasa;

* A kisugarzas id0 jelzése (id6bélyeg);

» Foldrajzi pozicio jelzése (pl. WGS84,
UTM, MGRS koordinatak?’ alapjan).

Ezen minimalis informéacidcsomag mar
lehetéve teszi, hogy az adott terminal megje-
lenitésre keriiljon az azonositasi rendszer di-
gitalizalt térképszelvényén (blue dots), mint
alapvetd helyzetjelenté informacios jelsoro-
zat-azonositd. Tovabbi informaciotartalom-
ként az alabbi jelentések keriilhetnek az azo-
nositési jelsorozatba- (UTID?®) a teljesség
igénye nelkiil [31]:

+ Alhalozat azonositasi jelzései (alhalozati
azonositd kod/szimbdlum);

* Nemzetiség (orszag vagy egység/alegység
kod);

* Mindsitési szint kiterjesztett informacioi;

* A terminal magassagi adatai (foldfelszin-
hez képest);

* A termindl mozgasara vonatkozé adatok
(irany — sebesség — északi iranytol valo
eltérés);

+ Atervezett mozgasi végpont meghataroza-
sa az id6intervallum megadésaval;

+ Aterminal alegységének/egységének meg-
nevezése, azonositoja;

» Egyéb azonosito jelzés, amely egyértelmi-
en kovethetové teszi a terminalt mas azo-
nositasi rendszerek szamara;

» Miveleti képesség jelzései (pl. harcérték,
16szer/iizem- vagy kendanyag rendelke-
zésre allas, stb.);

* Tovabbi informacidk, amit a terminal
iizemeltetd kozodlni/megjeleniteni kivan a
JCOP-ban.

25 WGS84 — Word Geodetic System 1984, UTM — Uni-
versal Transverse Mercator coordinate system, MGRS
— Military Grid Reference System

26 UTID — Unique Terminal Identification



OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG SZAKMAI-TUDOMANYOS FOLYOIRATA

167

Az azonosito jelsorozatok informacié-
biztonsagi kovetelményei

Alapvetd rendszerbiztonsagi kovetelmény a
kisugarzott jelsorozatok mindsitési szintjé-
nek meghatarozasa, a mindsitési szintre utald
jelzések folyamatos integralasa az azonosi-
tasi jelfolyamokba. Kiilondsen indokolt ez a
NATO tagorszagokban jelenleg alkalmazott,
rendkiviil szertedgazd miszaki fejlesztések
kovetkeztében kialakitott, azonositasra hiva-
tott haldzati és alhaldzati rendszerek esetén,
amikor az adott hadszintéren, a JCOP kialaki-
tasakor egységesiteni sziikséges az azonosi-
tasi rendszerek mindsitéseit (overall security
classifications) [32]. Az azonositasi jelsoro-
zatokat alkotd egyes jelcsoportok/track-ek az
alabbiak alapjan kategorizalhatoak:
« Altalanos (atfogd) mindsitési szint jelzése;
» Az azonositasi jelfolyamot alkoto jelcso-
port/track (4tfogd) mindsitési szint jelzése;
» Az azonositasi jelfolyamot alkoto jelcso-
port/track egyes elemeinek/dsszetevdinek
mindsitési szint jelzése;
» A minimalisan tovabbitand6 foldrajzi pozi-
ci6-meghatarozas mindsitési szint jelzése.

Az azonositasi jelfolyamba integralt min6-
sitési jelzéscsomagok egyarant tartalmazhat-
nak informacidkat a személyi, fizikai és az
informaciobiztonsag [33] teriiletérol.

A szabvanyositott iizenetformatum ele-
mei és tovabbitasa a halézaton

A STANAG 5527-ben definialt és kolesono-
sen elfogadott {izenetformatum kihirdetésre
keriilt a NATO Message Catalog-ban (APP-
11) [4]. E nevezett, STANAG-ban defini-
alt azonositasi halézatmodell alapeleme az
a struktardlt tizenetformatum (jelforma), a
Message Text Format (MTF) amely lehet6vé
teszi a fenti fejezetben meghatarozott mini-
malis ¢és Kkiterjesztett informacidocsomagok
kialakitasat, integralasat az azonositasi jelfo-

lyamokba. A kdvetkez6ekben az azonositasi
iizenetformatumban meghatarozottak szerint
kialakitott szabvanyositott jelformak kap-
csolati protokolljait?’ és tovabbitasit (data
bearer, routing) vizsgalom [34] .

Az FFT digitalis halézatban két halo-
zatcsatlakozasi szabalyrendszer (interface
protocol IP) keriilt kidolgozasra, az FFT IP1
(6sszekottetés-alaptl) és az FFT IP2 (6sz-
szekottetés nélkiili) a TCP/IP [35] adatatvi-
teli modell alapjan®®. Az IP1 alkalmazisa a
minimalis halozati kdvetelményeket fedi le,
mig az IP2 alkalmazasa opcionalis, javasolt
(desirable). A halézati protokollok rend-
szerszintll alkalmazasat az RFC1122 doku-
mentum szabalyozza [36], melyben megha-
tarozasra keriilnek az alkalmazandé rétegek
(OSI?° modell alapjan): kapcsolati réteg, ha-
l6zati réteg, szallitasi réteg és alkalmazasi ré-
teg. Az IP1 a Transmission Control Protocol
— on (TCP) alapul (reliable mode), lehetévé
teszi két berendezés vagy halozat dsszekap-
csolasat (unicast). Az IP1 az OSI-modellnek
az internetre (mint halézat) vonatkoztatott
rétegeit alkalmazza, a kapcsolati, a szallitasi,
az internet ¢s az alkalmazasi réteget. IP1 ese-
tében csak az alkalmazasi réteg tér el az alta-
lanos TCP/IP modelltdl, az FFI sajatossagait
figyelembe véve. A 2. abran kovethetd az IP1
adatcsomag (iizenet) rétegszintl kialakitasa.

Az lizenet Osszeallitasaban szerepet jatszo
négy réteg mindegyikében jelzések, jelzébi-

27 Protokoll (informatikai értelemben) — A halézati
kommunikaciot leird szabalyok rendszere.

28 Az IP rovidités néhény szakdokumentacioban (pl.
NC3A NFFI szabvany 2006) az Interoperability
Profile megnevezést takarja.

29 OSI - Open Source Interconnections modell: A modell
szerint a halozatot legjobban ugy lehet megvalositani,
hogy azt a feladatok szerint egymastol fiiggetlen
kiilonbozo rétegekre osztjuk, az egyes rétegek egy-
massal kommunikalnak. A modell hét réteget fizikai,
adatkapcsolati, halozati, szallitasi, viszonylati, meg-
jelenitési, alkalmazasi) kiilonboztet meg. A réte-
gek a rajuk vonatkoz6 protokollok szerint végzik a
feladatukat.
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2. dbra. IP1 rétegei [37]

tek kerililnek integralasra az FFT-lizenetbe
(headers). A kapcsolati réteg tartalmazza
mindazon berendezéseket (radidterminalok,
azonosito jelsorozatok kialakitasara és kibo-
csatasara hivatott fizikai eszkdzok) és haloza-
ti eszkozoket (vezetékes vagy vezeték nélkii-
li halézatok aktiv halézati elemei), amelyek
lehetéve teszik, megvalositjak a fizikai kap-
csolattartast az azonositandd terminal és az
atjarok, a HUB-ok kozott. Altalanossagban a
réteg alapvetd feladata a hibamentes atvitel
tamogatasa, emellett az adatatviteli haloza-
tot hibamentessé transzformalja. Az adatokat
adatkeretekké tordeli, tovabbitja, a nyugtat
fogadja, hibajavitast és forgalomszabalyo-
zast végez. Az FFT szabvany nem tartalmaz
megkotéseket e fizikai réteg kialakitasara
¢és protokolljaira, igy az lehet Internet Pro-
tokoll [38] alapu halozat, vagy IEEE802.3/
IEEE802.11 [39] alapjan kialakitott kapcso-
latrendszer. Az internet rétegben (az OSI-mo-
dell halozati rétegének megfeleltetve) a ter-

minal egyedi azonositdja alapjan kiegésziti
az FFT IP1 lizenetet, a halozati protokollokra
jellemzden alkalmazhat6 az IPv4 vagy az
IPv6 cimzés- és protokollrendszer. A halozat-
ban tizemeltetett terminaloknak minimalisan
teljesiteniiik kell az IPv4 cimzés- és proto-
kollrendszer (adatcsomag kialakitas) kove-
telményeit. A szallitasi réteg az egymasnak
iizenetet kiild6 végpontokat (termindl — atja-
r6 — HUB) 6sszekoto réteg. Nem vizsgalja a
végpontok kozotti allomasokat, f6 feladata a
végpontok kozotti adatatvitel. E réteg felel az
adatatviteli szolgaltatas mindségéért, az adat-
folyam-vezérlésért és a hibajavitasért. Altala-
nossagban két protokollal rendelkezik (a TCP
és UDP), melybdl e szabvany a TCP-t alkal-
mazza. Ez biztositja, hogy az adatcsomagok
bizonyosan célba érjenek (pozitiv nyugta-
zés visszajelzéssel®?) [40]. Az alkalmazasi

30 Pozitiv nyugtazas visszajelzéssel (positive acknowled-
gement with retransmission): SYN — szinkronizacios
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3. abra. Az IP2 rétegei [42]

rétegben az azonositd adatcsomag (iizenet)
tartalma kertl integralasra (payloads) a TCP
szabvanynak megfeleld méretben. Ettol elté-
r6 esetben — Gjabb header illesztését koveto-
en — kiegészité informaciotartalom kertilhet
integralasra.

AzIP2 az UDP alapjan képes kétoldalt kap-
csolatkialakitasra, vagy adatszoras alapjan
torténd iizemre (broadcasting). Az UDP ta-
mogatja a pont-multipont kapcsolatfelépitést,
azaz e protokoll alapjan egy adott terminal/
berendezés Ugy sugarozza ki az azonositas-
ra alkalmas iizenetet, hogy nem bizonyoso-
dik meg annak célba érkezésérdl (unreliable
mode). Ez a protokoll abban az esetben
hasznaland6, amikor az azonositasra alkal-
mas lizenetnek egy vagy tobb haldzatban is
meg kell jelennie és az adott terminal kozel

lizenetrész, FIN — kapcsolat bontasara vonatkozd
iizenetrész, ACK — nyugtazas és a SYN/FIN-re
kiildott valasz.

valds idejli pozicidmeghatarozasanak érde-
ke (gyors azonositd bitsorozat kisugarzasa)
magasabb a jelzések (headers) célba érkezé-
sének nyugtazasanal (mint a TCP alkalmaza-
sakor) [41].

Az P2 is az IP1-nél mar bemutatott in-
ternet halozati modellt alkalmazza. IP2 ese-
tében az alkalmazasi réteg keriilt az FFT
szabvanyok alapjan atalakitasra, valamint a
szallitasi rétegnek is teljesitenie kell néhany
kovetelményt az UDP protokollrendszernek
megfelelden. A 3. abran bemutatom az IP2
rétegeit.

A leirtaknak megfelelden a kapcsolati és az
halozati réteg feladatkore megegyezik az IP1
protokoll esetében bemutatottakkal. A szalli-
tasi rétegnek képesnek kell lennie pont-pont
kapcsolatkialakitasra (unicasf) is. Ebben
az esetben az IP2 protokoll szallitasi rétege
nagyban megegyezik az IP1-nél megismert
TCP kapcsolati modellel, a cél a pont-pont
kapcsolatfelépités (reliable mode) annak
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hangsulyozasaval, hogy az IP2 alapvetden
a pont-multipont (unreliable/broadcasting)
iizenettovabbitasra keriilt tervezésre.

Az alkalmazasi réteg ¢és a halozattervezok
néhany feladata az {izenetek €s a csatornaat-
vitel fejlesztésekor [43]:

A jelzéseket (headers) hasznalja az iize-
netek Osszeallitdsakor pont-multipont iize-
nettovabbitas esetén, alapvetéen az iizenet
azonositoja, a csomagok szamanak jelzése és
az lizenettartalom jelzése, mint informacio-
tartalom a felhasznalasaval,

Domain Name Service (DNS)?! [44] alkal-
mazasa esetén elOzetes halozati vizsgalatok
indokoltak a rétegek atjarhatosaganak ellen-
Orzéseével. Tuzfal alkalmazasakor a halozat
elézetes vizsgalata kiemelten indokolt;

Az IP2 iizenetek legnagyobb méretét eld-
zetesen konfigurdlni kell a berendezések/
terminalok, az atjarok és a HUB-ok kozotti
gordiilékeny adatcsere érdekében. A terve-
z¢s folyaman f6 szempont, hogy a kiild6 és
fogado(k) altali legnagyobb méretet kell el6-
tervezni és vizsgalni (tesztelni) annak érdekeé-
ben, hogy az IP2 {izenetek tordelése minimalis
legyen (UDP adatcsomagok méret-meghata-
rozéasa a halozati adatcsere optimalizalasa ér-
dekében);

Osszefoglalas

Az FFT az egyik legfontosabb szolgaltatas
az egyesitett miiveleti hadszintéren, ami le-
het6vé teszi a berendezések/terminalok egy-
értelmli azonositasat. Az adatcsomagok to-

31 DNS — hierarchikus, nagymértékben elosztott elne-
vezési rendszer szamitogépek, szolgaltatasok,
illetve az internetre vagy egy maganhaldzatra kotott
barmilyen eréforras szamara. A részt vevo entitasok
szamara kiosztott tartomanynevekhez (domain)
kiilonbozé  informaciokat tarsit. Legfontosabb
funkciojaként a tartomanyneveket a halozati eszk6zok
szamara érthetd numerikus azonositokka alakitja,
oldja fel, melyek segitségével ezeket az eszkozoket
meg lehet cimezni a haldzaton.

véabbitasa, a szabvanyositott lizenetformatum
kialakitasa, fejlesztése, folyamatos vizsgalata
¢és Ujravizsgalata nagy kihivas elé allitja a ha-
l6zattervezdi szakallomanyt. Tekintet nélkiil
arra, hogy a digitalis halézatban az adatto-
vabbitas f6ld-fold, vagy fold-levegd technikai
eszk6zokon elhelyezett berendezések kozott,
atjarokon és HUB-okon keresztiil a rovidhul-
lamon (RH) iizemeltetett, ultrarovid (URH)
hullimhossztartomanyban, vagy miiholdas
adatatvitel keresztiil valosul meg, a szabva-
nyositott lizenetformatumot illeszteni sziik-
séges a miveleti hadszintéren iizemeltetett
berendezések és az atviteli csatornak optima-
lizalasa érdekében [45] [46]. Ennek érdekében
keriilt kialakitasra az adatatviteli szabvany a
sajat (és a semleges) eroket kovetd rendszer
iizemeltetésére, amely a TCP (IP1) és az UDP
(IP2) protokollok alkalmazasaval valositja
meg —a meghatarozott izenettartalommal — az
adatcsomagok tovabbitasat.

A tudomanyos kozlemény elsé részében
roviden bemutattam az IP1 és IP2 kapcsola-
ti rendszer miikodését, a halozat rétegeinek
felépitését. A tudomanyos kozlemény maso-
dik részében az FFT IP1 és IP2 jelzéseinek
(headers) felépitését, valamint az {izenet tar-
talmanak (payloads) Osszetételét vizsgalom
Extensible Markup Language (XML3?) al-
kalmazasaval [47].
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