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Porkolab Imre dandartabornok:

ASZIMMETRIKUS KONFLIKTUSOK TAPASZTALATAI
A NEMZETBIZTONSAGI TANACSADO
SZEMSZOGEBOL'

OSSZEFOGLALO: A szerz6 H. R. McMaster, Trump amerikai elndk nemzetbiztonsdgi tandcs-
addjdnak karrierjén keresztiil mutatja be az aszimmetrikus konfliktusok tapasztalatain
alapuld vezetsi magatartdst. Megdllapitia, hogy a jévében olyan vezetékre van sziikség,
akik képesek dtfogoan értelmezni egy vdlsdghelyzetet, stratégiai szinten gondolkodnak,
értelmezni tudjdk a szocioldgiai kiilbnbozéségekbdl adédo vezetési helyzeteket, képesek
bevonni a sajdt szervezettikon kivili, akdr a sajdt gondolkoddsmaodjuktdl jelentésen eltérs
nézépontot képviseld személyeket, csoportokat vagy szervezeteket is a megoldds keresésébe,
és komplex helyzetekben, idényomds alatt is képesek Ujszer(i adaptiv megolddsokkal elédlini.

KULCSSZAVAK: Vezetés, stratégia, gondolkoddsmad, szemléletvdltds, aszimmetrikus hadviselés,
McMaster

BEVEZETES

Donald Trump, az Amerikai Egyesiilt Allamok elndke 2017. februarban a lemondasra
kényszeriild Michael Flynn helyett Herbert Raymond McMaster altdbornagyot nevezte ki a
nemzetbiztonsagi kabinet élére. Sokak szamara meglepd lehetett az elndk dontése, de azok,
akik ismerik ,,HR” életutjat, ugy gondoljak, hogy személyében a lehetd legjobb embert
sikeriilt kivalasztani az adott poziciora.

Ebben a tanulmanyban azt elemzem, hogy vajon mit gondol az j nemzetbiztonsagi
tandcsadd a haboru valtozasarol, hiszen az 6 szemlélete nagymértékben hatassal lehet az
amerikai doktrinara a jovoben, illetve milyen kdvetkeztetéseket vonhatunk le McMaster
tapasztalataibol a jovo hadviselésére és a vezetdképzésre vonatkozoan.

Ennek érdekében két olyan eseményt vizsgalok meg cikkemben, amelyek bemutatjak
McMastert mint katonai vezetot. Az elsé a Tal Afar-i miivelet Irakban, amelyben a tabornok
(akkor még ezredesként) kiemelkedd szerepet kapott, és nagy valoszintiséggel rengeteg
tapasztalatra tett szert az aszimmetrikus miiveletek terén. A masik pedig egy eléadas a
habort jovojérdl, amelyet az amerikai Stratégiai és Nemzetkdzi Tanulméanyok Koézpontja

' A tanulmany bévitett véltozata a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A j6 korméanyzast
megalapozo6 kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt égisze alatt mitkodtetett Ludovika Kutatocsoport
keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

The work was created in commission of the National University of Public Service under the priority project
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,,Public Service Development Establishing Good Governance” in
the Ludovika Research Group.

Das Werk wurde im Rahmen des Priorititsprogramms mit Identititsnummer KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
mit dem Titel ,,Entwicklung des Offentlichen Dienstes gerichtet auf Gute Regierungsfithrung* in der Ludovika
Forschungsgruppe fertiggestellt.
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(CSIS?) rendezvényén tartott, és amelyen mar tibornokként ismertette elképzeléseit a jovével
kapcsolatban. Miel6tt azonban ismertetném ezt a két eseményt, réviden bemutatom H. R.
McMaster személyiségét.

Az egyik legjobb baratja, John Nagl, aki tobb mint husz évig dolgozott vele, igy véleke-
dett rola:’ ,HR az egyik legdnfejiibb, legkedvesebb, legonfelaldozobb személy, akit valaha
ismertem. Minden idegszalaval azon mesterkedik, hogy Amerika nemzeti érdekeit szolgalja.”

A jellemzésbdl az is kitlinik, hogy McMasternek nemcsak ¢€les esze, de humora is van.
Mindemellett arra hivja fel a figyelmet, hogy McMaster képes foggal-kdrommel harcolni
azért, amiben hisz, és jo katonaként a vezetdi szandék maximalis figyelembevételével cse-
lekedni. Felhivja a figyelmet arra is, hogy a tabornoknak nincs gyakorlata azon a komplex
politikai hadszintéren, amely a nemzetbiztonsagi kabinetet jellemzi. J6 kapcsolatot tart fenn
viszont a nyugallomanyt tabornokbol védelmi miniszterré kinevezett James Mattisszal és
(a szintén volt tengerészgyalogos) John Kelly belbiztonsagi miniszterrel.

MUVELETI TAPASZTALATOK

A Tal Afar-i miivelet az elsd olyan igazan sikeresnek mondhaté felkelés elleni mtivelet volt,
amelyben az Iraki Szabadsag hadmiivelet részeként amerikai katonak részt vettek Irakban.
A miiveleti tertiletért felelds 3. pancélosezred parancsnoka Herbert Raymond McMaster
ezredes volt, aki a siker kivivasa érdekében az 6sszecsapasok soran elméleti tudasat a gya-
korlatba atiiltetve leleményesen és alkoté modon 6sszeallitott elképzelés alapjan — az erék
¢és eszkodzok egyidejli alkalmazasaval, azok széles tarhazat bevetve — a muiveletek teljes
spektrumdban hajtott végre egyszerre védelmi, timado és orszagépitd miiveletet.

Kezdeti nehézségek az aszimmetrikus konfliktusok megértése terén

Az iraki hadszintéren 2005. novemberben meglehetésen megkérddjelezheto sikerrel hajtot-
tak végre a felkelés elleni miiveleteket. Ennek f6 oka az volt, hogy a nemzetkozi koalicid
— amelyben az er6k dontd tobbségét még ebben az iddszakban is (vagyis tobb mint két és
fél évvel a konfliktus kezdete utan) az amerikaiak adtdk — nem értette a felkelés elleni
hadviselés 1ényegét.

Egy felmérés szerint,* amelyet az amerikai csapatok korében hajtottak végre a hadszinté-
ren, az alakulatparancsnokoknak csak mintegy 20%-a értette a felkelés elleni hadviselés elveit.
Az alakulatparancsnokok tovabbi 60%-a probalta ugyan megérteni a doktrina lényegét, de
azt a gyakorlatba atiiltetni mar nem tudta. Kiilondsen kényelmetleniil érezték magukat akkor,
amikor a felelosséget at kellett adni a legalacsonyabb szinteken szolgald parancsnokoknak.

A legnagyobb baj a maradék 20%-kal volt, akik teljes mértékben figyelmen kiviil
hagytak a felkelés elleni hadviselés elveit, és a hagyomanyos hadviselés szabalyai szerint
harcoltak egy aszimmetrikus konfliktusban, ezzel is taptalajt biztositva az egyre jobban
kibontakozo ellenallasnak.

Center for Strategic and International Studies.

3 An old Army friend dishes on National Security Adviser H. R. McMaster. Rawstory, 2017. februar 22.
http://www.rawstory.com/2017/02/an-old-army-friend-dishes-on-national-security-adviser-h-r-mcmaster/
(Letoltés idépontja: 2017. 03. 30.)

A felmérés végrehajtasat George W. Casey tabornok (a nemzetkdzi erék parancsnoka Irakban, 2004-2007)
engedélyezte.
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Abbdl a 20%-bdl pedig, akik dsztondsen alkalmaztak a felkelés elleni hadviselés fobb
elveit, kiilondsen kiemelkedett egy személy, akinek tevékenysége késobb legendassa valt
az iraki hadszintéren.

McMaster palyafutasa és a hagyomanyostol eltéré szemlélete

McMaster harckocsizoként kezdte palyafutasat. A Sivatagi Vihar miivelet idején — 1991-ben
— szazadosként harcolt egy kisebb alakulat parancsnokaként,’ és mar akkor nevet szerzett
maganak. Amikor az altala vezetett pancélosfelderitd-szazad varatlanul szembetaldlkozott
az iraki Koztarsasagi Garda tilnyomo folényben 1évo kotelékével, a csak kilenc harckocsibol
4116 szdzadaval maradéktalanul elpusztitotta a nyolcvan jarmiibdl 4116 ellenséges koteléket,®
veszteség nélkiil.

Késobb McMaster — mar drnagyként — a gerillaellenes hadviselés témaban irta a dok-
sokaknak felkeltette az érdekl6dését, és rengeteg kritikat valtott ki a szarazfoldi haderdben,
mivel azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a Pentagonban szolgald tabornokok a hatvanas
években alapvetden rosszul mérték fel a vietnami helyzetet, és félretajékoztattak az elndkat.
A vezérkari fonokok egyesitett bizottsaganak akkori elndke, Hugh Shelton tabornok a kényv
megjelenésekor tamogatolag Iépett fel, és utasitotta valamennyi alarendelt négycsillagos
parancsnokat, hogy olvassak el a kdnyvet, és gondolkodjanak el a tartalman.

McMaster mindig is szerette a hadtorténelmet, és amikor a disszertacidjat irva a West
Point Katonai Akadémian tanitott, egyre mélyebben tanulmanyozta a béségesen rendelke-
zésre allo, de csak kevesek altal ismert gerillaellenes, illetve felkelés elleni hadviselésrol
sz616 konyveket és dokumentumokat. Az igynevezett alacsony intenzitast konfliktusokat
a kilencvenes években a tabornokok dontd tobbsége nem nevezte habortunak.

Késébb McMaster a Kézponti Parancsnoksagon (CENTCOM?) toltétt be beosztast, és
meggy6zte Abizaid tabornokot, hogy alakitsanak ki egy kisebb kdnyvtarat az elérhetd geril-
laellenes, illetve felkelés elleni irodalombol annak érdekében, hogy mindenki hozzaférhessen.
A gytjteményben nemcsak a klasszikusok szerepeltek, hanem helyet kapott minden olyan
konyv is, amelyeket idokdzben aktiv vagy nyugallomanyu katondk irtak a felkelés elleni
hadviselés soran szerzett tapasztalataikrol.

McMaster 2003. decemberben felterjesztett John Abizaid tabornok, a CENTCOM pa-
rancsnoka részére egy 13 oldalas tanulmanyt, amely az iraki megszallast elemezte a felkelés
elleni hadviselés szempontjabol. A tanulmany részeként kidolgozott par olyan kovetelményt,
amelyek teljesitése mindenképpen sziikséges a siker kivivasa érdekében, ekdzben nagy-
mértékben tdmaszkodott egy 1962-ben késziilt tanulmanyra,” amelyrél mar addigra sokan
elfeledkeztek, valamint a legfrissebb iraki tapasztalatokra.

A 2. pancélosfelderité-ezred kotelékében egy kilenc M1 Abrams harckocsibol és 12 Bradley M2 gyalogsagi
harcjarmiibél allo felderitokotelék, az un. Eagle Troop parancsnoka volt. http:/thestrategybridge.org/the-
bridge/2016/2/26/eagle-troop-at-the-battle-of-73-easting (Letdltés idépontja: 2017. 03. 30.)

Az ellenséges kotelék tobbek kozott 28 harckocsit és 16 pancélozott szallité harcjarmiivet tartalmazott.

7 H. R. McMaster: Dereliction of Duty: Lyndon Johnson, Robert McNamara, the Joint Chiefs of Staff, and the
Lies that Led to Vietnam. Harper, New York, 1998.

Central Command.

A RAND Corporation altal készitett 170 oldalas tanulmanyt még a vietnami haboru elején irtak, és a gerillaellenes
hadviselés akkoriban fellelhetd legjobb szakértdi egyhetes szimpoziumanak a kovetkeztetéseit foglalta 6ssze.
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A tanulmany elején David Galula'® gondolatai koszonnek vissza, amikor McMaster
igy fogalmaz: ,, 4 gerillakat pusztan katonai eszkozokkel nem lehet legyozni, hiszen csak a
gazdasagi segitségnyujtas és a politikai rendezés oldja meg azokat az alapvetd problémdkat,
amelyek a felkeléshez vezettek. Ha a katonai miiveleteket nem hangoljak ossze a politikai
célokkal, vagy nem tamogatja azokat gazdasagi fejlesztés, akkor azoknak csak egyféle hatasa
lehet: még inkabb elidegenitik a lakossagot, ezaltal csékken a rendelkezésre allo informacio
a szemben allo felekrol, és ezaltal nemhogy gyengitenénk, hanem csak még erésebbé tessziik
a gerilldkat Irakban.”

McMaster gyakorlati tapasztalatai a felkelés elleni hadviseléssel
kapcsolatban

McMaster 2004. juiniusban lehetdséget kapott arra, hogy a gyakorlatban is bebizonyitsa
elméletei helytallosagat. Ekkor kapta meg a 3. pancélosfelderit6-ezred parancsnoki beosz-
tasat.! Az 5200 f6s ezredet a kovetkezd év februarjiban Irakban vetették be. McMaster
a parancsnoksag atvételét kovetden haladéktalanul elkezdte a kiképzési kovetelmények
atalakitasat, az alarendelt parancsnokok korében pedig tobb szaz példanyt osztott szét a
gerillaellenes, illetve a felkelés elleni hadviselés klasszikusainak konyveibdl azzal, hogy
azokat haladéktalanul olvassak el. Azokat, akiket a legalkalmasabbnak itélt, azonnal arab-
nyelv-tanfolyamra kiildte. Az eredetileg Bagdad déli részére tervezett koteléket hamarosan
atvezényelték a Ninive tartomanyi Tal Afarba, amely kozel negyedmilliés kisvaros volt
kozel a sziriai hatarhoz.

Tal Afarban korabban a felkelés elleni tevékenységet mélységeiben érté Petracus ve-
zérérnagy altal vezetett alakulat, a 101. 1égi szallitasu hadosztaly (a korabbi nehézségeket
felismerve) rendezett viszonyokat alakitott ki. A mtiveleti teriilet déli részén az els6 évben
Charles Swannack vezérornagy a 82. 1égi szallitast hadosztaly parancsnokaként keményvo-
nalas megkozelitést alkalmazott Falludzsa és Ramadi térségében az ellenség felkutatasara és
elpusztitasara koncentralva. Ekdzben északon a Petraeus vezérdrnagy altal vezetett hadosztaly
a felkelés elleni hadviselés elveit kdvetve a lakossag befolyasolasara torekedett. Swannack

Petraeus tavozasa utan — mivel nem allt megfelel6 erd a rendelkezésére — az iraki észa-
ki régio stabilizalasanak feladatat egy joval kisebb'? 1étszamu dandar vette at, amely nem
rendelkezett a felkelés elleni hadviseléshez sziikséges ismeretekkel. Ennek eredményeként az
ellendllok hamarosan visszaszivarogtak a varosba, ahol a legradikalisabb szunnitak kiképzo
kozpontokat alakitottak ki, és egész Eszak-Irakra kiterjedé miiveleteket iranyitottak.’> Abu
Muszab az-Zarkavi, a lefejezésekrdl elhiresiilt egyik legradikalisabb ellenzéki vezetd is itt
képezte a Sziriabol bearamlo harcosokat. Egyes adatok szerint McMaster megérkezésekor

S

David Galula (1919-1967) francia katonatiszt volt, katonai attas¢ként kozelrdl figyelte az indokinai haboru
eseményeit, majd szazadparancsnokként részt vett az algériai haboruban. Két konyvében is foglalkozott a
felkelés elleni hadviseléssel.

Az alakulat eredeti angol megnevezése: 3rd Armored Cavalry Regiment.

A Petraeus tabornok alakulatat valté kotelék koriilbeliil egyharmada volt a korabban ott allomasozo eréknek,
¢és Tal Afar ,biztositasara” egy szdzadnyi katona, mintegy 130 6 jutott.

Beseny6 Janos—Prantner Zoltan—Speidl Bianka—Vogel David: Az Iszlam Allam — Terrorizmus 2.0. Torténet,
ideologia, propaganda. Kossuth Kiado, Budapest, 2016, 29-30.

o
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500-1000 6 kozé volt tehetd az ellenallo fegyveresek szama,' akik teljesen iranyitasuk alatt
tartottak a telepiilést, és a lakossadgot megfélemlitve uraltak a tertiletet.

McMaster alakulata 2005. julius elején a 82. 1égi szallitasu hadosztaly egyes alegységeivel
¢s kiilonleges miiveleti er6kkel megerdsitve megkezdte a Tal Afar elleni miiveletet. Maga a
mivelet az iraki habort elso klasszikus, tobb fazisban végrehajtott felkelés elleni miivelete
volt, amelyet nem a magasabbegység parancsnoksag utasitasara, hanem teljesen 6nalléan
terveztek és hajtottak végre. Mind a mai napig a Tal Afar-i mivelet's klasszikus beépitett
teriileten vivott felkelés elleni esettanulmanyként szerepel a témaval komolyan foglalkozé
nemzetek oktatasi és kiképzési anyagai k6zott. Hirom honap sem kellett hozza, és McMaster
alakulata megtisztitotta a varost.

Tapasztalatok a Tal Afar-i miveletekkel kapcsolatban

A Tal Afar-i miivelet torténete természetesen rendkiviil dsszetett. Az eredmények nem jottek
azonnal, szamos kudarc elézte meg a sikert. Az egyértelmi politikai, valamint a felso katonai
vezetés iranymutatdsanak hidnya miatt a Tal Afarban harcol6 katonak egyfajta ,,1azadok”™
voltak maguk is. A washingtoni téves irdnymutatas ellen lazado, kezdeményezokészséggel
¢és feleldsségérzettel, valamint stratégiai latasmoddal megaldott ,,ldzadok™ raddbbentek
arra, hogy a felsé vezetés altal meghatarozott célok elérése érdekében valtoztatni kell az
alkalmazott modszereken.

A kés6bb ismertté valt ugynevezett ,,clear-hold-build” stratégia'® 2005-ben még nem
létezett mint jovahagyott stratégiai koncepcio. Tal Afar a felkeldk szemszogébdl kulcsfon-
tossagu teriilet volt, hiszen a helyi lakossag korében itt tudtak a legeredményesebben olyan
Osszecsapasokat generalni, amelyek tomeges elégedetlenséghez vezettek.

Az amerikai erék a legmodernebb eszkdzokkel voltak felszerelve. M1A2 Abrams harc-
kocsik, M3A2 Bradley pancélozott szallit6 jarmuivek, kiilonboz6 6njaro tiizérségi eszkozok,
M1114 Humvee terepjardk a sziikséges toronyfegyverzettel, valamint szervezetszeri AH-64D
Apache, OH-58D Kiowa ¢s UH-60 Black Hawk helikopterek alltak a rendelkezésiikre.

A kiilonleges miiveleti erdket McMaster a miivelet elokészitésének idészakaban arra
hasznalta, hogy informaciot szerezzen a valos helyzetrdl. A kiilonleges erdk tisztjei amugy
is hiresek voltak arrdl, hogy rendfokozattol fliggetleniil megmondtak a véleményiiket, de
ez ebben a helyzetben jol jott McMasternek, mivel azok mar egy ideje a teriileten hajtottak
végre muveleteket, igy 6k rendelkeztek a legatfogdbb képpel a valos helyzetrdl. Chris Hickey
alezredes, a 2. szazad parancsnoka szintén nagyon sokat tett annak érdekében, hogy sike-
riiljon atfogd képet alkotni a helyzetrdl. Igyekezett talalkozni minden helyi vezetdvel, még

1 A szerz6 a tobbnemzetiségii hadosztaly torzsében a felderitérészlegen toltott be vezetd beosztast, és a 2003-2004
kozotti iddszakban folyamatosan hozzafért az egész Irakra kiterjedd hirszerzési adatokhoz.

A Tal Afar-i miivelet lefolyasat George Packer ¢lethiien dsszefoglalta a New Yorkerben kozzétett cikkében. George
Packer: The Lesson of Tal Afar. New Yorker, 2006. aprilis 10. Egyéb dokumentumok szintén rendelkezésre
allnak az események rekonstrualasahoz. Ezek kozott szerepel: Contemporary Operations Study Team, On Point
111, ,,Interview with Colonel H. R. McMaster”. Combat Studies Institute, Fort Leavenworth, KS, 2008. januar
7.; Jay B. Baker: Tal Afar 2005: Laying the Counterinsurgency Groundwork. Army, 2009. junius; Christopher
J. Lamb—Evan Musing: Secret Weapon: High Value Target Teams as an Operational Innovation. Washington
D.C., National Defense University Press, 2011. marcius.

Megtisztitani-megtartani-épiteni. Ez a stratégia katonak és civilek tevékenységét is igényli. Mezé Andras:
Felkelés elleni hadviselés a doktrinakban. Hadtudomany, 2015, 25. (elektronikus) szam, 79-100. http://real.
mtak.hu/29940/1/9_ MEZO_ANDRAS.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 04. 07.)
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azokkal is, akik nyiltan vagy burkoltan tdmogattak az ellenallokat. A fiatal tisztek nagyon
hamar raéreztek a hatasalapt miiveletekre, és igyekeztek nem latvanyos sikerekre toreked-
ni, hanem valdban odafigyelni a lakossag igényeire és feltérképezni a kialakult rendkiviil
Osszetett helyzetet.”

Természetesen a fegyveres 0sszecsapasok elengedhetetlenek voltak, és amig a varos
egyik részében targyalasokat folytattak a helyi vezetokkel, és megprobaltak helyreallitani az
akadozo6 dramszolgaltatast, addig a varos szivében, a Surai negyedben Apache helikopterek
Hellfire rakétdinak tamogatasaval tudtak csak kifiistolni az ellendllokat a bunkereikbdl.
A helyzet azonban nagyon kiilonb6zott Falludzsatol, ahol hagyomanyos harcéaszati elvek
szerint korbevették a varost, és szinte a folddel tették egyenlove, nem térddve a jarulékos
veszteségekkel. McMaster viszont idoben értesitette a lakossagot, akik elmenekiiltek a harcok
helyszinérdl. Ezzel a 1épéssel McMaster elérte, hogy csak fegyveresekkel, harcosokkal kelljen
szembenéznie. Emellett igyekezett megismerni a helyi kulturat, kapcsolatokat kiépiteni a
helyi vezetokkel és emberekkel.

A kezdeti 6sszecsapasokat kovetden McMaster €s alarendelt parancsnokai folyamatosan
mélyitették a kapcsolataikat a helyi lakossagi és torzsi vezetokkel, hogy informaciot gytjt-
senck a szemben allo félrdl. A katonak pedig, akik a helyi er6ket képezték ki, szintén kozeli
kapcsolatba keriiltek a lakossaggal.'® A helyi vezetOket eleinte nagyon nehéz volt meggydz-
ni, de a katonak igéretet tettek arra, hogy folyamatosan biztositjak a lakossag biztonsagat
egészen addig, amig a varost nem sikeriil megtisztitani a felkeloktol.

McMaster parancsara egy nyolc 1ab (kb. 2,5 m) magas falat is épitettek a varos koré, hogy
ezzel is korlatozzak a felkelok szabad mozgasat. Komoly dsszegeket forditott az alapvetd
szolgaltatasok (aram- és vizellatas) helyreallitasara és folyamatos biztositasara, mert azt is
tudta, hogy ezzel is sajat oldalara allitja a lakossagot.

A helyi biztonsagi erdk felallitasa és kiképzése is a parancsnok prioritasai kdzott szerepelt.
A legmegddbbentdbb 1€pése viszont az volt, hogy a szokdsostol eltéréen mar a miiveletek
kezdetétol — amikor ez még rendkiviil veszélyes volt — azt a parancsot adta az alarendelt
alakulatoknak, hogy a varosban, a lakossag altal jol lathaté helyeken kijeldlt alkalmi bazi-
sokon verjenek tabort, és éljenek egyiitt a helyi lakossaggal. Ezzel, hogy nem egy hatalmas,
tavoli taborban helyezte el katonait, amit megkdzeliteni is lehetetlen, megnyerte a helyiek
bizalmat, akik ezért cserébe elkezdtek hasznalhaté informacidkat szolgaltatni a szemben
allo félrdl. Ugyanakkor a katondk sokkal jobban megértették a helyiek gondolkodasmodjat
¢s sziikségleteit is, és igy elkezd6dott egy valodi felkelés elleni miivelet.

A folyamatos egyiittmiikddés a kiilonleges erdkkel szintén donté médon befolyasolta a
miiveleteket. McMaster 6sszekoto tiszteket cserélt a Moszulban telepiilt kiilonleges miiveleti
parancsnoksaggal, és kapott onnan egy kiilonleges miiveleti csoportot, amely néhany honapig
tamogatta a miiveleteket. Az egyiittmiikodés soran a legtobb esetben a kiilonleges miiveletiek
altal szerzett informéaciokat hasonlitotta 6ssze a hagyomanyos erdk altal iizemeltetett ellen-
6rz0 pontok és helydrségek altal gytijtott informaciokkal. Azok jol kiegészitették egymast.
A kiilonleges erdk a varosban magaban nem nagyon hajtottak végre kdzvetlen miiveleteket,

17" Az itteni tapasztalatokat tobb mas miiveletben is felhasznaltak, példaul az afrikai kontinensen is. Bévebben:
Beseny6 Janos—Loderer Balazs: Az afrikai kontinensen tevékenykedo civil szervezetek elemzésének
lehetdségei. Hadtudomany, XXIII. évfolyam, 2013/3—4. szam, 97-103. http://mhtt.eu/hadtudomany/2013/3_4/
Hadtudomany 2013 3-4 9.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 04. 06.)

18 Packer: i. m.
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azokra McMaster tobbnyire a sajat erdit vette igénybe, akik ott éltek az adott teriileten. A
kiilonleges miiveleti erdk kinetikus képességeit inkabb a varoson kiviili teriileteken igényelte.

Kevéssé ismert tény, hogy a miiveletek sordn a kiilonb6z6 szervezetek és iigyndkségek
segitségét is igénybe vették a szervezetek kozotti egytlittmiikddés kialakitasa és fenntartasa
érdekében. Tobbek szerint ez a fajta egyiittmiikodés — melyet un. igynokségek kdzotti cso-
portok' segitségével hajtottak végre — volt a dont6 tényezd a siker kivivasa szempontjabol.
Ez a szervezeti alkalmazasi forma nem volt ismeretlen akkoriban, hiszen a kiilonleges erék
mar 2004 vége felé ezen az elven mikddtek. Az ilyen egyiittmiikddés — amely harcaszati
szinten a miiveleti eredményesség jelentds novekedését hozta — a hagyomanyos er6knél ujszerti
otlet volt, és McMaster személyében elsé alkalommal mutatkozott fogaddkészség egy ilyen
szervezeti forma alkalmazasara. A kiilonleges erdk és a szarazfoldi csapatok parancsnokai a
miiveletek soran harom olyan 11j egytittmiikodési modszert alkalmaztak, amelyek mindegyike
megkivanta a kiilonb6z6 tigyndkségek kozotti szorosabb egyiittmiikodést.

Az elsé ilyen jellegii 0jitas az volt, hogy halézatalapu célszemély-kivalasztast hajtottak
végre. Ez azt jelentette, hogy a felkeldk €s a terroristak szervezeteit eldszor feltérképezték,
a hangsulyt a kozottiik 1étrejovo kapcsolatok meghatarozasara helyezték. Ehhez a feladathoz
azonban minden ligyndkségtdl gyljtottek hirszerzési informacidkat, amiket aztdn 0ssze-
vetettek és elemeztek. E mddszer segitségével meghataroztak a halézat kulcsfontossagu
személyeit, akiket ezt kdvetden — sziikség szerint — semlegesitettek. A masodik vjitas a
hirszerzési adatok miiveleti képességekkel torténd harmonizalasa volt. A hirszerzés és a
miveletek teljes 0sszehangolasaval sokkal megalapozottabb dontéshozatali kornyezetet
(helyzettudatossagot) teremtettek a parancsnok szamara. A harmadik 0jitas a terroristak és
a felkelés elleni tevékenységek 6sszehangoldsa volt. Mindharom jitashoz sziikség volt arra,
hogy addig példatlan médon egyiittmiikddjenek a kiilonleges erdk a hagyomanyos erékkel,
illetve az 6sszes miiveletben szerepet jatszo egyéb szervezettel és tigynokséggel.

A megfeleld parancsnoki szemléletmdd alkalmazasa meghozta a sikert. Ahogyan azt
McMaster egy televizios interjuban elmagyarazta: ,,...alapjaban kétféle modszer létezik egy
varosbol a gerillak kifiistolésere: korbevehetsz egy varost és a folddel teheted egyenlive,
ahogyan azt Falludzsaban lathattuk, vagy elszor feltérképezheti az ember, megismerheti a
helyi viszonyokat, a kulturat, kapcsolatokat épithet, majd ezt kévetéen be lehet nyomulni és
semlegesiteni bizonyos személyeket ahelyett, hogy egész varosnegyedeket rombolnank le.”

A Tal Afarban végrehajtott sikeres miivelet rovid tdvon megakadalyozta, hogy az-Zarkavi
¢és az altala vezetett fegyveresek olyan kiképzébazisként haszndlhassak a varost, ahonnan
Eszak-Irakban zavargasokat kelthetnek. A lakossag a javul6 életkoriilményeknek koszonhe-
téen elszigetel6dott a felkel6ktol, elutasitottak a szElsGséges nézeteket, s tomegesen mentek
el szavazni 2005 végén.

A miiveletnek azonban hosszl tavu hatdsai is voltak. McMaster képes volt az elméletet
a gyakorlatba atiiltetni még akkor is, amikor az amerikai er6k nagy tobbségének fogalma
sem volt arrol, hogyan is viselkedjen egy aszimmetrikus konfliktusban. A Tal Afar-i mii-
velet bizonyiték volt arra, hogy a felkel6k elleni elképzelések igenis miikodhetnek Irakban,
¢és lendiiletet adott azoknak, akik at akartak alakitani az iraki stratégiat. Ez a valtoztatas
késébb a Condoleezza Rice altal meghirdetett ,,clear-hold-build” alapelvben 61tott format.
Maganak a miiveletnek a sikere az amerikai elndkig is eljutott, aki beszédében méltatta az
eredményeket.

1% Interagency teams.
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Az amerikai tisztek tobbsége ebben az idében hazai teriileten nem kapott semmiféle
konkrét felkészitést a felkelés elleni miiveletekbdl, nem létezett ehhez kézikonyv.?’ Az ame-
rikai hadviselési kultura, amely erésen tamado jellegli doktrinat képviselt, nagyon nehezen
birkozott meg az aszimmetrikus helyzettel. A felkelés elleni hadviselés alapjaban véve a
hader6 bevetésével kapcsolatban az erd alkalmazasanak minimalizalasat koveteli meg, ez
a gondolat pedig tavol allt a legtobb hadszintéri parancsnoktol, hiszen 6k elsésorban az el-
lenség felkutatasara és elpusztitasara koncentraltak, fiiggetlentil annak kdvetkezményeitdl.

Ennek a problémanak az orvoslasdra néhanyan meggydzték Casey tabornokot arrol,
hogy létre kell hozni a miiveleti teriileten egy akadémiat, ahol a felkelés elleni (COIN?')
tevékenységet oktatnak. Az otlet megkapta a sziikséges tamogatast, és 2005. novemberben
megnyitottak az akadémiat, amellyel lehetéség nyilt a hadszintérre érkezd parancsnokok
szamara, hogy megismerkedjenek a felkelés elleni stratégia alapelveivel és modszereivel.

McMaster Irakban bebizonyitotta, hogy a haboru az akkoriban altalanosan elfogadott
amerikai nézettel ellentétben — amely azt hangoztatta, hogy a technologiai folény 6nmaga-
ban is elegendé a siker kivivasahoz — igenis nagymértékben fiigg az emberi tényez6tol. Az
akkoriban népszerti gondolat, a haderd forradalma? alapvetése az volt, hogy az informacids
technoldgiai fejlédésnek és a nagy precizitasu fegyverrendszerek alkalmazasanak kdszon-
hetéen a jovoben nem lesz sziikség nagy 1étszamu szarazfoldi haderdre €s tartds hadszintéri
beavatkozasokra. Ez a nézet teljesen figyelmen kiviil hagyta a hdbort megvivasanak kul-
turalis és pszichologiai vetiiletét.

Elengedhetetleniil fontos felkésziteni a haderdt arra, hogy képes legyen a valtozo kor-
nyezethez alkalmazkodni és helytallni még akkor is, ha egy adott helyzetbe kordbban még
nem Keriilt.”® A Tal Afar-i torténet tanulsiga azt mutatja, hogy a vezet6képzésnek dontd
szerepe van az alkalmazkodasi képesség fejlesztésében. Olyan vezetdket kell képezniink, akik
nyitott szemmel és tudattal kivancsian jarnak-kelnek a nagyvilagban, és képesek 6nalloan,
a stratégiai gondolkodasmodot alkalmazva helyi szinten megfeleld dontéseket meghozni.

A képesség azonban 6nmagéaban nem elég, fel is kell dket hatalmaznunk ezzel a felelds-
séggel, teret engedve az ¢épitd jellegli javaslatoknak és kisérleteknek, ami nagymértékben
elésegitheti a haderd alkalmazkodoképességének a javitasat. A felhatalmazasnak pedig az
eléléptetési rendszer atalakitasat is magaban kell foglalnia, hogy a jové kihivasait illetéen
a legratermettebbek és a legrelevansabb tudassal rendelkezok megfeleld rendfokozattal és
beosztasban végezhessék feladataikat.

A JOVO HADVISELESE ES A JOVO VEZETOI

Robert Gates amerikai védelmi miniszter 2006. oktober 10-én beszédet mondott a wa-
shingtoni kongresszuskézpontban. Az esemény dnmagaban nem volt tulsdgosan jelentds,

)
=3

Az FM 3-24: Counterinsurgency kiadvanyt csak 2006. december 15-én hagytak jova. A doktrinat Petracus
tabornok készitette és bocsatotta az amerikai erék rendelkezésére.

Counterinsurgency — forditasa: lazadasellenes vagy felkelésellenes. A szovegben helyettiik altalaban
az inkabb elfogadott felkelés elleni kifejezés szerepel. Lasd Jobbagy Zoltan: Clausewitz és a kaméleon
szine (Az aszimmetrikus hadviselés). Hadtudomany, 2015/elektronikus szam, 4—-13. http:/www.mbhtt.eu/
hadtudomany/2015/2015_elektronikus/l_JOBBAGY ZOLTAN.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 04. 07.)

Az eredetileg hasznalt angol kifejezés: revolution in military affairs.

* Bakos Csaba Attila: Hagyomanyostol eltéré hadviselés, hagyomanyostol eltérd vezetésszemlélet. Tarsadalom
¢és Honvédelem, 2015/3. szam, 47—48. http://uni-nke.hu/uploads/media_items/tarsadalom-es-honvedelem-2015-
3 -szam.original.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 04. 09.)
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de beszédének bizonyos elemei nagy port kavartak. Kiilonosen a beszéd végén tett kijelen-
tései, melyekben Gates méltatta azokat a fiatal tiszteket, ,, akik olyan csatakban jeleskedtek,
amelyekhez hasonlot évtizedek ota nem lattunk”, és akik ,,testkozelbdl lattak és atélték a
huszonegyedik szazadi haboruk komplexitasat”. Beszédében kitért arra is, hogy ,,ezeket az
embereket meg kell tartani, és koziiliik a legratermettebbeket olyan poziciokba kell helyezni,
ahonnan tapasztalataikra tamaszkodva formalhatjak azt a szervezetet, amiért olyan sokat
aldoztak”. Ez egyben azt is jelentette, hogy feliil kellett vizsgalni az eldléptetési rendszert,
amely a hideghabort 6ta az amerikai haderdben szinte valtozatlan volt.

Gates szovegirdja az otletet két katonatiszt cikkébdl** meritette. A cikk kitért arra, hogy
a hadsereg leghatasosabban a tiszti elémeneteli bizottsag révén kommunikalhatja a tisztek
felé, hogy mely képességeket, illetve tudast tartja leginkabb értékelendének és elismerésre
méltonak.

A cikkirok felvetették, hogy a hagyomanyos és biirokratikus gondolkodasu bizottsag
altalaban azokat 1épteti eld, akik szintén hagyomanyos elveket vallanak, de napjaink konf-
liktusai teljesen mas gondolkodasmodot kovetelnek meg. Az aszimmetrikus konfliktusokban
ugyanis adaptiv vezetési modszerekre van sziikség.

A cikk végkovetkeztetése, hogy ha meg akarjuk valtoztatni a hadsereg szervezeti kultu-
réjat, akkor annak a leghatékonyabb modja az, ha olyan tiszteket helyeznek megfelel6 vezetd
beosztasba, akik képesek a valtoztatasok végrehajtasara. A haderd csak akkor lesz képes
valtozasra, ha az elérelépés kritériuma az adaptiv vezetdi stilus megléte és alkalmazasa.

McMaster tabornoki el6léptetése

McMastert az eldmeneteli bizottsag abban az évben nem javasolta dandartabornoki eldlép-
tetésre. Mindazok utan, ami Tal Afarban tortént, ez meglehetdsen konkrét iizenet volt sok
fiatal tiszt szdmara. Az események azonban ismét varatlan fordulatot vettek. A Gates altal
2007-ben frissen kinevezett Pete Geren® atnézte a tabornoki elémeneteli bizottsag tagjainak
névsorat. A névsor azoknak a személyeknek a neveit tartalmazta, akik a jovobeni tabornokok
kinevezésére tesznek javaslatot. Geren meglepddve tapasztalta, hogy egyetlen igazan halado
gondolkodast személy sincs a javaslattevok kozott.?° Miutan informalodott, radébbent, hogy
ezek a tabornokok nem igazan kedvelték McMastert és a hozza hasonl6 ezredeseket, akik
eltértek a normaktol és jszerti dolgokkal kisérleteztek.

McMaster addigra a hagyomanyostdl eltéré gondolkodas szimbolumava valt, ami azért
volt fontos, mert a hasonl6 gondolkoddsmaddot koveto fiatal tisztek szamara dont6 jelentdségii
volt, hogy a hadsereg megjutalmazza, vagy éppen ellenkezdleg, biinteti ezt a fajta adaptiv és
kezdeményez6 viselkedésmodot. ,, Ha nem lett volna ilyen okostojas, mar régota eloléphetett
volna™* —hangzott el az el6léptetési bizottsag egyik tagjanak a szajabol.

24 John Nagl-Paul Yingling: New Rules for New Enemies. Armed Forces Journal, 2006. oktober. http:/armed
forcesjournal.com/new-rules-for-new-enemies/ (Letoltés idépontja: 2017. 04. 09.)

2 Abban az id6ben az amerikai védelmi minisztériumban a szarazfoldi haderénem féndke (Army Secretary)
volt.

2 Fred Kaplan: Annual General Meeting. Slate, 2008. augusztus 4. http:/www.slate.com/articles/news_and
politics/war_stories/2008/08/annual general meeting.html (Letoltés idopontja: 2017. 04. 09.)

27 Fred Kaplan: Promoting Innovation. Slate, 2007. november 21. http://www.slate.com/articles/news_and
politics/war_stories/2007/11/promoting_innovation.html (Letoltés idopontja: 2017. 04. 09.)
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Gates jovahagyasaval Pete Geren a tapasztaltak alapjan feloszlatta az el6léptetési bizott-
sagot, és uj tagokat nevezett ki. A bizottsag ¢lére a masképp gondolkodasardl szintén hires
Petraeus tabornokot nevezték ki, akit kimondottan erre a feladatra rendeltek haza Irakbol,
ahol az éppen folyo miiveleteket irdnyitotta. Abban az évben a negyven eldléptetett dandar-
tabornok kozott ott szerepelt Sean McFarland, aki Ramadiban az awakening mozgalmat®®
felismerve forditott a haboru menetén; Steve Townsend, aki megtisztitotta és megtartotta
Bakubah térségét; Michael Garrett, aki Bagdadtol délre, a halal haromszdgének nevezett
teriileten jeleskedett. Mellettiik nyolc, a kiilonleges miiveleti er6kben szolgald ezredes és
maga McMaster is megkapta a tdbornoki csillagot.

A 2007-es eldléptetési bizottsagi iilés fontos szervezeti-kulturalis valtozasokat idézett
elé az amerikai hadseregben. Attol kezdve elényben részesitették az iraki és az afganisztani
hadmtiveleti teriileten sikeresen teljesitd parancsnokokat, ezenfeliil a szarazf6ldi haderd sokkal
adaptivabb szervezetté valt, amiben a folyamatos fejlddést és a jovobeni valos kihivasokra
vald felkésziilést nagyon komolyan vették.

MCMASTER GONDOLATAI A JOVO HADVISELESEROL

McMaster karrierje innentdl kezdve ivelt felfelé, és 2016. majus 4-én mar altabornagyként
vett részt a CSIS altal szervezett katonai stratégiai forum rendezvényén,? ahol tobb mas
halad6é gondolkodéval egyditt ismertette elképzeléseit a jové hadviselésérdl a szarazfoldi
haderénem vonatkozasaban. Az aldbbiakban az eléadédsa alapjan ismertetem a jelenlegi
nemzetbiztonsagi tanacsado legfontosabb gondolatait a jové hadviselésérdl.

McMaster hangsulyozta, hogy az elmult 6tven évben a konfliktusokban részt vevo sze-
mélyek szama jelentésen megnovekedett, a hagyomanyostol eltérd (nem allami) szereplok
megerdsodtek, és napjainkban hatékonyabb érdekérvényesitésre képesek. A megnovekedett
szamu szereplok kozotti kapesolatok dinamikajabol adodoan egy vilagméretii konfliktus
kialakulasanak az esélye megnétt. Ebben a helyzetben az elrettentésnek alapvetden kétféle
moddja van. Az egyik a haderdn és a valaszcsapassal valo fenyegetésen alapul, mig a masik
egy adott hadszintér el6zetes megszallasat és megtartasat tiizi ki célul. Ez a masodik stratégia
képezi az orosz stratégiai megkdzelités alapjat, amelynek keretében egy integralt (hibrid)
stratégia részeként egyszerre tobb hadszintéren szamos kormanyzati ¢s nem kormanyzati
szervezet alkalmazasaval a haborus kiiszob atlépése nélkiil generalnak tartoés konfliktust
¢s torekednek teriiletek elfoglalasara.

Az innovacioval kapcsolatban McMaster arra hivta fel a figyelmet, hogy az sokkal
tobbrdl szol, mint technolodgiai fejlédésrdl. A technologiai forradalom altal generalt szemlé-
letmdd-valtozas és a szervezetek felépitésére gyakorolt hatasok vizsgalata sokkal fontosabb
a technolégiai trendek nyomon kovetésénél. Eppen ezért a kaliforniai Szilicium-volgyben
mar régota miikddo innovativ gondolkodas hatassal lehet a hadviselésre. Meg kell vizsgélni,
hogy egy olyan biirokratikus szervezet, mint a védelmi minisztérium, képes-e 1épést tartani

¥ Awakening — magyarul ébredés. A nyugat-iraki el-Anbar tartomanyt az al-Kaida 2006 6szén ellendrzése ala
vonta, de az amerikaiak a helyi irregularis erdkkel 0sszefogva sikeresen kilizték a terrorszervezet tagjait a
térségbol. http:/www.understandingwar.org/report/anbar-awakening-displacing-al-qaeda-its-stronghold-
western-iraq (Let6ltés idopontja: 2017. 04. 09.)

» Harbingers of Future War: Implications for the Army with Lieutenant General H. R. McMaster. 2016. majus
4. https://www.csis.org/events/harbingers-future-war-implications-army-lieutenant-general-hr-mcmaster
(Letoltés idépontja: 2017. 02. 09.)
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amegvaltozott kdrnyezetbdl adodo innovacios versennyel. Az innovaciod — vagyis a legtijabb
technoldgiak eljuttatdsa a harcold csapatokhoz a legkoltséghatékonyabb és a leggyorsabb
moédon — 1étkérdés napjainkban. A miiveleti szerepvallalas mellett nagyon komoly hangsulyt
kell ra helyezni, hogy a kdzeljovo konfliktusaiban az egyre dinamikusabb kdrnyezeti viszo-
nyok kozott is képesek legyilink hatékonyan reagalni a felmeriilé biztonsagi kihivasokra.

Azt is fontos felismerni, hogy képesnek kell lenniink szinte folyamatosan fenntartani
a miveleteket szamos régioban. McMaster szavaival élve: ,, Nincsenek rovid tavi megol-
dasok a komplex és hosszu tavu problémakra.” Mindez azt jelenti, hogy novelni kell az
interoperabilitast a haderdn beliil, a kormanyzati és a nem kormanyszervezetek kozott, és
Osszességében pedig a nemzetkodzi kozosségben. Fel kell ismerniink, hogy az egyszerre
tobb régidban és tobb hadszintéren jelen 1évo kihivasok csak kormanykozi és nemzetkozi
Osszefogassal oldhatok meg.

Az egyik legfontosabb hadszintér az informacid, amely 0sszefliggésben all az emberi
dimenzioval. Az Iszlam Allam sikerei a toborzas teriiletén egyértelmiien arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy az informacids hadszintérre €¢s annak az emberi elmére gyakorolt hatasara
napjainkban nagyobb figyelmet kell forditani. Nem szabad azt hinni, hogy az informécios
hadszintéren elég csupan védekezni. Proaktivitasra van sziikség annak érdekében, hogy
megel6ézziik a jovobeni 0sszecsapasokat.

A modern biztonsagi kihivasok kdzos jellemzdje, hogy arra torekednek: a teriiletet és az
emberek szemléletmodjat, valamint az eréforrasokat vonjak ellenérzésiik ala. Ez McMaster
véleménye szerint azt jelenti, hogy a szovetségesekre sokkal nagyobb sziikség van, mint
valaha. Arra kell térekedniink, hogy megakadalyozzuk a valsaghelyzetek kialakulasat, de
a helyi viszonyokat jol ismerd szovetségesek nélkiil ez lehetetlen. Fontos az amerikai had-
eré 0sszhaderénemi jellegének erdsitése is, hiszen az egyes haderénemek csak egymassal
egyittmtikodve lesznek képesek szembenézni a jovobeni kihivasokkal. A komplex politikai
¢és emberi dimenzidkat is magaban foglal6 konfliktushelyzetek ezenfeliil csak korméanykozi
Osszefogassal oldhatdéak meg.

KOVETKEZTETESEK

A jelenlegi dinamikusan valtozo6 komplex biztonsagi kornyezetben minden hader6 arra kény-
szeriil, hogy folyamatosan valtozzon, atalakitva meglévo rendszereit és munkafolyamatait.
A tanulmanyban arra hivtam fel a figyelmet, hogy az alalakitas egyik sarokkdve az emberi
dimenzid. Véleményem szerint a megfelelden kivalasztott vezetdk és az altaluk vezetett
emberek jelentik a legértékesebb erdforrast a szervezetben, akik egy adaptiv felkelés elleni
stratégia elérésének nélkiilozhetetlen szereploi.

Azért van sziikség a vezetdk kivalasztasaval és fejlesztésével kapcsolatos elképzelések
atgondolasara, mert a biztonsagpolitikaban a hagyomanyos nemzetallami szerepl6k mellett
egyre nagyobb szerephez jutnak a kiillonb6z6 nem allami szerepldk, ugymint a nemzetkozi
szervezetek, a multinacionalis vallalatok, a nem kormanyzati szervezetek, illetve sok esetben
a nemzetkozi blindzoi és terrorista csoportok is.

McMaster tapasztalatainak, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamok programjainak
elemzésével, a jovoben varhatd biztonsagi kihivasok €s a szemben 4all6 felek altal tanusi-
tott magatartasformak valtozasanak vizsgalataval arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
a hadviselés és a valsaghelyzetek megoldasa a jovében is alapvetden az emberi akaratok
Osszecsapasan mulik.
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Ebbol kovetkezden a vezetdk eldrelatasa és dontései, a feladatot decentralizaltan vég-
rehajto alegységek vezetettsége, kezdeményezdképessége €s Osszetartdsa nagymértékben
befolyasolja a siker kivivasat.’* Mindehhez a hagyomanyos modszereken tul sziikség van
stratégiai elorelatasra, amely segit a jovobeni veszélyforrasok feltérképezésében ¢€s a felké-
sziilésben. Egy tovabbi fontos dsszetevoje egy innovativ stratégianak a miveleti sebesség
ndvelése, amely 6nmagaban hordozza a dontéshozatali képességek és a végrehajtas képes-
ségének a felgyorsitasat is. Végezetiil pedig sziikség van stratégiai haldézatokra, hogy sajat
szervezetiinkon kiviili partnerekkel 6sszefogva, egyiittesen tudjuk elérni a kitlizott céljainkat.

Az irasomban emlitett integralt stratégiai megkdzelités nem a tavoli jovo, hanem napjaink
valtozé kornyezetének sziikségszeriisége. Ahogyan azt David Fastabend nyugallomanyu ve-
zérérnagy is megfogalmazta, valaki vagy alkalmazkodik a kérnyezetéhez, vagy elpusztul.’!
A tét tehat oridsi, az id6 pedig siirget minket.

Annak érdekében, hogy a Magyar Honvédség képes legyen a jovoben is sikeresen fel-
venni a harcot egy rendkiviil adaptiv ellenféllel szemben, szem eldtt kell tartanunk, hogy
a hadviselés sikere alapvetéen az emberi leleményességen mulik. Eppen ezért McMaster
példé4jabol kiindulva a honvédeknek fejleszteniiik kell azokat a képességeiket, amelyek al-
kalmassa teszik dket a valtozas elfogadasara, a varatlan dolgok kezelésére, a rendkiviil gyors
dontéshozatalra és a komplex viszonyok megértésére, illetve fel kell 6ket hatalmaznunk a
vezetd szandékaval egyezd gyors — szinte azonnali — cselekvésre, akar rendkiviil extrém
viszonyok ko6zott is.

Ha a fejlesztés egyik sarokkoveként kezeljiik az emberi allomanyt, akkor olyan kognitiv
elényre tehetiink szert, amely valsaghelyzetben képes rovid idd alatt feltérképezni a szemben
allo fél képességeit, és egyfajta kognitiv dominanciat alakithat ki.”> Ehhez sziikség van az
oktatas és a képzés, valamint a gyakorlatok rendszerének az attekintésére €s megreformala-
sara, a megfelel6 képességekkel rendelkezd vezetdk 1) elvek szerint torténd kivalasztasara
¢és a vezetdi képességfejlesztés megreformalasara.

A jovOben olyan vezetékre van sziikség, akik képesek atfogdan értelmezni egy valsag-
helyzetet; stratégiai szinten gondolkodnak; értelmezni tudjak a szocioldgiai kiilonb6zdsé-
gekbdl adodo vezetési helyzeteket; képesek bevonni a sajat szervezetiikon kiviili, akar a
sajat gondolkodasmodjuktol jelentdsen eltérd nézdpontot képviseld személyeket, csoportokat
vagy szervezeteket is a megoldas keresésébe; és komplex helyzetekben, idonyomas alatt is
képesek ujszerti adaptiv megoldasokkal eléallni.

30 A kiildetésorientélt vezetés tehat sikeresen 6tvozi a hagyomaényos katonai tervezés elényeit, valamint a tanuldsban
¢és alkalmazkodasban rejlo lehetdségeket. Jobbagy Zoltan—Czeglédi Mihaly: Mission Command, Auftragstaktik
és a szovetségi 6sszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2. szam, 86—-94. http://www.honvedelem.hu/
container/files/attachments/59672/seregszemle 2016 02.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 04. 09.)

David A. Fastabend—Robert H. Simpson: Adapt or Die: The Imperative for a Culture of Innovation in the
United States Army. Research Paper, Army War College, 2005. http:/www.au.af.mil/au/awc/awcgate/army/
culture_of innovation.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 02. 09.)

Napjaink legfrissebb kutatdsai nemcsak a technologia fejlodését segitik, hanem az emberi fizikai és
kognitiv képességek magasabb szintre torténd emelését is. Az ellenalld képesség teriiletén (reziliencia), a
vezetéselméletekben, illetve a tanulas és képzés teriiletén szamos olyan ujszerti eredményt lehet felfedezni,
amelyek elésegitik a kognitiv dominancia kialakitasat.
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