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The battle is won or lost before it ever begins by the logistician.
A csatat a logisztikus mar azelStt megnyeri vagy elvesziti, mielétt az elkezd6dne.
George S. Patton
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Dr. Gaspar Tibor
gaspartibor@upcmail.hu

MEGEMLEKEZES KRNAK JANOSROL

Krnak Janos nyugallomanyl ezredes, a volt MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogaté Parancsnoksdg alarendeltségébe tartozé, MH Tamogatdé Ezred volt
parancsnoka 2012. junius 12-én, sulyos betegség kdvetkeztében elhalalozott. Rovid
irasommal szeretnék emléket allitani egy nehéz, de eredményes katonai életatnak.

| .

Krnak Janos nyugallomanyu ezredes 1950. julius 27-én sziletett Szarvason.
Az A&ltalanos iskola és a szarvasi Vajda Péter Gimnazium és Mezbgazdasagi
Szakkozépiskola eredményes befejezése utan katonai palyara Iépett.

1. abra. Krnak Janos
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A Kossuth Lajos Katonai Féiskola pancélos parancsnoki szakan folytatott
tanulmanyait kovetéen 1972-ben avattak tisztté. Elsé tiszti beosztasa
Szabadszalldson a 145. harckocsiezrednél harckocsi szakaszparancsnok volt.

Szabadszallason folytatodott eredményes katonai palyafutasa. 1973-ban mar
szazadparancsnok, 1975-ben zaszldalj torzsféndk és soron kivul féhadnagy. 1977-
ben, féhadnagyi rendfokozatban nevezik ki zaszldaljparancsnokka.

1979-ben megkezdi tanulmanyait a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia
O0sszfegyvernemi szakan, amit 1982-ben eredményesen befejez. A végzés utan
visszakerul Szabadszallasra ezredtorzsfénoki beosztasba és soron kival érnagy lesz.

1984-ben () iranyt vesz katonai palyaja, majus 0l-el a Hadtap Kiképzé
Kbézpont térzsfénokének nevezik ki és 1987-ben soron kivll alezredessé léptették
el6. E szervezetnél 1989 — 1991-ben a parancsnok kiképzési helyettesi beosztast
latta el. A szervezet atalakulasa utan a Hadtapszolgaltatdo Kozpont torzsfénoke lett.

1996-ban, eldljaréi kérésre, elvallalta a valvolgyi Uzemanyag raktar
parancsnoki beosztast, ahol f6 feladata volt a katonai és gazdalkodasi rend
helyredllitasa, megszilarditasa, amit eredmeényesen végrehajtott.

2. &bra. Az MH Tamogato Ezred parancsnokaként

Rovid kitéré utan visszatért Budapestre, 1997. november 01-t6l az MH 1.
Logisztikai Tamogaté Dandar torzsfénoki beosztasaban szolgalt tovabb. 1998.
december 01-el nevezték ki a dandar parancsnokadnak és megkapta az ezredesi



rendfokozatot. A logisztikai rendszer atalakulasaval, 2000. oktéber 01-t6l, a dandar
jogutddjaként megalakult MH Tamogatdé Ezred parancsnoka lett. Ezt a beosztast
toltdtte be 2006. december 31-ig, amikor az Ujabb szervezeti valtozdsok hatasaként,
nyugallomanyba vonult.

Katonai palydja alatt szamtalan dicséretben és jutalomban részesilt és 9
kitiintetést kapott.

Ezt kovetéen sem szakadt el a hadseregtél. Jobbagyiban, a Kozponti
Anyagraktarnal vallalt munkat, amit nagy lelkesedéssel végzett betegsége kezdetéig.
Aktiv tagja volt a Magyar Katonai Logisztikai Egyestletnek.

Nyugdijas éveit szeretett csaladja, baratai €és munkatarsai kdrében 2012.
junius 12-ig toltotte, amikor sulyos betegség kdvetkeztében 62. életévében elhunyt.

Emlékét a logisztikusok nagy csaladja megérzi.



Cservenyi Dora
cservenyi.dora@hm.gov.hu

LOGISZTIKAI RENDSZERFEJLESZTES I.

GAZDASAGI KIBERNETIKAI MODSZEREK A'LK'AL'MAZASA A
LOGISZTIKAI RENDSZEREK FEJLESZTESENEL

Absztrakt

Az integralt ellatasi lanc kialakitasanal és fejlesztésénél elengedhetetlen a
rendszerkomponensek 0Osszefliggéseinek, szakmai sajatossagainak, szervezeti és
vezetési strukturajanak széleskori vizsgalata. Minél tobb elembdl all az ellatasi lanc,
kiterjedtebb szolgaltatassal és komplexebb feladatkorrel rendelkezik egy rendszer,
annal nehezebb az egyes folyamatokat térben és idében hatékonyan koordinalni. A
vezetéselméleti kutatasok, az informaciotechnolégiai, ennek kovetkeztében a
matematika, a gazdasaginformatikai fejlesztések mara olyan
menedzsmenttechnoldgiakat hoztak létre, amelyek rendkival széles
alkalmazaspalettaval képesek tamogatni a szervezetiranyitashoz szikséges
kompetenciak, képességek megteremtését.

A cikksorozat a gazdasagi kibernetikai moddszertanok felhasznalasaval
vizsgalja a logisztikai ellatasi lanc 0Osszefliggéseit — elhelyezve egy stratégiai
rendszermodellben, amelynek célja, hogy térben és idbében, mikodési
folyamatokban, vezetési strukturaban lathatéva tegye a Magyar Honvédségben
rendszeresitett gazdalkodasi informacios rendszerek dsszefliggéseit, problematikajat
— keretet adva a gazdalkodasi rendszerhez szorosan kapcsolodo logisztikai
informaciés rendszer fejlesztési célkitlizéseihez.

Kulcsszavak: logisztika, ellatasi lanc, gazdasagi kibernetika,
rendszerfejlesztés, Stratégiai Rendszer- Modell

Bevezetés

A technolégiai, tobbek koézt az informacidtechnoldgia fejlédése jelentbs
mértékben dinamizalta a vezetéselméleti modszerek fejlédését. Napjaink egyik
legnagyobb vezetéselméleti kihivasa az eréforrasok — koltségvetési kdrnyezetben a
szlkés er6forrasok — hatékony és optimalis felhasznalasa, ebbél kifolydlag a teljes
koriG folyamatoptimalizalas, a rendszerek hatékony tervezése, fejlesztése,
koordinalasa.

A 3 részes tanulmany a tarcaszintl ellatasi lanc logisztikai gazdalkodasi
adatrendszerét jarja korbe. Egyrészrél bevezet egy stratégiai rendszer-modellt,
amely komplexitdsaban rendszerezi a tarca folyamatainak, mikodésének, szervezeti
és vezetési rendszerének informécidéaramlasi 6sszefliggéseit a logisztikai folyamatok
kapcsolodasi pontjainak viszonylataban. A rendszer-modellen keresztil kimutathato


mailto:cservenyi.dora@hm.gov.hu�

és veégig kovethetd a logisztikai informacids rendszer fejlesztésének tendenciai és
lehetéségei, annak stratégiai szintl vetlletei. Az 0Osszefuggések feltarasahoz
felhasznaltam a gazdasagi kibernetika rendszerszervezési és vizsgalati médszereit.
A cikksorozat, terjedelmi okok miatt, logikajaban visszafelé épitkezik. Az elsd
részben bemutatdsra kerll a célmodellként meghatarozott Stratégiai Rendszer-
Modell (tovabbiakban SRM) koncepcidja, illetve annak logisztikai vetllete, a masodik
részben a rendszerkomponensek 0Osszeépitésének maoddszertana és vizsgalati
terlletei (gazdalkodasinformatika), majd a harmadik rész az SRM alapjan a
rendszermodellhez kapcsolhato fejlesztésekkel foglalkozik, um. a KLB (K&zponti
Logisztikai Bazis/Katonai Logisztikai Bazis) soran hasznosithatd rendszerelemzeési
Osszefuggések, a LIR (Logisztikai Informaciés Rendszer) és gazdalkodasi
rendszerek fejlesztési koncepcioja, ok-okozati 6sszefiiggéseik, kihatasuk.

Az SRM alapgondolat a kdvetkez6 megallapitasokra épult:

- Azok a folyamatok amelyek nem strukturalhatok, nem modellezheték, azok
nem is szabalyozhatéak.

- Azok a rendszerelemek, teljesitmények, kompetenciak, képességek,
amelyek (adat)tartalma, Osszefliggései nem mérheték, azok nem is
befolyasolhatoak.

- Egy tervezetten stabil rendszer kialakitAsdhoz elengedhetetlen a
folyamatok rendszerszintT modellezése, a rendszerdsszefliggesek,
kapcsolati halék kialakitasa, — rendszerszemlélet bevezetése —, valamint a
pozitiv fejlesztési tendenciak biztositasahoz a folyamatok tartalmanak és
eredmeényeinek mérése, a visszacsatolasi szabalyozasi (hurok) rendszer
megteremtése.

Gazdasagi kibernetika és rendszermodellek

A kibernetika olyan dinamikus rendszerek vizsgalataval foglakozik, amely a
kulvilaggal — kulsé kornyezetd tényezdkkel — torténd allandd kdlcsdnhatasa miatt
folyamatosan valtozik. Ezen rendszerek strukturgjat, viselkedését, dsszefiiggéseit,
torvényszeriségeit kutatja. A kibernetika kdzponti kérdése a szabalyozas, amely
kompenzalja a kilvilagnak a rendszerre gyakorolt zavaro hatasait, illetve el6segiti a
rendszer alkalmazkodasat a valtozo kulsé feltételekhez. Ennek az az el&feltétele,
hogy a rendszer észlelje a kilvilag hatasait, vagyis informaciot tudjon felvenni és
feldolgozni.

Kibernetikai  kutatdsokban absztrahalnak, eltekintenek a kulonb6zé
szakteruleteken talalhatd dinamikus rendszerek mindenkori megvaldsulasatol és
altalanositanak; példaul a szabalyozaselmélet szempontjabol nem fontos, hogy egy
szabalyozOkor részei szervek, miszaki targyak vagy embercsoportok. Az elméleti
kibernetika felhasznalja a vektor- és matrixszamitast, a topoldgiat, a
halmazelméletet, az algebrat, a matematikai logikat, a matematikai statisztikat, a
valoszinliségszamitast, a differencialegyenletek elméletét és mas matematikai
diszciplinakat.



A kibernetika, mint a rendszerek iranyitasanak és szabalyozasanak
tudomanya, a kilonb6zé informéaciés elméletekkel egyltt, megalapozta a
rendszerelmélet iranyadd kialakitasi szempontjait. Ma mar — eltéré szakteriletekrdl —
rendelkezésre allnak rendszerkoncepciok, melyek részben kilonbdzé elméleti
tradiciokbdl indulnak ki. Fejlédéstorténeti szempontbdl két fazisa kiulonboztethetd
meg (Polzer, 1995):

Az elsé fazis elsésorban a rendszerek egyensulyfenntartd folyamatait hangsulyozza.
Az érdekldédeés kdozéppontjaban igy pl. az elbirt €s a tényallapot 6sszehasonlitasa, a
kdlcsbnhatasok elemzése, a visszacsatolas problémainak vizsgalatai allnak.

A masodik fazis ezzel szemben olyan problémakkal foglalkozik, mint az instabilitas, a
rugalmassag, az atalakulas, a tanulas, az evolucio, az autonémia és az 6nreferencia.
Az egyensuly hianyat egy olyan altalanos esetként kezeli, amely segiti a valtozas
szukségességének felismerését, eléfeltétele lehet egy atalakulasnak, de el6fordulasa
mindenképpen a fejlesztés iranyaba hat.

Az els6 iranyzat mechanisztikus felfogasa, input-output rendszer modellje -
elsésorban a muszaki terileteken kivili alkalmazasoknal — nem hozta meg a vart
eredményeket, ezért a masodik iranyzat képviseldinek menedzsment szemlélete
terjedt el altalanosan.

A vezetéstudomany szamara elsésorban Beer (1981) munkai voltak
iranymutatoak, aki a masodik iranyzat képvisel6jekéent az életképes rendszerek
modelljével valt ismertté. Malik(1986) szerint: ,Egy komplex rendszer |étrehozasa és
irdnyitdsa sem nem gazdasagi, sem nem mdszaki, sem nem pszicholdgiai stb.
probléma. Mindez egylttesen, de nem valamely 6sszesithetd kodlcsonhatasban,
hanem U0j diszciplinaként...” pontosan érzékelteti azokat a bonyolult és 6sszetett
problémékat, melyek egy szervezet miikddési rendszerének tervezése és iranyitasa
soran felmertlhet. A kibernetika a problémak megoldasa szempontjabol igy valik
rendkivil jelentdsseé.

A kibernetika leirja a komplex rendszerek belsé szabalyozasi és vezérlési
folyamatait, alkalmazasa pedig rendszerfiiggetlen. igy a bioldgiai, miszaki,
szocioldgiai-szervezési vagy informatikai rendszerek mikodéséhez egyarant
hasznélhato.

A szervezeés- és rendszerelmélet legkllonbdzébb tertleteihez kinal megoldast,
um. optimalis szervezeti struktara létrehozasa, rendszerelemek illeszkedési,
stabilitasi problémainak megoldasa, mikddési problémak szimulacidja, folyamatok
optimalizalasa.

A kibernetika fontos segédeszkdze a modell, egy mesterségesen felallitott
rendszer, amely el6irt kérdésfeltevésben valamely redlis rendszer fontos
tulajdonsagait vagy funkcioit tikrézi. Amennyiben a modell tulajdonsagai hasonloak a
val6sagos targy (szerv/szervezet) tulajdonsagaihoz, ezzel 0 felismerésekhez jutnak
a kutatas targyat képez6 rendszerrdl. Absztrakt moédon egy rendszert, amelyrdl
modellt akarunk késziteni, fekete doboznak (black box) tekintiink, ami azt is jelenti,
hogy a szerkezetét nem ismerjuk. Hogy ezt megismerjuk, véletlen vagy
meghatarozott jeleket, bemendjeleket kozlink a dobozzal, és a hatast a
kimendjeleken figyeljuk vagy mérjik meg. E jelek vizsgalatabol matematikai
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modszerek segitségével meghatarozhaté a kapcsolatukat leir6 atmeneti figgvény.
Ez egy szervezet esetében a szervezet mikoddési modelljére gyakorolt kilsé- és
belsé valtozasokat jelenti, amely folyamatosan megoldand6 ,problémat” general a
mikodési modellben.

A kibernetikai rendszerek mesterségesen felépitett modellek, amelyek,
célrendszerikbdl adoddan, az alabbi tulajdonsagokkal rendelkeznek:

» Onszabdlyoz6 (folyamatba épitett irdnyitd rendszer);

» Onszervezd (kulsé beavatkozas nélkil képes a kornyezet
véltozasaihoz alkalmazkodni);

» Ontanuld  (rendszerdinamikajaba  beépilnek a  mualtbeli
tapasztalatok, amely alapjan képes formalni mudkodési
mechanizmusait);

» hierarchikus (tUkr6zi a szervezeti ala-folé rendeltségi viszonyokat
— vezetési és végrehajtasi szinteket);

» hatarozatlanok (a rendszer mikodésébe torténd beavatkozas,
annak kovetkezménye elére nem meghatarozhaté,
bizonytalansagi faktorként a vezetésben megnyilvanul*);

» meghatarozhatatlanok (a rendszerek, szervezetek, kulsé- belsé
behatasok dinamikus valtozasa nem teszi lehetévé az ok-okozati
Osszefuggések teljes mértéka feltarasat®);

>*

* Ugyanakkor ki kell emelni, hogy az informacios rendszerek fejlédésével a
modellek egyre stabilabban elemezheték, a kockazati tényezdk
modellezhetdk, illetve a bizonytalansagi 6sszetevdék csodkkentheték. Ezért
kerll Gjra és Gjra a rendszerszervezési moédszertanok fokuszaba a kibernetikai
modszerek alkalmazasa, hiszen azon felul, hogy a matematikai modellek
egyre nagyobb lehet6séget kinalnak az elemzésekhez, mindamellett az
informaciés tdmogatassal jelentésen megndvekedett az adatdsszefliggések
feldolgozasa, a hatdsmechanizmusok szimul&cidja, illetve komplex modellek
mikodési hatékonysaganak szimulacios vizsgalata.
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Az SRM modell

A gazdasagi rendszerek 6sszefiiggéseivel a gazdasagi kibernetika foglalkozik.
A gazdasagi kibernetika éppugy hasznalhaté egy orszag komplex gazdasagi
modellezéséhez és elemzéséhez, mint egy szlkebb, pl. logisztikai bazis
mikodésének leirasdhoz. A modellek a rendszertsszefliggések feltarasan felll
képes a szervezetben levé szakadasi pontok — mikddésbeli hianyossagok —
feltarasara, vezetési, szervezeési, mikodési folyamatok szabalyozasara, tervezési és
vezetési modszertanok kialakitasara, hatasvizsgalatara.

A kordbbi tanulmany' a Magyar Honvédség gazdalkodasi informacios
rendszereinek 0Osszehangolasan keresztll kozelitette meg az ellatdsi lanc
fejlesztésének lehet6ségeit. Ez a tanulmany épitve és tulmutatva a korabbi
gondolatokon, egy kibernetikai rendszermodell — Stratégiai Rendszer-Modell-
koncepciojat mutatja be.

Az alapgondolat az volt, hogy egy integralt ellatdsi lanc kifejlesztése
széleskorl szakmai, szervezeti, vezetési, gazdalkodasi, technikai és technolégiai
kérdéseket vet fel, ezért a probléma megoldasa tal kell, hogy mutasson a logisztikai
rendszerszervezés alapjain. Id6horizontja és szakmai komplexitasa, a szervezet
egészere gyakorolt gazdasagi és szakagi fejlédési kihatasa miatt mar stratégiai
szintli célrendszerré formalodik. Eppen ezért szikséges egy stratégiai
rendszermodell kiépitése, mely képes 0sszefliggéseiben abrazolni az egyes
szakteruletek kapcsolddasi pontjait, szervezeti és vezetési 6sszeflggeseit. (A kutatas
nem terjed ki a kapcsoldodd szakterlletek mikoédési modelljeinek feltaraséra,
integralasara, csupan érinti azokat. Figyelembe véve azonban, hogy a
rendszermodell célja egy egységes keret létrehozasa, igy az egyes szakteriletek
adatosszefliggései a standardizalt megoldas alapjan mar konnyen adaptalhatoak.)

Az SRM Kkialakitasanal 4 f6 modell-keret keriilt meghatarozasra. Az alap
elgondolas az volt, hogy a logisztikai folyamatok, annak mikddése teljes mértékben
kihat a szervezet muikodési mechanizmusaira, illetve a szervezet mikodése,
szervezeti struktaraja, vezetési és célrendszere alapjaiban hatarozza meg a
logisztikai folyamatokat, a logisztikai modellrendszert. Ezért minden olyan logikai
Osszefuggést egy rendszerben kell integralni, amely leirja a szervezet mikddéseét,
folyamatait. Ebbe a komplex miikddési modellbe szikséges elhelyezni a logisztikai
folyamatokat és funkcidkat, majd ennek végeredményeként pedig abrazolhatova
valik, hogy a logisztikai folyamatok milyen hatassal vannak a szervezet mikodésére,
illetve a szervezet mikodése hogyan befolyasolja a logisztika mikodését.

1
Katonai Logisztika - Az ellatasi lanc informacids rendszereinek integracios pontjai I-I1l - 2011/1, 2012/1, 2012/2
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1. Rendszermodell: a szervezet mikodésének modellezése, adatstrukturaja

" Bdvitheté multidimenzionalis
Funkciok adatkocka

Dimenzick
Kiilsé és belsé tényezdk
NBS

] | NKS
NATO

| -
\ Képességek
+ Mutatok

Folyamatok

L

Szervezeti
felépités

1. dbra. — Multidimenzios miikédési modell — adatkocka

(forras: sajat szerkesztés)

2. A mikodési modellbdl levetitett szervezeti modell

Stratégiai
Folyamatok

- Szervezeti és
vezetési szintenként

Operativ ‘

2. dbra. — Szervezeti modell

Szervezetek

Funkciok

(forras: sajat szerkesztés)
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3. Mikodési és szervezeti modellrendszerbél levetitett gazdalkodasi
modellrendszer 6sszeflggesei

/r VEZETES
Dontestamogatas

|!!| ! I | !!!!" !! Ertékelés A:>
Informacio @ ESZKOZ
v (Sajatfejlesztés)

GAZDALKODASI INFORMACIOS RENDSZER

Személyugyi Pénzugy és Logisztikai
alrendszer szamviteli alrendszer alrendszer

(2011) (2010) (LIR)

3. abra. — Kontrolling korre épitett gazdalkodasi modell

(forras: sajat szerkesztés)

4. A gazdalkodasi rendszerhez kapcsolddo logisztikai alrendszer

Funkciék
Feladatok

Termeldi
logisztika

Logisztikai
informacios
bazis

Fogyasztoi
logisztika

4. abra — Logisztikai inform&cids bazis — funkcidk és feladatok

(forras: sajat szerkesztés)
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Fenti strukturak ugy allnak eld, hogy a tarca feladatrendszerét, 6sszefliggéseit
olyan logikai keretbe tesszik, amely alapjan értelmezhetévé valnak az egyes
folyamatok @sszefliggései — minden szakterllet vonatkozasaban. Majd ebbdl
szilkséges képezni azokat a szakmai ,szeleteket”, amelyek optimalizalasat célul
tliztik ki. Jelen esetben a logisztika. igy egyrészrdl megvalésul a fentrél-lefelé
tervezési egységelv — figyelembe véve a szervezet fokuszpontjait, célkitlizéseit,
elkerllve a célstratégiaval nem harmonizald egyedi fejlesztéseket — masrészrél a
lentrél-felfelé tervezés elve, amelynél az egyes szakmai teriletek a sajat
adatstrukturgjuk o©sszefuggéseit dolgozzak fel. Ezaltal valik lehetévé az egyes
szakmai teruletek — ,szeletek”, részstruktirdk — szervezeti mérettl flggetlen,
komplex 6sszehangolasa.

Az dsszehangolast a szabvanyositott keretrendszeren fellil — SRM — elsegiti
az az elgondolas, hogy a folyamatok optimalizalasat (létrehozésat) ugy kell
végrehajtani, hogy egyrészrél vizsgaljuk a folyamatok hatékonysagat, kapcsoldodasi
pontjait, illetve az érték és veszteségaramlast. Ezt a feladatot végzi a rendszerbe
épitett LEAN? VSM? csatorna. Vagyis minden olyan informéacié, amely bekeril a
rendszerbe Ugy kapcsoldédhat az SRM struktarahoz, ha az keresztil ment a LEAN
VSM eljarason. A rendszer kiépitésénél ez komoly id6beli raforditas, azonban
kizarolag ezzel lehet biztositani a koherenciét, illetve fenntartani az SRM stabilitasat.

___________ -
Mérés, elemzés I
Beavatkozas ’ ‘ B =
Agilitas i 3
-
| B
“
! °
I =
1 =
|
- b -
I
-
i L 35
S @ ]
el T U I T =0
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S modell- I 558
= rendszer I > @
W S =©
i
Belsd miikodési 1

modellek LEAN . Kﬁls§ kﬁrn}tezeti
m; tényezdk
1 .

Allam
Szabalyzék NATO

5. abra — Alap SRM (forras: sajat szerkesztés)

A Lean olyan komplex vdllalatirdnyitasi, mikodtetési modell-rendszer, amely a folyamatok és a rendszerelemek (eréforrasok)
optimalizalasaval torekszik a szervezetek mikodési hatékonysagnak fokozatos és folyamatos tokéletesitésére. A japan gyartasi
kornyezetb6l szarmazé modellrendszer gyakorlata az elmdlt 10 évben a versenyszférabdl fokozatosan atterjedt a koltségvetési,
kodzigazgatasi rendszerek gyakorlatdba. A rendszerfejleszt6k jelentés eredményeket értek el a Lean filozéfia alkalmazdsaval az egészséguigyi
intézmények folyamatainak optimalizaldsanal, tovdbba a Lean menedzsment technoldgidk alkalmazasa egyre nagyobb szerephez jut az

allami, kozigazgatasi szervezetek fejlesztése soran is.
VSM (Value Stream Management): a Lean filozéfidban hasznalt vizudlis értékaram modell, amely a folyamatok modellezésével és

elemzésével el6segiti a szervezet miikodésének optimalizaldsat, ezdltal a termelékenység és koltséghatékonysag novelését.
Az SRM Lean VSM csatorna épit a Lean best practice (legjobb gyakorlat) modellekre, a Toyota Product System (TPS) és Audi Product System

(APS) komplex modellrendszerének alapgondolatara. A TPS/APS struktdra beépil a LEAN VSM csatorndba, kiszlirve és adaptélva a
kodzigazgatasi, katonai kérnyezetre alkalmazhaté moédszertanokat.
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LEAN VSM csatornahoz szorosan kapcsolddik a kontrolling csatorna, amely
egyrészrél biztositja az egyes modellek kozott az informacidaramlast, masrészt
teljesiti a kibernetika alapgondolatat is, mégpedig betdlti az ©6nszabalyozas,
Ontanulas, 6nszervezeés funkcigjat is.

A kontrolling szabalyozé kér — PDCA ciklus (tervezés-végrehajtas-értékelés-
visszacsatolas) — biztositja a rendszer gyors alkalmazkodasat, illetve megujulo
képességét. Erre épuilhet ra a Bl struktdra.*

Kontrolling modell VISSZACSATOLAS

Tapaszialatok visszailtelése

Erték- és Informéciddramlas Q) Uiratervezes

Stralégial érékelés Slratégiai tery
modellrendszere %
VEZETOLINFORMACIOS RENDSZER
Erdforras-gazdalkodas komplex rendszere g * > || | e T > | * -
5 ! ;ﬁ:‘ 'In.,. e o m
) Modiars =T ; C . Kozéptav terv| 2
i o | Riportolds = = ol £ &
E és = 5 = Rovidtavd terv nN'r
5 PEEEIN B = l'_* il B ,| ')
0 L
ELEMZESES TERVEZES — Operativ lerv
4VALLALATIR NYITASI RENDSZER §
| Feladat #
Pénzilgy és o I
szamuitel Louiels t
>
]

6. 4bra — Kontrolling korre épitett gazdalkodasi modellrendszer —
Folyamatok, funkciok, Bl elgondolas

(forras: sajat szerkesztés)

A Bl rendszert és kontrollingot eddig mindig gazdasagi 6sszefliggéseiben
emlitettik, azonban ki kell emelni, hogy a visszacsatolasi ciklus kiterjeszthet6 a tarca
telies szervezeti tevékenységi korére, amennyiben biztositjuk hozz4 a logikai halo
megteremtését, illetve az illesztheté adatstruktirak (informaciok) integralasat. (igy
valik integralhatova, egységes szerkezetlivé a katonai és gazdasagi folyamatok
rendszere. Mas megkdzelitésbél, igy lehetséges megoldani azt, hogy a vezetés
egységes és egyenszilard képet kapjon a katonai é€s gazdasagi folyamatok
miikodésérdl. Logisztikai oldalrol megkdzelitve tarca szinten minden olyan
folyamatrdl, funkciorol, eréforrasrol és képességrol teljes képet kaphatunk,
amely a logisztikai tevékenységeket befolydsolja, illetve amelyre a logisztika
kihatassal van.)

4 Business Intelligence: Informatikai alkalmazas, amely elésegiti a vezetdi informaciok elSallitasat. Epit a vallalatiranyitasi rendszer
adatstruktargjara, kapcsolddva a tervezési és kontrolling alrendszerekhez. Széleskorli matematikai, statisztikai elemzési mddszertanokat
alkalmaz az adatok feldolgozasdhoz, elemzéséhez. Az elkésziilt el emzéseket interaktiv on-line feliileten keresztiil kozvetiti a vezetok felé.
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Az SRM célja

Az SRM célja nem a technikai adatkapcsolat meghatarozasa — ugyanakkor ez

elengedhetetlen a rendszer kiépitéséhez — hanem a logikai 6sszefliggések feltarasa.
A Bl-nak a célrendszere az, hogy megteremtse azt a szimulaciés adatréteget és
biztositsa az informatikai eszkdzoket, amelyek elésegitik az SRM kialakitasat.

Az SRM a 4 f6 rendszermodellt épiti 6ssze ugy, hogy a komplex mikodési

rendszerbe beépiti az iranyitasi és visszacsatolasi funkcidkat, valamint kialakitja a
kuldnbozé szakteruletek kdzott a logikai kapcsolati halét. Ennek eredményeként:

>
>

Biztosithat6 az egyes szakterlletek koherens egyuttmikodése.

Minden érintett rész szamara atlathatova valnak az egyes kapcsolédasi
pontok. Biztositva ezzel az input és output adatok egyenszilardsagat.

A rendszermodell halézatosit, igy a szakmai sajatossagok megtartasa mellet,
un. adatkapcsolati fellleteken keresztll kerulnek a kilonb6z6 részteriletek —
kildbnb6z6 adathalmazok/adatstrukturak — dsszeillesztésre.

Felmérheték a rendszerben rejl6 szakadasi pontok, ezaltal egységes
fejlesztési koncepcio alakithatdé ki, illetve mérhetévé valnak a szakadasi
pontokban rejl6 kockazati tényezdk, azok kihatasa.

Az instabil szigetszer( alkalmazasok kivonhatok a rendszerbdl és egységes
informatikai rendszerkép alakithato ki.

Mérhetévé valnak az egyes feladatok és folyamatok, biztositva ezzel a
rendszer hatékonysaganak novelését

Egyenszilard informacios bézis hozhato6 létre mind horizontalis, mind vertikélis
szinten, meghatarozhatdk az informatikai fejlesztési iranyvonalak.

Az Onszabalyoz6 tevékenységek, a kontrolling funkciok vertikdlisan és
horizontélisan is kiterjeszthet6k.

El6segiti a rovid és hosszu tavu tervrendszerek illesztésének vizsgalatat,
fejlesztési tervének kidolgozasa.

Az 0Osszehangolt adatsturktirak biztositjdk, hogy egységes informaciok
alapjan késziljenek a dontéselbkészité elemzések és beszamolok.

Az SRM egy koncepciondlis elgondolas, mely széleskorll szakmai teriletet

fedhet le. A tovabbi tanulmanyok ennek logisztikai vetuletét és az abbdl levezethet6
O0sszefluiggéseket vizsgalja.
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7. abra — SRM logisztikai vetllete
(forras: sajat szerkesztés)

A fenti 4bra kiemeli a logisztika SRM-et atszeld vetlletét.
Osszefoglalas

Egy komplex, a kuls6 kornyezeti hatasokra agilisen reagalod ellatasi lanc
kiépitesénél eés fejlesztésénél elengedhetetlen olyan fejlesztési modszerek
valasztasa, amelyek képesek térben, id6ében, strukturaban, szervezetben — ttbb
dimenzi6 mentén feltarni és integralni a felhasznaldi igényeket, a szervezeti
osszefliggéseket, lehetéségeket, kapacitasokat. A kibernetikai modszerek és
gyakorlat ezen célfeladathoz kivaléan illeszthetdk.

A tanulmanyban a kibernetikai modszerekre és oOsszefliggésekre épitkeztem,
illetve felvdzoltam egy stratégiai rendszer-modellt, amelyben elhelyeztem a logisztikai
rendszerfejlesztés problémajat.

A modellek — a tanulmany keretében — csak sarokpontokat rdgzitenek, a
sematikus mintak alapjan az egyes alrendszerek és szakmai részrendszerek
iranyaba szikséges azokat tovabbfejleszteni. Az alrendszerek muikodésének
vizsgalata és a végleges rendszermodellek kialakitasa — a problémak, szakadasi
pontok meghatarozasa-, azok strukturaba rendezése széleskorlii szakmai
egyuttmikodést kivan az érintett szervezetekkel.

Az SRM célja els6sorban a folyamatok meérhet6ségének és optimalizalasanak

szemléltetése, illetve a kapcsolddasi referenciapontok azonositasa. Mindez
elengedhetetlen a komplex logisztikai problémak feltarasdhoz, és az optimalis
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megoldasi alternativak kidolgozasahoz. A tarcaszintl logisztikai rendszerfejlesztés
széleskorll szervezeti dsszehangolast igényel, ezért szikségesnek tartom olyan
logikai rendszermodellek |étrehozasat, amelyek egyrészrdl figyelembe veszik a
tényeleges reallogisztikai folyamatokat, a rendszerben levd szabalyozasi hatteret,
egyuttmikodd kulsdé és belsé tényezdket, mindezt pedig legyen képes a tarca

stratégiai

tervével 0sszehangolni. Ezeknek a modelleknek a szerepe az

informaciotechnoldgia fejlédésével ujra elétérbe kell, hogy keruljon.
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AZ ERTEKELEMZES (VALUE ENGINEERING) ALKALMAZASA A
HONVEDELEM FEJLESZTESI TEVEKENYSEGEBEN

Absztrakt

A cikk megirasanak célja, hogy egyrészt felhivja az Olvaso figyelmét az értékelemzés
alkalmazasi lehetdéségére, masrészt hosszabb tavon elérje, hogy — hasonldéan a fejlett
NATO tagorszagok gyakorlatahoz — itthon is rendszeresen és kbtelezé jelleggel elbirjak
annak alkalmazaséat a honvédelem fejlesztési/tervezeési tertletén.

Kulcsszavak: értékelemzés, hader6szervezés, er6forras-tervezés
1. Az értékelemzés bemutatasa

Az értékelemzés (Value Engineering) egy 0Osszetett és nyilt problémak megoldasara
kifejlesztett lépéssorozat (know-how), amelyet egy vegyes Osszetételli szakérti team
hajt végre.

Az ertékelemzés leghangsulyosabb eleme a funkcioelemzés, azaz a fejleszté
team — az igényelemzésre alapozva — feltarja a fejlesztési projekt elvart funkciéit, majd
vizsgalja, hogy ezeket a funkciokat az elképzelések szerint milyen modon kivanjak
megvaldsitani.

A nem megfeleld6 minéségli és/vagy hatékonysagu funkcidkat
gyengepontként azonositja, majd ezekre Uj megoldasi médokat keres és dolgoz ki.

Az értékelemzéses fejlesztés célja, hogy a vizsgalataba bevont projekt a valés
igényeket teljes korllen és maradéktalanul kielégitse, ugyanakkor a megvaldsitas ne
okozzon a szukségesnél nagyobb eréforras-felhasznalast.

Mind a nemzetkdzi szakirodalom, mind a hazai alkalmazasok tapasztalatai
alapjan kijelenthetd, hogy az értékelemzéses fejlesztési/tervezési felllvizsgalatok
eredményeként — a mindéség emelése mellett — atlagosan mintegy 10%-0s
koltségcsokkentés (kiadas megel6zése) érhetd el.
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JAVASLAT-TETEL

1. &bra. Az értékelemzés lépéssorozata

A modszer megbizhatésagat jol mutatja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban
a kozpénzek elkoltésénél torvény (Federal Acquisition Regulation Public Law
#104450 Section 4306%), ill. rendelet (The Office of Management and Budget's Circular
A-131) kotelezi az Aallami hivatalokat, végrehajtdé szervezeteket a maodszer
alkalmazasara.

Az USA-ban a honvédelem tertletén (DOD) éves szinten mintegy 2,5-3,5
Mrd USD-t takaritanak meg!

! President Clinton on Saturday, February 10, 1996 signed Public Law #104450 Act for Fiscal Year 1996.
Section 4306 of this law requires that: SEC. 4306. VALUE ENGINEERING FOR FEDERAL AGENCIES.
"SEC. 36. VALUE ENGINEERING. “(a) IN GENERAL- Each executive agency shall establish and
maintain cost-effective value engineering procedures and processes. (Minden végrehajté szervezetnek
rendelkeznie kell értékelemzési eljarasokkal és programokkal a kéltségvetés hatékonyabb felhasznalasa
érdekében.)
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DoD VE Savings and Cost Avoidance
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2. dbra. Koltségmegtakaritasok ill. — elkertlések az értékelemzés alkalmazéaséval az USA DoD
tertiletén’

Az U.S. Army Corps of Engineers (az Amerikai Hadsereg mintegy 38.000 f6s mérnoki
.hadtestje”) kb. 70 féfoglalkozasu értékelemzét foglalkoztat.

A 2008-ban kiadott, Value Engineering c. kiadvany szerint 1964 Ota, csak 06k,
evente 140-500 mUSD-t, 6sszesen mintegy 5,3 Mrd USD-t takaritottak meg a
koltségvetésnek.

Ha ma beltik az egyik web-keres6be, hogy ,Value Engineering” és DoD, kb. 1
milli6 talalatot kapnak. A ,have to do”® eldirdsnak megfeleléen, rendszeresen
alkalmazzak a konstrukciok, de természetesen a folyamatok (pl. egy hadgyakorlat
szervezése), szervezetek, a hadtapellatas (mit eszik a katona, milyen tGzemanyaggal
repulnek az F-es repulbégépek), a karmegel6zés (hurrikanok el6tti teenddk
meghatarozasa), vagy akar a Kkarelharitas (pl. a 200l1-es World Trade Center
lerombolasa utani helyredllitas) tertletén is.

% Chet Bracuto (Office of the Secretary of Defense) and Dr. Danny Reed (Institute for Defense Analyses):
DoD Acquisition/Sustainment/Readiness Initiatives: Value Engineering and Reduction of Total Ownership
Cost; July 2, 2009, SAVE Konferencia, Detroit, Michigan USA

% «Csinalnod kell”, azaz nem kérés, hanem parancs!
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3. abra. Az értékelemzés alkalmazésa a DoD fejlesztéseinél

Amint a példakbdl is lathatd, tevékenységik tulmutat a szigordan vett hadiipari
alkalmazasok teriletén, és munkatarsaik rendszeresen dolgoznak a polgari (civil) élet
meérndki projektjein.

Az értékelemzést Eurdépaban is rendszeresen alkalmazzak. Becslések szerint
évente tobb tizezer értékelemzést hajtanak végre a koz- és versenyszférdban (pl. az
angol?, francia, német honvédelmi kiadasoknal, vagy a német kdzigazgatasban).

Magyarorszagon jelenleg nincs olyan jogszabaly, amely kotelezéen el6irna az
értékelemzés alkalmazésat. Ennek ellenére szamos figyelemre mélté hazai projekt-
sorozat jott letre a modszer alkalmazasaval az elmult évtizedekben. Példaul:

1. A Miniszterelnoki Hivatalban, kilénbdzé minisztériumokban, ill. az Allami
Szamvevdszéknél mintegy 20 éves multja van az értékelemzésnek. Jogszabalyi
koncepciok, stratégiak, feliilvizsgalatok sora® bizonyitia a mddszer
alkalmazhatdséagat e terileten is.

2. Kozutak beruhazasi tervei: a NIF Zrt.,, és el6djei felkérésére 1999 ota
dolgoznak értékelemzd teamek kulénbdzé tipusu tervkoncepciokon,
engedélyezési-, kiviteli tervek tovabbfejlesztésén. A teamek 85 beruhazasi
projekt 816 Mrd Ft tervezett koltségébdl 110 Mrd Ft (13%) megtakaritasi
lehetéségre tudtak ramutatni, ill. — az indokolt minéségemelések érdekében — 11
Mrd Ft-nyi tobblet kiadast javasoltak.

3. A Paksi Atomerémii Zrt.-ben 2005. oOta végeznek értékelemzést. Az eddig
befejezett 35 projekt 50 Mrd Ft-nyi tervezett koltségébdl mintegy 20 Mrd Ft
megtakaritasi lehetbséget tartak fel a teamek.

4. Az 6nkorméanyzatoknal a 90-es évek eleje 6ta folynak értékelemzések. Pl. Gydr
varosdban tobb mint 40 fejlesztési munkat tdmogattak értékelemzéssel, melyek

‘Az angol hadikiadasoknal egy millié Font felett kotelezd az értékelemzés alkalmazasa

® Tarsashazi tv.; Elektronikus irat, -kereskedelem, -alairas koncepci6ja; A felnétt korban latassérdiltté valt
személyek elemi rehabilitacioja; Orszagos Autizmus Stratégia, Roma integracio elésegitése az UMFT
keretein belll; Korai fejlesztés jogszabalyi koncepciéja; Foglalkoztatasi tv., Munkanélkiliek Szolidaritasi
Alapja, Foglalkoztatasi Alap, stb.
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szintén jelent6és eredményt értek el (pl. altalanos iskolak mikddtetése,
koltségvetés tervezése, élmeny- és termalfurdé, egyetemi csarnok, tornatermek,
tehermentesité utak, arvizvédelmi objektum) a megtakaritasok illetve a
mindségjavitasok terén.

Magyarorszagon 1991 oOta a Magyar Ertékelemzdk Tarsasaga fogja ©ssze e
tevékenységet. A Tarsasag 1996-ban csatlakozott a nemzeti szakmai szervezeteket
tdmorit6 SAVE International®-hoz, ezaltal Magyarorszagon is miikédik az

”w o

értékelemzési szakemberek nemzetkézileg is elismert képzési és mindsitési’
rendszere.

2. Az értékelemzeés alkalmazasanak hatasai

Az értékelemzés rendszeres alkalmazasa az alabbi el6nyokkel, hasznokkal jarna:
1. A projektek a megfeleld minéségben, elégedettséget keltéen jonnének létre.

2. Az értékelemzés alkalmazaséat kovetéen kevesebb modositasra kerllne sor a
fejlesztési, tervezési, beruhazasi projektek megvaldsitasa soran, ezaltal a
tervezett hataridok és koltségkeretek tarthatobba valnanak.

3. A tisztazott kdvetelmények, és a legkedvez6bb érték-kombinaciok mentén feltart
megoldasok miatt csékkenne a korrupcio6 ,jatéktere”,

4. Ha akar jogszabalyi elrendeléssel, vagy miniszteri rendelettel rendszeressé valna
az értékelemzés alkalmazéasa, éves szinten akar tébb milliard Ft-tal javulna a
honvédelmi kdltségvetés mozgastere.

3. Az értékelemzés bevezetése a magyar honvédelmi projektek
elékészitésébe
Az értékelemzés bevezetésére — a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen — az alabbi

lépéssorozat elvégzését latjuk célszerinek:

a. Projektek értékelemzéssel torténé tovabbfejlesztése

® http://www.value-eng.org

"Associate Value Specialist — AVS (a Nemzetkozi Ertékelemzési Szervezet (SAVE International) teamtag
szintd mindsitése

Value Manager Practioner — VMP (az értékelemzést menedzseld vezetSk mindsitése)

Certified Value Specialist — CVS (a SAVE International legmagasabb foku, teamvezeté szintl mindsitése)
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A honvédelmi projektek értékelemzéssel torténé tovabbfejlesztése a bevezetés
legfontosabb eleme, amely a kivalasztott projekteknél, érteékelemzés modszertani
szakértbk vezetéseével lebonyolitott fejlesztési tevékenységet tartalmaz. Ennek soran
valésul meg a konkrét projekt célkitlzéseire a minbségjavitd, és egyben
koltséghatékonységot biztosito javaslatok kidolgozasa.

A honvédelmi tertlet jelents projektjeibdl kijelolésre kerulnének azok az értékelemzési
projektek, amelyek tovabbfejlesztésére a kovetkezd években sor kerll. A projektek
kivalasztasa két uton torténhet:
e normativ szabalyozas alapjan (pl. a HM deklaralja a projektek értékhatarat),
es/vagy
e egyedi kijelolés alapjan, melyet elésegithet a vezetbk szamara tartott
értékelemzésrél szol6 tajékoztato.

Javasolt, hogy minél szélesebb korben kertljon sor értékelemzési projekt kijelolésére,
hiszen a cél a honvédelem teljes terlletére vonatkozdan az értékelemzeés rendszeres
alkalmazasanak el6segitése. A projektek értékelemzésre torténd kivalasztasanak
ajanlott szempontjai lehetnek pl.:
e a projekt becsiilt kéltsége haladja meg pl. a brutté 500 millié Ft-ot®, és/vagy
e a napirenden 1évd, surgés megoldast igényld, aktualisan feler6sodd igénnyel
biré projektek (pl. K+F).

b. Képzés

A fejlesztendd projektek ismeretében kijeldlheték azok
e avezetdk, akiknek a teriletét érinti az értekelemzés, valamint azok
e a munkatarsak, akik ezekben a munkakban varhatéan team-tagkéent
kozremikodnek.

Az értékelemzési munkakban résztvevéknek ajanlott az an. MODUL |. értékelemzési
team-tag képzé tanfolyam (5 nap) elvégzése, melynek eredményeként egyrészt
elsajatitiak az értékelemzési alapismereteket, megismerkednek a funkcionalis
gondolkodasmaoddal, ill. a tanfolyamot kovetéen nemzetkdzi minésitést ado, un.
Associate Value Specialist (AVS) vizsgat tehetnek.

Fentieken tul lehet6séget kell biztositani, hogy az érintett szervezetek mas
munkatarsai (pl. a teamtagok vezet6i, kollégai) is részt vehessenek az értékelemzési
ismereteket nyQjté képzéseken.

Az e tanfolyamokat végzettek és az értékelemzési projektekben résztvevok kozul
fognak kivalni azok a munkatarsak, akik motivaciojuk, ratermettséguk folytan a jovében
értékelemzési projekteket tudnak menedzselni vagy vezetni. Szamukra a Modul Il
tanfolyam (3 nap) elvégzése és mentoralasi tamogatas igénybevétele ajanlott.

® A Paksi Atomerém(i szabalyzasa szintén ezt az értékhatart tartalmazza.
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c. Az értékelemzeés honvédelmi szabalyzasara vonatkozé javaslat kidolgozasa

Ennek az elemnek a célja a kilénb6zé orszagok honvédelmi terlletén az
ertékelemzésre vonatkoz6 szabalyzasi, alkalmazasi gyakorlat megismerése
(nemzetkdzi benchmarking), és ennek, valamint a hazai tapasztalatok, elvarasok
alapjan javaslat kidolgozasa az eértékelemzés honvédelmi tertleten torténé
szabalyzasara.

Tapasztalatunk szerint az itt felvazolt program — megfelelé vezetéi tamogatas esetén —
2-3 év alatt véghezvihetd.

Bizunk abban, hogy a cikkben bemutatott értékelemzés (Value Engineering)
alkalmazéasa péar éven belll itthon is olyan sikeres honvédelmi projektekrél adhat
majd szamot, melyek meggydézik a dontéshozdkat, hogy elrendeljék annak
rendszeres és bizonyos értékhatar feletti kotelezé alkalmazasat a honvédelem
teriletén. Nagy sziksége van az orszagnhak az igy feltarhatdé szazmilliokra,
milliardokra!

Felhasznalt irodalom

1. U.S. Army Corps of Engineers: Value Engineering, 2008 kiadvany, Washington, D.C.
20314

2. DOD Value Engineering Program http://ve.ida.org/ve/ve.html

Fodor Arpad: A munkas, de csodalatos értékelemzés

http://www.microva.hu/tudasbazis/a munkas de csodalatos ertekelemzes kony
v az ertekelemzesrol

4. Sikeres példak az USA hadiipari értékelemzésrél
http://ve.ida.org/ve/pages/stories.html
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A RENDSZERSZEMLELETU CSAPATKIKEPZES LOGISZTIKAI
SPECIFIKUMAI AZ MH KIKEPZESI DOKTRINA TUKREBEN

Absztrakt

Megkezdbdétt a kiképzés uj rendszerének fejlesztése, az MH Kiképzési Doktrina
kidolgozdsa. A doktrina tervezet szerint az MH csapatkiképzésének rendje a
ciklikussagon alapul. A Kiképzési Doktrina tervezet harom kiképzési fazis definialt,
mig a kiképzeést hét szintre osztja fel. A cikk a logisztikai alegysegekre (kotelekekre)
vonatkoztatva végzi el a fazisok és szintek specifikus értelmezését.

Kulcsszavak: Kiképzési Doktrina, logisztika, fazisok, szintek

Bevezetés

A Honvéd Vezérkar FénOkének parancsa alapjan megkezd6dott a kiképzés Uj
rendszerének fejlesztése, a kilonb6zd részelemekre vonatkozo részletes Utemezés
meghatarozasaval. A fejlesztési projekt elsd eleme a kiképzés elvi-koncepcionalis f6
dokumentumanak, az MH Kiképzési Doktrinanak (tovabbiakban: doktrina) a
kidolgozasa, aminek els6é tervezete a HVK Kiképzési Csoportfbnok vezetésével
feléllitott ~munkacsoport munkdja eredményeként a napokban  kerdlt
véleményeztetésre. A munkacsoport tagjaként ugyan részt vehettem a kidolgozoi
folyamatban, és bedolgozdsomat a tervezet tartalmazza, de Ugy érzem, hogy a
doktrinaban megfogalmazott elvekhez kapcsoldédd, és a logisztikara vonatkozo
specifikumok értelmezéséhez, a haderénemi kapcsolodasi pontok feltérképezéséhez
szilkség van a téma, illetve a téma meghatarozott részének, a csapatkiképzes U
rendje logisztikai jellegzetességeinek részletesebb kifejtésére.

A csapatkiképzés Uj rendje

A doktrina tervezet szerint az MH csapatkiképzésének rendje a ciklikussagon
alapul. A ciklikussag alapjan kulonboz6 fazisok, id6szakok jellemzik a katonai
szolgalatot, melyek szinkronban vannak a készenléti, kiképzési és alkalmazasi
szintekkel. Az MH ciklikus felkészitése, kiképzése harom egymastol hatarozottan
elkulonithetd fazisra és hét kiképzési szint elérését biztositd idészakra
bonthatd, melyek sordn a kiképzési-alkalmazasi és készenléti szintek egymashbdl
kovetkezve, egymassal 6sszhangban alkotnak kiképzési ciklusokat:
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Készenléti szintek, Kiképzési szintek, Alkalmazasi szintek

Alacsony készenlét Kozepes készenlét Magas készenlét :|
[ Alacsony kiképzési szint | Kdzepes kiképzési szint ]: Magas kiképzési szint :l
Alacsony alkalmazasi szint ]: Kizepes alkalmazasi szint Magas alkalmazasi szint :|

 ERIRIE NS SEE =
Kiképzéshez sziikséges ido (évek, honhpok, hapdk. érgk)

1. bra. A kiképzés szintjei és strukturaja

A doktrina megallapitasa elvileg helyes, de nem altalanos érvényi: egy-egy katonai
szervezetnél — annak méretétdl, Osszetettségétél és specifikumaitdl fliggben — egy
idében tobb szinten és tobb szakaszban, parhuzamosan kell kiképzést szervezni és
folytatni. Ebben az esetben pedig a ciklikussag nehezen értelmezhetd, ezeért
mindenképpen relevansabbnak tartanam a ciklikus helyett az elérehaladd jelz6t
hasznalni, ami a készenléti szolgalat altal meghatarozott |égier6 csapatainal folyo
kiképzési rendszer jellemzésére is alkalmas.

A csapatkiképzés fazisai

A doktrina tervezetben a harom kiképzési fazis az alabbiak szerint definialt:

»Alapozo-atmeneti, tamogato fazis. Az a fazis, amelyben a civilbél, az ujoncbol
katona valik, amelyben az alapkiképzes torténik a haderé aktiv és tartalék
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komponensét képezé minden egyes katonaja szamara allomanykategoriatol
fuggetlentl. Ebben a fazisban alapvetéen az egyéni és tlizpar gyalogos (altalanos)
harcfeladat szabvanyok elsajatitasa torténik. Ebbe a fazisba, illetve id6szakba
kerllnek azok a katonak és alegységek, akik és amelyek egészségi okokbdl, sajat
déntésiik alapjan vagy lehetéség hianyaban a misszios felkészitésen, illetve
misszibban nem vesznek részt, de folytatjak katonai szolgalatukat. Egy részik a
missziobol visszatér6 és a katonai szolgalatot magasabb szinten, vagy mas
Szaktertiileten folytatni kivand, elémeneteli, at- és tovabbképzésre tervezett
allomannyal oktatason, képzésen, masik részik pedig mas katonak és kotelékek
kiképzési tamogatasaban vesz részt. Azok a missziobdl visszatéerd katonak, akik
tovabbi katonai szolgalatot nem vallalnak, felkészilnek a tartalékos katonai
szolgalattal jaro alapvetd kételmeikre, majd leszerelnek. Ezt a fazist a relative magas
személyi mozgas jellemzi a kinevezéseknek, az egyéni elémeneteli tanfolyamoknak,
mas kotelékek kiképzési tAmogatasanak, a varatlan egyéni és csoport-feladatoknak,
az egyeni (altalanos) harcfeladat szabvany kiképzésnek, az ujoncoknak és a
leszerelbknek készbénhetben. Ez a fazis biztosit lehetéséget a katonak rekreaciojara,
a szabadsagok kiadasara. Ez a fazis, az ugynevezett haderéfejlesztés
intézményesitett, centralizalt szakmai felkészitési fazisa. Ebben a fazisban a
katonakra és kotelékekre az alacsony készenléti, kiképzési és az alapalkalmazasi
szint a jellemZzé.

Kiképzési fazis (alacsony, kozepes kiképzési szint, miiveleti, missziés
felkészllés). Az a fazis (azok az id6szakok), melyben a kételék keresztiilhalad egy
differencialt, fokozatos szakmai fejlédést biztositd (el6rehaladd) kiképzésen, egészen
egy ellen6rzétt és értékelt harckész és mliiveletre attelepilni képes allapotig. A
szemeélyi mozgasok minimalisak azoknal a kotelékeknél, melyek ebben a fazisban
vannak. A missziobol visszatérd, katonai szolgalatukat folytatni kivano katonak és
kotelekek Ujra egyeslinek azokkal a szervezetileg (allomanytabla) egy kotelékbe
tartozo katonakkal és kotelékekkel, akik egészséguigyi vagy sajat dontéseik alapjan,
valamint lehet6ség hianyaban nem vettek részt a missziés felkészitésben, illetve a
misszioban. Ebben az idészakban — a személyi valtozasok fliggvényében — a teljes
kotelek atszervezésen, ujjaszervezésen megy keresztil, melynek soran az
alapkiképzésen részt vett katonakat beintegraljak alegységeikbe. Az atszervezés,
ujjaszervezés soran célszerii — a lehetéség fliggvényében — olyan tapasztalt
katonakbdl all6 alegységek kialakitdsa, melyek mar legalabb egy teljes kiképzési
cikluson atestek, és amelyek szamara folytatdlagos, magasabb szintli, sajatos
feltételek és viszonyok kbzotti kiképzés biztosithato. Ebben az id6szakban kertil sor a
missziobol hazatérd allomany pihentetésére, felépulésére, regeneralédasa is. Noha a
kételék harcképesnek tekinthetd a kiképzési fazis végen, addig nem haladhat elére a
mliveleti — magas kiképzési szintl (készenléti és missziés) fazisba, amig végre nem
hajtja a hadszintéri és kildetés specifikus (mliveleti teriilet specifikus) kiképzést. A
hadszintéri és kuldetés specifikus kiképzés magaba foglalja mindazokra a
feladatokra val6 felkészitést, amelyet a specifikus, sajatos kuldetési kévetelmények
teljesitéséhez allitottak 0Ossze (azokat a feladatokat, melyeket a harcfeladat
szabvanyok nem tartalmaznak; azokat, amelyek a specifikus kornyezetre
vonatkoznak; azokat a harcfeladat szabvanyokat, melyeket meg kell ismételni, vagy
fel kell frissiteni a kildetésre jellemzé koérilmények és viszonyok k6zott). Ebben a
fazisban a katonakra és kotelékekre a kozepes készenléti és a Kkorlatozott
alkalmazasi szint a jellemZzé.
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A miiveleti — magas kiképzési szintli (készenléti és missziés) fazis. Ez az a
fazis, melyben egy adott kdtelék magas készenléti helyzetben van, korlatozas nélkul
képes es kész a meghatarozott vagy a varhatdo mdveleti, misszios kételezettségek
teljesitésére vagy éppen teljesiti azokat.”

A fazisok misszids készenlétre alapozott és |6vész harcfeladat szabvanyok altali
megkozelitése a logisztika — valamint légier6 — csapatai és kotelékei szamara is
nehezen értelmezhetéek. A missziok logisztikai alegységei és torzsei egyrészt
altalaban nem egyetlen, a harcolé (mandéver, miveleti) alegységet kiallité alakulat
allomanyabdl keriilnek megalakitasra, masrészt a kdzponti logisztikai szervezetek
allomanyanak kiképzettségi (alkalmazasi) szintjét alaprendeltetéstikbdl adéddéan nem
a misszios felkésziltség alapjan kell fazisokra osztani. (A légierd a készlltséget ado,
es a NATO integralt légvédelmi rendszer részét képez6 csapatainak kiképzese
szintén mas elvek alapjan mikodik.)

Nagy, és meghataroz6 kulonbség a harcolo alegységekhez képest, hogy a napi
tevékenységben a konkrét, kiképzésre forditott id6 igen korlatozott, a szakallomany
jelentésebb része, és gyakran maguk a kiképzendbk is a konkrét tamogatasi
feladatok végrehajtasaban vesznek részt. igy a kiképzés és az alaprendeltetési
feladatok tamogatasa (vagyis ami a harcoldknal a mivelet) egymasba olvadva, vagy
parhuzamosan folyik, a fazisok elkilonilése nem olyan éles, mint a harcoldk
esetében: a logisztikai alegységek allomanya ugyanazon fazisban is kulénb6zé
kiképzettségi szinten allhat. Ugyanakkor a logisztikai alegységek esetében az olyan
fazis nem opcid, ami nem teszi lehetévé a katonai szervezet logisztikai thamogatasat:
meg az alapozd, dtmeneti fazisban is olyan kiképzettségi szinten kell allnia a
kotelékeknek, ami biztositja a logisztikai alegység tamogatéi (miveleti)
tevékenységét!

A logisztikai alegységekre (kotelékekre) vonatkoztatva a fazisok az alabbiak
szerint értelmezendbek:

Alapozo6-atmeneti fazis. Ebbe a fazisba tartoznak azok az aktiv és tartalék
komponensbe tartozé logisztikai beosztasu katonak, akik nem vesznek részt a
logisztikai kotelék kiképzésben, illetve a tamogatasi feladatok végrehajtasaban, mert
vagy alapkiképzésen, vagy a meghatarozott és kijel6lt bazisokon szakalapozé
kiképzésen vesznek részt.

Logisztikai kotelékek szempontjabdl ez a fazis a minimalis tdmogatasi
(maveleti) képesség fazisa, melyben a kotelék katonai szervezetnél 1évé allomanya
egyrészt felkészil a masodik, kiképzési fazis végrehajtdsara, masrészt személyi
feltdltbttségehez mérten végrehaijtja a tamogatasi feladatokat is.

Kiképzeési fazis (alacsony, kdzepes kiképzési szint). Az a fazis (azok az
id6északok), melyben a tdmogatast végz6 kotelékek egyesiinek az alapkiképzésben
€s a bazisokon szervezett szakalapoz6 kiképzésben részt vett katonakkal és
megkezddédik az 0Osszekovacsolas folyamata, ami parhuzamosan halad a mar
magasabb szinvonalon végrehajthaté tdmogatédsi tevékenységgel. A kiképzési
doktrindban leirtaktol eltéréen én ebbe a fazisba sorolndm azokat a logisztikai
szakbeosztasu katonakat is, akik szak -atképz6, vagy eldmeneteli tanfolyamra

! MH Kiképzési Doktrina — 1. tervezet; HVK KIK CSF, 2012.
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vezényeltek és azokat is, akik egészséglgyi okokbol atmenetileg tavol vannak
(hiszen 6k mar tualestek az alapkiképzésen és rendelkeznek kotelék kiképzesi
ismeretekkel is).

A harmadik fazisban a kételék minden egyes katonaja tisztdban van kotelék-
feladataival, részt vett az alakulata alaprendeltetési feladatanak megfelel6 harcaszati
gyakorlaton, illetve az arra raépulé szakharcaszati gyakorlason és képes a haborus
viszonyokra jellemz6 — korlatozott lehet6ségekkel rendelkez6 — kornyezetben a
feladatok végrehajtasara.

Negyedik — és nagyon fontos fazisként — emliteném meg a készenlét fokozasa
id6északaban végrehajtott, a tartalékos és az aktiv komponensbe tartozé allomany
O0sszekovacsolasat, melynek végére a katonai szervezet szakallomanya kész
haborus (orszagvedelmi) feladatai végrehajtasara.

Az 4ltalam felvazolt csoportositas azonban csak a klasszikus kételék kiképzést
folytatd, a katonai szervezetek logisztikai alegységeiként funkcionald kételékekre
vonatkoztathaté, az MH egészének tamogatasat veégz6 logisztikai katonai
szervezetek kiképzeési fazisai jellemz6en mas — tagabb dimenzioju — aspektusok
szerint kilonboztethetéek meg. Az eltérés okai az alakulatok kdzponti tAmogatasi
alaprendeltetési feladata, béke- és haborus, stacioner jellegl diszlokaciéjuk, valamint
feladatrendszerlk megegyez6 volta, a végrehajt6 alegységek specidlis, az
alaprendeltetési feladatnak megfelel§ szervezédése (raktarbazisok, kozlekedési
kézpontok), az allomany 0osszetételenek specidlis ardnyai (magas polgari
foglalkoztatott arany).

A kiképzettség és a miveleti készenlét ezeknél a katonai szervezeteknél az
ellatandok (MH csapatai) €és maga az ellatd kdézpont tamogatdi-tamogatottsagi
viszonyrendszerében, valamint sajat veégrehajtdo alegységeik (zaszldalj szintl
raktarak) eés az iranyitd szervek 6sszekovacsoltsagi szintje szerint értelmezendéek.

A kiképzés szintjei

A Kiképzési Doktrina tervezet a kiképzést hét szintre osztja fel. Minden szinthez
meghatarozza az egyéni és a kotelék harcfeladatok szabvanyait, az altalanos katonai
és szakkiképzeési, valamint kotelék kiképzési feladatok készletét, a kdvetkezdk
szerint:

,Az 1-es kiképzési szint tartalmazza az alapkiképzést, az altalanos katonai
kiképzést és az egyéni harcfeladat szabvanyok elsajatitasat. Ezek az egyéni és
tlizpar harci (alap és altalanos) gyalogsagi jartassagok és készségek, melyeket
valamennyi katonanak (tényleges, tartalékos) a kiképzés atjan ki kell fejlesztenie,
fuggetlentl rendfokozatatdl, beosztasatdl, allomanykategoriajatol. Ezen a szinten
valamennyi katona eléri az alap képességszintet és teljesiti az alapvetd (altalanos)
katonai feladatok szabvanyainak kovetelményeit. Ez a szint az MH valamennyi
katonaja szamara kételezo.

A 2-es kiképzési szint tartalmazza valamennyi, az egyéni szak- és specialis
beosztasok betdltéséhez (munkakori leirasban eléirt feladatok végrehajtasahoz)
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szilkséges szakmai ismeretek, jartassagok és készségek elsajatitasat, kifejlesztéseét.
A kiképzés fberbkifejtését azoknak az egyéni szak- és specidlis beosztdsokhoz
szilkséges ismereteknek, jartassagoknak és készségeknek kialakitasa képezi,
melyek  birtokdban a katonak  eredményesen integralédhatnak  be
kezel6személyzeteikbe és rajaikba. Ezek az ismeretek, jartassagok é€s készseégek
kritikusak a teljes kezelbszemélyzet, csoport, raj harci hatékonysaganak
szempontjabol.

A 3-as kiképzési szint a szakaszok és mas, ezen a szinten azonosithato légieré
és logisztikai szervezetek 6sszekovacsolasanak a szintje, melyek nagyobb vezetési
és iranyitasi kihivasok elé allitia a parancsnokokat és vezetbket, mint az 1-es és a 2-
es szinteken. A 3-as kiképzési szint kovetelményeinek eléréséhez, bonyolultabb,
egyre kevesbé reszletezett, egyre nagyobb kihivasok és egyre kevésbé elGre
Jelezheté harcaszati helyzetek sziikségesek. Ettél a szinttél feljebb haladva a
kiképzeési kornyezet harctéri bonyolultsaga fokozédik.

A 3-as kiképzesi szintet a beallitott harcaszati helyzetek (tipus harcfeladatok)
gyakori hasznalata jellemzi.

A 4-es kiképzési szint rendeltetése a szazadok, ltegek és mas, ezen a szinten
azonosithaté légier6 és logisztikai szervezetek Osszekovacsolasa, melyhez
kiilébnb6zé harchelyzeteket beallitva a fegyvernem, szakcsapat sajatos feladatai
végrehajtasanak gyakoroltatasara keril sor a miveletek, konfliktusok teljes
spektrumaban. Ezen a szinten mar &sszfegyvernemi szintli gyakorlatok is
végrehajthatbk a zaszlbalj és attdél magasabb szintii szamitégéppel tamogatott
parancsnoki és térzsvezetési gyakorlatok keretein beliil. A tartalék er6 szamara ez a
kikepzési kbvetelmények felsé szintje a kollektiv kiképzésben, éppen ezért szamukra
ezen a szinten a kiképzést lehetbleg minden esetben 6sszfegyvernemi kérnyezetben
kell végrehajtani.

Az 5-6s kiképzési szint rendeltetése a zaszlbaljak, osztalyok 6sszekovacsolasa,
bonyolult harchelyzeteket hasznalva a fegyvernem, szakcsapat sajatos feladatai
végrehajtasanak gyakoroltatasara a miveletek, konfliktusok teljes spektrumaban. Ez
a szint a kotelék zaszldaljak kiképzésének, 6sszekovacsolasanak szintje, melyben az
egyéni harcfeladat szabvanyok altal elbirt kévetelmények szinten tartasa,
megerdsitése mellett, egyre nagyobb szerepet és hangsulyt kapnak azok a
kotelékfeladatok, melyek a 4-es kiképzési szinten kiképzett, 6sszekovacsolt
Szazadok, az adott harcaszati helyzetnek megfelel6, a zaszlbaljparancsnok
elgondolasat, elhatarozasat tamogatdé egylittes, egydntetl, szinkronizalt
tevékenységének, hatékony egydlittmikddésének kifejlesztéséhez, szinten tartasahoz
és tovabbfejlesztéséhez szilkségesek.

A 6-0s kiképzeési szint a szdzad- és a zaszlbalj harccsoportok, a harci térzsek
0sszekovacsolasanak szintje, melyen a harci, a harci tamogatoé és a harci kiszolgalo-
tamogato elemek, a szarazféldi és a legier6 hader6nemek egyédntetii és egydlittes
tevékenysége kertil begyakorlasra a miveletek, konfliktusok teljes spektrumaban. A
kiképzésnek altalaban harccsoport éles I6gyakorlattal kell zarédnia zaszlbalj, dandar
harccsoport kbrnyezetben és amennyiben lehetséges kétoldalu gyakorlatként (eré az
erd ellen) a fegyverek hatasainak szimulalasaval.
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A 7-es kiképzeési szint kibéviil a magasabb koételékek szintjére, igy biztositva az MH
folyamatos képességszintjét a dandar, dandar-harccsoport, az &sszhaderénemi
alkalmi harci kételék kiképzését, 6sszekovacsolasat a miveletek, konfliktusok teljes
spektrumaban. A kiképzés soran bonyolult 6sszfegyvernemi és 6sszhaderénemi
forgatokonyvek képezik a katonai tevekenységek alapjat, a parancsnokok és térzsek
felkészitését. A 7-es kiképzési szint csucspontjat egy dandar-szintii terepen
végrehajtasra keriilé gyakorlat vagy egy tébbfokozatu szamitégéppel tamogatott
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat képezheti, melyen alarendelt csapatok
vehetnek részt. A 7-es szint az 6sszhaderénemi jartassagokra és készségekre
fokuszal. Mindkét szint, a 6-0s é€s a 7-es is, azt a képességszintet képviseli, amely a
harci miiveletekben valé alkalmazashoz sziikséges.”

A KIKEPZES SZINTJEI

1. tablazat
Szint Jellemzés
7 onallo zaszloalj, ezred, dandar, dandar-harccsoport, 6sszhaderonemi alkalmi harci
kotelék szintii kiképzés
6 szazad harccsoport, zaszloalj harccsoport szinti kiképzés
5 zaszloalj (osztaly) szinth kiképzés
4% szazad (liteg) szintii kiképzés
3 szakasz szintli kiképzés
2 szakcsoport-kotelék, kezeloszemélyzet, csoport, raj szintii kiképzés
1 egyeni kiképzés

* A tartalékos dllomédny kiképzése a 4-es szinten Osszfegyvernemi komyezetben (szdzad harccsoport) csicsosodik.

A logisztika esetében az 1. szint a megfogalmazottaknak megfeleléen az
alapkikéepzés és az altalanos katonai kiképzés harcfeladat szabvanyainak, a 2. szint
a szakalapkiképzés szakfeladat szabvanyainak elsajatitdsat jelenti — mindkét szinten
alapvetben az egyéni katonai és szakmai ismeretek atadasa, adaptalasa torténik, és
tulajdonképpen az alapozasi-tamogatasi fazis feladata. A tovabbi szintek az
O0sszekovacsoltsag €és a tamogatasi feladatok (kornyezeti) bonyolultsaganak

2 MH Kiképzési Doktrina — 1. tervezet; HVK KIK CSF, 2012.
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alegység allomanyanak ¢sszekovacsolasa jelenti, vagyis megkezdbédik a masodik,
kiképzeési fazis, a 4. szinttél az egyre magasabb rendi kiképzési folyamatot a
tamogatott alegységekkel torténé dsszekovacsoltsag és a harcfeladathoz rendelt
tamogatasi feladat bonyolultsaga differenciélja.

A kozponti ellatd szervezetek esetében ezek a szintek a fazisokhoz hasonloan
eltérnek a leirtaktol, a fazisok specialis okaival megegyez6 aspektusok miatt. Mivel
ezeknek a szervezeteknek az MH egészét kell tdmogatni, a kiulonbdzé kiképzettségi
szintek egyrészt a sajat végrehajto (és vezetd szervek) alegységeik
O0sszekovacsoltsagi allapotaban, masrészt az MH logisztikai rendszerének
rendszerelemeihez — azon felil a hadigazdasaghoz - valé kapcsolodasi
képességben nyilvanulnak meg.

Masik jelentds és meghatarozé eltérés, hogy a logisztika terlletén nem a
fegyvernemi-haderénemi-6sszhaderénemi, hanem a szakagi-funkcionalis-
0sszlogisztikai (majd nemzeti, és szovetségi keretek kozott megvaldsuld) kategoridk
az adekvatak az egyre magasabb szintli kovetelmények meghatarozasahoz.
Mindezek figyelembe vételével az MH szintl tamogatast megvaldsito logisztikai
katonai szervezeteknél a kiképzés szintjeit, illetve azok tartalmat a kdvetkezék szerint
lehet leirni:

MH SZINTU TAMOGATAST MEGVALOSITO LOGISZTIKAI SZERVEZETEK
KIKEPZESI SZINTJEI

2. tablazat

Szint Jellemzés

7 Héborus logisztikai feladatokra torténd felkészités, a tartalékos
és aktiv komponensek, valamint a hadigazdasag egyéb
elemeivel torténd 6sszekovacsolas feladatai
6 Katonai rendszer szintii kiképzés — az ellao kozpont, a
logisztikal rendszer egyéb elemel és atamogatott erék
Osszekovacsol asnak fel adatai

5 Katonai logisztika rendszer szintii kiképzés — az ellaté kdzpont

és alogisztika rendszer egyéb elemei 6sszehangol asanak
feladatai
4 Kozpont szintli kiképzés — raktarbazisok, raktarak, egyéeb
szervezeti el emek Osszekovacsol asanak feladatai
3 Funkcionalis szintl kiképzés — raktérbazisok képesség
szabvanyai
2 Szakagi szintii Kiképzés — részlegek képesség szabvanyai

[ERN

Egyéni jartassagok, készsegek — egyéni harcfeladat és szakmai
képesitési szabvanyok el sgjétitdsa




A fentebb leirtak véleményem szerint differencialtabb képet adnak a Magyar
Honvédség csapatkiképzési rendszerérdl, és megfelel6 alapot nyujthatnak az MH
Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina Gjabb, kidolgozas alatt &ll6
véltozatanak kiképzési fejezetéhez.®

Felhasznalt irodalom

MH Kiképzési Doktrina — 1. tervezet; HVK KIK CSF, 2012.

A tanulmany egyes részei a szerz6 altal bedolgozva az MH Kiképzési Doktrina 1. tervezet anyagaba.
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SZAKMAI ERTEKELES A KATONAI LOGISZTIKA
SZERVEZETI KERETEINEK VALTOZASAIROL

Absztrakt

Az elmult idészakban a katonai logisztika felsészint(i szervezeteinél jelentés
valtozasok valosultak meg. 2007-t6/ - az atszervezés hivatalosan deklaralt célja a
termeldi és fogyasztoi logisztika elvalasztasa volt, valojaban azonban a human
eréforras leépitését foglalta magaba. Racionalis szempont volt a korabbi
adminisztrativ és tdrzskari funkciok 6sszevonasa, ugyanakkor hihetetlen veszteséget
okozott a tapasztalt szakemberek tavozasa. Az er6forrasok felhasznalasanak
jogkdrei ugyanakkor zomében a tarca gazdalkod6é szervezeteihez, vagy a HM
hattérintézményeihez keriltek at, kevesebb hataskort hagyva a Honved Vezérkar
szamara. 2011. év soran a Honvéd Vezérkartdl korabban elvont jogkorok egy része
visszakeriilt a HM héttérintézményektsl a Honvéd Vezérkar f6ndk hatéskérébe. Uj
szervezetként megalakult a HVK Logisztikai Csoportfénbkseég, valamint létrejott a HM
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal. Ez utobbi szervezetileg integralta az
infrastrukturdlis és beszerzési szakterilet iranyitd szerveit. A jovét illetbéen
megemlitendd, hogy évek Ota napirenden van a Kozponti Logisztikai Bazis
kialakitasanak szikségessége.

Kulcsszavak: katonai logisztika, fels6szintl szervezetek, Kézponti Logisztikai Bazis

Bevezeto

Ha az elmult id6szak Magyar Honvédségben végbement Iényegi atalakitasait
vesszuk gorcsé ala megallapithatjuk, hogy a legnagyobb valtozasok a katonai
egészségugy és a katonai logisztika iranyité (felsészintli) szervezeteinél valosultak
meg. A katonai egészségligyet - amelynek atalakitasa napjainkra sem fejez6détt be -
nem kivanom elemezni, de foglalkozni szeretnék a katonai logisztika strukturalis
valtozasaival. Kiindulé helyzetként veszem alapul, hogy az elmult évtized kbézepére
kialakult és prosperald6 mikoédése utan 2007. januar 01-t6l — a korabbi rendszert
megbontva — () kozponti logisztikai szervezet, a HM Fejlesztési és Logisztikali
Ugynokség kerllt a rendszerbe. Ennek az atszervezésnek a hivatalosan deklaralt
célia a termel6i és fogyasztdi logisztika markans elvalasztdsa volt, valdjaban
azonban az a feladatra rendelkezésre allo6 human eréforras leépitését foglalta
magéba. Az atszervezés teljesitette a kulféldi tandcsadok egy régebbi elvarasat, ami
egyfeldl a beosztasok mddositasaval a magasabb rendfokozatok szlikitését, masfeldl
a logisztika szakagi tagozodasdnak megszintetését iranyozta eld. A Iétrehozott (;
szervezeti rend kialakitdsanal racionalis szempont volt a korabbi adminisztrativ és
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torzskari funkciok o©sszevondsa, ugyanakkor hihetetlen veszteséget okozott a
tapasztalt szakemberek tavozasa.

A feladat és hataskorok szétvalasztasanak nem sokat hangoztatott, de ismert
célja az er6forrasok felhasznalasanak jogkorét is érintette, aminek eredményeként
ezek a jogosultsagok, zomében a tarca gazdalkod6é szervezeteihez, vagy a HM
hattéerintézményeihez kerultek at, kevesebb hataskort hagyva a Honvéed Vezérkar
szdméra. Az atszervezés utani kezdeti nehézségek utan a logisztika elérte
mikodéképességeét. Megitélésem szerint ebben dontd szerepe volt a szaktertleten
dolgozé é&llomanynak, valamint annak a vitathatatlan ténynek, hogy a logisztikai
tamogatas eljarasrendje sem a miveleti terlleten missziét teljesité kontingensek
irhnydban, sem a csapatok, katonai szervezetek hazai tamogatasa terén nem
valtozott. Ez annak ellenére is igaz, hogy a szervezeti valtozas jelentés zavart
okozott a szakterilet iranyitdsa vonatkozasaban. A katonai miveletek, illetve a
maveleten kivili feladatok végzésének egyik neuralgikus pontja mindig a vezetés
rendje, ami dont6 hatassal lehet a feladatok veégrehajtasanak hatékonysagara és
min&ségére egyarant. Nos a logisztika nem volt mentes a vezetési anomaliaktol, a
szakiranyitas széttagoltsagatdl, illetve a szakmai kapcsoldédasi pontok konzekvens
hianyatol.

A 2007. evi atszervezés eredményei nem bizonyultak tartésnak. 2011. év
soran ismét valtozasok torténtek, a Honvéd Vezérkartdl korabban elvont jogkdordk
egy része visszakerult feladatrendszerében érintett HM hattérintézményektdl a
Honvéd Vezérkar féndk hataskérébe. Uj szervezetként megalakult a HVK Logisztikai
Csoportfénokség, kiteljesitve a szakmai iranyitas hierarchikus elemeit a Magyar
Honvédség legfelsébb szintjéig, valamint létrejott a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi
Hivatal. Ez utobbi, tarcaszintl kozponti logisztikai vezetd szerv a szakmai kultura
mellett szervezetileg integralta az infrastrukturalis és beszerzési szaktertilet iranyitd
szerveit. A kovetkezOkben szervezeti oldalrdl értékelem a honvédség logisztikai
tamogatasaban meghatarozd szerepet betdltdé iranyitas és végrehajtas rendjét,
valamint kifejtem véleményem az évek Ota napirenden 1év6 Kozponti Logisztikai
Bazis kialakitasaval kapcsolatban.

1. A katonai logisztika megvaldsitasat iranyito szervezetek

a) HM kdzigazgatéasi blokkon beldl
— aHM Védelmi Tervezési Féosztaly;
— a HM Gazdasagi Tervezési és Szabalyozasi F6osztaly;

— a HM Hadfelszerelési és Vagyonfellgyeleti Féosztaly.
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b) HM hattérintézmények kozul
— a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal;

— aHM Koézgazdasagi és Pénzlgyi Hivatal.

c) A Honvéd Vezérkaron beldl

— a HVK Logisztikai Csoportféndkség™.

d) Haderénemi és csapat logisztikai szervezetek
— alogisztikai tamogatas megvaldsitasat iranyité fénokségek;
— az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag szervezetén beliili logisztikai elemek;

— adandarok, ezredek, 6nall6 zaszlbaljak logisztikai fénokségei.

e) A valos logisztikai tamogatas megvalositasat végrehajto szervezetek

— az MH OHP kozvetlen logisztikai szervezetek (ellatd kozpontok, MH Katonai
Kozlekedési Kdzpont, MH Légijarml Javitéizem, MH 64. Boconadi Szabo
Jozsef Logisztikai Ezred);

— adandarok, ezredek, 6nallo zaszlbaljak logisztikai zaszldaljai, szdzadai.

2. A Magyar Honvédség logisztikai tamogatasat végrehajtd
szervezetek

A végrehajté tagozat alapvetéen nem valtozott az elmdlt években. Ertem ez
alatt az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag kozvetlen alarendeltségébe tartozo
ellatdé kodzpontokat, az MH Katonai Kozlekedési Kdzpontot, az MH 64. Boconadi
Szab6 Jozsef Logisztikai Ezredet, valamint az MH Légijarmi Javito Uzemet. A
végrehajtd szervezetek viszonylagos allandosaga tette lehetévé, hogy a logisztikai
tamogatas biztonsaga a gyakorlatban fennmaradt és nem kovetkezett be
0sszeomlas. A ma létezd katonai logisztikai struktira a Magyar Honvédségen belll
teljesen vildgos kapcsolodasi pontokkal rendelkezik, egymasra épul, az egyes
vezetési szintekhez tartoz6 jog- és hatdskorok a parancsnoki vezetési rendet
leképezve egyértelmlien letisztultak. Megvaldsul a szakmai iranyitas, hiszen az a

' AHVK Logisztikai Csoportféndkség tevékenysége atmenet a termel6i és a fogyasztdi logisztika
mezsgyeéjén, de mindenképpen a felsészintli csoportba tartozik.
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HVK Logisztikai Csoportfénokségtdl egészen a zaszldaljak torzséig biztositott. Ennek
erdekében a szikséges szabalyozdk mar elkésziltek, vagy elékészités alatt allnak. A
tamogatd, végrehajtd szervezetek azonos elemekbdl épllnek fel és allnak
rendszerbe, méretik és képességik - figyelembe véve a fegyvernemi
sajatossagokat — a tamogatott kotelékkel harmonizal.

Vannak azonban tényszerll tapasztalatok, amelyek arra utalnak, hogy a
jelenlegi logisztikai rendszer gazdasagtalan, széttagolt, a kor kbvetelményeinek nem
mindenben felel meg.?

Mi lehet a tovabblépés iranya? — kérdezhetjik. Elsésorban el kell fogadni, azt
a kiegészité elvet, hogy a logisztika nem mas, mint az eréforrasok elosztasa, a
vezetO-tervez6 szinteken, majd annak ellen6rzott felhasznalasa a veégrehajtoi
tagozatban.® A logisztika ésszerii korlatokat vallalé balansz a lehetéségek és az
igények kozott, aminek egyik Iényegi eleme, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasok a
jovahagyott tervek alapjan keriilhetnek felhasznalasra.

3. A logisztikai tAmogatas szakmai iranyitasa

A fentiek alapjan van egy olyan hely a honvédelmi tarcan bellul, ahol a
rendelkezésre all6 er6forrasokat elosztjak. A pénziugyi forrast a koltségvetesi
tamogatas jelenti, amelyen til a HM tarca szamara el6irt bevételi kotelezettségek
képezik, azt a pénzugyi alapot, amelyet a tarca képes a vonatkozO jogszabalyi
keretek kozott felhasznélni. Ezen belll jelenik meg a tarca védelmi-tervezd
rendszerében kimunkalt logisztikai kbltségvetes.

Az elmult idészak szervezeti korszerUsitésének szakteruleti pozitivuma, hogy a
katonai hierarchiabol hianyzo logisztikai szervezet megjelent a vezérkar szintjén.
Kordbban a vezérkar féndok dontéen az MH OHP logisztikai szervezetek
tamogatasara volt utalva a szakmai kérdések tertletén, mara azonban kozvetlen
szakmai szervezete biztositja szaméara a dontésekhez sziikséges javaslatokat, illetve
allasfoglalasokat.

A jelenlegi rendszerben a Magyar Honvédség részére rendelkezésre alld
eréforrasokat a vezérkar féndk dontéseit is szem el6tt tartva a HVK Logisztikai
Csoportféndkség (a tovabbiakban: LCSF-ség) bevonasaval lehet elosztani és
felhasznalni. Az LCSF-ség, amely nem rendelkezik eréforras tervezé szervezettel,
ezt a feladatot nem képes elvégezni. Az LCSF-ség természetesen nem csak a
logisztikai, hanem a kiképzési-felkészitési, a nemzetkozi egyuttmikodési, a misszids
feladatok, a kllszolgalaton lévé és a tartés kilféldi tanulmanyokat folytaté hallgatok
képzése eréforrasigénye tervezésében is részt vesz. Ebben az a pozitivum, hogy
minden informéacié, minden dontési pont a honvéd vezérkar fénok hataskérében egy
szervezethez kotédik. Kuldnben a tarcaszintli logisztikai eréforras-tervezés felelés
koordinatora a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal.

% Forras: A logisztikai tAmogatasi rendszer korszerUsitésének lehetfségei.
® Ez nem a logisztika definicioja, csak a logisztika egy sajatos, de 1étezd feladata.
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Az LCSF-ség a logisztikai vezetd szervek kdzott olyan szervezeti elem, amely
gyakorolja a szakmai iranyitast, feliigyeli az eréforrasok elosztasat és felhasznalasat,
valamint koordinalja a kbzponti szakmai szabalyozok kidolgozaséat. A szakiranyitas
tehat a vezérkaron beldl valosul meg, ugyanakkor az LCSF-ség feladatai
végrehajtdsahoz elsésorban a HM hattérintézményektdl konkrét tamogatasokat kap.
(pl. beszerzés, tolmacsolas-forditas, protokoll feladatok biztositasa, kalfoldi
kiklldetéshez szallas és utazasi jegyek biztositasa, — hogy csak néhanyat emlitsek
ezek kozal).

Tény, hogy a Magyar Honvédségen belll megfeleléen szabalyozott a szakmai
iranyitas, ugyanakkor szikség van a logisztikai vezetd6 szervek kozott
feladatmegosztas elvégzésére. Ez a feladat érinti a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi
Hivatal, az LCSF-ség és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag logisztikai
szerveinek feladatrendszerét.

A szakmai iranyitas korébe tartozik tovabba a hataskorok pontos leosztasa, a
felelésség elhatarolasa és a katonai logisztika terlletén hianyzé szabalyozok
megalkotasa és a meglévék aktualizalasa. A szabalyozOk egy része elavult, azok
nem kovették az id6kozben bekovetkezett valtozasokat. Eredménynek tekinthet6 e
téren, hogy elkészilt az OHD Logisztikai Doktrina I. és Il. kiadasa és jelenleg
folyamatban van a lll. kiadas el6készitése. A 2007. évi szervezeti valtozas célul tizte
ki a szakagi (MH szolgalatféndki) rendszer atalakitasat (ez megvalésult), de a
kordbbi szolgalatféndokségi kiadvanyokat, szabalyzatokat az G struktira nem volt
képes aktualizalni. Ezen tulmenben elmaradas van a szakterlleti készletképzés
gyakorlati megvalositasa és a normak-normativak atdolgozasa terén is.

SzakterUleti kutatasaim kapcsan érdeklédve olvastam az LCSF-ség
osztalyvezetdje ,A Logisztikai tamogatas rendszere korszerUsitésének lehetéségei”
cimmel megjelent irdsat. Az iras tdbb vonatkozasban elgondolkodtatott és egyben
inspiralt a kdvetkezd meglatasaim kdézreadasara.

4. A Kozponti Logisztikai Bazis megvaldsitasa

4.1. Az el6zmények

A magyar katonai logisztika a Koézponti Logisztikai Bazis (tovabbiakban: KLB)
létrehozasat mar masfél évtizede, mintegy elvarasként éli meg. Szamtalan olyan
munka készilt el, amely ennek a hatasaival, elényeivel és megvalésithatosagaval
foglalkozott. Ez a cél most ismételten szerepel a Honvédelmi Minisztérium 2012. évi
munkatervében, mint a megvaldsitasat vizsgalandé feladat az LCSF-ség
felel6sségével. Magam is tébb tanulmany elkészitésében vettem részt, ami ebben a
témakorben szuletett. Néhany dolgot megtanultam, amelyeket a kovetkez6kben
szeretnék kozreadni. Mindenek elétt azt a megjegyzést, hogy a neve még mindig azt
a korszakot idézi, amikor taldn nem csak egy koOzponti logisztikai szervezet
hadrendbe allitasat tervezték a felelés vezeték. Mivel mara egyértelmdvé valt, hogy
ha valamikor lesz, csak egy ilyen szervezet lesz ezért célszerlibb lehet Katonai
Logisztikai Bazisrdl (a tovabbiakban: KLB) beszélni. Ez harmonizal a civil bazisok
elnevezésével.
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Nagyon fontos kihangsulyozni, hogy a KLB nem csoda és nem oldja meg azokat
a gondokat, amelyek a logisztikai szakterilet alulfinanszirozottsagabdl kovetkeznek.
Nem a disztriblcié a rossz, hanem az, hogy nincs, vagy alig van mit szétosztani. A
haderd a rendszervaltas Ota oriasi atalakulason ment at, de az atalakulasnak egy
orok szerepl6je mindig jellemezte és kisérte, ez pedig a szamara kir6tt feladat és a
részeére biztositott kbltségvetési tamogatas diszharmoniaja.

Ezek figyelembevételével tgy gondolom, hogy a KLB nem foglalhatja magaba
a teljes 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezredet, ugy mint az a korabban
emlitett elgondolasban szerepelt. Nem integralhatia magaba az MH Katonai
Kdzlekedési Kézpontot, valamint az MH Légijarmi Javité Uzemet. A KLB épitkezhet
a jelenlegi ellatd koézpontokbol kiegészitve azok funkciojat néhany olyan
képességgel, amely ma a Magyar Honvédségben nincs, vagy hianyos. llyen lehet a
fegyverzetjavitd6 kapacitds, amely az MH Fegyverzettechnikai Javitolizem
felszamolasaval toredékére zsugorodott. A KLB egyik oldalrdl raktaroz, raktari
funkciokat végez és a masik oldalrdl kiszallit a csapatokhoz bevonja t6lik a
feleslegeket, illetve az elhasznalt eszktzoket, egységrakomanyt képez és atadja a
misszids készleteket a nemzeti tAmogaté elemnek. Lehet a KLB szervezetére még
nagyon sok feladatot kironi, de kérdés az, hogy a kozponti raktarnak kell-e azokat
elvégezni?

Ezen gondolatok utdn a KLB lehetséges felépitésével foglalkozom, illetve
felvazolom az egyes szervezeti elemek feladatrendszerét. A struktaraval lehet
vitatkozni, de meggy6z6désem, hogy a feltintetett szervezeti elemek mind-mind
szukségesek lesznek annak a hadrendi elemnek a mikodtetéséhez, amelyet KLB-
ként alakitanak meg. Az emlitett cikkiroval ellentétben a KLB-be nem tartom
szerencsésnek minden, az MH OHP kozvetlen logisztikai szervezet beolvasztasat. A
KLB csakugy mint a civil logisztikai bazisok elsésorban a raktarozas és a
raktarozdshoz szorosan kot6dd tevékenységet folytathat. Ezeket kell kiegésziteni
azokkal a funkciokkal, amelyek bazis szervezetéhez telepithetéek. A bazist kétszintl
egységként képzelem el. Egyik, az alsé szintje nem mas, mint a raktari elemek. A
kovetkezd szintjét azok a tervez6, iranyitd szervezeti elemek képezik, amelyek a MH
egészére szikséges logisztikai igényeket tervezik, szamvetik. Ezt a szakmai
struktarat egészitik ki a torzskari és adminisztrativ, valamint a biztosito-kiszolgald
szervezeti elemek. Els6ként le kivanom szdgezni, hogy a KLB stacioner szervezet,
feladatat néhany funkcio kivételéevel a béke objektumban hajtja végre. Az egyes
blokkok lehetséges rendeltetését roviden a kovetkezékben foglalom 6ssze.

4.2. Adminisztrativ és torzskari elemek

A KLB mint katonai szervezet nem illeszkedhet a Magyar Honvédség
rendszerébe, ha nem kompatibilis azzal. A tdrzskari szervezeti elemek felépitése
azonos a dandar, ezred szervezeti tagozodasaval, eltérést csupan a G-2, G-5 hianya
mutat. Az egyes szervezeti elemek funkcidja a sajatossagokat leszamitva teljesen
azonos a csapatokéval. A torzskari szervezeti struktarat kiegészitik az adminisztrativ
elemek, amelyeket a koltségvetési szervekre torvények, rendeletek irnak el6. Ezek
kozul az adminisztrativ blokk foglalja magaba a tizvédelem, a kornyezetvédelem, a
munkavédelem funkciokat. A tdrzskari szervezeti elemek teszik lehetévé a
beilleszkedést az MH OHP vezetési struktirajaba, végzik a parancsnok dontései
elékészitésének mindenoldalu tamogatasat, biztositjak a altalanos katonai eléirasok
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betartaséat, illetve végrehajtiak a szervezet jogi képviseletét, a toérvényekben,
jogszabalyokban elbirt tevékenység érvényre jutasat.

4.3. Végrehajto Szervezetek

a.) Kézponti tervezo feladatokat ellatdé csoportok:

Gazdalkodas tervez6 csoport, amely az MH csapatai részére a normak és
jellegl javakat biztositja. llyenek a |6szer, Uzemanyag, a ruhazat, tehat azok az
ellatmanyok, amelyek kivul esnek a csapatok beszerzési jogkdrétdl.

A kdzponti nyilvantartasokat vezetd és az adatbazis karbantartasat ellaté
csoport, amely a HM tarca szamara az ellaté szerveken keresztil beszerzett és a
felhasznaldk szamara kiadott eszktzoket nyilvantartja, az életatjat nyomon kéveti a
beszerzéstél a kivonasig.

A technikai eszkdzok Ulizembentartasat tervezé csoport, amelyik az
eszk6zok futdsnormajat, felhasznélt GUzemorait, l6vésszaméat és mas az eszkoz
életciklusat meghatarozé6 mutatokat kiséri figyelemmel, kdveti nyomon és tervezi
ezek alapjan a szukséges magasabb szint( technikai kiszolgalasokat.

A csapatok ellatasat tervezé csoport, amely a felhasznalok részére az
ellatmanyok gyakorlati atadasanak Utemét, madjat és helyét tervezi meg és iranyitja
az utalvanyok készitését és azok alapjan a csapatok kiszolgalasat.

b.) K6zponti biztositasi feladatokat ellatd csoportok:

A harcanyag bevizsgalo laboratorium, amely a |6szerraktarakban a I6porok, a
I6vedékek robband tolteteit, a mlszaki harcanyagok minéségi mutatéit vizsgalja. A
laboratérium tevékenysége elengedhetetlen a I6szerbiztonsag és a kulonb6z6
harcanyag alkalmazas érdekében.

Az lUzemanyag bevizsgal6é laboratérium, amely a honvédségnél hasznélatos
Uzemanyagok mindségét, fizikai és kémiai szennyezddését vizsgalja meghatarozott
id6intervallumokban és esetek bekdvetkeztével.

Mindségi atvevd, tanusito részleg, amely a csapatok ellatasat végzé szervezeti
elemhez telepitené a minéségbiztositas folyamataban az atvétel felelésségét. Ez a
feladat nem helyettesitené a tarcanal mas szervezetnél meglévd, a beszerzésekhez
kapcsolodé mindségbiztositast, hanem épp ellenkezbleg, kiegészitené azt. Ennek a
kis szervezeti elemnek megléte teljes felelésséget helyezne a KLB vezetésére a
részeérél kiadott szakanyagok minéségéért.

A jarmivizsgalati részleg feladata lenne a tarca tulajdonat képezd kozuti
jarmlvek forgalomba helyezésének, forgalomban tartasanak és forgalombdl torténd
kivonasanak biztositasa miszaki és kdrnyezetvédelmi szempontok alapjan.
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Kodifikacios részleg latna el a NATO-eljarasoknak megfelelé termékkodifikacids
feladatokat és mikodtetné a Honvédségi Egységes Termékkdéd Rendszert. E
részlegnek nagyon fontos szerepe lenne a beszerzésekhez kapcsolodd kodifikacios
zaradék kialakitasaban, amely eredmeényeként érvényesiteni lehetne, hogy az (j
beszerzésii hadfelszerelés kodifikacios feladatait a beszallité az MH igényei szerint
végezze el.

c.) Kbézponti javito, tarolo, ellato feladatokat ellaté szervezeti elemek:

F6 szervezeti elem a javitdo zészloalj, amelynek alapveté feladata a Magyar
Honvédség kozponti javitd képességének biztositasa. A javitd képesseég
meghatarozasanal két téenyezd lehet fontos, egyik a javitd kapacitas, tehat az a
szakmai munkadra, amit a szervezet effektiven a szakfeladatara tud forditani. Ha
alapul vesszik, hogy a csapatok a sajat békefeladataikhoz rendelkeznek elégséges
kapacitassal, akkor kijelenthetjik, hogy a KLB javit6 zaszldalja megerésitd erét
képez. Alkalmas a misszios feladatokra felkészitésekhez tAmogatast nydjtani, illetve
misszios terlleten az allandd, vagy idészakos ellenérzéseket, beszabalyozasokat
elvégezni. Azt feltételezem, hogy a javité zaszldalj szakallomanya id6szakonként
kitelepll a missziés terlletre, ahol olyan munkakat végeznek el, amit a muiveleti
terlletre kitelepitett javito kotelék nem tud elvégezni.

Masik tényezét alkotja a specialis felszerelést, tudast kovetel6 szakmunkak
elvégzése a teljes Magyar Honvédség szamara. Ennek a szervezeti elemnek lehet
feladata a nemzetgazdasagbdl, vagy importbdl atvett eszkdzok belizemelése, vagy
a taroldsba helyezés el6tti konzervalasi feladatok elvégzése. A javitd zaszldal]
szervezett keretek kozott hajthatnd végre a kivonasra tervezett haditechnikai
eszkdzOokbél az értékesithetd vagy a rendszerben maradd eszk6zok szamara még
felhnasznalhaté alkatrészek kinyerését is. Meg kivanom jegyezni, hogy a javitd
zaszlbalj hadrendbe Aéllitasa els6sorban azért lenne kivanatos, mert a Magyar
Honvédség nem rendelkezik — a 64. Boconadi Szab6 Jozsef Logisztikai Ezred
szervezetében sem — zaszldalj méretl javito kotelékkel.

A szallitd kotelék nagysaganak meghatarozasanal a szakasz méretet
elégségesnek tartom. Ha figyelembe vesszik, hogy az ellatdé kdzpontok szallitd
alegységei a békeidejli ellatasban szinte kizarélag a katonai szakanyagok
kiszdllithsat hajtottak végre, akkor belathatjuk, hogy a szakasz méretli kotelék
elégseges lehet ezekre a feladatokra. A csapatok ellatasaban békeidében nem
szamolhatunk oriasi tomegl hadifelszerelés permanens mozgatasaval, ezért nem
indokolt a szakasznal nagyobb kotelék szervezetbe allitasa, hiszen a szervezet, az
eszkdzOk oriasi pénzbe kerilnek és kihasznalatlanul holt t6két képeznek. Az elmult
évek gyakorlati tapasztalata alapjan kijelenthetjik, hogy a jelentés szallitasokat
rendszerint civil kapacitasok bevonasaval oldotta meg a Magyar Honvédség. JO
példa erre a 2006. évi arvizi védekezés, vagy a csapatok atszervezésébdl adodo
nagyaranyld anyagmozgatas is.

A KLB téarolasi képességét a kdzponti raktarak jelenitik meg, amelyekbe a
veszélyes anyagok, az Uzemanyagok, illetve a hadianyagok raktarozasat veégzé
szervezeti elemek tartoznak. A I6szert és a miiszaki harcanyagot széttelepitve
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mennyiségtél és azok fajtajatdl figgéen minimum 3 objektumban szikséges térolni,
hiszen a biztonsag ezt koveteli meg. Erre a célra teljesen alkalmasak a jelenleqgi
objektumok, de természetesen a sziikséges felljitas, karbantartas utan. Ugyanez a
helyzet az Gizemanyag raktar tekintetében is. Ezeket a szervezeteket integralni nem
indokolt. A jelenlegi hadianyag raktarakat a mai formajukban nem lehet tovabb
hadrendben tartani. A tarolas céljara a civil logisztikai kézpontokban alkalmazott
technolégiat meghonositva teljesen Uj objektumot célszer(i létesiteni. A civil
logisztikai szervezetek korszer( anyagmozgatassal sokkal nagyobb
anyagmennyiséget mozgatnak, tarolnak be és adnak ki — egységnyi id6 alatt — mint
ami a Magyar Honvédség szamara szikséges lehet. Mindezt lényegesen kisebb
allomannyal, kevesebb hibaval és rdvidebb id6 alatt, ma mar elektronikus
megrendelések teljesitésével végzik. Eppen ezért a hatékonysag, a mindség
fejlesztése érdekében van sziikség a civil logisztikai raktarozasi rend atvételére az
objektumtél a mozgatasi, nyilvantartasi és kovetési technologiaig. Az egyiitt-
tarolhatésag szempontjai figyelembe vételével a haditechnikai és a hadtap
anyagokat akar egy légtérben minden probléma nélkil lehet kezelni.

Tekintettel kell lenni arra is, hogy a haditechnikai berendezések, gépjarmivek,
komplex eszk6zok és a kdzponti készletek szamara elsésorban terllet szikséges.
Ezen eszkozoket és anyagokat nem raktéri épuletekbe, hanem fedett tarolokba
erdemes elhelyezni, megvédve a nagy értéki berendezéseket az id6
viszontagsagaitol.

d.) A hianyzo logisztikai kapacitasok témakare:

Jelenleg a Befogadd Nemzeti Tamogatas feladatrendszere ugyanugy aktualis,
mint NATO csatlakozasunk o6ta. A KLB alkalmas lehet arra, hogy e
feladatrendszernek felelése legyen és elvégezze a Képesség Katalogus idészakos
frissitését, az adatok bekérését, azok feldolgozasat és elemzését. Hazank, amely
biztonsaga a Szovetség keretein belll szavatolt, nem teheti meg, hogy nem fordit
kelld figyelmet éppen a segitséglinkre érkezd erék fogadasara, illetve tevékenységik
tamogatasara. Ezt a feladatat a HM Védelmi Hivatal szakiranyitasaval lathatja el.

A katonai logisztikanak, mint szakmanak, szervezetnek és kultirdnak vannak
hagyomanyai, multjanak értékei, irott és targyi emlékei. Ennek egy kicsi, de |étezb
targyi szelete a logisztikai szakgyUjtemény. A Logisztikai Mizeum legjobb helye a
KLB keretén belll lehetne, ahol nem csak az 0Osszegylijtott értékek szakszeri
megdrzése, de gyarapitdsa is megvaldsulhatna. Gondoljunk bele, hogy a muzeum
mikodtetéséhez egy f6 elégséges volt, igaz szikség esetén — példaul kalfoldi
delegaciok latogatasa idején — a nyugdllomanylu szakmabeliek a szabadidejik
terhére kisegitették.

4.4, Biztosito és kiszolgal6 szervezetek

Ide tartoznak azon szervezeti elemek, amelyek a KLB mikodését lehetdve teszik
ugyanugy, mint barmelyik katonai szervezetét a Magyar Honvégségben. Ebbe a
sorba tartozik a logisztikai alegység, de igy a hirado informatikai kdzpontot is a KLB
minden objektumaban muikddtetni kell. A raktdrak nem tudnak dolgozni a
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legkorszerlibb informatikai tamogatas nélkul. A hiradé-informatika az alapja a
feladatokat, raktari mlveletek végrehajtasat elrendel intézkedéseknek is. TUlzoltd
alegység rendeltetését és szikségességét a I6szer (harcanyag), illetve az
Uzemanyag raktarakban nem kell kilén hangsulyozni. A segélyhely elengedhetetlen
eleme a veszélyes anyagtérold szervezeti elemeknek. A biztositd alegységek kdzott
kell megemlitenink a laktanya Uzemeltetdé részleget, amelyet a KLB minden
objektumaban rendszeresiteni kell.

4.5. A KLB megalakitasanak kévetkezmeényei

Az atalakitds vesztességei kozoétt (mert ilyennel is kell szamolnunk) Kkell
megemliteni azt a lehet6séget, hogy lényegesen kisebb létszamu allomany lesz
képes elvégezni azt a feladatot, amit most a potenciélisan beintegralhat6 szervezetek
foglalkoztatnak. Itt szembe megy a Magyar Honvédség és az egyén érdeke. Tovabbi
gondot okoz a személyi allomanynak, hogy az Uj objektum és az ahhoz szilkséges
munkaer6 nem feltétlen abban a hely6rségben telepul majd, ahol az egyes
szervezeti elemek ma talalhatok. A KLB megalakitasa nem képzelhet6 el az egyén
sérelme nélkil. Mégis azt kell mondani, hogy a raktarozas feltételeinek
korszerUsitése nem halogathatd feladat. 2012. évben az 1950-es, '60-as éveket
idézd korilmények nem lehetnek megnyugtatéak.

Tovabbi kovetkezmény, még mindig a személyi allomany oldalarél, hogy a
maradokat minden bizonnyal at kell képezni valamilyen nem manualis raktarozasi
technoldgia elsajatitasara.

4.5.1. A szakmai kultdra potlasanak lehetésége

A KLB egy kiegészité funkcidjaként lehetséges meghatarozni a logisztikai
szakallomany tovabbképzeését, atképzését, modszertani bemutatok szervezését és
levezetését. a raktarozas teriletén a legmarkansabb szakmai tudas ennél a
szervezetnél halmozddhat fel, ami a tarolasi el6irasok, az anyagkezelési szabalyok
targykorét érinti. Az itt dolgoz6 szakallomany épen ezért alkalmas lehet ezekben a
témakorokben felkészitést nyudjtani mindazoknak, akik ezen a terlleten nyertek
beosztast. Természetesen valahogyan eérvényesiteni szikséges a szakmai
elémeneteli rendben azt a kovetelményt, hogy az iskolapadbdl ne lehessen a
logisztikai hierarchia ezen szintjére kerulni, hanem csak megfelel6 szakmai
tapasztalat birtokaban.

4.5.2. A kéttagozatos-egycsatornas ellatas

A logisztikai ellatas klasszikus meghatarozasakent ismerhetjik a kéttagozatos
egycsatornas ellatas elvét.* Ez az alapelv napjainkban részben reviziéra szorul.
Azért sziikséges ezt pontositani, mert a misszioés ellatas tekintetében igaz lehet, sét
alapvet6éen igaz, hiszen az ellatasi lanc nemzeti tamogat6 eleme képezi a masodik
tagozatat. Nem lehet azonban értelmezni a csapatok, katonai szervezetek hazai

* A hivatkozott tagozatok fogalméaba nem tartoznak bele a nemzetgazdasagi forrasok, csupan a
katonai logisztikai elemek és Iépcsdk a kdzponti elemektdl a dandar, ezred, 6nallé zaszloal
szervezetig. A fogalom altaldban nem tartalmazza a szolgaltatasok koérét.
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tamogatasanal a kéttagozatos ellatast, hiszen nem rendelkezink az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag alarendeltségébe tartozé hadtest, hadosztaly
szervezeti elemmel, amelyik megjelenithetne barmiféle tagozatot. Ez, a logisztikai
tamogatasban valamikor nagyon fontos kozbulls6é Iépcsé gyakorlatilag a haderé
2000-2001 évi atszervezésénél, a hadosztélyok, illetve a hadosztaly raktarak és
hadosztaly ellaté erdk (ellatdé zaszldaljak) felszamolasaval megsziint. Megmaradt
helyette a kdzpont- csapatellatas, ahol az anyagi készletek kiszallitasa az ellato
k6zpontokbdl kozvetlentl a dandéar, ezred, 6nalld zaszloalj logisztikai alegysége
részére (korletébe) torténik.

Osszegzés

A magyar katonai logisztika sokszor olyan hanyatott sorsu hajéhoz hasonlithat6,
amely hordozza az utasait, azokat az utasokat, akik viszont kevés figyelmet
szentelnek maganak a hajonak. Ezt a tarthatatlan helyzetet el6bb-utébb fel kell
oldani. Az teljesen nyilvanvalo, hogy magaban az elhatarozas nem elégséges a KLB
létrehozdsahoz, szikség van a rendszerbe illeszthet6ségre és a szikséges
finanszirozasra.

Felhasznalt irodalom

1) Boczak Attila: A logisztikai tamogatasi rendszer korszer(sitésének lehetéségei

2) A katonai logisztikai rendszer aktualis kérdései a haderd atalakitas utan
(tanulmany).

3) Jelentés a Kozponti Logisztikai Bazisrol 2008.

4) A Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

5) Az MH Veszélyesanyag Ellatdo Kozpont Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
6) Az MH Logisztikai Ellaté Kdzpont Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

7) Az MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata
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ALLAMI MINOSEGBIZTOSITAS:

Il. rész.

Absztrakt

Az allami minéségbiztositas feladatai a védelmi targyu beszerzés minéségi
kévetelmények megfogalmazasa, a beszerzendé hadfelszerelési anyagok és
szolgaltatasok mindségi koévetelményeinek, megfeleléség értékelési eljarasainak
kidolgozasa, végrehajtdsanak megszervezése, Ilebonyolitasa. A szerzédések
teliesitése soran a hadfelszerelési anyagok és szolgaltatasok minéségének
ellenérzése, a megfeleléségének igazolasa. A hadfelszerelési anyagok és
szolgaltatasok szallitdinak, a vonatkozo szerzédéses kételezettségek teljesitésére
toérténé miszaki technolbgiai felkésziiltségének, alkalmassaganak értékelése, a
kutatas-fejlesztés minéségbiztositasi feladatainak ellatasa.

Kulcsszavak: minéségbiztositas, mindségiranyitasi rendszer, tanusitas, biztonsag
5. Az allami mindségbiztositas a védelmi targyu beszerzésekben

5.1. Beszerzési eljarasok minéségbiztositasa
Beszerzések el6készitése

A beszerzésekre vonatkozd jogi szabalyozas (amelynek része a muszaki
leiras és annak a min6ségbiztositasra vonatkozé részei), valamint a beszerzendd
termék jellegét figyelembe véve készulnek el a beszerzési eljarasok mindsegi
kovetelményei. A Aallami minéségbiztositasi tevékenység sordan a mindségi
kovetelmények kettéssége a termék megfeleléség és a szallitd mindségiranyitasi
rendszere. A termékek korét (hadfelszerelési anyagok - hadianyagok és
haditechnikai eszk6z6k) a 228/2004 Kormanyrendelet, valamint a termékek
el6allitdsahoz szikséges mindségiranyitasi rendszer kdvetelményeit az ISO 9000
szabvany sorozaton alapulé6 AQAP dokumentum sorozat hatarozzak meg.

Beszerzési eljaras

A beszerzési eljaras alatt a HM beszerz6 szervezete (HM FHH Beszerzési
Igazgatosag) altal bonyolitott beszerzéseket, illetve mas arra jogosult szervek
esetében (amennyiben az allami mindségbiztositasi szervezet felkérést kap) azoknak

! Minéségbiztositas: a minéségiranyitasnak az a része, amely a bizalomkeltés megteremtésére
Osszpontosit azirant, hogy a mindségi kévetelmények teljesiini fognak (MSZ EN 1SO 9000:2005).
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az eljarasait kell érteni. A beszerzési eljaras sordn meghatarozasra keriilnek a
milszaki-min6éségi kovetelmények, mint az ajanlati, vagy részvételi felhivas illetve az
ajanlati dokumentécié részei. Az ajanlati felhivds tartalmazhatja a jelentkezé
kotelezettségét az ajanlathoz tartozé minéségterv elkészitésére. A mindségtervnek
tartalmaznia kell a szerz6dés soran tervezett tevékenységeket, azok sorrendjét,
azokat elvégz6 személyzetet, milyen eljarasok és folyamatok soran alakul ki a
termék, és a mindségiranyitasi rendszer mikodését a konkrét ajanlott termék
eléallitdsa soran. A minéségterv formaja lehet szabvanyos (ISO 10005, vagy AQAP
2105 szerinti), vagy a szallito A&ltal valasztott, de tartalmazza a Iényeges
informaciokat.

Az ajanlat értékelése soran, a benyujtott dokumentumok alapjan és az
esetleges helyszini ellen6érzés soran értékelésre kerlil a mindségterv. Ekkor a
minfségterv értékelése az ajanlat értékelés részszempontja.

A szerz6dés elGkészités soran, a nyertes ajanlattevé mindségtervének
egyeztetése is folyik a szerz6dés tartalmanak megfeleléen. A végleges mindségterv
elkészitése, és az allami minéségbiztositas altali elfogadasa altaldban a szerzédés
megkotéseét kovetbéen, de mindenképpen a gyartas / szolgaltatasnyujtast megel6zben
torténik meg.

A minGségterv magaban foglalja a szallitd 0sszes, a szerz6dés szempontjabol
lényeges tevékenységét, az allami mindségbiztositas értesitésének moddjat és
idépontjait, az allami minéségbiztositas ellenbrzési pontjait, visszatartasi pontokat,
stb.

A min6ségterv nem tartalmazza az allami mindségbiztositas ellenérzéseinek
modjat abban az esetben, ha azok a vizsgalatok koltségesek, megismételhetetlenek
(egyszeri felhasznélasu eszkodz), illetve ha valamely jovahagyott dokumentacio
(gyartasi / atvételi technoldgiai utasitas) elirja azt.

5.2. Beszerzési szerz6dések minéség-felligyelete

Az allami mindségbiztositas mindség-feliigyeleti tevékenysége nem
korlatozodik csak azokra az ellenbrzésekre, amelyek a szallitd mindségtervben
szerepelnek. Amennyiben a szerz6dés teljesitése soran olyan informacié birtokaba
kerGlink, hogy a szerz6dés szerinti teljesités csak fokozott ellenbrzés mellett
lehetséges, akkor szikségessé valhat a minéségterv kiegészitése, modositasa.

A szallitbnak korlatlan hozzaférést kell biztositani minden olyan terilethez,
ahol a szerz6déssel Osszefuggésben munkat végeznek akkor is, ha az a
beszallitoinal torténik, és lehetéve kell tenni minden mindségiranyitasi feliegyzéshez
valé hozzaférést, amely érinti a szerz6déses tevékenységet. Biztositani kell
megfelel6 elhelyezést és munkafeltételeket, szakképzett segité személyzetet az
ellen6rzések elvégzéséhez.

A szerzddésnek megfeleld termék felajanlasa a szallito feladata, amely azt
jelenti, hogy a szallitbnak az atvételre valé felajanlas elétt meg kell gybézédnie arrdl,
hogy az mindenben megfelel a szerz6dés kovetelményeinek. A szerz6désnek nem
megfelel6 termék visszautasithatd, és csak a hibak kijavitasa utan ajanlhaté fel ujra.
A széllité a felajanlaskor kidllitia a Megfeleléségi lgazolast, amelyben kijelenti azt,
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hogy a termék megfelel a szerz6déses kovetelményeknek, az allami
mindségbiztositas képviseldje pedig amint meggy6z6dott a megfeleléségrdl, alairja a
szallito altal benydjtott a Megfelel6ségi Igazolast.

Az allami minéségbiztositas tevékenysége a szerzédések minéseg-felligyelete
soran:

o SzerzOdeés felulvizsgalat, a hozza tartoz6 minéségtervvel, és / vagy atvételi
utasitassal egyuitt,

e Kockazat elemzés (termeék, szallito),
e Sajat ellenérzési terv készitése, kockazat elemzés alapjan)
e Ellenérzések elvégzése,
e Megfelel6ség megallapitasa, igazolasa.
Tartalma: a szerz6désnek valé megfelel6ség megallapitasa.

Terjedelme: a szallito és a beszallitdinak a szerzddés teljesitésével
kapcsolatos 6sszes tevékenysége,

Id6épontja: a szerzddés teljesitése soran barmikor,

Helyszine: a szallito és a beszallitdéinak a szerzé6désben résztvevé 6sszes
telephelye.

Személyzet: allanddan kihelyezett, vagy utazo.

Ellenérzések mddja: termék ellendrzd vizsgalatok, gyartaskozi ellenérzés,
gyartasi folyamat ellenérzés, végellenérzés, feljegyzések vizsgalata, fuggetlen
vizsgélatra kijelolés, a vizsgalat eredményeinek értékelése.

5.3.Koblcs6nds allami minéségbiztositas
Kdlféldi allami minéségbiztositas kérése

A szerz6déskotésig azonos a hazai beszerzési eljarassal, majd kovetkezik a
szerzddeés felulvizsgalat elvégzése és a kockazatok azonositasa, az AQAP 2070-ben
meghatarozott feltételek (azonositott kockazat, eltérések kezelésének maddja, AQAP
kovetelmény, mindségbiztositasi kikotés) meglétének ellenérzése. Ezutan a gyarto
orszagaban illetékes allami mindségbiztositasi szervezet felkérése az AQAP 2070
mellékletében 1év6 formanyomtatvanyon (Request for Government Quality
Assurance — allami minéségbiztositas kérése) és az ott leirt modon tértenik. A felkért
fél vissza jelez az elfogadasrél vagy elutasitasrdl. Az elfogadas esetén elvégzik a
kért tevékenyseget.

A szerzddés teljesitése soran, a szallitas megkezdése el6tt az AQAP 2070 "B”
mellékletében megtalalhatd dokumentumot (Certificate of Conformity — Megfelel6ségi
Ilgazolas) a gyarto kitolti, ebben felelésen nyilatkozik a szerz6déses megfelel6ségrol.
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A gyarté orszagaban illetékes allami minéségbiztositasi szervezet igazolja az altala
elvégzett vizsgalatok utan a szerz6désnek valdé megfeleléséget.

Kilféldrél érkezé felkérés allami minéségbiztositasi tevékenységre

Beérkez6 kulfoldi felkérés soran az allami mindségbiztositas szervezete
megvizsgalja az AQAP 2070-ben lév6 feltételek meglétét, amennyiben azok
teljesilnek és rendelkezésre all a szilkkséges személyzet akkor elvégezzik a keért
mindségbiztositasi tevékenységet. A hazai beszerzések min6ség fellgyeleti
tevékenységével megegyez6 modon torténik a tevékenység, amelynek utolsé
lépéseként az AQAP 2070 melléklet dokumentumén (Certificate of Conformity —
Megfelel6ségi Igazolas) torténik a szerz6dés megfelelbség igazolasa.

6. Katonai kovetelmények szerint Kkiépitett mindségiranyitasi
rendszerek tanusitasa

A hazai allami mindségbiztositas torténetét attekintve kuldndésen szembedtld
az a tény, hogy 10-15 év alatt a szakért6i létszama 5 %-ara (huszadara) csokkent.
Ez dnmagaban is nagymértékl valtozas, de az igazsaghoz hozza tartozik, hogy
ugyanekkor jelentdsen megnétt a kozbeszerzési eljarasok szama, az azokhoz
kapcsolodd allami mindségbiztositasi tevékenység. Szakitani kellett a korabbi
gyakorlattal, amely szerint minden jelentés hazai katonai szallitonal a helyszinre
teleplltek a katonai atvevék. Olyan megoldast kellett talalni, amellyel a csdkkend
létszam ellenére biztosithatd a katonai beszerzések soran a szerzédéses
kovetelményeknek vald6 megfelelés. A megoldast a NATO AQAP normativ
dokumentumok kévetelményei adjak, amely szerint biztosithatd a szallitok szervezeti
és szerzbdéses kovetelményeknek valé megfeleléség megallapitasa, folyamatos
felugyelete. Mivel a jelentds szallitokat az allami mindségbiztositasi szervezet
folyamatosan felligyeli, a szerz6dés teljesités soran mar csak a szikséges mértéki
vizsgélatokat kellett elvégezni. Ez tulajdonképpen a NATO kockézatkezelési
a termékhez és a szallitbhoz kapcsolodd kockazati tényezdket, amelynek elemzését
kovetéen meghatarozhatok azok a még elégséges tevékenységek, amellyel
biztosithatd a hadfelszerelési anyagok megfelel6sége.

A HM FHH alapité okirataban felhatalmazédst kapott a hadfelszerelési
anyagokat eléallito, illetve az azokhoz kapcsol6dé szolgaltatast nyujtd szervezetek
katonai tobbletkovetelmények alapjan torténd mindsit6 vizsgalatara.

Az HM FHH HTI annak érdekében, hogy a fenti feladatot magasabb szinten
hajtsa végre, valamint a polgari minéségiranyitasi rendszerek felllvizsgalati
rendszerével harmonizaljon, kialakitotta dokumentélt és pontosan szabalyozott
tanusitasi rendszerét, amelyet a Nemzeti Akkreditalé Testulet (NAT) akkreditélt.

A HM FHH HTI katonai rendszertanudsitasi tevékenységét munkatarsainak
felkészlltségére és tapasztalatara alapozza, amely a szervezetet alkalmassa teszi
kuldonféle szakterlleten mikodd szervezetek katonai minéségiranyitasi rendszerének
felllvizsgalatéra és tanusitasara.
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A HM FHH HTI katonai rendszertanusitdsi tevékenységének akkreditalt
szolgaltatasai a minéségiranyitas tertletére érvényesek, AQAP 2110 /2120 / 2130/
160 NATO normativ dokumentumoknak és / vagy MSZ EN ISO 9001:2009
szabvanynak valé megfelelés vizsgalatara terjednek ki. Az Igazgatdésag az MSZ EN
ISO 9001:2009 szabvany kovetelményei szerint kiépitett min6ségiranyitasi
rendszerek tanusitasat a kovetkez6 esetekben végzi el:

e azon szervezetek részére, akik nem rendelkeznek ilyen tanusitassal, és k6zos
eljarasban tanusittatni kivanjak az AQAP 2110/2120/2130/160 NATO normativ
dokumentum és az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerinti
mindségiranyitasi rendszeriket,

o a HM fellugyelete ala tartoz6 azon szervezetek részére, amely szervezetekre
értelmezhetdk a fenti NATO normativ dokumentumok kévetelményei.

A HM FHH HTI katonai rendszertanusitasi tevékenysége soran — a megbizoi
igények alapjan — partatlan és flggetlen médon vesz részt a katonai tanusitasi
folyamatokkal, eljaradsokkal kapcsolatos tajékoztatd programokban. E tevékenységét
kizardlag a katonai mindségiranyitasi rendszerek kdvetelményeivel 6sszhangban,
dokumentalt eljarasok alapjan, a katonai tanusitasi feladataval dsszeegyeztethetd
modon veégzi. Az lgazgatosag katonai rendszertanusitasi tevékenységének
fuggetlenségét a tanusitasi folyamatban érdekelt felek képvisel6ibdl Iétrehozott
Igazgatd Testilet biztositja. A rendszertanusitasi tevékenység szakmai és etikai
kovetelményeinek teljesulését a HM FHH fbigazgat6ja, a HM FHH HTI intézet-
vezetbje, a HM FHH HTI Min&ségiranyitasi Kodifikacidos és Szabvanyositasi Osztaly
vezetbje, valamint a szervezet mindségiranyitasi szakeért6i szavatoljak.

A HM FHH HTI katonai rendszertanusitasi tevékenységét végz6 auditorok a
nemzetkozi tanusitasi szervezetek etikai szabalyait teljes mértékben elismerik és
alkalmazzak. Auditori megbizasukat megel6zéen a Minéségiranyitasi Kodifikacios és
Szabvanyositasi Osztaly vezetbje megvizsgalja, hogy nem all-e fenn
Osszeférhetetlenség a Megbizo, illetve a kijeldlésre kertlé auditor(ok) esetében.
Csak ezt kdvetéen kerllhet sor — irasban — a felllvizsgélatot végrehajtdé auditorok,
illetve szakértbk megbizasara.

A HM FHH HTI katonai rendszertanusitasi minéségiranyitasi rendszere, annak
szakmai iranyitasa és szakért6i személyzete biztositja mindazokat a muikodési
feltételeket, amelyek &ltal a katonai tanusitasi rendszere mindenben eleget tesz az
MSZ EN ISO IEC 17021:2007 szabvany (A 2012. évben esedékes Ujraakkreditalast
kovetéen az MSZ EN ISO IEC 17021:2010 szabvany) kovetelményeinek.

A HM FHH HTI kizarélag az alabbi terileteken folytat le tanudsitasi eljarast,
hiszen a korabban emlitettek miatt csak azon meglévé, illetve lehetséges katonai
szallitok felllvizsgalatanak és mindsitésének van értelme, amelyekre értelmezhetdk
az AQAP kovetelmények:

e Textilipar és termékei,
o BOr és bortermékek,

e Vegyipar és termékei,
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Fém alapanyagok és fem termékek,
Gépészet és berendezések,
Elektromos és optikai berendezések,
Repulés,

Mashol nem specifikalt gyartas,
Epit6ipar,

Informécids technoldgia,

Mérnoki szolgaltatas,

Egyéb szolgaltatas.

A tanusitasi folyamatot az 5. szdmua 4bra mutatja be.

52



Kezdeti feltétel:
AQAP tanusitas esetén az
igénylonek legyen tanusitott

P Tanusitdsi cljards kérelmezése

v

Elézetes konzulticio
lgényld ¢és HM FHH HTI

kozott
v

Tannsitdsi ajanlat adasa

v

Szerzodéskotes

v

Dokumentacid audit

v

Eldaudit

v

Helyszini audit MINOSITO AUDIT

v

Diéntés a Tanusitvany
kiallitasarol

v

Tanusitvany kiallitasa, kiadasa

v

Feliigyeleti audit

ELOKESZITES

¥ FELUGYELETI AUDIT

Dintés a Tanusitvany
fenntartasarol

5. &bra. A tanusitasi folyamat
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Ez az eljards nem kilonbdzik a mas akkreditalt tanusitdé szervezet tanusitasi
folyamatéatdl, hiszen a tanusité szervezetekre vonatkozo kovetelményeket a Nemzeti
Akkreditalé Szervezet egységes kovetelmények szerint felligyeli. A specialitAsok nem
a tanusitasi eljarasban, hanem a kévetelményekben jelentkeznek:

e Az AQAP 2110, -2120, -160 kovetelményeinek megfeleld mindségiranyitasi
rendszerek kiépitésénél és mikodtetésénél hangsulyosabb szerepet kap a
NATO mindségpolitikai normativ dokumentumaban, az AQAP 2000-ben
meghatérozott integralt, rendszer- és életciklus szemléleti NATO
min&ségpolitika,

o Kotelezben el6irt a Mindségterv készitése a védelmi targyu szerz6dések
soran, amelyben markansan kifejezésre keriiinek a kockazat kezelési
feladatok. Ennek kdvetkeztében a Min6ségterv a legfontosabb dokumentum
az allami min6ségbiztositasi feladatok kockazatalapu tervezéséhez.

e Megjelenik a ,Megbizhatdésag, karbantarthatésdg kovetelménye (AQAP 2110
alkalmazasa esetén),

e Megjelenik a konfiguracidiranyitds kovetelménye, amely a szallit6 AQAP
szerinti mindségiranyitasi rendszerében a tervezés-fejlesztés, valamint a
gyartas, figyelembevételével differenciéltan hatérozza meg a
konfiguracidiranyitasi kovetelményeket,

e A védelmi targyu beszerzések soran az allami min6ségbiztositas
képvisel6jének joga van a szerzddeésteljesités teljes folyamataban a szallitd
teljes korl ellenbrzésére, mivel igy biztosithatdé a szerz6déses megfeleléség
teljestlése.

Osszegzés

A katonai minéségiranyitasi rendszerek felllvizsgalata soran az allami
mindségbiztositasért felelés szervezet képet kap a potencidlis szallitokrél. A
tanusitott szervezetek a felllvizsgalatok tapasztalatait figyelembe véve tokételesiteni
tudjak mindségiranyitasi rendszeruket, ezaltal mind szallitdéi, mind vevéi oldalrol
csOkkenthetbk a hadfelszerelési anyagok és a hozzajuk kapcsoldédd szolgaltatasok
szallitasanak kockazati tényezai.

Az er6forrasokat szakmai oldalrdl a képzett mindségiranyitasi szakérték
biztositjak, valamint az a kapcsolatrendszer, ami a mindségiranyitas e specialis
szaktertletén az elmult évek soran kialakult mind a hazai polgari, mind a NATO
tagorszagok katonai mindseégiranyitasi szervezeteivel. Az allami min6ségbiztositas, a
katonai kovetelmények szerint kiépitett minéségiranyitasi rendszerek tanusitasa
terlletén az informacidk, és ez altal a konzultacidok és a tovabbképzések forrasa a
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Haditechnikai Intézet, hiszen ez az egyetlen
szervezet, amelyben a NATO min&ségbiztositasi csoportjaba delegalt személyek
dolgoznak, és ahol a katonai minéségiranyitasi rendszer elvi és gyakorlati atmutatoi
szulettek és a konzultaciok soran fejlddnek ma is.



Megallapithato, hogy a katonai minGségiranyitasi rendszerek felulvizsgalata az

allami min6ségbiztositas egyik alappillére, attél nem elvalaszthaté tevékenység,

mivel:

A hadfelszerelési anyagok és a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok minésége
a honvédelmi tarca szamara létfontossagu. Ennek a kdvetelménynek a tarca
és a szdlliték kapcsolatdban jol lathatdéan jelen kell lennie, azaz a szallitok, és
a szallitasok folyamatos ellenérzését biztositani kell. Ezt az allandé ellendrzést
a feladatot végrehajto katonak szaktudasaval és a szallitok mindségiranyitasi
rendszerének felligyeletével lehet elérni.

A HM FHH HTI a tarca képviseletében részt vesz a NATO
mindségbiztositasert  felelbs bizottsagaban ahol a szovetsegi
mindségbiztositasi stratégia kidolgozasa és tovabbfejlesztése mellett a NATO
mindségiranyitasi rendszer kovetelmények kidolgozasa, a nemzeti érdekek
megjelenitése is f6 feladat.

a NATO AQAP normativ dokumentumokban meghatarozott kdvetelmény a
mindségtervek készitésére az allami minéségbiztositasi szervezet szamara az
els6dleges forras a sajat tevékenységuk megtervezésére és végrehajtasara,

a NATO AQAP normativ dokumentumok kovetelményei szerint tanusitott
szervezetek folyamatosan fellgyelt, stabil beszallitéi bazist biztositanak a
honvédelmi tarca szamara,

Az allami min6éségbiztositas jelenlegi kornyezetét figyelembe véve a specialis

katonai min6ségiranyitasi kovetelmények, ugymint

az allami min6ségbiztositasért felelds szervezet korlatlan lehetésége a
szallitok mindségiranyitasi rendszerének és a szerzddésteljesités
feliigyeletére,

a szoros szakmai egyuttmikodés a NATO tagorszagok allami
mindségbiztositasért felelés szervezeteivel,

a teljes életciklusra kiterjed6 integralt rendszerszemiélet,
a kockazatalapu allami minéségbiztositas,

a konfiguracio iranyitds megvalésitasa, valamint

a hibamentes rendszer kidolgozasa

biztositjak, hogy a harcmez6n a hadfelszerelési anyagok mindig

megbizhatéan milkodjenek, és szavatolidk a katonai feladatok sikeres
végrehajtdsanak targyi feltételét.
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NAPJAINKBAN ALKALMAZOTT IRANYITOTT PANCELTORO
RAKETARENDSZEREK OSSZEHASONLITO ELEMZESE

Absztrakt

A cikk iranyitott pancéltéré rakétarendszerek 06sszehasonlitd elemzését
mutatja be. A cikk megirasanak célja kettés. Egyrészt a tObbszempontos
dontéselmélet haditechnikai alkalmazasanak, valamint a forraskutatas és
0sszehasonlité elemzés bemutatdsa. Az dsszehasonlité elemzés soran az elérheté
informaciobazisra tamaszkodva elséként a jelenleg rendszerben lévé fontosabb
panceéltéré rakétarendszerek vannak bemutatva, valamint ismertetésre kerllnek a
harci alkalmazasuk tapasztalatai is. Az eszk6zbk bemutatasat kbvetben kivalasztasra
kerll egy dontési modell, amely alapjan a mar leirt rendszerek 6sszehasonlitasra
kerllnek.

Kulcsszavak: Haditechnika, rendszeresités, K+F, dontéselmélet

Bevezetés

A haditechnikai eszk6zok rendszeresitésének egy fontos feladata a
kivalasztas, amely soran megvizsgaljuk a beszerzésre kerll6 lehetséges eszkdzoket.
A vizsgalat soran értékeljik azok képességeit és azt, hogy azok milyen mértékben
fedik le azt a funkciokort, amelynek betoltésére tervezzik.

Haditechnikai eszkdz dsszehasonlitAsanak modszereit €s menetét (Gyarmati,
2008) részletesen leirja. Ebben a cikkben a médszer alkalmazasa kerll bemutatasra.
Az Osszehasonlitott rendszerek kézzel hordozhaté iranyitott pancéltord
rakétarendszerek.

A kivalasztott rendszerek kozott megtalalhatok a jelenleg legkorszeribbnek
tekinthetd eszkdzok, valamint régebbi, de a szovetséges hadseregek altal még
alkalmazott rendszerek is.

Az Osszehasonlitas célja preferencia-sorrend felallitasa a vizsgalt rendszerek
kozott, valamint annak a bemutatasa, hogy milyen eredményeket lehet generalni
ilyen kortlmeények kdzott.
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1. Az Iranyithaté pancéltord rakétarendszerek bemutatasa

Ebben a pontban az lIranyithato Pancéltor6 Rakétarendszerekkel (IPR)
kapcsolatos legfontosabb alapfogalmak vannak dsszegydjtve.

Az IPR kialakitas szerint lehet hordozhat6é vagy harcjarmi, esetleg Iégijarmi
fedélzetére telepitett eszkdz. Jelen tanulmany csak a hordozhaté valtozataval
foglalkozik. Az IPR hordozhat6 véltozatanak fontosabb tulajdonsagai:

1. A rakéta az inditast kdvetéen néhany 10 méter megtétele utan a célba torténé
becsapddasig irdnyitva van a roppalyan.

2. Az irdnyitas modja szerint megkulonboztetink: kézi és félautomata vezeérlést,
valamint oniranyitast.

3. A harci fej lehet kumulativ és kettés hatasu.
Fogalmak

Kézi iranyitas: A rakétat egy kézi kar segitségével az iranyz6 vezeti ra a célra. A
parancs jelek altalaban vezetéken keresztll jutnak el a rakéta fedélzetre.

Félautomatikus iranyitas: Az eszk6z kezelGje az inditd berendezés szalkeresztjét a
célra helyezi és a becsapdédasig folyamatosan rajta tartva meghataroz egy
irAnyzovonalat. A rakéta inditdberendezése meéri a rakéta eltérését az
irAnyzovonalhoz képest és ezzel aranyos jelet dolgoz ki, amely a rakétat
folyamatosan iranyzévonal felé iranyitja. A rendszer elég nagy hatranya, hogy az
eszk6z kezelbjének az inditast kovetben a rakéta becsapddasaig folyamatosan a
célon kell tartani a szalkeresztet, ami jelentds mértékben csokkenti a
tulélbképessegeét. A rakéta inditasa soran keletkez6 fény és hang felfedi a kezel6
helyzetét, de a kezel6 — mivel iranyitasi feladatai vannak — a becsapddasig nem
vonulhat fedezékbe, igy ki van téve az ellenséges erlk tuzének. A vezetékes
valtozatat az angol nyelvli szakirodalom Wire-Based Semi-Automatic Command to
Line of Sight (WSACLOS) néven emliti.

Oniranyitas: A rakéta ravezetését az inditast kovetéen kizardlag a fedélzeti
rendszerek végzik. A IPR-nél egy passziv véltozat van alkalmazva az infravorés
oniranyitas (Imaging InfraRed, IIR) amely soran a rakéta a célpont altal kisugarzott
infravoros jelek alapjan vezeti magat célra.

JLtop-attack” elv: A rakéta nem a harckocsi homlokpalcélzatat, hanem megfelel
magassagbadl folulrél tdamadja a harckocsi tet6pancélzatat, ahol a pancélvédettség
lényegesen kisebb (1. abra).



Top attack
Javelin, BILL

50 mm

Reaktiv pancél , 200 mm o
Hagyomanyos rakétak I ’ Torony

MILAN, Dragon ’

Homlok pancél

1. &bra. A ,top attack” elv?

Tandem harci fej: A rakétaban két Ureges toltet van elhelyezve. A tolteteket a 2. abra
mutatja. Az els6, kisebb atmérdji toltet lerobbantja a harckocsi reaktiv pancélelemét
(1. abra), mig a fotoltet atuti a f&6 pancélzatot.

——\___m

2. abra. A tandem harci fej
a) elétoltet, b) fétoltet

Kettés hatasu harci fej (MPWH, Multi Purpose WarHead): Az eljaras Iényege,
hogy az Ureges toltetbe, fém szegmenseket helyeznek el, amelyek robbanas soran
repeszhatast képeznek. Hatasmechanizmusat a 3. abra mutatja.

Y(The interim anti-tank missile , Nov. 1992)
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3. abra. Kettés hatasu harci fej miikédésének mechanizmusa’
a) kumulativ sugar, b) repeszek

.Fire—and—forget” elv: alkalmazéi kovetelmény. A rakéta kezel6jének az
inditast kovetben a rakéta célra torténd ravezetésével kapcsolatban semmilyen
funkcidja nem lehet. A kezel6 inditast kovetéen azonnal fedezékbe vonulhat vagy
tuzel6allast valthat, igy jelentésen né a tuléléképesség.

2. Az dsszehasonlitasra keruld pancéltoré rakétarendszerek

2.1. FGM-148 Javelin
Gyérto: Raytheon-Lockheed Martin (USA)
Rendszerbe allitas éve: 1996
Levaltott rendszer: USA Dragon Il, UK MILAN
Rendszeresitd orszagok: 16
Gyartasi adatok:

Rakéta 25000 db (Whitemore, 2009)

CLU (CommandLaunch Unit, indité berendezés) 6600 db (Whitemore, 2009)

% (Fong, June 14-16 2004)



Rendszer leirds: IR (Infravords oOnirdnyitds), fire-and-forget elv, top-attack,
(www.janes.com, 2012)

A Javelin rakétat a Dragon rakéta levaltdsa céljabol 1992-ben kezdték el
fejleszteni és 1996-ban rendszeresitették az Egyesult Allamok Hadseregében (US
Army) valamint a Tengerészgyalogsagnal (USMC). A rakéta kifejlesztését a 80-as
evekben megjelend T-80 tipusu harckocsik és az orosz harckocsik reaktiv
pancélzattal torténé ellatasa indikalta. A fejlesztés kiindulasi kovetelményei a ,top-
attack” és a ,fire-and-forget” elv volt (The interim anti-tank missile , Nov. 1992).

A harctéri tapasztalatok széleskoriiek, alkalmaztak a Masodik Obolhaboriban
és Afganisztanban 2001-t6l. A beszamoldk pozitivak. A Brit csapatok 1200 db Javelin
rakétdt haszndltak fel Afganisztanban (Whitemore, 2009) szerint. Az eszkoz
tobbcélusagat igazolja, hogy minden rakétat nem pancélozott célra I6ttek ki. A
(Whitemore, 2009) irodalom tovabba kiemeli az eszkdz helységharcra valo
alkalmassagat, mivel a ,Soft” Uzemmod lehetévé teszi a zart helyrél vald inditas
lehetéséget.

A (Kemp, 2008) irodalom kiemeli a 2003. évi iraki invazio soran a fegyver altal
nyujtott képességeket. Az eszkéz a harcjarmirél szallt gyalogsag meghatarozo
eszkbze volt. Fontos szerepet jatszott a betonbunkerek rombolasaban, valamint a
CLU egység 4 km-es tavolsagon belll kitling felderité eszkdznek bizonyult.

A (Gourley, 2006) irodalom leirja, hogy a 2003-ban Debecka Pass-nal lezajlott
csataban a tamadd iraki erbkkel szemben csak konnyl fegyverzettel és légi
tamogatas nélkuli amerikai felderitd erdk vonultak fel. Az iraki erbk zaszloalj
méretliek voltak, a velik szemben all6 amerikai specialis er6k csak koénnyl
fegyverzettel rendelkeztek. Az amerikai er6k az iraki tamadast Javelin pancéltoré
rakétakkal verték vissza, kilbve két harckocsit, nyolc lovészpanceélost és négy
teherautét. Figyelemre méltd, hogy az amerikai csapatok személyi veszteséget nem
szenvedtek el az er6sités megérkezéseéig.

2.2. MILAN
Gyart6: MBDA
Rendszerbe allitas éve: MILAN 1 1974, MILAN ER 2006
Rendszeresitd orszagok: 43
Gyartasi adatok:
Raketa: 360000
Inditéallvany: 10000
Rendszer leiras: WSACLOS

A MILAN els6 tipusvaltozatdt 1974-ben Allitottdk rendszerbe. Robbané
toltetének atméréje 103 mm volt, ami 650 mm pancél atitését biztositotta. 1991-ben
jelent meg az els6 tandem harci fejjel szerelt valtozata, a MILAN 2T, ami 880 mm,
reaktiv veédelemmel ellatott pancél atutesére lett képes (Biass E. H., 2000).



A MILAN 3 indité berendezése lehetbvé teszi az eszk6z minden id6jarasi
korilmények kozoétti alkalmazasat, és 4 km-es tavolsagrél képes jarmivek
azonositaséara (Biass E. H., 2000) szerint. Ugyanez a forrds nem tartja alkalmasnak a
MILAN 1. 2. és 3. verziojat korszerl reaktiv pancélzattal ellatott harckocsi
megsemmisitésére, mert ezen harckocsik reaktiv pancélzatdnak attéréséhez
legalabb 50 mm atméréji elétoltet kell. A MILAN el6toltete csak 35 mm atmérdd,
szemben a Javelin 60 mm-es és a BILL Il 80 mm-es el6tdltetével.

A Milan ER (Extended Response) rakéta 1100 mm reaktiv védelemmel ellatott
pancélt képes atitni 3000 m hatotavolsagon bellul (Biass E. H., 2007). Az ADT
(ADvanced Technologies) jelzésl inditoberendezés video input-outputtal van ellatva,
igy alkalmas taviranyitassal valdé hasznélatra. Ez néveli a kezel6 tuléléképességét. A
videojel és az inditoberendezés lehetévé teszi az eszkdz megfigyeld-felderitd
eszkozként valo alkalmazaséat.

A MILAN széleskorl harci alkalmazasi tapasztalatokkal rendelkezik. El6szor
Libanonban vetették be 1976-ban, részt vett az Irak-Irani habortuban, a Falklandi
habortban, és alkalmaztak Obol habordkban 1991-ben és 2003-ban (Cappelli,
Mar/Apr 2005). A rakétdk egyharmadat I6tték harckocsira a tobbit egyéb célokra.
Sikeresen alkalmaztak helikopter, hajo €s Scud inditéallvany ellen is, ami igazolja a
rakéta széleskor( alkalmazhatdésagat (Biass E. H., 2000).

Az 1991-es 6bdl habordban 92 szazalékos talalati aranyt ért el az eszkoz
(Biass E. H., 2000). A gyart6 adata ugyanerre 0,98 (www.janes.com, 2012), mig a
(The interim anti-tank missile, Nov. 1992) forrds szerint a MILAN 2 talalati és
megsemmisitési valészinlisége 0,9. Figyelembe véve a (Biass, 1998) forrast, mely
szerint az 1991-es Obdl haboriban az ugyancsak WSACLOS elven miikddé és
Hummer gépjarmire telepitett TOW 2 és TOW 2A rakétakkal 120 inditasbdl 93
kilovést jegyeztek fel (a forrAs nem emliti a megsemmisitett célpontok jellegét) ez
0,775 megsemmisitési valoszinliséget jelent. Osszevetve a taldlati és a
megsemmisitési valoszinliségekre vonatkozé adatokat, megallapithatd, hogy jelentés
szoérassal rendelkeznek. A szorasnak tobb oka is lehet:

— a WSACLOS rendszer nem fire-and-forget rendszer, az eszkoz kezel6jének
az inditast kovetéen szerepe van a rakéta célravezetésében, tehat a
pontossag fugg a kezeld képességeitdl,

— nagyobb harci tevékenység folyaman a talalatok azonositasa és
adminisztradlasa nehézségekbe Utkozhet

A brit hadsereg 2008-ban kivonta és helyette a Javelin-t rendszeresitette. A
rendszeresités sordn a Javelin és az izraeli Spike kozoétt vélasztottak
(www.janes.com, 2012).

2.3.BILL 2

Gyart6: Saab Bofors Dynamics (Sveédorszag)
Rendszerbe allitas eve: 1999

Rendszeresitd orszagok: Svédorszag, Ausztria, Brazilia

Gyartas: (BILL) 15000 db



Rendszer leiras: WSACLOS, top-attack,

A BILL 2 ,top-attack” elven mikdodik, a rakéta az iranyzévonal f6lott mintegy
1050 mm-el repul. A 80 mm atméréjia elbtoltet és a 102 mm atméréja fétoltet
fuggblegesen van elhelyezve a rakétaba. Az el6toltet, valamint a fétdltet ugy van
elhelyezve a rakéta fedélzetén, hogy a robbanasok soran létrejové két jet egymas
utan, ugyanazon a ponton csapodik a célpontba. A toltetek specialis kialakitasa
(asszimetridja) megakadalyozza a jet, tehetetlenségi erdk altal kivaltott oldaliranyd
kuszasat(www.janes.com, 2012).

2.4. Spike-MR (Gill)

Gyart6: Rafael Advenced Defence Systems (lzrael)

Redszerbe allitas éve: 1992

Rendszeresitd orszagok: 19

Rendszer leiras: fire-and-forget, infravords oniranyitas, top-attack
Harci alkalmazas: Libanon 2006, Afganisztan 2001-

A Javelin rendszer legfobb vetélytarsa. Pancéltoré rakétat beszerz6 eurdpai
orszagok a Javelin és a Spike kozott valasztanak (Fiszer, Apr 2004). A harci
alkalmazasa széles kor(, viszont a részletekrdl biztos forrds nem allt rendelkezésre.
A rendszer megbizhatésagat viszont szavatolja, hogy jelentés szamu eurdpai orszag
rendszeresitette.



PANCELTORO RAKETAK

1. tablazat®
Javelin MILAN ER | MILAN 214 Bill 2 Spike-MR
+ ADT Gill
E'(Z;Skesz tomeg 22,3 36,7 29 45,5 26
Tlzkessze tetel 30 ) ) 15 30
ideje [s]
Ujratéltési id6 [s] 20 - - 5 20
Minimalis |6tav 65 o5 ) 150 200
[m] . sy rry v
mxmans Iotav 2500 3000 2000 2200 2500
Harci fej tipusa/ tandem tandem tandem tandem
toltet ét:nér;c’s ta”dlezr;‘ /GHOEAT HEAT HEAT HEAT HEAT
[mm] -/- 117/30 102/80 115/-
Akkumlator
miikodési ideje 4 - - - -
[h]
Rakéta
szavatossaga 10 - - 15 10
[ev]
Rakéta
karbantartas nincs nincs nincs nincs nincs
igénye
pancélozott és | pancélozott | pancélozott | pancélozott pancélozott
Célok nem €s nem €s nem és nem és nem
pancélozott | pancélozott | pancélozott | pancélozott | pancélozott
Megsemmisitési 50,95 i i i i

valoszinliség

Pancélatito

képesség'RHAY[ - 1100 850 800 -
mm]

Talalati i : 0,92-0,08° i i
valdszinlseg

Top attack i/n i n n [ [

3(Www.janes.com, 2012)
* A tipusjelzésben a T a tandem harci fejre utal (Biass E. H., 2000)

*(Biass E. H., 2000)

B(Gourley, 2006)

’(Biass E. H., 2000)
®Rolled Homogenous Armour, hengerelt acélpancélzat

% A gyarté adata 0,98 (www.janes.com, 2012) az 1991-es Obol habord adatai szerint 0,92 (Biass E.

H., 2000)




3. Az iranyitott pancéltoro rakétarendszerek osszehasonlitasa

3.1. Az 6sszehasonlitd mdédszer kivalasztasa

Az elbz6 fejezetben dsszeallitott adatok és beszamoldk alapjan megallapithato,
hogy:

e arendelkezésre &ll6 adatok korlatozottak;

e egyes rendszerekrél csak katalégus-adatok allnak rendelkezésre;

e ugyanarra a paraméterre a kiilénb6z6 forrasok mas-mas adatokat adnak meg;
e az adatok nem sajat mérések eredményei.

Ezen megallapitdsok alapjan az 0sszehasonlité modszer kivalasztdsakor
figyelembe kell venni, hogy az adatok jelent6s része szorassal rendelkezik tehat
aranyskala szintl 0sszehasonlitasra nincs lehet6seég, ezért elétérbe kell venni azon
eljarasokat, ahol preferenciak allitdsa elegendé az ésszehasonlitas elvégzéséhez.

Ennek az elvnek az un. outranking eljardsok felelnek meg. Ezen eljarasok
kozil a legaltalanosabban a PROMTHEE (Brans, 1985) van alkalmazva, ezért ennek
az eljarasnak az alkalmazaséaval lett az 6sszehasonlitas elvégezve. A PROMETHEE
modszerrél magyar nyelvi leirassal szolgal: (Temesi, 2002).

3.2. Szempontok és sulyszamok kivalasztasa

A szempontok és sulyszamok kivalasztasa a dontési folyamat meghatarozé
pontja. Az eredményekre és a rangsorra (Gyarmati, 2008) ennek a lépésnek van a
legnagyobb befolyasa.

Jelen esetben erre vonatkozd kutatas elvégzésére lehetéség nem Allt
rendelkezésre, masrészt a tanulmany egyik célja annak a bemutatasa, hogy hogyan
lehet megoldani egy tobbszempontl dontési problémat korlatozott adatokra
tamaszkodva, ezért a szempontok €s a sulyszamok az (The interim anti-tank missile,
Nov. 1992) irodalomban bemutatott kutatas szerint lettek meghatarozva. A
szempontrendszert a 4. abra mutatja.



Harcaszati

tulajdonsagok Mobilitas
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4. abra. A szempontok és a sulyszamok

3.3. Preferencia fliggvények
Fire-and-forget

Alternativ ismérv, tehat az 6sszehasonlitas soran csak azt kell figyelembe
venni, hogy rendelkezik az eszk6z a nevezett tulajdonsaggal vagy nem. A fire-and-
forget elv segitségével az iranyitott pancéltoré rakétarendszer kezel6jének a
tulélbképessegeét is vizsgaljuk. A MILAN ER ADT tipusvaltozata taviranyitassal is
muikodhet, ez a technologia az eszkdznek nem, de kezel6jének tulélbképesseget
nyujt, amit az 6sszehasonlitas soran figyelembe kell venni. Ennek megfeleléen a fire-
and-forget elvnek megfelel6 eszk6zok 1 pontot, a MILAN ER ADT 0,5 pontot a tobbi
pedig 0 pontot kap. Harom lehetséges valasz létezik esetlinkben, amibél minden
kombinéacioval kétféle kulonbséget lehet képezni, ezért a preferencia fuggveny az (1)
egyenlet szerinti. Az (1) egyenlet szerinti q érték 0 a p = 0,5 érték segitségével pedig
lehetbve valik egy gyenge és egy erés preferencia értelmezése. A fuggvény szerint a
Spike és a Javelin erésen preferal a MILAN 2T és a BILL 2 rakétakkal szemben. Az
(1) fuggveny szerint a kilénbség a maximalis, vagyis 1, és gyengén preferal a MILAN
ER ADT rakétaval szemben, a kilonbség 0,5. Indifferens a Javelin-Spike és a BILL
2-MILAN 2T relacio.

0, ha fl@-fib)=gq
1
p[a,b]={5, hag < fl@-fhlsg+p
1, ha fl@-fb)<qg+p (1)

ahol: f(a), f(b) a és b alternativa adott szempontbeli értéke,



p, q kiiszbbértékek és p éertéke 0,5 q értéke 0.
Létavolsag

Jol mérhetd szempont, hogy minden rakéta esetében pontos adat Aall
rendelkezésre. Az adatok — a l6tavolsag értéke méterben kifejezve — értéke
linearisan n6 ezeért itt a (2) szerinti preferencia fuggvény kerult alkalmazasra.

0 ha fl@-fl)<o
pla,b) = wJ ha F@-F(b) <h
1, ha fla)-fkb)=nh 2)

Ahol h értéke adja a maximalis preferenciaszintet. Ertéke a maximalis
I6tavolsag-kiulénbség: 1000 m. A h érték bedllitAsa azt jelenti, hogy a legnagyobb
I6tavolsaggal rendelkezd rakéta er6sen preferal a legkisebb I6tavolsaguval szemben.
A koztes esetek pedig linearis interpolacié segitségével vannak szamolva.

Kezelbészemélyzet

A Kkezel6személyzet nagysaga azon katonak szama, akik az iranyitott
pancéltord rakéta inditdsahoz szikséges berendezéseit (CLU, rakéta) a harctéren
vinni tudjak. Ez a szam a Javelin és a Spike rendszernél egy, mig a tobbinél két f6. A
preferenciafliggvény a (3) egyenlet szerint értelmezhetd.

0, ha fla)-f®B)=o
p(mb]z[ =
1, ha fla)-fE)=o0 (3)

Tlizeré

A legnehezebben 6sszehasonlithatd szempont. A (The interim anti-tank
missile, Nov. 1992) forras harckocsira vonatkozé megsemmisitési valdszinliség
segitségével méri. Meg kell jegyezni viszont, hogy az elmult évtized harci
tapasztalatai azt mutatjak, hogy ezen eszkézoket tuinyomo részben nem vagy csak
gyengén pancélozott célok ellen alkalmaztak. Megsemmisitési valészinlség csak a
Javelin rendszernél all rendelkezésre. A tobbi esetében csak a talalati valészinliség
elérhet6 és azon adatok is jelentés szorassal rendelkeznek. Mivel az ide vonatkozdé
adatok mennyisége és pontossaga korlatozott ezért olyan preferenciafiggvényt
célszer(i valasztani, ami a legegyszeriibb 6sszemérést teszi lehetévé. Ebben az
esetben csak azt tudjuk megbizhatéan eldonteni egy kombinacidban, hogy melyik
eszk6z jobb egy masikhoz képest.

Ennek megfeleléen a preferenciafiggvény a (3) egyenlet szerinti. A
megsemmisitési valdészinliség szerinti 6sszehasonlitas soran figyelembe kell venni:

e aravezetésirendszert (IIR v. WSACLOS)
e topp-attack képességet;

e aravezet6 rendszer zavarhatésagat;



e az Ureges toltetek méretét.

A Javelin - Spike preferenciarelacio indifferensnek tekinthetd. A fenti felsorolas
szerint k6zel minden pontban azonosak, egyedli kivétel a harci fej nagysaga. Ez az
eltérés viszont nem indokolja a kettd kdzotti erés preferenciat.

A Javelin és a Spike rendszerek az Osszes tObbihez képest erdsen
preferalnak. A passziv Oniranyitasu rendszerek kevésbé vannak befolyasolva a
kezeld képességeitdl. Mindkét rendszer topp-attack elven miikédik, ami szintén
jelentés mértékben ndveli a megsemmisitési valdszinliséget.

A BILL 2 és a MILAN ER viszonylatban megéallapithatd, hogy mindkét
rendszer rendelkezik elényds, a megsemmisitési képességet pozitivan befolyasolo
tulajdonsagokkal a masikhoz képest. A BILL 2 top-attack tulajdonsaggal, mig a
MILAN ER jéval nagyobb pancélatuté képességgel és taviranyitassal rendelkezik.
Mindkét rendszer WSACLOS elven mikodik és zavarastol védett. A kuldonb6zé
tulajdonsagok megsemmisitési valészinliségre gyakorolt hatasa nehezen becsilheté,
igy nem indokolt ebben a kombinacioban béarmelyik preferdlasa. A MILAN 2T
rendszerrel szemben mindegyik rendszer belathatdéan preferal.

Tomeg

JOl mérhetd szempont minden rakéta esetében, hogy pontos adat all
rendelkezésre. Az adatok — a tdmeg értéke kilogrammban kifejezve — értéke
linearisan cstkken ezért itt a (4) szerinti preferencia fuggvény kerult alkalmazasra.

0 ha flB)-fl@<o
p(a,b) = MJ ha FG)-Fa) <h
1, ha fB)-fla)=h (4)

Ahol h mutat egy erés preferenciaszintet. Ertéke a maximalis témegkiilénbség:
23,2 kg. A h érték bedllitasa azt jelenti, hogy a legkisebb tomeggel rendelkezd rakéta
erdsen preferal a legnagyobb tdmeglivel szemben. A kdztes esetek pedig linearis
interpolacié segitségével vannak szamolva.

Deszant képesség

Deszantképességnek jelen esetben azt tekintjik, ha az eszkdéz a kezeldjével
egyutt desszantolhaté. Alternativ ismérv, ezért a (3) preferenciafliggvényt
alkalmazzuk az 1. tablazat adatai alapjan.

3.4. Rangsor megallapitasa

Jelen publikaciénak nem célja a dontési modell részletes bemutatasa ezért ez
el6z6 pontokban meghatarozott preferenciafliggvények szerinti 6sszehasonlitasnak
csak a végeredménye van kozblve. A matematika modszert pontosan leirja
(Rapcsak, 2007) és (Temesi, 2002). A rangsort az 5. abra mutatja.
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5. abra. A pancéltéré rakétarendszerek rangsora

Az 5. abra szerint a Javelin rakéta tlnik a legkedvezébb megoldasnak. Az
alkalmazott dontési modszer elényds tulajdonsaga, hogy viszonylag egyszer(
preferenciafiiggvényeket hasznalva és korlatozott informaciora tdmaszkodva lehetett
rangsort allitani. A dontési problémardl viszont — csak az eredményt figyelembe véve
— nagyon keveset tudtunk meg, ezért alkalmazzuk az ehhez az eljarashoz
kifejlesztett GAIA modszert, amely vizualisan értelmezhet6 eredményeket és
elemezhet6 részeredményeket kdzol, mely altal a dontési probléma részleteirdl lehet

tobbet megtudni.
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6. 4bra. Az eredmények elemzése GAIA sikon




Az eredmények sikon torténé abrazolasanak matematikai hattere (Rapcsak,
2007) irodalomban megtalalhatd. A modszer a szempontonkénti és alternativa
paronkénti preferencidk alapjan képez egy numerikus értéket, ami az adott eszkdz
adott szempont szerinti preferenciajanak mértékét mutatja. Minden eszk6zokh6z igy

. P - Il . ., P
hozzarendelhetd egy a aj € R™ yektor, ami az alternativa szempontonkeénti
preferenciait reprezentalja, ahol m a szempontok szama. Az alternativankénti

vektorokat a modszer egy U € R™ vE R™yekiorok altal kifeszitett sikra vetiti.
Hasonld projekcié segitségével abrazolja a szempontokat az u é€s a v vektorok
sikjan.

Az abrat az alternativakat abrazol6 pontok és a szempontokat abrazold
vektorok segitségével lehet értelmezni. Az abran egymashoz kozel helyezkednek el
a hasonlo értékl alternativak. A szempontvektorok azon alternativak felé mutatnak
melyek ebbdl a szempontbdl kedvezé tulajdonsagokkal rendelkeznek. Az 5. abra
sorrendje szerint egyértelmld a Javelin els6bbsége, 0sszevetve ezt a 6. abraval
megallapithatd, hogy a Javelin és a Spike k6zotti kilénbség, a rendelkezésre allo
informé&cié alapjan meglehetésen csekély. A Javelin és a Spike felé mutat a
I6tavolsag kivételével az 6sszes szempontvektor. A két rendszer tehat a tdbbihez
képest, a I6tavolsag szempontja kivételével az Osszes tObbi vizsgalati szempont
szerint egyértelmlien preferal. A MILAN AR a tdébbi WSACLOS elven mikodé
rendszerhez képest a I6tavolsag vektor iranyaban nagyobb tavolsagra helyezkedik
el, ami a nagy, 3000 m-es l6tavolsagat tukrozi vissza. A WSACLOS rendszer(
rakétakrél altalanossagban elmondhatd, hogy a GAIA sikon egymastdl jelentds
tavolsagban szorédnak. Ez visszatlkrozi azon technoldgiai jellegl eltéréseket,
amelyekkel ezek a rendszerek rendelkeznek pl. top attack, taviranyitas, eltéré
I6tavolsag.

A rangsor felallitasa és az eredmények elemzését kovetben a kovetkezdket
lehet megallapitani:

e A legjobban preferalt rendszer a Javelin;

e A Javelin és a Spike MR k6zo6tti kilénbség csekély.
llyen esetekben, amennyiben erre lehetéség van (Gyarmati, 2008) tovabbi
vizsgalatok szikségesek. Esetlinkben tobb harcaszati-miszaki paraméter nem all
rendelkezésre, ezért célszerli gazdasagossagi szempont szerint vizsgalni a kérdést.
3.5. Gazdasagossagi szempont
Egy haditechnikai eszk6z rendszeresitése a kovetkez6 koltségodsszetevokbal all:

e beszerzési koltségek;

e fenntartasi koltségek;

o képzési koltsegek;

e beruhazasok;

e Kkivonas koltsegei.



Jelentés szamu forras all rendelkezésre melyek, kiulonb6z6 beszerzésekre
vonatkoz6 0Osszegeket hoznak nyilvanossagra. A beszerzések pontos tartalma
viszont nincs kozolve ezért az ilyen tipusu forrasokbdl nem lehet kiindulni. Egy
haditechnika eszk6z beszerzési arat lenyegében a beszerzési eljaras keretében, a
beszerzés feltételeitél fuggben generaljak.

Uj eszk6z esetében komoly gondot jelent a jdvében fenntartas koltségének a
becslése. Esetinkben a legjobban figyelembe vehet6 paraméter a rakéta
szavatossagi ideje. A Javelin és a Spike esetében ez 10 év, mig a BILL 2 rakétaja 15
év szavatossagi idével bir. Ha éves szintre bontjuk a beszerzési arat az el6z6 két
rendszer esetében ez a beszerzési ar 1/10-ed része, a BILL 2 esetében pedig 1/15-
0d része. Ez gyakorlatilag 1/3-0s arcsokkenést jelent a BILL 2 javara, feltéve ha a
rakéta a szavatossagi idején belll nincs elhasznalva, mivel nincs harctevékenység.

Jelenleg a problémas,Javelin-Spike preferenciarelacidban ez a paraméter
azonos. Az (The interim anti-tank missile, Nov. 1992) irodalom 1990-es adatokat
k6zo6l, azonos darabszadmot feltételezve a MILAN a BILL és a Javelin rakétdk
beszerzési arara. Ezen adatok szerint a két WSACLOS rendszerl rakéta ara a
Javelin ardnak mintegy 20%-a. Az adat meglehetésen régi, de az itt leirt
koltségarany, figyelembe véve a rendszereknél alkalmazott technoldgiak kozotti
kuldnbségeket, mérvaddnak tekinthet. Nincs elfogadhaté adat viszont a MILAN ER
€s a Spike rendszerek arara. Egyes forrasok szerint a Spike rendszer ara
kedvezébb, mint a Javelin ara (Train, 2012), (Israeli Gill beats Javelin to arm Dutch
light forces., 2001), de ezeket az alapvetéen kereskedelmi jellegl informaciokat,
megfelel6 évatossaggal kell kezelni.

4. KOvetkeztetés

A cikkben az iranyitott pancéltoré rakétarendszereken keresztul bemutatasra
kerilt a haditechnikai eszk6z6k 6sszehasonlitdsanak egy lehetséges modszere. Az
0sszehasonlitds olyan peremfeltételekkel lett elvégezve, amelyek korlatozott
informé&ciora tAmaszkodtak. Ez jol kozeliti a dontésel6készité folyamat egy fazisat,
amikor a f6 cél korlatozott anyagi és ezaltal informaciébazisra tamaszkodva el6zetes
rangsor feldllitasa.

A cikkben leirtak szerint korlatozott informaciok alapjan is fel lehet allitani
haditechnikai eszkdzok kozotti preferencia sorrendet. A dontéselmélet modszereinek
megfelel6 alkalmazasaval informacidval szolgalhatunk a preferenciak és ezaltal a
rangsor erdssegerdl. A modszerek lehetdvé teszik az 0Osszegyljtott informacio
megfelel6 kezelését, valamint a lehetévé teszik egy jol strukturalt munkafolyamat
kialakitasat.
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AZ ALLAMI CELU REPULESBEN ALKALMAZOTT PILOTA
NELKULI LEGIJARMU RENDSZEREK HASZNALATANAK
HATOSAGI ENGEDELYEZESE

Absztrakt

A cikk a pildta nélkili légijarmi rendszerek Uzemeltetéséhez szikséges
hatésagi engedélyezési eljardsokat mutatja be. A tanusitasi és engedélyezési
eljardsok jogi hatterét biztosito torvényeket és egyéb szabalyzokat szamos
nemzetkdzi munkacsoportban prébaljak a szakemberek kialakitani és fejleszteni.
Nagy kihivast jelent a jogalkotoknak, hogy a piléta nélkili légijarmiivek illetve
légijarmi rendszerek a legktilénfélébb geometriai méretben, tbmegben fordulnak elé,
kulonféele feladatokat lathatnak el kilonféle tavolsagokban és kérnyezetben. A
szabdlyzék atalakitasén, kiegészitésén napjainkban is dolgoznak a téméban érintett
hazai szakemberek.

Kulcsszavak: pilota nélkili légijarmiivek, lizembentartas, jogi szabélyozas

Bevezeté gondolatok

Napjainkban, hasonléan a vilag kilénb6zd orszagaihoz, hazédnkban is egyre
nagyobb példanyszamban és kulonféle kialakitasban hasznalnak ugynevezett pilota
nélkuli 1égijarmiveket a polgéri és az allami repulésben egyarant.

Ezeknek a specialis légijarmiveknek a nemzetkdzi és hazai jogi hattérrel
szabdlyozott a ,hagyomanyos” repuléeszkdzokkel végrehajtott repulések mellett
vagy azzal egyltt torténd alkalmazasahoz szintén szikséges a megfeleld jogi
szabalyzéi hattér kialakitasa.

A kovetkezd oldalak a magyar allami feladatok ellatasara szant pildta nélkili
légijarm( rendszerek Uzemeltetéséhez szikséges hazai hatésagi engedélyezési
eljarasait mutatja be.

A témaval egyenlére a még nem teljes lefedettséggel bird jogi szabalyozdk
fébb kdvetelményeinek bemutatasa mellett, a mar részlegesen végrehajtott valos
tanusitasi és engedélyezési hatdsagi munkdk tapasztalataival alatamasztva
szeretném bemutatni az elért eredményeket és azok jelentéségeét.

A piléta nélkuli légijarmi rendszerek tervezése, gyartdsa valamint a
rendszerbe allitdsa soran kulonb6zd tanusitasi és engedélyezési eljarasnak kell
alavetni a rendszert. Ezek pozitiv eredményei hozzajarulnak a biztonsagos
Uzemeltetéshez valamint az eszkdz hasznalataval jaro repulés biztonsagi kockazat
minimalis szinten tartasahoz.
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A légijarm{, az irdnyitdshoz szikséges foldi allomas valamint a kettd kozotti
kommunikaciés kapcsolat alkotjak alapvetéen a piléta nélkdli I€égijarml rendszereket.
Nem szabad azonban elfeledkezni a légijarmlivek Uzemeltetését vegz6 kezeldkrol
akik szintén fontos alkotoelemei a rendszernek.

A biztonsdgos Uzemeltetéshez elengedhetetlen, hogy a rendszert alkoto
elemek, alrendszerek, illetve azok mikddése kulon-kulon is megfelelé mindségl
legyen. Azonban ebben az esetben még nagyobb jelentéséggel bir, hogy az
alrendszerek egymassal torténd egyuttmikodése, mint rendszer megbizhato és
biztonsagos legyen.

A fent emlitett tanusitasi és engedélyezési eljarasok jogi hatterét biztositd
torvényeket és egyéb szabdalyzdkat szamos nemzetkdzi munkacsoportban prébaljak
a szakemberek kialakitani és fejleszteni.

Nagy kihivast jelent a jogalkotéknak, hogy a pilota nélkili légijarmivek, illetve
légijarml rendszerek a legkuldonfélébb geometriai méretben, tomegben fordulnak eld,
kulonféle feladatokat lathatnak el kiilonféle thvolsdgokban és kérnyezetben.

Az egységes nemzetkdzi szabalyozas kialakitasa nagyon szertedgazo feladat
ezeért valdszinlileg csak a bizonyos felszall6 témeget meghaladd és a nem csak
elkdlonitett un. zart légteret hasznald légijarmlvek esetében varhatd. Az ennél a
bizonyos felszallo tomegnél kisebb felszalldé tdmegl pildta nélkuli légijarmivek,
illetve rendszerek engedélyezésének szabalyozasa az alkalmazo orszagok feladata
marad. Ezért fontos, hogy hazédnkban is, mint alkalmazé allam a megfeleld
hatosagoknal és az érintett szervezeteknél egy jol kidolgozott jogi szabalyzd és
kovetelményrendszer mikodjon.

Bar a hagyomanyosan (a fedélzeten elhelyezkedd ,pilétaval’) vezetett
légijarmivekre létrehozott magyar torvények és rendeletek elSirasai nem teljesen
alkalmazhatéak a Magyar Honvédséegnél rendszerbe allitott, illetve allitani tervezett
piléta nélkuli 1égijarmi rendszerek (1.4bra a Skylark | LE és 2.abra a Meteor 3MA
tipusu piléta nélkdli repulégépek) hasznalatanak engedélyezésénél, megallapithato,
hogy a bennik lefektetett kovetelmények betartasa nagyban hozzdjarul a két
rendszer biztonsagos lizemeltetéséhez.

A fent emlitett szabdalyzok atalakitasan, kiegészitésén napjainkban is
dolgoznak a témaban érintett szakemberek.

Az allami és polgari légijarmivekkel, azok gyartdsaval, fenntartasaval és
Uzemeltetésével, valamint javitdsaval és karbantartasaval kapcsolatos legugyi
hatésagi engedélyek kiadasa a Nemzeti Kdzlekedési Hatésag Légugyi Hivatalanak
(tovabbiakban: NKH LH) a feladata. A Hatdésag szakemberei végzik el azokat a
tanusitasokat és vizsgalatokat amik szikségesek egy engedély kiadasanak
megitélésehez

Az allami feladatokat ellatd pildta nélkali Iégijarmi rendszerek

Uzemeltetésének hatdosagi engedélyezéséhez alapvetbéen a kdvetkez6 okmanyok
kiadasa szikséges:
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e MUkddési engedély a gyartd, javitd, karbantartd szervezetek részére;
e Hatdsagi engedély a kezel6 személyzetek részére;
e Mikodési engedély a fenntartd és az Uzemeltets szervezet(ek) részére;

e Tipusalkalmassagi bizonyitvany a I|égijarmi tipus részére, amely
tartalmazza a légijarmi és a foldi berendezések tanusitasait is;

e Frekvencia hasznalati engedély/radi6 engedély a légijarmlve(k)
egymassal és a foldi iranyitd kozponttal torténé kommunikaciot biztositd
rendszerek mikodési frekvenciaihoz;

e A légijarmi fedélzeti azonositdjanak és felségjelzésének engedélye;
e Légialkalmassagi bizonyitvany az alkalmazni kivant légijarmivekhez;

o A légijarmiivek Allami Légijarmi Nyilvantartasba vételi bizonyitvanya.

1. Az izemeltetéshez kapcsolddé szervezetek és személyi allomany
engedélyei

1.1. Miik6édési engedély a gyarto, javito, fenntartd, lizemelteté szervezetek
részére

A piléta nélklli légijarmivek biztonsagos Uzemeltetéséhez szikség van egy
olyan Uzemeltetdi és Uzembentartoi/fenntartdi szervezeti kérnyezet létrehozaséra,
amiben az egymassal kapcsolatban allé szervezetek a kulonféle rendeltetéstkbdl
adodoan biztositani tudjdk mindazon feltételeket, amelyek szikségesek a
légijarmlvek folyamatos légialkalmassaganak fenntartasahoz.

Ebbe az Uzemeltetdi kdrnyezetbe beletartoznak a gyarto, javitd, karbantarto,
fenntarté és az Uzemeltetd szervezetek.

A hatésagi mikddési engedélyek megszerzéséhez a szervezeteknek
bizonyitaniuk kell, hogy rendelkezésikre allnak mindazon személyi, szervezeti,
dokumentacios, infrastrukturalis és technikai feltételek amik megfelel6 minéségben
tudjak biztositani a szervezet rendeltetését annak céljabdl, hogy a légijarmi(ek)
folyamatos légialkalmassdganak fenntartasdban betoltott kotelezettségeiket el tudjak
[atni.

paye

1.2. Uzemeltet6 allomany engedélye

Akar hazai fejlesztésl, akar kulfoldrél beszerzett pildéta nélkili légijarmu
rendszer kerll rendszeresitésre a Magyar Honvédségnél illetve allami repulési
feladatokat ellathatd mas szervezeteknél a hatékony és koltségtakarékos
Uzemeltetés egyik fontosabb feltétele a kiképzett allomany. Gyakorlati
tapasztalatokkal igazolhatd, hogy a megfelel6 kivalasztdsi modszerek
alkalmazaséaval, valamint az alap-, és tovabbképzé tanfolyamok biztositasaval a jol

75



felkészilt allomany maximalisan ki tudja haszndlni az eszkbz képességeit. Ez
egyben azt is jelenti hogy minimalizaljuk a képzetlenségbél adédd
repuléeseményeket, vagyis az oktatasra forditott befektetések megtérulnek. A tobb
tiz millios eszkdzok beszerzési és javitasi arahoz, valamint az esetleges kartéritési
koltségekhez képest, egy tobb hetes felkészité tanfolyam ara a rendszer bekerilési
koltségének a toredeke.

Az Allami célu légikdzlekedés szakszemélyzetének szakszolgalati
engedélyeir6l szo6ld rendelet elbirja, hogy a légijarmliveken torténé barmiféle
tevékenység engedeélykoteles. Az engedély megszerzésének feltétele a megfeleld
tanfolyamokon valo részvétel.

A jelenleg hatalyos rendelet nem foglalkozik kulon a pildéta nélkali
légijarmlveket iranyitd, karbantartdé és javitd kezelbk és egyéb szakszemélyzetek
engedélyeir6l de mar elkészult és kiadasra var az Uj rendelet, amely mar
szabalyozza ezt a teriletet is.

Annak érdekében, hogy a METEOR 3MA és a SKYLARK | LE rendszer
kezel6i megfelel6 képzésben részesiljenek, a korabbi Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem Szolnoki Repul6tiszti Intézete egy specialis, tobb szaz o6ras elméleti és
gyakorlati képzési tematikat allitott 6ssze.

A képzés alapvetéen elméleti képzésbél, szimulatoros gyakorlasbdl valamint
val6 gyakorlati repulési feladatok végrehajtasabdl all.

2. Az uzemeltetett piléta nélkiili légijarmi tipushoz kotédo
engedélyei

2.1. Tipusalkalmasségi bizonyitvany

A tipusalkalmassagi bizonyitvany kiadasa el6tt a Hatésag egy
tipusalkalmassagi vizsgalat soran gy6zddik meg arrdl, hogy a légijarml tipus a
biztonsagos repulésre alkalmas.

A vizsgalat sordn a hatésdg mérnokei a gyartdé szakembereivel kdzbsen
kialakitjak a repulégép tipus, valamint légialkalmassagi vizsgalatdhoz sziikséges
berepllési programokat. Eldontik, hogy milyen gyéartéi dokumentéacidk hasznélatat
fogjak megkovetelni az lUzemeltetés soran, mindemellett megallapitjak a tipus
Uzemeltetési feltételeit és korlatait.

A METEOR 3MA tipusu repullégépek tipusalkalmassagi vizsgalata soran a
Hat6s&g szakemberei a tervezeés fazisatol végigkisérték a tipus kialakulasat.

A tervek és a kilonbdz6 szamitasok ellenérzése utan kdvetkezett a repulégép
részeinek pl. a szarnynak, vezérsikoknak a kormanyfellileteknek, hajtoml bekotési
csomopontoknak stb. az un. statikus terhelési probai.

A repulbgép szerkezetének vizsgalata mellett elvégeztéek a repul6gép
meghajtasara tervezett hajtdmi vizsgalatat is.

76


http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99800016.HM�
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99800016.HM�

1. abra. Elektromos meghajtasu SKYLARK I. E pilotanélkiili repiilégép

A tipusalkalmassagi vizsgalat fontos részét képezte a repulbgep
repulésvezérld rendszerének, robotpilétajanak a vizsgalata. Ebben a vizsgalatban a
hatésagi szakemberek mellett részt vettek a Magyar Tudomanyos Akadémia
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézet munkatarsai is, akik egy
specidlis vizsgalati modszerrel igyekeztek elvégezni a repulésvezérlé rendszer
alkotéelemeinek és a software-nek vizsgalatat. Itt meg kell jegyezni, hogy a pilota
nélkuli légijarmivek repulésbiztonsagi szempontbdl talan legfontosabb rendszere a
repulésvezeérld és a hozza tartoz6 kommunikaciés rendszer mivel tébbek kdzott ez
hajtatja végre a légijarmire felépitett végrehajtdo elemekkel a kezel6k altal elbre
beprogramozott, vagy a repulés kézben kiadott repulési parancsokat, valamint a
helymeghataroz6 rendszerrel egyuttmikodve felel a légijarminek a megfeleld
utvonalon torténé célba juttatasaért, tovabba vészhelyzetben a specialis esetekre
tervezett eljarasok végrehajtaséért.

Ennek a rendszernek a vizsgalatanal fontos Hatosagi koévetelmény volt a
redundancia(k) biztositasa valamint egy olyan biztonsagi rendszer kialakitasa, ami
megakadalyozza a repulégépnek a szamara Kijelolt 1égtér elhagyasat még abban az
esetben is ha a repulésvezérl6 rendszer meghibasodik.

Itt kell megjegyezni, hogy az eddig a magyar allami repulésben hasznalhato
piléta nélkuli légijarmivek hazankban kizarélag csak a szdmukra Kkijel6lt, zart
légterekben repilhetnek.
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2. abra. Gazturbinas meghajtasut METEOR 3MA pilétanélkiili replilégép

A repllégép és a fedélzetén elhelyezett rendszerek mellett vizsgalni kellett a
foldi allomas mikodését illetve annak megbizhatésagat is a legkulonfélébb
tzemmaodokon.

A foldi iranyitdé kézpont alapvetéen hordozhatd szamitégépekbdl, kuldonbdzé
képmegjelenitd eszk6zdkbdl, specidlisan erre tervezett és kialakitott antennakbal all.

Ennek egyik példajat mutatja a 3. abra amelyen a Skylark | LE rendszer egy
terepjard gépjarmiben kialakitott foldi mobil iranyité allomasa lathaté.

A foldi iranyitdé koézpont mellett a repulégép(ek) repulésekre torténd
felkészitésére és a javitasok elvégzésére kialakitott helyekbdl all a komplett foldi
allomas. Ez a légijarmlvek rendeltetésébdl adéddan kiegészilhet példaul az altaluk
Jatott”, felderitett (pl. Skylark | LE) terlletek képeinek megjelenitésére és
kiértékelésere alkalmas mobil, vagy allandé objektumokkal.
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3. abra. A SKYLARK | LE mobil irAnyit6 allomasa

Az elméleti vizsgalatok és a foldon elvégzett ellenbérzések utan kovetkezik a
komplett rendszer gyakorlati vizsgalata. Ez a METEOR 3MA esetében egy kozel két
évig tart6 specialis csapatproba keretén belll volt elvégezve.

Ekkor kerultek végrehajtasa a repulégép dinamikus prébai az erre kifejlesztett
tesztrepulési program alapjan ahol kilénb6z8 sebesség-tartomanyokban és repulési
helyzetekben ellenériztik a repulégép szerkezeti szilardsagat, a repulégép
irAnyithatosagat, stabilitasat, terhelhetéségét és kiulonbdzé repulési paramétereit,
tulajdonsagait.

A repulégép adat és vide6 kommunikacios rendszere segitségével valds ideji
adatokat kaphattunk a repll6gépen elhelyezett szenzorok Aaltal érzékelt
paraméterekrél, mint példaul a repullési sebesség, magassag, irany stb.

A repllések végrehajtasa utan kovetkezett a kapott adatok dokumentalasa a
tapasztalatok kiértékelése, 6sszegzése valamint a tovabbi feladatok meghatérozasa.

A tipusalkalmassagi vizsgalat soran ellenérizve lett a METEOR 3MA
repulégép mikddése a kuldénb6zé tzemmoddokon. A rendszer tulajdonsaga, hogy
egy RC taviranyitd segitségével szall fel, majd az un. robot pilétara torténd
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atkapcsolas utan lerepuli az elére beprogramozott utvonalat és onnan visszatérve
szintén az RC taviranyito segitségével szall le a kezel§ iranyitasa mellett.

Mindamellett, hogy a fel és leszallas egy RC taviranyitd segitségével tortenik,
ilyen médon utvonalon is vezethet6 a repllégép a fedélzetén elhelyezett kamera
altal a foldon elhelyezkedd és az RC taviranyitot kezel6 személy vided szemivegére
folyamatosan lesugarzott valéds idejd kép alapjan. Ezt a mddszert lehet alkalmazni
bizonyos vészhelyzeti eljarasok soran is.

A vided szemilveg hasznalatakor a kezel6 személyzet szeme el6tt a
repulégeép altal ,latott” kép mellett megjelennek az alapvetd repulési paraméterek,
mint példaul a repulési sebesség, magassag, irany.

A kézi vezethetbség mellett természetesen a programozott Utvonalrepllés is
folyamatosan tesztelve lett.

Az egyik legérdekesebb feladat volt, amikor a rendszer azon tulajdonsagét
teszteltiik, hogy a repulésre kijelolt légteret nem hagyhatja el. A repllégép a légtér
hatarait megkozelitve annak atlépése el6tt automatikusan visszafordul és visszatér
egy megadott pontra.

2.2. Frekvencia engedély

A piléta nélkdli légijarml rendszerek Uzembiztos mikddésének egyik fontos
része a légijarmi és a foldi allomas kozotti folyamatos kommunikacié. Ahhoz, hogy a
rendszerlink Uzembiztosan mikodjon, valos ideji és megfelelé mennyiségl adattal
kell rendelkeznink a légijarmirdl, mindemellett a feladat végrehajtdsahoz sziikséges
mennyiségl adatokkal kell azt ellatni.

A pildta nélkdli légijarmivek hasznalata soran kulonb6z6 frekvencigju
radiojeleket hasznalnak a foldi allomassal térténé kommunikaciéhoz, a
helymeghatarozashoz sziikséges miholdakkal valé kapcsolattartashoz, valamint
mas légijarmivekkel térténé kommunikacidhoz.

Az A&llami légijarmivek |égialkalmassagaval foglalkoz6 hatalyos rendelet
szerint 1égijarm( abban az esetben tarthaté Uzemben ha a fedélzetén elhelyezett
elektronikai berendezések mikodéséhez hasznalt frekvenciak hasznalata az
illetékes hatdsag altal engedélyezett.

Az erre vonatkozé jogszabaly meghatarozza azokat a feltételeket, amelyeket
teljesiteni kell a felhasznalonak a radiofrekvencia hasznalatahoz.

llyen feltétel a radidhullam frekvenciaja, a kisugarzas teljesitménye és a szolgaltatas
tipusa.

A felhasznélas szempontjdbdl optimalis radiéfrekvencia és teljesitmény még nem
elegendd a rendszer Gzemeltetéséhez. Meg kell felelni a hatalyos rendelkezéseknek
is.

Megallapithatd, hogy a piléta nélkili 1égijarmivek hasznalhatésaga nagyban fligg
az alkalmazott radidhulldmok tulajdonségaitol. A tervezés soran nemcsak a varhato
feladatok tipusat szikséges ismerni, hanem a felhasznalas helyét is, ugyanis az
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alkalmazott radiofrekvenciat és a sugarzott teljesitményt szabdalyozd hatalyos
torvények minden orszagban eltéréek lehetnek. Vannak egységesitett frekvenciak,
de vannak eltérések is.

A Meteor 3MA tipusu repllégépen alapvetéen a kovetkez6 kommunikaciékhoz
hasznalnak kulonbozé radié frekvenciakat:

e A fel és leszallas végrehajtasahoz hasznalt taviranyité és a repulégép kozotti
kommunik&cié biztositasdhoz;

e Mihold és az UAV kozotti egyiranya radidkapcsolat a helyzet
meghatérozashoz (GPS).

e Telemetriai adatok kildése a foldi iranyitd kodzpont iranyadba (magassag,
sebesség, szélsebesség, helyrajzi koordinata).

e A foldi iranyitd kozpontbol kildétt parancsok az UAV iranyaba. (Utvonal
modositasa, sebesség, magassag valtoztatasa stb)

e Videojel kiildése a foldi kozpontnak (a fedélzeti kamera képe).

3. Az egyes UAV eszkdzdk engedélyei

3.1. A légijarmii fedélzeti azonositéjanak és felségjelzésének engedélye

A hatalyos jogszabalyok alapjan az allami légijarmiveket csak megfelel6
felségjellel és fedélzeti azonositoval szabad Uzemeltetni. Ezek hasznalatat a Légugyi
Hivatal engedélyezi.

3.2. A légialkalmassagi bizonyitvany

A bizonyitvany kiadasa el6tt a légialkalmassagi vizsgalatot minden egyes
Uzemképes Iégijarmivon el kell végezni, a vizsgalat soran a repulégépek
dokumentacioinak ellendrzése mellett meg kell gy6z6dni a repulégép foldi és légi
Uzemképességerdl. A légi Uzemképesség ellenbrzése berepuléssel torténik a
tipusalkalmassagi vizsgélat soran dsszedllitott repulési program alapjan.

A bizonyitvany csak meghatarozott ideig érvényes, annak lejarata utan a
tovabbi zemeltetéshez azt meg kell hosszabbitani.

3.3. Allami Légijarmii Nyilvantartasba vételi bizonyitvany
A hatésagi engedélyezési folyamat utolsé allomasa a mar Iégialkalmassagi

bizonyitvannyal rendelkezé légijarmi felvétele az allami 1égijarmi nyilvantartasba,
amivel a repul6gép teljes értekd tagjava valik a magyar allami légijarmu flottanak.
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Osszegzés

A leirtak illetve az elmult évek gyakorlati tapasztalatai azt mutatjdk, hogy ezen
a specialis teruleten is elengedhetetlen a ,hagyomanyos” repilésben mar bizonyitott
szakmai felkészlltség és jogi szabalyozottsag.

A piléta nélkali légijarmi rendszerek Uzemeltetésének engedélyezési
tapasztalatai, problémai és az eléttiink allé feladatok megismertetése mellett a cikk

masik célja, hogy felhivia a témaban érintett dontéshozok figyelmét a
rendszerbedllitas e fontos részére is.

Felhasznalt irodalom

1995. évi XCVII. térvény a légikdzlekedésrél. Tébbszérosen modositott, 2012. 07.
01-tél hatalyos valtozat.
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A REPULESBEN HASZNALT DIZELMOTOROK

- Kitekintéssel a hazai replilbgépmotor-eléallitas jovébeni lehetéségeire —

Abstract

A katonai repulésben az aszimmetrikus hadviselés korlilményei kozott, a
gerillak elleni harctevékenységek soran a légifélény megléte mellett alkalmazott
kénnyl tamado, felderitégépek, célmegjeldlé gépek, trénerek és a pildta nélkili
gépek (UAV-k) mind a kis teljesitményli — 500kW-ig — dugattyls motorok
alkalmazasat igénylik. Napjainkban a miiszaki fejlesztések eredményeit figyelembe
véve elmondhat6, hogy a dizelmotor fajlagos teljesitmény mutatéi kdzel azonosak az
Otto-motorokéval. Ugyanakkor a dizelmotor termodinamikai hatasfoka kedvezébb az
Otto-motornal és a gazturbinanal, ezért — kedvezd lizemeltetési kbltségei miatt —
ismét a korszerli katonai replilbeszkbzbk részévé valhat. A hazai személyauto-
gyartas és annak beszallitéi hattere magas mindéségl, a repllés szamara is
elfogadhat0, termékek elballitasara képes.

Kulcsszavak: replilbgép dizelmotor, kénnyli katonai replilbeszk6zbk, magyar
hadiipar

Bevezeto

A dizelmotor termodinamikai hatasfoka kozel 10%-al jobb az Otto-motornal és
a gazturbindnal. Alacsony fogyasztasa, kedvezd Uzemeltetési Kkoltségei
ellensulyoztdk a dragabb értékesitési arat és a kereskedelmi célzatd jarmuiparban
folyamatosan helyet biztosit a dizelek szamara. A dizelmotor, mostanra kiiszoboélte ki
azokat a hianyossagait, amivel ismét korszerl katonai repulbeszk0zOk részéve
valhat ezért mindenképpen érdemes megvizsgalnunk alkalmazasi terileteit.

Az els6 és a masodik vilaghaboru kozotti idészakban, szamos repulégép-
dizelmotort gyartottak. Ezek fejlesztése azonban - a gazturbinas hajtomivek
megjelenésének hatasara — az 6tvenes évektél elsorvadt. Az 1990-es években a civil
kisgépes repulégép-piac ismét ratalalt a kerozinnal is Uzemeltetheté dizelmotorokban
lévé lehet6ségekre. Napjainkban a muiszaki fejlesztések eredményeit figyelembe
véve elmondhatd, hogy a repllégép dizelmotor gyartdas mégsem sziint meg, sét
Ujraéledt és a jové légijarmiveiben helyet kér maganak.

A katonai repullésben az () stratégiak, eszk6zok megjelenése hosszutavon is
létjogosultsagot biztosit a korszeri dizelmotorok szamara. Az aszimmetrikus
hadviselés korilményei k6zott, a gerillak elleni harctevékenységek soran a légifolény
megléte mellett alkalmazott kénnyl tamado, felderitégépek, célmegjeldlé gépek,
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trénerek és a pildta nélkili gépek (UAV-k) mind a kis teljesitményl — 500kW-ig —
dugattyts motorok alkalmazasét igénylik.

Ezen igények mentén tervezhetd, hazai viszonyok kozott is realisan megvalosithato
és eredményesen kiterjesztheté a konnyl repulégép és repulégépmotor-gyartas.
Méretei €s strukturaja a gazdasagi vallalkozasokat 6sztonzi, felhasznalasa (a katonai
jelleg miatt is) az allami oldalt is megmozdithatja. Uj, hianyzo teriiletként a magyar
miszaki gyartas palettajan szamos pozitiv, stratégiai hozadékkal is jar.

1. Dugattyus motorok katonai felhasznalasban

A katonai repulésben a kis hajtomi teljesitményl Iégijarmivek alkalmazasi
tertlete folyamatosan tagul. A vilagszerte létezd hosszu tavu gazdasagi valsag és
gazdasagi atrendezddés a replléeszkozok teriletén, igy a katonai repllésben is (;
stratégiak, eszk6zok megjelenését mas, olcsobb, jobb hatasfokl eszk&zok
alkalmazasét igénylik.

A vadaszrepulégép technolégia és katonai feladatkdr massal nem kivalthato, a
légtérellenbrzés és a légifdlény els6szamu eszkdze. Az elmult évek fegyveres
konfliktusai viszont azt bizonyitjak, hogy ezen feladatokra, bevetéseik szamanak
aranya, igénye csokken.

Az aszimmetrikus hadviselés koralményei kozott, a gerillak elleni
harctevékenységek soran a helikopterek, kénnyl tamadoé-, felderit6-, célmegjeldld
gépek, légi vezetési pontok, piléta nélkili gépek (UAV-K), és a trénerek igénye
er6sodik. Ezek a replléeszk6zok néhany szaz kilowattos motorteljesitményt
igényelnek, amely a dugattyus motorok felhasznalasanak lehetéségét megerésiti.

2. A repulégép dizelmotorok fejléodésének torténelmi attekintése

A dizelmotor miikddési elvét és elméletét 1893-ban publikélta elséként Dr.
Rudolf Diesel és 1897-ben sikeresen meg is épitette elsé prototipusat. A hajtomi
elterjedése és repuldégépbe sikeres beépitése még jocskan varatott magara. Bar a
repulégép dizelmotorok mar az elsé vilaghaboru elétt és alatt is hasznalhatd modon
léteztek, (Junkers MO-3, MO-8, FO-2) mégis elterjedésik Németorszagban a
Versaille-i fegyverkezést korlatozd szerz6dés idészakaban, a két vilaghaboru kozti
id6szakra tehetd.[1]

Az FO-3 soros, 6thengeres dizelmotort 1926-ban mutattak be a Berlini
Nemzetkdzi Repulési kiallitason. A tovabbfejlesztett FO-4-es motor kertlt a Junkers
F-24-be, amely els6é repulését 1929-ben Dessau és Cologne kozott teljesitette.
Motorteljesitménye 530 kW (720 LE) volt, 1700-as fordulatszdmon. A Jumo 4, majd
Jumo 204, és 205, kétutemd, feltoltéses, hathengeres, ellendugattyus, vizhitéses
repulégépmotorok 530 kW-os (720 LE) teljesitménye 570-re (770 LE), majd 650 kW-
ra (880 LE), késébb 730 kW-ra (1000 LE) nétt és a fordulatszam is 1700-r6l 3000
fordulat/percre emelkedett. A Jumo 206 pedig méar elérte az 880 kW-ot (1200 LE). A
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teljesitmény-tbmeg arany is jelentésen javult, a korabbi 0,77 kW/kg-rél 1,16 kW/kg-
ra. A Jumo 207-es volt az els§, ami elérte a 10.000 méteres magassagot — egy Ju-
87-esbe épitve — a turbofeltdltének kdszonhetéen. A Junkers dizelmotorokat féként a
nagy hatotavolsagu haditengerészeti hidroplanoknél alkalmaztdk széles korben.
Osszesen mintegy 1000 darab ellendugattyis Junkers dizelt épitettek kiiléonbdzd
repulégéptipusokba 1937 és 1943 kozott. [2][14]

—— ¥ _f;_.?_-ll.'J"
o T T

1.4bra. Junkers FO-3 Dizel repiil6gépmotor, 1926 [1]

1938-ban készllt el a BMW dizel repulégépmotorja a B.M.W. - Lanova 114 V-
4 tipusjelzéssel. A kilenc hengeres léghltéses csillagmotor 480 kW-os (650 LE)
teljesitményét 2200 fordulatszdmon adta le.

A Daimler-Benz A.G. V elrendezésli tizenhat hengeres vizh(itéses feltdltetlen
dizel motorja (Mercedes-Benz DB 602) 970 kW-os (1320 LE) teljesitményt adott le
1650 fordulatszamon. A feltdlté hianyaban a teljesitmény-tbmeg aranya azonban
csak 0,5 kW/kg volt.

Az Egyesiilt Allamokban a Packard DR-980 tipusjelzési Iéghitéses

csillagmotort 1929-ben épitették meg. 1934-ben a Guiberson A-918 tipusjelzési
motor, 1940-ben az A-1020-as repulégép dizelmotor gyartasa kovetkezett. [1]
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2. abra. Bristol Phoenix Dizel repiil6gép motor, 1933 [1]

Angliaban, 1933-ban a Bristol Phoenix tipusjelzéssel épitettek repulégép
dizelmotort. A kilenchengeres, léghiltéses, csillagmotor 470 kW-os (635 LE) volt,
2100 fordulatszamon. A Napier Culverin 12 hengeres kétlutemi ellendugattylds
dizelmotor, 530 kW-o0s (720 LE) teljesitményét 1700-as fordulatszamon adta le.

3. abra. Napier Culverin Dizel repiilégép motor, 1935 [1]
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A Szovjetunidban 1939-t6l a 61 literes Iokettérfogatid Csaromszkij ACh-30
repulégép dizelmotorbdl a hébord végéig 1500 darabot gyartottak, amelyet
kildnb6z6 bombazdé repllégépekbe épitettek be. A kordbban Otto-motorral szerelt
Pe-8 tipusu négymotoros bombazé repulégép hatosugarat 50%-kal novelte meg a
dizelmotor beépitése. [3]

A fenti motorokon kivil szdmos prototipus illetve kis szériaban gyartott repuld
dizelmotor létezett, amelyek kilonbdz6 okok miatt nem terjedtek el. A repuléipar
igényelte az (jitasokat, egyulttal azonban érzékeny volt a repullés specidlis
igényeinek (kis szerkezeti tomeg, repulésbiztonsag, magassagtireés) kielégitéseére is.

A mésodik vildghaboru utan a repulégép dizelmotorok fejlédése is megtorpant.
A dugattyus repulémotorok fejlesztése hattérbe szorult. A fejlesztési kapacitasokat a
hangsebesség attorésének reményében a sugarhajtdmire Osszpontositottak. A
vilaghaboru befejez6désével, a hideghabora kezdetéig, a katonai célzatu fejlesztések
lelassultak.

Itt érdemes megemlékeznink egy érdekes konstrukciorol a Napier-Nomad
motorjardl, amely a gazturbinat és a dugattyds dizelt egyesitette. A tobb mint 40 liter
|6kettérfogatd motorja, 2200 kW (3000 LE) feletti teljesitményt adott le, és legjobb
fogyasztasa 204 g/kwWh alatt volt. (Ez az érték a mai modern viszonyok kdzott is
kivalbnak tekinthet6.) A feltoltést egy visszahlUtével rendelkez6 axialis
kompresszorral oldottdk meg, amely a turbinaval volt 0sszekdtve, mint egy
hagyomanyos turbofeltdltd, de mint egy mechanikus feltoltd még a
légcsavartengellyel is 0Osszekottetésben volt. A dizel sajatossagabol adodoan
részterheléseken a kipufogott gaz magas oxigén tartalommal rendelkezik, amely
lehetéséget ad tovabbi Gzemanyag elégetésére. Ezt a tébblet energiat és kipufogd
gaz megmaradt belsé héenergiajat, a turbina alakitja munkava és igy eredményez
kiemelkedden j6 hatasfokot és alacsony fogyasztast.

A repulé dizelmotorok irdnyaba az érdeklédés a vilaghaboru végeztével
lényegében megszlint csak szérvanyosan talalunk fejlesztéseket. Alapvetdéen a rossz
teljesitmény-tbmeg arany és az alacsony élettartam miatt, a rosszabb hatasfok
ellenére is a légcsavaros gazturbinak iranyaba fordultak a tervezd intézetek és az
alkalmazo nagyvallalatok. A dizelmotorok fejlesztése a civil szektorban folytatodott
és er6so6dott meg, dontdéen a szarazfoldi — teher- és személyauto, illetve vasuti — és
vizi jarma eréforrasként.
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Tipus Orsz&g Ev Gyartd Teljesitmény | Fordulatszdm (hengerszam) Feltoltés Hités tomeg arany
(kwW/ LE) (ford/perc) kialakités kw/kg

MO-3 Német 1913 Junkers n.a n.a 4 ellendugattyls n.a n.a n.a
Mo-8 Német 1914 Junkers 260/350 n.a 6 n.a n.a n.a
FO-2 Német 1916 Junkers 370/500 2400 6 ellendugattyus n.a. n.a 0,44
FO-3 Német 1926 Junkers 610/830 1200 5 n.a n.a n.a
FO-4 , Jumo 4 Német 1928 Junkers 530/720 1700 6 ellendugattyus n.a. n.a n.a.
Jumo 204 Német 1931 Junkers 570/770 1800 6 ellendugattyus n.a. vizhiitéses 0,77
Jumo 205 Német 1935 Junkers 514/700 2500 6 ellendugattyus n.a. vizhiitéses n.a.
Jumo 205 Német n.a. Junkers 650/880 3000 6 ellendugattyus n.a. vizhiitéses n.a.
Jumo 206 Német n.a Junkers 880/1200 n.a 6 ellendugattyls n.a vizhiitéses n.a
Jumo 207 Német 1939 Junkers 735/1000 3000 6 ellendugattyls feltoltott vizhiitéses 1,15-0,84
BMW- Lanova 114 V-4 Német 1935 BMW 480/650 2200 9csllag feltoltott vizhiitéses n.a
DB 602 Német 1933 Daimler-Benz 970/1320 1650 V 16 n.a vizhiitéses 0,49
DR-980 USA 1929 Pacard 165/225 1950 9csllag n.a 1éghiitéses 0,77
A-980 USA 1931 Guiberson 136/185 1925 9csllag n.a 1éghiitéses n.a
A-918 USA 1934 Guiberson 186/253 2100 9csillag n.a 1éghtitéses n.a
A-1020 USA 1940 Guiberson 228/310 2150 9csillag n.a 1éghtitéses 0,77
Bristol Phoenix Angol 1933 Bristol 470/635 2100 9 csillag feltoltott 1éghtitéses n.a.
n.a Angol 1930 Beardmore 430/585 900 n.a n.a 1éghtitéses 0,2
Culverins Angol 1935 Napier & Sons 530/720 1700 6 ellendugattyus n.a. vizhiitéses 0,64
Condor Angol 1933 RollsRoyce 350/480 1900 12 n.a vizhiitéses 0,56
P-1 Angol 1929 Sunbeam-Coatalen 76/104 1500 6 n.a vizhiitéses n.a
9-A Francia 1930 Clerget 73/100 1800 9csillag n.a léghiitéses n.a
Clerget 14 F-01 Francia 1937 Clerget 690/940 2400 14 csillag n.a n.a n.a
16-H Francia 1939 Clerget 1470/2000 n.a 16 feltoltott vizhiitéses 0,85
Salmson SH 18 Francia 1934 n.a 440/600 1700 18 csillag n.a vizhiitéses 0,85
n.a Francia n.a Jalbert-Loire 117/160 n.a 4 n.a vizhlitéses n.a
n.a Francia n.a Jalbert-Loire 170/235 n.a 6 n.a vizhiitéses n.a
16-H Francia n.a Jalbert-Loire 440/600 2400 16 H elrendezés n.a vizhiitéses 0,8
Z0OD 260-B Cseh 1933 Zbrojovka 191/260 1560 9 csillag n.a. 1éghtitéses 0,7
Fiat ANA Olasz 1930 Fiat 160/220 1700 6 n.a vizhiitéses 0,4
M-40 Szovjet n.a n.a n.a n.a 12V elrendezés feltoltott vizhiitéses n.a

1.sz. téblézat. A vilaghaboru elétt és alatt fejlesztett dizel repiilégépmotorok adatai [1], [2], [3]
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A repul6égép dizelmotorok gyartasa — els6sorban német és szovjet vonatkozasban —
széles korben valésult meg 1913-1945 kozoétt, de alkalmazasukban dontd attérésre
nem kerllt sor. Felhasznalasuk kulonésen nagy jelentéséget nyert olyan tipusok
esetén, mint a bombézo6-, szallito-, és haditengerészeti repllégépek, ahol a nagy
hatotavolsag volt elsésorban fontos.

Az 1. sz. tdblazat adatai alapjan levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy az
Otto-motorokkal is versenyképes teljesitmény tomeg aranyt ekkor még csak olyan
specialis szerkezeti kialakitassal sikertlt megvalositani, mint a feltdltéses, kétitem(
ellendugattyds Junkers konstrukcio.

3. A 21. szazad dizel repulémotorjai €s kévetelményrendszere

Mara szamos repllégép elérheté és megvasarolhatd dizelmotorral, ami
hat6ésagilag elfogadott, tipusalkalmassagi bizonyitvdnnyal rendelkezik és igy
bizonyitottan megfeleld és kereskedelmi célu repilést is folytathat.

Az elsd tipus-alkalmasséagi engedéllyel rendelkezd sorozatban gyartott motor
2002-ben a német Thielert cégé volt. Az 1,7 literes négyutem(, négyhengeres
folyadékh(itéses turbofeltoltott motor az A-osztalyl Mercedes személyautdbban mar
futd dizel, amely kerozin és gazolaj Uzemre is egyarant alkalmas.

A Centurion 1.7 tipusjelzési 135 l6erés eréforrast a Cessna 172-es, Piper
Cherokee tipusokba épitették be elséként, ahol a Lycoming O-320-as motorjat
valtotta ki. Tomegében azonos (136 kg-os) viszont teljesitményében 25 l|éerdvel
gyengébb dizel hianyossagat ellensulyozva, az Uzemeltetési utasitasa nem
korlatozza az utazé teljesitményét.[4]
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4.abra. Diamond DA-42-be épitett Thilert Centurion 1.7 dizelmotor [5]

Az Ausztridban gyartott Diamond repulégépek, a DA-40 illetve a két
hajtdmives DA-42 is a Thilert Centurion 1,7 motorjaval is készilnek. A DA-40
légilizemeltetési utasitasa megengedi a dizel, kerozin illetve a vegyes Uzemeltetést
is azzal a megjegyzéssel, hogy + 5 °C alatt tisztan kerozin hasznalandd. (A dizel
parafinosodasa miatt.)

A gyakorlati tapasztalatok szerint a 15-20 literes 6rankeénti fogyasztas (65%-0s
terhelés mellett) joval kedvezdbb, mint a benzines vetélytarsak 35-40 literes
fogyasztasa. A jelentés Uzemanyag ar kuldnbség alapvetéen meghatarozza a
gazdasagossagot. A 100LL repulébenzin és a Jet A-1 kerozin aranak az aranya
Eurépaban ketté az 6théz az adétartalom miatt, ez az arany az Egyesiilt Allamokban
kiegyenlitettebb.[4] Ezaltal a kerozin hasznalata a kisgépes forgalomban jelentés
koltségmegtakaritashoz vezet. A nyereségorientalt kereskedelmi repulések
esetében, a repilési 6ra koltségeket sokszor az elfogadhat6 szintre cstkkenti.

A 2. tablazatban dsszefoglalva lathatunk néhany motor paraméterét, melybdl
leszlrhetink altalanos tapasztalatokat és a felmerult kérdésekre kereshetink
altalanos és konkrét magyarazatot.

Annak ellenére, hogy a tablazatban bemutatott adatokbdl levonhaté az a
kovetkeztetés, hogy a repulémotor-fejlesztés alapvetéen ma mar az autdiparra
tamaszkodik, mégis kimondhatjuk, hogy a repilés és a katonai repilés sajatos
kovetelményt tamaszt, amely a valtozatlan motorok alkalmazasat nem teszik
ésszerivé a repul6gépeken.
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Orszég Német Német Német Austria USA Neémet Francia Olasz Anglia
RED Wilksch
DeltaHaw | Aircraft SMA Airmotiv
Gyéarto Thilert Thilert Thilert | Austro engine k GmbH Engines CMD e
centurion2. | centurion RED A03 | SR305- WAM-
Tipus centurion 2.0 Os 4.0 AE300 DH200A4 v13 230 GF56 161
Teljesitmény WILE 99/135 114/155 257/350 123/168 147/200 368/500 | 169/227 | 220/300 | 120/163
Nyomaték Nm 410 473 1066 513 n.a 1100 n.a n.a 416
L ket térfogat cm® 1991 1991 3996 1991 n.a 6134 4988 5560 n.a
Tomeg kg 134 134 272,2 185 148 372 195 300 153
M éret mm | 778/816/636 | 778/816/63 | 900/770/670 n.a w 610 | 840/650/800 | 8003070 n.a n.a
o/kwW 21575 %- 300
Fogyasztés h 214 220 on 198 75% 240 215 95% n.a. n.a. 100%
teljesitmeny %- 270
nal 15-201/h 18-22l/h | 230 100% | 218 100% | 28l/h 65% n.a n.a n.a 80%
Stiritési viszony 18 18 18,5 n.a n.a 16,5 n.a n.a
turbd turbd
turbd oldalankén intercool
Feltoltés turbo turbo oldalanként turbo turbo t n.a turbo er
Henger szam, 12, v
kial akitas 4 4 8, v motor 4, soros 4, v motor motor 4, boxer 6, boxer 4
Hiitése folyadék Folyadék | folyadék folyadék folyadék | folyadék | levego folyadék | folyadék
Szabdlyzo FADEC FADEC | FADEC 28
rendszer 14/28 V 14/28 V V EEC n.a Fadec n.a n.a MCU
Uzemanyag Dizel, Jet A1l | Dizd, e Al| A, & A-1 Jet A-1 Dizd, HA-1 | Dizd, HA-1 na Dizd, B A-1| JHA-1
Idge 2006 n.a 2006 2008 n.a 2010 1998 2008 2005
Géptipus Da40,C172 na c-206 DA-40, DA-42 na Ya&k-52 |CGIRTBAD na na
Tipusal kal masagi FAA 2006 2010 2010 2009 - - 2002 - -
Megjegyzés kétiitemti kétiitemii | kétiitemii

2. tablazat. A repllésben alkalmazott modern dizelmotorok adatai [4],[6],[7],[8]
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Brodszky Dezsé szerint a repulégépmotorokkal szemben tamasztott legfébb
koévetelmények [10]:

1.

2.

Magas Uzembiztonsagi szint.

Minél nagyobb teljesitmény- tomeg arany, komplex egysegként kezelve a
fogyasztassal, hiszen a repulégép magaval vitt Gzemanyag sulyaval egy
egységet alkot.

A motor magassagtirése, ahol a légkdri nyomas csokkenésével a motor
teljesitménye ne, vagy minél kevesebb mértékben cstkkenjen.

A motor geometriai méretei, szerkezete idomuljanak a repulégép
lehetéségeihez, minél kisebb homlokellenallast adjon, jarasa legyen
kiegyensulyozott, rA&zasmentes, ferde helyzetben — fejjel lefelé is mikddjon
Uzembiztosan. [10]

A repulégépmotorok megkivanjak tovabba, hogy:

5.

7.

8.

Szabalyozasi rendszere ergonomikus legyen, a pilétat minél kevésbé vonja
el mas feladatokt6l és a valtozdsokat minél gyorsabban és nagy
pontossaggal kovesse le. (Légcsavarszog-allitas, keverékszabalyzas,
hatézsaluk, porlasztofiités.)

Felhasznalt Gzemanyaga (Uzemanyagai) mérsékelt aru, kdnnyen elérhetd,
s a lehetéségek szerint kornyezetbarat, ,tlizbiztos”, tovabba hidegtiré
legyen.

A motor élettartama,  szerviz-intervalluma  minél magasabb-,
meghibasodasa jOl prognosztizalhato legyen.

Uzemeltetése 6sszességében legyen minél gazdasagosabb.

A katonai célu felhasznélas tovabbi kovetelményeket general:

9. Szerkezeti kialakitasa a klls6 behatasok ellen minél érzéketlenebb legyen,
egy kézi légvédelmi rakéta repesz-, vagy egy 12, 7 mm-es géppuska I8szer talalata
minél kevesebb kart okozzon.

10. Felelien meg a NATO egységes lzemanyag koncepcidjanak (SFC —
Single Fuel Conception), izemanyaga minél kevésbe legyen hajlamos robbanasra,
fedélzeti tlzre.

11. H6, hang és kibocsatott hdsugarzasa, minél nagyobb védettséget
biztositson a gép felderitése ellen.
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4. Repulémotorokkal szembeni kovetelmények kielégitése

Az els§ tobblet kovetelmény a magas Uzembiztonsagi szint hosszas
magyarazatra nem szorul, hiszen koénnyen belathatd, hogy az elért fejlesztési
eredmeények mit sem érnek, hogyha a motor meghibasodasa az egész gép-piléta-
feladat harmasat kockaztatja, joval nagyobb kéar-kockazat valdésul meg, mint a foldi
jarmivek esetén. Az elmult évtizedekben ezen a terlleten volt tapasztalhato a
legnagyobb valtozds. A vilaghaboru el6tti kétitem( ellendugattyus dizelek nagy
hatranya a relativ rovid és kiszamithatatlan élettartam-ciklus volt. A szerkezeti
anyagok, a konstrukciok, és a mindségbiztositas elméletének fejlédésével ezek a
hatranyok folyamatosan csdkkentek.

A teljesitmény-tdmeg arany viszont kulcsa lehet minden trend valtozasnak.

Erdemes 0Osszehasonlitdst tenni a korai dizel motorok és a mai
repulétechnikaba épitett eréforrasok kozott. Habar a fejlesztés megtorpanasanak
alapvetéen a teljesitmény-tdmeg aranyt neveztik meg, az objektivitds végett meg
kell jegyezni, hogy ez csak fajlagosan és lokalisan igaz. Az 1. és 2. tablazat alapjan
latjuk, hogy a teljesitmény-témeg arany a vilaghaboru elétt 0,4 - 0,6 volt, egyes
specidlis esetekben 0,7 és 1,15, mig ma az 1,0 kW/kg kéril mozog.

A fajlagos teljesitmény és az élettartam forditott aranyossagban all, egy adott
motor esetén a tengelyteljesitményt minél inkabb emelem, az élettartam ennek
megfeleléen csokken. Példaként vehetjuk a 2. tablazatban szerepld Thillert Centurion
2.0-t és a Centurion 2.0s motorjat, ahol a 99 kW-rol 114 kW-ra nét a teljesitmény. A
szerkezeti kialakitds valtozatlan, egyetlen elektronikai — chip — valtoztatassal 15 kW
teljesitményndvekedést értek el. A valtoztatasnak az ara az volt, hogy 2200 helyett
2000 6ra megengedett Gzemidére korlatoztak le az élettartamat.

Ennek alapjan kimondhatjuk, hogy a régi dizeleknél az alacsony élettartamuk
miatt (ellenére?), a fajlagos teljesitményik gyenge volt. Az alacsony élettartam és
megbizhatdésagi szint miatt sok esetben talalunk ilyen motorokat tdbb hajtomiives
repulégépeken, ahol a meghibasodas nem jar katasztrofalis végkifejlettel, esetenként
a feladat végrehajtasat is csak korlatozza, és nem akadalyozza meg. A kor sajatos
kornyezete is inkdbb a nagyobb teljesitményt helyezte el6térbe a kisebb Uzemidd
rovasara. A haborus viszonyokra készulve a repul6gép rosszabb esélyekkel érte meg
a nagyjavitas idejét, mint békeidészakban. A parszaz repilt éra mar elfogadhat6
szint volt.

Erdekesen befolyasolta a katonai alkalmazas a mérnoki fejlesztési
kérnyezetet. A civil gazdasagossag alapu tervezés szembe kerllt a nagy
teljesitmeény, kis tdmeg, kis élettartam harmasaval. Korunk megvaltozott hadikultaraja
ismét mas szempontokat tart szem el6tt.

A ll. Vilaghaboru utan dontéen a katonai elrettentés és a hideghaboru sajatos
koérnyezete olyan létszam és technikai eszktzoket kivant meg, amelyek hosszu idén
keresztll rendszerbe tarthato(k). Az elhizédé katonai alkalmazas esetén is (éveken
keresztll) inkabb a technikai eszk6zok javitdsa, mintsem az elvesztett eszkdzok
potlasa a kovetendd célkitizés. A haboru évei alatt a bevetésben lel6tt és
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megsemmisult gépek mennyisége tomegesnek mondhato. A repulégépek egy része
bevetésen ellenséges vadaszok illetve a legvédelem &ltal valt hasznalhatatlanna, egy
részik a magas elvarasi szintre kiélezett technika tulterhelése miatt valt
hasznalhatatlanna, és egy résziik a még a féldon semmisilt meg balesetekben és az
ellenséges erdk altal. A Il. vilhaghdboru alatt a repllégépek nagy része nem érte meg
a 200 éras uzemiddt, mig manapsag sok ezer, tobb tizezer repullési érara tervezink.

Ennek a specidlis kovetelményrendszernek (alacsony élettartam, jo
teljesitmény-tdbmeg arany, nagy teljesitmény) kitiind kiszolgaldja volt a kétitemi
ellendugattyds dizelmotor. A nagy teljesitmény a kétlitemiiségbél adédott — ahol két
fordulatonként volt egy munkaltem és nem négy, mint a négylitem( motoroknal —
amely géatja lehetett az élettartam emelésének. A motor levegd bearamlas
résvezérlése gyors és nagy mennyiségl levegbt biztositott — amely a toltéscsere
tulajdonsagokat javitja — de a dugattyu gy(rlk, a fal és a rés kopasara karos hatassal
van. A masik kopasi-kenési kérdéskor, viszont elényt jelent. A kétitemi dizel
szerkezeti kialakitasabol adodoan a szukséges levegbt, nem a dugattyu alatti terbdl
felomlékon keresztll nyeri, hanem egy kulsé Roots fuvon keresztil érkezik az
égbtérbe. gy a dugattyu alatti tér a négyiitemiieknek megfeleld kenési rendet alkot.

A teljesség kedvéert el kell mondani, hogy a csapagyak, fétengely, hajtérud
terhelése fajlagosan magasabb az egy fordulatra jut6 munkaltem miatt. A
dugattyunak nincsen csapvaltasa, mind a munkattemben, mind a s(ritésnél azonos
ponton van a hajtékarhoz viszonyitva, igy csokken a valtozd igénybevétel, viszont
allanddéan egyiranyu terhelés miatt a csapagyfeliletek kozétti olajfilm, szivatty(zo
hatas elmarad. Amint a fentiekbdl kideril, a csapagyaknal és a dugattyugydriiknél is
kenési rendellenességek, nehezen megoldhat6é problémak jelentkeztek. De ugyanez
a helyzet a leveg6bedmlb-résekkel tobb helyen is megszakitott fellletli hengerfalnal,
ahol a folyamatos kendolajfilm kialakulasanak nincs esélye.[15],[16]

Otto motoroknél a teljesitmény novelés korlatja a hengerekben kialakulo
ongyulladasos égés. Dizel motoroknal a teljesitmény nodveléshatara a héterhelés,
amely a kétutem( dizeleknél még magasabb az adott fordulatszamhoz vett
munkautemek szamanak duplajara ndvelése miatt. A motor belsé héterhelésének
csokkentésének legjelentésebb modja az atoéblités amely hatdsos megoldasa
napjainkban is a motortervezés kozponti kérdése. [10]. Ez a tobblet héterhelés
szintén oka lehetett a vilaghaboru el6tt és alatt fejlesztett kétutem( ellendugattyus
dizelmotorok alacsony élettartamanak.

Adalékként megjegyzendd, hogy a repulégép motorok harckocsikba beépitése
a vildghaboru idészakaban igen elterjedt volt. F6 okként a hajtoml kis tdmege
szerepelt, mert a tlzer6, mozgékonysag, védettség harmasaban a tomeg mindig
meghatarozé fontossagu kérdés volt. A kétitem( dizelmotorral szerelt M4A2 és
M4A2(76)W jelzésli Sherman-valtozatokbdl 6sszesen 10968 darabot gyartottak, igy
ez volt a legnagyobb darabszamu gyartott széria. [18]
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5. Repiil6gép fejlesztésrol altalaban

A vilagban zajl6 repulést érintd fejlesztések elemzésekor Uj iranyt talalunk az
elmult husz esztenddben. A jdléti tarsadalom fejtédésének hatasara a miszaki
Ujitasok iranya megvaltozott.

Egyrészr6l a tervezés soran a meérndk és a formatervezd fontossaga
megvaltozott. A termék megjelenése, a vasarloban keltett hatas jobban
meghatarozza ma mar a vasarlé dontését mint az objektiv miszaki paraméterek. Ez
a valtozas az autdiparban élesen felfedezheté. (A kilcsiny, a forma adja el az autét
nem a belbecs.)

Masik fontos valtozasi a fizetbképes kereslet jelentés ndvekedése, amely
képes meghatarozni a fejlesztési iranyokat és anyagilag is képes a fejlesztés
koltségeit fedezni. A megtermelt felesleg (megtakaritds) témegesen jelenik meg a
lakossag mind szélesebb kéreinél.

A huszadik szazad elejétdl a hideghaboru befejezéséig terjed6 id6szakra
alapvetben az volt a jellemz8, hogy a miiszaki fejlesztések donté tdbbségét az allam
finanszirozta kulénb6zd formakban. Ezek a megrendelések lehettek banyaszati,
vegyipari, Urkutatasi célzatuak is, mégis a legjelentésebb részét a hadipari fejlesztés
adta. (Elég csak a vegyi fegyverek mellett az atomenergia kutatdsra, a holdra
szallasra, illetve a Il. vilaghaborus német repulégépfejlesztési hullamra gondolnunk.)
Ezek az allami megrendelések, illetve kisebb egységeiknek fejlddése atszivargott a
civil élet kulonb6zd terlleteire. Jelentés felvevdpiac volt az autdipar, ahol jol
lathatoan a fejlesztések nagy tobbsége a repulésbél érkezett. A joléti- (jelentds
megtakaritasokat tomegesen termeld) tarsadalom mar képes megfizetni ezeket a
fejlesztéseket. A tbmeggyartas miatt ez a fejlesztési koltség tovabb osztdédott, mind
inkadbb vallalhaté szintre zsugorodva. Az alacsony eldallitasi koltség hatalmas
vasarlokozonséget teremtett. Példaként emlitheté a digitalis alapu sebességvaltd
rendszer, illetve a jarmi menetstabilizalé rendszer, amelyek az elmult hasz évben a
személyautokban gyokeres atalakuldson ment at, az azt megel6z6 hetven évhez
képest.

Mara a katonai fejlesztések, a repul6ipar vesz at civil eredményeket, kész
termékeket. Természetesen megmaradtak a katonai fejlesztések, a civil gyartmanyok
katonai specializacioja, illesztése, az allami palyaztatasok K+F tAmogatasok. Joggal
feltételezhetjuk, hogy a kdvetkez6 harminc év ennek a fejlesztési strukturanak a
jegyében fog eltelni, erre kell készilnink.
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6. Hazai replilédgépmotor gyartas

A repulégépmotor fejlesztés, gyartas, lUzemeltetés fokozottan érzékeny a
fejlesztési koltségekre illetve az értékesithetdé darabszamra. A nagy nemzetkozi
piacvezetd motorgyarak sem képesek jelentés Uujitasokkal eléallni, hiszen olyan
alacsony az eladott darabszam, hogy a sajat fejlesztéseket nem fedezi, illetve a
fejlesztményt eladhatatlanul dragava teszi. A hatdsagi engedélyeztetési eljarasok
miatt a koltségek és az idéfelhasznalas tovabb ndvekszik, hiszen a repulési
kévetelmények tovabbi specidlis teszteket igényelnek. igy lehetséges, hogy a j6 hirl
Lycoming cég is szdmos noncertificadted - tipusalkalmassagi engedély nélkili -
motort arul.

A napjainkban gyartott autdmotorok a magas minéségbiztositasi szinvonaluk
miatt mar megfelelnek a repul8ipar elvarasainak. Megvan a lehetéség a frissen
fejlesztett automotorok repllésben valé felhasznalasara. Az autdipar hatalmas
gyartdsi mennyisége miatt jelentés Uzemeltetési tapasztalat, statisztika sziletett.
Ezzel az egyes gyartmanyok tovabbfejlesztései is gyorsabbak, mint a repuléiparba
fejlesztett motoroké. (Jarulékos adat: a Volkswagen 2010-ban négy és fél millié
darab auto6t adott el. Ez tébb mint 500 darab motor gyartasat jelenti 6ranként, 24 oras
munkarendben. Ez a valsag kozepette 14%-0s ndvekedés volt az el6zd évhez
képest.) Az a fajta ,fejlesztés, modositas”, amely repulésre alkalmassa tesz egy mar
gyartasban lévé motort, a teljes fejlesztési koltség hozzavetdlegesen 2-5 %-a. Erre
szamos mikddd példa is létezik. (KTM-Rotax, BMW, R1100RT, Thilert- Mercedes,
Raiklin - Audi 500LE v12-es dizel)

Ezeknek megfeleléen valdés felhasznalasi lehetéségét latom a hazai
termelésben mar jelenlévd Opel, Mercedes, Suzuki és az Audi gyartads termékeinek
felhasznalasanak. Mindenképpen szamolni kell a fent emlitett cégek széles magyar
beszallitéi haldzataval. Azon hazai autbipari beszallitok szama folyamatosan
novekszik, ahol a repulésben is elfogadott AS/EN9100 mindségbiztositasi
szabvanynak megfeleléen dolgoznak. Lényegében a beszallitokra épil a gyartas és
a tartés mindéség szavatolasa. A Thilert cég Mercedes személyauté motort alakitott
at, amelyet hatdsagilag engedélyezett, és az értékesitési piacon is jelentésnek
mondhat6 eredményeket értek el vele.

A felhasznalt Uzemanyag alapveté kérdés a repuldmotorok sikeres
fejlesztésében. A repulébenzin (100LL) a kisgépes forgalom szamara a
legelterjedtebb Uzemanyag. Ennek az ara kiszereléstdl, ertékesitéstél fuggben 500
eés 650 Ft kozott van. A kerozin 210 — 230 Ft-os ara jol mutatja, hogy dizel jobb
hatasfok és jelentésen alacsonyabb fogyasztasan tul az Uzemanyagkdltsége a
negyedére - otbdére esik, ami a teljes Gzemeltetési koltséget megfelezi. Ez egy Uj
kereskedelmi-, sport-, vagy munkarepul6gép esetében alapvet6en hatarozza meg
egy gép sikerességét. A repulébenzin 100LL jelzésében is Low Leaded, vagyis
alacsony Olomtartalmd. Az eurdpai utakrol Kitiltott élomtartalmi Gzemanyagokkal
szemben a légijarmlvek Uzeme haladékot kapott az Uzemanyagcserére, de ez
6nmagaban a jov6 fejlesztési iranyait is meghatarozhatja. Az Olomtartalmu
Uzemanyagok jelentés kornyezetkarositd hatassal birnak, amely visszaszoritasa
egyre fontosabb feladat.
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A katonai alkalmazasokban is elénydket tud felmutatni egy tovabbfejlesztett
autbiparbdl szarmazd dizelmotor. Az egységesitett tUzemanyag-koncepcié (SFC
Single Fuel Conception NATO STANAG 4362) kovetésével egy Ujabb NATO-
iranyelvet sikerll megvalositanunk. A motor gyujtasi rendszerének teljes nélkil6zése
a magneses teret csokkenti, ami a fedélzeti elektromos rendszer, miiszerek
arnyékolas csokkenésével egyszerisodik, javuld megbizhatésagahoz, pontossaguk
novekedéséhez vezet.

A motor kialakitasanak sajatossaga kedvezd katonai elényoket hordoz. Jé
hatasfoka miatt a legalacsonyabb a teljesitményre vonatkoztatott hékibocsatasa. A
gazturbindhoz és az Otto motorhoz képest a legalacsonyabb a kiaramlé gaz,
kipufogdgaz mennyisége, hémérséklete. Ezek a sajatossagok mind a kedvezd
védettséget biztositjak, illetve a felderithetésége nehezebbé valik. A kedvezb
fogyasztasi ertekek folyamatos Iégi munkara is lehetéséget biztositanak, érjaratozasi,
megfigyelési, ellenérzési feladatoknal. Az alacsony (Uzemanyag-fogyasztas
hadmveleti tertleten sok logisztikai gondot is megkonnyit (utanpétlas, raktarozas,
mindségbiztositas, adminisztralas). [11],[12],[13]

A légijarmlvek katonai célzatu alkalmazasa tovabbi elvarasokat fogalmaz meg
a hajtémivel szemben. Kézenfekvd, hogy a talalatokkal, sérllésekkel szembeni
ellendllé képesség meghatarozo fontossagu. A dugattyds motoroknal a szétrobbanas
elhanyagolhaté valdszinlségli és még a telies Uzemképtelenség is alacsony
bekovetkezési valoszinliséget mutat. Egy taldlat esetén a benzinnek a robbanasi
hajlama jéval magasabb a kerozinénal és a gépen a tliz terjedése is intenzivebb,
amely jelent6s kockazati tényez6t hordoz magaban.

7. A Single Fuel Conception

A NATO alapvetben logisztikai probléemak megoldasara egységesitett lzemanyag-
koncepciot hozott létre (SFC, Single Fuel Conception). A koncepcio célkitizése, hogy
hosszutavon csak egy Uzemanyagot, egy adott kerozint hasznalja minden katonai
felhasznald.

Az alap elképzelés szerint igy az eléallitas, szallitas, ellenérzés, raktarozas és
egyeb kezelés is jelentésen egyszeriisddne. A teljes katonai alkalmazasban (féldi,
vizi, légi) a kerozin adja az 6sszes tuzeléanyag-felhasznalas kozel két harmadat. A
repulébenzin felhasznalasa alig teszi ki a fél szdzalékot. Tobb hadseregben mar
elindult az izemanyagok egyseégesitése. [13]
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5. dbra. A Magyar Honvédségben felhasznalt hajtdanyagtipusok megoszlasa [11]

Az egységesitett Uzemanyagok bevezetése mellett sz6l az is, hogy az 6lom tartalmu
lzemanyagok kornyezetszennyezd hatasuk miatt egyre er6sebb torvényi korlatozas
alatt allnak. Részint probaljak o6lompotlé adalékokkal potolni, de a repulléshez
szukséges specialis viszonyoknak megfelel6 Uzemanyagot nem tudjak kivaltani. Ez a
tendencia is hosszutavon a benzin teljes eltlinését prognosztizalja a repulSiparbdl.

Osszegezve

A fentiek alapjan elmondhato, hogy a dizelmotorok felhasznalasanak multja,
jelene és jovéje is van a repuldiparban. A masodik vilaghaborut megel6z6
id6északban jelentés fejlédést értek el. Alkalmazasuk kulonésen nagy jelentéséget
nyert bombézo-, szallito-, és haditengerészeti replilégépek esetében, ahol kilondsen
fontos volt a nagy hatétavolsag. Sok elényuk ellenére az Otto-motorokkal is
versenyképes teljesitmény tomeg aranyt, ekkor még csak olyan specialis szerkezeti
kialakitassal sikerllt megvaldsitani, mint a feltoltéses, kétutem( ellendugattyus
Junkers konstrukcio.

A repulé dizelmotorokkal szemben az érdeklédés a vilaghaboru végeztével
lényegében megsziint. A fejlesztési kapacitdsokat a hangsebesség attorésének
reményeben a sugarhajtdmire dsszpontositottak. A dizelmotorok fejlesztése a civil
szektorban folytatédott, dontéen a szarazféldi — teher- és személyautd, vasut - és vizi
jarmivek er6forrasaként.

Mara mar szamos repulégép dizelmotor gyartmany létezik vilagszerte.

Lathatdé, hogy a repulémotor fejlesztés alapvetéen ma mar az autd iparra
tamaszkodik, mégis kimondhatjuk, hogy a repilés és a katonai repilés sajatos
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kovetelményt tdmaszt, amely a valtozatlan motorok alkalmazasat nem teszik
ésszerlivé a repulégépeken.

A hazai személyauto gyartas és beszallitéi hattere magas min6ségu a repulés
szamara is elfogadhatdé termékek el6allitdsara képes. A repulSipar szamara a
tovabbfejlesztés a teljes fejlesztési koltségek toredéke terhelné. Sajat fejlesztési, és
rendszerben tartdsu |égijarmiivek a koltségtakarékossag mellett, jelentds
kiszamithatosagot, és a kuls6 fuggéséget csokkentené.

A kovetkez6 évek prognosztizalhatdé hadikdrnyezetének megfeleléen az
aszimmetrikus hadviselés korilményei kdzo6tt, a gerillak elleni harctevékenységek
soran a légifélény megléte mellett alkalmazott konnyl tamadod, felderitégépek,
célmegjeldld gépek, kiképz6 és pildtanélkili gépek mind a kis teljesitmény
dugattyds motorok alkalmazasat igénylik. A katonai repllésben az Uj stratégiak,
eszk6zok megjelenése hosszutavon is létjogosultsagot biztosit a korszer(
dizelmotorok szamara.
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FEJEZETEK A FEGYVERZETI SZOLGALAT ES JOGELODEI
TORTENETEBOL

Il. rész

Absztrakt

A cikk I. része a Katonai Logisztika 2012/1. szdméban jelent meg. Az elmult
evekben sokat foglalkoztam a fegyver- és I6szerbiztositas térténetével. Hosszas
levéltari kutatasokkal 6sszeallitottam egy jelentés anyagot (t6bb, mint 300 oldal).
Sajnos ez egyelére nem keriilt kiadasra kényv forméjaban. Igy, élve a Katonai
Logisztika adta lehet6séggel, néhany érdekesebb részletet kozzéteszek. Az altalam
veégzett kutatas feldleli a fegyver- és I6szerbiztositas teljes hazai térténetét. A Katonai
Logisztikaban csak az 1945 utani torténések néhany érdekesebb fejezetét kozlom.
Jelen iras az el6z6 szamban megjelent cikk folytatasa.

Kulcsszavak: fegyver- és I6szerbiztositas, fegyverzeti szolgalat, ellatas,
hadseregszervezeés.

2. Megalakul a Tuzér Ellaté Csoportfonokség — a névekedés éveil,
1950 — 1953.

A Honvéd Tuzérparancsnoksag Tuzér Ellaté Csoportféndkség 1950.
augusztus 01-el, a kovetkezd szervezetben és vezetbkkel alakult meg.

Tuazér Ellaté Csoport féndke: Frey Andor alezredes

M. és terv. ov. (csf.h.) Jakus Vendel szazados

Fe. nyt. és jav. ov. Sari Andras 6rnagy (1951. 11. 27-tél
Jakabenszky Lajos féhadnagy)

L&szer ell6- s nyt. ov.: Toth Péter 6rnagy

Ipari megrendel6 ov.: Szabo Lorant mk. érnagy

Atvételi osztaly ov.: Menyhart Jézsef érnagy

Ellendrzési osztaly ov.: T6th Ferenc szazados

Onallo pu. alov.: Boda Ferenc szazados

Titkos és leird iroda ir.v.: Hubay Laszl6 alhadnagy®

' HL MN — KGY A II/B — 32/b: A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Szolgalatfénokség rovid
torténete 1948 — 1980. kozotti id6szak.
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Az eddigi osztalyvezet6, Péter Borisz vk. alezredes, koncepcids per aldozata
lett. A Sélyom perben 6t is elitélték és eltavolitottak a hadseregbél.? Utdda, Frey
Andor alezredes, a Honvéd Tuzér és Fegyver Szertar parancsnoki beosztasbodl lett
csoportfénok.

A Tuzér Ellaté Csoportfénokség szervezeti felépitésébdl kitlinik, hogy a belsé
szervezete, mint HM 0nallé csoportféndokség volt felépitve (pénzigyi részleg,
ugyviteli szervezet), ezzel lehetévé téve a hadsereg fegyverzettel, |16szerrel és
milszerekkel torténd ellatasanak onallé tervezését, szervezését és a megvaldsitas
onallé bonyolitasat.

A Tuzér Ellaté Csoportfénodkség feladatai a kdvetkezdk voltak:

- A hadsereg biztositasa éles és gyakorlé szélfegyverekkel, 16vész- és
aknavet6 fegyverekkel, foldi, légvédelmi és pancélos ldvegekkel, sorozatvetdkkel,
katonai miszerekkel, a fegyverekhez szlikséges tartozékokkal, tartalék
alkatrészekkel, szerszamokkal, a I6szerek minden fajtajaval (kivéve a repuld
I6szereket), ken6- és torlbanyagokkal, specialis berendezésekkel, kiképzési, gyakorld
és szemléltetd eszkdzokkel;

- A fegyverzet fent felsorolt 6sszes cikkeinek nyilvantartasa;

- A tuzérségi technikai felszerelés megbrzési, felhasznalasi és tarolasi
allapotanak ellenérzése a csapatoknal, tovabba allandé hadihasznalhatésaguk
ellen6rzése;

- A csapatoknal és a hadsereg raktaraiban Iév6 mindenfajta fegyverzet,
miszer és I6szer id6beni javitdsanak biztositasa;

- A tlzérségi fegyverzet Osszes cikkei hadsereg-raktarakban valé helyes
taroldsanak megszervezése. Az ) tlzérségi bazisok és raktarak eépitésének
ellen6rzése;

- Csapatok, bazisok, raktarak tuzérfegyverzeti tisztjeinek  és
szakbeosztottjainak, tovabba a tluzér technikus tiszti iskola és kiképzd, valamint
tovabbképz6 tanfolyamok tisztjei és tiszthelyettesei oktatasanak és kiképzésének
irdnyitasa;

- A tizér ellatd szolgalat keretein belil a mozgositas tervezési munkak
végrehajtasa, csapat tuzérségi raktarak, parkok és mihelyek épitésének ellenérzése;

- A tuzéerségi fegyverzet felhasznalasara, tarolasara, megbrzésére és
javitdsara vonatkozé szakirodalom és utasitdsok kidolgozasa, kiadasanak és
csapatokhoz valé eljutasanak ellenérzése;

- A hadsereg részére a fegyverzetet, miszereket és I6szereket megrendelni
€s a gyartasi szerz6déseket a hadiipar gyaraival megkoétni, tovabba a megrendelési
terv ipar altali végrehajtasat ellendrizni;

% solyom Ildiké: Osszetort... Szétszakadt... Elillant... A Sélyom tabornoki-per utéélete. HM
Hadtorténeti Intézet és Muzeum, Budapest, 2007.
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- A hadsereg részére atveendo tuzer (fegyverzeti) ellatasi cikkek minéségét és
teljességét szigoruan ellendrizni. A Katonai Uzemi Megbizottak munkajat és azok
szakkiképzését irdnyitani.

A fent felsorolt feladatokbdl kitlinik, hogy a Tuzér Ellatdé Csoportfénokség a
hadsereg részére tortén6 tuzér ellatasi cikkek biztositasa teruletén megrendelési
(beszerzési), elosztasi, ellatasi, szakkiképzési, kozponti raktar fejlesztési és
ellen6rzési feladatok végrehajtasat kellett, hogy végezze tervezeési, szervezeési és
végrehajtas ellenérzési szinten.

A hadsereg fegyverrel és IGszerrel torténd biztositasanak végrehajtasat
Honvédelmi Miniszteri parancsok és utasitasok szabalyoztak. A teljes hadseregre
vonatkozo6 ellatasi terveket (1950 — 1956 kozo6tt), dokumentumokat a honvédelmi
miniszter hagyta jova.

A hadsereg mennyiségi fejlesztési terveit szem el6tt tartva, a Tuzér Ellatd
Csoportfébnokség a Vezérkar Anyagtervezési  Csoportféndkségtél  kapott
eszkozbeszerzési tervek (irAnyszdmok) alapjan, a csapatok sziukségleteinek
megfeleléen, rendelte meg az ipartdl a tiizér ellatasi eszkdzoket.>

Az 1950. évi O6szi szervezéssel a Tuzér Ellatdé Csoportfébnokség szervezetébdl
kivonasra kerult az Atvételi osztaly, 6nallo, allomanytablaval rendelkezd
szervezetként mikodott tovabb, a csoportfénokség alarendeltségében. Létszama
165 6 lett (54 tiszt, 32 tiszthelyettes, 79 polgari alkalmazott).*

Tovabbra is gondot okozott a fegyver- és I6szernyilvantartas. Nem volt
kialakulva a kdzponti €s csapat nyilvantartasi és fegyver-l6szermozgatasi jogrendszer.
A fegyver, |6szer és optikai anyagok kozponti és csapatoknal torténé nyilvantartasi
rendszerének korszerlsitésére és az anyagok mozgatasanak jogi rendezésére 1950.
augusztus 4-i datummal kiadasra kerllt a Honvédelmi Miniszter 018. szdmu parancsa.
A parancs a 1. szamu mellékletben talalhatd. A parancs rogziti, hogy kinek az
intézkedésére lehet fegyvert, 16szert atadni, hol, milyen nyilvantartast kell a fegyverrdl,
I6szerrdl vezetni, milyen uton kerul kiadasra a kdzponti raktarakbdl a fegyverzeti és
I6szer felszerelés a csapatokhoz, valamint mindenfajta fegyverzet nyilvantartasba
vételét és a nyilvantartasok vezetését a Honvéd Tiizérparancsnoksagon kell végezni.®

3 HL MN = KGY A II/B — 32/b.
*HL MN - KGY A 1I/B — 32/b.
> HL MN — KGY A II/B — 32/b.
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A Tuzér Ellaté Csoportféndkség az 1950. oktOberi atszervezés utan az alabbi
kozvetlen szervezetekkel rendelkezett:®

Megnevezés ti. tts. honv. | hallg. polg. Ossz.
TUzér Szertar /Budapest/ 41 59 131 120 266 617
1. LR. /Torokbalint/ 26 26 | 217 86 355
3. LR. /Nograd/ 25 23 209 81 338
2. LR. /Devecser/ 18 15 167 52 252
OSSZESEN: 110 123 124 120 485 1562

A Tuzér és Fegyver Szertar 8600 mz2, &$zerraktarak, pedig 6000 —6000 m2
tarolotérrel rendelkeztek.’

A hadsereg fejlesztésével ardnyosan novekedett a szukséges I8szerkészlet,
aminek tarolasara az 1950. év folyaman meglév6 harom kozponti |6szerraktar
befogadd képessége nem volt elég. Az U] raktarak épitése, pedig elmaradt.

Szukségessé valt a I6szerek szabadban valo tarolasi feltételeinek kialakitasa,
amiben a Tuzér Ellaté Csoportfénok mellet mikddd tanacsaddé (Hodan ezredes)
segitséget adott. 1950. julius 4-én intézkedés tortént a devecseri raktar felé, hogy
készitsen el 400 vagon I8szer szabadban torténd tarolasahoz megfeleld helyet.

A |6szerek szabadban torténd tarolasa az uj kozponti I6szerraktarak felépitése
utan is megmaradt, ezzel a modszerrel a raktarak tarolo képessége mintegy 50%-al
emelkedett.®

A szakmai tevékenységek veégrehajtasara a tuzér ellatd szakkbdzegek
allomanya a kdvetkezé volt /1950. oktdber 28-an/ a csapatoknal:®

® HL MN — KGY A II/B — 32/b.

" HL MN — KGY A II/F — 3: Az MN Fegyverzeti Szolgalatfénokség kdzvetlen alarendeltjeinek
térténeti dsszefoglalasa.

® HL MN — KGY A II/F — 4: Osszefoglalé az MN FVTSZF-ség alarendeltségébe tartozo
I6szerraktarak torténetérdl.

®HL MN — KGY A II/B — 32/b.

104




ti. tts. 0sszesen
Kell 576 416 992
Rendelkezésre all | 224 244 468
Hiany 352 172 524

A fenti Iétszamok a kovetkez6 beosztasokra vonatkoztak: Tuzér ellatasvezet6,
Tazér ellatasvezetd helyettes, Nyilvantartd tiszt-tiszthelyettes, Mihelyfénok, Tuzér
technikus, Légvédelmi tuzér technikus, Fegyver technikus, Tlzszerész tiszt, Tuzér
mlmester, Fegyvermester, Aknavetd mester, Raktarparancsnok.

A Tuzeér Ell4tdé Szolgalat szakkdzegeinek kiképzésében résztvett: a Honvéd
Kossuth Tuzér Tiszti Iskola és a Tuzér és Fegyver Szertarnal mikodo tiszti-
tiszthelyettesi tanfolyamok, tovabba a Szovjetunioban is volt lehetéség fegyverzeti
meérnoki és technikusi képzésre.

A ,Kossuth” Tuzér Tiszti Iskolan 1950-ben technikus szakon 70 tisztet avattak
fel. A Tuzér Szertarban 1950. oktdber 7-én 95 f6 fegyvermester és 74 f6 tlzér
mimester végzett és avattak Oket tiszthelyettessé. 1951. 6szén a ,Kossuth” Tuzeér
Tiszti Iskolan 104 f6 avattak tisztté technikusi szakon.*®

A szakkaderek tovabbi létszamnovekedési igényének kielégitésére 1951.
6szén felallitasra keriilt a "Gabor Aron" Tiizér Technikus Tiszti Iskola Budapest
hely6rségben. Az iskola létszama 879 f6 volt (tiszt: 155 f6, tiszthelyettes: 52 {6,
honvéd: 81 f6, ndvendék: 520 f6, kuldnleges: 4 f6, pa.: 67 6).

1lA Tuzér Technikus Tiszti Iskola parancsnoka: Debreczeni Jozsef 6rnagy
volt.

A hazai szakemberképzés mellett a Szovjetunidban is elkezd6dott a technikus
tisztképzés, illetve tiszti tovabbképzés. 1949-ben kezdte el tanulmanyait Bereczki
Imre 8rnagy a moszkvai Akadémia tuzér-fegyverzeti szakan. 1950-ben 8 ndvendék
kerllt beiskoldzasra a Tula-i fegyverzettechnikai tiszti iskolara, 3 évre, illetve 5 tiszt
Penzaba 1 éves technikusi tanfolyamra.

A novendekek: Asztalos Jozsef, Bencsik Istvan, Beéni Mihaly, Csontos
Gergely, Kapitany Miklés, Novak Zoltan, Szenczi Janos és Ungvar Gyula. A tiszti

O HL MN = KGY A II/B — 32/b.
Y HL MN = KGY A 1I/B — 32/b.
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tanfolyamra kertltek: Gervan Jozsef, Jarfas Lajos, Panics Gyula, Szarka Matyas és
Seprényi Gyula.*?

A tuzér ellatd szolgalat személyi &llomanyanak helyzete a 2. szdmu, a
fegyverzeti szakkaderek képzésének helyzete, pedig a 3. szadmu mellékletben
talalhato.

A Milszaki Egyetem Karan is megkezdddott a képzés. Az iskolakra bevonult
fiatal technikus- és mérndkjeldltek tanaraik vezetésével dnmaguk épitették fel
kiképzési-anyagi bazisaikat, s6t egyes tanépiileteiket.”®* A hadmérnoki Kkar
megalakitasara a Minisztertanacs 1950-ben kiadott hatarozata rendelkezett. 1951.
februarjdban a Budapesti Milszaki Egyetem lett a helyszine. Hiradastechnikai,
repulémérnoki, ipari szerveskémiai, fegyvermérnoki és térképészmeérnoki fakultasok
alakultak. A képzést 6t évre tervezték és a hadmérnoki képesitéshez sziikséges
ismereteket két csoportra osztottak. A polgari képzéssel megegyez6 tantargyakat az
otodik évig fokozatosan csokkentve, helyettik: katona-technikai, politikai és katonai
alapismeretek oktatdsat bevezetve kivantak eljutni a hadmérnoki szintig.
Fegyvermérndki szakon 117 f6, hiradastechnikai szakon 63 f6 és a késbbb
megalakitott pancélos és gépjarmi szakon 97 f6 kapott 1955-ig diplomat. A
hadmérndki kar megalakuldasa nem ment zdkkendmentesen. Sem személyi, sem
targyi felszerelések nem alltak a rendelkezésre. A katonai targyak oktatasara a
Haditechnikai Intézet, a szertarak és mas egyetemeken dolgozé katonai eléaddk
lettek kijelolve. A valtozast csak az 1952-es esztendd hozta meg, amikor a
hadmeérndki kar atkoltdzott az ) Kinizsi utcai épuletbe. Ekkor lattak el az intézetet
korszer(i haditechnikai eszkdzokkel is.™

A haboru utan részben épségben megmaradt fegyver- és |8szergyarak,
raktarak elégtelennek bizonyultak a nagy tomegben el6allitott, vagy szallitott
hadianyagok el6iras szerinti huzamos tarolasara. A Szovjetuniébdl 1950 végeéig a
kovetkezs fObb fegyverzeti eszkdzoket szallitottak a hadsereg részére:

Pisztoly, géppisztoly 41000db;
Puska, karabély 66075 db;
Goly6szoro, géeppuska 5365 db;
Légvédelmi géppuska (12,7 mm) 357 db;
Aknavetd (82, 120 mm) 659 db;
Pancéltéré agyu (45, 57, 76 mm) 578 db;

Tabori agyd (122mmt, 122mma,, 152mmt,152mmta) 250 db;

Légvédelmi agyu (37, 85 mm) 368 db;

2 pr. Bencsik Istvan nya. mk. altdbornagy kozlése.

3 Dr. Bencsik Istvan, Fatrai Karoly: 20 éves a Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Szolgalat.
Honvédelem, 1970/10. szam.

4 voros Béla: A hadmérnokképzés. Honvédségi Szemle, 1988/1. szam.
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Tavméré (4 m-es) 11 db;

Léelemképzé (PUAZO — 3) 11 db.

A felsorolt eszk6z6khoz biztositva volt a szikséges |6szer, — 3 javadalmazas —
a tuzérségi vontatok, egysegfelszerelések, tartalék alkatrészek és javitéanyagok,

valamint a csapatok és a tiizérség vezetésének miiszerkészlete. '

A termeld hadiipari Gzemek mellett 5 Uj Uzem épitkezését kezdték meg:

- Szinesfém-feldolgozé (gyalogsagi I6szer) Sirok,
- Nitrokémia Il. (I6por- és robbanoanyag) Sajobabony,
- Prés- és kovacsolt alkatrészek gyara (tu. 16szer) Torokbalint,

- Béta Vegyim(ivek (I6vedéktest, gyujtd fémrész, I6szerszerelés) Eger-Felnémet,

- Kénnylszerszamgépgyar (hadipari szerszamgépgyaras)
Székesfehérvar.*®

A csapatok novekedéseével nétt a hadsereg kiképzeési I6szerrel torténd ellatasi
feladata is. Az 1950/51. kiképzési évre a kiképzési |6szerrel torténd ellatasi
feladatokat a Honvédelmi Miniszter 026/1950. szamu, november 13-an keltezett
parancsa irta el6. A parancs tartalmazta a I6feladatok I6szernormait és az igénylési,
valamint a biztositasi feladatokat.’

Az MDP 1951. februar 24. — marcius 2. kdzott megtartott kongresszusa a
hadseregben eddig elért fejlédést ugy itélte meg, hogy az 1950-es év a fordulat éve
volt, amelynek soran a magyar hadsereg ,teljesen 6sszeforrott a néppel”, valodi
.-néphadsereggé” valt. Ett6l kezdve kezdte felvaltani a Honvédség nevet a ,Magyar
Néphadsereg” elnevezés.’® Hivatalosan 1951. junius 1-i hatallyal a Magyar
Honvédsag megnevezése Magyar Néphadseregre véaltozott.*®

A hadsereg ellatdsa mellett a Tuzér Ellatd Csoportféndkség folyamatosan
végezte a csapatok reszére kiadott fegyverzeti felszerelések hasznalatanak,
tarolasanak és megdrzésének ellenbrzését. A szolgalati pisztolyok hasznalata és
meg0brzése kulon problémat okozott, sok volt a rendkivuli esemény, ezért a szolgalati
pisztolyok viselésével kilén miniszteri parancs foglalkozott. A Honvédelmi Miniszter
026/1951. szdmu, augusztus 13-an kiadott parancsa szabalyozta a pisztoly viselését
és meglrzését. Elbirta, hogy a fétisztek ugy szolgalatban, mind szolgalaton kivil a
pisztolyt viselhetik, szdzadosok és beosztott tisztek csak szolgalati alkalommal, a

" HL MN - KGY IV/B — 2: A Magyar Néphadsereg fegyverzeti eszkozei fejlddés torténetének
attekintése 1945-t61 1980-ig.

1 Okvath Imre: Bastya a béke frontjan. Magyar hader§ és katonapolitika 1945 — 1956.
AQUILA Koényvkiadd, 1998.

"HL MN — KGY A II/B — 32/b.

' Szervezet valtozasok a masodik vilaghaboru utan a haderéreform kezdetéig. MHVK
Hadm{veleti Fécsoportféndkség. Tudomanyos Munkaszervezési Osztaly, 1990.

19 Jakus Janos: A magyar haderéfejlesztés az 1940-es évek végén és az 1950-es évek elején.
Hazank dicséségére. 160 éves a Magyar Honvédség. Zrinyi Kiado, Budapest, 2008. — 141. oldal.
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legénységi allomany részére kiadott pisztolyt a foglakozésrél valé bevonulas utan le
kellett adni az alosztalynal.?

Az 1951. els6 félévi Tuzér Ellato Csoportfébnokség altal végrehajtott
ellen6rzések eredményét a Honvédelmi Miniszter a 031/1951. szamu, augusztus 23-
an kelt parancsaban értékelte. Megallapitast nyert, hogy a csapatoknal térténé
fegyverzeti anyagkezelés, tarolas, megb6rzés allapota — a fennalld hianyossagok
mellett — tovabb javult. A miniszter tovabbi kovetelményfokozast irt el6 a
parancsnokok szamara és az ellenérzést végrehajtok részére is.**

1951 nyaran a Forinyak utcai I16vész-fegyverjavito Uzem és a tarol6 raktarak
felszamolasra kerlltek, az éplleteket atadtak az épulé ,Gabor Aron” Tuzér
Technikus Tiszti Iskola részére.

A felszamolassal egyidében az anyagok és eszkdzOk attelepitésre keriltek a
Timot utcai telephelyre. 1951-ben mar megfogalmazodott az a terv, hogy Uj Tuzér—
Fegyver Szertart kell épiteni. A javaslat 1951. 10. 24-i keltezésu:

Elbterjesztés:

Javaslat az Uj Tuzérszertar felépitésére

A jelenleg meglévé Tiizérszertar a fejlodé honvédséglink fegyverzetének
kbzponti tarolasat és javitasat a jelenlegi kapacitasaval nem tudja ellatni. A meglévé
Tlzérszertar kapacitas-novelésével a tarolasi és javitasi nehézségek megoldasra
valo térekvése célszertitlen, mivel a szertar ipari tizemekkel van kérilvéve, amelyek
kbzott kénsavgyar is van. A kénsavgyar kbzelsége a tarolasra kedvezétlen befolyasu.
Az ipari lzemek kbézelsége folytan kedvezd célpontul szolgal egy esetleges
|égitamadasnak.

A fentiekkel indokolva terveziink egy Uj Tuzérszertar felépitéséet, Nagykata —
Monor — Tapioszecs6é kérzetében, amely a mellékelt vazlaton van feltiintetve (a
vazlat nincs az el6terjesztés mellett).

A telepitési hely meghatarozdsa a terep fekvésének, fedettségének és a
kbzlekedési lehetéségek figyelembevételével tortént.

Beruhazasra jelenleg biztositva: 18 295 000 Ft.

Budapest, 1951. oktéber 24.

Alairas: Frey Andor alezredes, Tiizér Ellété Csoportfénék.”™

A beruhazési program 1951-ben késziilt el a Tuzér Ellaté Csoportfénokségen.

Kozremikaodtek: Szuhar és Kapitany hadnagyok €s Moor alhadnagy. A kivitelezési
terveket az Allami Epulettervezd Vallalat készitette el 1952-ben. Tervezve lett 21 600

2 HL MN — KGY A 1I/B — 32/b.
L HL MN — KGY A 1I/B — 32/b.
22 HL MN — KGY A Il/F — 5/a: A 14. Fegyverbazis torténete. — 2. oldal.
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m2 A — B — C tipusu raktar és az alapvetd elhelyezési, gazdasagi és szocialis
épliletek. Koltségvetése 1952-ben: 32 millié Ft.%

Kiadasra kerilltek 1951-ben az ezred tuzér javitdmihelyek — igaz gépkocsi
nélkidl — melyek mar ugy felszerelésében, mint javitd alkatrészekben nagy elérelépést
jelentettek a fegyverzettechnikai biztositas teriletén.

A fegyverzettechnikai biztositast javitotta a javitbanyag normak alapjan torténé
elldtds elrendelése (04542/Tu. Ell. Csf. — 1951). A honvédelmi miniszternek irt
jelentésben rogzitették, hogy a csapatok el lettek latva olyan eszkozokkel és
anyagokkal, melyek szikségesek a fegyverzeti anyagok kisjavitasanak — kivéve
optikai anyagok és miiszerek — elvégzéséhez.?*

A Néphadsereg fejlesztése folyamataban megkezd6dott tobb |6szerraktar
épitése, valamint a meglévé régi raktarak szikséges felujitasa.

Az épull6 uj I8szerraktarak kodzul elsének Pusztavacson készilt el és 1951.
november 1-én megalakult a kdzponti I6szerraktar. A raktar tarold kapacitasa 12 000
m2.%°> A raktar parancsnoka Kiraly Mihaly szézados, majd 6t nem sokkal késébb,
Nyilasi Laszl6 szazados valtotta.?®

A tuzér fegyverzeti szolgélat szakemberei emberfeletti munkat végeztek a
hadseregfejlesztés ezen éveiben. Hihetetlen nehézségekkel kellett megkizdeniik.
Mucs Sandor és Zagoni Ernd igy ir err6l:

"A rendkivul feszitett Utem, az Ujabb atszervezések kovetkeztében a
hadseregen belll tobb ellentmondas halmozdodott fel. A hidnyok pétlasa, a hibdk
kijavitdsa és az eredmények megszilarditasa helyett azonban a politikai €s katonai
vezetés 1952-ben is tlulfeszitett fejlesztési Utemet diktalt. Ebben az évben két izben
kerllt sor szervezeti valtozasokra, Ujabb magasabbegységek és egységek
felédllitasdra. A Magyar Néphadsereg létszama az 1949. évinek tbbbszorbsére
emelkedett.

Komoly gondokat €s nehézségeket okozott, hogy a gyors litemii fejlesztés
anyagi feltételeit a politikai és katonai vezetés nem tudta biztositani. A vezetés egész
szemléletét a feltételektél sok tekintetben elszakadt feladatallitas jellemezte. Mar
1950. 6szén egymast kiovették a csapatok jelentései, amelyek arrol szoéltak, hogy
komoly hianyossagok vannak a laktanyai elhelyezés, a laktanyak berendezése, a
katonak felszerelése terén... Hianyoztak a lévegszinek, a garazsok... Késett a
batorzat, a ruhazat és a fegyverkiutalas.

A fegyverzeti igények nem kell6 mérvii kielégitésében az is kbzrejatszott, hogy
a hadianyaggyartashoz megleheté6sen kevés szakemberiink volt, ennek ellenére
1950-1951-ben sokat tettink a hazai hadiipar megteremtéséért. Az Uj lUzemek

% HL MN — KGY A II/F - 5/a.

* HL MN — KGY IV/A — 2: Osszefoglalé a fegyverzeti biztositas fejlédésérdl 1945. 01. 01-t6l
1980. 12. 31-ig.

% HL MN = KGY II/F — 4.

% HL MN — KGY A II/B — 32/b.
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vezetSinek sem volt még kellé termelési tapasztalatuk."*’

A nehézségeket fokoztdk az akadozo szovjet ellatasok is.
Az 1951. januar 1-i helyzetnek megfeleléen a HM tajékoztaté jelentést

készitett a Part Kozponti Bizottsaga szamara a hadseregrdl. Ebben tobbek kozott a
kdvetkezok talalhatok:*®

"A hadsereg fegyverzete: minden alakulat szovjet mintaju fegyverrel lett
felszerelve.

a./ Lovész fegyverekkel a hadsereg teljesen ellatott.

b./ Thzérség: hianyzik 57 mm agyu 73 db
122 mm agyu 166 db
85 mm agyu 51 db
c./ Harckocsi: hidnyzik T-34 61 db
1SZ-2 9db
ISZU-122 5db
SZU-76 28 db

A gyalogsagi fegyverek (puska, géppisztoly, golyészoro, géppuska)
feltoltbttsége szaz szazalékos volt ugyan, de a lovészfegyverek egyharmada volt
csak géppisztoly. A haderd gerincét képez6 |ovészcsapatok allomanya az orosz
hadseregben, az 1896-ban rendszeresitett puskat ("dioverét") hasznalta. Az egész
hadseregfejlesztés leggyengébb pontja a nehézfegyverzet (harckocsik) és gépjarmi
ellatottsag volt, amely hatranyosan hatott a telies magyar hadsereg alkalmazasara.?

A gondok ellenére erdltetett Utemben folyt a hadseregfejlesztés. Az 1951 6szi
atszervezés végrehajtdsara tobb intézkedés jelent meg, az Uj allomanytablak szerinti

?" Mucs Sandor — Zagoni Erné: A Magyar Néphadsereg torténete. Zrinyi Katonai Kiadé,
Budapest, 1979. — 240 — 241. oldal.

8 Csendes Laszl6, Gellért Tibor: Haboratdl a forradalomig. Adatok a magyar hadsereg
torténetébdl. 1945 - 1956. Magyar honvédség Oktatasi és Kulturalis Anyagellaté Kézpont, 1994. — 48.
oldal.

? Dr. Okvath Imre: i. m.
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szervezetre 1951. november 7-ig kellett attérni. Az Uj szervezet jelentés mennyiségl
hadfelszerelés (fegyverek, |6szerek és kiulonb6zb anyagi készletek) beszerzését is
szukségesseé tette. A nehéz haditechnika legféképp a Szovjetuniobol érkezett. Egy
masik forrast jelentettek a Magyarorszagon gyartott hadianyagok, agyuk, gyalogsagi
fegyverek, robbandanyagok, tuzérségi miszerek stb., amelyek szovjet licencek
alapjan késziltek. Azonban az atszervezések kovetkeztében a megndvekedett
haditechnikai eszkdzsziikségletet a szovjet féllel kozosen sem sikerlt kielégiteni. Az
1951. december 31-i helyzet szerint a feltdltottségi mutatd értéke: gyalogsagi
kézifegyvereknél 40%-t, aknavetéknél 50%-t, Iégvédelmi lbvegeknél 27%-t, M-13-as
sorozatvet6knél 25%-t, T-34-es harckocsiknal 29%-t ért el.*°

A Magyar Néphadsereg 0sszes szerveinél az egységes fegyverzeti ellenbrzési
rend és kovetelmény biztositasa céljabol jelent meg a Honvédelmi Miniszter 01/1951.
szadmu parancsa, januar 5.-én, ,A tuzeér felszerelés technikai allapota, karbantartasa
€s megovasa értékelésének rendje, az alakulatoknal tartand6 ellenérzésekrél”
targyban. A parancs el6irta, hogy az alakulatoknal és a kozponti raktarakban lévo
tuzér felszerelés értékeléséhez milyen tipusu eszkozt, milyen mértekben Kkell
ellen6rizni és hogyan kell értékelni az ellendrzott eszkozok allapotat. A parancs
részletesen tartalmazta:

- a hasznalatra kiadott fegyverzet technikai allapotanak értékelési tablazatat;
- a fegyverzet karbantartasanak és megérzésének értékelési rendjét;

- a tarolas értékelési rendjét;

- a tuzérmlhely munkajanak értékelési rendjét;

- a nyilvantartas és elszamolas allapotanak ellendrzési €s értékelési rendjét;
- a technikai kiképzés értekelési rendjét.

Az ellen6rzés HM parancsat, a honvédelmi miniszter utasitasara, a Tuzér
Ellatd Csoportféndkség dolgozta ki az addig lefolytatott ellenbérzések tapasztalatai
alapjan, valamint azt figyelembe véve, hogy a fegyverzet és I6szer a hadsereg
hadrafoghatésagat dontéen befolyasolé felszerelés. A parancsban el6irt
kovetelmények folyamatos biztositasa a parancsnoki, valamint a kiszolgalo
allomanytdl folyamatos ellenérzési és kiszolgalasi munkat kovetelt meg. Az elGirt
kovetelImények megjelenése lehetévé tette, hogy az egész hadseregben kialakuljon
az egyseéges ellenérzési és kdvetelménytamasztasi rendszer és az a gyakorlatban is
egységesen jusson érvényre.3!

A Honvédelmi Miniszter 5/1952. szamu, februar 22.-én kelt parancsaval, 1952.
marcius 1-el életbe léptette a G-55 utasitas Il. és Ill. részét, amely az Uj
anyagnyilvantartasi rendszert rogzitette. A HM parancs 4. pontja eléirta: ,Kulonleges
€s sajatsagos nyilvantartasu anyagokat ellatdé csoportfbnékségek és osztalyok
vezetbi dolgozzak ki és adjak ki utasitdsaikat az Uj nyilvantartdsi rendszerre valé
atteres rendjere és arra vonatkozolag, hogy milyen jelenleg érvényben Iévo

% Dr. Balld Istvan: A katonapolitikai elképzelések megvalésitasa a Magyar Néphadsereg
szarazfoldi csapatainal 1951 — 1953. Hadtérténelmi Kézlemények, 1994/3. szam.
*'HL MN — KGY A II/B — 32/b.
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nyilvantartdsi és elszamolasi okmanyt tartsanak meg kiegészitésképen, jelen

utasitashoz”.*?

A Tlzér Ellaté Csoportféndkség a G-55 Utasitas ,Tuzer” mellékleteként kiadta
a ,Nyilvantartasi Segédlet’-et a tizérségi felszerelés nyilvantartasara vonatkozoan.

Az (] nyilvantartasi utasitds szerint megéllapithatova valt a nyilvantartott
anyagok értékcsoport szerinti kimutatasa, egységes alapokra lettek helyezve az
id6szakos anyagi helyzetjelentések, biztosithatéva valt, hogy a fels6 vezet6 szervek
pontos tajékoztatast kapjanak a mindenkori anyagi helyzetrdl. >

A Tuzér Ellatdé Csoportfénokség vezetd allomanya 1952. marcius 1.-én az
alabbi volt:

Frey Andor (1912. Rogvan Maria) alezredes: Csoportfénok;

Jakus Vendel (1927. Fiirds Rozalia) 6rnagy: M. Terv. Es Szerv.-i ov. (Csf. h.);
Kolonics Istvan (1921. Kalmar Teréz) 6rnagy: L&szer ellatd és javito, nyt. ov.
Szabo Lorant (1916. Bodnar Teréz) érnagy: Ipari megrendeld ov.

Macko Jené (1897. Koller Viktoria) szazados: Gyari atvételi ov.

Jakobenszky Lajos (1913. Gombos Réza) szazados: Szemléld ov.

Boda Ferenc (1918. Belak Erzsébet) 6rnagy: PU. ov.

A Tuzér Ellaté Csoportféndkség létszama 1952-ben nem valtozott (6sszesen
73 18), a feladatok viszont a hadsereg fejl6désével egyiitt ndvekedtek.®*

A hadsereg magasabb beosztasu tuzér ellato tisztjeinek allomanybeosztasi
jegyzéke, ami az 1952. augusztus 16.-i helyzetet tikrozi, a 4. mellékletben talalhato.

1952. évben a tartalékos technikus tiszti allomanybdl avatas utan hivatasos
allomanyba vettek 27 technikus tisztet. A Tuzér Szertarbol 1952. oktoberében 247 {6
tiszthelyettest bocsatottak ki fegyvermesteri és tuzér mimesteri szakon. Az 6sz
folyaman a ,Gabor Aron” Tiizér Technikusi Tiszti Iskolan 334 6t avattak tisztté.*®

A szakember létszam 1952. novemberben az alabbiak szerint alakult: Kell
Tiszt: 1489, Tiszthelyettes: 1836, és gyakorlatilag hiany nem volt. A késdbbiekben,
1954-t6l mar felesleges létszam lett, ezért a fegyverzeti szakemberképzés jelentésen
csokkent, illetve megsziint a beiskolazas.®

A harckészlltség €s mozgositasi készseg helyzetét 1952. szeptember 21-én
mérték fel. A honvédelmi miniszter parancsa a 4. ldvészhadosztaly (Nyiregyhaza)
mozgositasat rendelte el, amelynek soran 7138 hadkételes vonult be, tovabba kb.

¥ HL MN — KGY A II/B — 32/b.

3 HL MN — KGY A 1I/B - 32/b.

* HL MN — KGY A II/B — 32/b. — 24. oldal.

% HL MN — KGY A II/B - 32/b.

% HL MN — KGY A II/B — 32: A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Szolgalat torténete.
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300 technikai eszkozt (gépkocsit), 200 orszagos jarmivet és 500 lovat adtak at a
magasabbegységnek.*’

A Tizér Ellatoé Csoportfénokség a csapatok folyamatos ellatasa és ellenérzése
mellett, rendszeresen ellendrizte a kdzvetlen alarendelt szertar és raktarak munkajat,
a kozpontilag tarolt eszkozok, |6szerek tarolasi és 6rzési korulmeényeit.

Az ellen6rzések nagy hianyossagokat tapasztaltak a  kozponti
|6szerraktaraknal. Megallapitast nyert, hogy a raktarak 6rzésének és megvédésének
a feltételei nincsenek kell6képpen biztositva. A lebiztositott érszemélyzet és polgari
alkalmazott allomany egy része politikailag megbizhatatlan. A raktarak védelmi
berendezései hianyosak, nincs megfelel6 0sszekdttetés (telefon, jelzé6berendezés).
Nem kielégit6 a felszerelések allapota. Hianyos a megvilagitas.

A hianyossagok felszamolasara a Honvédelmi Miniszter 032/1952. szamu,
oktdber 6-an kelt parancsaban a kovetkezd intézkedéseket tette:

»L. A TUzér parancsnok az érség allomany nem megfelel6k névsorat terjessze
fel a VKF elvtarshoz.

2. A VKF Szervezési Csoportfbnék eés a Szemelyligyi Csoportfénék a
megbizhatatlan allomanyt valtsa le és az allomanytabla szerinti allomanyt biztositsa.
3. A Tuizér parancsnok fokozottan ellenériztessen.” 32

Tovabb folyt nagy Utemben a raktarak épitése. Az elkészilt (vagy részben
elkészilt) objektumokban 1952. november 1-én alakult meg a:

- 4. szamu |6szerraktar Erd6telek (1953-ban attelepult Nyirtelek) helyérségbe;
- 5. szamu |6szerraktar Hajdusamson;

- 6. szamu |6szerraktar Kapolyon;

- 7. szamu Lészerraktar Izsak helydrségben.

A 4. és 5. szamu raktarak 12 000 — 12 000 m?, a masik keth pedig, 6000 —
6000 m2 tarolétérrel rendelkeztek.>®

A harckészUlltségi rendszert is tébbszor atdolgoztdk, amelyben a hadosztaly
|6szerkészletét 1,5 javadalmazasban hataroztak meg.

Az 1952. 6szi atszervezések kdvetkeztében a szarazfoldi csapatok f6 tlizerejét
képezb kotelékek létszamviszonyai az alabbi értékeket érték el: I6vészalakulatok: 72
344 6, pancélos alakulatok: 26 218 f6, tuzér alakulatok: 20 885 f6.

A hadsereg részére a magyar hadiipar egyre ndvekvé szamban gyartott
haditechnikai eszktzoket, ezen fellil a Szovjetunidbdl is folyamatosan érkeztek a
szallitmanyok. A felgyorsult fejlesztés igényeit ennek ellenére 1952. végére sem

3" Dr. Ballo Istvan: i. m.
3 HL MN — KGY A II/B — 32/b. — 23 — 24. oldal.
% HL MN - KGY II/F — 4.
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sikertlt telies mértékben kielégiteni. A Magyar Néphadsereg "M" ellatottsaga az év
végén egyes fontosabb fegyverekbdl a kdvetkezé™ képet mutatta: puska, karabély,
géppisztoly, goly6széro: 100%; géppuska: 35%; 120 mm-es aknavetd: 103%; 82
mm-es aknavet6: 88%; pancéltord fegyverek: 59%; 122 mm-es tarack: 73%; 37 mm-
es légvédelmi l6veg: 85%; 85 mm-es légvédelmi I6veg: 60%. A legrosszabb volt a
helyzet az M-13-as sorozatvet6knél, ahol 23%, mig a harckocsik és a rohamldvegek
esetében 25% volt a feltéltottség értéke.*

A hadseregnek kdzvetlen és kozvetett termékeket gyartd vallalatok szama az
1950. évi 21-r6l majdnem a megduplazédott, és elérte a 39-et. A hadiipari
vallalatokat — a titkossag tovabbi fokozasa érdekében — 6 Uj besorolasi katagériaba
szervezték at.

A |6port, robbandanyagot gyartdé Uzemeket az ugynevezett 100-as iparagba
soroltak, amelyekbe a kdvetkezOk tartoztak:

Nitrokémia Ipartelepek Balatonfizf6,
Mechanikai Mivek Budapest,
Borsodi Vegyimlvek Sajobabony,
Ipari Vegyszergyar Budapest.

A 300-as iparag, a fegyverzet- és léveggyartd tizemeket fogta 6ssze:

Lampagyar Budapest,

Danuvia Szerszamgepgyar Budapest,

Nehézszerszamgépgyar Diosgyér,

Szerszam- es Készilékek Gyara Gyongyos,
Gy6ri Szerszamgépgyar Gyor.

A 400-as iparag a harckocsi-, a ronamloveg-, és a repullégépalkatrész-gyarto
véllalatokat tomdritette:

Gépjarmdjavito Vallalat Go6dollé,
Motorjavité Vallalat Székesfehérvar,
Auto- és traktoralkatrészgyar Budapest,
Sportarutermeld Vallalat Esztergom.

A 600-as iparagat az optikai és finommechanikai cikkeket gyartd Uzemek
alkottak:

MOM Budapest,

“° Dr. Ball6 Istvan: i. m.
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Gamma Budapest,

Finommechanikai Vallalat Budapest,
Keményfémfeldolgozé Vallalat Budadrs,
Kdzponti Szerszamgyar Budapest.

A 700-as iparag koré a gyalogsagi és tuzeérsegi |6szergyarak tartoztak:

Veszprémi Fémfeldolgozé Veszprém,
Andezit Mlvek Jobbagyi,
Banyagyutacsgyar |. Nagytétény,
Vadasztolténygyar Székesfehérvar,
Fémszerelvénygyar Felnémet (Eger),
Prés- és Kovacsoltarugyar Budadrs,
Tubus- és Kupakgyar (Matravidéki Fémm{ivek) Sirok,
Banyagyutacsgyar Il. Torokbalint,
Koénnylgépgyar Diosgyér,
Vegyitermékek Gyara Diosgyér,

Ipari Mlszergyar Iklad,
Fémnyomo- és Lemezarugyar Jaszberény,
Hajdusagi Iparmlvek Téglas,
Aluminiumgyar Budapest,
Fémfeldolgozo Vallalat Mosonmagyarévar,
Rézhenger Miivek Budapest.**

A szervezetek tevékenységét, az 1951. év vegen alakult, az ) ,hadiipari
minisztérium”, a Kozépgépligyi Minisztérium* iranyitotta. A katonai vezetés a
gyorsitott hadseregfejlesztés eredményeképpen feladllitott 210000 fés hadsereg
szukségleteinek kielégitését, valamint az elsé és masodik mozgdsitasi Utemben
felallitasra kerulé (400000 — 800000 f6) csapatok anyagi, felszerelési, fogyasztasi

* Okvéath Imre: i. m. — 244 — 246. oldal.

2 Az 6nalld hadiipari minisztérium megszervezésérél az 1952. évi 1. torvényerejl rendelet
intézkedett (1952. januar 6.), masfél évvel késébb viszont megszintette az 1953. évi VI. térvény,
1953. julius 7-ével. A hadiipart ekkor KGM/B néven formalisan integralnak az Ujjaalakulé Koho- és
Gépipari minisztériumba (KGM). Germuska Pal: Vords arzenal. Budapest, 2010. 1956-0s Intézet,
Argumentum. — 34. oldal.
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igényeinek biztositasat tekintette az 1953. év legfontosabb feladatanak.*

A hadiipari kapacitdsok jobb kihasznalasa, valamint a Szovjetunié
tehermentesitése — 1952 8szétél — elbtérbe helyezte a Szovjetunid vezette katonai
koalicibhoz tartozé tagorszagok kozotti hadiipari kooperacido kérdését. A szovjet
kormany ettél az id6t6l kezdve engedélyezte csatldés allamainak a szovjet licencek
alapjan eléallitott hadipari termékek, fegyverek, kilkereskedelmét azzal a
megkotéssel, hogy minden esetben kotelesek kikérni a hozzajarulasat. Az
elkdvetkezé idébben Magyarorszag Lengyelorszaggal, Csehszlovakiaval, Romaniaval
és Bulgariaval alakitott ki hadiipari egy(ttmikodést.**

1952. 6szén a hadsereg létszama elérte a 200 554 f6t, ebbdl 9 334 személy
polgari alkalmazott volt.

A Magyar Néphadsereg mozgésitott hadrendjében szereplé tabori hadsereg
harom loévészhadtesttel (9 I6vészhadosztallyal), egy légvédelmi tlizérhadosztallyal,
egy agyus tuzérdandarral, egy pancéltoré tuzérdandarral, egy miszaki dandarral,
egy nehéz harckocsi/rohamloveg ezreddel szamolt f6 csapasmeérd erbként. A
féparancsnoksaghoz az alabbi fébb kotelékek tartoztak: két Iovészhadtest (hat
lovészhadosztaly), egy gépesitett hadtest (egy gépesitett és egy pancélos
hadosztaly), egy 0©nalld6  gépesitett hadosztaly, egy o©Onall6é nehéz
harckocsi/rohamloveg ezred, két attord tizérhadosztaly, egy pancéltoré tuzérdandar,
egy sorozatvetd tlzérdandar, egy légvédelmi tizérhadosztaly, egy agyus tluzér- és
egy aknavet6s dandar. Az atszervezések kovetkeztében a Magyar Néphadsereg
hadilétszama 403 443 fére emelkedett.*

A Tuzér Ellato Csoportféndkség nomenklaturajaba tartozé fegyverzet, 16szer
és katonai mulszer, valamint tlzér javitd mihelyfelszerelések hazai gyartasbol
torténd biztositasaval egyre nagyobb feladat harult a fegyverzeti eszk6zoket és
anyagokat atvevé &llomanyra. A Katonai Uzemi Megbizottak I|étszama a
kovetkezbképpen alakult:

- 1950. junius 41 f6,
- 1950. oktéber 165 f0,
- 1951/52. 292 f5.4°

A tlzér ellatdé szolgalat feladatainak és felel6sségének megfeleld szintl
elismerését jelzi az 1952. november 24-én megjelent, Honvédelmi Miniszter
038/1952. szamu parancs, amelynek targya "A tizér ellatd szolgalat nevének "tizér
fegyverzeti szolgalat"-ra valo valtoztatasa volt.

3 Okvath Imre: i. m. — 248. oldal.
4 Okvath Imre: i. m.

> Dr. Ballé Istvan: i. m.
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A parancs megéllapitja:

"A tiizér fegyverzeti szolgalat tisztjeinek f6 kételme nem az ellatas, hanem a
tuzérseégi fegyverzet, I6szerek és technika alland6é hadihasznalhaté allapotban
tartasanak biztositasa, a fegyverzet allapotanak, megdrzésének és tarolasanak
ellenérzése, tovabba a Magyar Néphadsereg csapatai személyi allomanyanak ezen
fegyverzet béke és habor( esetén valé felhasznalasanak oktatasa."*’

A parancs a 5. szamu mellékletben megtalalhato.

Egy, 1953. januar 22-én készilt kimutatas szerint, 4 |6szerraktar volt épités
alatt, 6sszesen 36 000 mz2 tarolotérrel. Még 6t raktar épitése szerepelt a tervekben,
0sszesen 42 000 m2 tarolotérrel. Folyamatban volt az Uj tizér szertar épitése is
Tapidszecsdn.*®

A Magyar Néphadsereg folyamatos fejlesztésével egyiitt jart a Fegyverzeti
Szolgalatok és ezek kozott is elsGsorban a Fegyverzeti Csoportfénokség feladatainak
a novekedése. 1953. marcius 7-én a HVKF jovahagyta a Fegyverzeti
Csoportfénokség szervezetét, amely 86 f6 (1 tabornok, 72 tiszt, 2 tiszthelyettes és 11
polgari alkalmazott) volt.

A Fegyverzeti Csoportféndkségen az 1953-as szervezés folytan a vezetésben
bekbvetkezett személyi valtozasok:

Fegyverzeti Csf. alt. helyettese: Jakus Vendel 6rnagy,

M. Terv. ov. (Csf. h.) Greényi Imre szazados,
Fegyver javitasi, nyt. és ell6. ov.: Fatrai Karoly szazados,
L&szer javitasi, nyt. és ell6. ov: Both Otté féhadnagy,

T. iroda vezetd Hubay Laszl6 féhadnagy.*®

A Fegyverzeti Csoportféndkség 1953. évi beosztasi névsora a 6. szamu
mellékletben talalhato.

1953. év elején a Fegyverzeti Csoportféndkség kodzvetlen alarendeltségében
mar tiz szervezet tevékenykedett:

1. Tuzér és Fegyver Szertar Budapest Pk.: Kiraly Mihaly szds.

2. 1.sz. L6szerraktar Torokbalint Pk.: Pet6 Andor 6rgy.

3. 2.sz. Lészerraktar Devecser Pk.: Timko Janos fhdgy.

“"HL MN — KGY A Il/B — 32. — 10. oldal.
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4. 3. sz. L6szerraktar Nograd Pk.: Tatrai Ern6 thdgy.

5. 4. sz. Lészerraktar Erd6telek Pk.: Fehér Géza 6rgy.

6. 5. sz. L6szerraktar Hajdusamson Pk.: Kolonits Istvan 6rgy.
7. 6. sz. Lészerraktar Kapoly Pk.: Nagy Kalman alez..
8. 7.sz.L6szerraktar lzsak Pk.: Mag Lajos 6rgy.

9. Kodzponti Lészerraktar Pusztavacs Pk.: Nyilasi Laszlo fhdgy.

10. Katonai atvevok

A Katonai Atvevék létszama 1953-ban 529 f& (181 tiszt és 348 polgari
alkalmazott) volt.>®

A Honvédelmi Miniszter 03/1953. szamu, januarban kelt parancsaban ujbol
szabalyozta a hadsereg fegyverzettel és mas felszereléssel torténé ellatasanak
rendjét. A parancs targya: ,Az MN Vezérkari Féndkség, a fegyvernemi parancsnokok
és szolgalati agak vezet6i feladatainak meghatarozdsa, a hadseregnek a
fegyverzettel és haditechnikaval valé biztositasa és a hadiipartdl atvett technika
minéseége ellenérzésének megjavitasa.”

A honvédelmi miniszter e parancsban megallapitjia, hogy a fegyvernemi
parancsnokok, valamint a szolgélati ag vezeték és az Anyagtervezési
Csoportfénokség kozott nincsen élesen elhatarolva a hadsereg fegyverzettel és
haditechnikaval val6 biztositas rendje.

A MNVK Anyagtervezési Csoportféndkség hataskorén tul végzi a fegyverzettel
és hadfelszereléssel vald biztositasra vonatkoz6 munkét, amely a gyartandé fegyver-
és hadfelszereléssel kapcsolatos, elvallalja specialis technikai kérdések elddntéseét,
jovahagy technikai utasitasokat, beavatkozik a KUM munkajaba.

A honvédelmi miniszter a ,Megparancsolom” részben elhataroltan irta el6 a
feladatokat:

1. Az MNVKF-ség képviselie a HM-et a kormanyszervekben (MT, UGT,
Tervhivatal), minden olyan kérdésben, amely a hadsereg fegyverrel, haditechnikaval
es anyagi eszk6zokkel valo biztositasaval fligg 6ssze. Ezzel kapcsolatban az MNVK
feladata:

% HL MN — KGY A 1I/B — 32/b.
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- Dolgozza ki a hadsereg fegyverrel, haditechnikai eszkdzokkel és anyagokkal
torténé biztositasi tervét béke és haboru idejére, azt egyeztesse a fegyvernemi
parancsnokokkal és a szolgalati ag vezet6kkel.

- Vezesse a hadsereg fegyverzettel, haditechnikaval és anyagi eszkdzokkel
valo altalanos biztositdsanak nyilvantartasat.

- A fegyvernemi parancsnokokkal és szolgalati agak vezetbivel egyuttesen
allitsa 6ssze az dsszes igényléseket a Szovjetuniobol és mas allamokbdl sziikséges
fegyverzeti és technikai dokumentéaciodkra.

- Dolgozza ki az altalanos és egyes fegyvernemek mozgositasi tartalékok
létesitési tervet.

- Tudassa a fegyvernemi parancsnokokkal és szolgalati ag vezetdkkel, a
hadsereg fegyverzettel és haditechnikai eszk6zokkel torténd ellatasi tervét.

2. A fegyvernemi parancsnokoknak és szolgalati agak vezetGinek:

- Szigoruan ellenérizzék a Magyar Néphadsereg szamara atvett fegyverzetet,
hadifelszerelést. Amely eltér a technikai utasitas el6irasaitol, ne vegyék at.

- Biraljak el a HTI, az ipar, a Katonai Uzemi Megbizott, a csapatok
szakembereinek, a HM csoportfbnokségeinek és osztalyainak a licenc
dokumentumtdl val6 eltérésre, vagy azok megvaltoztatasara tett javaslatait.

- Dolgozzak ki az 0 fegyvertipusok harcészati-technikai kdvetelményeit és a
MNVKF hozzajarulasaval, adjak at a HTI-nek.

- Vezessék a KUM munkajat és kiképzését.
- Helyezzék el a megrendeléseket és kdssenek szerzddéseket.
- MNVK-t6l kapott feladat alapjan dolgozzak ki a csapatok biztositasi tervét.

A parancsban megszabott feladatoknak megfeleléen az érintetteknek
feladatterveiket 1953. marcius 1-ig kellett kidolgozni.**

A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénokség feladatairol
kidolgozasra és februarban jévahagyasra kerllt a Szervi Hatarozvany, amely
tartalmazta a feladatokat, hataskdroket a csoportfénok szamara és az osztalyokra
lebontva. A Szervi Hatarozvany a 7. szamu mellékletben talalhaté.>

A Fegyverzeti Csoportféndkség iranyito, tervez6, szervezé, ellatd és technikai
biztosité tevékenységét a jévahagyott Szervi Hatarozvanyban leirtak szerint hajtotta
végre a kovetkezdk szerint:

- a Csoportf6nokség megkapta az MNVKF-ségtél az adott iddszakra
vonatkoz6 az MN fegyverzeti eszkdz szikségletének adatait, valamint a
beszerzésekhez sziikséges kereteket;
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- az ismert adatok alapjan a Csoportfénokség megtervezte a beszerzéseket és
megszervezte a minéségi atvételt;

- a beszerzés utan megtervezte a fegyverzeti eszk6zok elosztasat a csapatok
szukségleteinek megfeleléen és megszervezte az ellatast;

- megtervezte a csapatoknal lévd eszk6zok ellenbrzését és szervezte az
ellen6rzés végrehajtasat;

- megtervezte a szakkaderek beiskoldzasat és szervezte a szakmai
tovabbképzeéseket;

- az ellen6rzések tapasztalatai alapjan elkészitette az 0Osszefoglalo
jelentéseket és az esedékes miniszteri parancs tervezetet a fegyver, 16szer, miszer
és mas fegyverzeti eszkd6zOk hasznalatara, O&rzésére, nyilvantartasara, a
javitomlhelyek munkajara, a szakkiképzésre, a harckiképzés I6szernormaira és a
harci riad6 I6szernormaira vonatkozoan.

A Magyar Néphadsereget atfogdan érint6 fegyverzet, 16szer kérdésekben az
intézkedések mindig miniszteri parancsban torténtek. Részteruleteket érintéen a
csoportféndk rendeletekkel intézkedett az érintettek felé, mivel a sajat anyagaira
vonatkozéan az MN Fegyverzeti Csoportféndk ©6nallé csoportfénoki jogkorrel
rendelkezett. Szakmai teriileten joga volt az MN csapatai felé 6nall6 intézkedéseket
kiadni, amelyeknek oOsszhangban kellett lenni az érvényben |év6 parancsokkal,
utasftasokkal.®

A feszitett munkatempd, a héboris technoldgidval készilt eszkdozok és
anyagok kezelése esetenként komoly balesetet is okozott. Az 1. szamu
L&szerraktarnal (Torokbalint) 1953. aprilis 23-4n  biztonsagi rendszabdalyok
megszegésének kdvetkezményeként a kovetkezd eset tortént:

LA foldalatti raktar bejaratdban, kifli"-ben tehergépkocsit letiltott KTM-1
gyujtoval raktak meg. Az utolsé lada a gépkocsirdl leesett, felrobbant és beinditotta
az egész kocsi anyagot. A rakodast végzé 9 néi dolgozo és a gépkocsi vezetdje a
helyszinen életét vesztette.”*

A torténtekre igy emlékszik vissza, Hajdu Réfis Janos, a kovetkezmények
felszamolasat végzé tlizszerészek egyike:

LA hadgyakorlat befejezésével, a harmadik napon a tlizszerészeket két
teherautdn visszainditottdk a laktanydba. Mar féluton lehettiink, amikor a vellnk
szembe jévé AVH-s gépkocsik megaéllitottak benniinket. Egy avos tiszt parancsot
mutatott, melynek alapjan a tlizszerészeknek minden szerelvényiiket a kocsin
hatrahagyva at kell szallniuk az AVH teherautéira. Ez megtortént, folytattuk utunkat
Budapest iranyaba, de volt valami baljos el6érzetlink emiatt.

Torokbalinthoz kbzeledve, egyszer csak eéneklé tbmeg hangjat hallottuk, amely
egyre er6sodott. Kbzelebb érve lattuk, hogy az utunkat teljesen elzarva, féleg n6kbdl
allo, talan 100 fés csoport hangosan sirt, jajveszekelt, imadkozott. Az avés katonak
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nagy nehezen utat vagtak koztik. Feltarult a vaskapu két szarnya, bementink az
udvarra.

Itt azt a tajékoztatast kaptuk, hogy a hegy alatti I6szerraktarban robbanas
tortént. Az egész tormeléket at kell forgatni. A fel nem robbant detonatorral szerelt
tlzérségi gyujtokat a rendelkezésiinkre bocsatott ladakba kellett rakni, az emberi
maradvanyokat pedig az aluminium ladakba helyeztiik.

Bementlink a barlang bejaratan. Kilénleges szag csapot meg. Az ajtot
leszakitotta a robbanas. A térmelék és romok kbzétt el6szér nehezen igazodtunk el,
elektromos vilagitas nem volt, faklyak fénye vilagitott. Egy Csepel teherauto és egy
amerikai 10 tonnas Federal gépkocsi rakomanya robbant fel. Valosaggal meg6ri6dott
itt minden. A két teheraut6 fa és lemezanyaga apréra zlzva, a kerékgumik
széthasadozva, az alvdz anyaga 0sszenyomoritva, s kodztik emberi testrészek
maradvanyait lattuk. Lehajoltam a térmelékhez, és egy ndi huscafatot emeltem fel.
Rosszul lettem. A kormos falnak tamaszkodva alltam egy darabig, talan
eszméletlentl. Nem tudtam, hogy a tobbiek mit éreztek, de a munkéat lassan
megkezdtik. Csak mi, kiskatonédk voltunk a helyszinen.

Szaporodtak a ladaba rakott robbandfejek és testmaradvanyok. Keét
gépkocsivezetd, egy Ort allo és 6t rakodé munkasné szakadt darabokra itt, aranylag
szlik helyen. Emberi testet egy darabban én nem lattam. Leszaggatott karok, also
labszarak, fejek voltak szétrepllve. A lagyabb részek 6sszekeveredtek a térmelékkel.
Egyszer csak széltak, hagyjuk abba egy kis idére a munkat. Noégradi Sandor
altdbornagy jott magyar és szovjet tisztekkel, akik oroszul beszéltek. Nem
tisztelegtiink nekik. (llyen helyzetben ez megérhetd.) El6hozattak egy remegdé
magyar tisztet, az egyetlen szemtanut, aki a robbanas el6tti percekben a raktar belsé
része felé menve tavozott a rakomanytol Ot kérdezték, de nem sokat tudott mondani.
Ahol a robbanas tértént, a kocsiut mellett 1 m magasan rampaszerd gyalogut van,
ahonnan a hegy gyomraba indulnak azok a folyosok, amelyek a belsé
raktarhelyiségekhez vezetnek, és mindez egy sziklatbmbbe van véajva. Ujabb
robbanastol félve, ekkor még senki sem mert bemenni ezekre a folyosokra. Mi aztan
arrol kesébb sem hallottunk, hogy a benti részeken légnyomas altal sériilt-e meg
valaki.

A gépkocsikra KTM-1-es szovjet mintaju tizérségi lovedék pillanatgyujtdkat
rakodtak. A leszdgezett faladakban leforrasztott, horganyzott lemezdobok voltak,
amikben kimart faagyaikban detonatorral szerelt gyujtok egyenként, selyempapirba
hajtogatva helyezkedtek el. Egy-egy ilyen gyujtéfej robbandereje legaldbb 2 db
kézigranattal azonos.

Ezek a gyujtok nagyon egyszerii szerkezetiiek voltak, tehetetlenségi erére
biztositodtak ki. Kilbvéskor hatulrdl kap egy erds I6kést, és ettdl biztosit ki,
becsapodaskor elolrél a legkisebb nyomasra mar robban is. Ez a gyujtotipus arrol
volt hires, hogy sok agyucsérobbanast okozott hasznalat kézben. (Ezt a bajt
elkeriilendé, a magyar és német tiizérségi I6vedékek gyujtoi, centrifugalis erére
valtak kibiztositotta.)

A robbanas feltételezhetbéen azért kbvetkezett be, mert egy ladat erés 16kés
vagy leesés érhetett, és ezért benne egy vagy tdbb gyujtdé kibiztositott allapotba
kertilt. Ett6l kezdve mar egy ellenkezé iranyu kisebb I6kés is elég volt a robbanas
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létrejottéhez. Az egyik gépkocsi mar teljesen megrakott allapotban volt, a masikra az
utolsé ladakat hozhattdk. Mar befejezettnek tekintették a munkat, azért volt ott a
teljes személyzet.

Mi estétél egész €jszakan at dolgoztunk, reggel bevittek a laktanyaba, délig
pihentiink, majd ebéd utan ujbdl kivittek munkara. Ekkor lattuk, hogy az el6z6 napi
robbanas ereje olyan nagy volt, hogy a raktarajton a hegy aldl kijévé légnyomas az
udvartér masik oldalan lévé éplilet ebédlé részének falat mindkét oldalon
atszakitotta, s a faltbrmeléket, a bent levé asztalokat, székeket is messzebbre
taszitotta.

Ott a mi feladatunk, a ladakba rakott fel nem robbant gyujtofejek gépkocsira
valé rakodasa volt. Nagyon ovatosan kellett vellik banni, mert a robbanas erejétél
repllve, (tbdve feltételezhetd volt, hogy egyik-masik gyuijté kibiztositddhatott. Egy
Csepel tehergépkocsi kiallt az udvar kbzepére. A gépkocsivezeté a rakodas ideje
alatt nem lehetet ott. A vezetéfiilke mogott homokkal megrakott faladak voltak
véddfalként felrakva, a rakfeliilet homokkal volt megteritve, s csak katona vihette a
ladakat, és helyezhette el a gépkocsin. A rakomanyt az llka-major melletti k6banyaba
széllitottak, ahol ezt robbantassal semmisitettiik meg.”>>

A rendkivili eseményt a Honvédelmi Miniszter a 0022/1953. szamu, majus 8-
an megjelent parancsaban értékelte és a parancsnoki allomanybol tébben
felelésségre lettek vonva.>®

1953 kdzepén a néphadsereg az alabbi szervezetekbdl allt:

- harom lovészhadtest (7 16vész- egy lovashadosztaly);

- egy HM kozvetlen |6vészhadosztély;

- egy gépesitett hadtest (egy gépesitett €s egy pancélos hadosztaly);

- két vadasz-, egy csata- és egy bombazoé repuléhadosztaly, egy felderitd-,
egy szallité repulbéezred, egy repulé-hiradé zaszldalj és tizenkét repllé-miszaki
zaszlbalj;

- egy attor6 tuzérhadosztaly, egy légvédelmi tuzérhadosztaly és o6t
tizérdandar;

- hdrom honi légvedelmi hadosztaly és egy figyel6-jelzb zaszldalj;

- két mlszaki dandar és pontonos ezred;

- egy hadihajés ezred;

- egy vegyi zaszloéalj;

- tizenharom tiszti iskola;

- két akadémia.

A csapatok hadrendjét a hadtapszervek, intézetek és egyéb katonai szervek
egész sora egészitette ki.

> Aknaszok, tlizszerészek. Hos magyar honvédek a ll. vildaghaboruban és a kovetkez6
években. LEGATUM Kiadd, Mez8kovesd, 2006. — 110 — 112. oldal.
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A csapatok fegyverzetében nagy hianyok mutatkoztak. Kulondsen a szovjet
importbdl beszerezhetd harckocsik, nehézldvegek és lokatorok hianya volt jelentds,
ami az érintett katonai szervezetek hadrafoghatdsagat is lecsokkentette.>’

Az adott idészakban (1951 — 1956) a hazai ipar altal gyartott és importbol
beszerzett fegyverzeti eszk6zok a kovetkezék voltak:

Hazai Import
Pisztoly, géppisztoly 201859
Puska, karabély 175777
Goly6szoro, géppuska 1506
Légvédelmi géppuska (12,7 mm) 40
Aknavet6 (82, 120 mm) 1406 90
Pancéltoré agyu (57,76 mm) 579 230
Tabori 4gyd (122, 152 mm t.) 385 45
Sorozatvet6 (M-13) 12
Légvédelmi agyu (37, 85 mm) 1176 76
Tavméré (3, 4 m-es) 157
Léelemképzé (PUAZO-3, 4) 185
Felderit§ lokator (MOSZT-2, P1, P3,| 36 24
P20H)
Tlzvezet6 lokator (SZON-42) 18 2

A fenti eszk0zok beszerzésével egyidében hazai gyartasbol és importbol
biztositasra kerllt a szikséges I6szer, tlzvezetd és felderitd miszerek, tizérségi
vontatok, egységfelszerelések, tartalék és javitod alkatrészek.

Volt Magyarorszagon egy hirhedt lizem, a KOMI 401. Véllalat (Kozérdekd
Munkak lgazgatésaga, vagy, ahogy az itt raboskodok nevezték: Kerulhet On Még
Ide), ennek, pedig egy Altalanos Epiilet és Géptervezd Irodaja. Ebben az irodaban
szerkesztette elsé szabad tomegzaras, pisztolytoltényt, tuzel6 géppisztolyat Kucher
Jézsef finommechanikus, a MOM vezet§ konstruktére. 1953 M. 7,62 mm-es K-1
géppisztolyt a Danuvia gyar sorozatban gyartotta. A fegyver mikoddése elvben

*" Szervezeti valtozasok: i. m.
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hasonlitott a PPS-hez. Késébb Kucher a Danuvia gyarban szerkesztette tovabbi
fegyvereit.*®

A gyartasi csucs 1952-ben volt, ebben az évben mintegy 340 ezer db
I6vészfegyver, 1500 db tlzérségi I6veg és aknavetd, valamint kb. 16 ezer optikai
maszer és tobb tizmillié kulonbdz6 kaliberd I6szer kerult legyartasra.

Az idészak elsé felében megkezd6dott a fegyverzeti eszk6zokbdl a szikséges
tartalékképzeés, 1954-ig ez a kovetkez6képen alakult: pisztoly, géppisztoly, puska,
karabély a ,kell” 19%-a; goly0szoro, géppuska a ,kell” 12%-a; aknaveték a ,kell”
24%-a; légvédelmi lovegek a kell” 10%-a. Pancéltord és tabori 16vegekbdl a
hadsereg nem rendelkezett tartalékkal. Lészerbél a meghatarozott 5 javadalmazas
biztositva volt.>®

A Fegyverzeti Csoportféndokség egyik fontos feladata volt a Magyar
Néphadseregben rendszerben lév6 fegyverekhez jard "harci riadd" I6szernormainak,
egyeztetés utani kidolgozasa €s a miniszteri parancsjavaslat elkészitése.

A "H" l|6szer javadalmazasok gydjt6jéet a Fegyverzeti Csoportfébnokség
elkészitette €és majus 18-an, a 0026/1953. szamu HM paranccsal az érintettek
részére kiadasra kerult. Az Uj javadalmazas normaknak megfelel6 16szerkészleteket
a csapatok és magasabb egységek részére a kozvetlen alarendelt szervezetek
biztositottak.®

A Fegyverzeti Csoportfénokség feladatai 1953-t6l tovabb béviltek. A
Honvédelmi Miniszter a 029/1953. szamu, "A radidlokatorok és radidlokacios
eszk6zok gyartasaval, biztositasaval és karbantartasaval kapcsolatos feladatok és
felel6sségek meghatarozasa" targyu parancsaval meghatarozta:

"A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénéksége végezze a
néphadsereg 6sszes fegyvernemeknek radiolokatorral és radiolokacios eszkdzzel
valb ellatast. "

A HVK Szervezési osztaly a Honvéd Hiradd Szertar allomanyabdl athelyezte a
Honvéd Tuzér Szertar allomanyaba a lokator mihely és raktar allomanyat: 3 tiszt, 2
tiszthelyettes és 7 polgari alkalmazottat, sszesen: 12 f&t.%

A hadsereg igényeinek Kkielégitéesében Magyarorszag 1953 kozepére
lehet6ségeinek végsd hatarahoz érkezett. A hadseregfejlesztést, a haborus
el6készlleteket tovabb folytatni sem szervezetileg, sem anyagilag nem lehetett a
politikai rendszer veszélyeztetése nélkil. A szovjet vezetésnek Magyarorszag

*® Lugosi Jozsef: Gyalogsagi fegyverek 1868 — 2008. Hazank dicséségére. 160 éves a Magyar
Honvédség. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2008. — 381. oldal.

* HL MN - KGY A IV/B - 2.

% HL MN - KGY A II/B — 32/b.

® HL MN - KGY A II/B — 32/b. — 31. oldal.
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stabilitasa rendkivil fontossa valt. Ennek biztositdsa érdekében kerllt sor a Nagy
Imre nevével jelzett politikai iranyvonal el6térbe allitasara.®?

Az Orszaggylilés 1953. julius 4-i Ulésén honvédelmi miniszterré Bata Istvan
altdbornagyot valasztotta meg. A kormany a védelemre fordithatd pénzésszegek és a
hadsereg létszamanak jelentds csokkentését hatarozta el. Ezzel 6sszhangban 1953
Oszén feloszlattak a 16 épitézaszldaljat és a lovashadosztalyt. Megkezdédott a
hadseregcsokkentés.

Az U] kormany 1953-ra a tervezett tiz helyett otmilliard forintot biztositott a

honvédelem céljaira. Ez a dontés mélyrehat6 valtozasok kiindulépontjava vélt mind a
fegyveres erék, mind a hadiipar terén.**

(Folytatjuk)

®2 Okvéath Imre: i. m.

®% Szervezeti valtozasok. i. m.

® Horvath Istvan: A Magyar Néphadsereg szervezeti struktirajanak alakulasa az 1950-es
évek els6 felében. Hazank dics6ségére. 160 éves a Magyar Honvédség. Zrinyi Kiadd, Budapest,
2008. — 133 — 134. oldal.
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1. szamu melléklet
KIVONAT

a HM 013 szamu 1950. m4jus 4-én kelt parancsabol

Folyd évi februar, marcius és 4prilis honapban a HM tluzér ellatdé osztalyaval
/H. TG. Pk. 4. o./ ellenériztettem a csapatok, intézetek és raktarak fegyverzetének
nyilvantartdsat, tarolasat és karbantartasat.

Az ellen6rzés eredményeként megallapitom:

Nagy mértékben javult a fegyverzetek karbantartasa.

Javult a nyilvantartas.

Javult a mihelyek munkaja.

Amig egyes helyeken javult, addig még tobb helyen tovabbra is tarolasi és
karbantartasi hianyossagok vannak.

A nyilvantartdas tobb helyen hanyag és nem felel meg a korszerl
kovetelményeknek.

A fegyverek nehezen hozzaférhetd helyeit nem tisztitjak.
A karbantartds nem rendszeres.
A fegyvereket nem mindség szerint tartjak nyilvan.

Tobb alakulatnal a fegyvermihely beosztottjai nem fegyverjavitassal
Osszefuggd feladatokat végeznek.

A fegyverek ellen6rzése nem terv szerint torténik.
Megparancsolom:

1. Az 0Osszes csapat-, intézet- és raktar parancsnok szervezze meg a
fegyverek kiadasanak és karbantartasanak mindennapos ellenérzését.

2. Biztositsanak a fegyver- és tuzér-javitd mihelyek részére megfelel6
elhelyezést, a mihelyek létszamat toltsék fel. Tiltsak meg a fegyvermesterek és
tuzérmesterek mas — a fegyverjavitassal O6ssze nem flggé — feladattal vald
megbizasat.
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3. Az alakulatok parancsnokai ellendrizzék alakulatuk tizérellatas vezetdinek
munkajat és nyujtsanak nekik gyakorlati segitséget minden téren.

4. A Hadtapszolgalat féndke intézkedjen, hogy az alakulatok az altalam
megallapitott hataridén belal fegyverallvannyal és fegyvertisztité asztallal
rendelkezzenek.

5. Minden parancsnok a G-55 utasitas vonatkozé rendelkezéseinek
megfeleléen idejében és hataridére terjessze fel a H. Tu. Pk. tizér ellatdé osztalyhoz
/H. Tu. Pk. 4. o./ a fegyver, tU. optika és |6szer felszerelésrdl szbélé6 negyedévi
helyzetjelentését.

9. A Honvéd Tuzér Parancsnok 1950. V. 25-ig minden alakulatot lasson el az
el6irt fegyvertisztitd szerelékkel, kend és karbantarté anyaggal.

10. A parancsnokok a hianyossagokat 1950. V. 25-ig kiisz6bdljék ki.

11. A Honvéd Tuzér Parancsnok az ellenérzést fokozott kovetelménnyel
hajtassa végre 1950 majus hénapban, az eredményt majus 30-ig nekem jelentse.

Farkas Mihaly vezérezredes sk.

MNK Honv. minisztere
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A Magyar Népkoztarsasag
Honvédelmi Miniszterének
018 szamu
PARANCSA

Budapest 1950 évi augusztus ho 4-én

Megéallapitottam, hogy a fegyverzet nyilvantartasa sem a csapatoknal, sem a
kozponti vezetés parancsnoksagainal nem kielégit6.

A tlhzérségi ellatd szolgalat fegyverzet-nyilvantartasa a csapatoknal és
intézeteknél a készletekkel nem egyezik. A pancélos és oktatd fegyverzetet pedig
egyaltalan nem tartjak nyilvan.

A harckocsik és rohamlbvegek fegyverzetét /agyuk, géppuskak, optikai
iranyzékok/ a tuzeér fegyvernemi parancsnoksag ellaté osztalyan nem tartjak nyilvan.
A nyilvantartast a kovetkez6 jelentések alapjan csak a pancélos fegyvernemi
parancsnoksagon vezetik, ami megengedhetetlen és helytelen.

Az Altalanos Kiképzési Csoportféndk altal a godollsi raktarnal 1949. oktdber
honapban kiadott oktato fegyvereket és fegyver metszeteken nem tartjak nyilvan.

El6fordult esetek alapjan megallapithato, hogy fegyver atadasokat hajtanak
végre a csapattestek egymas kozott anélkil, hogy errél a Tuzér Parancsnoksag
ellatdé osztélyanak tudoméasa volna. Ezen atadasok a nyilvantartads 6sszevonasahoz
vezetnek.

Mindez azért torténik meg, mert egyes tisztek nincsenek kell6en tisztaban a
fegyvernyilvantartds és a fegyverzet csapattestek kozo6tti  atadas-atvetel
nyilvantartdsanak rendszerével és azok fontossagéaval.

Néphadseregink egész fegyverzetét feldleld6 pontos okmanyszeri
nyilvantartdsanak eddigi hianyossagait tlrhetetlennek tartom.

MEGPARANCSOLOM:

1. A fegyvernemi parancsnokok rendeletileg tiltsak meg a csapatok egymas
kozotti fegyveratadasait.

2. Fegyveratadast a Honvéd Vezérkar terve szerint csak a Tuzér
Parancsnoksag ellaté szolgalati osztalyan keresztll — egyes esetekben pedig a
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Tlzér Parancsnok utasitasa alapjan — kell végrehajtani az anyagi kell-alladék
tablazat hatarain bell.

3. A hadosztaly parancsnokok a hadosztaly alakulatain belll elrendelhetnek
fegyveranyag mozgast, de err6l minden esetben a Tuzér Parancsnok ellatd
osztalyanak tegyenek utdlagos jelentést.

4. A csapatoknal és a raktarakban lévé fegyverzetrdl és |6szerrél a kdzponti
okmanyszerl nyilvantartast csak a Tuzér Parancsnoksag ellatdo osztalyanal kell
vezetni, a tobbi fegyvernemi parancsnokok azt kilon ne tartsak nyilvan. A fegyverzet
kell-alladékra és készletre vonatkozé iratvaltdsok csak a Honvéd Vezérkar és a
TUzér Parancsnoksag ellaté osztalyaval folytathatok.

5. Fegyvernemi Parancsnoksagok a kdzponti raktaraknal fegyverzetet tovabbi
elosztas végett nem kaphatnak. A raktarakbol a fegyverzetet kozvetlendl a
csapatoknak kell kiadni, amelyek az igy kapott fegyver mennyiségéért és
mindségéért teljes mértékben felel6sek.

6. A Tuzérség Parancsnoka 1950. évi augusztus 25-ig fektesse fel a
harckocsikban és rohamlévegekben Iévd fegyverzet nyilvantartasat, tovabba vegye
nyilvantartdsba az dsszes oktat6 fegyvereket és fegyvermetszeteket is.

Nogradi Sandor altbgy.

Honvédelmi miniszter h.

Forras: Hadtorténeti Levéltar MN — KGY A II/B — 32/b — 8. és 9. melléklet.
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2. szamu melléklet

A _TUZFR FLIATO SZOLGAIAT SZFMELYT ALLOMANYANAK HELYZETE
/1952, év eleje/

Szak- El éves(3-4 h6| 6 hd || 3 hé Régi
Megnevezés mai Kell Van Hidny || Tbblet |; : Atkép-| ti., Osszesen

szam iskola Fie] tts.
Tizér mérntk 175 12 11 1 = - = = = 11 11
Tiizér technikus ti. 200 262 178 84 = 70 50 = 20 38 178
Igv.til.techn.ti. 201 78 83 = 5 53 20 = = 10 83
_k:\lf.techn.ti. 202 113 131 S 18 70 25 12 10 14 131
Tii.ag.kez. 203 16 ) 11 = = = = = ) 5
Tlzszerész 204 | | 2 36 = - - - = 2 2
Igv.mii.techn.ti. 205 ‘ 60 32 28 = 10 12 = - 10 32
TI.OSSZESEN: - 579 442 160 23 ; 203 107 12 30 90 442
Tii.mimester 181 714 708 6 = f= - 215 80 = 413 708
Fe.mester 177 729 710 19 = . = 231 80 = 399 710
TT8.0SSZESEN: 1443 1418 25 = - 446 | 160 = 712 1418

Forras: HL MN — KGY I1I/B — 32/b — 41. oldal.
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A FRGYVERZETT SZAKRADER KEPZES HELYZETE

3. szamu melléklet

Megnevezés 1949 1950 1951 1952 1953

Honwéd Tiizér és Fegyver Szertar tts-i tanf. 87 169 247 239
;"Kossuth" Tiizér Tiszti Iskola techn.szak 70 104
Tartalékos tisztek ht.&llomdnyba vétele 27
Gdbor Aron Tiizér Techn.Ti. Iskola:

200 szakmai szém 102

201 szakmal szdm 65

202 szakmai szam 91

204 szakmai szam 43

205 szakmai szam 33
I O0SSEESEN az 239 104 608 239

A Szovijetunidban kiilénbozé iskoldkban ebben az iddszakban 30 £8 végzett.

Forras: HL MN — KGY A II/B — 32/b — 40 — 43. oldal.
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4. szamu melléklet

A Magyar Néphadsereg magasabb Tu. ell. tisztjeinek allomanybeosztasi
jegyzéke 1952. évi aug. 16-i helyzet szerint

MN Ta. Ell. Csf.

MN Ta. Ell. Csf. h.

M. Terv. ov. Csf. h.
Fegyv. jav. nyt. és ell6. ov.
L&szer jav. nyt és ello. ov.
Ipari megr. ov.

Gyari atv. ov.

Rakt. szolg. ag. ello. ov.
Szemle ov.

Pa. ov.

T.ir. vez.

Honv. TU. Szertar pk.

Kozp. I6ra. pk.

-

. 16ra. pk.
2. |6ra. pk.

3. l6ra. pk.

3. 16v. hdt. Ta. ell. vez.
6. 16v. hdt. TG. ell. vez.
9. 16v. hdt. TG. ell. vez.
11. gép. hdt. Tu. ell. vez.

5.16v. ho. Tu. ell. vez.
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Frey Andor ezredes,
Jakus Vendel 6rnagy,
Grényi Imre szazados,
Kolonits Istvan 6rnagy,
Téth Péter 6rnagy,
Szabo Lorant 6rnagy,
Maczko Jend szazados,
Jakobenszki Lajos féhadnagy,
T6th Ferenc szazados,
Boda Ferenc 6rnagy,
Hubai LaszI6 féhadnagy,
Mag Lajos 6rnagy,
Kiraly Mihaly szazados,
Pet6 Andor 6rnagy,
Fejér Géza 6rnagy,
Tatrai Erné féhadnagy,
Hétfalusi Marton 6rnagy,
Ori Gabor szazados,
Sari Andras 6rnagy,
Hegegy Mihaly 6rnagy,

Nagy Istvan szazados,



27.16v. ho. Tu. ell. vez.
12. 16v. ho. Tu. ell. vez.

9. 16v. ho. Ta. ell. vez.

17. 16v. ho. Tu. ell. vez.
35. 16v. ho. Tu. ell. vez.
4.16v. ho. Tu. ell. vez.

8. 1ov. ho. TU. ell. vez.
32.16v. ho. Tu. ell. vez.
18. pc. ho. Tu. ell. vez.

7. gép. ho. Ta. ell. vez.
38. létu. ho. Tu. ell. vez.
46. létu. ho. Tu. ell. vez.
58. H. létu. ho. Tu. ell. vez.
15. létu. ho. Ta. ell. vez.
30. tl. ho. TU. ell. vez.
34.a.dd. Tu. ell. vez.

28. av. dd. Tu. ell. vez.
36. pct. td. dd. Ta. ell. vez.
66. sor. v. dd. Tu. ell. vez.
62. eje. zj. Tu. ell. vez.

12. neh. hk. e. TU. ell. vez.

24. neh. hk. e. Tu. ell. vez.

142. 6. h. Igv. o. Ta. ell. vez.

138. 6. h. Igv. o. TQ. ell. vez.

43. hir. e. Ta. ell. vez.
32. 0. hir. e. TQ. ell. vez.

HM 6&r. zlj. Ta. ell. vez.

133

Horvath Janos szazados,
Szegedi Janos szazados,
Gyergyoi Janos féhadnagy,
Jenei Laszl6 hadnagy,
Szakai Béla hadnagy,
Novak Elek érnagy,
Palotas Istvan alhadnagy,
Kévago Sandor hadnagy,
Baranyi Jozsef féhadnagy,
Csiszar Laszl6 féhadnagy,
Misangyi Janos féhadnagy,
Dedk Lajos 6rnagy,
Villanyi Karoly féhadnagy,
Németh Laszl6 hadnagy,
Simonfi Ferenc szazados,
Balogh Imre hadnagy,
Reétfalvi Istvan féhadnagy,
Omasits Pal hadnagy,
Verbdci Istvan hadnagy,
Csipes Gusztav féhadnagy,
Szabo Tihamér hadnagy,
Bene Janos hadnagy,
Molnar Istvan hadnagy,
Kuczi Jozsef hadnagy,
Szabd Mihély alhadnagy,
Téth Istvan hadnagy,

Kénya Jézsef hadnagy,



16. rad. techn. o. Tu. ell. vez.
Légv. Jelzb e. Tu. ell. vez.
12. m{. dd. TG. ell. vez.

42. mi. dd. Ta. ell. vez.

Ta. techn. Ti. isk. Tu. ell. vez.

Hir. ti. isk. Ta. ell. vez.

Kossuth Tu. ti. isk. Td. ell. vez.

LOv. ti. tov. k. isk. T0. ell. vez.
LGv. ti. isk. Ta. ell. vez.

Szt. Pol. Ak. Ta. ell. vez.

M. ti. isk. TU. ell. vez.

Honv. Koll. Ta. ell. vez.

GKk. ti. isk. Ta. ell. vez.

HTP. ti. isk. TQ. ell. vez.

Bem Lgv. tu. techn. ti. isk. Ta. ell. vez.
Légv. tu. isk. Tabor. TU. ell. vez.

Honv. Akadémia Techn. Szolg. vez.

Pc. kik. e. TU. ell. vez.

Kazinczi Istvan féhadnagy,
Antal Béla alhadnagy,
Erdédi Istvan féhadnagy,
Gyuricza Dezs6 alhadnagy,
Borza Janos szazados,

Gal Jen6 f6hadnagy,

Botos Janos szazados,
Acs Jozsef hadnagy,

Téth Istvan alezredes,
Valké Jozsef szazados,
Balazs Béla szazados,
Katona Jozsef hadnagy,
Nagy Zoltan alhadnagy,
Palotas Ervin hadnagy,
Paréczai Imre f6hadnagy,
Szentesi Jozsef alhadnagy,
Szerdahelyi Gy6z6 alez.

Nemes Jozsef f6hadnagy.

Forras: Hadtorténeti Levéltar MN — KGY A II/B — 32/b — 2/14. melléklet.
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5. szamu melléklet

A MNV (? K) HONVEDELMI MINISZTERENEK
038. szamu

PARANCSA

Budapest 1952. évi november hd 24-én

Targy: A tuzeér ellatdé szolgalat nevének ,tizér fegyverzeti szolgélat’ra vald
valtoztatasa.

Eddigi tapasztalataink azt igazoljak, hogy a ,tluzér ellatas” elnevezés nem felel
meg a korszerli kdvetelményeknek és nem fejezi ki hiven e fontos szolgalati ag
lényegét: A Magyar Néphadsereg csapatainak tuzér fegyverzettel, miszerekkel és
|6szerekkel vald biztositasat.

A tlzér fegyverzeti szolgalat tisztjeinek f6 kdtelme nem az ellatas, hanem a
tlzérségi fegyverzet, I6szerek és technika allandé hadihasznalhaté allapotban
tartasanak biztositasa; a fegyverzet allapotanak, megdérzésének és tarolasanak
ellen6rzése, tovabba a Magyar Néphadsereg csapatai személyi allomanyanak ezen
fegyverzet béke és haboru esetén val6 felhasznalasanak oktatasa.

Ennek a hidanyossagnak kikliszoboélése, tovabba a tlizér fegyverzeti szolgalat
tisztjei tekintélyének és felel6sségének emelése céljabdl

megparancsolom

1. A Magyar Néphadsereg Tuzér Ellatdé Csoportféndkségnek nevét 1952.
december 1-t6l ,Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportféndkség’-re valtoztatni.

Magasabb egységek, csapatok és katonai tanintézeteknél a tuzér ellato
szolgéalat elnevezést ,tuzeér fegyverzeti szolgalat™ra valtoztatni.

2. A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportféndke a Magyar Néphadsereg
Tlzércsapatai Parancsnokanak fegyverzeti helyettese. A tluzér fegyverzeti
parancsnokok, a tizér parancsnokok fegyverzeti helyettesei; azoknal a magasabb
egységeknél és csapatoknal pedig, ahol nincs tlizérparancsnok, ott a parancsnok
tuzér fegyverzeti helyettesei.
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3. A tuzér fegyverzeti parancsnokok beosztasi illetmény csoportjat a
kovetkezbkben allapitom meg:

- A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénokének beosztasi illetménye
azonos a Magyar Néphadsereg Tuzércsapat Parancsnok Torzsparancsnoka
illetményével;

- a hadtest tizér fegyverzeti parancsnok beosztasi illetménye azonos a lovész
hadtest tiizér térzsparancsnok beosztasi illetményével;

- a hadosztaly tuzér fegyverzeti parancsnoké — a lévészhadosztaly tiuzeér
torzsparancsnokéval;

- a dandar tuzér fegyverzeti parancsnoké — a dandarparancsnok technikai
helyettesével;

- ezred tuzér fegyverzeti parancsnoké — a zaszlbalj (osztaly) parancsnok
beosztasi illetményével.

Ennek megfeleléen kell ndvelni a tuzér fegyverzeti szolgalat mas
beosztasaban lévok fizetésének beosztasi illetmény csoportjat is.

4. A Magyar Néphadsereg Vezérkaranak F&nOke a jelen parancsnak
megfelel6 valtozasokat az allomanytablazatokban vezettesse at.

Farkas M. hds. tdbornok sk.

a MNK honvédelmi minisztere

Forras: Hadtorténelmi Levéltar MN — KGY A II/B — 32/b — 2/15. melléklet.
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6. szamu melléklet

1953. évi 076. sz. TU. Pk-i parancs alapjan késziilt Fegyverzeti Csoportfonokség
beosztasi névsor

Feqgyverzeti Csoportféndkség

1. Frey Andor ezds. Csf.
2. Jakus Vendel 6rgy. Csf. h.
3. Smigroczki Karoly hdgy. seqgti.
1. osztaly
4. Grényi Imre fhdgy. 1. ov.
5. Szarka Ferenc fhdgy. 1. ov. h.
6. ROzsa Lajos hdgy. 1. ov. h. fv.
7. Bartal Janos fhdgy. |6szer
8. Panics Gyula hdgy. miszer
9. Jarfas Lajos fhdgy. szallitd
2. osztaly
10. Fatrai Karoly fhdgy. 2. ov.
11. L&di Mihaly hdgy. 2. ov. h. Tab. ti.
12. Kocsis S. Lajos hdgy. Igv. to.
13. Csontos Gergely fhdgy. av.
14. Nyéri Istvan hdgy. miisz.
15. Gervan Jozsef hdgy. javito

16. Asztalos Jézsef fhdgy. szerszam

3. osztaly
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17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Both Ott6 fhdgy. 3. ov.

Almasi Istvan hdgy. 3. ov. h.
P. Nagy Istvan hdgy. I16szer ell.
Tar Béla hdgy. 16sz. jav.

Mag Lajos 6rgy. |6sz. tar.

4. osztaly

Maczké J. Géza 6rgy. 4. ov.

Somogyi Gyoérgy fhdgy. 4. ov. h.
Nemesi Péter hdgy. tab. ti. mk.
Halasz Istvan fhdgy. Igv. ti. mk.
Pollak Ervin fhdgy. misz. mk.

Kalina Béla szds. lok. mk.

Vértesi Endre fhdgy. 16sz. mk.
Oroszki Gyula hdgy. 16por mk.
Szeberényi Istvan hdgy. robb. ag. mk.
Sugar Eszter hdgy. piro. ag. mk.
Gerencsér Janos hdgy. bevizsg. mk.
5. osztaly /megrendelé/

Szabd Lorand alez. 5. ov.

Fekete Karoly hdgy. 5. ov. h.

Harai Tibor szds. tu. 16sz. megr.
Menyhart Jézsef 6rgy. 10v. 16sz. megr.
Nagy Laszl6 hdgy. I6veg megr.
Tokés J. Miklos fhdgy. 16v. fe. megr.

Olah Laszlé hdgy. misz. megr.
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40.
41.

42.

43.
44,
45.

46.

47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.

S7.

58.
59.
60.
61.

62.

Szabo Pal fhdgy. lok. megr.

Nyaka Karoly fhdgy alkr. megr.

Burger Gyorgy fhdgy. fogyo ag. megr.
6. osztaly /rakt. szolg./

Szuhar Mihaly fhdgy. 6. ov.

Kapitany Miklés fhdgy. 6. ov. h.

Krisztin Jozsef alhdgy. ell. ti.

Moér Andras hdgy. rakt. ép. ti.

7. osztaly /ellenérzé/

Toth Ferenc 6rgy. 7. ov.

Ungvar Gyula fhdgy. 7. ov. h.

Turi Andras fhdgy. fv. szemlélé

Torok Jozsef hdgy. miszer szemlélo

Sarhegyi Antal fhdgy. |6szer szemlélé
8. osztaly /pu. 0./

Léhman Géza szds. 8. ov.

Laszlé Ferenc hdgy. 8. ov. h.

Gaal Jozsef fhdgy. hitel terv

Bird Jozsef hdgy. csapat hitel

Topler Karoly hdgy. ipari kifizeté

Grozdics Jozsef alhdgy. pu. ellenér
T. alosztaly

Hubay Laszl6 fhdgy. , T” alov.

Joo Balintné alhdgy. , T” tgyk.

Sandor Méaria térm. irnok

Remetei Andras torm. irnok

Csia Bélané pa. soksz.
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63. Békési Sandor pa. nyt.

64. Nagy Mihaly pa. nyt.

65. Jancsik Andrasné pa. vez. Gépird
66. Kardos Anna pa. gépiré

67. Turcsdn Zsuzsanna pa. gépiro
68. Lestak llona pa. gépiro

69. Nagy Zsigmondné pa. gépird

70. Boros Jozsefné pa. gépird

Forras: Hadtorténeti Levéltar MN — KGY A II/B — 32/b — 2/17. melléklet.
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7. szamu melléklet

Szervi hatarozvany

A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénokség munkajarol

I. A Magyar Néphadsereqg Fegyverzeti Csoportfénokségre haruld feladatok:

1. A hadsereg /az 6sszes fegyvernemek és honi légvédelemi/ biztositasa:
hideg fegyverrel; 16vész és aknavetd fegyverzettel, foldi és légvédelmi tlzérség
Ibveganyagéaval;, harckocsi és Onjaroloveg fegyverzettel, reaktiv tlzérség
harcigépeivel, megerdsitett  korletek, pancélgépkocsik és  pancélozott
szallitojarmivek fegyverzetével, folyami er6k fegyverzetével;, foldi és légvedelmi
tlzérség tlzvezetd miszereivel; |ovészeti és megfigyelési katonai miszerekkel;
Iovész, aknavetd, tuzérségi /foldi és legvédelmi/ harckocsi és dnjaro |oveg fegyverzet
iranyzékaival, bemér6§ és geodéziai mulszerekkel; tizér milszer felderiték
mdszereivel;, tuzérségi szamold miszerekkel, egyszerl tuzérségi miszerekkel,
tavmérdékkel, radiolokatorokkal; légvédelmi és foldi tluzérség radidtechnikai,
elektrotechnikai és elektromos muiszereivel; légvédelmi tuzérség fényszéro
allomasaival és tolt6 aggregatoraival; meteorolégiai miszerekkel, az 0Osszes
fegyverzet /kiveve a repulé/ 16szereivel; fegyverzet, miszerek és |6szerek tartalék
alkatrészeivel, szerszamaival és tartozékaival; torl6-kenbdanyagokkal, gyakorld
fegyverzettel és fegyver metszetekkel; tuzér és lovészaknavetd kiképzés gyakorld
miszereivel; ezred, hadosztaly és hadsereg mozgd tizér mihelyekkel, a terepen
végzend6 munkahoz.

Megjegyzes: A tovabbiakban a fentebb felsorolt fegyverzetet, miszereket,
I6szereket és egyéb tuzérségi anyagokat rovidités végett tuzérfegyverzeti targynak
fogjuk nevezni.

2. A csapat tuzérfegyverzeti szolgalat munkajanak iranyitasa.

3. Csapatoknal a tuzérfegyverzeti targyak tarolasi, megérzési hasznalati és
nyilvantartdsi é&llapotanak, tovabba azok allandé hadihasznalhaté allapotban
tartasanak ellenérzése. Segitségnyujtas a csapatoknak a felfedett hianyossagok
kikiiszobolésében.

4. A csapatok személyi allomanyanak — a tuzérfegyverzeti targyak mind a
béke és haboru idejére felhasznalasaval, tarolasaval és meg6rzésével kapcsolatos
szabalyokra valé oktatasanak ellenérzése /a harckiképzési tervnek megfeleléen/.
Segitségnyujtas a csapatoknak a felfedett hianyossagok kikliszobolésében.
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5. Csapatok, bazisok, raktarak tuzeér-technikus tiszti iskola, tiszti tovabbképz6
tanfolyamok tuzérfegyverzeti tisztjei és a tluzérfegyverzeti szolgalat tiszthelyettesi
alloméanya oktatasanak és szakkiképzésének iranyitasa.

6. Ugy a csapatoknal, mint a hadsereg raktarakban tarolt tiizérfegyverzeti
targyak id6beni javitasanak biztositasara.

7. A tuzérfegyverzeti targyak nyilvantartasa /beleértve a csapatoknal 1évé és a
hadsereg raktarakban tarolt készletet, mozgdsitési tartalékot is./

8. A tuzérfegyverzeti targyak helyes tarolasanak és megdrzésének
megszervezése a hadsereg raktaraknal.

9. Az MNVK épitkezési tervében elbiranyzott Uj tlzérségi bazisok és raktarak
épitési vazlatainak jovahagyasa. A tluzérségi bazisok és raktarak épitésének
ellen6rzése.

10. A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfbnokségnek alarendelt
tlzérségi raktarak, bazisok és javitoszervek 0Osszes szolgalati ténykedéseinek
irAnyitadsa. A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénokség szervezi és
ellen6rzi a raktarak 6rzését, komendans szolgalatat és tlizoltalmat; Ggyel a hadsereg-
raktarak és bazisok személyi allomannyal, szallitbeszkdzokkel és szikséges
berendezésekkel vald feltbltottségére; ellendrzi a raktarak és bazisok személyi
allomanyanak oktatdsat, életmodjat és fegyelmét, Ugyel a raktar terlletek
tisztasagara.

11. A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfbnokségnek alarendelt
csapatok és intézetek tlzérfegyverzeti szolgalata kadereinek tanulmanyozasa.
Iranyitja azok szakkiképzését és ugyel azok fejl6édéseére. Vezeti a tuzérfegyverzeti
tiszti allomanyok nyilvantartasat, elkésziti a tuzérfegyverzeti tisztjei szolgalati
athelyezésének tervét és dontés vegett felterjeszti a Magyar Néphadsereg Tuzér
Parancsnokanak.

12. Az MNVK-tél kapott feladat alapjan a béke és hadi alloméanytablak és
kellalladék tablazatok szerint kidolgozza a Magyar Néphadsereg csapatai €s intézetei
tuzérfegyverzeti targyakkal valo biztositasanak terveit.

A Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Minisztere vagy a MNVK Féndke altal
jovahagyott tervek szerint a megallapitott hataridére biztositani azok végrehajtasat.

13. A MNVK feladata szerint mozgositas-tervezési munkat végezni €s annak a
munkanak végrehajtasat a tuzérfegyverzeti szolgalat keretein belll ellendrizni a
csapatoknal.

14. A MNVK tervei alapjan kiadni a megrendeléseket és a hadiipar gyaraival
megkotni a Magyar Neéphadsereg részére gyartandd tuzérfegyverzeti targyak
legyartasara vonatkozd szerz6déseket és ellendrizni a tervek — megrendelések ipar
altali végrehajtasat.

15. Iranyitani a katonai Uzemi megbizottak munkajat és oktatasat és rajtuk
keresztll szigoruan ellenérizni a Magyar Néphadsereg részére atveendd fegyverzet
és haditechnika min6ségét és komplettségeét.
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16. lIranyitani az 0] tuzérfegyverzeti targyak Iétesitésével és a régiek
tokéletesitésével kapcsolatos tudomanyos-kutato, feltalaldi és ésszerlsité munkat.

17. Osszegyijteni a csapatok tapasztalatait, kidolgozni az Uj fegyverzeti
tipusokkal és a tluzérfegyverzet egyéb targyaival szemben tdmasztando harcaszati-
technikai kovetelményeket és az MNVK és MN Tu. pk. hozzajarulasaval atadni a
Haditechnikai Intézetnek, hogy elkészitse a Kkisérleti példanyokat. Segiteni a
Haditechnikai Intézetnek az id6szerl kérdések kivalasztasa terén.

18. A tuzérfegyverzet targyaira vonatkozd idészerl technikai feladatokat
kidolgozni a feltalalok és Ujitok szdmara és ezeket a feladatokat eljuttatni az MN Hds.
csapataihoz, intézeteihez és a hadi iparhoz.

19. Megvizsgalni a HTI, az ipar, a katonai lzemi megbizottak, a Hds. csapatai
€s intézetei szakembereinek a gyartas és javitas soran a technikai utasitasok, rajzok
/valamint licenc dokumentacidk/ kovetelményeitdl valé vagy valtoztatassal
kapcsolatos javaslatait és donteni ezekben a kérdésekben. Azokat a javaslatokat,
amelyek megvaldsitdsuk esetén magukkal vonhatjdk a tuzérfegyverzeti targyak
harcaszat-technikai kovetelményeinek, szilardsaganak, élettartamanak,
biztonsaganak és akadalymentes mikodésének megvaltozasat, a MNVK Fénokének
eés a Tu. Pk. hozzajarulasaval jovahagyasra felterjeszti a Magyar Népkoztarsasag
Honvédelmi Miniszterének.

20. Kidolgozni, ellenérizni a tuzérfegyverzet targyara vonatkoz6 szakirodalom
és felhasznalasi, tarolasi, megérzési és javitasi utasitasok kiadasat és csapatokhoz
valo eljuttatasat.

21. Ellen6rizni és jovahagyni a MNVK Szabalyzat Szerkeszt6 Csf-ség éltal
leforditott tl. fegyverzeti szolgalatra és targyaira vonatkozé szakirodalmat
/anyagismereti utasitdsok és rovid szolgalati utasitasok, leirasok, csapat javitasi
utasitasok, fegyverzet javitasara vonatkozo technikai utasitasok, stb./.

Il. A Magyar Néphadsereq Fegyverzeti Csoportfénok kotelmei és jogai

22. A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Csoportfénok kozvetlenul ala van
rendelve a MN Tuzér Parancsnokanak és annak fegyverzeti helyettese.

23. A Hds. Fegyverzeti Csoportfbnok személyesen iranyitia a
Csoportfénokség 6sszes osztalyanak munkajat, ellenérzi a jelen szervi hatarozvany 1
— 21 8-ban a Csoportfébnokségre harulé feladatok végrehajtasat és felel azok
végrehajtasaert.

24. A Hds. Fegyverzeti Csoportfdnoknek szakkérdések megoldasaban
/amelyek a jelen szervi hatarozvany 1 — 21 paragrafusaban le vannak fektetve/ joga
van jelentéssel fordulni /konzultalas utan/ a HM és MNVK. 6sszes Csoportféndkéhez,
osztalyvezetbihez és intézet parancsnokaihoz, a MN Tulzérparancsnok
hozzajarulasaval, pedig az MNVK F&ndkhoz és a Magyar Népkoztarsasag
Honvédelmi Miniszteréhez is.

143



25. A Hds. Fegyverzeti Csoportfénoknek kozvetlenul ala van rendelve: a
hadsereg tuzérfegyverzeti raktarak és bazisok /szertarak/, a hadsereg tuzér
|6szerraktarak és bazisok és hadsereg javitd szervek. Ezeknek az intézeteknek
allapotaért a Hds. Fegyverzeti Csoportfénok teljes felelésséggel tartozik.

26. A Hds. Fegyverzeti Csoportfonok utasitasai a tuzeérfegyverzeti targyakkal
valé biztositas, azok tarolasa, javitasa, megbrzése és nyilvantartasa kérdésében
kotelez6ek a Magyar Neéphadsereg Osszes magasabb egység, csapat, katonai
tanintézet és intézetek parancsnokaira.

27. Az MNVK F6nokének utasitasai szerint a Hds. Fegyverzeti Csoportfonok
kételes megkuldeni az MNVK-nak /az MNVK F6nok altal megallapitott hataridére és
terjedelemben/

- tajékoztatasokat a hadseregben, csapatoknal, raktarakban vagy
javitoszerveknél 1évo tuzérfegyverzeti targyak mennyiségerél,

- tajékoztatdsokat a hadiipar gyaraitol atvett tlzérfegyverzeti targyak
mennyiségérol;

- thjékoztatast a hadsereg tuzér-raktarak megrakottsagarol;
- thjékoztatasokat a gyakorlo-éles Iovészeteken tortént 16szer felhasznalasrol.

Az MNVK Fénokének engedélye nélkul a fentebb felsorolt tdjékoztatasokat
vagy a tuzérfegyverzeti targyakra vonatkoz6 egyéb adatokat a HM és MNVK mas
Csoportfénokségeinek, osztalyainak és intézeteinek vagy mas minisztériumok
szerveinek atadni szigoruan tilos!

28. A Hds. Fegyverzeti Csoportféndknek a Hds. Csapataitdl és intézeteitdl
kapott és Ugyészségi vagy allamvédelmi szervek véleményezésével ellatott anyagok
alapjan eés részletes kivizsgalas veégrehajtasa utan joga van a hadsereg
nyilvantartdsabdl kiadasba helyezni: elveszett, ellopott, elromlott, kikopott vagy mas
okbdl veszend6be ment tuzér fegyverzeti targyakat. Ezeknek a targyaknak a Hds.
csapat vagy intézet nyilvantartasdbdl valé kiadasba helyezésére a Fegyverzeti
Csoportfénokség a Hds. Csf. alairasaval a lovész, aknavetd fegyverzetre és
tiizérségi loveganyagokra, pedig az MN TU. Pk. és a Hds. Fegyverzeti Csoportfénok
alairasaval szemle-tanusitvanyt ad ki.

Radiolokatorok, 100 mm-nél nagyobb Urméretl I6vegek, légvédelmi agyuk,
sorozatvetbk, 4 m-es tavmérék és PUAZO-k nyilvantartasbdl valé kiadasba
helyezését a Magyar Népkoztarsasdg Honvédelmi Minisztere altal alairt
szemletanudsitvany alapjan hajtja végre.

29. A Hds. Fegyverzeti Csoportfénok sajat szerveivel koteles ellenérizni a HTI-
ben a tizérfegyverzeti targyaival kapcsolatban a tudomanyos-kutatd munka menetét,
segitséget nyljtani az Intézetnek specialis kérdések megoldasaban. A felfedett
hianyossagokrol, azok kiklszobolésére szikséges intézkedések megtétele végett
koteles jelenteni a MNVK Fénoknek.
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30. A tuzérfegyverzet targyaival kapcsolatos tudomanyos-kutatd munkak
kérdéseiben a Hds. Fegyverzeti Csoportféndoknek csak az MNVK F&nokdn keresztl
van joga utasitast adni a HTI-nek.

31. Hasznalhatatlann& valt és eléviilt fegyverzetet, valamint idegen hadsereg
fegyverzetet, a Fegyverzeti Csoportféndkségnek a nyilvantartasbol kiadasba helyezni
es fémhulladékként leadni, csak a Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Minisztere
és az MNVK Fénoke altal alairt és a Magyar Népkoztarsasag Miniszter Tanacs altal
jovahagyott kimutatas alapjan hajtja végre.

A tuzérfegyverzeti targyak Kkisérleti példanyainak nyilvantartasbél valo
kiadasba helyezése a Hds. Fegyverzeti Csoportféndk intézkedése szerint torténik.

32. A Hds. Fegyverzeti Csoportféndk koteles a tlzérfegyverzeti targyak
gyartasaval kapcsolatos vitas kérdéseket az iparral eldonteni. Azokat a kérdéseket,
amelyeket az ipar és a Fegyverzeti Csoportfébnokség egymas kozt nem tudnak
elddonteni, a Fegyverzeti Csoportfénok koteles jelenteni az MNVK féndknek a
kérdések kormanyszerveken keresztul torténd eldontése végett /minisztertanacs,
Honvédelmi Tanacs, Uzemgazdasagi Tanacs, Tervhivatal és masok/.

33. A Hds. Fegyverzeti Csoportfbnok ugyanolyan joggal kapja meg a

Honvédelmi Miniszter és az MNVK F6nok parancsait, rendeleteit és utasitasait, mint
a HM Fo6csoportfénokségek.

I1l. A Magyar Néphadsereqg Fegyverzeti Csoportféndkséq szervezete

1. Csoportfénok, Csoportfénok helyettes és sgt.

2. Tervezési-szervezési és mozgositasi osztaly.

3. Fegyver javito, ellato és nyilvantartd osztaly.

4. LOszer javito, ellatd és nyilvantartd osztaly.

5. Tuzér tudomanyos technikai osztaly.

6. Fegyverzet, I6szer és miUszer megrendel6 és atvételi osztaly.
7. Raktar szolgalati, szerszam és anyagellato osztaly.

8. Tuzér felszerelést szemlél6 osztaly.

9. Pénzlgyi osztaly.

10. Titkos iroda.

Forras: Hadtorténelmi Levéltar MN — KGY A II/B — 32/b — 2/20. szamu melléklet.
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A HONVEDELMI MINSZTERIUM
KOZGAZDASAGI ES PENZUGYI HIVATAL
VALAMINT JOGELODJEINEK TORTENETE

l. rész

Absztrakt

A hadsereg Uj tipusu anyagi-pénziigyi szolgalata kiépitésének el6készitése 1948-ban
kezdbdott meg. 1950 6szén a Pénziigyi Csoportfénbkség kbzvetleniil a honvédelmi
miniszter alarendeltségébe kerilt. 1950. augusztus 1-jével létrehoztdk a Honvédelmi
Minisztériumban a Vezérkarnal, a fegyvernemi parancsnoksagoknal, a hadtap cso-
portfénbksegeken és a Politikai Fécsoportfébnbksegnél a penziigyi osztalyokat. Egy
év multan a hadtestparancsnoksagok szervezete is kiegésziilt pénziigyi alosztallyal.
Ezzel teljessé valt a pénzlgyi k6zépirdnyitas szervezete. 1956-ban létrehoztdk a
honvédelmi miniszter anyagi helyettese tisztséget. Neki rendelték ala a Hadtapfénok-
séget, a Beruhazasi Csoportfénbkséget eés a Pénziigyi Csoportfénbkseget. Befejezd-
dott a HM f6csoportfénbkségek, fegyvernemi parancsnoksagok pénziigyi szerveze-
tének tobb év 6ta tarté egységesitése. Az 1957 6szétdl 1967 végéig tartd évtized a
Pénziigyi Csoportfénékséghez — 1963-t0/ Pénziigyi Fénbkséghez — tartozo szakteri-
leteken folytatott tevékenység megerésédésének és a jelentbs uj feladatok végzésé-
re valé alkalmassag kialakulasanak iddszaka volt.

Kulcsszavak: pénzligyi szolgalat, Pénziigyi Csoportfénbkség, Pénziigyi Fénbkség

I. A hadsereg pénzellatasi és penzigyi vezetési rendszere a Honveé-
delmi Minisztérium (HM) Pénzliigyi Csoportfonokségének megalaku-
lasaig (1945-t61 1949-ig)

1. Altalanos helyzet

1945-t6l 1949-ig a hadsereg pénzellatasa lényegében a Magyar Kiralyi Honved-
ségtél atvett anyagi szolgalat mikodési rendszerében valdsult meg.

Ebben az id6szakban még nem voltak meg, illetéleg csak az idészak végére ala-
kultak ki a feltételei egy 0], a kor szinvonalan allé6 hadsereg, s benne az ennek meg-
felel6 ellatd rendszer felépitése kezdetének. Ennek legfébb okai: a haborus pusztu-
las és veszteségek, az orszag Ujjdépitésének driasi terhei és ezek miatt a hadsereg-
re fordithaté eszkdzok szikossége; kildondsen a békeszerzddés érvénybe Iépéséig a
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hader6 korlatozasa; a személyi feltételek hianya; az allami szervekre vonatkozo, igy
a hadseregre is érvényes gazdalkodasi-, szamviteli el6irasok valtozatlansaga, stb.

A helyzet jellemzésére elegendd néhany korabeli adat: az 1947. szeptember 15-
evel érvénybe lépett, a masodik vilaghaborut lezaré parizsi békeszerz6dés 70 000
f6s hader6 feldllitasat engedélyezte. Ugyanakkor a Szovetséges Ellenérzé Bizott-
sagnak 1947. aprilis 15-én tett jelentés szerint — az ezt megel6zéen végrehaijtott tobb
tizezres létszadmcsokkentés kovetkeztében — a hadsereg létszama csupan 14219 f6
volt (12290 katonai és 1929 polgari személy). A katona-allomany tébb mint fele, 6208
f6 és 123 polgari alkalmazott a Hatarérség allomanyaba tartozott, mivel ebben az
idében a hadsereg feladatat a hatarérizet képezte.

2. A Gazdéaszatkodzigazgatasi Szolgalat feladata és felépitése

Az 1945 el6tt alkalmazott és még 1949-ben is létezd pénz- és anyagellatasi rend-
szer a Gazdaszatkdzigazgatasi Szolgalat szervezeti rendszerében a Honvédelmi
Minisztérium altal kiadott ,Gazdaszatkdzigazgatasi Segédlet"-ben szereplé ,Szervi
Hatarozvanyok" szerint mikodik.

2.1.) A Gazdaszatkdzigazgatasi Szolgalat altalanos feladata a fegyveres eré szer-
vezéséhez, fenntartasahoz és mikdodéséhez szilkséges pénz, anyag, elhelyezés és
egyéb szolgaltatasok biztositasa, az allami ingd és ingatlan vagyon, termel6 eszko-
zOk, harceszkdzok és felszerelési cikkek, valamint fogyasztasi javak kezelése, gon-
dozasa, karbantartasa, kiadasa, rendeltetésszerli és gazdasagos hasznalatanak,
illetbleg felhasznalasanak biztositasa, elszamolasa és a honvédigazgatas anyagi
erdekeinek megovasa.

2.2.) A Gazdaszatkodzigazgatasi végrehajtd szolgalat ellatasa els6sorban a gazda-
sagi hivatalok (GH-k) feladata. Kézrem(kdédnek azonban e szolgalatban a parancs-
nokok és szakkozegeik, tovdbba a honvédségnek mindazok a tagjai, akik kincstari
pénzt, ingatlant, ingésagot, anyagot, felszerelést vagy szolgaltatast kezelnek, ilyenek
felett barmilyen médon és mértékben rendelkeznek.

2.3.) A gazdaszati tiszti és tiszthelyettesi kar hivatasa: a gazdaszatkdzigazgatasi
végrehajtd szolgalat ellatasa a vonatkoz6 szakutasitdsok és rendeletek szerint. A
gazdaszatkozigazgatasi szolgalatot ellenérzi:

- a szamadotest parancsnok,

- a csapat (intézet, stb.) parancsnok,

- az (als@) foku gazdaszatkozigazgatasi hatosag (kerllet-, hadtest- és seregtest
hadbiztossag, a Hatarérség, valamint a HM kdzvetlen szervek hadbiztossaga) és

- a (felsd) foku gazdaszatkdzigazgatasi hatdésag (HM).

Az anyagi (gazdaszatkdzigazgatasi) szolgalathoz sajatos médon kapcsolédik a
Szamvevldseg szervezete és munkaja. A HM Szamvev6ség vezetdje minden tekin-
tetben a honvédelmi miniszter kdzvetlen alarendeltségébe tartozik. Az egyéb szam-
vevOsegi szervek a szamfejtési, konyvelési és szigorlati szolgalat (tehat mind az el6-
zetes, mind az utdlagos szamviteli ellenérzés tekintetében) a Honvéd Szamvevdség
fénokének, a kozigazgatasi segeédszolgalat tekintetében pedig az eldljard
gazdaszatkozigazgatasi hatésagnak vannak alarendelve. A kdzigazgatasi segéd-
szolgalat jelenti:
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- az engedélyezett hitelkeretek nyilvantartasat;

- a kdzigazgatasi szamfejtést (a kdzigazgatasi hatdésag utalvanyozasat megel6zé
szamvevOségi ervenyesitést);

- a gazdaszatkozigazgatas céljara szikseges nyilvantartasok vezetését;

- a gazdaszatkdzigazgatds szamara szikséges szamitdsok, kimutatasok stb.
szerkesztését;

- a gazdaszatkozigazgatashoz szilkséges szakvélemények és felvildgositasok
megadasat;

- a gazdaszatkozigazgatas altal kiadott oly természetl intézkedések feljegyzését,
amelyek elszamolasokra és ellenbrzésre vonatkoznak;

- a kozétkeztetési pénzek, valtsagdijak stb. kiszamitasat, illetéleg ezek felllvizsgéa-
lasat.

2.4. Az anyagi szolgélat szervezete 1949-ig a kdvetkezd volt:

2.4.1. Fels6 szinten a HM szervezetében kozvetlenll a honvédelmi miniszter ala-
rendeltségében:

Anyagi Fécsoportféndkség, amely harom alcsoportféndkségbdél all: Felszerelési
alcsoport (fegyver, I6szer, jarmd, zemanyag stb.), Gazdaszatk6zigazgatasi |. alcso-
port (élelem, ruhazat, joléti tgyek), Gazdaszatkozigazgatasi Il. alcsoport (HM tarca
koltségvetési, illetmény, nyugdij, épités-beruhazasi és elhelyezési ligyek).

Szamvevdség (a HM tarca koltségvetésének teljes részletességl nyilvantartasa, a
felhasznalas szamvitele, az éves zarszamadas elkészitése, a Honvédség éves va-
gyonleltaranak megszerkesztése).

Az anyagi fécsoportfénok a miniszter allando felhatalmazasa alapjan a HM-en be-
lUli legmagasabb anyagi eldljaro. Intézkedési joga van anyagi kérdésekben a Katonai
F6csoportféndkség szervezetébe tartozé hirado-, miszaki-, gépkocsi- és vonatoszta-
lyok, tovabba a miniszternek alarendelt orvosi osztalyok iranyaba is.
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A HONVEDELMI MINISZTERIUM LETSZAMA (1945. NOVEMBER 15.)*

1. sz. tdblazat

Pol gari

. Kinevezett Személyi
Tist | (I | Tisgtes | S0 | poigriipolgari | AT | alomany
yettes Osszesen zott "
ak. = 0sszesen
Osszesen
Miniszter éstorzse 4 4 5 5 9
Elnokség 23 7 2 32 42+1°/8 50 83
REETE] e 40 43 83 14/155 169 252
osztaly
Katonai Csoportf6-
noksg 29 7 2 38 28/4 32 70
Személylgyi osztaly 13 9 1 23 9/4 13 36
Nevelési és kiképzé-
S osztaly 7 2 9 3 3 12
Anyagi fécsoportfo- 2 2 2 2 4
nok torzse
e 3 16 9 55 14/1 15 70
fonokség
el 31 10 1 42 23/6 29 71
csoportfonokség
Iparl felszam. osz- 8 12 6 6 18
taly
SzamvevOség 19 4 2 25 7/2 9 34
Igazsaglgyi osztdly 8 1 9 5 5 14
J ogi csoportfénok- 58 58 58
w 7 - . .
e 15 103 17 335 219+1/180 400 735

térium Osszesen

"= lelkész

1 Az 1945. oktéber 30-an kiadott és november 15-ével életbe |épett szervezés szerinti |étszam.
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A HM ANYAGI SZERVEINEK TAGOLODASA ES IRANYITASI RENDJE 1947. XIl. HO ES 1949. VIII.
HO KOZOTT?

| Anyagi Focsoport Fonok |

Torzs oszt.

g g e B | —
Orvosi Hiradd Miiszaki és Felszereldsi | Gazd. Kozig.| Gazd. Kozig. Szamvevaség
oszl, oszL. Szall. oszt. ALCSF ALCSFE L ALCSF II.
Fegyver oszt. l» l Elm. oszt. ‘_- ‘ Koltsv. oszl."»
sl e l Gk. ¢s Uza,oszt, }— ’T{uh. oszt, ’» ‘ 111 és nyugd. oszt.}—
---------- elolfiral joghkor a katonai

kovetelmények érvénvesitésére Lé.vonat €s Joléti alap }» Epitési szt }7
} dllateg. oszt | '
—-——— unyagl aldrendelség a koltségveids &
Lerverdse, i beszerzésck pénzigyi 5 3
lehonyolitdsa wekintetdéhen Elhe, oszt.

2.4.2. Kozépiranyité szinten (a Hatarérség Féparancsnoksagnal, hadosztalynal,
kerlleti parancsnoksagnal)

2.4.2.1. a parancsnok alarendeltségében:

- hadbiztos osztaly (pénzellatas, élelmezési-, ruhazati-, személyi felszerelési
Ugyek, a kdzvetlen hadtapintézetek vezetése),

- szamvevOségi alosztaly (feladata értelemszeriien azonos a HM Szamveviség-
nél, illetdleg a szamvevéseégi feladatokrol az el6z6ekben leirtakkal),

- épitési és elhelyezési alosztaly, csak a kertleti parancsnoksagoknal (kisebb
épitkezések Ugyei, korzetiik 6sszes laktanyai és egyéb objektumai lzemeltetésének
kozvetlen iranyitasa).

2.4.2.2. a vezérkar fonok (torzsparancsnok) alarendeltségeben:

- felszerelési anyagi osztaly (fegyver, |6szer, hirad6- mlszaki anyag, gépjarma-,
és fogatolt jarmu, stb. tgyek) miukodik.

A kbzépiranyitd szerven belll a legmagasabb anyagi eldljard vezeté hadbiztos mi-
ndségben: a hadbiztos osztalyvezetd.

2 Forrés: 42.860/eln.szerv. - 1945
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2.4.3. Végrehajtdi szinten csapatoknal és intézeteknél, szerveknél a parancsnok
kozvetlen alarendeltségébe tartoz6 Gazdasagi Hivatal (GH) végzi a teljes korl pénz-
és anyagellatast (kivéve a fegyvernemi anyagokat). A GH fénok kezeli a pénztart,
irdnyitja a csapat hadtap-szerveit (konyha, raktarak, hadbiztos javité miahely, patko-
I6kovacs stb.) a neki alarendelt gazdaszati és szamvivé tiszthelyettesek bevonasa-
val.

A csapatoknal a gazdalkodasi és szamadasi alapegység a zaszldalj (osztaly), te-
kintet nélkdl arra, hogy ezred kotelékbe tartozik-e, vagy sem. Lovész ezrednél példa-
ul harom zaszlbalj GH és egy ezred térzs GH mkddik.

3. A Honvédelmi Minisztérium anyagi szerveinek szerepe a tervezésben és a
gazdalkodas vitelében

A HM szintjén az anyagi és pénzugyi tervezés egyszintl volt. Ezt a tevékenységet
mellérendelt viszonyban 1évé osztalyok végezték. Munkajukat a kézds eldljaré han-
golta 6ssze. Az eszkdz- és anyagkészletekkel valé gazdalkodas, azaz a készletek
elosztasanak, felhasznalasanak szabalyozasa elkilonilten tortént az illetékes szak-
osztalyok altal. igy az anyaggazdalkodas sokagu, mig a ,pénzoldal’, a koltségvetés
tervezése és a pénz mozgasa — egyagu volt. A HM tarca teljes koltségvetése a kolt-
ségvetési osztaly kezében dsszpontosult. A csapatok, intézetek stb. pénzellatasa is
egycsatornas volt.

Barmely pénzben felmerilé pénzszikségletre a koéltségvetési osztaly altal kiutalt
ellatmany nyujtott fedezetet. A helyi beszerzéssel kielégitendd fenntartasi, dologi
szilkséglet pénzfedezete természetesen az illetékes szakosztaly koéltségvetési el6-
irAnyzatat terhelte, ennélfogva a csapatok, intézetek stb. ,hitelkeretei"-nek (késdébbi-
ekben el6iranyzat-kereteinek) szabalyozasa is velik egyetértésben tortént.
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A HM TARCA KOLTSEGVETESE A 1947. EVI XIV. TORVENYBEN ES Az 1948. EVI XIX. TORVENY-
BEN MEGHATAROZOTTAK ALAPJAN®

o ) . 1946/47 kv. év | 1947/48. kv. &v
Kiadasok, bevételek cimei forintban forintban
Rendes kiadasok
1. Személyi jaranddsagok 38487 000 67 535 000
2. Dologi kiadasok 28 412 000 44 170000
3. Gépjarmii fenntartasi és 3800 000 5 300 000
Uzemben-tartés kiadasok
4, KikUldetés és atkoltozés 1100000 1910 000
koltségek
5. Gazdakodas kiadasok 310 000 260 000
Honvédségi idiilok és o
gyégyhézak fenntartésa 1000000
Rendelkezési alap 60 000
Rendes kiadasok 6sszesen 72 109 000 120 235 000
Rendkiviili kiadasok
Ruhézat és egyeb felszerelés 2517 000 23300 000
beszerzése
Hadrenden kivili két zészl 6l
fenntartasa (épité miiszaki,
aknakutato) 5816 000 7 000 000
M agasépités beruhézas 1380000
KIADASOK OSSZESEN 88 822 000 150 535 000
BEVETELEK 1018000 1298 000

4. A csapatok, intézetek stb. pénz- és anyagellatasi, elszamolasi rendszere

A rendszer centralizalt, id6ében elaprdzott volt. A pénzellatmanyt havonta igénylik,
eés havonta kotelesek az eldljaré kozépiranyitd szervhez felterjeszteni a pénzellat-
many, tovabbé a helyileg beszerzett, vagy a honvédségi raktaraktél felvételezett éle-
lem, takarmany és anyagjarandosagi cikkek felhasznalasarol vezetett tételes elsza-
molasokat, a vonatkoz6 okmanyokkal (fizetési jegyzékek, szamlék, raktari készletbi-
zonylatok, napi allomanyi létszam kimutatasok stb.) egyutt. A beérkezd havi szam-
adasokat az eldljaré szerv szamvevisege tételesen felulvizsgalja (hivatali asztala
mellett) és a kifogasolt tételekrdl ,szigorlati lelet"-et kild a végrehajtdé szervnek,
amely koteles azt érdemben végrehajtani, s errdl irasban jelentést tenni. A helyszini
ellen6rzés egyetlen formaja ,a gazdaszatkdzigazgatasi szemle", amelyet az eldljard
szerv vezetd beosztdsu személyei végeznek. Ez azonban a pénztarrovancsolason
kivil csak beszamoltatas jellegli. Az egykori okmanyokbdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy évente a csapatok, intézetek stb. mintegy negyedénél tartottak ilyen szemléket.

% Megjegyzés: A koltségvetési év atargyév jalius hd 1-én kezdddik és a kovetkezd év junius 30-ig tart. Kivétel
azonban az 1946/47. koltségvetési év, amely 1946. augusztus 1-én, a stabilizacioval kezd6dott. Ennél fogva az
éves koltségvetés 11 havi eldiranyzatot tartalmaz.
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II. Az Anyagi és Pénziigyi Szolgalat Uj rendszere, a HM Pénzugyi
Csoportfé6nokség megalakulasa és onalléva valasa (1949-t61 1950-iQ)

1. ElI6zmények és elvi alapok

A hadsereg (] tipusu anyagi-pénzigyi szolgalata kiépitésének el6készitése mar
1948-ban megkezd6dott és az 1949. év soran jelentdsen felgyorsult. A régi rendszer
felszamolasat két alapvetd tényezd siettette. Egyrészt a hadsereg, a csapatok szer-
vezeti felépitésében az akkori harcaszati-hadmiuveleti kbvetelmények érvényesitése
megkivanta, hogy az elvalaszthatatlan résziket képez6 anyagi szolgalat is e kove-
telményeknek megfeleléen épuljon fel. Masrészt az allami szervek Uj gazdalkodasi,
szamviteli és ellendrzési rendjét 1950. januar 1-t6l a megvaltozott allamszervezethez
(EIn6ki Tanacs, minisztériumok, tanacsok) igazitottak. Az 0j szabalyokat értelemsze-
rien a hadseregben is alkalmazni kellett. A valtozasokat hozo 1950. évi 2. sz. tvr.
el6irta:

1.1. a szakfeladatok végzésének kettévalasztasat (a szakosztalyok tevékenységét
a koltségvetesi hitelek kezelésétél); a minisztériumokban — a miniszter alarendeltsé-
gében — koltségvetési-pénzigyi osztaly létrehozasat, amely a tarca koltségvetési hi-
teleit kezeli, szervezi a koltségvetési hitelekkel valo gazdalkodast, ellenjegyzi a szak-
osztalyok altal kezdeményezett beszerzések megrendeléseit, alairja a kotelezettség-
vallalasokat; utalvanyozza az atutalasokat és kifizetéseket; a koltségvetési hitelekrél,
felhasznaldsokrodl, a pénzforgalomrdl, a tarca allo- és fogydeszkozeirdl folyamatosan
vezeti a — vonatkozo elSirasok szerinti — szamvitelt, elkésziti és elbterjeszti a kdltség-
vetési gazdalkodasrol, a vagyoni helyzetr6l mindenkor esedékes beszamolo jelenté-
seket.

1.2. a koltségvetési hitelekkel valé gazdalkodas és a szamviteli rend ellen6rzésére
a minisztériumokban — miniszteri alarendeltségben — ellenérzési osztaly szervezesét.

Az 1.1. pontban irt kdvetelmény mindenekelétt a fegyvernemi- és hadtap szolgélati
agak kiepitésére, mig a 1.2. pontban foglalt el6irasok a pénzigyi szolgalat Iétrehozéa-
sara gyakoroltak donté hatast.

Az el6z6ekben meghatarozott elvi alapokon a Néphadsereg anyagi szolgalata ha-
rom fé agazatban épult ki:

elsdé a hadtapszolgalat, amely a hadtapba sorolt szolgalati agakat foglalja
egyseéges rendszerbe a hadtapparancsnok vezetése alatt;

masodik a pénzigyi szolgalat, a hadtapparancsnok iranyitasa alatt;

harmadik a fegyvernemi anyagi szolgalatok, minden egyes fegyvernemnél, a
sajat fegyvernemi parancsnoka iranyitasaval.
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2. A hadsereg (j tipusu anyagi szolgéalata rendszerének kiépitése, a pénziugyi
szolgalat megalakitasa

Az Uj tipusu anyagi szolgalat szervezetét tdbb Iépcsében hoztak Iétre:

2.1. 1949 februarjdban megalakult a HM-ben a Honvéd Vezérkari Féntkség, ezen
belll az Anyagtervezési Csoportfénokség.

2.2. 1949 szeptemberében megalakitottak:
- a fegyvernemi parancsnoksagokat, szervezetiikben anyagi osztalyokkal,

- a Hadtapszolgalat Fénokséget, benne a hadtapszolgalat f6ndk alarendeltségé-
ben a Pénzlgyi Csoportféndkséget.

Ezzel egy id6ben felszamoltak a HM Anyagi F6csoportfénokséget és a HM Szam-
veviséget.

2.3. 1949 novemberében, a nagyszamu Uj alakulat megalakulasaval egyidejlileg e
szervezetek részeként kiépulnek: ezredtdl (6. zaszldaljtdl, 6. osztalytdl) felfelé had-
testig a fegyvernemi parancsnokok és anyagi szerveik, tovabba a hadtapparancsnok
alarendeltségében a hadtapszolgalati agak (élelmezés, ruhazat és vonatanyag, elhe-
lyezés, gépjarml és lUzemanyag), valamint a pénzigyi szolgalat szervezete. (Ekkor
szlint meg véglegesen a hadbiztos osztalyok és szamvevéségi alosztalyok, valamint
a gazdasagi hivatalok /GH-k/ rendszere.)

3. A HM felsdszintii tervezd, iranyité anyagi szervei, a kozottiik fennallé mun-
kamegosztas és egyuttmiikodés alapjainak lerakasa

A Honvédelmi Minisztériumnak az egész hadseregre kiterjed6 anyagi-pénzigyi
fels6szintl tervezd, szabalyozd és iranyitd szervezeti rendszerét, a szervezetek fel-
adatkorét, a kozottuk Iévé munkamegosztas és egyuttmikodeés alapjait 1949/1950-
ben raktak le. Ennek f6 elvei — kilonféle mddosulasoktdl eltekintve — lényegében
1990. elejeig éltek.

A hadsereget — allami vonalon — a korméany iranyitja a honvédelmi miniszter atjan,
aki békében egyuttal annak féparancsnoka is. Ennél fogva minden katonai szerv neki
van alarendelve, igy a vezérkar is a honvédelmi miniszter legfontosabb munka-
szerve a hadsereg szervezésében, felkészitésében és mindennapi tevékenysége
irdAnyitasaban. A vezérkar szervezetét és feladatkorét oly modon alakitottak ki, hogy
képes legyen minden vonatkozasaban a tipikus vezérkari feladatokon (hadmuveleti
tervezés, felderités, hiradas, rejtett vezetés, szervezés, mozgdsitas) kivil, a hadse-
reg felszerelésének, fenntartdsanak anyagi (dologi) szikségletei, s az ezek forrasat
jelentd pénzszikseéglet (tarca koltségvetés) megtervezésére is, tovabba képes le-
gyen hatékonyan kdzremikoédni a HM Osszes tobbi szervei iranyitasaban.

A Honvédelmi Minisztériumban az anyagi és pénzszikségletek kétszintli tervezeési
rendszere alakult ki:
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A stratégiai tervez6 szerv a Vezérkar Anyagtervezési Csoportfénokseg, amelynek
feladatkore kiterjed a hadsereg teljes eszktz és pénzszukségletének megtervezése-
re és elosztasara a HM fegyvernemi parancsnoksagok és a szolgalati agak csoport-
féndkségei kdzott. Szervezete (funkcionalis osztalyai) és személyi allomanyanak 6sz-
szetétele, tovabba a HM-en beldli egyuttmikddési és a kiilsé — gazdasagigazgatasi —
vezetd szervekkel vald informéaciés kapcsolatai oly moédon vannak kialakitva, hogy a
szukségletek f6 fajtai és f6 aranyai szerint, 6nallban és megbizhatd pontossaggal
otéves tavlatokban (éves bontasban) képes legyen megtervezni a hadsereg teljes
anyagi- (dologi) és pénzszikségletét.

Az operativ szint(i anyagi tervez6, szabalyozo, iranyité szervek: a HM fegyvernemi
parancsnoksagai (technikai, anyagi osztalyai), tovabba a hadtap szolgalati &gak HM
csoportfénokségei. Alapvetd feladatuk a hadsereg csapatai, intézetei, szervei anyagi
szukségletének természetbeni biztositasa a szakagazatuk szervei atjan.

Az operativ szintl pénzugyi tervezd, szabalyozé, iranyité szerv a HM Pénzugyi
Csoportfénokség. Alapvet6 feladatai a HM anyagi szervek és a hadsereg csapatai,
intézetei, szervei pénzellatdsanak biztositasa, a személyi allomany pénzbeni jaran-
dosagainak megallapitasa és folyositasarol valé gondoskodas, valamint pénzigyi-
gazdasagi ellendrzés.

4. A Néphadsereg pénzigyi szolgélatanak felépitése a megalakulasakor (1949-
t6l 1950-ig).

A Néphadsereg pénzlgyi szolgalatanak szervezete harom lépcsdben, szakaszo-
san éplt ki:

4.1. 1949. szeptember 01-jével megalakultak:

- a Honvédelmi Minisztérium szerveként — a hadtapszolgalat fénok alarendeltsé-
gében - a Pénzligyi Csoportféndkség, mint a pénziigyi szolgalat felsé iranyitoé szerve,

- a HM szerveket ellato (gazdasagi €s adminisztraciés) osztalyok szervezetében a
végrehajtd pénzigyi alosztalyok.

4.2.1949. november 01-jével megalakultak:

- a kozépiranyité pénzlgyi osztalyok, alosztalyok a hadosztaly — és dandar — pa-
rancsnoksagok szervezetében,

- a végrehajté pénzligyi szolgalat az ezredeknél, dnallé zaszlbaljaknal (6nallé osz-
talyoknal), intézeteknél, szerveknél.

4.3. 1950. augusztus 1-jével megalakultak a kdzépiranyitd pénziigyi osztalyok és
alosztalyok a Honvédelmi Minisztériumban, a Vezérkarnal, a fegyvernemi parancs-
noksagokndl, a Hadtapszolgalat csoportféndkségeinél és a Politikai Csoportfénok-
ségnél.

Ezzel befejezddott a — korszak szervezés-elméleti kdvetelményeinek megfeleld
modern, 6nallo, a jelenleg is mikdédd pénzigyi €s szamviteli szervezet jogelédjének
tekinthetd — pénzigyi szolgalat létrehozasanak teljes folyamata.

Az 1949. masodik felében frissen alakult pénziigyi szolgalat magan viselte létrejot-

te korilményeinek ellentmondasos jegyeit, szervezeti felépitésében, szolgélati ala-
rendeltségi viszonyaiban, személyi allomanya 6sszetételében, a pénzigyi tervezeés, a
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gazdalkodas vezetése megvalositasdnak modjaban egyarant. A régi — megsziné —
és a kiépul6 uj viszonyok egyidejlileg egymasra hatasukban voltak jelen.

4.4. A pénzugyi szolgalat életében az 1949. szeptember és 1950. augusztus ko-
zOtti idészak atmeneti allapot. Ideiglenessége mellett azonban egyuttal a szolgalat
kialakuldsanak idészaka is. E kor legfontosabb vonasai a kdvetkezék:

Kialakulatlan még a pénzligyi szolgalat — és kilondsen a Pénzlgyi Csoportfénok-
ség — hosszabb tdvon érvényes feladatkore. Ez 6sszefligg azzal, hogy a hadseregen
bellli viszonyok is atalakuléban vannak ebben az idében, masfeldl a régit felvaltd
gazdalkodasi rend, a jovedelemelosztasi viszonyok kiformalasa, a mikddési rend
kimunkalasa is ebben az idében torténik. Ezeknek az érvényesitésére a hadsereg
anyagi-pénzugyi gazdalkodasaban bizonyos faziseltolodassal van csak lehetéség.

Mikdzben a pénzlgyi szolgalat az anyagi szolgalaton belll az egyik f6 agazat,
minden szervezeti szinten (HM-ben, csapatoknal, intézeteknél stb.) a hadtap szerve-
zetébe épull be, s a hadtapparancsnoknak van alarendelve. A hadtap szervezeti és
vezetési rendje folytan azonban nemcsak a hadtapparancsnok illetékes, hanem a
hadtapnak mas szolgalati személyei is (hadosztalynal a htp.terv.szerv. osztalyvezetd,
ezrednél. a htp. irodavezet6 is). Ennek kovetkeztében a pénzigyek iranyitasa, a
szemelyi allomany ugyeiben hozandd doéntések elbkészitése tavol esik az alakulat
parancsnokoktol.

A hadtapszolgalat és a pénzigyi szolgalat létrejéttekkor ,0sztozkodnak" a meg-
sznd kozos eldd, a gazdaszatkdzigazgatas katonai szakemberallomanyan. A legki-
valobbakat érthetéen a hadtapszolgalat szamara tartjak meg, bar sok értékes szak-
ember kerilt a pénzigyi szolgalatba is.

A csapatok, intézetek pénzellatasa terén a tovabbiakban is fennmarad a havi el-
latmany kiutalasi rend, azzal az eltéréssel azonban, hogy a végrehajté pénzigyi
szolgalatnak kell pénzlgyi tervet készitenie, de felterjesztenie nem kell. Az alarendelt
alakulatok havi pénzellatmanyat a kézépiranyitdé pénzigyi osztaly a birtokdban lévé
Osszes (kivételesen az alarendelttél bekért) adat alapjan maga allapitia meg. Meg-
szlnik a kiutalt ellatmany felhasznalasarol a szamadasok felterjesztésének kotele-
zettsége. Az eldljaré péenzigyi szerv havonta a helyszinre, minden egyes alakulathoz
kirendelt szakkdzege a vonatkoz6 nyilvantartasok és okmanyok tételes atvizsgalasa
atjan ellenérzi a pénzfelhasznalas szabalyossagat. Ez alkalommal — az allami kolt-
ségvetési rovatrendnek megfeleld kigyljtésben — feljegyzi, s magéaval viszi a pénzfel-
hasznalasi adatokat, mert a kdzépiranyito szervnek szabalyos elszamolast kell felter-
jesztenie a HM Pénzugyi Csoportfénokségre. (Ez a vezetési mdédszer a haborus
pénzellatasi és elszamolasi rendszernek felel meg.)

A pénzlgyi szolgalat vezetése az id6szer( irdsos szakmai rendelkezések kibocsa-
tasa és a pénzugyi vezetd allomany alkalomszer(i szakmai 6sszevonasokon torténé
eligazitdsa utjan torténik.

4.5. A HM Pénzlgyi Csoportfénokség feladatkdrének, szervezetének és személyi

allomanyanak ezid6beni alakulasa az agazati iranyito tevékenységével Osszefug-
gésben a kodvetkezdkkel jellemezhetd:
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1949. 6szétél a Pénzugyi Csoportfébnokség a HM egyeduli pénzugyi iranyito szer-
ve — minthogy a HM fegyvernemi parancsnoksagok és a HM hadtap csoportfénokseé-
gek pénzugyi osztalyait még nem hoztak létre — huzamos idén at kdzépiranyitoi fel-
adatok ellatasara is rakényszertlt. Ez jelentés mértékben elvonta agazati iranyitdi
feladatai kimunkalaséatol.

A Pénzlgyi Csoportféndkség elesett attdl a lehetéségtdl, hogy a HM fegyvernemi
parancsnoksagok, hadtap csoportfénokségek koltségvetési hitelgazdalkodasaval,
tovabba a kdzponti beszerzések pénzigyi lebonyolitdsaval kapcsolatos, addig telje-
sen centralizalt feladatok végzését velik megossza, és igy nagyobb figyelmet és
erbket fordithasson agazati iranyitoi feladata végzésére.

Ebben az id6ben a Pénzlugyi Csoportfénokség osztalyai végzik a HM szervek be-
szerzeéseivel kapcsolatban — korabban a koéltségvetési osztaly és a szamveviség
altal — végzett feladatokat, bizonyos modosulasokkal. (A HM 1950. évi 3,1 milliard Ft-
os koltségvetésébdl tdobb mint kétmilliard forint szolgalt kdzponti beszerzések céljara,
amelynek pénzuligyi lebonyolitasa nem csekély feladat.)

A Pénzigyi Csoportfénokség vezetése — és az 6t iranyité szervek — talan nem a
fontossaganak megfelel6en itélték meg a jovedelemelosztas rendszerével kapcsola-
tos feladatokat.

Jelent6s szerepet jatszhatott a Pénzugyi Csoportfénokség feladatai pontatlan
megitélésében, hogy gyakorlatilag elszigetel6dott a legfontosabb partnereitdl: A VK
Anyagtervezési Csoportféndkseégtdl és a Pénzigyminisztériumtol.

A Pénzugyi Csoportféndkség megalakulasat kovetéen a személyi allomanyt is
zO6meében természetesen a régi Honvédségben szolgalt személyek alkottak. Az 1949.
oktéber és 1950. februar k6zott allomanyba vett néhany tiz f6 fiatal gazdaszati tiszten
felll a pénzlgyi szolgalat elsé alkalommal jelentésebb szamban 1950. aprilis 4-én
kapott — a hadtap tiszti iskola féléves tanfolyaman kiképzett — pénzigyi tiszteket. Az
ekkor felavatott 134 f6bél 15-en kerilltek a Pénzlgyi Csoportféndkség allomanyaba.

5. A pénziigyi szolgalat 6nalléva valasanak el6zményei

A katonai fels6 vezetés 1950 6szén hozta meg dontését arrdl, hogy a pénzugyi
szolgalatot ,kiveszi” a hadtapszolgalat szervezetébdl. Ezt a |épést — a pénziigyi szol-
galat szerepének felértékel6dése, az anyagi szolgéalat egyik f6 agazataként valé elvi
elismerése mellett — tobb konkrét tényezd is sziikségessé tette. igy:

- a szakmai feladatok megvalésitasaban a gazdasagossag érvényesitésére, s en-
nek érdekében a pénz és a pénzlgyi folyamatok ellenérzé szerepének novelésére az
allami életben, az 1950. évi 2. sz. tvr. Ugy rendelkezett, hogy a pénzligyi szerveket
minden allami szervnél annak vezet6je alarendeltségébe kell helyezni. Ennek meg-
valositasat a HM tekintetében is szorgalmaztak;

- a csapatoknal, intézeteknél a parancsnoki vezetési rend is igényelte a valtozta-
tast, hogy az alakulatparancsnokok akarata és felel6ssége kézvetlenebbll érvénye-
suljon a pénzellatmany felhasznalasanak mikéntjében, tovabba a személyi allomany
jaranddsagai ugyeben hozando dontéseknél. S hogy els6 kézbdl kapjanak tajékozta-
tast a pénzugyi ellenérzések altal feltart helyzetrél, szabhassanak feladatot barmely
anyagi agazat szamara.
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lll. Az 6nalléva valt Pénzligyi Szolgalat tartos kiformalddasa (1950-t6l 1956-ig)

1. A HM Pénziigyi Csoportfénokség onallésulasa

1950 6szén a Pénzlgyi Csoportfénokség kdzvetlenll a honvédelmi miniszter ala-
rendeltségébe kerllt és az alabbi strukturaban miikodott.

110t

~ Csoport6nékehelyett
e (‘iezc’;‘sf—ﬂﬁz‘): e

Titkdrsdg
(5 £6)

A miniszter iranyitasi jogkdrét megosztva a Pénzigyi Csoportféndkség feligyele-
tét 1951 februarjaban a miniszter elsé helyettesére bizta.
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A HM PENZUGYI CSOPORTFONOKSEG BEKE ALLOMANYTABLAJA (KIVONAT)*

L étszam Osszegzés f6
Tabornok 1
Tiszt 76
Tisztes (tts) 3
Osszesen katona 80
El6ado 19
Gépiro 8
Altiszt 3
Polgari 6sszesen 30
L é&szam minddsszesen 110
Gépjarmii
K 6zepes szgk. 2
Kis szgk. 1
Szgk. Gsszesen: 3

1950. augusztus 1-jével létrehoztak és parancsnoki alarendeltségbe helyezték a
Honvédelmi Minisztériumban a Vezérkarnal, a fegyvernemi parancsnoksagoknal, a
hadtap csoportféndkségeken és a Politikai Fécsoportféndkségnél a pénzigyi oszta-
lyokat (alosztalyokat), mint kdzépiranyitd szerveket. Ezek hataskorébe kerilt a f6-
nokséguknek alarendelt kbzvetlen alakulatok pénzigyi iranyitasa.

A végrehajtd pénzigyi szervek is kdzvetlen parancsnoki alarendeltségbe keriltek,
a HM-ben 1950. augusztus 1-tél, a tdobbiek november 1-t6l.

Egyetlen lépés maradt még hatra, amelynek megtételére egy év multan kerult sor,
mégpedig az, hogy a hadtestparancsnoksagok szervezete is kiegészilt pénzigyi
alosztéllyal, a hadtestparancsnoksag pénzugyi kiszolgalasara és a hadtest kozvetlen
alakulatok irdnyitasara. (A hadtestparancsnoksag ezidaig pénzugyileg utalva volt va-
lamelyik hadosztaly-parancsnoksag pénzigyi osztalyahoz.)

Ezzel valt teljessé a pénzigyi kozépiranyitas szervezete, ami a Pénzigyi Csoport-
féndkség munkajaban is donté valtozast hozott.

2. A HM Pénzigyi Csoportfonokség Szervi Hatarozvanya és feladatai

A pénzigyi szolgalat egészének feladatkdre — az alapokat tekintve — 1950-1956-
ban formalodott ki. Ebben a Pénzugyi Csoportféndkségnek a honvédelmi miniszter
altal 1950 6szén jovahagyott szervi hatarozvanya képezte a kiindulas alapjat, mivel a
benne foglaltak — attételesen — az egész szolgalat tevékenységére meghatarozo
erével birtak.

A szervi hatarozvanyban meghatarozott feladatok — a lényegre 6sszpontositva — a
kovetkezbk voltak:

* Forras: Melléklet a01000/HVK szerv.o. 1950. szamhoz 1950.07.11-én. Ervénybe |épett: 1950.08.01-én.
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- a pénzigyi szolgalat megszervezése, iranyitdsa, a szakember-utanpotlas, azok
kiképzésének megszervezése;

- a HM térca koltségvetésének dsszeallitasa, az éves koltségvetés végrehajtasarol
a zarszamadas elkészitése, a jévahagyott tarca eldiranyzat alapjan a ,hitelek” elosz-
tasa a HM gazdalkodé szervei kdzott;

A NEPHADSEREG FENNTARTASANAK FOBB JELZOSZAMAI

1955. év 1956. év 1957. év
Nemzeti jovedelem (M Ft) 94 292 82 539 107 310
Allami koltségvetés (M Ft) 35138 34 634 48 285
HM térca koéltségvetése (M Ft) 4313 3374 1989
A nemzeti jovedelem %-aban 4,57 4,08 1,85
Az allami koltségvetés %-aban 12,3 9,74 4,12

- a tarca pénzszikségletének igénylése a Pénzigyminisztériumtél, gondoskodas a
csapatok, intézetek, szervek pénzellatasarél, a pénzugyi normak megallapitasa, a
pénzfelhasznalas és elszamolas rendjének szabalyozasa, a kozponti megrendelések
kiadvanyozas el6tti felllbiralasa, érvényesitése, majd a kdzponti beszerzések kere-
seti 6sszegeinek (szamlainak) utalvanyozasa (kifizetése), a hadiipari arak ellenérzé-
se;

- meghatarozza az illetmények és egyéb jaranddsagok kiszabatait, kimunkalja a
nyugellatas szabalyait, megallapitja a nyugallomanyba helyezettek ellatasat és intéz-
kedik folydsitasukra;

ILLETMENY ES BERARANYOK (AGAZATI OSSZEVETES)

1956. év 1957. év
Nehézipari havi atlagkerese-
tek (Ft)
- miiszaki alkalmazottak 2194 2 445
- munkasok 1320 1602
Néphadseregi havi éatlagillet-
mények (Ft)
- tisztek 1817 2308
- tiszthel yettesek 1272 1520
Atlag illetmények és a nehéz-
ipari atlagkeresetek viszonya
- tisztek / miiszakiak 82,8% 94,4%
- tiszthel yettesek / munkésok 96,4% 94,9%

- lebonyolitja az allamkdlcstnjegyzéssel kapcsolatos feladatokat;

- ellatja a HM tarca képviseletét maganjogi (polgari) peres tgyekben;

- a hadsereg minden egyes szervénél évente legaldbb egy izben, a helyszinen
teljeskorlen ellenérzi a pénzfelhasznalas szabalyossagat, s vele dsszefiiggésben az
anyagbeszerzések szamvitelét.

A szervi hatarozvanyban foglaltak és a Pénzugyi Csoportféndkség tevékenysége
tobb fontos kérdésben nem volt 6sszhangban. Ezen kivul a hadsereg belsé szukség-
leteinek valtozasai, tovabba ujabb allami rendelkezések megjelenése folytan az elirt
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feladatok szélesedtek, vagy leépultek, egyesek pedig megsziintek. A megszabott és
a ténylegesen végzett feladatok kozotti fébb eltérések a kovetkezdk voltak:

- a HM térca koltségvetésének dsszedllitasdért, a tarca koltségvetése jovahagyott
el6iranyzatainak teljesitéséért, a hitelek rendeltetésszerl felhasznalasaért rarott fele-
I6sségeért a Pénzugyi Csoportfénokség nem allhatott helyt. Ez a felel6sség valdjaban
a VK Anyagtervezési Csoportfébnokséget, mint a stratégiai anyagi-pénzugyi tervez6
szervet illette;

- az ipar rohamos novekedése ellenére ezekben az években a honveédelmi szik-
ségletek kielégitése messze elmaradt a tervezettdl. Hogy ilyen koérlilmények kdzott
mely sziikségleteket, milyen Gtemben kell kielégiteni, hogy mely tételeket lehet, illetd-
leg kell torolni, erre a Honvédelmi Minisztérium részérél csak a Vezérkar adhatott
megalapozott ajanlast a legfelsé vezetésnek. Ennek kimunkaldja a VK Anyagterve-
zési Csoportfénokseég volt;

- ugyanigy a hadiipari arak ellenérzése is az Anyagtervezési Csoportféndkségre
harult, minthogy a hadiipari arhatésagi felligyeletet az Orszagos Tervhivatal latta el, s
vele az Anyagtervezési Csoportféndkségnek volt munkakapcsolata.

3. A szervezeti valtozasok a Pénziigyi Csoportfénokségen, a minéségi valtoza-
sok fébb teriiletei

3.1. Feladatkér-modosulasokkal 6sszefuggésben a HM Pénzugyi Csoportfénok-
ség szervezetének fébb valtozasai 1950. augusztus és 1956. kHzott.

- 1950. szeptember: a Hitelosztaly (mint a Pénzigyi Csoportféndkség HM-en kivili
osztalyanak) felallitdsa a hitelakciok bonyolitasara, ezek mikddésének idejére,

- 1950. december: a Nyugdijosztaly megszintetése (a ,maradék" feladat egy f6
tiszttel és eqgy f6 tiszthelyettessel beépul a tervezési és szervezési osztalyba),

- 1953. januar: a szerz6déseket elbiralo és érvényesitd osztaly felszamolasa, fel-
adatainak a fegyvernemi fénokségekhez val6 atadasa miatt,

- 1952-1956. kdzott: az ellenbrzd osztaly l1étszamanak fokozatos csdkkentése (28-
rél 8 fére), a pénzugyi ellenérzési rendszer atalakulasanak megfeleléen.

- 1955. november: a kdltségvetési osztalybdl 1950-ben kivalt operativ osztaly Ujbol
egyesul azzal,

- 1955 végeén: jelentdsebb létszamu illetmény és munkalgyi osztaly szervezése a
tervezeési és szervezési osztaly helyett, az illetmény-feladatok névekedése, valamint
a Hadtapfénokségnek alarendelt HM Munkaugyi és Vallalati Osztaly megszintetése
és a polgari alkalmazottakkal kapcsolatos feladatainak a Pénzlgyi Csoportféndkség-
hez kerllése miatt.

1950. aprilistol 1951. kdzepéig jelentés szamban kerlltek a Pénzigyi Csoportf6-
nokség beosztasaiba és a kozépirdnyitdi szervekhez pénzigyi osztalyvezetének a
polgari életbél a hadseregbe iranyitott személyek, de a beosztott tisztek tulnyomo
része is a Hadtap Tiszti Iskolara kuldott — ott fél vagy egyéves tanfolyam elvégzése
utan felavatott — fiatal tisztekbdl kertlt ki. Ez is hozzajarult a Pénzigyi Csoportfénok-
Ség és az altala iranyitott pénziugyi szolgalat tevékenységében ez id6ben bekovetke-
zett mindségi valtozasokhoz. Ezek elsésorban a pénzellatas, gazdalkodas, a szemeé-
lyi jarandésagok biztositasa, a pénzugyi ellendrzés terén kovetkeztek be.
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3.2. A pénzugyi allomany tovabbképzése terén.

A miniszteri intézkedésekben foglaltaknak megfeleléen, magas o6raszamban,
meghatérozott program szerint folyt a pénzugyi tiszti allomany éaltalanos katonai és
szakmai tovabbképzése. A fels6szintl szakmai képzést a Pénzigyi Csoportfénokség
szervezte a csoportfénokség telies allomanya és a kozépiranyitd pénzugyi
(al)osztalyok vezet6i szamara. Altalaban havonta kétnapos kiképzést tartottak. A to-
vabbképzések rendszeres napirendje volt a magasabb szintli rendelkezések és a
tobbséget kitevd — a kialakult széhasznalat szerint pénztgyi csoportféndki ,rendelet"-
ek — valojaban csoportfénoki korlevelek végrehajtasanak, vitds kérdéseinek megbe-
szélése azok kiadasa utan.

3.3. A pénzlgyi szervezetnek és létszamanak a feladathoz igazitasa terén.

Az elb6zbekben jelzett intézkedések Osszhatasaként egységesebbé és hatéko-
nyabba valt az egész pénzugyi szolgalat munkaja. A helyszini ellenérzések tapaszta-
latainak felhasznalasaval lehetévé valt az egyes pénzlgyi szervezetek leterheltségé-
nek realis megitélése, s az egyenlétlen terhelések valtozatlan létszamon beldli ki-
egyenlitése. A Pénzlgyi Csoportfénokség ezt a feladatot 1953. els6 felében végezte
el, s kezdeményezte a Vezérkarnal a pénzigyi szervezeteknek és létszamuknak a
feladatokhoz valo igazitasat.

Néhany adat 1953. elejérdl:

A Néphadsereg pénzlgyi szolgalatanak rendszeresitett Iétszama 1000 fére tehe-
to.

Megoszlasuk szolgalati helyik jellege szerint:

- a csapatok allomanyaban 489 f6
- a tiszti iskolaknal, kiképzési bazisoknal 74 6
- a tobbi hatorszagi szervnél 183 f6
- HM ellat6 szakaszoknal 27 f6
- HM pénzugyi (k6zépiranyitd) osztalyoknal 72 6
- a HM Pénzugyi Csoportfénokségen 110 f6

Az dsszlétszamon belll 90 szazalék katona (ezen belll 60% tiszt és 40% tiszthe-
lyettes) és 10 szazalék polgari alkalmazott. Az 1956. év derekan szolgalatot teljesitd
pénzigyi szakallomany az 1950-t6l kezd6déen a hadseregbe kertlt, nagyjabdl azo-
nos koru, nagy tobbségében fiatal vezet6kbdl és beosztottakbdl allt, mind a Pénzigyi
Csoportfénokségen, mind a kdzépiranyitoé és végrehajtd szerveknél.
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IV. A Pénzigyi Csoportfénokség torténete
(1956. augusztustél 1957. jalius végeéiq)

1. Az 1956. augusztus 8. és oktéber 23. kozotti idészak

A HM Pénzugyi Csoportféndkség ebben az idészakban a szokasos tevékenységét
végezte a pénzugyi tervezés, szabalyozas, ellatas, elszamoltatas és ellendrzés te-
rén. Ezen kivil tovabbi fontos feladatai adodtak abbol, hogy:

- a Honvédelmi Minisztérium atszervezése kovetkeztében megvaltozott a Pénz-
ugyi Csoportfédndkség alarendeltsége;

- felallitottak a 4. Hadsereg Parancsnoksagot, s annak szervezetében pénzigyi
osztalyt kellett |étrehozni;

- az egész hadseregre kiterjedd nagyszabasu atszervezés vegrehajtasat rendelték
el.

A HM 1956. augusztus 8-an jovahagyott atszervezésével a minisztérium létsza-
manak csokkentését, szervezeti tagoltsaganak szlkitését, az anyagi-pénzigyi teve-
kenység iranyitasanak koncentralasat hajtottak végre. A Pénzugyi Csoportféndokseg
0sszlétszama nem valtozott.

Dontd valtozas a Honvédelmi Minisztérium anyagi-pénzigyi szervei alarendeltsé-
gében, hogy létrehoztdk a honvédelmi miniszter anyagi helyettese tisztséget. Neki
rendelték ala a Hadtapfénokséget, a Beruhazasi Csoportfénokséget és a Pénzigyi
Csoportfénokséget. Személyileg ebbe a beosztasba a volt hadtapfénokét nevezték
ki. A Honvédelmi Minisztérium 1956. 6szi atszervezése keretében befejez6dott a HM
fécsoportfénokségek, fegyvernemi parancsnoksagok pénzigyi szervezetének tdbb
ev Ota tartdé egységesitése, hataskori rendezése.

Ennek alapelve: minden f6csoportféndokségen, fegyvernemi parancsnoksagon
egyetlen pénzlgyi osztaly (alosztaly) mikdodik, amely kdzvetlenll a fécsoportfénok,
illetve a fegyvernemi parancsnok alarendeltségébe tartozik; végzi a fécsoportfonok-
ség, fegyvernemi parancsnoksag kozponti koltségvetésének teljeskorl pénzigyi le-
bonyolitasat, tovabba az alarendelt csapatok, intézetek pénziigyi szolgalatanak ira-
nyitdsat, pénzellatasat és ellendrzését. Ezt az elvet érvényesitve — utolsoként — a
Hadtapfénokség csoportféndkségeinek pénzigyi osztalyait szintették meg, s hoztak
létre a HadtapfobnOkség valamennyi szervére kiterjedé hataskori onallé pénzugyi
osztalyt.

A Pénzugyi Csoportfénokség altal a szokasos feladatokon kivil végzett tevékeny-
ség a kovetkezbkbdl allt:

- kbzrem(ikddés az atszervezés, létszamcsokkentés feladataiban (a jaranddsagok
szabalyozasaban, a megsz(ind alakulatok felszamolasaban);

- gondoskodéas a 4. Hadsereg pénzlgyi osztaly miikddési feltételeinek megterem-
tésérél és személyi feltdltésérdl,

- az 6nall6é pénzugyi szolgalattal rendelkez6 alakulatok megsziinése (45) és beol-
vadasa (10) miatt sziikségessé valt személyi mozgatasok, tovabba a kérelemre tor-
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ténd leszerelés lehetbéségének megnyilasa kdvetkeztében torténd leszerelések és
potlasok intézése.

A HM PENZUGYI CSOPORTFONOKSEG SZEMELY!I ALLOMANYA 1956. OKTOBER 23-AN

Rendszeresitett (f6) | Feltoltott (£6)
Tiszt 38 31
Polgéari alkalmazott 21 19
Osszesen 59 50

2. Az 1956. november 4. és december 9. k6zo6tti idoszak

A pénzugyi csoportféndk 1956. november 3-an a megerdsitett szolgalat kivételé-
vel, azzal bocsatotta lakasukra a csoportféndkség tisztjeit, hogy 5-én reggel kotele-
sek szolgalattételre jelentkezni. Ezt meghiusitotta november 4-én a Honvédelmi Mi-
nisztériumba érkezett szovjet egység, amely a Minisztériumban tartozkodo tgyeleti
szolgalatokat — koztik a Pénzigyi Csoportféndkségét is — lefegyverezte és lakasukra
kuldte, a radio-felhivast kovetéen beérkezett néhany tiszttel egyutt. Ezzel a HM —
benne a Pénzlugyi Csoportfénokség — mikodéképessege iddlegesen megszint.

1956. november 12-én a Kormany dontése alapjan a Honvédelmi Minisztériumot
id6legesen feloszlattak és a Magyar Népkoztarsasag fegyveres erdit és fegyveres
testlleteit a fegyveres er6k miniszterének rendelték ala. A Néphadsereg valamennyi
egysége, intézete és szerve iranyitasara létrehoztak a Hadseregparancsnoksagot,
amely a HM személyi allomanyabol alakult meg. Ezen belll a legmagasabb pénzigyi
vezetd szerv a Hadseregparancsnoksag pénzigyi osztalya. A kinevezett vezet6kén
kivil minden mas tiszt ideiglenes jellegi megbizds alapjan dolgozott a
Hadseregparancsnoksagon, igy annak pénzigyi osztalyan is.

A PENZUGYI OSZTALY SZEMELY!| ALLOMANYA

Tiszt Polgari alkal mazott Osszesen

Torzs (osztalyvezeto és > 1 3
helyettese és gépird)
Terv. szerv és illet-

. 2 7
mény csoport
K 6ltségvetési csoport 4 2 6
Ugyviteli részleg 1 2 3
Osszesen: 12 7 19

A Hadseregparancsnoksag pénzlgyi osztalyanak szervezd, szabalyozd és pénz-
ugyi ellaté tevékenysége a november 12. és december 9. kozotti idészakban a ko-
vetkezd rendkivuli feladatok elvégzésében nyilvanult meg:

- els6ként intézkedni kellett a pénzlgyi rend helyreallitasara (az illetmények rend-
kivali kéralmények kozotti biztos és jogszerl folydsitasara, az alakulatok pénzellat-
manya és a készpénzfelvétel biztositasdnak rendkivili szabalyaira, a hadsereg
pénzvagyonaval valé torvényes elszamolas megkovetelésére, a készletben lévo
élelmezési anyagok felhasznalasa helyett, ezek kereskedelmi halézatban vald vasar-
lasanak tilalmara);
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- intézkedés tortént a legalacsonyabb fizetésl tisztek szerény illetmény-
emelésére;

- gondoskodni kellett a november masodik felében leszerelt hivatasos és sorkato-
nak illetményének megfelel elszamolasarodl és kifizetésérdl;

- intézkedni kellett a polgari alkalmazottak bérével kapcsolatos kérdésekben a
Kormany altal kiadott altalanos érvényil rendelkezés figyelembe vételével; s végll

- meg kellett szervezni az alakulatok 1956. decemberi pénzellatasat, amelynek
szilkségletét a terv szerinti igények jelentés lesziikulése miatt, egyszerUsitett forma-
ban Gjbol kellett igényeltetni.

A Hadseregparancsnoksag pénziigyi osztalya szerves részét képezte a katonai
vezetésnek. Vezetéje részt vett a Hadsereg Katonai Tanacsa iilésein. igy a pénziigyi
feladatok elvégzésehez szilkséges tajéekozottsaggal rendelkezve, a
Hadseregparancsnoksag tobbi vezetd szervével j6 egyuttmikodésben képes volt
gyors és hatarozott intézkedésekre és azok végrehajtasanak hatasos megszervezé-
sére. Az osztalyvezeté maximalis dnallésaggal irdnyitotta és szervezte a pénzigye-
ket. A pénzugyi rendelkezéseket sajat alairasi jogkorében adta ki.

A leszerelések a pénzilgyi beosztasok betdltésében mind a tiszteknél, mind a
tiszthelyetteseknél esetenként problémat okoztak. Ezeket azonban atcsoportosita-
sokkal rendezni lehetett.

3. Az 1956. december 10. és 1957. januar 24. k6zotti idészak

1956. december 10-én megsziint a Hadseregparancsnoksag és csokkentett I1ét-
szammal, egyszerUsitett — ideiglenes — szervezettel Ujbdl megalakult a Honvédelmi
Minisztérium. A Honvédelmi Minisztérium és a Néphadsereg felett a miniszteri tiszt-
séget azonban tovabbra is a fegyveres er6k minisztere latta el. A minisztériumon be-
Ul a legmagasabb tisztség a honvédelmi miniszter elsd helyettese, aki a vezérkari
fénodk koordinacids és intézkedd kdzremiikdodéseével, legmagasabb vezetéként iranyi-
totta a Honvédelmi Minisztérium szervei — benne az Gjbdél megalakult Pénziigyi Cso-
portféndkség — tevékenysegeét.

A PENZUGYI CSOPORTFONOKSEG SZERVEZETE 1956. DECEMBER 10-EN

Tiszt Polgéri alkal mazott Osszesen

jl'(,)rzs (csf., csf.h., gép- 2 1 3
iro)

Terv. Szerv és lllet-

meény Osztaly 4 4 8
K6ltségvetési Osztaly 4 2 6
Ellen6rz6 Osztaly 4 - 4
Ugyviteli részleg 1 5 6
Osszesen: 15 12 27

A Pénzugyi Csoportfdnokség feladatai ebben az id6szakban két f6 teruleten 0ssz-
pontosultak. Jelentéségukre és kihatasukra tekintettel, a személyi allomannyal kap-
csolatos Ugyek képezik az elsé csoportot. A masik f6 feladat a rend helyreallitasa a
pénzigyi tervezes, ellatas és elszamoltatas terén.

A személyi allomanyt érint6 feladatok kozott emlitheték az illetmények megallapi-
tasaval, a nyugdijak terén fennall6 korlatozasok feloldasaval, a megvont nyugdijak
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visszaadasaval, a jogosulatlanul felvett illetmények, kolcsénok visszafizettetésével
kapcsolatos munkak végzése. A pénzugyi tervezés, ellatas és elszamoltatas terén
kiemelkedtek a pénzszikséglet megterveztetése, a tarca-beszamolo elkészitési fel-
tételeinek megteremtése, a megsziing alakulatok pénzlgyi felszamolasaval és ellen-
Orzésével, tovabba a jogtalanul kifizetett, elveszett pénzekért valo felelésség megal-
lapitasaval és visszafizettetésével kapcsolatos teendék.

A gazdasagi rend helyreallitdsaval parhozamosan megkezd&dott a hadsereg csa-
patgazdalkodasanak megujitasa, ésszerlsitése, a fenntartasi szikségletek termé-
szetbeni ellatast felvaltd, pénznorman alapuld helyi beszerzésének bevezetése.

A csoportféndkség, de az egész pénzlgyi szolgalat munkajanak hatékonysagat
javitotta a vezetés és az alakulatok kozotti kétirAnyl kapcsolattartas technikai
feltételeinek helyreallitasa (tavbeszél6-, géptavird rendszer, postaszolgalat stb.)

4. Az 1957. januar 25. és julius 31. kozotti idészak
A Honvédelmi Minisztérium 0j szervezetét 1957. januar 25-én hagytak jova.

A Pénzlgyi Csoportféndkség a HM jévahagyott szervezetén belll — struktarajat
tekintve — visszatért a korabbi felallasra. A 21 tisztbél és 23 polgari alkalmazottbadl,
Osszesen 44 f6bdl allo szervezet ugyan aranyosan kisebb az 1956. oktéber 9-einél,
de a Hadseregparancsnoksag pénzlgyi osztaly 6sszesen 19 és a Pénzugyi Csoport-
fénokség 27 f6 decemberi lIétszamaihoz viszonyitott killénbség is mutatja a korabbi
munkahoz valé visszatérés, s6t bizonyos feladatndvekedés teljesitésének a csoport-
fénokségtdl valo elvarasat.

A fegyveres er6k ugyeiben illetékes legfébb allami szerv — a Honvédelmi Tanacs —
1957. marciusdban, a hadsereg Ujjaszervezése keretében meghozta a Néphadsereg
létszamara, szervezetére, felszerelésére, éves koltségvetési keretére, az allomany
illetményének rendezésére, Uj egyenruhdzatara vonatkoz6 dontéseit. Ezek szabtak
meg a HM, illetleg a Pénziigyi Csoportféndkség ezidébeni fé feladatait. igy kilono-
sen:

- a tiszti, tiszthelyettesi és polgari alkalmazotti allomany illetményrendezésének
el6készitése, kidolgozasa és vegrehajtasa;
- a HM tarca 1957. évi koltségvetésének atdolgozasa;
- a pénzugyi ellenbérzések végzése az alabbi két fétertleten:
a.) a keletkezett pénzugyi karok kivizsgalasanak lezarasa, a megfelel6 fe-
gyelmi, kartéritési sth. eljarasok kezdeményezése, tovabba
b.) a folyamatban 1év6 pénzugyi intézkedések végrehajtasanak ellenérzése.

A HM Pénzigyi Csoportféndkség ebben az idészakban megfeleld helyet kapott a
fels6 vezetés rendszerében. A csoportfénok kdzvetlenul részese az iranyitasnak,
minthogy rendszeresen részt vesz annak munkatanacskozésain, ismeri a helyzet-
elemzéseket, a feladatokat. A csoportféndk kdzvetlen miniszteri alarendeltségbe tar-
tozasa, illetbleg a kdzbensé Iépcséfokok kiiktatasa folytan szoros az 0sszhang a ka-
tonai fels6 vezetés és a Pénzlgyi Csoportféndkség kozott. Ez gyorsitja az eléterjesz-
tések, intézkedés-tervezetek kimunkalasat.
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A vezetés 1957. méjus 01-t8l Uj rendfokozati jelzéseket és vall-lapokat vezetett be.
Az Uj tiszti és tiszthelyettesi rendfokozati jelzések formajukban egységesek, csak a
vall-lap alapszine tér el a fegyvernem, illetve szolgéalati &g zubbony-kdpenyhajtoka
szinének megfeleléen. Egyes fegyvernemi jelvények és a hajtdoka szine valtozott.
Kbzeéjuk tartozott a pénzigyi szolgélat, amely eddig a hadtapét viselte, annak ellené-
re, hogy mar évek 6ta kivalt a hadtapszolgalatbdl. Lehetéség nyilt volna 6nallé fegy-
vernemi (szolgélati agi) jelvény rendszeresitésére, ehelyett azonban széleskori
megvitatas alapjan, a legaltalanosabb 6sszfegyvernemi jelzést, a I6vészjelvényt va-
lasztottdk. A vall-lap és a hajtoka tekintetében megmaradt azonban az eredetileg
meghatarozott vilagos barna.

(A kés6bbiekben a vall-lap és a hajtoka szine sokféleségét az Gj Oltozkodési uta-
sitds négy szinre vonta ¢6ssze. Ekkor a fegyvernemek és szolgalati agak nagyobb
csoportja tért at a [6vészek zold szinére, kdzottik a pénzigyi szolgalat is.)

V. A Pénzigyi Csoportféonokség (Fonokség) torténete (1957. au-
gusztustol 1967. decemberig)

Az 1957 6szeétdl 1967 vegeig tartd évtized a Pénzugyi Csoportfénokséghez (1963.
szeptemberétdl Pénzigyi Féndkséghez) tartozé szaktertleteken folytatott szervezd,
irAnyito és operativ tevékenység megerdsodésének és a jelentés Uj feladatok végze-
sére val6 alkalmassag kialakulasanak idészaka volt.

A pénzligyi szolgalat minéségi fejlédésére utal az 1961-ben megujitott
Belszolgalati Utasitasnak az ezred pénzugyi szolgalatvezetd (elétte: ezred hadipénz-
tar-vezetd) felel6sségére és kotelességeire vonatkozo eliras. Szembetind valtozas
az 1951-ben kiadott szabalyzathoz képest az ezred pénzgazdalkodasaért valo fele-
I6sségeének, illetve a pénzgazdalkodas megszervezésének elsédleges kotelesség-
ként vald meghatarozasa. Ertelemszeriien e mdgétt a végrehajtd pénziigyi szolgalat
feladatainak és szerepének alapvet6 tartalmi valtozasa huzodik meg.

A fejlesztés és korszerUsités éveinek nevezhetd id6szakban, az emelkedd 6ssze-
gl koltségvetések tervezésének és felhasznalasanak a szolgalatra harulo feladatait a
pénzlgyi szakszolgalat zokkenédmentesen hajtotta végre.

1. A Pénzugyi Csoportfonokség (Pénzligyi Fonokség) szervezeti felépitésének
és létszamviszonyainak alakulasa

1957. decemberéig az 1957. januarban jovahagyott allomanytabla volt érvényben.
Ez a csoportfonok torzsén (négy f6), valamint az ugyviteli irodan (hét f6) kivul harom
osztalyt és egy részleget

- a tervezési, szervezeési és illetmény osztalyt (15 f0),
- a koltségvetési osztalyt (10 f6),
- az ellen6rzési osztalyt (5 f6) és
- jogi részleget (3 f6),
mindodsszesen 44 f6s szervezetet hatarozott meg.
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A tervezési, szervezési és illetmény osztaly az osztalyvezetét és helyettesét is be-
leértve szerény létszammal dsszesen hat fével végezte - egyebek mellett - a katonak
illetményének és a hivatasos allomanyldak nyugdijanak megallapitasaval kapcsolatos
feladatokat. Az osztaly kilenc f6bél allé Munkalgyi Alosztalya a hadsereg alakulatai-
nal, intézeteinél, tovabba a HM felligyelete alé tartozé vallalatoknél dolgozé polgéri
alkalmazottak munkabérével, pénzbeni tarsadalombiztositasi ellatasaival, munka-
Ugyeivel és munkavédelmével kapcsolatos minisztériumi feladatokat intézte.

A koltségvetési osztaly szintén csekély l1étszammal végezte a koltségvetés pénz-
Ugyi jogcimeinek tervezését, a pénzellatast és az elszamoltatast.

Az ellenbrzési osztaly lehet6ségei is er6sen behataroltak a csekély Iétszam miatt.

A jogi részleg harom fével — az épitesi, elhelyezeési tigyek kivételével — latta el a
Honvédelmi Minisztérium érdekképviseletét.

Ez a szervezeti struktura az egész id6szak folyaman megmaradt. A bekovetkezett
valtozasoknak két oka volt: el6szor az egyes szervezetek megerdsitése, létszamuk-
nak a feladathoz igazitasa, masodszor pedig a csoportfénokségre (féndkségre) rott,
létszamigénnyel jaro Uj feladatok miatt. E valtozasok menete:

- az 1957. december 7-ével érvénybe lépett allomanytabla 6t fével — 44-r6l 49-re —
novelte a csoportféndkség létszamat. Ezen belll a tervezd, szervezd és illetmény
osztaly, pontosabban munkalgyi alosztalya két fével csdkkent, harom-harom fével
nétt viszont a koltségvetési és az ellenbrzé osztaly, egy fével pedig a jogi részleg
szervezete,

49-r6l 53-ra emelte a csoportféndkség létszamat az 1958. november 7-én érvény-
be Iépett szervezés. Az allomanytabla négy fés létszamemelése — aprdbb atcsopor-
tositas mellett — alapvetéen az ellenérzd osztaly és a jogi szervezet (most mar jogi
alosztaly) létszamat erdsitette meg a ndvekvd feladatok, illetdleg elvarasok kovetkez-
tében. Mindkét szervezeti elem két-két tiszttel ndvelhette a létszamat. Az el6zbleg
kialakult struktara azonban nem valtozott;

- a Honvédelmi Minisztérium létszamcsokkentése keretében — 1961. szeptember
5-ével — a Pénzlgyi Csoportféndkség létszamat 37 fében allapitottak meg. Ez 16
fével volt kevesebb az el6zénél. Harom fével csdkkent az illetmény és munkaigyi,
oOttel a koltségvetési és kettvel az ellendrzési osztaly l1étszama. Kikerult a szervezet-
bdl a hat f6s jogi részleg. (Ez azonban nem szilint meg, csak a HM-ben mikodé jogi
szervezetek dsszevonasa kovetkeztében a HM Titkarsagon létrehozott Jogi Féosz-
taly 6t fés pénzugyi-jogi alosztalyaként miikddott tovabb azzal, hogy az alosztaly val-
tozatlanul a Pénzlgyi Csoportfénokséghez tartozik, ott is helyezik el, csupan a jogi
munka koordinalasa szempontjabdl van a HM Titkarsag jogi osztaly-vezetbjének ala-
rendelve. Ez a nyilvanvaléan nem szerencsés megoldas tulajdonképpen azért nem
okozott problémat, mert a jogi osztaly vezetése nem avatkozott bele a korabban ki-
alakult munkavégzésbe, amelyre egyébként sem volt felkészilve. (E formalis valto-
zas késbbb, a jogi szervezetnek a Pénzlgyi Csoportfébndkséghez valo visszakerulé-
sével megszint.);

- Az 1962. februar 14-én érvénybe lépett allomanytabla az dsszlétszamot 37-rdl
39-re-re emelte. A két f6 az el6z6leg drasztikusan (5 fével) lecsOkkentett koltségve-
tési osztaly létszamat ndvelte hétrdl kilenc fére;

- 1963. szeptember 27-én lényegében visszaallt az 1958. novemberben érvényes
szervezet. Az akkori 53 f6hoz képest két fével nagyobb, 55 f6s szervezetet hagytak
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jova. A kulénbség a kiképzéssel 6nalléan foglalkozé tiszt beallitasabdl és az ellendr-
z6 osztaly egyfés bovitésébdl adddott. Ekkor kerllt vissza a nevet valtoztatott Pénz-
ugyi Fénokséghez a HM Titkarsaghoz szervezett pénzigyi-jogi osztaly is;

- 1964. majus 7-ével a Pénzugyi Féndkség szervezete kiegészilt a hadseregben
allandé népgazdasagi munkavégzeésre létrehozott ,uj kiképzési rendszerli miszaki
csapatok" pénzugyi elszamolasat végz6 népgazdasagi-elszamolasi osztallyal. A hét
fés szervezet egy teljesen Uj szaktertletét jelentette a féndkség munkgjanak;

- 1964. december 17-én - nyilvanvaloan létszam-gazdalkodasi okokbol a népgaz-
dasagi-elszamolasi osztalyt kivették a féndkség allomanytablajabdl - és az Uj kikép-
zési rendszer( milszaki csapatoknak a HM vezet6 szerveinél rendszeresitett alloma-
nyat tartalmazé kilon allomanytablaba szervezték. Osszesen 11 fét lehetett ezen a
cimen a fénokségnek foglalkoztatni;

- 1965. julius 16-an a Pénzlgyi F6nokség szervezetébe elézbleg visszatért jogi al-
osztalyt két alosztalyos, kilenc f6s jogi osztallyd szervezték. Ennek egyik alosztalya
végezte a kordbbi jogi munkat, mig a méasik alosztalya pedig harom fével az allamkozi
megallapodas alapjan, jogszaballyal létrehozott Magyar-Szovjet Vegyesbizottsag ha-
taskorébe tartozd lUgyeket intézte a magyar fél képviseletében. Az utdbbi alosztaly
allomanya — és velik az Uj feladat — a HM Titkarsagrol kerilt at a Pénzigyi Fénokség-
re;

- az 1965. szeptemberi valtozas a kialakult struktara keretei k6zo6tt a népgazdasa-
gi-elszamolasi osztalynak a kilon allomanytablabdl ismételten a Pénziigyi F6nbkség
szervezetébe valo helyezését jelentette hét fével.

A féndkség tobbi szervezete valtozatlan. Ez az alloménytabla — 66 f6s létszdmmal
— érvényes a targyalt id6szak végéig. Az idészak kezdetén érvényes 44 f6s szerve-
zethez képest — a létszamnak az idészakon belll, kilonb6zé okokbdl tortént hullam-
zasatol eltekintve — az idészak végére bekdvetkezett 50 szazalékos létszamndveke-
dés jol mutatja a pénzigyi vezet6 szerv feladatai mennyiségi és minéségi névekedé-
sét, az U] feladatokkal valé kiegészilést, mindezeken keresztll a féndkség és az
egész pénziigyi szolgalat szerepének ndvekedését.

2. A Pénzugyi Csoportfonokség (Pénzliigyi Fonokség) tevékenysége

A csoportfénokség (féndkseg) a targyalt évtizedben tovabb folytatta szakterulet-
ének a megel6z6 idészak végére kialakult modszerekkel valo iranyitasat €s végezte
a feladatkorébe tartozo operativ teend6ket. A korabbi feladatok végrehajtasa min6-
ségének emelésére vonatkozo célkitlizések megvaldsitasa mellett at kellett vennie,
illetve be kellett illesztenie a korabbi profiljdba nem tartoz6 tevékenységeket. A mi-
kodés tényszerli elemzése alapjan megallapithatd, hogy mindez j6 szinvonalon tor-
téent. Az egyes tevékenységeknek az el6z6ekben leirtakon tul, ebben az id6szakban
mutatkozo sajatossagai, valamint az Uj feladatok — fébb vonalakban — a kdvetkez6k:

2.1. A pénzgazdalkodas sajatossagai és valtozasai 1957-t61 1967-ig

A kézponti- és csapatgazdalkodas elveiben az el6z6 idészakhoz képest nem tor-
tént lényegi valtozds. Az 1957-t6l 1967-ig terjed6 id6szakban a csapatok ellatasdban
meg a centralizalt pénzgazdalkodas, a kézponti ellatas volt a meghatarozé. A gazda-
sagiranyitasi rendszer korszer(isitéséig a csapatgazdalkodas csak szlk korben érvé-
nyesult. A csapatok un. koltségvetési elbiranyzatot allitottak 6ssze, amely magaba
foglalta a pénzszikségletet a kulonféle fegyvernemi é€s szolgalati &gak szerint. Eze-
ket az igényeket a HM Pénzlgyi Csoportféndkseg (FO6nOkség) gyljtotte dssze, s jut-
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tatta el az illetékes fegyvernemi, vagy szolgalatfonokségre, amely végeredmeényben
dontott az igény kielégitéseérdl.

A koltségvetési elbiranyzatok jovahagyasa nem jelentett a gazdalkodé szerv veze-
téjének (parancsnokanak) tényleges gazdalkodasi hataskort, mivel az eléiranyzatok-
kal nem a parancsnok, hanem a neki alarendelt fegyvernem, szolgalati &g, végsé
soron az illetékes HM fegyvernemi és szolgalatféndkség rendelkezett. Az el6iranyza-
tokat, kereteket csak az eldljaré (iranyitd) szerv engedélyével lehetett modositani.
Atcsoportositasi jogkdr nem volt. A rendelkezésre bocsatott pénzt csak az adott kolt-
ségvetési éven belll lehetett felhasznalni, ami mas oldalrdl féleg az év végén, az el6-
irAnyzatok indokolatlan elkdltésével jart.

A gazdalkodé szervek tehat nem voltak érdekelve a gazdalkodasban, megtakari-
tasaikkal nem rendelkeztek, potldlagos igényeiket — az esetek tobbségében — az el6l-
jarok kielegitettek. A kilonb6z6 jogcimi felhasznalasokat emellett rengeteg kotottseg
jellemezte, bar az a népgazdasagi rendszerbél is adodott.

Mindezek ellenére ebben az idészakban alakultak ki a csapat-pénzgazdalkodas
elemei, amelyek alapul szolgaltak a késébbi 6nallé kdltségvetési gazdalkodas beve-
zetéséhez is.

Ebben az id6szakban jelent meg a koéltségvetési gazdalkodasban Uj teriletként a
bevétel-felhasznalas lehetésége, ha egyeldre korlatozottan is. llyen bevételek voltak:
a flrészpor, szénpor, fahulladék, moslék és csonttéritések. A befolyt bevételt a meg-
felel6 altételen jova kellett irni, €s norman fellli beszerzésre lehetett felhasznélni (pl.
étkezés feljavitasara). A tovabbi kisebb reformok kdzul emlithetd, hogy bizonyos jog-
cimeknél a jovahagyott el6iranyzat 30 szazalékaig atcsoportositasi lehetéséget kap-
tak a parancsnokok.

Mindezek a gazdalkodas szétaprdzottsagan, elég alacsony hatasfokan lényege-
sen nem valtoztattak. Ezekben az években is érvényben maradtak a legnagyobb fo-
ku tervfegyelmet, takarékossagot, a koltségvetéssel kapcsolatos rendeletek, paran-
csok legszigorubb betartasat kdveteld eléirasok. A hadsereg pénzgazdalkodasat az
egész évtized folyaman a szerénység, a mértéktartas, az orszag gazdasagi helyze-
tének maximalis figyelembe vétele jellemezte.

A HM TARCA 1957. EVI (ATDOLGOZOTT) KOLTSEGVETESENEK FOOSSZEGEI (EFT)

M odositott koltségvetés Teljesités
A. Kiadasi el6iranyzat 1989 000 1948 000
- Béralap 769 000 769 000
- Anyag és szolgaltatas 866 000 867 000
- Feltjitas 160 000 160 000
B. Bevételi eloiranyzat 300 000 385 000

A bevételi eléiranyzathoz képest a tényleges bevétel tetemesen nagyobb, az igen
nagy mennyiségil technikai és anyagkészlet értékesitése miatt. Az el6z6 évek beve-
teli 6sszege 120-150 millio Ft volt.
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Néhany, az id6szak pénzgazdalkodasara jellemz6 tény és adat:

- 1958-ban a HM tarca koltségvetési elbiranyzatanak 40 szazalékat a béralapra,
egyéb személyi kiadasra és tarsadalmi juttatasra forditott 6sszegek tették ki.

- Az 1959. évi pénzgazdalkodas lényegérél a pénzugyi csoportféndk a kovetkezéket
jelentette a honvédelmi miniszternek, illetbleg a pénzigyminiszternek: ,A pénzfel-
hasznalasok soran a takarékossagi elveket a legmesszebbmendkig érvényesitették, a
termel6i arrendezésbdl adodo teendbket végrehajtottak, (megrendelések atarazasa,
mérseéklése stb.), a gyartd és javitoé vallalatok jelentds része nem vallalta, illetve nem
teljesitette a megrendeléseket; terven feluli beszerzések is el6fordultak.”

- 1965. januar hénapban a honvédelmi miniszter ,Intézkedési Terv'-et adott ki az
1965-ben végrehajtand6 takarékossagi rendszabalyok, illetve a fenntartasi koltségek
tovabbi csokkentésére. Ebben tételes felsorolas volt arrdl, hogy az év soran tobb
Utemben mely tételeken hany szazalékkal kell cstkkenteni az el6z8 évi pénzfelhasz-
nalast. Tobb hénapra felfliggesztették az el6resorolast és béremelést, a jutalmazasi
keretek 50 szazalékat. Kulonbdz6 mértékben csdkkenteni kellett mas kiadasi eldirany-
zatokat is. Felul kellett vizsgalni a poétlékokat, dijakat €s norméakat, a gazdalkodas és
ellatas tobb terlletét.

- Az 1967. évi koltségvetési elbiranyzat felhasznalasanak iranyelvei kozott az
MNVK — 1966. december honapban — felhivta a figyelmet arra, hogy az 1967. év az
Uj gazdasagi mechanizmusra val6 felkészilés éve. Fel kell készilni az 1968. januar-
tol bekdvetkezd valtozasokra.

A Pénzigyi F6éndkség vezetd allomanyabdl tdbben is részt vettek annak — az
MNVK Agt.Csf-ség altal 1967. majusdban kiadott — tanulmanynak az elkészitésében,
amely a HM és népgazdaséagi kapcsolatai varhaté alakulasat elemezte a bevezeten-
dé Uj gazdasagi mechanizmusban, mivel a kdzponti tervutasitdsos gazdalkodasi
rendszert az élet tulhaladta, a kidolgozandd 0j mechanizmus pedig a hadsereg
anyagi és technikai ellatdsa modjat kozvetlenll érintette. Ezt annak figyelembe véte-
lével kellett megoldani, hogy a vallalatoknak kézpontilag csak a legfontosabb hadi-
technikai eszkdzok gyartasara irtak el szerz6déskotési kotelezettséget, a hadsereg
tobbi beszerzésérél pedig a normalis piaci kapcsolatok keretében kellett a HM-nek is
gondoskodni.

Az alapvetd kérdésen — a hadsereg megrendeléseivel kapcsolatos szerz6désko-
téseken — kivil mas témakkal, igy a hadiipari termékek armegallapitasaval, a misza-
ki fejlesztés finanszirozasaval, a haborus tartalékok és kapacitasok fenntartasaval és
biztositasaval is foglalkozni kellett. Mindezek megkivantak a pénzugyi szolgalat tevé-
leges részveételét is.

2.2. Az illetményekkel, bérekkel, a katonak nyugdijaval kapcsolatos valtozasok

Az 1957. és 1967. kdzotti idészak folyaman mind a katonak illetmény, mind a pol-
gari alkalmazottak bérrendszere felépitésében alapvetéen az 1957. évben érvénybe
léptetett (az MN Pénziigyi Utasitas VIIl. Fejezetébe felvett) szabalyoknak felelt meg
azzal, hogy az eredeti kiszabatok t6bbszor is moédosultak. Az emlitésre érdemes fébb
valtozasok:

- 1960-ban a beosztasi illetményeket érint6 részleges illetményemelés volt a sza-
zadparancsnoki és ennek megfelel6 szintli beosztasokban;
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- 1963. év végén éves 0sszegben meghatarozott mérnoki rendkivili potlékot vezet-
tek be a hivatasos tiszti palyara iranyitas, palyantartas, valamint a tovabbtanulas 6sz-
tonzéseére, a polgari életben elérhets fizetésekkel valé versenyképesség érdekében.
Az egyéb fels6foku végzettségliek kdzll az orvosoknak katonaorvosi jutalmat, a tdb-
bieknek pedig magasabb képzettségi potiékot allapitottak meg;

- az idészak folyaman a polgari életben végrehaijtott bérintézkedésekkel egyidejlileg
béremelésben részesliltek a hadsereg polgari alkalmazottai is. Az esetenként egy-egy
munkakaori csoportot érinté béremelések fedezetét a HM (Pénziigyi Csoportfénokseg)
felmérése és igénybejelentése alapjan a munkatgyi-pénziigyi kormanyzat biztositotta.
Ez a mddszer évtizedes gyakorlatta valt, melynek elényei még abban az idében is
megmaradtak, amikor a HM mér a sajat koltségvetéseben is tervezhetett bérfejlesz-
tést. Ezek az emelések tobbszor is érinthették a szakmunkas és kisegité allomanyt, a
mulszakiakat, egészségugyi dolgozdkat, pedagogusokat, kevésbé vonatkoztak az ugy-
intéz6 és adminisztracios munkakorokre;

- a katonak nyugdijara vonatkoz6 szabalyok az 1958-ban érvénybe |épett, a dol-
gozok tarsadalombiztositasi nyugdijarol szolo 40. sz. tvr-en alapultak. A végrehajtas
azonban kulon — belsé hasznalatra sz6l6 — kormanyhatarozatok (a 3103/1960. és a
modositasara kiadott 3111/1964.sz.) szerint tortént. Ezek, a Pénzlgyi Csoportfénok-
ség kidolgozéi részvételével késziilt hatarozatok a katonai nyugdijak jogosultsagi és
megallapitasi sajatossagait allapitottak meg, kiléndésen az 55 éves szolgalati felsé
korhatar alatti folyositasra.

2.3. A szabalyozasi tevékenység

A targyalt évtizedben rendkivul fontos szerepe volt a Pénzigyi Csoportfénokseég
(FénOkség) szabalyozasi tevékenységének. Ebbdl is kiemelkednek a kdvetkez6 teri-
letek:

2.3.1. Korabban mar sz6 esett a kulonb6zé pénzbeni jarandésagokat, a pénzligyi
szolgalat szakmai tevékenységét meghataroz6 pénzigyi ,rendeletek"-rél, amelyek a
pénzigyi munka alapjat képezték. Ezeket a honvédelmi miniszter, esetenként a Ve-
zérkar fénoke, de jelentés szamban — hataskorében eljarva — a HM pénzilgyi cso-
portféndk (pénziugyi féndk) adta ki (igen gyakran sz6 szerint atvéve az altalanos jog-
szabdlyok, szakminiszteri rendelkezések stb. szdvegét, mivel a kialakult gyakorlat
szerint a hadseregben csak belsd rendelkezéseket lehetett végrehajtani). A kiadott
szamos és slriln valtozo, kiegészils rendelkezés megléte nélkuldzhetetlen feltétele
volt a pontos munkanak, ezért ennek vizsgalata fontos része volt a pénzugyi ellenér-
zéseknek. A tapasztalt problémak, de az un. ,rendelet-gyUjt6" kezelésének nehéz-
kessége, a sokszor médositott elirasok attekinthetetlensége sirgetden vetették fel a
probléma megnyugtatdé megoldasat. (Tulajdonképpen sok korrekcioval érvényben
volt még az 1951. januartdl hatalyos Altalanos Pénziigyi és llletményszabalyzat is)

A megoldas az érvényben 1évd pénzigyi rendelkezések (], egységes utasitasban
torténd, rendszerezett 6sszefoglalasa volt. Ennek tett eleget a csoportféndkség allo-
manya altal készitett, a honvédelmi miniszter altal 1960. augusztus 1-jén jovahagyott
A MAGYAR NEPHADSEREG PENZUGYI UTASITASA" kiadasa.

A tizennégy fejezetbdl allo ,Utasitas" a kulonb6zd szintl pénzugyi szervek miko-
désére vonatkozo elbirasoktdl kezdve, a pénzigyi tervezés és elszamolas szabalyain
és a pénzugyi ellenérzésen at tartalmazta az illetményekre (bérekre) és egyéb jaran-
dosagokra vonatkozo6 rendelkezéseket, de tulajdonképpen néhany terulet kivételével
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a pénzlgyi szolgalat altal alkalmazandé valamennyi elGirast. Az ,Utasitas" jelentds
segitséget nyujtott a pénzlgyi szakallomanynak a feladatai egydntet(i és pontos vég-
rehajtasahoz. Uj feladatot és felelésséget jelentett viszont az ,Utasitas" karbantarta-
sa, amely a slrdn el6forduld valtozasok miatt, nem csekély figyelmet és eréfeszitést
igényelt a csoportfénoksegtdl. Ezt jelzi példaul, hogy 1961-ben egy 80 oldalt kitevo
modositast kellett kiadni, de emlitheték a bérrendszert érint6 moédositasok is, ame-
lyek esetenkeént teljes korld megujitassal torténtek.

2.3.2. A Pénzugyi F6énodkség 1967-ben kidolgozta a haborus pénzellatas és illet-
ményrendszer U] elveit és modszereit. Ezen belll jelentés helyet kapott a tisztek és
tiszthelyettesek altal csaladtagjaik részére torténd illetmény-visszahagyas megszer-
vezése, a kiegészitd parancsnoksagok és mas kifizetéhelyek kijelolése, az ide vonat-
koz6 adminisztracios feladatok meghatarozasa. A jelentés idéraforditassal késziilt
002/1968. MN PUF szadmu utasitasként kiadott rendelkezés — 6sszhangban a maga-
sabb szintli haborus jogszabalyokkal — hosszu idére megalapozta a haborus pénzel-
latast és illetményrendszert. Ez adta az ilyen jellegl gyakorlasok alapjat.

2.3.3. 1967. évben kerilt kidolgozasra az 1968-ban kiadott Munka Toérvénykényve
és annak vegrehajtasi rendeleteirél sz6l6 6sszeallitas a Magyar Néphadsereg polgari
alkalmazottai szamara. A Pénzlgyi Féndkségen készllt munka a Munka Torvény-
konyve hatalyos szdvegén és a végrehajtasara készilt HM utasitason kivdl, kilon-
kulon részben tartalmazta a hadseregre és polgari alkalmazottaira is vonatkozo
egyéb munkatgyi jogszabalyokat és rendelkezéseket, valamint a Legfels6bb Birdsag
munkatgyekben hozott irdnyelveit és allasfoglalasait is.

A fent emlitett pontok alatt felsorolt kiemelkedd jelentéségl szabalyozasi munka-
kon kivul a fénOkség osztalyai még szamos fontos rendelkezést dolgoztak ki. Pl. a
munkavédelemre, a munkaugyi el6adok feladataira, a tarsadalombiztositasi (SZTK)
kifizet6helyek mikddésére, a bels ellenbrzés iranyelveire, a pénzlugyi statisztika
bevezetésére, a népgazdasagnak végzett munkak pénzigyi elszamolasara, a kdz-
ponti illetmény- és bérszamfejtésre stb.

2.4. A Pénzugyi Csoportfénokség (Fo6nokség) jogi tevékenysége

A csoportféndkség (féndkséqg) jogi tevékenysége az 1957-ben kezdddb évtized so-
ran jelentésen kiszélesedett. Ez vonatkozik egyrészt a csoportféndkség (féndkség)
osztalyainak a szakiranyuknak megfeleléen végzett — az el6z6ekben emlitett — sza-
bélyozo tevékenységére, valamint az osztéllya fejl6dott jogi szervezet munkajara.

A polgari jogi kartéritési ugyek szama, intézéslk és a perképviselet jelentés mér-
tekben megnovekedett. Ennek két legfébb tertlete a honvédségi gépjarmivekkel
okozott karok, illetéleg a katonak életében és testi épségében a katonai kételmekkel
Osszefuggésben elszenvedett balesetekbdl és szolgalati eredetll megbetegedések-
bdl szarmazé karok megtéritésével kapcsolatos Ugyek intézése volt. A jogi osztaly
vizsgéalta meg és készitette el6 tovabba a katonak éaltal a hadseregnek okozott karok
megtérittetésével kapcsolatos Ugyeket, illetdleg a masodfoku hatarozatokat.

1965. juliusaban a jogi osztaly tevékenysége kibovult a Magyar-Szovjet
Vegyesbhizottsag (MSZVB) hataskorébe tartozd kartéritési Ugyek intézésével. Az
1957. m4jus 27-én a Szovjetuni6 és Magyarorszag kormanyai &ltal megkotott
~-Egyezmeny" alapjan az orszagunkban tartézkodd szovjet katonak szolgalati teve-
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kenysége soran, az altaluk, illet6leg nekik okozott karokért jaré kartéritést harom-
harom fébdl allé Vegyesbizottsag allapitotta meg. A gyakorlatok soran okozott — féleg
mezbgazdasagi és utkarok, a gépjarmivekben, a személyek életében és testi épseé-
gében okozott €s egyéb — karok Ugyeiben a dontések el6készitését az MSZVB titkar-
sagai végezték. A kordbban a HM Titkarsag allomanyaba tartozd szervezet atkerilt a
Pénzlgyi Féndkség jogi osztalyahoz, s végezte itt a feladatat mindaddig, amig évek-
kel kés6bb — a jogi munka Ujboli centralizalasa keretében — az Gjonnan feldllitott HM
Jogi és Igazgatasi F6osztaly szervezetébe at nem kerdilt.

A paritasos alapon mikoédé Vegyesbizottsag allandé tagja volt magyar részrél az
MN pénzugyi féndk. A Vegyesbizottsag mikodésének a szovjet csapatok Magyaror-
szagroél valoé kivonulasa vetett véget 1991-ben. A jogi tevékenységhez sorolhaté a
csoportfénokség (féndkseg) részvétele a munkatgyi vitak intézésében.

A munkaligyi alosztaly részérdl — a munkaltatd képviseletében — éllando tagja volt
a hadsereg polgari alkalmazottai munkalgyi vitdiban masodfokon eljar6 Honvédseégi
Teruleti Egyeztetd Bizottsagnak.

2.5. A szamvitel és a gépi adatfeldolgozas fejl6dése

A hadsereg gazdalkodasi rendszerében a hatvanas évek elejétél meginduld valto-
zas természetszerlileg maga utan vonta a pénzlgyi szolgalatnal folyé szamviteli,
ezen belll elsésorban a kdnyvelési rendszer valtozaséat is. A korabbi kotottebb gaz-
dalkodasi formanak a kotottebb jellegl nyilvantartasi rendszer felelt meg. A kdnyve-
lés bekotott konyvekben, un. pénzforgalmi naplékban toértént. Ebben az idészakban
kerllt helyette bevezetésre a konywviteli szamlakon alapuld atird jellegl kdnyvelési
rendszer. Ez azonban még csak a gazdalkodé szervek pénzforgalméval 6sszefliggd
gazdasagi esemeények rogzitésére korlatozodott. Technikai eszkdzként megjelent az
uan. Evolut tabla, amely alkalmas volt a gazdasagi eseményeknek mind a kdnyvelési
naplén (idésorosan), mind a kdnyvelési szamlalapon (szamlasorosan) torténé egy-
ideju rogzitésére. Ez a valtozas az informacidigények kielégitése tekintetében azt
jelentette, hogy a kéltségvetesi kiadasok nyilvantartasa a korabbi 10-15 tétellel, illet-
ve jogcimmel szemben — gyakorlatilag szinte korlatlanul — 200-300 tételre, illetve jog-
cimre is lehetévé valt.

A gépi adatfeldolgozas a hadsereg pénziigyi szolgalatanal kisérleti jelleggel 1962-
ben, a gépi kdonyvelés és szamfejtés pedig 1963-ban vette kezdetét. A kisérletek
eredménye alapjan a HM-szervek pénziigyi osztalyainak kényvelését 1963. januar I-
t6l a Pénzugyi Csoportféndkség gépi uton dolgozta fel, a kdnyvelésre forditott id6 50
sz4zalékos megtakaritasaval. A kézponti illetményszamfejtés ebben az id6ben mint-
egy 4500 fére terjedt ki.

Az MN pénzugyi féndk az eredményekrél 1963 majusaban jelentést tett a vezérka-
ri fébndknek, és javasolta a Budapesti Szamfejt6 Kozpont felallitdsat, amely 1963.
6szén meg is alakult. A kdzpont személyi allomanyat a budapesti alakulatokndl rend-
szeresitett és meglevd szamfejté allomanybdl vontak Ossze. A gépesités, majd a
szamitdgépek alkalmazasa a szamfejtés, a kdnyvelés, a statisztikai és egyéb adat-
feldolgozas teruletein igy és ekkor kezd6dott meg a hadseregben. A tavlati elvaras a
munkaidé-megtakaritds mellett a pénzigyi munka minéségének és kulturaltsaganak
novelése, s hogy a pénzigyi szolgalatnak tobb ideje jusson a gazdalkodasra, az
anyagi és pénzuigyi fegyelem betartasanak ellen6rzésére.
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A Szamfejt6 Kozpont feladata lett a Budapesten diszlokalt katonai szervezetek
szemelyi allomanya illetményének, munkabérének, valamint tarsadalombiztositasi
jarand6saganak szamfejtése, fizetési- és tappénzjegyzékének készitése. A feladatok
atcsoportositasa, helyesebben centralizalasa miatt a tovabbiakban a végrehajtd
pénzlgyi szolgalat e feladatokkal nem foglalkozott. A Szamfejté6 Kdzpont feladatat, a
szamfejtést és a fizetési jegyzék elkészitését adatszolgaltatas alapjan végezte. A
Szamfejtd Kdzpont kézépgépeket (kdnyveld-automatakat) kapott. A kdzépgépek
adottsagait, lehetéségeit figyelembe véve a munkafolyamatban kizardlag csak a fize-
tési jegyzékek készitése valt gépesithetévé. Az illetmények, bérek és a kulonféle tar-
sadalombiztositasi szolgaltatasok szamfejtése tovabbra is manuélisan — de kdzponti-
lag — kerilt megoldasra.

Az évek soran a gyakorlat bebizonyitotta, hogy a pénzligyi szolgalat tertletén az
ugyviteltechnikai eszkdzok hatékonyan alkalmazhatdk. A gyakorlatban azonban az is
bebizonyosodott, hogy egyrészt nem lehet mindent racionalisan gépesiteni, masrészt
pedig a konyvel6-automatdknal csak egyes munkafolyamatokat lehet gépesiteni. A
konyvelégépekkel feldolgozott és egyaltalan feldolgozhaté adathalmaz nem képes az
egyre ndvekvd informacios igényeket kielégiteni.

A fejlédés tovabbi utjaként az elektronikus szamitdégépek alkalmazasaval kellett
szamolni.

A témahoz kapcsolodva emlitheté még a MN pénzigyi f6nok altal a vezérkar f6-
nokének 1965 6szén tett javaslat a Pancélos és Gépjarmijavito Uzem szamwviteli,
elszamolasi és nyilvantartasi rendszerének atszervezéesére. A kezdeményezés indo-
ka az volt, hogy az Gizem pénzigyi-gazdasagi rendszere azonos volt a hadsereg téb-
bi alakulataéval, holott szolgaltaté tevékenysége miatt szlkség lett volna az alapvetd
gazdasagi mutatok kimunkalasara (komplex tervek készitésére, a tervteljesités mé-
résre, a termelési érték megallapitasara, az onkoltség, a termelékenység stb. méré-
sére) és ezek alapjan az anyagi érdekeltség bevezetésére.

Az Uj szamviteli rendszer jol funkcionalt és alapjat képezte a Godolléi Gépgyar ke-
s6bbi szamviteli rendszerének, de ezen kivul a hadseregben késébb létrehozott kolt-
ségvetesi Uzemek nyilvantartasi €s elszamolasi rendszerének is.

2.6. Az épit6 csapatok létrehozasaval és a népgazdasag megsegitésével kapcso-
latos feladatok

A hadsereg és a katonak épitébmunkara, illetve a népgazdasag megsegitésére tor-
ténd igénybevétele alapvetéen gazdasagi okokbdl tortént. A honvédelmi miniszter
déntése alapjan az elsé épit6 ezred 1960. februar 20-an alakult meg. Alloméanyat a
hadsereg kulénbdzé alakulataitdl vezényelték. A hivatasos allomany meghatarozott
beosztasi illetményt, természetbeni étkezést és szallast kapott. A sorkatondk a havi
illetményikon felil munkapotliékban részesiltek, a munka utan szamitott bér 20-25
szazaléka erejéig. 1965. marcius 1-jén kezdte meg mikodését két miszaki épit6-
magasabb egység (mintegy 6000 fével) a Kozlekedési és Postalgyi Minisztérium,
illetve az Epitésiigyi Minisztérium feligyelete ala tartoz6 véllalatok kiemelt beruhaza-
sain. Az allandé munkavégzeésre létrehozott ,Uj kiképzési rendszerl" miiszaki csapa-
tokon kivll a hadsereg alakulatai is jelentés mértékben vettek részt a népgazdasag
ideiglenes megsegitésében. Kiképzési és harckésziltségi feladataik teljesitése mel-

177



lett a sorkatondk eredményesen dolgoztak az épitdiparban, a mezégazdasagban, a
MAFILM-nél, a hadsereg sajat beruhazasain és a csapatépitkezéseknél.

A hadsereg gazdasagi érdekei érvényesitését jelezte 1964-ben annak elrendelé-
se, hogy az ideiglenes segitségnyujtas csak teljes koltsegtérités ellenében (Uzem-
anyag, ruhakopds, élelmezés stb.) térténhetett. Nem vonatkozott ez az elemi csapé-
sok elharitasara, felszamolasara nyujtott segitségre.

3. A Pénziigyi Csoportfénokség (Fonokség) a felsé vezetés rendszerében

A Pénzlgyi Csoportféndkség (Féndkség) 1957-1967. idészakaban a ra vonatkozo
rendelkezéseknek megfeleléen helyezkedett el a Honvédelmi Minisztérium iranyitasi
és ellenbrzési rendszerében. Feladatat a honvédelmi miniszter kdzvetlen alarendelt-
ségeében végezte, szoros egyuttmikddésben a koltségvetésért, az anyagi- €s pénz-
gazdalkodasért felelés HM szervekkel, elsésorban az MNVK Anyagtervezési Cso-
portfébnokséggel, valamint a HM fegyvernemi és szolgalati ag fénoksegekkel. A cso-
portféndk eseti meghivasok alapjan részt vett a HM Katonai Tanacs (a honvédelmi
miniszter tandcsado szerve) Ulésein.

A csoportféndkség fontos szerepe betdltésének elengedhetetlen feltétele volt a
minisztériumokkal és az orszagos féhatosagokkal valo j6 kapcsolat. Ezek kozull is
kiemelkedik a Pénzlgy és a Munkalgyi Minisztériummal valo egyittmikddés, melyre
az alapvetd munkateruleteken: a koltségvetéssel, az illetmények és beérek, valamint
egyéb pénzbeni jarandosagok megallapitasaval kapcsolatban volt szikség. De em-
lithetdk mas jellegl kapcsolatok is, példaul a csoportfdnokség munkateruletéhez tar-
tozd kartéritési jogszabalyok kidolgozasaban valé egyuttmikoédés az lgazsagugyi
Minisztérium térvényel6készité szerveivel, mivel a HM-ben ekkor a jogszabalyok el6-
készitésével foglalkozo kdzponti jogi szerv még nem mikodaott.

Sajatos kapcsolat és egyuttmikodés alakult ki a Beligyminisztériummal és a tébb
fegyveres testlletet iranyité szervekkel. Az egylttmikodés sajatossaga abbdl az
igénybdl fakadt, hogy a fegyveres erék és testiletek allomanyara — feladataik eltéré-
sétél figgetlenll — a jaranddsagaikat illetéen azonos rendelkezések vonatkozzanak.
Ez azutan — a néhany esetben el6fordult konfliktus miatt — egészen a kotelezé
egyeztetések elrendeléséig vezetett.

Az egyéb szervekkel fenndll6 kapcsolatok kozil ki kell még emelni a Kbézalkalma-
zottak Szakszervezetével és annak Honvedségi Terlleti Bizottsagaval valo folyama-
tos és korrektnek nevezhet6 egyuttmikodeést, amely a honvédségnél dolgozé polgari
alkalmazottak élet- és munkakorilményeivel kapcsolatos kérdéseket (bérezés, mun-
kavégzés, munkakorilmények, munkavédelem stb.) érintette. A problémak felsd szint
felé torténé kozvetitése, megoldasa, a HM Személyugyi Fécsoportféndkség mellett a
legnagyobb részben a csoportféndkség feladata volt. Ezt a feladatot — annak nehéz-
ségei ellenére - évtizedeken at a szakszervezet altal is elfogadhaté modon sikerilt
megoldani.
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HAT EVTIZEDE A KATONAI REPULES SZOLGALATABAN

Az MH Légijarmi Javitéluizem szerepe a repulétechnika
tUzemben tartdsaban

. rész

Absztrakt

A Magyar Honvédseg Légijjarmi Javitolzem jogosultsagokkal és
képességekkel rendelkezik a replilbtechnikai eszk6z6kén térténd karbantartasok és
Javitasok, valamint modernizacios beavatkozasok elvégzésére. A javitolizem ebbdl a
szempontbol vizsgéalva is nagy jelentéséggel bir. A tanulmany célkitiizése a
szervezet Magyar Honvédségen belll elfoglalt helyének és rendeltetésének
ismertetése, illetve az aktualis képességek, jogosultsdgok, tevékenységi kor
bemutatasa a jovobeni lehetbéségek a kapacitas hatékony kihasznalasat illetéen.

Kulcsszavak: légijarmi javitas, Uzemben tartas, hadiipar
Bevezetés

A Magyar Honvédségen (tovabbiakban MH) belll jelenleg az MH Légijarmi
Javitdéuzem (tovabbiakban MH Lé.J0.) az egyetlen olyan szervezet, amely megfelel
jogosultsagokkal és képességekkel rendelkezik a repulétechnikai eszk6zokon tortend
mélyebb szintli idészakos ellenérzések és karbantartasok, valamint bizonyos
modernizacios jellegli beavatkozasok elvégzeésére. A jelenleg még hadrendben 1évé,
de tobbségében orosz gyartasu repulétechnikai eszkdézOk ipari nagyjavitasara a
gyartot és néhany kuilfoldi céget leszamitva itthon csak a tokdli Dunai
Repulégépgyartd Rt-nél (korabban Pestvidéki Geépgyar) volt lehetéség. Az MH Lé.Ja.
ebbdl a szempontbdl vizsgalva is nagy jelentdséggel bir, hiszen az itt dolgozo
szakembergarda felkésziltségére alapozva - megfelel6 infrastruktiraval és
jogosultsagokkal felruhdzva — a jov6ben akar az ilyen jellegli tevékenységek
végzésének is lehetne realitasa.

Az MH Lé.Ju. a hadrendben [évd repulétechnikai eszkd6zok javitasa terén egy
jol bevalt, nagyfoki megbizhatésagot eredményezé, de a mai viszonyok mellett mar
nem elég Kkorszerli, az Uun. tervszeri megel6z6 karbantartason alapuld
Uuzemfenntartasi stratégiat képviseli. A repulétechnikai eszkd6z0k Uzemben tartdsa
soran alkalmazott fenntartasi stratégiat az eszko6z gyartdja irja elé, ezen valtoztatni
az eszkoz Uzemeltetdi csak a gyartd engedélyével és szoros kdzremikodésével
tudnanak, ahhoz hasonléan, mint ahogy ez a MiG-29-es tipus Uzemidd
hosszabbitdsa sordn korabban megtortént. Mindezek ellenére a javitolzem
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szakemberei tevékenységik soran mar alkalmazzak a modern, allapot szerinti
uzemfenntartasi rendszerre jellemzé vizsgalati eljarasokat is.

Az elébbiekben emlitett MiG-29-es tipus hadrendbdl torténd kivonasa az lizem
szdméra csak kisebb mértéki megrendelés csokkenést eredményezett, ami
korabban féként beépitési jellegd, illetve sériléses javitasi feladatokra korlatozédott.
A tipust kivalté JAS-39 Gripen repllégépeken viszont a javitolizem egyaltalan nem
végez Uzemfenntartassal kapcsolatos beavatkozasokat, mivel erre a feladatra az MH
59. Szentgyorgyi Dezs6 Repuld Bazis lett kijeldlve. A legutdbbi korményzati dontés
ertelmében a Gripen repulégépek bérletére vonatkozd szerzédés el6relathatédlag
csak 2026-ban jar le. Ha ezt kovetéen a gépek egy kdlcsdnds megallapodas
keretében hazai tulajdonba kertlnének, akkor a tovabbi tGizemeltetéssel kapcsolatos
feladatokban a MH Lé.JU.-nek is kiemelt szerepe lehetne. Tovabbi lehetéséget és
kihivast jelenthet a kulfoldi haderéktdl Gzemeltetésre atvett vagy késébb beszerzésre
kertl§ egyéb repllbétechnikai eszk6zok javitdsaval, modernizaldsaval kapcsolatos
feladatok teljesitése is.

1. A javitouzem torténete, szervezeti felépitése, feladatai és
tevékenysegi korei

1.1. A javitolzem és jogelbédeinek torténete

Az itthon megjelent szakirodalmat attekintve az MH Lé.JU. valamint korabbi
jogelédjeinek teljes torténetét és tevékenységét a kezdetekt6l bemutatd publikaciot
nem igazan talalunk. A témara vonatkozd csekély szamu szakirodalom
tanulmanyozasan tulmenden sikerllt betekintenem egy, az alakulat archivuméban
talalhaté nagyobb terjedelmi kéziratba is, amely alapjan az alabbiakban igyekeztem
vsszefoglalni a javitdlizem és jogelddjei torténetének legfontosabb eseményeit.*

Az MH Leé.Ju. legkorabbi jogelédje az MN 25. Vadaszrepllé Hadosztaly
Parancsnoksag szervezésével egyidejlleg kdzvetlen alegységként 1950. november
15-i hatallyal Szentkirdlyszabadjan, a repulégépek javitasa és karbantartasa céljabdl
létrehozott Tabori Repllégépjavité Mihely (tovabbiakban TARM-4) volt. Akkoriban
minden repulléhadosztaly parancsnoksag (MN 24. és MN 50. Vadaszrepulé Ezred,
MN 23. Csatarepuld Ezred), valamint a Légier6 Parancsnoksag kozvetlen
alarendeltjeként is létrehoztak ilyen szervezeteket, igy az 1952-t61 1955-ig terjed6
id6szakban 6t ilyen szervezet mikddott a légierén belll. A megalakulas utan a
TARM-4-nek nem volt kiildn allomanytablaja, mivel ez az elébbiekben mar emlitett
hadosztaly-parancsnoksagba volt szervezve, igy szakmai tevékenységét is a
hadosztaly javitd meérndke iranyitotta és hatarozta meg. A szervezet parancsnoki
posztja tiszti beosztas volt, allomanyat pedig kdzvetlenil a megalakulas utan 13 tiszt,
16 tiszthelyettes és 25 f6 sorkatona alkotta. Az alegység szervezetébe hat mihely
(sérkany, motor, kilénleges, radidés, fegyveres, gépmdihely), valamint a
repuldmiiszaki anyagok tarolasara alkalmas kéziraktar tartozott. A muihelyek
allomanydban szerepelt még 10 db mihelygépkocsi is, amelyek megfeleld

! Kenyeres Dénes Magyar Honvédseég Légijarmi Javitéuzem és jogel6d alakulatainak torténete 1950-
2001, kézirat, Kecskemét 2002
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miszerezettséggel valamint specidlis célszerszamokkal voltak ellatva és
felszereltséguk lehetbvé tette, hogy a személyi allomény tabori kérilmények kozott is
végezhessen javitast a vadaszrepulé hadosztaly kdtelékébe tartozé repulétechnikan.

A TARM-4 elsédleges feladata jellemzéen a magasabbegység hadrendjébe
tartozd repulégépeken keletkezett kisebb-nagyobb sérilések és meghibasodasok
kijavitasa, tovabba un. profilaktikus (megel6zd) karbantartasok végrehajtasa volt, de
a javitomihely allomanya rendszeresen segitette a repulészazadok allomanyat az
akkori repulétechnika (Jak-9F, Jak-9V, Jak-11, Jak-18 és a Zlin Z-381 tipusok) téli-
nyari Uzemre torténd atallasanak munkalataiban. Kiemelt feladatként a javitomuihely
végezte el az Ujonnan érkezett technikai eszk6zok, berendezések 6sszeszerelését
és lizembehelyezését. A TARM-4 szakemberei végezték el a repiilégépek szerkezeti
elemeinek, illetve fedélzeti berendezéseinek az ellendrzését, a feltart hibak
kijavitasat és dokumentalasat, valamint a repulégép milszereinek és a méro-
ellenérzé berendezéseknek a hitelesitését. Az egység feladatkdrébe tartozott még a
repulégépek fedélzeti levegd és oxigén palackjainak a nyomasprébaja, valamint a
kulonboz6 repulbgéptipusokon a kozlonydk szerinti  atalakitasok, beépitések
végrehajtasa is.

A TARM-4 a megalakulasat kévetéen szinte még be sem rendezkedett
teljesen a szentkiralyszabadjai légibazison maris attelepilésre kényszerilt. Egy
1951. szeptember 15-én kiadott eldljardi utasitds arrdl rendelkezett, hogy a 25.
vadaszrepulé hadosztaly parancsnoksagat, illetve a 24. vadaszrepulé ezred teljes
személyi dllomanyét és haditechnikajat at kell telepiteni Kecskemétre. Az attelepuilést
tobb Iépcsbében, légi, kdzuti és vasuti szallitassal 1951. szeptember 25-30 kozott
hajtottak végre. A javitomlhely az elsé |épcsében szeptember 25-én és 26-an kozuti
szallitassal telepullt at az uj helyérségbe.

A kovetkez6 év jelentds valtozasokat hozott mind a hadosztaly, mind pedig a
javitomihely életében, mivel megkezdddott a személyi allomany atképzése az
akkoriban vildgszerte Gjdonsagnak szamité MiG-15-0s repulégéptipusra (1. fénykép).
Az elméleti oktatds sikeres végrehajtasa érdekében 1952. februar 23-an a
kunmadarasi repul6térrdl atrepiltek Kecskemétre egy MiG-15-0s repulégépet, majd
a gyakorlati oktatas végrehajtasa ceéljabol marcius 1-én a 18362. hadrendi szamu
szovjet vadaszrepllé hadosztaly a teljes személyi és technikai allomanyaval egyutt
attelepilt Kecskemétre, illetve Taszarra. Az atképzés egész nyaron intenziven folyt
és végul szeptember végén minden allomanykategorianal sikeres vizsgaval zarult.
Szeptember végén — a szovjet vadaszrepulé hadosztaly visszatelepllését megeldzb
napokban - a szovjet mérnokok és szakemberek atadtak a hadosztaly-
parancsnoksdgnak és alarendelt harci ezredeinek végleges Uzemeltetésre a
hadrendjukben 1évé 62 db MiG-15-6s és 4 db JAK-1ll-es tipusu repulégépet,
valamint a készletukben 1évé repulégép tartozékokat, alkatrészeket, gépjarmiveket,
mihelygépkocsikat, tovabba specidlis anyagokat €és mindazon kiszolgald
eszkozoket, berendezéseket, amelyek a MiG-15-0s vadaszgépek lizemeltetéséhez,
kiszolgaldsahoz, javitasahoz sziikségesek voltak. A javitdomUiihely a szovjetek altal
atadott felszereléseket, specialis szerszamokat, valamint a mihelygépkocsikat
egészen 1954 4prilisaig hasznélta, majd ezt kdvetben ezeket tarolasra atadta a
matyasfoldi Kozponti Repuléanyag Szertar részére, ahonnan késdbb kiselejtezésre
keriltek.
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1. &bra. MiG-15 tipust vadaszreplilbgép Kecskeméten 1952-ben

Az 1952 8szén meghozott politikai és katonai dontések kovetkeztében
el6térbe kerilt az orszag légvédelmének fokozasa, igy a vadaszreplilé erék nyugati
hadmdiveleti iranyba torténd elbretelepitése is. Ennek érdekében november elején
harom |épcs6ében kerllt végrehajtdsra a 25. Vadaszrepul6 Hadosztaly
Parancsnoksag és a 24. Vadaszrepul6 Ezred Taszarra torténd attelepulése. Az elsé
lépcsBben november 1-én és 2-an a hadosztalytdrzs és kozvetlen alarendeltségébe
tartozé egységeik (koztilk a TARM-4), méasodik lépcsében november 2-an és 3-an a
24. ezred és a 69. Ondlld Repllé Miszaki Zaszloalj, a harmadik lépcsdben
november 3-4n pedig a légi egységek attelepitése kerult végrehajtasra. A 25.
Vadaszreplilé6 Hadosztaly hadrendjébe ekkor 4 db futargép, 62 db vadaszgép, 15 db
iskolagép tartozott. A parancsnoksdgon és az alarendelt csapatokndl 1954.
december 1-én 3 db futargép, 85 db vadaszgép, 10 db iskolagép, majd 1955. oktober
1-én a mar 91 db kulonféle tipusu harci- és kiképz6 repllégép volt rendszeresitve. A
TARM-4 személyi &llomanya a hadrafoghatésag fenntartasa, valamint az
Uzemképességi mutatd javitAsanak érdekében éveken keresztlil ezeken a
repulégépeken dolgozott.

1955-ben a katonai Iétszamok csokkentésére hivatkozva bizonyos meértéki
valtoztatasokat hajtottak végre a TARM-4 szervezetében. Ennek kdvetkeztében a
javitomihely tiszthelyettesi allomanyanak rovasara polgari allomanycsoport is
bekeriilt az allomanytablaba. A tiszthelyettesi beosztasok szamat 8-10 fbvel
csokkentették, ugyanakkor 10 polgéari alkalmazotti statuszt allitottak be. Ehhez az
id6szakhoz kotheté a MiG-15-6s tipuson tortént legelsd ujitasok végrehajtasa is. A
javitbmihely szakallomanya a hadrendbe allitasatdl kezdve azért dolgozott, hogy ez
a tipus biztonsagosan lizemelhessen és a harckiképzés hatékonysaga alland6an
novekedjen. A TARM-4 allomanyaba tartoz6 szakemberek tervezték meg tobbek
kozott a VKI1-A tipusu sugarhajtomivek tlzeléanyag fuvokainak ellenérzésére
szolgal6 ,Fuavoka ellendrzé padot” tovabba itt készilt az a berendezés is, amely az
oktatogépek elsé kabinjat vakrepllésre alkalmassa tette.
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Az 1956-0s oktéberi események soran az alakulat harci tevékenységben nem
vett részt és nem veégzett az alaprendeltetéséhez tartoz6 szakmai tevékenységet
sem. Ebben az idészakban a légierénél is szunetelt a kiképzési repulés. A 1956-0s
esemeényeket kdvetéen azonban a javitomlhely hivatasos allomanyanak egy része
nem irta ala a ,Tiszti nyilatkozatot” ezért 6ket révid idén belll leszerelték. 1957
tavaszara a repul6csapatok régi szervezetei fokozatosan megsziintek és
megkezdddtek az atszervezések, amelynek eredményeként Kecskeméten — a
Légvédelmi Csoportféndkség alarendeltségében — megkezdte mikdodését az MN
4532 Repuld Kiképz6 Kozpont. Az alarendelt 1. és 2. vadaszrepul§ szazad
Taszaron, a 3. vadaszreplld szazad Kecskeméten telepllt. A taszari 25.
Vadaszrepiild6 Hadosztadly TARM-4 alakulata is az Ujonnan létrehozott kdzpont
alarendeltségébe kerllt. A javitomUlhely élére a megsziint eldljaré6 hadosztaly akkori
javitd mérnokét nevezték ki, aki jol ismerte az alakulat tevékenységét és személyi
allomanyat is.

Az elkOvetkez6 néhany éves id6szakban az alegységnél kisebb szervezeti
valtoztatasok torténtek, igy pl. a korabban beto6ltott polgari helyek megszlintek, de a
mihelyek szervezeti rendje alapvetéen nem valtozott. Rendszeresitettek viszont egy
tervezd technikusi beosztast, amely 1959 6szétdl tervezé és dokumentacios mérndki
megnevezésre modosult. A TARM-4 személyi allomanyat ebben az idészakban 8-12
tiszt, 18-19 tiszthelyettes és 20 f6 sorallomany alkotta. A javitomlhely alapvet6
feladata ugyanaz maradt annyi kilénbséggel, hogy lényegesen kevesebb szamu
repulégépen kellett dolgozniuk, mert a forradalom leverését kovetéen a szovjetek
elvitték a magyar légieré tdbb mint 100 db vadaszgépét.

1959 nyaran — a Magyar Néphadsereg (tovabbiakban MN) korszerlsitésének
jegyében — a kijeldlt személyi allomany részére a Szovjetuniéban megkezd&dott a
MiG-19 PM tipusra torténé atképz6é tanfolyam, ahol a csoportba beosztott
repuldbmiszakiak a tipus kiszolgalasaval, uzemeltetésével kapcsolatos ismereteket
sajatitottak el. Az () technika 1960. marcius 4-én és 7-én érkezett meg Taszarra.
Ekkor méar 150 db-ra nbvekedett a hadrendben Iévé repllégépek szama, amely végul
1960 6szére elérte a 200 db-ot. A TARM-4 ebben az idészakban alapvetéen a
kordbbi MiG-15 és az ujonnan érkezett MiG-19 PF tipusok javitasaval foglalkozott,
azonban a repulégépek uUzemben tartdsa, valamint a harckiképzési feladatok
végrehajtasa soran felmertld problémak kovetkeztében elengedhetetlenné valt a
javitomihely tovabbfejlesztése és hatékonyabb mikodtetése. A javitdmihely —
fennallasa ota el6szor — oOnall6 allomanytablat kapott és 1960. november 15-i
hatéllyal az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag (OLP) Tabori Repulégépjavitd
Midhely hadrendi megnevezést kapta, de az alakulat telepilési helye valtozatlanul
Taszar maradt.

Az 1960-as években a javitomlhely alaprendeltetéseébe féként azoknak a
feladatoknak az elvégzése tartozott, amelyeknek a végrehajtdsa meghaladta a
repuléezredek személyi és technikai lehet6ségeit. Ezek a feladatok tébbek kozott az
alabbiak voltak: profilaktikus javitasok elvégzése a vadaszrepul6gépeken,
meghibasodott foldi felszerelések és kiszolgaldé berendezések javitasa, repllégépek
rendszeres Ujrafestése, a megsérllt repulbégépeken kisebb javitasok elvégzése,
felkészllés a harci korulmények kozott torténd sérlléses javitasok elvégzésére,
valamint a vadaszrepulé ezredek javitdé kapacitasanak megerésitése. Ezeknek a
feladatoknak a végrehajtasa megkovetelte az allandé miszaki-technikai fejlesztést, a
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szervezeti felépités megvaltoztatasat, a létszam bdévitését, a technikai eszk6zok
szinvonalanak emelését, valamint az 0] tipusok javitasara torténd felkészulést. Rovid
idén belll elkezd6dott a javitobazis letszamanak ndvelése és Gjra napirendre kertlt
egy masik helydrségbe torténd atteleplilés lehetésége, ami 1961 nyaran megtértént.
A Kecskemétre torténd attelepulést augusztus 16-an két Iépcsében kozuti és vasuti
szallitassal hajtottak végre. Az attelepllést kovetéen az alakulat fedészama MN
8005-re modosult. Az Uj helyérségben a javitomlhelyt — a repllémiszaki anyag és a
gépjarmiszallitas kivételével — az MN 59. Honi Vadaszrepulé Ezredhez utaltak
anyagi ellatasra. Az alakulat elé allitott szakmai feladatok kére egyre bdvilt, tdbbek
kozott fel kellett készilnilk a hadrendbe allé korszerli MiG-21 F-13 tipusu elfogo
vadaszrepulégépek profilaktikus javitasara is. Ennek érdekében 1963. januar 7-t6l
megkezdddott a kijeldlt allomany részére a tipusatképzés. Az egység létszamat
ekozben folyamatosan novelték, igy 1963 6szére mar 8 tiszt, 56 tiszthelyettes és 65
sorkatona szolgalt a javitdmidhely allomanyaban. A MiG-21-es tipuson végzett
profilaktikus javitdsi munkélatok soran a levélasztott berendezések ellenérzése,
javitasa még inkabb elétérbe kerllt és egyre jobban kibontakoztak a kulénb6zd
fejlesztések korvonalai. Az egyéb berendezések gyartasi és javitasi feladatainak
bévilése mellett kiemelt feladatta valt a kozlényok és bulletinek feldolgozasa is.

1963-68 kozott a fent emlitett profilaktikus javitdsokat az alakulatnél évente
atlagban 15 repllégépen végezték el jelentésen megndvelve ezzel a repllégépek
megbizhatdésagat. A javitélizem ebben az idészakban UGjabb attelepités elé nézett,
mivel a kecskeméti kifutopalya feldjitasi munkalatai miatt a vadaszrepulé ezredet
ideiglenesen Mez6kovesdre telepitették. A munkalatok idejéere a TARM-4
allomanyanak és javito technikajanak nagy részéet 1965. majus 27-én attelepitették
Papara, majd a beton elkésziilése utan 1965. augusztus 14-én harom lépcs6ben
visszatelepitették Kecskemétre.

A légierd fejlesztése soran az OLP TARM-4 1966. november 1-t6| az MN
Kdzponti Repuildgépjavito Uzem (tovabbiakban MN KRU) hadrendi megnevezést
kapta, amelyet egészen 1990-ig haszndlt. Ettél az id6ponttdl kezd6dott el az alakulat
minéségi fejlesztése, valamint az ezzel jar6 nagyobb aranyu létszambdvités. A
kulonb6z6 mihelyekben 36 f6 polgari alkalmazott szamara rendszeresitettek
beosztast, amelyek feltdltése rovid idén belll el is kezddédott. Az Uj beosztasok
feltoltésével az egyseg létszama 158 fére duzzadt. A megujult allomanytablaban uj
szervezeti elemek jelentek meg, mint pl. Parancsnoksag, Hibaanalizald6 Osztaly,
Technoldgiai és Mdiszaki Osztély, Tervezési Osztaly, Anyagbiztosito Csoport,
Miszaki-Termelési Osztaly. Az alakulat életében fontos momentum volt, hogy
szervezetileg kettévalasztottdk a technologiai és a termelési folyamatot. Szintén
ehhez az id6szakhoz kothetd, hogy részben sajat kezdeményezésre, részben
eloljaréi utasitasra a szervezeten belll létrehoztdk az un. komplex brigadokat,
amelyeknek feladata a kiképzési repulések vagy harckésziltség soran kisebb
sérulést szenvedett repllégépek helyszinen torténé javitasa, illetve a helyszinen
nem javithato repllégépek szétszedése és szallitbeszkdzon a javitd bazisra torténd
szallitasa volt. A komplex brigadba minden szakagbol delegaltak tiszthelyetteseket
és sorkatonakat, igy ennek megfeleléen a létszamot altalaban 2-3 tiszt, 12-16
tiszthelyettes és 5-8 f6 sorkatona alkotta. A brigadhoz tartozott egy-két darab
mihelygépkocsi, valamint olyan specidlis készletek, illetve szerszamok, amely tabori
kordimények kozott is lehetbvé tették a helyszini munkak elvégzeését.

186



1969 6szétél az MN hadrendjébe allitottak a Mi-8-as tipusu kozepes
széllitohelikoptereket. Az MN KRU allomanyabol ezutan 56 fét jeldltek ki a
tipusatképz6 tanfolyam elvégzésére, akik 1971. junius 8-an sikeresen levizsgaztak
és ezzel jogosultsagot szereztek a tipuson a 100 és 200 o6ras idészakos munkak
elvégzésére. Az ezt kovetd néhany éves idészakban az alakulat allomanya évente
20 db Mi-8-as tipusu helikopteren végzett id6szakos munkakat. A szervezet életében
Gjabb valtozast jelentett, hogy 1972. oktdber 1-vel az egységet a MN 1. Honi
Légvédelmi Hadsereg Parancsnoksag kozvetlen alarendeltségébe helyezték. A
kovetkez6 évben az Uzem szakemberei kifejlesztettek 2 db VK-1A tipusu
sugarhajtomivel felszerelt tlizoltd gépjarmivet (2. fénykép), amely alkalmas volt a
gazkitorések soran keletkezett tliz elfojtasara. A sugarhajtomivek kezelésére és
uzemeltetésére az algydi tlizoltdsag kijeldlt allomanya lett kiképezve.

1973-ban a vadaszrepulé egységek hadrendjében 137 db vadaszrepulégép
volt rendszeresitve, a csapatrepulé6 magasabbegység hadrendjében pedig 130 db,
kulénbozé tipust gép teljesitett szolgalatot. Az MN KRU allomanya ekkor mar a
hadrendben 1év6 Osszes repulégéptipuson dolgozott. Ehhez az id6északhoz
kapcsolodik egy olyan specialis feladat végrehajtasa, amelynek soran a magyar
allam altal a sziriai l1égierének atadott 12 db MiG-21 F-13 tipusu hadrendbdl kivont
uzemképes repulégépet csoportositottak at szétszerelés céljabdl az Gzem tertletére.
A Dbiztonsagos szallitashoz sziukséges eszkdozOk gyartasat és a fbdarabok
csomagolasat is az alakulat kijelolt allomanya hajtotta végre. A malhazasra
elbkészitett vadaszgépeket egy An-12 tipusu nagy teljesitményl kozepes katonai
szallitorepul6gép jutatta el sziriai rendeltetési helyére. A szallitmanyt az alakulat
szakemberei is elkisérték és tobb hétig dolgoztak a helyszinen a repulégépek
0sszeszerelésén. Az Osszeszerelt gépeket ezutan elbékészitették a berepulésre, amit
magyar berepul6 pilétak hajtottak végre. A sikeres berepulést kdvetbéen a gépeket
tovabbi Uzemeltetésre atadtak a szir Iégierének.

2. abra. Az algydi tiizoltdsag szamara kifejlesztett specialis tlizolté jarmdi
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1974-ben a MN szallitogép parkjaban tipusvaltast hajtottak végre, melynek
soran a Li-2 tipusu széllitbgépek helyett az An-26T tipusu kozepes
szallitérepllégépeket allitottak szolgalatba. Az Gzembdél a kijeldlt allomany sikeresen
elvégezte a tipustanfolyamot, igy 1975-t6l kezdve lehetévé valt, hogy az An-26-0s
repulégépeken elvégezzék a 600 és 1200 repult éra utani idészakos vizsgakat. A
szakallomany azonban nemcsak az idészakos vizsgakat végezte el, hanem egy sor
ellendrzé berendezés megtervezését és legyartasat is végrehajtotta.

Az évtized masodik felétél az Gzem egyre fontosabb szerepet kapott a
repulécsapatok egészére kihato feladatok végrehajtasaban. Ez az id6szak abbdl a
szempontbdl is nagy jelentéséggel birt, hogy igazolta a katonai vezetés szamara az
eloljarok helyes érveléseit, igy az alakulat tovabbi fejlesztése mellett dontottek. Egyre
inkdbb kirajzolédtak egy operativ, széles feladatkér végrehajtasara alkalmas,
megfelel6 szellemi kapacitassal rendelkezd szervezet kdrvonalai. A szervezeten
belil a mérndki, féiskolai végzettséggel rendelkez6k aranya megnétt és olyan
miszaki-fejlesztési feladatok keriltek el6térbe, amelyek szikségessé tették a
technoldgiai osztaly fejlesztéseét is.

Az 1970-es évek masodik felében életbe Iépett Ujabb valtozasok az alakulatot
is érintették. Megvaltoztattak a fels6é katonai vezetési rendszert, Uj utalasi rend lépett
életbe és modosult az egység allomanytablaja is. 1977. oktéber 31-i hatallyal az
egységet az MN Repul6féndk kdzvetlen alarendeltségébe utaltak és kiadtak az
allomanytablat. A korabbi szervezeti rendtdl eltér6 — a megndvekedett feladatokat és
szakmai tevékenységet is figyelembe vevd — meghatarozé jelentéségl szervezeti
elemek kertltek létrehozasra. A végrehajté szervek keretén belul ekkor alakult meg a
Vadaszrepild Javitd Uzemegység, valamint a Helikopter és Szallitorepilé Javito
Uzemegység. A szervezeti fejlesztések soran a repllégépek mérs- és ellendrzéd
miszereinek hitelesitését végz6 csoportot — létszam és feladatkér kibévitésével —
Replild Miszer Hitelesitési Uzemegységgé Iéptették eld. Ettél az idéponttdl kezdve
elrendelték a MN légierejében rendszeresitett dsszes mérd- és ellendrzd berendezés
kozponti nyilvantartdsat és meghatarozott idék6zonkénti hitelesitését. A gyartas,
javitds kozbeni ellendrzések és a mindségtanusitas biztositasara ©nalld
szervezetként létrehoztdk a Miszaki Ellenérz6 és Berepulteté Osztalyt, tovabba
megnovelték a korabbi Technolbgiai és Fejlesztési Osztaly létszamat, amelynek a
megnevezése Miszaki Fejlesztési és Technoldgiai Osztaly lett. Az lGzemen belll
jelentésen megnovekedett a polgari alkalmazottak aranya, mivel ebben az
id6északban a 43 tiszt, 39 tiszthelyettes és 25 sorallomanyu katona mellett mar 146
polgari alkalmazott szerepelt az alakulat allomanytdblajaban. Az 1970-es évtized
masodik felétdl napjainkig szamos atfogo és osszetett fejlesztési program indult be,
amelyeket az Uzem szakembergardaja, a Haditechnikai Intézet, a Budapesti Miszaki
Egyetem, a Miszeripari Kutaté Intézet, valamint a Kézponti Fizikai Kutato Intézet
szakembereivel kb6zdsen hajtott végre.

Az MN folyamatos atszervezése soran 1982-ben megszintették a Légvédelmi
és Repulé Felugyel6séget és helyette létrehoztdk a Légvédelmi és Replld
Parancsnoksagot. A parancsnoksag allomanyaban Ujraszervezték a
Replléfénokséget, amelynek a MN KRU is az alarendeltségébe keriilt. Az
atszervezés alapvetéen nem befolyasolta az alakulat rendeltetését és az abbdl eredd
feladatokat. Az alakulathoz folyamatosan érkeztek az An-26 tipusu repulégépek,
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amelyeken a kotelez6éen elbirt idészakos vizsgakon tulmenden egyéb munkakat is
elvégeztek. Ugyanakkor a repul6csapatoknal Uzemeltetett repllégépeken és
helikoptereken egyre inkabb szlkségessé valt kulonféle miiszaki-fejlesztési feladatok
megoldasa, amelyek végrehajtasa — az igények megfogalmazasa és jévahagyasa
utin — végil az MN KRU részére kerultek meghatarozasra. Az alakulat
szakembereire harult a miszaki megoldasok kidolgozasa, a Kkivitelezés
technologizalasa és a munka végrehajtasa is.

Kulénleges igények azonban nem csak a hadseregen belll fogalmazddtak
meg, mivel ekkorra az 1970-es években az alakulatnal kifejlesztett tizoltd jarmivek
Uzemeltetése soran szerzett tapasztalatok szukségessé tették egy korszeriibb,
minden korulmények kdzott bevethetd és nem utolsé sorban nagyobb teljesitményi
eszkoz kifejlesztését. A BM Tlzoltésag Orszagos Parancsnoksag, a Budapesti
Miszaki Egyetem, a K&olajipari Kutatd Vallalat, a Repll6fénokség, és az MN KRU
szakemberei kozott folytatott tobb évig tartd konzultacio eredményekeént
korvonalazédott egy harckocsi alvazra szerelt egy vagy két sugarhajtémibél allé
tlzoltd eszk6z megvaldsitasanak a lehetésége. Az egyeztetések soran folyamatosan
kerilltek kidolgozasra és pontositasra a legyartando eszkdzzel szemben tdmasztott
kovetelmények. Az egyik legfontosabb elvards a széllithatésdggal kapcsolatban
merdilt fel, ugyanis ugy kellett megtervezni a harckocsibdl és két sugarhajtombél allé
eszkodzt, hogy mind kozaton, vasuton, légi és vizi Uton is széllithatd legyen. Az
elékészités és a tervezés fazisa féként finanszirozasi okok miatt elhtzédott, de végul
a szlukséges anyagi forrasok el6teremtése utan a Szolnoki Kéolajkutatd Vallalattal
kotott szerz6dés alapjan a konkrét Kkivitelezési munkdk 1989 marciusaban
elkezd6dtek. Az MN KRU allomanyanak kiemelkedé tervezéi és kivitelez6i munkaja
eredményeként egy olyan vilaghiri eszk6z kerult ki az alakulattél, amely sikeresen
vett részt a Kuwait-ban égé olajkutak eloltasaban (3. fénykép).

3. &bra. Az MN KRU szakemberei altal kifejlesztett tiizolté eszkdz modernebb véltozata
1991-ben
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1991-ben az MH Anyagi Technikai F&csoportféndkség szervezetében
letrehoztak az integralt technikai szolgalatot, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy
a Repuléfonokség technikai szolgalata atkertlt az Anyagi Technikai
F6csoportfbnokség szervezetébe, MH Repul6 Miszaki Szolgalatféndkseég
megnevezéssel. Ezzel egyidejileg az alakulat a Légvédelmi és Repild
F6csoportfénokseégtél atkerllt a Repllé Mlszaki Szolgalatféndkség alarendeltségébe
és a megnevezése MH Légijarmi Javité Uzem-re (MH LJU) valtozott. A
rendszervaltas utani haderéreform jegyében végrehajtott sorozatos
létszamcsokkentések az alakulatot is érzékenyen érintették. Az allomanytablaban
bekovetkezett valtozasok ellenére a feladatkér tovabb bévilt, folytatédott az An-26-
osok idészakos atvizsgalasa (4. fénykép), majd 1995-t6l az id6ékézben rendszerbe
allt L-39 ZO tipusu repulégépek rendszeres felllvizsgalata is megkezd&dott.

4. dbra. Légcsavarlapat ellen6rzése An-26 tipusu replilbgépen

A MiG-29 tipusu repulégépek 1993 6szén torténé hadrendbe allitasa U
feladatokat jelentett a javitolzem tevékenységében. Hamarosan szikségessé valt
bizonyos alkatrészek (elsésorban kulonféle hidraulika csdvek) gyartasa, valamint a
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repulégépek sériuléses javitasa, tovabba elkezddédott a milholdas navigaciés
rendszer (GPS), valamint az ellenség-barat azonosité rendszer (KOBALT) beépitése
a tipusba. A beszerelés mellett parhuzamosan gyartottak, javitottak és kalibraltak is
az eszkozoket, igy a hitelesité lUzemegység feladatkdre is kibévilt. A pénzigyi
forrasok szlikulésével a rendszerben [évd repllégépeken egyre nagyobb hangsulyt
kapott a levalasztott berendezések javitasa. 1994-ben az alakulat tevékenysége
kibévilt a repllégépek Uzemeltetésének megbizhatdésagat ndveld olajelemzé
laboratorium  feldllitasaval. Ebben az id6szakban keriltek folyamatosan
végrehajtasra a ,Nyitott Egbolt” programboél ad6do feladatok, amelyek soran szamos
fényképez6gép repllégépekbdl torténd ki- és atépitése tortént meg. Szintén ehhez
az idészakhoz kothet6 annak a fejlesztésnek a megvaldsulasa, amelyeket az alakulat
1988-ban az Aviatronic Repuléstechnikai Fejleszt6 Kft-vel kozosen kezdett el. A
kozrem(kodés eredményeként olyan szilardtest memorias elektronikus fedélzeti
adatrogzit6 rendszer kerult beépitésre a Magyar Légier6 repulbégépeibe és
helikoptereibe (MiG-21, MiG-23, Mi-8, Mi-17, Mi-24 tipusok), amely mar tébb mint
masfél évtizede sikeresen biztositia a még rendszerben lévé Iégijarmivek objektiv
kontrolljat, valamint baleseti kiértekelését. A kilonféle fejlesztések végrehajtasan
tulmenéen — a leszerelési kotelezettségek teljesitése soran — hazank meghatérozott
mennyiségl repulégép megsemmisitését vallalta, amelynek keretén beltl 1994-ben
9 db MiG-21 PF, 1995-ben 5 db MiG-21 MF és 2 db MiG-21 BiSz, 1999-ben pedig
Ujabb 5 db MiG-21 MF tipusu repllégépet szereltek szét az alakulat szakemberei.

2000. oktéber 1-i hatallyal az alakulatot ismét mas szervezeti alarendeltségi
korbe helyezték. Az Gj hadrendi megnevezése MH Haditechnikai Ellaté Kézpont (MH
HTEK) Repulégépjavité Bazis-ra valtozott. A valtozas a szervezeti felépitést és a
létszamot nem érintette. A 2000-es kiképzési év egyik legfontosabb kiképzési
feladata a MiG-29-es tipusu repllégép modernizaciés munkaira torténé felkészilés
volt. A kovetkez6 évben a haderéreform jegyében végrehajtott atszervezések
kérdésessé tettek a javitdlizem fennmaradasat. Szerencsére az alapos, minden
kérdésre kiterjed6 szakmai indokok alapjan a felsé vezetés ugy dontott, hogy hosszu
tavon szikség van erre a nagy szakmai tapasztalattal, elméleti tudassal és értékes
csapathagyomannyal rendelkezé alakulatra. Az egység az MH Osszhaderdnemi
Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag kdzvetlen alakulataként 2001. junius 15-t6l
MH Légijarm{ Javitdizem néven folytatta tovabb tevékenységét.

1.2. Az MH Lé.Ju. alarendeltsége és szervezeti felépitése

A kecskeméti repulébazis tertuletén mikod6 alakulat jelenleg a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag (tovabbiakban MH OHP) kodzvetlen
alarendeltségében hajtja végre feladatait, a szakmai iranyitdsat pedig a
Haditechnikai F6ndkség latja el (1. abra).
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MH Honvéd Vezérkar

MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag

MH OHP Haditechnikai
Fonokség

Szolgélati aldrendeltség:
MH Légijarmit

Szekmai alarendeltséy: - - Lo Javitoi
Itouzem

5. &bra. Az MH Légijarmii Javitéiizem katonai és szakmai alarendeltsége®

Az alakulat szervezeti felépitése alapvetéen a vezet§ és a végrehajto
szervekre tagozédik. A vezetd szerveket a Parancsnoksag, a Torzs, a Mikddést
Tamogatd Osztaly és a fénOkségek alkotjak. A vezet6 szervek iranyitd, tdamogato
tevékenysége mellett végzi el a feladatait a végrehajto szervek allomanya. A
végrehajtdé szervek tomoritik azokat a szervezeti egységeket, melynek f6 profilja a
szarazfoldi és repulétechnikai eszkdzOk javitasa, gyartasa, fejlesztése, kalibralasa. A
végrehajté szervekhez tartozik a Milszaki Fejlesztési és Technoldgiai Osztaly, a
Miszaki Ellen6rz6 és Berepulteté Osztaly, a Repullégép Javito Osztaly, a Repulbipari
Metrol6giai Osztaly, a Vizsgalé Laboratérium Alosztaly és a Karbantartd Alosztaly.® A
szervezeti felépités pontos tagozodasat a 2. abra szemlélteti.

? Forras: Tajékoztatd jelentés az MH Légijarma Javitéuzemrél 2012.
® A vasmadarak gyogyitéi Magyar Honvédség Légijarmi Javitélizem, Csapathagyomanyok,
Sorozatszerkesztd: Gaspar Katalin, Zrinyi Média, Budapest, 2011
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Ugyviteli részleg —  Kozlonyfeldolgozo Alosztél Sérkany-hajtomii Feliiletkezeld Ell&t6 ésraktar
Ay Y Javit6 Alosztaly ™1 részleg részleg
Javité Alosztaly J Elektromos- Megmunkalé Repiilést
Miiszer-Oxigén — részleg — kiszolgél6 és
Javité Alosztély szallité részleg
Régio-L okétor Foldi Xisaolgd Haditechnikai
Javité Alosztaly T | At ] eszkoz
qyano- hatéstalanito
Vezeté szervek: karbantartd részleq
részleg
s Sériiléses Javitd
Alegységek: és Fejleszt6 =
Alosztaly

6. dbra. Az MH Lé.Jii szervezeti felépitése®

1.3. A javitoluzem rendeltetése, feladatai és tevékenységi korei

Az MH LéJu. rendeltetése napjainkban az MH repul6csapatainal
rendszeresitett repulétechnikai eszkd6zok és felszerelések meghatarozott mértéki
jogosultsagainak keretén belll végrehajtott javitasa, felljitasa, gyartasa és
fejlesztése. Az Uzem - az alapitdé okirat felhatalmazasa szerint — jogosult
szerszamok, elektronikai alkatrészek, légi- és Grjarmlvek gyartasara és javitasara,
légi szallitas segitésére, tovabba természettudomanyi és miszaki kutatas-fejlesztés
folytatasara, miszaki vizsgalatok és elemzések elvégzéseére, illetve szakmai oktatasi
tevékenység folytatasara is.

Az MH Lé.Ju. a repulbtechnikai eszkdézOk karbantartasi hierarchidban a
legfelsé szint alatt helyezkedik el, mint kbzépszintl javitasokat végz6 szervezet (3.
abra).

* Forras: Tajékoztatd jelentés az MH Légijarm( Javitolzemrél 2012.
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Az MH-n belll a repulétechnikai eszk6zok lUzemben tartasaval, karbantartasaval,
javitadsaval kapcsolatos tevékenységek — a nyugati terminologiabdl atvett szinteknek
megfeleléen — az alabbiak szerint tagozédnak:

Uzembentartéi szazad tevékenysége (a nyugati terminolégidban erre az ,O’-
Loperation level” kifejezést alkalmazzak),

Javité szazad ,hangar” tevékenysége (,I"-,intermediate level”),

Ipari nagyjavitast végz6 szerv tevékenysége (,D”-,depot level”).

Sajnos ipari nagyjavitast hazankban mar j6 ideje nem végeznek kdszonhetéen az
ipardg mobdszeres leépitésének vagy inkdbb szétrombolasdnak. Ezt a szintet
korabban a Pestvidéki Gépgyar (jelenleg Dunai Repulégépgyar Rt.) képviselte. Az
MH Lé.Ju. valahol az ,I” és ,D” szintek k6zott helyezkedik el és ez az egyetlen olyan
szervezet a haderdn belll, amely szamottevd javitasi, felujitasi tevékenység, tovabba
kulonféle berendezések beépitésébdl adodé modernizacios munkak vegrehajtasara
— repulétechnikai eszkdzOk vonatkozasaban — jogosult. Az alakulat rendeltetésének,
létrehozasi céljanak alapvetdéen uagy felel meg, hogy rendelkezik a lentebb felsorolt
feladatok végrehajtadsahoz sziikséges szakembergardaval és infrastruktiraval.

A szakemberek az alabbi feladatokat hajtjak végre:

felmérik az igényeket;

megvalolsitasi alternativakat (tanulmanyokat) készitenek (prototipusokat
terveznek és gyartanak);

technologizaljak a gyartasi illetve a javitasi folyamatokat;

levezénylik (mivezetik) és végrehajtiak a gyartasi valamint javitasi
folyamatokat;

ellenérzik az elkészult produktumot;

mindezekhez biztositjak a logisztikai hatteret.
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MH L égijarmii Javitéiizem
Sziikség esetén az el6z6 szintek
feladatainak végrehajtasa,
fejlesztési, korszerisitési valamint
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el6készités, karbantartasi
feladatok végrehajtasa, idoszakos
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» Gyarto —Y- Y VYV  V Uzemeltetés/Repiilés »  Javit6izem
Igény Rendszer bedllitas Rendszerbél Hatastalanités
torténé kivonas,
hatastalanitas

7. &bra. Az MH Lé.Ju. helye a replil6technikai eszkbzbket karbantartd szervezetek
hierarchigjaban®

A javitolzem allomanya tulnyomorészt olyan repulétechnikai eszkdzdkkel
foglalkozik, amelyekhez a gyartdo kotott Uzemidds karbantartasi rendszert irt el6.
Ennek a fenntartasi stratégianak az a lényege, hogy a szakemberek — el6re
meghatarozott idépontban végzett vizsgalatok és javitasok alkalmaval - az
elhasznalédas mértekétél fuggetlenul kicserélik vagy megjavitiak azokat az
alkatrészeket, amelyek tovabbi élettartama véarhatdéan rovidebb, mint a kdvetkezd
ellenérzésig terjed6 id6. Ez a rendszer csokkenti a varatlan, id6 eldbtti

® Forras: a szerzd szerkesztése Zupkd T. 2008 alapjan
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meghibasodasok szamat, ugyanakkor viszonylag nagyok a raforditasi igényei
(koltség, munkaid8) mivel a tervbe vett munkalatokat és cseréket az elhasznalodéas
mértékétdl fuggetlenul el kell végezni. Ezért gyakran el6fordul, hogy jelentés
kihasznalatlan Uzemi tartalékok vesznek el. A tervszer( fenntartasi rendszer
alkalmazasa — az el6zbéekben jelzett hatranyok ellenére — viszont magas
megbizhatosagi szintet garantél, és habar nem a legkorszer(ibb karbantartasi
stratégiak egyike, alkalmazdsa a nagyobb bonyolultsagi fokd haditechnikai
eszkd6zoknél meghatarozott miszaki és gazdasagi szempontok fennallasa esetén
mindenképpen indokolt.

A javitbuzem alaptevékenységei kozé az aladbbi pontokban felsorolt feladatok
tartoznak:

1. An-26 tipust szAallitdé repllégépek 6, 18, és 36 havi id&szakos
ellenérzéseinek és szervizjavitasanak a végrehajtasa meghatarozott
technoldgiai utasitas alapjan (5. abra);

=]

(o]

. dbra. An-26 idészakos ellenérzési munkalatai

2. légijarmivek és tartozékaik konstrukcios valtoztatasa;

3. miszaki fejlesztések tervezése, el6készitése, technologizalasa és
kivitelezése hatdsagi vagy gyartdi engedélyeztetéshez;

4. légijarmivek fedélzetérdl levalasztott berendezések javitasa;

5. foldi kiszolgalé eszkozok, tartozékok felljitasa és gyartdsa. (pl. JAS-39
Gripen katapultilés tarol6, AMRAAM rakéta tarolokocsi;
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6. légijarmivek sérlléses javitasa tabori viszonyok koézott itthon valamint

idegen

(kalfoldi)  repllétereken is  komplex javitd  brigadok

kézremlkodésével, amelyek képességei kdzé az aldbbiakban felsoroltak
tartoznak:

9. 4bra. Séruléses javitasok tabori korilmények kozott

lemezboritasok javitasa, foltokkal és merevitd lemezekkel;
hosszmerevit6k és bordak javitasa, cseréje;

tomldk és csovek gyartasa, végesitése, nyomasprobaja;
kompozit elemek és méhsejtek javitasa,

szinesfémek, aluminium, rozsdamentes acél, titan anyagok
hegesztése;

roncsolasmentes anyagvizsgalatok;
szintezés (lézer technikaval);

fedélzeti rendszer-elemek kiépitése, cseréje, mikodoképesség
ellen6rzése;
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— elektromos, radi6- és impulzustechnikai vezetékek, kabelkotegek
rendszerében szakadasos, roncsoldédasos sérilések javitasa,
helyreallitasa, 1égi alkalmassaganak mindsitése;

— hibas vagy roncsolt fedélzeti elektromos és nagyfrekvencias
csatlakozok cseréje, helyreallithsa és légi alkalmassaganak
mindsitése;

— fedélzeti szelencés miszerek statikus és dinamikus
taprendszerének javitasa, mindsitése;

— fedélzeti gaz (oxigén, nitrogén, levegd), kendanyag, hidraulika,
Uzemanyag és tlizoltd rendszerek séruléseinek helyredllitasa és
mindsitése.

7. rendszerbdl kivont repulétechnikai eszkozOkkel kapcsolatos feladatok
(hatastalanitas, muzeumi célu elbkészités, megsemmisités, foldi kiképzési
célra torténd elbkészités stb.) végrehajtasa;

8. a Nemzeti Kdzlekedési Hatésag munkajanak tAmogatasa, légi kdzlekedési
balesetek szakmai vizsgalata a feladatok végrehajtasara jogosult
szakemberek és a rendelkezésre all6 technikai feltételek bazisan;

9. gyari kozlonyok nyilvantartasa, forditasa, feldolgozasa, szabvanyositasi
tevékenység folytatasa a HM képviseletében;

10. abra. Uzemanyagtartaly miigyantaval térténé feltéltése a replilétechnikai eszkbz6k
hatastalanitdsa soran
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10.a ,Nyitott Egbolt” nemzetkdzi szerzédésben vallalt megfigyelé repiilési
feladatok mérnok-miszaki biztositasa bel- és kulfoldon.

Napjainkban természetesen a legfontosabb feladat a folyamatos és zavartalan
foldi kiszolgalas biztositasa a még Uzemben 1év6 repllégépeken és egyéb
eszk6zokon.

Felhasznalt irodalom
A Magyar Honvédség Légijarmi Javitdlizemben végrehajtott szallitdé helikopter

korszer(sitések

http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2009 cikkek/Gulyas Laszlo-Zupko Tibor.pdf

A vasmadarak gyogyitdi Magyar Honvédség Légijarmia  Javitouzem,
Csapathagyomanyok, Sorozatszerkeszt6: Gaspar Katalin, Zrinyi Média, Budapest,
2011

Békési Laszlo - Kavas Laszl6 — Vonnadk Ivan Péter Roncsolasmentes
anyagvizsgalati modszerek alkalmazasanak tapasztalatai,
http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2006 cikkek/bekesi | kavas | vonnak i p.pdf

Gyenes Gabor — Svehlik Janos A roncsolasmentes anyagvizsgalatok (NDT) szerepe
és jelentésége légijarmivek allapotfelmérésében, lUzemidd hosszabbitasaban és
allapot szerinti Uzemeltetésében
http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2006 _cikkek/gyenes gabor_svehlik janos.pdf

Gyenes Gabor — Svehlik Janos A roncsolasmentes anyagvizsgalatok (NDT) szerepe
és jelentésége légijarmivek allapotfelmérésében, lUzemidd hosszabbitasaban és
allapot szerinti Gzemeltetésében, Power Point prezentacio

http://www.avi-szak.hu/Aqy4/Eloadasok/honvédséq.ppt

Kenyeres Dénes Magyar Honvédség Légijarmi Javitouzem és jogel6d alakulatainak
torténete 1950-2001, kezirat, Kecskemét 2002

Tajékoztatd jelentés az MH Légijarma Javitéuzemrdl 2012. 08. 22. Power Point
prezentacio

Zupkod Tibor Minéségbiztositas az MH Légijarma Javitdbuzemben, Repuléstudomanyi
Konferencia, 2008 Szolnok

http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2008 cikkek/Zupko Tibor.pdf

Zupkdé Tibor A repullésbiztonsagi ajanlasok megvalésitasa a Légijarmi
Javitdlizemben Repuléstudomanyi Konferencia, 2011 Szolnok

http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2011 cikkek/Zupko Tibor.pdf
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Dobo Péter
dobopeter@invitel.hu

GONDOLATOK A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKAI
EGYESULET OTEVES MUKODESEROL

Absztrakt

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesilet azt a célt tiizte ki maga elé, hogy a
katonai logisztikaval foglalkoz6é intézményeket és szakembereket, valamint a civil
szféra logisztikai szakembereit és intézmeényeit kozelebb hozza egymashoz,
elbsegitve kéztlik a kapcsolatteremtést, segitve a mindenkori logisztikai vezetést a
szakmai dontések megalapozasaban és azok gyakorlati megvalositasaban.
Tevékenysége kiterjed a tudomanyos és gyakorlati kérdések vizsgalatara, az
informaciok széles kérii kbzreadasara, segitségnyujtasra a téma irant érdekl6dé
Oktatasi intézményeknek, szervezeteknek. Kbzremiikédik a hivatasos és
szerzbdéses logisztikai katonaallomany toborzasaban és palyara iranyitasaban, a
tanintézeti szakmai képzésben. A cikk az egyesilet megalakulasa 5. évforduldjanak
kapcsan szlletett.

Kulcsszavak: katonai logisztika, Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet

Bevezetd gondolatok

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesilet szdméara nagy 6rom és szakmai siker
a mostani logisztikai folydirat ujraindulasa, melynek kezdettdl fogva szorgalmazoja és
tamogatoja volt.

EInbkségunk ugy itélte meg, hogy ezen a férumon is lehetéség van a szakmai
parbeszéd kiszélesitésére, az Uj szakmai elméletek kozzétételével és a mind
szélesebb hozzaférés biztositasaval a szakmai gondolkodas fejlesztésére.

Itt az alkalom, hogy a szerkeszt6bizottsag hozzajarulasaval egyesuletink — a
megalakulasa 5. évforduldjanak kapcsan — adjon az olvasé érdekl6dék részére egy
0sszefogott, realis gondolatsort, miért alakultunk, hogyan is dolgozunk, mit értiink el
és melyek a tovabbi céljaink.

Mi motivalta az alapitokat az egyesuilet megalapitasdban?

A Magyar Honvédségben végbement modernizécids folyamatok, a permanens
atszervezések nem hagytak érintetlendl a logisztikai szervezeteket sem. 2006-ban
ezek feler6sodtek és a szervezetek racionalizalasa, a feladatrendszerek atalakitasa,
Uj szervezeti elemek létrehozasa, az emberi eréforras gazdasagos felhasznalasa,
mint minden tertleten a MH-ban is el6térbe kerult.
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1. &bra. A Magyar Katonai Logisztikai Egyestlet cimere

Az emlitett okok miatt csokkent az aktiv szakdallomany létszdma. Az Uj
szervezetek megalakitasa korlli tobblet feladatok, a szabalyzérendszer teljes
atalakitadsanak sziikségessége miatt nétt az aktiv allomany leterheltsége, s kevesebb
id6 allt rendelkezésukre az elméleti kérdések és a rendszer mikodésének
elemzésére, az atalakitott feladatrendszerek széleskor(i elemzésen nyugvo elméleti
megalapozasara, 6sszehangolasara.

Az atalakitas természetesen azzal is jart, hogy j6l képzett, a logisztika teljes
vertikumat atfogd szakemberek is valtak ki a hadsereg kotelékébdl, zomében nem is
az aktiv élet vége felé kdzeledék, hanem viszonylag fiatalok.

A fenti, két jol korulhatarolhatd és érzékelhet6 folyamat, valamint az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag megsziinése és
feladatrendszerének teljes atrendezése gondolkodtatta el, 6sztonodzte cselekvésre az
akkor még aktiv és a rendszerbdl kivalt logisztikai vezetd és végrehajtdé allomanyt
abba az iranyba, hogy j6jjon létre egy olyan, gondolkodadsaban és cselekvésében
flggetlen szervezet, amely nem hagyja elkall6dni az addig felhalmozodott elméleti és
gyakorlati szakmai tudast, és szukség esetén képes és kész is segitséget nyujtani.

Az akkori tudomanyos és a kdzéletben is szamos példa igazolta, hogy a jelzett
céloknak egy civil szervez6dés felel meg legjobban. Ennek megfeleléen a cselekvési
szandékukat kifejezni vagyo6 egyének (alapitd 41 f6) az Egyesileti formaban talaltak
meg a lehetdséget.
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Egyesuletiink nyitott, barki betekinthet honlapunkon /www.mkle.hu/ k6zzé tett
okmanyainkba és a szavazati jog kivételével szabadon részt vehet minden
rendezvénylnkon.

A Magyar Honvédség, mint a tarsadalom szerves része, nem mentes a polgari
szféra pozitiv és negativ hatasaitol. A logisztika elméletében kiemelt helyet foglal el a
nemzetgazdasagra torténd tamaszkodas, mint alapelv, s ennek Kkiteljesitése,
kOvetkezetes megvalositasa széleskorl ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat
igényel. Ugy gondoltuk, hogy ezen a teriileten egy elméletileg felkészilt, a gyakorlati
tevékenységben jartas szervezet, mint a megalakult Magyar Katonai Logisztikai
Egyesiilet sokat tud segiteni elsésorban a regnalo logisztikai vezetésnek.

Milyen célokat tiizott ki az egyesiulet?

Az egyesilet — amint az a tagsag altal jovahagyott Alapszabalyban is
megfogalmazodott — azt a célt tlzte ki maga elé, hogy a katonai logisztikaval
foglalkoz6 intézményeket és szakembereket, valamint a civil szféra logisztikai
szakembereit és intézményeit kdzelebb hozza egymashoz, elésegitve koztik az
Uzleti, szakmai kapcsolatteremtést, segitve a mindenkori logisztikai vezetést a
szakmai dontések megalapozasaban és azok gyakorlati megvaldsitasaban.

Tevékenysége kiterjed a tudomanyos és gyakorlati kérdések vizsgalatara, az
informaciok széleskorl kodzreadasara, segitségnyujtasra a téma irant érdekl6d6
oktatasi intézményeknek, szervezeteknek.

Kozrem(Ukodik a hivatasos és szerz6déses logisztikai katonaallomany
toborzasaban és palyara iranyitasaban, a tanintézeti szakmai képzésben.

Szikség esetén a lehetéségek fuggvényében a tagok iranyaban
erdekképviseleti tevékenységet folytat.

Kik lehetnek az egyestulet tagjai?

Ezt a bekezdés nem rekldamnak szantuk, de hatarozottan 6riilnénk, ha valaki
ezen bemutatkozas alapjan kapna kedvet az egyeslleti élethez és csatlakozna
koreinkhez.

Az egyesilet tagsdga Onként vallalja ezt a tarsadalmi tevékenységet. Az
Alapszabaly szerint, tagja lehet minden olyan természetes és jogi szemely aki/amely
egyetért az egyesulet célkitizéseivel a katonai logisztika irant érdeklédik, annak
kutatéja, fejlesztéje, alkalmazdja, barmilyen szinti szerepléje, elfogadja az
Alapszabdlyt s fizeti a tagdijat.

Természetesen, mint mikoddésében demokratikus, dnkormanyzati szervezet,
tagjai sordba szivesen lat partolé-, és tiszteletbeli tagokat is.
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A tagfelvétel mentes minden birokratikus vonastél. A csatlakozni kivanok
kitoltik a tagfelvételi kérelmet, nyilvantartasba vételre kertilnek és megkezdhetik a
kozos cél érdekében a tevékenységuiket.

Az Egyesllet 0Osszetételeben a logisztikai szaktertlet minden &gazatat
szeretnénk reprezentalni. Szamitunk az aktiv katonakra, a nyugdijasokra, s
természetesen minden olyan személyre, aki a téma irant érdeklédik, legyen az a
katonai, vagy civil szakterulet képvisel6je.

Az Egyesilet eddigi tevékenységének tapasztalatai

Az Egyesuletink a szabalyzékban meghatarozott kotelezd, hivatalos
rendezvényeken (kozgyllések, vezetéségi Ulések) kivul a tagsag altal jovahagyott
»Akcioprogram”™ban meghatarozott témak klubnapi feldolgozasaval, helyszini
témavizsgalatok, elemzések lefolytatasaval, felkérés esetén szakmai tamogatas
megszervezésével és megvaldsitasaval, az egyuttmiikddd szervezetek, a kilénb6zb
kils6 szakmai és kapcsolédd civil szervezetek altal rendezett férumok és
rendezvények latogatasaval végzi tevekenységet.

Az elmult 5 év alatt, eddig 47, ebbdl 11 évrdl-évre visszatér§ téma
feldolgozasat végeztuk el vitainditdé el6éadasokkal kezdett kerekasztal konferencia
keretén belll. Ezek a tarca és a Magyar Honvédség szakmai és katonapolitikai
vezetésenek részvételével és tamogatasaval keriltek megszervezésre. A témak
feldolgozasa soran nagy figyelmet forditottunk, hogy ne csak a vezetd szintek
allaspontjai kerlljenek megvitatasra, hanem a déntéseket megvalosité tagozatok
képviselbi is kifejthessék allaspontjukat, igy nagyobb realitassal tudtuk az elmélet és
a gyakorlati megvalosulas szinkronjat nyomon kovetni.

12 hazai és nemzetkozi konferencian, 23 esetben az egyuttmikodé
szervezetek altal levezetett ertekezleten, kozgyillésen, tanacskozason vettink részt.

Védnokseéget vallaltunk a Hadtorténeti Intézet és Mizeum hataskorébe tartozo
Logisztikai Szakgyljtemény, mint a hadtap, a haditechnikai és az egészségugyi
szolgalatok 6nallé és integraciot kovetd életének torténelmi attekintdé kiallitAsnak
mikodtetésében és fejlesztésének feladatrendszerében.

Tagsagunkbol 13 6 vett (vesz) részt a Nemzetvédelmi Egyetem A&ltal
szervezett mentori tevékenységben. Itt a mult idé hasznalata reményeink szerint
csak id6leges, a megvaltozott rendszer miatti idészakos akadaly kovetkezménye.
Azok tisztazasat kdvetéen minden bizonnyal a jelenleginél is hatékonyabban tudunk
majd bekapcsolodni a fiatal katona-logisztikusok képzésébe, a szakmai és
hivatastudatuk fejlesztésébe.

Aktiv és érdemi munkakapcsolatban vagyunk a Magyar Logisztikai
Egyesilettel, melynek révén tobb k6zds rendezvényt is szerveztink, illetve altaluk
folyamatos bepillantast kapunk a gazdasagpolitikdaba, a civil logisztika aktualis
gondjaiba, azok megoldasi tbrekveéseibe.
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Kapcsolataink kiegyensulyozottak a Magyar Honvédség felsé és kdzépszinti
szakmai szervezeteivel, a HM alarendeltségli gazdasagi szervezetekkel, akik
onzetlendl, a konkrét témakban, illetve helyszinnel thmogatjak szervezeti életiinket.

A felsoroltakbdl is jol lathatd, hogy az 6nkeént vallalt kdtelezettségeinknek igen
széles skalaju tevékenységi kor szervezésével és megvalodsitasaval tettiink eleget.

Milyen hatasfokkal?

A kérdés felvetése jogos, hiszen a kezdeti id6szak reménykeltS fellangolasat
kovetden, szervezett és koordinalt, de ugyanakkor valtozé eredményességrél lehet
szamot adni.

Tagsagunk létszama — a kezdeti gyarapodas utan - a sajnalatos
elhalalozasok (4 f6), 15 f6 tagdijfizetési mulasztasa miatti kizaras és 1 f6 tartés mas
helySrségbeli szakmai munkaja miatt, 42 fére fogyott. Uj tagfelvételére az elmdlt
évben kerllt csak sor. Nem ndvekedett a jelenleg szolgalati viszonyban |évék szama,
ami jelzi, hogy nem teljesen az el6zetes elgondolasoknak megfelel6en alakul az
egyesuleti életlnk.

Az alapszabalyunkban megfogalmazott célkitizések és feladatok abbdl a
megfontolasbdl taplalkoztak, hogy a hasznosithaté kapacitassal be lehet kapcsolddni
a mindennapi folyamatokba, de a kulonb6zd szakmai szervezetek a kezdeti
igénytamasztasbol egy visszafogott, inkabb szakmai tamogatd stilusra tértek at,
amelynek legfontosabb okaként a kapacitashianyt, a nagyfoku leterheltséget és a
gyors valtozasok sorat jeldltek meg.

A klubnapokon valé részvétel valtozé intenzitdsu, egy-egy kiemelt téma
(allamtitkari, vezérkarfénoki programok, csapatlatogatassal egybekotott témak) szinte
telthdzas volt, néhany egyéb téma meglehetésen csaladias légkorben kerllt
megtartasra. A csapatlatogatasok programjai rendkivil népszerliek, hiszen ezeken
lehet a legkdzelebb kerlini a mindennapi valésaghoz, a végrehajtok nyilt leplezetlen
megnyilatkozasai pedig elegendé municiét jelentenek az elmélet és a gyakorlat
dsszevetésére.

Vidéki szekciokat nem sikerllt megalakitani, annak ellenére, hogy
Székesfehérvaron, Szolnokon, Kecskeméten és Kaposvaron is az atlagosnal
nagyobb szamu logisztikus van, akiknek a szervezeti bekapcsolasa hatékonyabba
tehetné az egyesduleti életlinket.

Most még van hasznosithato kapacitas, ha sikerll vonzobba tenni, a belépési
szandek er6sodésével fenn is tarthatd a naprakész ismeret, de a jelenlegi helyzetben
kopnak az ismeretek, egyre nehezebb lesz az érdemi segités és marad a szakmai
érdekl6dés és Osszetartozas érzése.

Osszességében, a jelzett gondok és problémak ellenére, gy gondolom, hogy
nem lehet panaszunk a szervezeti életiink terlletére. A tagsagunk megprébalt
rugalmasan alkalmazkodni a mindenkori helyzethez és gondolkodasaban inkabb az
érdeklédés és szakmai kompetencia fenntartasara torekedett.
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Hogyan tovabb?

Ebben a helyzetben a jovékép megfogalmazasa nem egyszerl. Az
alapszabalyzatban megfogalmazottak feltételezik a mindennapi életbe vald
bekapcsolodas lehetdségét, sét igényét, mig a gyakorlat egy visszafogott, udvarias
magatartas, amely az tigyekbe vald részvételt inkabb elméleti sikon kezeli, semmint
eszkozkent.

Nyilvdnvald, hogy a szervezeti életlinket a realitAsokhoz kell kézeliteni és nem
kell erdltetni azt, amelynek megvaldsitasara nem sok esély mutatkozik. Ez egyébkent
adodik abbdl is, hogy eltelt 5 év és valtoztak a kdrilmények, de leginkabb a
megvalositok személyei, akik mar kevésbé ismerik az egyesiilet alapitéinak szakmai
kapacitasait, amelyek azért az évek mulasaval, minden térekvéstnk ellenére kopnak.

Ennek megfeleléen a legfontosabb céltlizésként a szervezeti élet
folyamatossaganak a biztositasa, a szakmai ismeretek naprakészségének
lehetséges szintl fenntartasa az érdemi opponens szerepének megvaldsitasa latszik
megvalosithatonak.

Természetesen nem szabad abbahagyni a tanintézetek iranyaba megkezdett
és jelenleg megakadni latszo l1épéseket.

Erdemibbé kell tenni az egyittm{kddé szervezetekkel a kozds célok
megvalositasaert valo kapcsolatot, nagyobb megeértéssel kell fordulni a mai regnalo
logisztikai szervezetekhez és ez A&ltal is szélesiteni a kapcsolatokat, ndvelni
egyesduleti Iétszamunkat.

Vannak tehat kozdsen kialakitott céljaink, elgondolasunk a tovabbi
tevékenységre és akaratunk is annak folytatasara, amig az egyesiileti tagsag és a
gyakorlatban midkodd szakmai szervezetek készek és képesek a kozos
gondolkodasra és a partneri kapcsolat fentartasara.
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FOLYOIRATSZEMLE

Derzsényi Attila alezredes ,Elelmiszer beszerzés aktudalis kérdései” cimmel
publikalt cikket a Hadmérnok 2012. évi 2. szamaban. A kdzbeszerzési térveny 2010.
szeptember 15-i moddositasat kovetben nemzeti eljarasrendben kdzbeszerzési
eljarast nem kell alkalmazni a hideg élelmiszer és f6zési alapanyag, friss, illetve
feldolgozott zdldség és gyumdlcs, tej és tejtermék, gabonafélék, méz, tojas,
kertészeti novény beszerzésére. A torvényi valtozas hatdsara 2011. junius 30-t6l a
honvédelmi szervezetek 0nallé beszerzési jogkdre kibdvitésre kerllt ezen
termékekre vonatkozoan. A torvényjavaslat elkészitése sordn a modositas mellett az
alabbi érvek merlltek fel: a kdzbeszerzési térvényben meghatarozott bonyolult
eljarasi rend és jogalkalmazas miatt a kistermel6k, a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok nagyobb tarsaiknal nehezebben tudtak indulni a kdzbeszerzési
eljarasokban; a helyi gazdalkodokkal torténd szerzédéskotés tamogatasa, akiknek
korabban sok nehézséget okozott az ajanlat beadasa; az ellatasi lanc réviditésével
(nagytermel6k, nagykeresked6k mell6zéseével) a helyi termel6k piacra jutasi esélyei
novekedhettek; a lanckereskedelem kiiktatasaval, a kozvetlen beszallitassal
0sszekapcsolddnak a helyi élelmiszer-el6allitd, feldolgozo és értékesité vallalkozasok
es a helyi étkezteté intézmények; a helyi beszerzés lehetéségével kevesebb
terményt, f6zési alapanyagot utaztatnak kozuaton, igy a kozlekedési eredetl
légszennyezés és az Uzemanyaghasznalat is csokkentheté. A honvédelmi
szervezetek csapat hataskorl ellatasanak egyik legfontosabb kérdéskore az
allomany élelmiszerrel torténé ellatasa. A korabbi idészak beszerzési gyakorlata és
elbirasai alapjan az élelmiszerek beszerzését a HM tarca kozponti beszerzd
szervezetei (HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal) hajtottak végre az eljarast
kezdeményezd honvédelmi szervezetek megbizdsai alapjan. A korabban emlitett
kozponti beszerzd szervezetek altal lefolytatott eljarasok elényei: az MH egészére
vonatkozo igény alapjan figyelembe vehetbek voltak a gazdasagossagi szempontok
(nagyobb tételben kedvezébb arajanlat varhatd), egységesen keriltek szabalyozasra
a szerz6déses feltételek, adott élelmiszer termékcsoportbdl egy kbdzbeszerzeési
eljarast kellett lefolytatni; az élelmiszerbiztonsagi, mindségi kdvetelmények
egységesen kerultek meghatarozasra, tovabba ezek ellenérzése a honvédelmi tarca
egyediili mindségbiztositasi szervezetének (amely a HM FLU, majd a HM FHH
igazgatosagaként kerilt atalakitasra) feladatkérébe tartozik. Hatranyai: Az MH
egészére vonatkozé szerz6dés megszlntetése, felbontdsa az Osszes szervezet
részére kihatast jelent; illetve az alakulati igények valtozasai alapjan a szerz6dés
modositasa hosszadalmas, iddigényes; tovabba a helyi kistermel6k az orszagosan
Kiirt kbzbeszerzési eljarasban a feltételeknek nem tudtak megfelelni. 2011. év elején
a honvédelmi szervezetek részér6l felmerult igény alapjan a ,honvédelmi
szervezetek beszerzéseinek eljarasi rendjérél” sz6l6 HM Utasitas 2011. julius 30-ai
modositasa alapjan az élelmiszerek beszerzése csapathataskorbe kerdlt. A cikk
igyekezett ravilagitani, hogy a honvédelmi szervezetek élelmiszerrel torténd ellatasat
szamos kulsé koérulmény befolyasolja, amelyek betartdsa jol képzett, megfelel
szakértelemmel és jartassaggal rendelkez6 szakallomanyt igényel.

Szintén Derzsényi Attila kozolt cikket ,Eljarasi hataridok a beszerzésben”
cimmel a Hadmérnok 2012. évi 2. szamaban. A cikk részletesen bemutatta a
beszerzési eljarasokat befolyasol6 egyik tényezét, az iddszikségletet. A HM
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Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal beszerzési tevékenységét tekintve a honvédelmi
tarca egyik legnagyobb kozponti beszerzé szervezete. Tevékenységét az jellemzi,
hogy a hazai beszerzési jogszabalyok mindegyike alapjan folytat le altalanos és
specidlis beszerzési eljarasokat. Az egyes beszerzési eljarasi cselekményekre
ugyanezen jogszabalyok hataroznak meg minimalis hataridét, amelynek ismerete
nélkilozhetetlen a logisztikai ellatas tervezésében, az ellatas folyamatossaganak
biztositdsaban. A logisztikaban alkalmazott Uj Supply Chain Management (ellatasi
lanc-menedzsment) irdnyzat részletesen meghatarozza az ellatasi lanc folyamatat a
nyersanyag-kitermelést6l a késztermékeknek a végfelhasznalokhoz térténd
kiszallitasaig, amely magaba foglalla a termékhez kapcsolédd kilonbdzb
szolgaltatasokat is. Integralt ellatasi lancnak a beszallitok, vevék, kiulonféle logisztikai
szolgaltatok logisztikai rendszereinek 0©sszekapcsolasat nevezzik. Az integralt
elladtdsi lanc létrehozasanak célja az értéktermel6 folyamat mindségének,
hatékonysaganak javitasa. Az Uzleti folyamatoknal (példaul beszerzés, szallitas,
raktarozas, gyartas) az egyuttmikodé partnerek kozos céljait kell figyelembe venni. A
beszerzés feladatai kozé tartozik a beszalliték felkutatdsa, minésitése,
versenyeztetése és értékelése. A logisztika 9M-elv végrehajtasa a beszerzésben
kézpontosul: a megfelel6 informacié; a megfeleléd anyag; a megfeleld energia; a
megfelel6 személyek jussanak el; a megfelel6 mennyiségben; a megfelel6
minéségben; a megfeleld idépontban; a megfelel6 helyre; a megfelel§ koltséggel. A
beszerzés az integrélt ellatdsi lanc része. A honvédségi beszerzés sajatos. A
beszerzési eljaras iddszikségletét nagymertékben befolyasolja a jogszabaly altal
elSirt eljaras szakaszai. A beszerzés minimalis id6szikségletét novelheti a rosszul
meghatarozott miszaki kdvetelmény, a rosszul tervezett eljaras tipus, stb. A
honvédelmi tarca jellegzetessége, hogy a katonai logisztikai ellatasi lanc
szervezetileg is elkulonul egymastol.

Benicsak Péter ,Overview Of The United Nations Logistics Base/Global
Services Centre” ciml cikke szintén a Hadmérndk 2012. évi 2. szamaban jelent
meg. Napjainkban egy tipikus békefenntarté muiveleti terulet egyre veszélyesebb és
néha nyiltan ellenséges az ENSZ jelenlétét illetéen. llyen koriimények kozott a
kommunikéciés vonalak nem ritkan tul hosszuak és eltorzultak, a helyi piaci allapotok
meglehetdsen limitalt lehetéségeket kinalnak, alapvetd szolgaltatasok gyakran nem
elérhet6ek. Mindezek biztositasara nagy igényeket tamaszt egy-egy ENSZ muvelet,
amelyet létfontossagu biztositani. Az ENSZ Logisztikai Bazis (United Nations
Logistics Base - UNLB) az olaszorszagi Brindisiben telepldl 1994 ota. A cikk
bemutatja a Globalis Szolgaltatasi Kozpont szerepét az ENSZ békefenntartd
tevékenység soran adodo logisztikai feladatok ellatasaban, illetve ismerteti a
tevékenysékek soran alkalmazott Global Field Support Strategy (GFSS) Iényegét.

Kiss Béla és Hornyacsek Jdlia ,A magyar honvédség katasztrofak
kovetkezményeinek felderitéséhez, felszamolasahoz alkalmazhato képességei”
cimmel kozolt cikket a Hadmérnok 2012. évi 2. szamaban. Ebben a szerz6k azt
vizsgaljak, hogy a Magyar Honvedség milyen szervezeti elemekkel és eszkdzokkel
rendelkezik, amelyek alkalmazhatdéak a katasztréfavédelmi feladatok ellatasaban.
Ugyanis napjaink katasztrofai és egyeb rendkivili eseményei, valamint azok
kovetkezményeinek felszdmolasa azt bizonyitjak, hogy nem csak a veszélyhelyzet
kezelés modjat kell ezekhez a kihivasokhoz igazitanunk, hanem a bevethet6
eszkozok korét is ki kell szélesiteni. A katasztréfavédelmi események megel6zési,
védekezeési és karelharitasi folyamataiban hatalmas segitséget jelentenek a
kilénb6z6 technikai eszkdzok, tdbbek kdzt a forgdszarnyas technikak. Széles kori a
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helikopterek alkalmazhatésagat az arvizvédelmi- és tlizoltasi feladatok elldtasa
soran. Arra a kérdésre keresték a szerz6k a valaszt, hogy a Magyar Honvédség
helikoptereinek alkalmazhatésaga milyen formdban és szinten val6sulhat meg
ezekben az esetekben. A Magyar Honvédség helikopterei és szakemberei -
kalonosen az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis Légi Kutaté Ment§ Készenléti
Szolgalata és a Légi Sugarfelderité Szolgalata — fontos szerepet jatszanak ezen a
terlleten. Napjainkban a természeti és ipari katasztrofak mellett, szamolnunk kell
nuklearis katasztrofahelyzetekkel is (pl.: a 2011. marcius 11-i féldrengés Japanban,
amely kovetkeztében megsérilt a Fukusimai Atomeréma). Jelenleg Eurépaban 153
atomreaktor midkodik. Jelentésnek mondhaté a terrorizmus altali nuklearis
fenyegetettség, illetve nem zarhatd ki, hogy néhany orszag hatalmi térekvéseihez
nuklearis eszk6zok megszerzésére torekszik. Felkészultnek kell ra lennink, hogy
adott esetben megakadalyozzunk egy nuklearis katasztrofat, vagy annak
bekbvetkezése esetén, idejében detektalni tudjuk az okozott szennyezettséget, ezen
beldl fel tudjuk mérni a szennyezett teriilet nagysagat, terjedési irdnyat stb. Az adatok
segitségével az elbidézett és a tovabbiakban varhaté kévetkezményekkel szamolni
tudunk, ezaltal emberi életeket és anyagi javakat menthetiink meg. Ezekben a
katasztrofa-helyzetekben hatalmas segitséget jelent a légi sugarfelderités, hiszen a
helikopterek segitségével rovid id6 alatt pontos informacidkat tudunk gydjteni az
adott szennyezett terepszakaszrél, illetve fel tudunk kutatni pontszer(
sugarforrasokat is. Hazankban a légi sugarfelderit6 csoport a Honvédelmi
Katasztroéfavédelmi Rendszer keretein belll, helyileg Szolnokon, az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis 6 oOras készenléti szolgalataként mikodik. Az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis légi sugarfelderité szolgalatban 1évé 2 db MI-24-es helikoptere a
riasztast kovetéen felszall és a teljes egészében magyar gyartmanyu, a HM FHH
Haditechnikai Intézet altal kifejlesztett légi sugarfelderité konténerrel felszerelve
végrehajtia a szikséges sugarfelderitést. A leszallast kodvetbéen az adatok
kiértékelését az MH Gorgey Artur Vegyvédelmi Informacios Kozpont végzi el egy
specialisan erre a célra kifejlesztett program segitségével. A |égi sugarfelderités M-
24-es helikopterrel torténd ellatdsa a leggyorsabb és leghatékonyabb technoldgia
napjainkban.

Vincze Gyula ,A Panzerhaubitze 2000 6njaré tarack afganisztani harci
alkalmazasanak logisztikai tapasztalatai” cimmel publikalta cikkét a Haditechnika
2012. évi 2. szamaban. Az Afganisztanban allomasozd német ISAF erdk
tamogatasara Németorszag Panzerhaubitze 2000 (tovabbiakban PzH 2000) tipusu,
Onjaré tarackokat kuldott Afganisztanba. A cikk ismerteti a német Kraus-Maffei
Wegman konzorcium &ltal gyartott, rendkivil komplex fegyverrendszer harci
alkalmazasanak tapasztalatait, hangsullyal a logisztikai aspektusokra. A
tizérkontingens elsé erdi 2010 majus 26-an kerultek kitelepitésre az afganisztani
Kunduzba. A PzH 2000 fegyverrendszer alkalmazéit is bevontak a déntéshozatal
folyamataba. A menedzsment feladata a bevetés specialis kdvetelményrendszerének
megfogalmazasa és az alkalmazas hatékonysaganak elemzése volt, hogy az abbdl
eredeztethet6 logisztikai tennivalokat felmérhessék, és a szukséges intézkedéseket
meghozzak. A sajat (nemzeti) informacidkat hasznosan egészitették ki a
szovetséges holland kontingens alkalmazési tapasztalatai, ugyanis néhany PzH
2000 mar szolgalt Afganisztanban a holland ISAF erék allomanyaban. Egy szakértdi
csoport az alkalmazdk vezet6jének iranyitasaval el6készité intézkedéseket dolgozott
ki az aldbbiakra: a PzH 2000 légi szallitasi tanusitvanyanak kimunkalasara kilonb6zé
légi jarmUvekkel (pl. Antonov An-124 tipusu repul6gép); a raktarakban tarolt passziv
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toronytetd-védelem felszerelésére termikus okokbdl; kiegészitd kilsé légkondicionald
berendezés alkalmazasa a hajitotoltetek és a fegyverzetelektronika hiitése céljabdl;
lanctalpak készenlétbe helyezése (az 55,3 t tdmeg miatt 4000 km max. lanc
futasteljesitmény-hatar); anyagfenntartasi- karbantartasi intézkedések médositasa; a
szllk keresztmetszetli, feltétlenil szikséges tartalék alkatrészek beszerzése és
készletképzése. A miveleti terllet logisztikai biztositasahoz (meg)vizsgaltak: a
specidlis anyagok és eszkdzok rendelkezésre allasat a bevetési helyen; a tlizérségi
kontingens tartalék alkatrészkészlettel valo ellatottsagat és az ellatasi lanc
feltoltottseégét az anyagfogyds késedelemmentes potlaséra;, a javitasok
végrehajtasahoz szikséges javito—karbantarté allomany alkalmassagat és az
elektronikus dokumentaciok hozzaférhetéségét, tovabba az adatgyljtés és
adatatvitel — vagyis a Németorszagba torténdé adattovabbitas — eszkdzeinek
el6készitettségét. Az ipari- és a katonai szakember allomany kozoétti kapcsolat jonak
mondhaté. Bevetésekor mindkét félre szikség van, szikségszerlien kiegészitik
egymast. A tartalék alkatrész ellatdas a Bundeswehr Hesedorfi anyaggazdéalkodasi
kézpontjabdl torténik, kozvetlenlil a bevetés helyére torténd kiszallitassal. A
potalkatrészek sikeres atrakodas utan a Mazar-e Sharifi logisztikai bazisra, vagy egy
Eléretolt Tamogatdé Bazisra, kozvetlenil Kunduzba érkeznek, a sérilt vagy
meghibasodott alkatrészek az ellatd lancban ugyanigy jutnak vissza Németorszagba.
Az ipari szakallomany altali tamogatas a taborokban biztositja az olyan technikai
problémak kezelését, melyek a gyartd szaktudasat kovetelik meg. Ok azonban a
fenyegetettségi helyzet miatt nem telepithetbk kdzvetlenll el6retolt muveleti
bazisokon. A siker kulcsa ezen tulmenéen a specialis eszk6zok, valamint a tartalék
alkatrészek megfelel6 mennyiségben valé rendelkezésre allasaban (meglétében)
rejlik. A termékspecifikus informacionyerés, mar hosszu ideje ismert kihivas. Mind a
Szovetségi Veédelmi Technolégiai és Beszerzési Hivatal munkatarsai, mind a
Bundeswehr Szarazfoldi- és Logisztikai Hivatalanak vezet6i kozremikodnek a célzott
informaciogylijtésben. Az ujonnan kialakitott adatbazis hasznalata a jelentések
dokumentaldsat és tett intézkedések archivalasat szolgalja. Az informacidszolgaltatd
(a jelentd) személy azonnal visszajelzést kap az Ugy allasarol. A gyari szerel6csoport
és a logisztikai allomany kozotti - a miveleti és a németorszagi szolgalati helyeken
most mar régota jol funkcionalé - informacidécsere a legtobb esetben el6seqiti a
késedelemnélkili intézkedések meghozatalat. A PzH 2000 6njaré tarack muveleti
terlletre torténd kitelepitése nyilvanvaldéva tette, hogy napjainkban milyen
komplexekké valtak a fegyverrendszerek és fegyverrendszer-kapcsolatok, és hogy
mennyire sokfélék lehetnek azok a feladatok, amelyek abbdl a valdésagos ténybél
adédnak, hogy nagy tavolsagokat kell athidalni.

(Osszedllitotta: Dr. Hegediis Erné mk. érgy.)
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

A katonai logisztikai szakterilet képviselSinek részvetelével megalakult az MTA
Logisztikai Osztalykdzi Allandé Bizottsaga

A modern katonai (NATO) logisztika megismerését kdvetden, a 90-es évek kdzepére
hazankban is természetes modon sziletett meg az igény arra, hogy a logisztika
szervezeti kereteket kapjon a tudomanyos kozéletben, legféképpen a Magyar
Tudoméanyos Akadémian. A logisztika szamara a Magyar Tudomanyos Akadémian
1996-ban nyilt el6szor alkalom az dnszervezédésre, amikor létrejott egy Logisztikali
Albizottsag. 2005-ben megalakult az elsé 6nallé Logisztikai Bizottsag (késébb
Logisztikai Tudomanyos Bizottsag) az MTA Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalyan
es a Kozlekedéstudomanyi Bizottsag keretében a Logisztikai Albizottsag. Az MTA VI.
és a IX. osztaly elndkségeinek egyeztetése eredményeként 2011-ben dontés
szilletett az Uj akadémiai ciklusra (2011-2014) a IX. osztalyhoz tartozé Logisztikai
Osztalykozi Alland6 Bizottsag létrehozasardl. Ez azt jelentette, hogy az MTA-n a
logisztikusok ismét egy szervezetbe keriiltek. A Logisztikai Osztalykozi Allando
Bizottsdg megalakitasara és tisztségviseldinek megvalasztasara 2012. februar 14-én,
az osztalyelndk vezetésével megtartott tlésen kerllt sor. A Bizottsag elndke Chikan
Attila akadémikus, az MTA levelezd tagja. A Bizottsag alelntkei: Kulcsar Béla, a
miszaki tudomany kandidatusa és Turcsanyi Karoly, az MTA doktora. A Bizottsag
titkara Wimmer Agnes, PhD. A Bizottsag tagjai Banyai Tamas, PhD; Banyainé T6th
Agota, PhD; Bohacs Gabor, PhD; Bokor Zoltan, PhD, Dobos Imre, PhD; Duleba
Szabolcs, PhD; Fdldesi Péter, a kdzlekedéstudomany kandidatusa; Gelei Andrea,
PhD; Halaszné Sipos Erzsébet, a kozgazdasag-tudomany kandidatusa; Illés Béla,
PhD; Kovacs Zoltan, a kémiai tudomany kandidatusa; Pat6 Gaborné Szlics Beata
PhD; Rohacs Daniel, PhD; Tatrai Tunde, PhD; Toth Rudolf, PhD); Varosiné Demeter
Krisztina PhD; Vorosmarty Gyongyi, PhD. A Bizottsag tiszteletbeli tagjai: Felfoldi
Laszlo, az MTA doktora; Knoll Imre, az MTA doktora; Tomcsanyi Pal akadémikus, az
MTA rendes tagja. A Bizottsdg allandé meghivottai Benkd Béla (Richter Gedeon);
Benkd Janos (Szent Istvan Egyetem); Beracs Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem);
Bona Krisztidn (Budapest Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem); Déri Andras
(Logisztika-rendszertechnika Kft.); Gal Jozsef (Szegedi Tudomanyegyetem); Gritsch
Matyas (Budapesti Corvinus Egyetem); Horvath Annamaria (Budapesti Gazdasagi
Féiskola); Keszthelyi Gyula (Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadfelszerelési
Hivatal); Kiss Janos (Budapesti Corvinus Egyetem); Kiss Péter (Chinoin); Kéhegyi
Anita (Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag); Mondovics Janos
(Logisztikai Fejlesztési Kdzpont); Mandjdk Tibor (Budapesti Corvinus Egyetem);
Némon Zoltan (Logisztikai Egyeztetd Forum); Prezenszki J6zsef (Budapesti Miszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem); Ruppert Laszl6 (Kozlekedéstudomanyi Intézet);
Sebestyén Laszld (logisztikai és mindségugyi szakértd); Tanczos Laszloné
(Budapesti Milszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem); Varga Mihaly (Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem). A logisztika megjelenése és eddigiekben kivivott helye az
akadémiai tudomanyos kozéletben korszakos jelentéséggel bir. A katonai logisztikat
az integrélt bizottsagban harman képviselik: Turcsanyi Karoly, alelnék, Téth Rudolf
ny. mk. dandartdbornok, a I1X.0. delegéltia és Keszthelyi Gyula ny. mk.
dandartabornok, a bizottsag &llandé meghivottja. Jelenlétinknek ez a mértéke
kifejezésre juttatja szakterlletlink elismertségét. A Katonai Logisztika folydirat 2012.
évi 4. szamaban — a téma fontossaganak megfeleléen — 6nall6 cikkben foglalkozik az
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MTA Logisztikai Osztalykdzi Allandé Bizottsag megalakulasaval, torténeti
el6zményeivel, illetve jévébeni céljaival.

A XI. Honvédelmi minéségtalalkozé

LA HADIK terv a minéség fokuszaban” cimmel kerllt megrendezésre Xl. Honvédelmi
mindségtalalkozé 2012. junius 06.-an a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal
Haditechnikai Intézetben, a Magyar Min6ség Tarsasaggal egyuttmikoédve. A MMT
haladé hagyomanya, hogy Honvédelmi Minisztérium szervezeteivel egyiitt évente
tajékoztatja az érdekl6dbket a szakterlletet érinté fejleményekrdl, valtozasokrol. A
min&ségtalalkozon Simon Attila mk. ezredes, HTI intézetvezetd ,A haditechnikai K+F
megujulasanak lehetéségei” cimen tartotta meg el6adasat. Dr. Turcsanyi Karoly a
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem mindségi stratégiajat ismertette, mig Molnar Attila, a
HM CURRUS Zrt. vezérigazgatéja ,Az ipar részvétele a HADIK terv
megvaldsitdsaban” cimmel tartott eléadast. Dr. Hajdu Ferenc mk. alezredes, a HTI
Kutatasi, Fejlesztési és Tudomanyos Osztaly osztalyvezetdé helyettese A
haditechnikai K+F a min6ségi hadfelszerelésekért”, mig Gyodngyodsi Ferenc mk.
alezredes, a HTI Minéségiranyitasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi Osztaly
osztalyvezetsje ,Allami minéségbiztositdis a védelmi beszerzésekben” cimii
el6adasat tartotta meg. A rendezvény zaré programjaként Dr. Hajdu Ferenc
alezredes bemutatta a résztvevdéknek a HTI Haditechnikai MUzeumat.

(Osszeallitotta: Dr. Hegedis Ernd mk. 6rgy.)
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E szamunk szerz6irél (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Dr. Gaspar Tibor nya. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet, elnokségi tag

Cservenyi Dora kormanytisztviseld,
HM Kontrolling és Szabalyozasi Féosztaly Gazdalkodastamogatd Osztaly, Ugyintézé

Fodor Arpad okl. gépészmérnok, okl. gazdasagi mérnok

Certified Value Specialist (CVS), ill. Professional in Value Management
értékelemzési tanacsado, a Magyar Ertékelemz6k Tarsasaganak
kommunikécids alelndke

Sari Gabor mk. alezredes
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag Logisztikai Miveleti Féndkség, kiemelt fétiszt

Lengyel Andras nya. mk. ezredes

Gyongyosi Ferenc mk. alezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Haditechnikai Intézet, Minéségiranyitasi
Kodifikaciés és Szabvanyositasi Osztaly, osztalyvezetd

Dr. Gyarmati J6zsef mk. alezredes

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Katonai Uzemeltet6 és Logisztikai Intézet Katonai Logisztikai Tanszék,
tanszékvezetd

Ozoli Zoltan okl. mk. 6rgy.

Nemzeti Kozlekedési Hatésag Légugyi Hivatal Allami Légialkalmassagi és
Dokumentacioés Osztaly, osztalyvezetd

Hennel Sandor okl. mk. érnagy

MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar 32. Nemzeti Honveéd
Diszegység Honvéd Koronadérség parancsnokhelyettes

Dr. Gaspar Tibor nya. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet, elnokségi tag

Dr. Lontai Lajos nya. altabornagy

Dr. Foldes Ferenc nya. ezredes

Szell Laszlé mk. ka.

MH Légijarm( Javité Uzem, Miszaki Fejlesztési és Technoldgiai Osztaly,

technolégus

Dobo Péter nya. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesdulet, elndk
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E szamunk lektorairol (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Dr. Bathy Sandor nya. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Katonai
Logisztikai Intézet mb. igazgato

Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Gépészmernoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar

Dr. Gaspér Tibor nya. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet, elnbkségi tag

Dr. Jaroscsak Miklos nya. ezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal F6igazgatoi Iroda

Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Gépészmernoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar

Tamas Andrés ny. okl. mk. alezredes
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Katonai Logisztikai Tanszék, mérnok tanar

Veres Istvan nya. okl. mk. ezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, Hadfelszerelési Igazgatdésag Repulé és
Légvédelmi Rendszerek Osztaly, féel6add

Dr. Keszthelyi Gyula ny4. mk. dandartabornok
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, féigazgato

Dr. Bencsik Istvan nya. altdbornagy
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal FGigazgatoi Iroda

Tamas Sandor nya. dandartabornok,
korabban a Pénzugyi és Szamviteli Szolgalat
Kdzponti Pénzigyi es Szamviteli Hivatal féigazgaté altalanos helyettese

Dr. Keszthelyi Gyula ny4. mk. dandartabornok
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, féigazgato

Dr. Turcsanyi Kéaroly nya. ezredes

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Gépészmernoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar
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