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a Személyiigyi Igazgatas Napja alkalmabol

Tabornok Urak! Fétisztek! Tisztek!

Zaszlosok! Altisztek!

Kormanytisztviseloi és Kozalkalmazotti allomany!

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar vezetése nevében Oszinte tisztelettel és
megbecsiiléssel koszontom Ondket, a Személyiigyi |\gazgatds Napja alkalmabol. Ezen a napon
koszontjiik a személyiigyi, a toborzdsi, az érdekvédelmi, a human, a hadkiegészitési, valamint a
katonai igazgatasi teriileten dolgozo katondkat, kormanytisztviseloket és kozalkalmazottakat,
akiknek munkdja mindig kiemelt jelentéséggel bir mind a személyi dllomany, mind a katonai
szervezetek parancsnokai szamdra, hiszen minden személyiigyi dontés emberi sorsokat,
életpalydkat befolyasol.

A professziondlis hadero személyi feltételrendszerének biztositasa és stabil fenntartdsa
megkoveteli egy olyan személyzetfejlesztési rendszer kialakitasat, amely egyrészrol képes a
személyi dllomany szamara biztositani a képességeinek, tudasanak és kompetencidinak fejlesztését,
masrészrol képes a szervezeti tuddst magasabb szintre emelni.

Ez a cél egy komplex, humanerdforras-menedzsment rendszer mitkodtetésével valosithato
meg, amelyben a kiilonbozé humanerdforras funkciok kélcsonosen osszefiiggnek egymdssal,

segitik, kiegészitik egymadst.

Ennek megfeleloen a szakszolgdlat tevékenysége meglehetdsen dsszetett, kiterjed a katonai
szolgalat egészére: a toborzdson at, a szolgalat alatt folytatott tudatos felkészitésen és megtartdason

keresztiil, a munkahelyrdl valo kilépés tamogatdsat is magaba foglalja.



Az elmult években a Magyar Honveédség jelentos dtalakitiasokon ment keresztiil, minek
kovetkezteben uj kihivasokkal, uj kovetelmenyekkel, szervezeti valtozdasokkal kellett szembenézniink.
Ennek a nehéz, de kitarto munkanak az eredményeként mara egy kisebb, hatékonyabb, a
nemzetkozi miiveletekre is alkalmas hadero jott létre. Hazank védelme és a szévetségeseinkkel
szemben fenndllo kotelezettségeink teljesitése csak egy jol képzett, tettre kész, a szervezet érdekeivel
azonosulni tudo, friss gondolkodasu dallomannyal valhat valora maradéktalanul. Katondink azzal a
meggyozodessel szolgalnak itthon és tavol a hazajuktol egyarant, hogy élet- és
munkakoriilményeik, szolgdlati viszonyaik, jarandosagaik , csaladjuk tekintetében parancsnokaik
és a szakszolgalatok személyzete a jogszabalyok betartasaval lelkiismeretesen, nagy empatiaval
képviselik érdekeiket. E meggyozodesiikben kell, hogy erdsitsék oket a személyiigyi szakszolgadlat

felkésziilt, figyelmes és lelkiismeretes munkatarsai.

Mindannyian tisztaban vagyunk azzal, hogy az onkéntes tartalékos rendszer bevezetése a
haderében nem pusztan jogviszony-valtozast jelentett, hanem az értékek, érdekek és a szervezeti
kultura atalakulasat is, a hazaért valo elkotelezettséget, a professzionalitas egyéb jellemzoivel
egylitt. Az onkéntes tartalékos rendszer kialakitasa, fejlesztése a honvédség szervezeti érdekein
tulmutato, a honvédelem egészét érinté elonyokkel jar. Azonban tudom, hogy ezek a valtozdsok, az
uj rendszer kidolgozasa, bevezetése és alkalmazasa komoly kihivasok elé allitottak és allitiak a

katonai igazgatasi és a személyiigyi szakallomanyt nap, mint nap.

A humanszolgaltatasok kozéppontjaban a katonacsaladok életmindségének fejlesztése all, a
Magyar Honvédség szervezeti érdeke prioritdsa mentén ugy, hogy maximalisan figyelembe veszi és
tiszteli a katona egyéni, csaladi érdekeit is, masrészt egyfajta biztositékot jelent a varatlan
élethelyzetek kezelésére is. A szakteriilet hozzdjarul a kozvetlen célok megvalositasan tul a Magyar
Honvédség tarsadalmi presztizsének erositéséhez, az egyes allomanykategoridk identitasanak

elmélyitéséehez, a testiileti szellem erdsitéséhez is.

Ma mar nem lehet hagyomanyos vezetési stilussal kikényszeriteni az dllomanybol a
nagyobb teljesitményt, a jobb mindségii munkat. Ehhez meg kell szerezni az 6 egyetértésiiket,
egylittmiikodéstiket, kreativitasukat, és ebben a szakteriileten dolgozoknak koordinativ szerepiik
van.

A honvédség megtarto képessége javitasanak elengedhetetlen feltétele, hogy a

parancsnokok munkajat tamogato, személytigyi és humanszolgalati szakemberek megteremtsék a



harmoniat a jogszabdlyok adta keretek és a honveédség személyi allomanydnak egyéni érdekei,
boldogulasa kozott.

Meggydzddésem, és az elmult évek tapasztalatai is bizonyitjak, hogy a szakszolgalat
tevékenysége soran kiallta a megmeérettetést. A parancsnoki allomanyt tamogatva jelentosen
hozzdajarultak a Magyar Honvédség kiegyensulyozott intézményi miikodéséhez, hiszen a munkaero-
piaci valtozdasokra tortéené megfelelo reagdlas, vagy a megtarto képesség javitasa nem kis
probatétel a Magyar Honvédség életében. Ezért koszonetemet és elismerésemet fejezem ki

Onoknek.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet az eddigieknél sokkal koriiltekintébb tervezést,
gazdalkodast kovetel mindenkitol. A korlatozott lehetoségek kozepette fontos az ésszeri,
koltsegkimélo megoldasok keresése, valamint a folyamatban [évé jogszabalyi valtozdsok,
intézkedések figyelemmel kisérése. A Magyar Honvédség megfelelé miikodéséhez azonban
elengedhetetlen a személyi dllomany kiegyensulyozott kizérzete, ezért a jogszabdlyok pontos
ismerete és lelkiismeretes alkalmazdsa a személyiigyi szervek legfontosabb feladata, mely
alapjaiban jarul hozza a katonai szervezet miikodéséhez, a torvényesség fenntartisahoz. A
naprakeész felkesziiltség mellett potolhatatlan értéke van a felmeriilo probléemakhoz torténo

humanus hozzaallasnak és empatianak.

Onok nap, mint nap vizsgdznak az dllampolgdrok, parancsnokaik és a honvédség
dllomanya elott szakértelembol, jogszabalyismeretbol, emberségbol és gondoskodasbol. Munkajuk
ertékét noveli, hogy feladataikat a gyakran valtozo koriilmények ellenére is faradhatatlanul,

tisztességgel, legjobb tuddsok szerint végezik.

Elismerve az elvégzett szakmai munkdt, a Személyiigyi Igazgatis Napja alkalmadbol
szeretném megkoszonni a szakteriileten dolgozo allomany elkotelezett és felelosségteljes munkdjat.
Kivanok Onéknek sok sikert, katonaszerencsét, erdt és egészséget, maganéletiikben pedig

sok boldogsagot!
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