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Dr. Benko Tibor vezérezredes:

ALAPOK ES KIHIVASOK

Ha az elmult évet egy mondatba sritve kelle-
ne jellemezni, akkor azt mondhatnéank: nehéz,
feladatokban bévelkedd évet hagytunk ma-
gunk mogott. Hogy mennyire sikereset vagy
eredményeset, ezt kildnbdzd szempontokbdl,
kulénbozé modon lehet, sét kell ertékelni.

Valamennyien megtapasztaltuk, hogy a
Magyar Honvédség az elmult évtizedben [é-
nyegében felélte tartalékait; technikai eszkozei
tobbségének életciklusa a végéhez kdzeledik,
egyes korabbi képességei megszlintek, és az
életbe Iéptetett forrasmegvonasok hatraltattak
a fejlesztést, a mikodés-fenntartast, sét mar
a kiképzés egyes terlleteire is negativ hatést
gyakoroltak.

Ugyanakkor ebben a nehéz helyzetben is
értlink el sikereket, eredményeket; olyan ered-
ményeket, amelyekre joggal lehetlink blsz-
kék. Példaul rendkivil fontos beszerzéseket
sikerllt megvaldsitani  katondink szamara.
Gondoljunk csak az afganisztani pancélozott
konténerekre, a pancélozott RABA gépjarmu-
vekre, a modernizalt gépkarabélyokra, az M2
géppuskékra, a vadonattj HMMWYV pancélo-
zott gépjarmUvekre, a finn Mi-8 szallitoheli-
kopterre, de bliszkék lehetlink a Gripenek altal
elsé izben felhasznalt 1600 repult 6raszamra
is. Tevékenységunk elismerésének egyik szép
példaja, hogy az Amerikai Egyestlt Allamok
Eurépdban é&llomasozd kuldnleges erdinek
parancsnoka azért utazott Magyarorszagra,
hogy kdszonetét fejezze ki a magyar katonak
afganisztani bator, dnzetlen helytallaséért.

Mindemellett természetesen kiemelt fel-
adatként jelentkezett az orszagvédelem terén
a Magyar Honvédségre harulé teenddék mara-
déktalan ellatasa. Joggal lehetlink buszkék a
szintén kiemelt célként kitlzott dnkéntes tar-
talékos rendszer kialakitasara is, mely a 2011.
évi képességfejlesztés sikertdrténete, hiszen
e rendszer létrehozésa a rendszervaltas éta a
legnagyobb haderé-fejlesztési program volt.
A Honvéd Koronadrség és a Honvéd Palota-
Orség feldllitasa, illetve a Ludovika Zaszloal]
2011. februér 1-jei hatallyal tortént megalakita-
sa a nemzeti katonai hagyomanyok Ujjaélesz-
tésének kiemelt fegyvertényei.

Tavaly november 15-étél a honvédség Uj
hadrendi elemeként jelent meg az MH Altiszti
Akadémia és a Magyar Honvédség Hadkiegé-
szitd és Kdzponti Nyilvantartéd Parancsnokség.
Kozel egyéves elékészitd és elemzd munkat
kovetéen szintén 2011. november 15-t6l — az
MH Honvédkérhaz mint 6néllé hadrendi elem
égisze alatt — ismét egységesitettik a 2007-
ben megbontott katona-egészséguigyi szolga-
latot. Az MH Honvédkoérhaz parancsnoka egy-
ben az MH egészségugyi szolgalatfénoke is.

A fentieket dsszegezve kijelentheté: a fel-
sorolt eredmények a Magyar Honvédség, a
honvédelem teljes vertikumanak jovéjét meg-
hatéarozoé folyamatok elindulasat jelentik, mél-
tan megalapozva jovébeni feladataink sikeres
teljesitését. Teenddnk pedig lesz béven. Az
elkdvetkezendd idészak nem kisebb kihivaso-
kat tartogat szamunkra, mint a nemzeti haderé

képességének erbsitését, Magyarorszag és
a NATO fegyveres vedelmeének, az Europai
Uni6 biztonségi rendszerének, a nemzetkozi
valsagkezelésben valo részvétel, a nemzetko-
zi béke és biztonsag fenntartasahoz torténd
hozzéjarulds katonai feladatainak ellatasat,
valamint a békeidében végzett honvédelmi te-
vékenységbdél adédo feladatok végrehajtasat.

Mindezek mellett nyomatékosan kivanom
hangsulyozni: kiemelt hangsulyt kell fektet-
nink a rendelkezésre all6 eréforrasok opti-
malis felhasznélasara, a Magyar Honvédség
megujulasara, muikoddképességének, harc-
értékének javitasara, tovabba a hianyzo, de
szlkséges katonai képességek megteremté-
sére, illetve megtartasara.

Ennek érdekében, a torvényi valtozasoknak
megfeleléen, a bulrokracia csokkentésének
igényét szem el6tt tartva, at kell alakitani a ké-
szenlét fokozasaval és fenntartasaval kapcso-
latos felsé szintli szabdalyozok és szakintézke-
dések rendszerét, illetve a béke- és haborus
vezetésirendszer korszer(sitését célzo felada-
tok 6sszességét.

A kiképzés terlletén a 2012. év f6 iranyat
a misszios feladatokra torténé felkészités, a
csapatok kiképzettségi szintjiének fenntarta-
sa, a kisalegységek Osszekovécsolasa és a
kiképzés korszerUsitésére vonatkozo tervezési
feladatok végrehajtasa jelenti.

Nagyon fontos, hogy a humaneréforras-
gazdalkodas hatékony mikodése érdekében
meg tudjuk teremteni a megfeleld alapokat az
atgondolt, a feltételrendszereket is magaba
foglalé huménstratégia bevezetéséhez, illetve
a katonai igazgatasi rendszer Uj struktirajanak
megszilarditasaval kialakitsuk az 6nkéntes tar-
talékos rendszer hatékony mikodtetésének
feltételeit.

Végezetll szeretném aldhizni: mindemel-
lett tovabbra is alapveté érdekink és koteles-
séglink a tarsadalom, a kdzvélemény szamara
hiteles képet adni a Magyar Honvédség hely-
zetérdl, képességeérdl, az orszag fegyveres veé-
delme és biztonsaga garantélasa érdekében
tett eréfesziteserdl.

2012/2 3
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Dr. Rostislav Kostadinov orvos ezredes—
dr. Vekszler Péter orvos alezredes:

AZ OPERATION UNIFIED PROTECTOR HADM{VELET
EGESZSEGUGYI TAMOGATASA

2011. marcius 27-én az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak 1970. (1) és 1973. (2) hatarozata alapjan a NATO atvette a libiai hadmiivelet iranyitasat
(Operation Unified Protector, OUP) azzal a céllal, hogy megvédje a libiai civil lakossagot a Kadhafi-rezsim tamadasanak veszélyétdl. A publikacio
bemutatja az OUP egészségiigyi tamogatasanak szerkezetét és az egészségiigyi biztositas megszervezését, valamint abrazolja a tervezés és a
végrehajtas soran felmeriilt hadmiiveleti szintii honvéd-egészségiigyi kihivasokat.

A HADMUVELET ELOZMENYEI

A NATO-fétitkar, Anders Fogh Rasmussen
2011. oktéber 31-én, hét hénapos (214 napos),
szbvetségesek altal folytatott katonai kampany
végén bejelentette a NATO-torténelem egy
szakaszanak sikeres befejezését.(3) A NATO
sikerének kezdete 2011. februar 21-re nyulik
vissza, amikor a NATO-fétitkar nyilatkozataban
elitélte a békés libiai ttntetdk elleni agressziot,
és felszolitotta a libiai hatésagokat a fegyver-
telen civilek elnyomasanak befejezésére.(4) A
helyzet sulyosbodasaval egy idében, februar
25-én Rasmussen Osszehivta az Eszak-atlanti
Tané&cs soron kivili Glését, ahol a kialakult kri-
zisre torténé valaszlépések tervezésérdl, eld-
készitésérél dontottek.(5)

Februar 26-an, az ENSZ Biztonsagi Ta-
nacs 1970. hatarozatanak meghozatala utan
Osszehivtak a NATO védelmi miniszterek Ulé-
sét. A minél precizebb helyzetelemzés célja-
bol dontés sziletett a NATO haditengerészeti
erék foldkozi-tengeri jelenlétének fokozaséardl,
valamint egy humanitarius segitségnyuijtas
céljabol torténd, tengeri embargot és repulési
tilalmat érinté beavatkozas részletes tervének
kidolgozéasardl.

1. ABrA AUSS Mount WHITNEY

4 2012/2

DR. RosTisLav Kostapinov PHD;
0RVOS EZREDES (BLG)

2011, mércius 17-én az ENSZ Biztonsagi
Tané&csa elfogadta az 1973. szamu hatérozatot,
felnatalmazva a tagéllamokat arra, hogy ,te-
gyenek meg minden szikséges intézkedést a
polgéri lakossag és a Libiai Arab Dzsamahirija
tamadas altal fenyegetett lakott terlleteinek,
kozottik Bengéazinak a védelme érdekében”. A
hatarozat ugyanakkor kizarta a libiai felségte-
rilet kulfoldi erék altal torténé megszallasanak

(FORRAS: HTTP: //Www.MSC.NAVY.MIL/INVENTORY/PICS/MOUNTWHITNEY.JPG)

DR. VEkszLER PETER
0RVOS ALEZREDES (HUN)

barmilyen forméjat. Az ENSZ-hatérozat alap-
jan Belgium, Kanada, Dénia, Franciaorszag,
Olaszorszag, Norvégia, Katar, Spanyolorszag,
az Egyesult Kirdlysag és az Egyestlt Allamok
részvételével nemzetkdzi koalicidt hoztak létre.
A részt vevé orszagok haditengerészeti és légi-
erejét rovid idé alatt telepitették a Foldkozi-ten-
ger mentén; Franciaorszag részérél a Harmat-
tan-, az Egyestilt Kiralysag részérél az Ellamy-,
Kanada részérél a Mobile-, és az USA részérdl
az Odyssey Dawn-hadmdvelet megnevezés-
sel. Kezdetben a stratégiai és taktikai parancs-
noksagot Carter Ham (USAFRICOM) tabornok
iranyitotta, a katonai mlveletek &tfogd koordi-
nalasat az USS Mount Whitney (LCC-20) fe-
délzetérél Samuel J. Locklear Ill. admirélis altal
vezetett Joint Task Force Odyssey Dawn végez-
te. (1. &bra) Az elsd légicsapast Franciaorszag
hajtotta végre 2011. marcius 19-én. Ugyanazon
a napon az Egyesult Kiralysag és az USA hajoi
110 Tomahawk rakétat 16ttek ki szarazfoldi cél-
pontok elleni légicsapasok és tengeri blokad
alkalmazésa mellett. Mindezek utan az ENSZ
Biztonsagi Tanacs 1970., 1973. hatarozata
alapjan a NATO tengeri és légi fegyverembargd
bevezetése mellett dontétt (marcius 22.), vala-
mint Libia egész terllete feletti repulési tilalmat
rendelt el (marcius 24.). Marcius 27-én az ENSZ
Biztonsagi Tanacsanak felhatalmazasa alapjan
a NATO atvette a libiai hadmUvelet iranyitasat
— elkezdédott az Operation Unified Protector
hadmdvelet.(6)
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Operation UNIFIED PROTECTOR
Command and Control

NATO Headquarters - North Atlantic Council
Brussels, Belgium

Supreme Headquarters Allied Powers Europe
Mons, Belgium
Admiral James G. Stavridis (US)
Supreme Allied Commander Europe

Allied Joint Force Command
Naples, ltaly
Lieutenant General Charles Bouchard (CA)
Deputy Commander Joint Force Command / Operational
Commander

l

Allied Air Command
|zmir, Turkey
Lieutenant General Ralph J. Jodice Il (US)

Allied Maritime Command
Naples, ltaly
Vice Admiral Rinaldo Veri (IT)

2. iBrA Az OUP HADMOVELETI VEZETESI-IRANYITASI RENDSZERE OUP C2 (FORRAS: HTTP://WWW.NATO.INT/NATO _ STATIC/ASSETS/
por/poF _ 2011 _ 03/20110325 _ 110325-UNIFIED-PROTECTOR-COMMAND-CONTROL. PDF)
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3. ABRA Az OUP EcEszsEaiGY! VEZETESI-IRANYITASI RENDSZERE. OUP MepicaL C2

AZ EGESZSEGUGY! BIZTOSITAS CELJA,
FELADATAI

A hadmdvelet célja a civil lakossag Kadhafi-
rezsim altali fenyegetéstél vald védelme volt.
A NATO-tagorszagok kifejezték az ENSZ-
hatarozat iranti elkotelezettségiket. Charles
Bouchard altabornagy (Kanada) parancsnok-
s4ga alatt a NATO Napolyi Osszhaderénemi
Parancsnoksagan  belil  megalakult a
Combined Joint Task Force Unified Protector
(CJTF UP) hadmdveleti parancsnoksag. Az
OUP harom 6sszetevével birt, tgymint: fegy-

verembargo, repulési tilalom és a civil lakos-
sag védelme a tamadastol, vagy annak veszé-
lyétol.(7)

A nemzetek altal a kialakult krizisre adott
valasz egyik sajatossaga az volt, hogy az OUP
hadmdveleti tertletén (Joint Operational Area,
JOA) Franciaorszag, az Egyesdult Kirdlysag és
Kanada tovabb folytatta az ENSZ-mandatum
alapjan kordbban megkezdett mlveleteit. Ma-
sik sajatossaga volt a nem NATO-tagorszagok
OUP-hadmdveletben valo részvétele.

A NATO egészségugyi doktrina (8) alapjan
az egészséglgyi tamogatas magéba foglal-

ja az egészségugyi tervezés és ellatas teljes
spektrumat a hadrafoghatésag fenntartasa, a
megelézés, evakudlas, a betegek/sériltek és
sebeslltek gyors ellatasa, valamint a szolga-
latba torténé visszailleszthetésége érdekében.
(9) A katonai mUveletek egészségugyi bizto-
sitasénak célja a parancsnoki szandék tamo-
gatésa a csapatok hatékony — a legfrissebb
egészségligyi szakmai szabdlyok betartasa
mellett torténd — egészségugyi ellatasanak fi-
gyelembevételével.

A NATO, vagy az éltala vezetett hadmd-
veletek megfelelé egészséglgyi biztositasa
elengedhetetlen egy misszi6 sikeréhez, vala-
mint a felvonulé egészséglgyi tamogatas a
katonai erét is demonstralja. Az egészségugyi
megelézés, betegek/sérlltek és sebeslltek
gyors ellatasa, szikség esetén evakualasa,
illetve a szolgalatba torténd visszaillesztheté-
sége révén az egészseéglgyi szolgalatok nagy-
ban hozzéajarulnak a haderévédelemhez és a
harcképesség fenntarthatésédgahoz.(10) Ezen
feladatok megoldéasa érdekében a NATO-mU-
veletek atfogd egészségugyi tdmogatési rend-
szerének alkalmazaséara van szikség.

Az OUP egészsegugyi vezetés-iranyitasi
rendszerét (C2) (3. abra) a hadmdveleti C2 (2.
abra), és a mlvelet legfébb sajatossaganak,
a széarazfoldi komponens hianyanak (a NATO
haditengerészetet, Iégier6t és kuldnleges
mUveleti erdket telepitett) figyelembevételé-
vel alakitottak ki. Ezért az egészségligy nem
rendelkezett szérazfoldi egészséglgyi ta-
nacsaddval. (3. abra) Az ide vonatkozd NATO
egészséglgyi  dokumentumokban  (8-14)
megfogalmazottak alapjan az OUP egészség-
Ugyi biztositasanak feladata a kdvetkezé volt:

1. Egészséglgyi kockazatelemzés és ja-
vaslattétel a csapatok harcképességének
megdrzéséhez elengedhetetlen fizikai és pszi-
chés allapot fenntartasa érdekében torténd
megelézd egészségugyi eljarasok bevezeté-
sére.(15)

2. A megfelel6 helyzetértékelés kialakitasa
céljabol a parancsnok folyamatos tajékozta-
tasa az altalanos egészségugyi helyzetrél, a
felmerlé problémak megoldasat célzo javas-
lattétellel. (16)

3. A hadml(velet egészséglgyi biztosita-
sanak koordindlasa, a felmer(lé problémak
megoldéasa.

4. A folyamatos egészségugyi ellatas biz-
tositasa a sérllés helyszinétél a végleges ella-
tasig, az ugynevezett 10-1-2 id6korlat alapjan.
(13)

5. HadmoUveleti szint( egészsegugyi terve-
zés.

AZ EO-TAMOGATASI RENDSZER TERVEZESENEK
SZEMPONTJAI

Az OUP-hadmdvelet egészséglgyi tamogata-
si rendszerének tervezése soran a kévetkezd
szempontok lettek figyelembe véve:

1. Kiterjedt hadmdiveleti tertlet (4. &bra) — A
tengeri embargd kb. 61 000 tengeri négyzet-
meérfoldre terjed ki, amihez hozza kell adni a
repulési tilalom 1,8 millié km2-nyi terlletét is.
Megfelelé egészségugyi kidrités (MEDEVAC)
és egészséglgyi ellatas tervezésére és erége-
neralasara volt szikség ahhoz, hogy az egész
hadmdiveleti terllet biztositva legyen. A had-
mUveleti tervben (Operational Plan, OPLAN)
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8. A kérnyezd orszagok korha-
zai — Biztonsagi és politikai okok
miatt Mélta, a szomszédos Egyip-
tom és Tunézia nem volt része az
egyesitett hadszintérnek (JOA),
kizarva a lehetéségét az itt 1évd
kérhazak szikség szerinti igény-
bevételének.

9. Patient Evacuation Coordi-
nation Center, PECC — A Kiterjedt
hadszintér nemcsak egy erételjes
MEDEVAC-lancolat létrehozé-
sat tette szlkségessé, hanem a
kitritési feladatok koordinalasa-

4. iBRA KITERJEDT HADMUVELETI TERULET (FORRAS: HTTP://WWW.JFCNAPLES.

NATO.INT/UNIFIED _ ProTECTOR/PAGET9142199.A5PX)

kiemelten szerepelt annak kdvetelménye, hogy
a nemzetek az OUP-hadmUvelethez valé csat-
lakozasuk el6tt rendelkezzenek a szikséges
egészséglgyi eszkdzokkel és képességekkel.

2. A légieré és a haditengerészet erdi tébb
mduveleti bazison, kilbnbdzd orszagokban — A
4. dbran lathatd bazisokra telepitett és onnan
iranyitott csapatok egészséglgyi tdmogaté-
sat a befogadd nemzetnek (Host Nation, HN)
kellett biztositani a NATO-val kotétt technikai
megallapodas alapjan.

3. Nem NATO-orszagok részvétele a muve-
letben — Ezen orszagok katonainak egészség-
Ugyi ellatasat nem fedte le a NATO és a befo-
gadod nemzet kdzotti technikai megéllapodas.

4. ROLE 2 képesség — A szarazfoldon és a
tengeren telepitett ROLE 2 szint(, vagy afeletti
egészséglgyi tAmogatést egyik nemzet sem
vallalta fel.

5. Alacsony létszamu katonai kontingen-
sek — A részt vevd orszagok altal telepitett
csapatok nagysaga nem tette szllkségessé
a nemzetek részér6l a ROLE 1 szint feletti
egészséglgyi biztositast. A NATO egészség-
Uigyi tamogatasi doktringja alapjan a csapatok
egészséglgyi tamogatasa nemzeti felelds-
ség, de ezzel egyltt a hadmUveleti parancs-
nok feleléssége is megjelenik. Tekintettel arra,
hogy egy nemzet sem telepitett ROLE 2 vagy
magasabb szintli egészségugyi képességet,
nem volt megoldhaté az ilyen szintli egész-
séglgyi ellatas a kaldé nemzetek kozotti két-
vagy tébboldali megallapodassal. A telepitett
egységek kis mérete, kilondsen a haditenge-
részet esetében ahhoz vezetett, hogy a kildd
nemzetek csak egészséglgyi tiszthelyettest,
vagy asszisztenst alkalmaztak a hadihajokon,
bizva abban, hogy majd a gyors egészség-
tgyi kitrités (MEDEVAC) a megfelelé egész-
ségugyi ellatdintézménybe szallitia a beteget
a szlikséges egészségugyi ellatas érdekében.

6. ,No NATO boots on the ground” — Mivel
alapvet6 volt, hogy a NATO széarazfoldi csa-
patokkal nem vesz részt a konfliktus megol-
daséban, gondoskodni kellett egy esetleges
NATO-aldozat tengeri (hadihajo fedélzete),
majd onnan a szarazfoldi bazisok felé torténd
egészséglgyi kilritésének megszervezésérdl
(MEDEVAC).

7. Rotary Wing (RW) MEDEVAC — Egy nem-
zet sem ajanlott fel az egészségugyi kilrités-
hez szlikséges, kelléképpen felszerelt és szak-
képzett személyzettel ellatott forgdszarnyas
képességet.
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hoz, iranyitdsahoz szlkséges
iranyitokdzpontok megalakitasat
is.(9)

10. Command and Control,

C2 — Szikség volt a parancsnoki

vezetési-iranyitasi rendszerrel (2. abra) 6ssz-

hangban egy egészséglgyi C2 kialakitasara
is. (3. abra)

A VEGREHAJTAS TAPASZTALATAI

A parancsnoksagon (CJTF UP HQ) belul - az
Eréforras Igazgatésag (Resources Directorate,
RD) alarendeltségében — egy egészségugyi
részleg (Medical Cell, RD MC) lett kialakitva,
mely a teljes egészséglgyi biztositas koordi-
nalaséért volt felelés. Az egészségugyi rész-
leg egyik 6 feladata az OUP-parancsnok nap-
rakész informalasa (Situational Awareness,
SA). A parancsnoksag és a feladatot végre-
hajtd erék kozotti gordulékeny egészseégugyi
informéacidéaramlas biztositasa céljabdl mar az
OUP meginditasénak elején — a hadmdveleti
terv egészségugyi mellékletének megfeleléen
— egyértelmlen szabélyozva lett az egészség-
agyi jelentések rendje. Az OUP egészségugyi
biztositasaban részt vevék szamara hangsu-
lyozésra kerllt az egészséglgyi informéacio-
csere fontosséga.

Mint a 3. abran is lathato, az egészségugyi
részleg (RD MC) nem rendelkezett kontrollal a
partvonalon, szarazféldon telepitett egészség-
Ugyi egységek felett. Ezek az egységek sajat
nemzetlk alarendeltségébe tartoztak, ami su-
lyosan akadélyozta az egészségugyi informéa-
cidaramlast. Mindezeken tul az egészségugyi
egységek nagy része nem is rendelkezett a
mindsitett informécidk kildéséhez szikséges
NATO SECRET, MISSION SECRET hozzéafé-
réssel. A hadmUveletben részt vevd hadiha-
jokon 1évé egészséglgyi személyzet kozotti
Osszekottetés hasonld problémakkal birt, ami

5. ABRA FrANCIA RoLE 2 E A CHarLEs DE GautLe CDG (R91)
ANYAHAJO FEDELZETEN (FORRAS: HTTP://IMAGESHACK.US/
PHOTO/MY-IMAGES/257/07¢D62011B04NATHALIENOCPLO.JPG)

miatt a haditengerészet egészséglgyi tanacs-
adodja (Maritime Task Force Medical Advisor)
a szlkséges egészségugyi kommunikaciot
hadmdiveleti vonalon, ,forré dréton” keresztul
végezte. Csak bizonyos id6 elteltével valt nyil-
vanvaléva, hogy a tengerészeti egészségugyi
informéacidaramlas, jelentési rendszer megold-
hatd a napi rutin logisztikai jelentések kisebb
modositasaval.

Tekintettel arra, hogy a nemzetek nem tol-
totték fel az egészségulgyi kilritési kdzpontok
(PECC) beosztasait egészségugyi tiszttel vagy
tiszthelyettessel, az egészséglgyi jelentési
rendet a személyzet hianya is befolyasolta. A
PECC megfeleld feltoltottségének hianyaban
szlikség esetén az egészséglgyi tanacsaddk
(Medical Advisor) és az egészséglgyi részleg
(RD MC) szolgélatban évé tisztje lattak/latta el
az egészségugyi kitrités koordindlasi felada-
tait.

Az érvényben l1évé mindsitések, kommu-
nikaciés megszoritasok figyelembevételével,
az egészsegugyi informéaciokhoz vald hozza-
férhetéség érdekében az RD MC létrehozta az
OUP Egészségugyi Honlapjat (OUP Medical
Wise Page), mely naprakész informéciét bizto-
sitott az egészségugyi jelentések alapjan. Ez
a Wise Page NATO SECRET rendszeren belul
mUkodott, és barhonnan, barki szamara elér-
heté volt, akinek egészséglgyi informaciéra
volt sziiksége. Ez a felhasznalébarat, linkeket
és friss informéaciokat tartalmazé felllet alkal-
masnak bizonyult a szikséges egészségugyi
koordinacios feladatok végrehajtasanak ta-
mogatasara. A szikség esetén hozzaférhetd
katonai és civil egészséglgyi intézmények
elérhetéségének naponta frissitett listdja az
egészséglgyi személyzet kérén kiviliek sza-
mara is hatékonynak bizonyult.

A nemzetek vonakodtak a sajat egészség-
Ugyi személyzetiket és képességiket NATO
mUveleti kontroll (NATO OPCON) ala rendel-
ni, mely az egészségugyi informacidaramlas
problémakérén tul az OUP egészséglgyi ta-
mogatésanak legnagyobb kihivasat jelentet-
te. Ez a vonakodas a mUveleti tervben meg-
hatarozott koévetelményeket teljesithetetlenné
tette. Az OUP-parancsnok felvallalta a JFC NP
és a CJTF UP egészségugyi tanacsaddi altal
jelentett magas egészséglgyi kockazatot, de
a megfeleld MEDEVAC- és egészségugyi ella-
tas biztositasara kockazatcsokkentési straté-
gia kidolgozasét és végrehajtaséat rendelte el
az RD MC részére. Emellett a SHAPE egész-
ségugyi tanacsadodja (3. abra) is utasitotta az
RD MC-t egy esetleges human krizis kitorése
esetén szlkséges egészséglgyi feladatok ko-
ordinalaséra.

A fent emlitettek hatédsa az egészségugyi
tdmogatas tervezésére és végrehajtasara a
kovetkezéképpen foglalhatd dssze:

1. ANATO mUveleti parancsnoksagok és a
feladatban részt vevé erdk egészséglgyi be-
osztasainak feltdltetlensége megnehezitette
a mUszakbeosztasok kialakitasat. A légierd, a
haditengerészet és a hadihajok egészségugyi
tanacsadodi napi 12 éras munkarendben dol-
goztak, a nap hatralévé részében folyamatos
készenlét mellett. Az RD MC alacsony feltol-
tottsége — a CJTF UP egészséglgyi tanacs-
adé és a CJTF UP RD MC fénok beosztasok
Osszevonasaként — duplikélt beosztas kialaki-
tédsahoz vezetett, valamint a részlegen dolgo-
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6. ABRA Az ITA L 9894 Navy SHiP San GiusTo, Az OUP zAszLosHAJOJA (FORRAS: HTTP://WWW.MANP.NATO.INT/NEWS _
RELEASES/MCNAPLES/PRESSRELEASESTT/NR _ 41 _ 11.HTML)

z6 harom egészséglgyi torzstiszt esetében
is 12 éras mlszak kialakitasat eredményezte.
Ahogy mar korédbban emlitettik, a PECC fel-
toltottségének hianyossaga is gondot okozott,
melyet az OUP egészséglgyi személyzet ta-
pasztalata és elhivatottsdga oldott meg.

2. Még tobb kihivast jelentett bizonyos
egészséglgyi képességek hianyanak megol-
dasa. Ez a hianyossag legaldbb harom méddon
befolyasolta az egészséglgyi tdmogatast: a
NATO egészségugyi doktrina &ltal megkdve-
telt MEDEVAC-lanc hianya; a sérlles helyszi-
nétél a végleges ellatasig torténd folyamatos
egészséglgyi ellatasi sor megszakadasa;
valamint a szUkséges egészséglgyi ellatas
késlekedése.(9) Mivel mindharom tény egész-
séglgyi szempontbdl elfogadhatatlan volt, a
CJFT UP RD MC a kovetkezd megoldasokat
alkalmazta:

a) Mar a hadmUvelet megkezdése elétt az
olasz és gorog katonai hatdsagok felvették a
kapcsolatot a szarazféldon (Host Nation, HN)
mUkodd miveleti bazisok kdzelében 1évd civil
kérhazakkal. Az Olaszorszaggal és Gorogor-
szaggal kotott technikai megallapodasok ki-
egészitésével lett biztosftva a hadmdveletben
részt vevd katonak (NATO és nem NATO) leg-
aldbb ROLE 2 szint( egészségugyi ellatasa.
A koérhazak kapcsolattartéinak elérhetéségi
listaja mér a kezdeti szakaszban hozzaferhetd
volt.

b) Mig a szarazfoldi egészségulgyi intézme-
nyek kérdését a fenti modon elfogadhat6 szin-
ten sikerUlt megoldani, addig a tengeren lévé
NATO OPCON alatt 1évé ROLE 2 képesség
kialakitasa tovabbi eréfeszitéseket igényelt.
A kiterjedt hadmUveleti terllet és a szaraz-
foldi beavatkozés elvetése, valamint a NATO
altal elfogadott egészseglgyi iranyelveknek
és id6korlatoknak valé megfelelés miatt csak
tengeren volt megoldhaté a sérlltek, betegek
legalabb ROLE 2 szint( ellatdsa. A CJTF UP
RD és a SHAPE Medical Directorate, valamint
a mulveletben részt vevé nemzetek katonai
képviselete kozotti intenziv. kommunikacio
kovetkeztében az OUP harom hénapig NATO
OPCON ROLE 2 Enhance képességgel ren-
delkezett. (5. dbra) A hadmUvelet tobbi részé-
ben nem volt NATO OPCON alatt lévé ROLE
2 képesség. Ennek a szlikséges képesség-
nek a biztositdsa a hadmUveleti tertleten be-
IUl elérhet6, ROLE 2 képességgel rendelkezd
hadihajok strgésség esetén torténd segitség-
nyuijtasi kotelezettségét leird hatalyos miveleti

szabdlyzat (Standard Operating Procedure,
SOP) bevezetésével lett megoldva.

c) Egy részt vevé nemzet sem biztosftott
NATO-kovetelményeknek megfeleld, személy-
zettel és felszereléssel ellatott RW MEDEVAC-
képességet, sét az OUP-mUveleten kivil sajat
hadmUveletiket tovabb folytaté nemzetek sem
rendelkeztek ezzel a képességgel. A hadmu-
velet-intenzitas — az adott eszkozok felhaszna-
lasaval — nagyon rovid id6 alatt térténé meg-
oldéas kidolgozéasét kdvetelte meg. A sériltek,
betegek szallitdsanak egyetlen megoldasa
a feladat kutatas-mentési, felderitési tervbe
(Personnel Recovery Plan) torténdé beilleszté-
se volt. Ennek alapjan az elérhetd RW- eszko-
z0k bevonasaval a sérultek, betegek elészor
az OUP z&szloshajojanak fedélzetére keriltek
(6. abra), ahol a fedélzeten levd egészséglgyi
tanacsadd koordindlta a szikséges tovabbi
teenddket. Ezt az eljarast beépitették az OUP
tdmegessérult-ellatasi tervébe (OUP Mass
Casualty Plan, MASCAL).

0SSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A felsorolt eljarasoknak és a hadmdlveleti
tempohoz képest alacsony sérilt-, illetve be-
tegszamnak koszdnhetéen az OUP egészség-
ligyi tAmogatésa megfelel és hatékony volt.
Osszességében az alabbi harom gondolat
fogalmazhaté meg tanulsagként:

1. Egy kiterjedt mUveleti terUlettel rendel-
kezd, intenziv hadmUvelet esetén elengedhe-
tetlen hatékony és robusztus egészséglgyi
kilritési rendszer megalakitasa. MEDEVAC-
helikopterek hianya esetén, szikség szerinti
megoldasként merdlhet fel a sérlltek/betegek
kitritésének (harci) kutaté-menté tervbe torté-
né beillesztése.

2. Az adott beosztasok feltdltottségének
hianya esetén a kiterjesztett szolgélati orak
szama és a készenléti szolgélat bevezetése
megfontolasra érdemes.

3. Az egészséglgyi informéacioaramlas
nemcsak a megfelelé egészséglgyi biztosi-
tas kialakitasahoz nélkulozhetetlen, hanem a
parancsnok é&ltalanos helyzetértékelésének
tamogatasa miatt is elengedhetetlen. Ennek
céljiabdl elényds lehet az informaciétechno-
l6gia (IT) legUjabb eljarasainak bevezetése.
Az ebbdl az elgondolasbdl létrehozott OUP
Egészségugyi Wise Page mintéja felhasznal-
haté lehet az elkdvetkezd katonai, vagy civil-
katonai jellegli mdveletekben.
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Dr. Sticz Laszlo mérnok ezredes' —
dr. Schandl Laszlo orvos dandartabornok?:

A HONVEDEGESZSEGUGY EGYSEGESITESE
A SEMMELWEIS-TERV TUKREBEN

2011. november 15-t6l a Magyar Honvédség
szervezeti elemei racionalizélasa soran, a ka-
tona-egészséglgy egységének megteremté-
se érdekében a Honvédkorhaz—Allami Egész-
séglgyi Kézpont és az MH Dr. Radé Gyoérgy
Honved Egészséglgyi Kozpont integracidja
révén létrejott a Magyar Honvédség Honvéd-
kérhaza®, mely egyedulaliéan integrélja a kato-
na-egészseglgyi képességek telies spektru-
mat a prevenciotél a rehabilitacioig, valamint a
polgari betegellatas nagytérségi modellje altal
az egészségligyi centrum részére megszabott
feladatokat.

A fenti katona-egészséglgyi racionaliza-
ci6, ahogy az a bevezeté gondolatbdl kitd-
nik, nem egy teljesen szeparalt, 6ncéll tevé-
kenységet jelent, hiszen egyik oldalrol részét
képezte a honvédelmi miniszter ésszerUsitési
torekvéseinek — amelyek kovetkeztében méar
2011-ben szamos terlleten létszam-racionali-
zaciora, egyes szervezeti elemek megszlnte-
tésére, vagy éppen Osszevonasra, feladat- és
felel6sségi korok atcsoportositasara kerdlt sor
—, masrészrél a 2011-ben elindult civil egész-
séglgy atalakitasi folyamataban is igen fon-
tos szerepet jatszik a Honvédkorhaz—Allami
Egészsegugyi Kozpont, majd 2012. november
15-t6l az MH Honvédkérhdz szakmai tevé-
kenysége révén.

Ezt a rendkivul 6sszetett tevékenységekbdl
allé folyamatot mutatjuk be jelen frasunkban a
két egymastél rendszerszemléletileg elkiloni-
tett, de szakmailag mégis egységet alkoto te-
vékenységi kor (polgéri és katonai egészség-
ligy) elemzése révén.

A POLGARI EGESZSEGUGY ALAPVETESEI

A katona-egészséguligy integracios lépéseinek
felvazolésa eldtt tekintsik at a polgéari egész-
ségugy tertletén kialakult helyzetet a Semmel-
weis-terv megszlletésének kordlmeényei felva-
zolasan keresztl.

Azt a folyamatot, amelyen keresztul a jelen-
legi helyzetbe eljutott a polgari egészségugy,
semmi sem irja le jobban és érthetébben, mint
a Semmelweis-terv elkészitésének és beveze-
tésének kronoldgigja, mely az aldbbiak szerint
foglalhat6é 6ssze*:

1. 2010. november 4-én jelentette be
Szécska Miklos allamtitkar, hogy a Nemzeti
Eréforras Minisztérium Egészségugyért Fele-
16s Allamtitkarsaga ,Ujraélesztett egészség-
lgy/Gyogyuld Magyarorszag — Semmelweis
Terv az egészségligy megmentésére" cimmel
elkészitette vitairatat.
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2. Az 4gazatot érinté dontd stratégiai kér-
déskorok az aldbbiak voltak:

B Az egészségulgyi ellatérendszer 2011.
évi konszolidacios programija;

B A 2011, évi koltségvetés egészsegugyi
kihatasai;

B Markans éllami felelésségvéllalas és
annak Uj keret- és feltételrendszere, az allami
egészségugy felépitésének vazlatos bemuta-
tasa;

B Ahé&ziorvosi ellatas megerdsitése;

B A szakellatasi struktura fenntarthato at-
rendezédése a 2011. év soran;

B Az egészséglgyi dolgozok életpélya-
modelljének meghatarozasa;

B A népegészséglgyi cselekvési progra-
mok kijelolese;

B A gyogyszerpolitika mindség és koltség-
hatékonyséag jegyében torténd atalakitasa;

B AsUrgésségi ellatas kiemelt szerepének

A 6 cél az, hogy az egyenként 1-1,5 millid
lakost egyesit6 térségeken belll legyen meg-
feleléen felszerelt szakrendel6, slUrgésségi
kodzpont, onkologiai ellatés, a bonyolult esete-
ket pedig az egyetemi klinikak, orszagos inte-
zetek lassak el.

3. 2010. november 26-an megkezdddtek
az egyeztetések, tobb mint szazhusz kérhaz-
igazgatd vett részt az elsd talalkozon, ahol a
Semmelweis-tervrél kaptak tajékoztatast.

4. 2011, januar 18-an az éallamtitkar beje-
lentette, hogy cselekvési terv készil a Sem-
melweis-tervbdl.

5. Februar 2-a4n sajtotajékoztaton Tarlds
Istvan fépolgarmester elmondta, hogy a szak-
tarca javaslatara a févaros allami kézbe adja
tizenkét korhazat.

6. Marcius elején Szocska allamtitkar ko-
z6s munkacsoport feléllitasat kezdeményezte
Tarlés Istvan fépolgarmesternél a kérhaz-alla-
mositas elékészitése céljabdl.

7. Majus elsejen megalakult a GYEMSZI
(Gyogyszerészeti és Egészséglgyi Mindség-
és Szervezetfejlesztési Intézet). Az Uj mddszer-
tani kdzpont az Egészségugyi Minéségfejlesz-
tési és Korhaztechnikai Intézet (EMKI) alapjain
az Egészséglgyi Stratégiai Kutatdintézet
(ESKI), az Orszagos Gyogyszerészeti Intézet
(OGYI), az Egészségugyi Szakképzd és To-
vabbképzé Intézet (ETI) és az Orszagos Szak-
felugyeleti Modszertani Kézpont (OSZMK)
integralasaval jott letre. Az integrélédd szer-
vezetek eddigi munkajan tul a GYEMSZI fel-
adata lesz — a Semmelweis-tervben lefektetett
stratégiai céloknak megfeleléen — az orszagos
egészséglgyi mindségfejlesztési és beteg-
biztonsagi stratégia megalkotésa, az egész-
ségugyi intézmények kozotti  funkcionalis
integraciohoz szikséges kataszterek nyilvan-
tartasa, az agazat informatikai kdzpontjanak
létrenozasa, a nagytérségi egészsegszerveze-
si igazgatésagok kialakitasa, monitorozasa, a
szakfelugyeleti rendszer mikodtetése; és ez a
szervezet végzi majd az agazatot érinté euro-
pai uniés projektek menedzselését is.

8. Méjus 5-én Szdcska Miklds bejelentette,
hogy az év masodik felében megvaldsulhat az
Uj ellatasi struktira, valamint hogy tovabbra
is allami egészséglgyben gondolkodnak, s
2012-re atalakul az egészségugyi ellatérend-
szer.

9. Az éllamtitkarsag ugy tervezte, hogy
majusban kertl a kormany elé a Semmelweis-
tervrél sz6l6 elbterjesztés, majd junius végén
szllethet dontés a korhazi ellatérendszer at-
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alakitasarol. Szeptember és december kozott
mar az Uj finanszirozasi koncepcié kidolgoza-
saval egyUtt a kivitelezés is lezajlik, palyazati
tamogatassal.

10. Az éallami intézmények szamara intéz-
ményfeligyeletet hoztak létre a GYEMSZI-
ben. ,Nincs bigott allamositasi szandékunk,
de mindenképpen éallami egészséglgyi me-
nedzsmentrendszerben gondolkodunk” — sz6-
gezte le az allamtitkar.

11. 2011. majus 31-én zdld jelzést kapott
a kormanydlésen a Semmelweis-terv, ezzel
Szécska Miklds értelmezésében a kormany
meghatarozta az atalakitas elvi kereteit, s felha-
talmazast adott a végrehajtasahoz sziikséges
intézkedések elbkészitésére, az egészséguqyi
agazat hatekonysagi tartalékainak feltarasara.

12. Az ellatérendszer 6tszintll lesz (orsza-
gos, nagytérségi, megyei, varosi, alap).

13. Budapestet harom részre osztjék: ha-
rom stirgésségi centrum jon létre a févarosban,
amelynek &llami kézbe kertld, jelenleg dnkor-
manyzati kérhazai harom térséghez fognak
tartozni. A kérhazak ,allamositasat” még 2011.
évben tervezték lebonyolitani. Feligyeletiket a
GYEMSZI-hez tartozé Allami Egészségszerve-
zési Kozpont latné el, s ugyancsak idekerllnek
a négy orvosegyetem klinikai centrumai ellata-
si szempontbal.

14. JUnius 28-an kihirdette a kormany a
struktiraatalakitashoz szikséges intézkedése-
ket. A Magyar Kozlény aznap kiadott szama-
ban megjelent a Semmelweis-tervben megha-
tarozott egészségugyi strukturaatalakitassal
jard feladatokrél, a kiemelt feladatok végre-
hajtasahoz szikséges intézkedésekrél szdlo
1208/2011. (VI. 28.) szdmu kormanyhatéarozat.

15. Augusztus 29-én a févarosi szakbi-
zottsag tobbsége tamogatta a kérhaz-allamo-
sitast azzal, hogy a Févarosi Onkorméanyzat
kezdje meg a targyalasokat a budapesti kor-
hazak allami kézbe adasardl.

16. Augusztus 31-én Tarlds Istvan vissza-
vonta a korhaz-allamositd eléterjesztést. A
fépolgarmester Ujsagirdk elétt elmondta: az
atadas-atvétel hosszl folyamat meg, hiany-
zik egyebek mellett az a jogszabaly, amely az
ingatlanok atadasét lehetévé tenné. Tarlos Ist-
van arrél is beszamolt: a févaros ragaszkodik
a kérhazak addssagallomanyanak atvallalasa-
hoz, és ahhoz, hogy a folyamatban 1évé pélya-
zatok tovabbi koltségeit az &llam viselje.

17. Szeptember 9-én Léazar Janos, a Fi-
desz frakcidvezetbje a hajdiszoboszIéi frak-
cidllés utan bejelentette: allami feladat lesz
a fekvd- és jarébeteg-ellatas, az alapellatas
onkormaényzati feladat marad. A frakcié abban
is allast foglalt, hogy a kérhazak és a szak-
rendelék ne a kormanyhivatalok feltigyelete,
hanem kdzponti allami szerv iranyitasa alé tar-
tozzanak.

18. Szeptember 28-an a Févarosi KozgyU-
|és jovahagyta a févarosi egészséglgyi intéz-
mények allami kézbe adasanak el6készitését
meghatéarozd megallapodast.

19. November 30-ig a Gydgyszerészeti és
Egészsegligyi Minéség- és Szervezetfejlesz-
tési Intézet iranyitasaval, a tertleti funkcionalis
egyUttmikodés formainak (hattérszolgaltata-
sok, kozos beszerzések) kialakitdsa céljabol
létrehoztak a nagytérségi egészségszervezesi
igazgatdsagokat, illetve az orszagos egész-
ségszervezési igazgatosagot.

20. A nemzeti eréforras miniszter fele-
|6sségi korében 2012. junius 30-ig a teljesit-
ményfinanszirozasi rendszerek karbantartasa,
fejlesztése érdekében finanszirozasi modszer-
tani kdzpontot alakitanak ki a Gyogyszereszeti
és Egészséglgyi Mindség- és Szervezetfej-
lesztési Intézet keretében, és koncepcid készul
a kozfinanszirozott egészségugyi szolgaltatok
finanszirozasi rendszerének teljes atalakitasa-
ra.

21. 2012. julius 1-jeig, a Budapest Kon-
cepcidval 6sszhangban, igen fontos és meg-
hatérozo tevékenységek zajlanak (jelenleg is).
Ugymint: a harom budapesti stirgésségi cent-
rum kialakitasa megvalodsithatésagi tanulma-
nyanak kidolgozésa; koncepcié kidolgozasa
a févarosi és Pest megyei 6nkormanyzat tulaj-
donéban &ll6 intézmények, valamint a Honvé-
delmi Minisztériumon beldl, a Honvéd Vezérkar
fénok iranyitasa alatt allé Magyar Honvédség
Honvédkorhaz, tovabba a Nemzeti Eréforras
Minisztérium iranyitasa alé tartozo fekvébeteg-
ellatd egészségulgyi intézmények és az egyha-
zi tulajdonban &ll6 egészségugyi intézmények
egységes slrgdsségi-elektiv haldzatba torté-
lis atalakitasara.

22. A szakmai koncepci6 alapjan, a sur-
gbsségi ellatas terlletén a févarosban csak
néhany, akut ellatast biztositd kdzpont Iétre-
hozésa indokolt. A terlleti elv figyelembevé-
telével az Osszes beteg/sérilt ezen kdzpontok
valamelyikében kapna korhazi sirgésségi ella-
tast. A kdzpontok kozotti stirgdsségi atszallitas
(Un. 8rzott szallitas) csak kulondsen indokolt
esetben valésulhatna meg. Ennek érdekében
megjeldlték azokat a févarosi intézményeket,
melyekbe integralhaté minden olyan szakma,
amely a slrgésségi ellatasban szerepet jat-
szik. A jovében ennek figyelembevételével va-
l6sulnak meg az intézmeény-bdvitések, -fejlesz-
tések. A harom budapesti stirgdsségi kézpont
megvaldsitasanak f6bb elemei a kbvetkezdks:

1. Az észak-pesti slirgésségi ellatas meg-
alapozésa az MH Honvédkdrhaz telephelyei-
nek koncentracioja revén.

2. A Semmelweis Egyetem (SE) Katvolgyi
Tomb, a Sziv- és Ersebészeti Klinika, tovabba
a Szent Janos Kérhaz egyes osztalyainak kon-
centracidja a budai sirgésségi ellatas meg-
alapozésa érdekében.

3. Tovabbi orszagos intézetek és a Sem-
melweis Egyetem Ortopédiai Klinika koncent-
ralasa:

a) a SE kulsé klinikai tomb terletén a Kora-
nyi-projekt részeként;

KORSZERU KORULMENYEK KOZOTT FOLYIK A BETEGEK ELLATASA

b) a Szent Istvan és Szent Laszlé Kérhaz
mellett; a dél-pesti siirgésségi ellatas megala-
pozésa céljabdl.

Jovahagyott terv és szakmai koncepcio

A 2010-ben indult szakmai tervezési-szervezé-
si folyamat végul is testet 6ltott és jovéhagyas-
ra kerllt a Semmelweis-terv szakmai koncep-
ciéjaban, melynek tanulményozasat kovetéen
az aldbbi alapvetések allapithatok meg:

B A Semmelweis-terv a hazai egészségugy
atfogd, komplex jellegli atalakitasat jelenti. A
tervezett Uj rendszer létrehozaséanak elenged-
hetetlen feltétele volt az egészséglgyi intéz-
mények allamositdsanak megtervezése, meg-
szervezése és végrehajtasa.

B Az Uj szakmai €s személyi minimumfelté-
telek hatérozzak meg azt, hogy szakmanként
finanszirozasi egysegekre lebontva, milyen
szemeélyi és targyi feltételek egylttes fennélla-
sa esetén koéthet csak szerzddést az ellatasra
a GYEMSZI.

B Az MH Honvédkérhaz minden szakma-
ban, minden terlleten a szakmai progresszivi-
tas csucsat (Il progressziv) kell hogy teljesitse.

m A fent vazolt koncepcié teljestlésében
az MH Honvédkorhaz igen fontos szerepet
jatszik, de a polgari és honvédségi rendszerek
szinkronizalasa, egymashoz torténd illesztése,
harmonizécidja rendkivil komplex és idéigé-
nyes feladat.

B A Semmelweis-terv kezdeti Iépéseihez a
2012-es évben, de valészinlleg az azt kdve-
t6 esztenddkben sem fognak a tdmogatésra
szant pénzlgyi eréforrasok ndvekedni, ezért
rendkivil fontos a raciondlis mikodés-fenntar-
tas kialakitasa és a gazdalkodas adta lehetd-
ségek maximalis kihasznalasa.

Osszefoglalva a fent vazoltakat, egyértel-
mUen megéllapithatd: a szabalyozasi rendszer
kialakitasakor a legmesszebbmendkig figye-
lembe kell venni az MH Honvédkoérhaz Orszéa-
gos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) altal
finanszirozott és a nem OEP-finanszirozott,
kizarolag a honvédegészséglgy érdekében
végzett tevékenységeit is. A szabalyoknak és
szabalyzoknak a feladat specidlis jellegéhez
kell igazodniuk, ezért természetes, hogy a
nem OEP-finanszirozott katona-egészséglgyi
feladatok szabalyozasanak nem ellentmondva
mas, az egészségligy érdekében kiadott sza-
balyzéknak teljes mértékben igazodniuk kell a
Magyar Honvédség jogrendjéhez, iranyitasi-
vezetési rendszeréhez. Az is megéllapithatd
viszont, hogy az OEP-finanszirozott gydgyitd
egészséglgyi feladatokat pedig sok esetben

2012/2 9



Honvédseégi Szemle

csak a honvédségi rendszeren kivili szaba-
lyok alkalmazéasaval lehet végrehajtani.

Ennek a rendkivil fontos és komplex fel-
adatrendszernek a sikeres végrehajtasat és
tamogatasat tlzte ki célul a 2011-ben beindi-
tott és jelenleg is a végrehajtasi fazisban jaréd
katona-egészséglgyi integracio, melynek
részleteit frasunk tovabbi részében vazoljuk fel.

A HONVEDEGESZSEGUGY INTEGRACIOJA

A 103/2011. (I1X.23.) HM utasitas értelmében,
az MH Honvédkoérhaz hadrendi elemmé va-
laséval egyértelm(vé valt, hogy a katona- és
polgari egészségugy kapcsolatanak Uj fejeze-
te kezd6dott el.

Az integracié eredményeként a koérhaz
korabbi, kdzel hdromezer fés dolgozoi Iétszéa-
ma tobb mint 400 fével ndvekedett, és ezzel
egyUtt jelentésen bévllt az ellatasi paletta is,
hiszen a jovében a Magyar Honvédség egé-
szére kiterjiedé egészséglgyi szakfelada-
tok — mint példaul hatésagi feladatok, vagy a
replléorvosi alkalmassagvizsgalod és kutatd, a
specidlis kutatas-fejlesztési és egészségugyi
haderévédelmi tevékenységek ellatasa — is az
MH Honvédkérhazra harulnak. Az integracio
eredményeképpen Uj, kifejezetten a specialis
katona-egészséglgyi feladatokat ellatd szer-
vezeti egységek és elemek jelentek meg a
struktiréban. Kiemelendé az a tény is, hogy az
eddigi hétrél 11-re nétt a telephelyek szama.

Kijelenthetd, hogy a Honvédkérhaz 2012.
januar 1-jétél hatélyos alapitd okirata jol ot-
vOzi az intézmény tdbbes feladatrendszerét,
amelyben meg kell oldani elsésorban a HM és
az MH, tovabbé a korabbi jogel6dok (rendvé-
delmi szervek, vasuti dolgozdék, terlleti ellatas
alapjan jogosultak részére szervezett egész-
séglgyi  szolgéltatdsok)  vonatkozasaban
meghatérozott jaro- és fekvdbeteg-szakella-
tast, valamint a speciélis katona-egészség-
Ugyi szakfeladatoknak az igények szerint el-
vart, j6 szinvonalu teljesitését.

Ennek egyik alapveté zéloga az intézmény-
ben szolgald és kozrem(kodd, egyedulalld
szaktudast képviseld szakszemélyzet és kato-
naéllomany tevékenysége, a human eréforras
folyamatos utanpoétiasanak, az egészséglgyi
szolgéltatasok anyagi-technikai, informatikai
és egyéb szikségleteinek, valamint a mikod-
tetéshez szikséges forrasok biztositasa.

Ezzel egyidejlleg kell felkészllni a Hon-
védkoérhaznak — a Semmelweis-tervben meg-
hatérozott egészségugyi struktlraatalakitéas-
sal jar6 feladatokrdl, a kiemelt feladatok
végrehajtasahoz szikséges intézkedésekrdl
szold 1208/2011. (VI. 28.) kormanyhatarozat
1.9. pontban elrendelt — budapesti sirgésségi
centrumként, a nagytérségi ellaté rendszerbe
torténd integralasara.

Az MH Honvédkorhaz jelenlegi és jovébeni
helyzetét a 2011-ben elindult racionalizacios
folyamat, valamint az integréciéval kapcsola-
tos alapvetések, az ésszer(sitést befolyasold
kortlmények, illetve a szervezet gazdalkodéa-
sanak fontosabb megéllapitasai megvilagita-
san keresztul latjuk célszerlinek bemutatni.

A racionalizaciés folyamat hattere

A 2007. julius 1-jén Iétrehozott Allami Egész-
séglgyi Kézpont megosztotta a katona-egész-
séglgyi szolgalatot mind szakmaisagaban,
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mind hierarchidjaban, mind egységességé-
ben. Fontos, a szovetségi elvek szerint is egy-
mast feltételezd és egymasra épuld képessé-
geket szakitott szét.

Tény, hogy a katona-egészséglgy vilag-
szerte keresi az utat a polgéari egészséglggyel
valé egyuttmikodésre. Annak ellenére, hogy
ez nalunk — akkor alapvetéen hibasan — meg-
gondolatlanul lett kivitelezve (HM AEK és MH
HEK, valamint a csapatok egészségugyi ella-
tasi rendszerének kialakitasa), megallapithato,
hogy az évek soran, a széttagolt mikodés
soréan felhalmozoédott tapasztalatok hasznosit-
hatok voltak a racionalizacios folyamat soran.

Mindezek mellett kijelenthetd az is, hogy
a honvédegészséglgy egységesitése nem
multba tekinté restaurécié, hanem az Uj kihiva-
sokra adott valaszok ¢sszessége; felismerése
annak a helyzetnek, hogy a magyar egész-
ségugy jelenlegi ,haldoklaséara” csak a Sem-
melweis-terv és az abban foglalt célkitlizések
sikeres végrehajtasa lehet az igazan hatékony
gyogyir.

Az integracio felismerése annak az oria-
si lehetéségnek, hogy az MH Honvédkdrhaz
létrehozaséaval és helyes mikodtetésével egy
olyan folyamat kezd6détt meg, ami soha visz-
sza nem térd lehetéségeket ad a politikai és
katonai vezetés kezébe.

Az integracié ezért egységesiti a katona-
egészséglgyet Ugy, hogy az iranyitast integ-
ralja, ugyanakkor a muUkodtetés a két szigo-
rian elkllondlt feladatkor feladatspecifikus
ellatasaval torténik. Ez az egyetlen modja
annak, hogy az integracié mindkét mikodést
erésité elényt és ne egymast ellehetetlenitd
hatranyt jelentsen. Ennek eredményeként le-
het majd megtalalni az elsésorban gazdasagi
racionalitasok mentén kialakitott k6zos Uze-
meltetést, mikodtetést, esetleges feladatmeg-
osztast, amelyek varhatéan megtakaritasokat
eredményezhetnek.

A fentiekben felvazolt tevékenységek 6sz-
szessége egy rendkivil komplex és példatlan
folyamatban testestl meg. Igazabdl nagyon
sok terUleten taldlkozhatunk Uj, eddig még
nem ismert megoldatlan probléméval, de
minden tekintetben azok megoldasat tartjuk
egyik legfébb célunknak. Az integracid kdvet-
keztében kialakult helyzet valdjaban arra ins-
piral bennlinket, hogy a kreativ megoldasok,
a bator kezdeményezések és a hatékonysag
fenntartésa és novelése iranyaba mozduljunk

el minden szakterUleten. Miutan nagyon kevés
idénk van a Semmelweis-terv beindulasaig
(2012. majus), életfontossagu a valtozé felté-
telekhez torténd gyors alkalmazkodas, a szUk-
ség szerinti merész korrekcio.

Az integraci6 alapvetései

Az el6zbéekben felvazoltak megerdsitéseként
kijelenthet6, hogy a NATO szovetségi elvek
alapjan a Magyar Honvédségnek olyan egész-
ségugyi szolgélattal kell rendelkeznie, mely a
megelézéstdl kezdve az alapellatason keresz-
tl a végleges rehabilitacidig mindségében
megfeleld, széles kor(, mind békében, mind
h&boruban azonos vagy koézel azonos szint(
ellatast képes biztositani.

Ezeknek a kovetelményeknek megfelelni
csak az egymasra logikusan felépitett, meg-
hatérozott ellatasi szintet teljesitd, egységes,
mind békében, mind kilénbozé mlveletekben
és haboruban egyértelmlen egyszemélyi fe-
lelésségi korbe utalt, hivatdsos katonaorvos
altal vezetett egészséglgyi szolgélattal lehet.
Ezeknek az elveknek igyekeztlnk teljes egé-
szében megfelelni az integracios folyamat ter-
vezésekor.

Az emlitett tervezési folyamat soran az
aldbbi alapelvek — melyek nagy része meg-
jelent a 103/2011. (IX.23.) HM utasitasban is
— figyelembevételével hajtottuk végre felada-
tainkat.

Egységes egészségligyi szolgalat helyreallita-
sa
A szbvetségi alapelvek egyértelmlien megha-
térozzék, hogy a haboruban, mlveleti tertleten
a katonét a békeidészak honi normativajahoz
lehetd legkdzelebb &ll6 szintl és terjedelm(
egészségugyi ellatas illeti meg (MC 326/2.).

Ezek az alapelvek meghatarozé jellegliek
a mindenkori katona-egészséglgy békeidd-
szaki strukturajaban is. Mindennek mondott
ellen az az 4talakitas, amely feladataiban, ala-
rendeltségében és struktirajaban harom rész-
re osztotta az addig minden szinten elismert
honvédegészséglgyet. A HM Honvédkdrhaz—
Allami Egészséguigyi Kézpont, az MH Honvéd
Egészséglgyi Kozpont, illetve az alapellatas,
vagyis a csapategészségugy feladatai ilyen
modon széttagoltan lettek végrehajtva.

Kozel egyéves elékészitd, elemzd munka,
majd a 2011. augusztus 24-t6l induld végre-
hajtési idészak soran sikerllt a megbontott
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katona-egészségugyi szolgélat ismételt egye-
sitése.

Vezetési, mikddési parhuzamossagok meg-
szuntetése

A tobb szinten létrehozott és mUikodtetett
szervezetek vezetési rendszerei és mUkodési
mechanizmusai kozott rendkivil sok esetben
fellelhetd volt (és nyilvanvaléan jelen is volt)
bizonyos szint( kettdsség és parhuzamosséag,
melynek megszuintetését alapvetd feladatunk-
nak tekintettik. A vezetési hataskorok egyér-
telmdvé tétele is kdvetelményként merdilt fel.

Szolgalati és szakmai viszonyok ellatas érdeké-
ben térténd szabalyozasa

Szamtalan esetben el6fordultak oda-vissza
vezénylések, melyek tovabb bonyolitotték a
keszekusza szolgdlati viszonyrendszert. Ezek
szabéalyozasa az egységesités soran megold-
hatéva valt. Példaul, a 175/2007. (VI.30.) kor-
manyrendelet modositasaval még az eddig
Osszeférhetetlen fogaszati alapellatas és fekvo-
beteg-ellatasi terlletek is végezhetdk egy szer-
vezeten belll, ami a fogaszat MH Honvédkor-
hazba torténd visszaemelését eredményezte.

Ertékek megbrzése, képességek megtartasa
Egyértelm( iranymutatasként a honvédel-
mi miniszter és a Honvéd Vezérkar fénodke is
meghatérozta az eddigi szakmai értékek és
képességek teljes korld megdérzését, azok at-
emelését — lehetbleg veszteség nélkll — az Uj
szervezetbe. Az (j szervezet strukturéjanak,
feladatrendszerének megtervezésénél ezeket
az iranyelveket maximaélisan figyelembe vet-
tlk, hiszen a modulrendszer( felépités még a
képességek egyben tartasat is lehetévé tette,
biztositva ezzel a folyamatos, zokkenémentes
mUkodést.

Felelésségi, jog- és hataskér egyértelmdsitése
Az U] szervezetben a képességmodulok élén
parancsnokhelyettesek éllinak, egyértelmdvé
téve ezzel a felelésségi és hataskoroket, va-
lamint a készllé Szervezeti és MUkodési Sza-
balyzat rogziti azon kompetencidkat, melyek

SEBESULTELLATASI GYAKORLAT

nem szarmaztathatok egyértelmten a szerve-
zeti felépitésbdl.

A végrehajtd szintek létszamszukségleteinek
és viszonyainak attekintése, rendezése

Az Uj szervezet megtervezésénél kiemelt
szempont volt a végrehajté szint létszamigé-
nyeinek kielégitése, illetve az egészséges
arény kialakitasa, melynek kovetkeztében a
jelenlegi struktiréban a végrehajtd és vezetd,
illetve vezetést biztositd szervek aranya 20:1.

Az egészséqligyi képesséq fejlédésének, jévé-
beni lehetéségeinek biztositasa
A képességek megteremtése és fenntartdsa
mellett fontos szempont a kutatas-fejlesztés,
hiszen barmely képesség kialakitasaval két
igen fontos kotelezettség is jelentkezik auto-
matikusan, a képesség fenntartédsa és folya-
matos fejlesztése, annak érdekében, hogy iga-
zan hatékony és alkalmazhato eszkdz legyen a
kezlinkben célkitlizéseink megvaldsitaséhoz.
Hasonléan a polgari egészségugy terlle-
séhez, vizsgéljuk meg most a katona-egész-
séglgy racionalizaciés folyamatanak fébb
tényezoit.

Az integracié megvaldsulasanak f6bb
allomasai

1. A Honvédelmi Minisztérium feligyelete ala
tartozo Honvédkorhaz — Allami Egészségugyi
Kézpont és a Magyar Honvédség Dr. Radd
Gyorgy Honvéd Egészségugyi Kézpont integ-
niszter augusztus 24-én rendelte el.

2. Az egységes honvédegészséglgy szer-
vezeti strukturajanak, mikodési alapjainak és
nagybani létszamaranyainak kialakitasa elsé
elgondolésanak jelentésével kezdddott a ra-
cionalizacios folyamat 2011. augusztus 26-an,
melyet egy feladatpontositds kovetett szep-
tember 2-an.

3. Az integralt kérhazi szervezet struktira-
jarol, szervezetétdl és konkrét Iétszamadatairdl
Osszedllitott jelentés szeptember 7-én készilt
el, jovahagyasara szeptember 15-én kerdlt sor.

4. A hHonvédelmi miniszter utasitasban
(HM 103/2011. (IX.23.)) rendelkezett a tarca
vonatkozasaban végrehajtandd racionalizaci-
0s feladatokrol.

5. A kidolgozott és a HM Tervezesi és Ko-
ordinéciés Féosztaly altal kiadott Utemterv-
nek megfeleléen végrehajtottuk a szikséges
pontositasokat, majd elkezdddtek az alapitd
okiratok elkészitésének igen faradtsagos fel-
adatai, melyek jovahagyasa oktéber 5-éig
megtortént.

6. Mindezen tevékenységgel parhuza-
mosan oktéber 10-éig kidolgozéasra és jovéa-
hagyéasra kerlltek a szervezeti elemek éllo-
manytabléi, melyek kiadasa lehetévé tette a
személyugyi eljarasok lefolytatésat, illetve a
szervezet human eréforras szempontl meg-
tervezését és feltdltését november 14-i hatar-
idével.

7. ElIméletileg az eljarasok befejezésének
hatérideje és a mlkddési szabéalyok hatalyba
|éptetésének idépontja 2011. december 5-e
volt, azonban egyértelmd, hogy az alapveté
szabalyok csak a szervezet mikodtetésének
alapjait biztositotték, igy a decemberi és janu-
ari hetek ezek kiegészitésével, pontositasaval,
illetve a normal mikodési rend részleteinek ki-
alakitasaval teltek el.

A fentiekben felvazolt folyamat eredménye-
ként az Uj Honvédkorhaz moduljai tokéletesen
lefedik a honvédegészségugy pilléreit.

Osszegzés

Az eddigiekben felvazoltak alapjan bizton
megéallapithatd, hogy a honvédegészség-
Ugy és a polgéari egészséglgy napjainkban
szervesen kapcsolddik egyméshoz, meglévé
képességeik 0Osszeadddva, hatvanyozddva,
egymast erésitve valdsitigk meg orszagunk
katona- és teljes civil lakossaganak egészség-
Ugyi biztositasat. Ez a tény kilondsen kiemeli
annak jelentéségét és fontossagat, hogy az
immar hadrendi elemként szereplé6 MH Hon-
védkérhaz paratlan lehetéséget kapott azzal,
hogy hazénk egészséglgyi reformjanak zasz-
|6vivéje lehet.

FELADATOK ES PROBLEMAK, VALAMINT
TENNIVALOK A BIZTOS JOVO ERDEKEBEN

A Semmelweis-terv végrehajtasédban a polgari
és katonai egészségugyi elvarasoknak legma-
gasabb szinten megfelelé Honvédkérhaznak
kulcsszerep jut. Ugyanakkor a kézponti-allami
elképzelések végrehajtasaban kdzremikodd
tobbi egészséglgyi intézménytél részben el-
téré szabélyozas alé esik, amely szabdlyozasi
elemek a hadrendi elemmé valassal tovabb
szigorodtak. Szlkségesnek latszik, hogy el-
induljon egy olyan elemzé munka, amelynek
célja a honvédségi szabalyzok attekintése és
azok alkalmazhatésaganak vizsgalata a spe-
cidlis polgari egészséglgyi tevékenységek
tekintetében.

Koltségvetési és finanszirozasi stabilitas
megteremtése és fenntartasa

2011. év december kdzepére az MH Honved-
kérhaz lejart tartozaséllomanya miatt kiala-
kult, a mikodés szempontjabdl kezelhetetlen
helyzetet az allami beavatkozas oldotta fel. A
részleges konszolidacié konnyitett ugyan a
helyzeten, de végleges megoldast értelemsze-
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rien nem nyujthatott, hiszen az egészségugy
finanszirozasi rendszere a Semmelweis-terv
kiteljesedéséig még Ujratermeli a deficitet. A
2012-ben eddig eltelt idészak is azt bizonyitja,
hogy — valtozatlan 2011. évi bevételi-kiadasi
strukturét feltételezve — a havi negativ cash-
flow novekedése megéllithatatlan, vagyis az
eladdsodottsagunk a 2011. évinél gyorsabb
Utemben romlik.

Figyelemmel az év eleji tartozasallomany-
ra, kdzponti beavatkozas nélkul a Honvéd-
kérhaz a 2012. év végére a 2011. év végihez
hasonl6 helyzetbe kerulhet.

A katonaorvosi és egészségligyi életpalya
A hazai feladatokon tul szakallomanyunknak
helyt kell &lini a nemzetkdzi porondon is. A
Honvédkorhaz katonaorvosai és szakdolgo-
z6i a Magyarorszag nemzetkozi szerzédései
és kotelezettségvallalasai alapjan, valamint a
Magyar Honvédség részérél felmerilé szik-
ségleteknek megfeleléen vesznek részt a vi-
lag valsagovezeteiben létesitett békefenntartd
misszidk egészséglgyi biztositdsaban. A Ma-
gyar Honvédségben, igy az MH Honvédkor-
hazban is, a missziés tevékenység prioritast
élvez mind a gyogyité, mind a megel6zé tevé-
kenységek biztositasakor.

A fenti kotelezettségvallalasokbol az intéz-
ményre haruld feladatok napjainkig sikeresen
valésultak meg. Bizhatunk abban, hogy az
elézéekben felvazolt feladatainkat a jovében
is maradéktalanul sikertl végrehajtani, mely-
nek garancigja a napi gyogyité tevékenység-
ben, a misszidk egészséglgyi biztositasaban
eddigiekben is részt vevé katonaorvosok és
szakasszisztensek onként véallalt és kimagaslo
mindségl szakmai munkaja.

A szakemberek megtartasa

Az egészségligyben dolgozok fizetése és va-
|6jaban ezzel egydtt a megbecsulésik is na-
gyon alacsony szinten van napjainkban. Ezen
azért szlkséges valtoztatnunk, mert jelenleg
(még) nagyon jol képzett szakembergardat
tudhatunk magunkénak, és ennek megtartasa
a Honvédkérhaz, de a teljes magyar egész-
ségligy szamara is stratégiai kérdés. Az ehhez
rendelkezésre &ll6 személyi és targyi feltételek,
vezetbi eszkdzok és cselekvési valtozatok leg-
optimdlisabb kihasznalasaval, naprél napra,
akar a krizismenedzsment eszkozei felhaszna-
laséval szlkséges a mlikodés stabilitdésanak a
mindenkori biztosftasa.

2011. november 15-tel az MH hadrendjébe
kerUlt a Honvédkérhaz. A hadrendbe kerulés-
tél eltelt idészak tapasztalataira alapozottan
az intézmény szerkezeti (telephelyi stb.), szer-
vezeti (esetleges vezetési és gazdalkodasi
parhuzamosséagok stb.), 1étszam- (kildndsen
a kiszolgald és tdmogatd, az apoldi, a kép-
zettség szerinti Osszetétel) és foglalkoztatasi
viszonyainak a 2012. évi Ujboli attekintése,
felllvizsgalata is folyamatban van. Ennek el-
végzésekor kitlintetett szempontként vesszik
figyelembe a human eréforrasokért folyd, mar
kialakult és egyre fokozddd piaci versenyt,
aminek mar jelenleg is csak nagy eréfeszité-
sek aran tud megfelelni a Honvédkérhaz. Ja-
vaslatok kidolgozésa is zajlik a szabdalyozok
olyan médositasara, amelyek lehetévé teszik
a kotelezéen teljesitendd szakmai minimum-
feltételeknek valé megfelelést (személyi és
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targyi), tovdbba a hatékony bérgazdalkodas
megvaldsitasat.

A kézeljové (szak)feladatai
® Az MH Honvedkorhaz SZMSZ-ének 2012.
marcius 1-jéig torténd elkészitése és jovaha-
gyasa.

® A 2012. évi Munkaterv jévahagyasa
(egészségugyi és katona szakmai szempont-
ok integralasaval).

® A készenlét fenntartasa és fokozasa ter-
veinek elkészitése, jovahagyasa, az érintettek
kijelolése és felkészitése.

® Az Orzés-védelmi felel6sségi korbe tar-
toz6 objektumok Uj érintézkedéseinek kidolgo-
z&sa.

® A Katasztréfa Alkalmazasi Terv kidolgo-
zasa.

® A kozponti egészséguigyi szakanyagella-
tas rendszerének atdolgozasa.

® A Honvédkdrhaz Biztonségi Szabélyza-
tanak kidolgozasa.

® A nagytérséqgi egylittmikodesi modell ki-
dolgozasa.

® Kapacitas- és progresszivitastérképek ki-
dolgozasa a GYEMSZI-vel.

® Ellendrzé funkcid, felllvizsgalati rendsze-
rek kidolgozasa, koordinalasa.

® A csapatok egészséglgyi ellatasanak fo-
lyamatos biztositasa, szikségszer( korrekciok
végrehajtasa.

® A missziok egészségugyi ellatasanak
biztosftasa.

® A repuldorvosi alkalmassagvizsgalatok,
a kozegészséglgyi és jarvanylgyi, pszicholo-
giai és az egészségvédelmi feladatok végre-
hajtasanak folytatasa.

® A feladattervben meghatarozott kiképze-
sek végrehajtasa.

® A tudomanyos kutatasi és fejlesztési te-
vékenység folytatasa.

® A gyogyitd tevékenység kibdvitett felada-
tainak végzése.

»AZ UJRAELESZTETT (HONVED)EGESZSEGUGY”

A 2011. december 2-ai alakulé allomanygyU-
lésen dr. Hende Csaba honvédelmi miniszter
kijelentette: az Orszaggyllés és a kormany
rendkivil fontos Iépést tett azzal a dontésével,
hogy a Honvédkorhazat integrélja a honvéd-
ség hadrendjébe, hiszen jelentds egészség-
Ugyi erdket, tovabbi képességeket egyesitett.
Tették mindezt egy egész Eurépaban péaratlan
szinvonallnak szamité kérhazi intézményrend-
szerrel, amelynek — a honvédegészséglgy
alapfeladatainak ellataséaval parhuzamosan —
tobb mint egymillié &llampolgar egészségugyi
ellatasat is végre kell hajtania.

A fenti célok és feladatok megvaldsitasat
hivatott szolgalni az MH Honvédkdrhaz 2011-
es részleges konszolidacidja, majd a 2012-es
év kozepétdl — remélhetdleg — a teljesitmény
volumenkorlatainak (TVK) emelése is.

A Honvédkoérhdz a katona-egészségugyi
feladatok maradéktalan végrehajtasa mellett
aktivan részt vesz a Semmelweis-terv meg-
valésitasanak elékészitesében és a kit(izott
célok megvalésitasaban is. Mivel az MH Hon-
védkérhaz alkalmasnak taléltatott arra, hogy
hazank nyolc nagytérségi kérhazanak egyike-
ként mikodjon, igy 2012 tavaszatdl az igény-
jogosultsag ellatdsa mellett Eszak-Kozép-

Magyarorszag tobb mint 1,5 milli¢ lakosanak
slirgésségi ellatasat biztositia majd folyama-
tosan.

Mig honvédelmink legfontosabb felada-
ta hazank védelmi képességének megfeleld
szintd kiépitése és fenntartdsa, néhany te-
rileten annak novelése és részképességek
fejlesztése, addig nemzeti egészségugylnk
kdzéppontjgdban  Magyarorszag — polgérai
egészségének védelme all, amit a Semmel-
weis-terv a Magyar Honvédség hathatds kdz-
remUkddésével kivan megoldani a jovében.

A fenti célkitlizésekbdl és feladatokbdl az
intézményre haruld feladatok napjainkig sike-
resen valosultak meg. Az MH Honvédkdrhaz
vezetése és teljes személyi allomanya bizik ab-
ban, hogy az frasunkban felvazolt rendkivdli je-
lentéséggel bird feladatainkat a jovében is ma-
radéktalanul végrehajtjuk, melynek garancidja
a napi gyogyité tevékenységben, a haderévé-
delmi feladatok megoldésaban, a csapatok és
a missziok eddigiekben is részt vevo civil és
katonaorvosok, szakasszisztensek, valamint
a szakmai tevékenységet tdmogaté szakem-
berek onként véllalt és kimagaslé mindségu
szakmai munkaja.

FELHASZNALT IRODALOM:

Ujraélesztett  egészségiigy.  Gyogyuld
Magyarorszdg. Semmelweis Terv az
egészségligy megmentésére (Szakmai
koncepcio), Nemzeti Eréforras Minisz-
térium Egészségugyért Felelés Allamtit-
karsag, 2011. junius 27,

A honvédelmi miniszter 103/2011. (IX. 23.)
utasitasa a Honvédelmi Minisztérium,
valamint az iranyitasa alé tartozé egyes
szervezetek szervezeti és létszamracio-
nalizacios feladatairdl.

Az egészséglgyi struktiura-atalakitassal
jaré feladatokrol, a kiemelt feladatok
végrehajtasahoz szikséges intézkedé-
sekrél szold 1208/2011. (VI. 28.) szamu
kormanyhatarozat.

A Honvédkoérhaz nemzeti kincs. 2011. de-
cember 2. 15:47. (kormany.hu; Zrinyi
Média) Letoltve: 2012.01. 15. 16.00.

Magyar Hirlap online 2011-12-03. Lazin
Miklés Andrés. Hende véget vet a kor-
hazi fusizasnak. Letoltve: 2012. 01. 15.
17.00.

A Semmelweis-terv kronoldgidja. Webor-
vos, letdltve 2012.01.15.17.30.

1 Dr. Sticz Laszlé mérnok ezredes, MH Hon-
védkorhaz, Parancsnoki Iroda, irodavezetd
(megbizott parancsnok védelem-egészség-
Ugyi helyettes)

* Dr. Schandl Laszl6 PhD orvos dandarta-
bornok, cimzetes egyetemi tanar, MH Hon-
védkorhaz parancsnok (MH egészséglgyi
szolgélatfénok);

8 103/2011. (IX.23) HM utasitas, 158, (1.
pont értelmében.

4 Weborvos: 2011. 09. 28. 09.13.

5 Ujraélesztett egészségiigy/Gyogyuld Ma-
gyarorszag. Semmelweis-terv az egészség-
gy megmentésére (Szakmai koncepcid).
NEFMI, Egészségugyért Felelés Allamtitkar-
s&g, 2011. junius 27. 133.0.
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Dr. Szasz Agnes fihadnagy:

A MAGYAR HONVEDSEG TARTALEKOS
RENDSZERE — JOGALKOTASI KERDESEK

,Ne azt kérdezd, mit tesz érted az orszag, hanem hogy mit tehetsz te az orszagért.”

A honvédelmi miniszter 95/2010. (XI. 16.) HM utasitasaban® létrehozott, a Magyar Honvédség
(a tovabbiakban: MH) tartalékos rendszere fejlesztéséhez kapcsolodo feladatokat elvégzd, a
HM parlamenti allamtitkaranak vezetésével miikodd szakértdi munkacsoport tevékenységét a
HM Tervezési és Koordinacios Foosztaly munkatarsaként kozvetleniil kisérhettem figyelemmel.
A jogi kirnyezet feliilvizsgalataban és a vonatkozé szahalyozok kodifikaciojaban, a hattéranya-
gok dsszeallitasaban, illetve a fejlesztési javaslatok elkészitéséhen magam is kidolgozoként

vettem részt.

BEVEZETES

A fenti motté kivalasztasanal az MH tartalékos
rendszere fejlesztésének egyik fé célkitlizését
vettem alapul, amely szerint biztositani kell,
hogy az allampolgarok mind szélesebb réteg-
ben részt vehessenek a honvédelmi feladatok
megvaldsitdsaban. 2010-ben, kdzel két évvel
ezelbtt készitettem egy tanulméanyt, amely
szintén az MH tartalékos rendszere fejleszté-
sének aktualis és jogi kérdéseit targyalta. (Az
Onkéntes tartalékos rendszer multja, jelene, jo-
véje — jogalkotasi kérdések, Honvédségi Szem-
le, 64. évf. 2. szam, 2010. marcius) Akkor az
egyik legnehezebb és legkényesebb momen-
tumnak a rendszer iranti fogaddkészség meg-
teremtését tartottam. Sokan igen szkeptikusan
alltak az onkéntes tartalékos rendszer kérdé-
séhez, kulonos tekintettel a tarsadalomra, fi-
gyelemmel a békeidészaki tartalékos behivas
2005. januar 1-jei hatallyal tortend eltorlésére:
mar nem volt kotelezettség a honvédelemben
tartalékosként valé részvétel.

Az elmult két év azt bizonyitotta: a rend-
szer létjogosultsagaban, fejlesztésének aktu-
alitaséban, mikodéképességében, tdmoga-
tottsagaban kételkedéknek nem volt igazuk!
Nagy o6réomoémre szolgal, hogy az elmult két
esztendében a tartalékos rendszer iranti ér-
dekl6dés Ossztarsadalmi szinten jelentésen
novekedett. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint
az a tény, hogy 2011. januar 1-jétél tobb mint
kétezer onkéntes védelmi tartalékos mikodik
kozre — kiemelten — a honvédségi objektumok
6rzés-védelmében, illetve 2012. februar 3-an
megkototték szerzddésliket az elsé dnkéntes
mUveleti tartalékosok az MH-val.

A 2010-ben hivatalaba Iépett dr. Hende
Csaba honvédelmi miniszter Ugy dontott,
hogy a megkezdett fejlesztést folytatni kell,
azzal 6sszefliggésben azonban tovabbi szak-
mai célok megvalésitasara szabott feladatot.
A szakmai el6készité munka koordinélasara a
honvédelmi miniszter munkacsoportot hozott

létre, amelynek vezetése dr. Simicskd Istvan
parlamenti allamtitkar feladatkorébe kertlt, a
titkari feladatokat a HM tervezési és koordina-
cids féosztalyvezetd latja el. A munkacsoport
altal 6sszeallitott fejlesztési koncepcid az aléb-
bi alapvetéseket rogzitette:

- az MH tartalékos rendszerének biztositania
kell az MH békeidészaki tartalékat, amely al-
lomany a honvédség valamennyi feladatanak
végrehajtasara bevethetd — amennyiben ez a
feladat olyan jellegCl, amelyet az alland¢ éllo-
many ideiglenesen (pl. jarvany miatt) nem tud
megoldani;

— a tartalékos erének hozza kell jarulnia az MH
kuldnleges jogrendben torténé mikodéséhez;
tamogatnia kell a professziondlis haderé zok-
kendmentes atallasat a hadkotelezettség alap-
jan kiegészitett haderé mikodésére;

— az MH Magyarorszag Alaptérvényében?
rogzitett feladata a katasztrofavédelmi felada-
tokban torténd kézremkodés, amely feladat
fontossagara a 2010. oktoberi vorosiszap-ka-
tasztréfa ismételten ramutatott;

— az MH-nak gondoskodnia kell sajat objektu-
mainak 6rzésérdl, amely feladatokba a tartalé-
kosok bevonhaték;

—az MH-nak biztositania kell a befogadd nem-
zeti tdmogatassal 6sszeflggésben felmerdlt
feladatok ellataséat, amelynek végrehajtasara a
tartalékos allomany bevethetd;

— meg kell teremteni a tartalékosok nyilvan-
tartaséanak rendszerét, ugyanis a sorkatonai
szolgélat megszUntetése 6ta az MH nem ren-
delkezik naprakész adatokkal a potencidlis
hadkételesekrdl;

— biztositani kell egy, a rendszert tamogatd
munkaltatéi 6sztonzd és kompenzéacios al-
rendszer kialakitasat és mikodtetését, amely-
nek segitségével a munkaltaték érdekeltté
tehetéek a munkavallaloik Altali tartalékos
szolgélat vallalasanak tamogataséban;

—meg kell hatarozni és garancialis szabalyokat
kell alkotni az 6nkéntes tartalékosok munkajo-
gi védelmére, amely biztositja, hogy e szolga-

(John F. Kennedy)

lat vallalasa miatt a munkavallalé munkaviszo-
nya felmentéssel ne legyen megszlintethetd;
— megoldasra var az egykor hivatasos, szer-
z6déses szolgalatot teljesitett volt katonak is-
mételt integraldsa az MH feladatteljesitésébe,
amely alloméany a rendszerbdl valo kivalasaval
magaval vitte azt a szaktudast és katonai ta-
pasztalatot, amely az MH m(ikddését hatéko-
nyan segithetné.

Tanulmanyom témajanak aktualitasat az
adja, hogy a fenti célkitlizéseknek megfele-
|6en 2011-ben lezarult a tartalékos rendszer
mUkodtetéséhez szikséges valamennyi jog-
alkotasi feladat, amely érintette tdbbek kozott
Magyarorszag Alaptorvényét, az Uj honvédel-
mi torvényt® (a tovabbiakban: Uj Hvt), a jog-
allasi torvényt* (a tovabbiakban: Hjt.), valamint
az adatkezeléssel 6sszefliggd torvényts. Emel-
lett feladatként jelentkezett a szolgalati nyugdi-
jak megszUntetéséhez kapcsolddé jogalkotasi
kérdések rendezése, illetve més tarcék hatés-
korébe tartozd kodifikécids feladatok elvég-
zése (pl. az 6nkéntes tartalékosok munkajogi
védelmének megteremtése és kiszélesitése az
Uj Munka torvénykonyvében). Kialakitasra vart
az dnkéntes tartalékosok munkaltatéjat tamo-
gatd 6sztdnzd és kompenzacids rendszer is,
amelynek megteremtése és mUikodtetése a
tarsadalom honvédelmi feladatokban torténd
részvétele biztositasanak zaloga. Mindezen
tulmenden szdmos agazati rendeletbe épitet-
ték be az dnkéntes tartalékosokra vonatkozd
szabélyokat — az oltdzkodési szabélyoktol
egészen a kedvezményes Udultetés rendjérdl
sz0l6 rendelkezésekig.

JOGALKOTASI FELADATOK

A Magyar Honvédség részletes bontasu
létszamardl sz616 OGY hatarozat
megalkotasa
A professzionélis haderé békeidészaki tartalé-
kat a tartalékos allomany jelenti. A 2010 el6tti
idészak tapasztalatai azt mutattak, hogy az
Onkéntes katonai szolgalat irant valé érdekld-
dés ossztarsadalmi szinten alacsony, a rend-
szer nem biztositja az MH mdkodése tamoga-
taséhoz szikséges valds tartalék képességet.
A 2010 el6tti elképzelések 4000 fében ma-
ximalizéltak az 6nkéntes tartalékos allomanyt.
Figyelemmel azonban arra, hogy 2011. januar
1-jétél a feltoltott allomanyi létszam (Gnkéntes
védelmi tartalékosok) kortlbelll 2000 f6t tett
ki, a keretszam felsé hatardnak megemelése
valt célszerlivé. A Magyar Honvédség rész-
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letes bontasu létszamat jelenleg a 7106/2007.
(XIl. 6.) OGY hatarozat tartalmazza, amelynek
legutébbi mddositasa értelmében 2011, januar
1-jétél az MH létszama legfeljebb 8000 6nkén-
tes tartalékos statussal bévdl.

Az MH részletes bontasu létszamat az Uj
Hvt. alapjan® tovabbra is az Orszaggytlés
hatarozza meg, a vonatkoz6 jogszabalyi kor-
nyezet (Magyarorszag Alaptorvénye, Uj Hvt.)
megvéltozasara tekintettel Uj OGY hatarozat
megalkotasa szlikséges. A hatarozat jelenleg
kozigazgatasi egyeztetés alatt &ll; elfogadasa
esetén az MH Iétszama 29 700 fében kerdlhet
megéllapitasra, az 6nkéntes tartalékos statu-
sok szama legfeljebb 8000.

Az (j Hvt. tartalékos rendszerre
vonatkozé rendelkezései

Az Uj Hvt. 41. §-a értelmében az MH tartalékos
rendszere onkéntesség és jogszabalyi kotele-
zettség alapjan szervezett tartalék elemekbdl
all.

Az MH tartalékos rendszere két kompo-
nensbdl épuil fel:

|. 6nkéntesség alapjan szervezett tartalé-

kos komponens:

a) onkéntes védelmi tartalék erd

b) dnkéntes mlveleti tartalék erd
IIl. jogszabalyi kotelezettség alapjan szer-
vezett tartalékos komponens:

a) kiképzett tartalékosok

b) potencialis hadkotelesek

A két komponens kozétti alapvetd klénb-
ségek:

Az |. komponensbe a békében is honveé-
delmi feladatot ellatéd tartalék erék tartoznak,
amelyek onkéntesség alapjan végzik tevé-
kenységuket; alkalmazasuk béke, illetve ki-
I6nleges jogrend idészakéban is lehetséges.
Az 6nkéntes mUveleti és védelmi tartalékos
onkeént vallalja, hogy térvényben meghataro-
zott feltételrendszer szerint rendelkezésre All,
és behivasat kovetben tényleges szolgélata
teljesitésével kozremlkodik az MH feladatai
ellatasaban.

A ll. komponens jogszabalyi kotelezettség
alapjan épul fel, felkészitése és alkalmazasa
kizarolag a kulonleges jogrend idészakaban
lehetséges.

I/a) 6bnkéntes védelmi tartalék erd

Feladata terUletvédelmi feladatok ellatasa,
kiemelten a honvédelmi szempontbdl kritikus
infrastrukttra 6rzés-védelmi feladataira kon-
centraltan békeidészakban és a kilonleges
jogrendben, ezen tul a befogadd nemzeti ta-
mogatas és a katasztrofavédelmi feladatok-
ban torténd kdzremikodés.

Az dnkéntes védelmi tartalékos 6nkéntes
jelentkezés alapjan vallalja, hogy katonai es-
kat tesz, és hatarozatlan idejl szerzédésben
meghatérozott egyedi feltételrendszer szerint
kozremUkodik az MH feladatainak ellataséban.

I/b) 6nkéntes mliveleti tartalékos erd

Az dnkéntes mUliveleti tartalékos onként val-
lalja, hogy rendelkezésre é&llasi dij ellenében
rendelkezésre &ll és behivasat kévetden tényle-
ges katonai szolgalatot teljesit. A mdveleti tarta-
Iékos er6é az MH szervezetének integrans részét
képezi, a vele szemben tamasztott kdvetelmé-
nyek (pl. egészségugyi, pszichikai alkalmas-
s&g) megegyezdek a hivatasos és szerzédéses
allomany tagjaiéval. Csak ez alapjan biztositha-
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t6, hogy az onkéntes mlveleti tartalékosok a
hivatasos és szerzédéses allomannyal azonos,
magas harcértéket képviseljienek.

ll/a) kiképzett tartalékosok

Ebbe az &llomanycsoportba az MH alloméa-
nyabol kikerdlt, korabban hivatasos, szerzédé-
ses vagy 6nkéntes tartalékos szolgélatot telje-
sitett férfiak tartoznak. Kulénleges jogrendben
az MH valamennyi feladatdban alkalmazhaté
erd, amely békeallapotban nem teljesit tény-
leges katonai szolgalatot — bevethetésége
kizarélag megel6z6 védelmi helyzetben és
rendkivili allapotban, a hadkotelezettség be-
vezetését kovetden lehetséges. Kiképzett tar-
talékosi szolgalat a hivatasos katonai szolgélat
felsd korhataranak betoltéséig teljesithetd.

II/b) potenciélis hadkotelesek

Potencidlis hadkoteles a  hadkoételezett-
ség ala tartozo tartalékos, aki nem tartozik az
Onkéntes tartalékos és a kiképzett tartalékos
allomanyba. Kulénleges jogrendben az MH
személyi kiegészitését jelenti, amely allomany
amegel6zd védelmi helyzetben, illetve a rend-
kivili allapotban elrendelt sorozas és alapki-
képzés végrehajtasat kovetden teljesithet tény-
leges katonai szolgélatot. E szolgélat annak az
évnek december 31-€ig teljesithetd, amelyben
a potenciélis hadkoteles a 40. életévét betolti.

Az (j Hvt. tartalmazza azon felhatalmazast,
amelynek értelmében az dnkéntes tartalékos
rendszer békeidészaki mikodését munkalta-
téi 6sztdnzd-kompenzaciés rendszer tamo-
gatja. Az 6nkéntes tartalékosok kiképzésen
tuli tényleges katonai szolgélatra térténd behi-
vasanak elrendelésérdl a Honvéd Vezérkar f6-
noke javaslatara a honvédelmi miniszter dont.

Ha az 6nkéntes tartalékos a rendelkezésre
allasa idészakaban — illetve a szerz8désében
meghatéarozott esetben — az MH érdekében
végez tevékenységet, részére az egyenruha
viselése engedélyezhetd. Az dnkéntes védelmi
tartalékos és az dnkéntes mdveleti tartalékos
katona a szerzddésben meghatarozottak sze-
rint rendfokozatot visel.

A Hjt. tartalékos allomanyra vonatkozé
rendelkezései, valamint a tartalékos rend-
szer fejlesztésével 6sszefliggé
modositasa

A Hijt-ben rogzitett rendelkezésekkel elérni
kivant cél, hogy az 6nkéntes tartalékos kato-
nai szolgalatot véllalok létszama novekedjen
az MH békeidejl tartalékanak biztosftasara.
Emellett a rendszer biztositson lehetéséget az
allampolgérok szamara a honvédelmi felada-
tokban valo részvételre és kdzremUlkddésre,
amely altal a katonai ismeretekkel rendelkezé
allampolgérok szama, valamint hazank védel-
mi képessége ndvekszik.

A Hijt. 2011. évi modositasanak? kiemelt
vivmanya, hogy egységesiti az dénkéntes tar-
talékos katonéak illetményének és egyéb jutta-
tasainak megéllapitasi szabalyait, megteremti
az illetményrél és dijrol torténd lemondéas
lehetéségét (telies Onkéntesség). Rogziti a
szerz8deskotesi, illetve a rendelkezésre allasi
dij mértékét, illetve meghatérozza a szolgalati
jaranddésagban részesulé onkéntes tartalékos
katonakra vonatkozé szabalyokat. Uj kategori-
aként jelenik meg a cimzetes dnkéntes tartalé-
kos allomany.

Onkéntes védelmi tartalékosokra vonatkozd
rendelkezések

E tartalékos erd vallalja, hogy folyamatosan
rendelkezésre all a szerz6désében meghata-
rozott f6 feladatéanak ellatasaban. Onkéntes
védelmi tartalékos szolgalati jogviszony a 18.
életévét betoltott személlyel és hatérozatlan
idére létesitheté. Ha az dnkéntes védelmi tar-
talékos hivatasos, szerzédéses vagy onkéntes
mUiveleti tartalékos jogviszonyt létesit, védelmi
tartalékosi szerz6dése megszUnik.

Az o6nkéntes védelmi tartalékos katona
egyszeri alkalommal az illetményalap 45%-
aban megallapitott szerzédéskotési dijra jogo-
sult, amely 2012-ben 17 393 Ft-ot tesz Ki.

Onkéntes miveleti tartalékosokra vonatkozé
rendelkezések

Onkéntes mlveleti tartalékos szolgélati vi-
szony a 18. életévét betdltott személlyel, hata-
rozott idére létesithetd.

Amennyiben az 6nkéntes mlveleti tartalé-
kosi jogviszony létesitésére a hivatasos vagy
szerzédéses szolgélati viszony megsz(iné-
sével egyidejlleg kerul sor, a szolgalatot val-
lalo személy egészségi, pszichikai és fizikai
alkalmassagi vizsgélatatol el kell tekinteni,
feltéve, hogy a hivatasos vagy a szerzédéses
jogviszonyt nem az é&lloméany tagja mindsité-
sének, egészségi, pszichikai allapotanak ka-
tonai szolgélatra vald alkalmatlansadga miatt
szlntették meg. A rendelkezés célja, hogy el-
kerllhetd legyen az eldirt alkalmasséagi vizsga-
latok elvégzése, hiszen a volt hivatdsos vagy
szerzédéses katonat szolgélati viszonyanak
id6tartama alatt ezeknek rendszeresen alave-
tették.

Az oOnkéntes mUveleti tartalékos katona
évente rendelkezésre &llasi dijra jogosult,
amelynek ©sszege a mindenkori minimalbér
50%-a, amely az illetményen tulmenden jar.
Ennek 6sszege 2012-ben 46 500 Ft.

Az 6nkéntes védelmi és az 6nkéntes tartalékos
allomanyra vonatkozd kézos rendelkezések
Nem létesitheté Onkéntes tartalékos jogvi-
szony azzal a személlyel, aki a rendelkezésre
allas idészakaban munkakore alapjan megha-
gyasban részesul.

Az o6nkéntes tartalékos szolgélatot vallald
személy a szerzddés megkotésekor irasbeli
nyilatkozataval kizarhatja a kulfoldi szolgélat-
teljesitést, amely nyilatkozat visszavonhato.

Kivételt képez ez aldl a kildnleges jogrend,
amelyben a haza védelme érdekében az MH
alkalmazasara nemcsak az orszag hatarain
beldl, hanem azon kivil is sor kerllhet, és az
MH a valés tartalék képességet nem nélkuloz-
heti.

Az dnkéntes tartalékos a tényleges szolga-
latteljesités ideje alatt a szerzédésében meg-
hatarozott rendfokozatot viseli, ezen allomany
tagja beleegyezésével hazai és kulfoldi beosz-
tasba egyarant kinevezheté.

Az Onkéntes tartalékos beosztasara tor-
téné felkészitésre — katonai el6képzettsége
szerint differenciéltan — elsé alkalommal leg-
feliebb 25 napra, ezt kdvetéen a szerzédes-
ben foglalt idétartamig évente legfeljebb 15
napra hivhaté be. Akik rendelkeznek katonai
eléképzettséggel (pl. tobb év szolgalat utan
leszerelt, korszerlien kiképzett, magas harc-
értéket képvisel6 katonak), nem feltétlendl
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szlkséges a fent leirt 25/15 napot igénybe
vennitk. Akik korabban nem részesultek ki-
képzésben, részlikre elengedhetetlen ezen
id6keret kihasznalasa.

Az 6nkéntes tartalékos 3 évente 0sszesen
legfeljebb 6 honap tényleges szolgalatra be-
hivhatd; ez az Onkéntes védelmi tartalékos
esetén a szerzédésében meghatarozott fel-
adatra torténhet. Ez az idétartam az érintett
beleegyezésével meghosszabbithato.

Az Onkéntes tartalékos felkészités vagy
tényleges szolgélatteljesités érdekében tor-
téné behivasara behivoparanccesal kerdl sor,
amelyet az 6nkéntes tartalékos lakéhelye sze-
rint illetékes katonai igazgatasi szerv allit ki.
A behivéparancsot a felkészités kezdete el6tt
legaldbb 30 nappal kezbesiteni kell, ameny-
nyiben a behivasra felkészités, illetve a béke-
idészakban végrehajtandé, elére megterve-
zett tényleges szolgéalat érdekében torténik. A
behivoparancsban megijeldlt idépont kiemelt
jelentéségli, ugyanis ezen idéponttdl az on-
kéntes tartalékos az MH tényleges katonai &l-
loményaba tartozik. Ez azért hangsulyozando,
mert ettdl az idéponttdl keletkeznek a tartalé-
kos — tényleges katonai dlloméanyba tartozasa-
val 6sszefliggd — jogai és kotelezettségei (pl.
az illetményre valé jogosultsag kezdd idépont-
ja), tovadbba az elbzetes értesitési rendszer
garantélja, hogy a tartalékos munkéltatojanal
idében jelezze tavollétét, amely kozvetetten
munkahelyének megdrzését is szolgalja.

Az o6nkéntes tartalékosok felkészitésének
varhatd idépontjat negyedéves bontasban a
HM honlapjan k6zzé kell tenni, illetve az on-
kéntes tartalékost a felkészités érdekében ter-
vezett behivas idépontjardl, idétartamardl és
helyszinérél a behivas idépontjat megelézden
legalédbb 90 nappal értesiteni kell.

A Hijt. 56/A. §-a rogziti az dnkéntes tarta-
lékos szolgalati jogviszony megszlinésének
eseteit, amelyek szintén egységesek mind az
oOnkéntes védelmi, mind az dnkéntes miveleti
tartalékosok vonatkozasaban.®

Az onkéntes tartalékos katonék elémene-
telére a Hijt. rendelkezései nem alkalmazha-
téak; ezen allomany elémenetelére a szerzé-
désében meghatérozottak szerint kerllhet sor
(szerz6désmodositassal vagy Uj szerzédés
megkotésével).

Az Onkéntes tartalékos katona részére a
felkészités idészakaban kilonds méltanyléast
érdemld esetben, legfeljebb ketté munkanap
szolgélatmentességi id6 adhato.

Az Onkéntes tartalékos katona a tényleges
szolgélatteljesités ideje alatt:

a) illetményként

— a viselt rendfokozatanak megfeleld honvé-
delmi potlékra,

— az &llomanytabla szerinti beosztaséhoz tar-
toz6é kategorianak megfelelé beosztasi illet-
ményre, valamint

— iskolai végzettségétdl és a szolgélatteljesité-
si helyétdl fuggden illetménykiegészitésre;

b) egyéb juttatasként:

- laktanyai elhelyezésre,

— téritésmentes élelmezési ellatasra,

— szolgalatteljesitésének ideje alatt a szolga-
latteljesitéssel Osszefliggd helykdzi utazasi
koltségeinek megtéritésére jogosult.

Uj rendelkezés, hogy az énkéntes tartalé-
kos katona illetményérél és dijarél lemondhat
(telies Onkéntesség). Az 6nkéntes tartalékos

katona nem jogosult végkielégitésre, valamint
leszerelési segélyre.

Cimzetes dnkéntes tartalékosokra vonatkozo
rendelkezések

Ujdonséag a Hit. Uj §-a°, amely bevezeti a cim-
zetes Onkéntes tartalékos kategériat. Allas-
pontom szerint e § elhelyezése jogforrasilag
a Hvt-ben indokolt, figyelemmel arra, hogy a
Hvt. régziti valamennyi tartalék erét. A cim-
zetes Onkéntes tartalékosok csoportjat — a
honvédelmi miniszter dontésének megfeleld-
en — az onkéntes védelmi tartalékos kategdria
részeként alakitottak ki.

A cimzetes 6nkéntes tartalékos szolgélati
jogviszony a tarsadalmi kapcsolatok erésitése
céljabdl szerzédéssel létesithetd, amelyben
rogziteni kell a cimzetes dnkéntes tartalékos
f6 tevékenységét. llyen tevékenység lehet el-
s@sorban a civilek honvédelmi feladatokba tor-
ténd bevonasa, amely a hazafias gondolkodéas
erdsitését szolgalja. A cimzetes tartalékosok
szakértelmukkel, tapasztalatukkal, tarsadalmi
poziciojukbol adddodan, dnkéntesként a civil
lakossag és az MH kozotti kapesolat erdsitése
céljabdl fejtik ki tevékenységuket.

llyenek lehetnek:

— lobbitevékenység a honvédelem érdekében,
— hagyomanydrzés, PR-tevékenység,

- a leszerel® katonédk tarsadalomba torténé
visszailleszkedésének segitése,

— kdzremUkddeés a katonai toborzasban,

— a honvédelmi ismeretek terjesztésében tor-
téné kozremkodés (pl. polgéri oktatasi intéz-
ményekben).

A cimzetes tartalékos allomanyra vonatko-
zoan életkori és fizikai alkalmassagi korlatot
nem é&llapitottak meg, illetve nem szabott a
jogalkoto fels6 életkori hatart sem.

A cimzetes tartalékos — a szerzédésében
foglaltaknak megfeleléen — viselhet tisztelet-
beli, adoméanyozott rendfokozatot és egyen-
ruhat, kulon jelzéssel. A cimzetes 6nkéntes
tartalékos a szerzédése szerinti feltételekkel
sajatos — az onkéntes védelmi tartalékosok
kiképzésétdl eltéré — kiképzésben részesul; e
jogcimen egyebekben a Hijt. szerinti illetmény-
re és egyéb juttatédsokra nem jogosult. Ennek
oka, hogy ezt az allomanyt békében katonai
feladatokra nem hivjak be, igy anyagi jellegl
juttatas részikre nem folyodsithato.

Az dnkéntes cimzetes tartalékosi kategori-
aban az atjarhatésag biztositott més dnkéntes
tartalékos &llomanyba, a cimzetes tartalékos
véllalhat mas tartalékosi beosztast, amennyi-
ben teljesiti az ehhez eléirt kdvetelményeket
(pl. egészségulgyi, fizikai alkalmasséag).

A szolgalati jaranddsagban részestilé 6nkén-
tes tartalékosokra vonatkozd rendelkezések
Ha az onkéntes tartalékos katona szolgélati
jaranddésagban részesll, a szerz6dés megko-
tésérél és megszlinésérdl a honvédség kote-
lezettsége értesiteni a nyugdijfolydsitd szervet.
A szolgélati jarandésagban részesuld on-
kéntes tartalékos katona belfoldi, évente 60
napot meg nem haladé beosztasra torténd fel-
készités és tényleges szolgalatteljesités utan
illetményre és dijra nem jogosult. Amennyiben
ez az idétartam a 60 napot meghaladja, az
Onkéntes tartalékos katona a szerzd4désben
meghatérozott pénzbeli ellatasra jogosult.
2012-t6l hatélyos, a szolgélati nyugellata-

sok rendszerének éatalakitaséhoz kapcsolddd
Uj rendelkezés, hogy a szolgalati jaranddsag
adomentesen kerll kifizetésre azok részére,
akik onkéntes tartalékos katonai szolgélatot
vallalnak.

Az 6nkéntes tartalékos rendszerhez
kapcsolédé, a munkaltatot megilleté
tamogatasok

A kormanyvaltast megelézéen az 6nkéntes
tartalékos rendszer egyik legnagyobb gyen-
geségeként merlt fel az dnkéntes tartaléko-
sokat foglalkoztatd munkaltatékat kompenzald
program hianya, amely maganak az énkéntes
tartalékos rendszernek a mikodéképességeét
veszélyeztette. .

Ezen probléma megoldasanak jogi alapjat
a vonatkozd korméanyrendeletl® teremti meg.
A munkaltatd 6nkéntes tartalékos munkaval-
laldja tényleges katonai szolgalatteljesitése
idétartamara, valamint az ezzel kapcsolatban
kiadott pdtszabadséag idétartaméara kompen-
zaciora jogosult, amelynek mértéke a KSH al-
tal utoljara publikalt féléves vagy éves agazati
brutté atlagkereseti adatok alapjan szamitott
napi 6sszeg.

A munkéltatot megilleté kompenzécié tel-
jes, ha az MH-val kotott megéllapodéasban
vallalja, hogy munkavéllaléja onkéntes tar-
talékos katonai szolgédlatteljesitését az MH
altal meghatérozott idépontban biztositja, és
lemond a behivas atitemezésének lehetésé-
gérél. Ebben az esetben a munkaltaté a kom-
penzéacio teljes 6sszegét megkapja; ellenkezd
esetben a kompenzacio 50%-ara jogosult. Az
atitemezés lehetésége a munkaltatét — kiza-
ras hianyaban — haromévente egy alkalommal,
a mikodésével 6sszefiggd okbdl illeti meg, a
munkavallaléja tényleges szolgalatra torténd
elére tervezett behivasa esetére.

Nem jogosultak kompenzéaciéra az allam-
haztartas kdzponti alrendszerébe tartozd kolt-
ségvetési szervek, az é&llamhéaztartas énkor-
manyzati alrendszerébe tartozé koltségvetési
szervek, az allamhaztartés tarsadalombiztosi-
tasi rendszerében mikodo szervek, az elkilo-
nitett &llami alapokat kezel® szervek, valamint
a tobbségi allami tulajdonl gazdasagi tarsa-
sagok.

A munkaltaté az 6t megilleté kompenzaci-
orél lemondhat.

TOVABBI JOGALKOTASI FELADATOK

Az 6nkéntes tartalékos rendszer hatékony mu-
kodtetése érdekében feladatként jelentkezik
2012-ben a vonatkozo6 térvények valamennyi
végrehajtasi rendeletének, részletszabalyanak
megalkotasa.

Tovabb kell erésiteni az MH és a civil szféra
kozotti koteléket, ki kell dolgozni, be kell vezet-
ni az alap-, k6zép- és felséfokld honvédelmi
oktatasi programokat.

Folytatni kell az 6nkéntes mUveleti tarta-
lékos beosztasok feltdltését, amelyeket na-
gyobb részben az MH Honvédelmi Dandar
allomanyaban, egyes beosztasokat pedig a
meghatéarozott alakulatoknal alakitanak ki.

Ki kell épiteni a katonai nyilvantartas rend-
szerét a gyakorlatban, amelynek jogi alapjat
a 2011 decemberében elfogadott torvényt
megteremtette. A potenciélis hadkotelesekre
vonatkozd nyilvantartast az MH tartja napra-
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keészen, az allami szervek, szervezetek altal
kezelt adatbazisok adatai alapjan, az érintet-
tek ,zaklatasa” nélkul. A potencialis hadkote-
lesek létszama megkozelitéleg 1,7 millio 6t
tesz ki. A kiképzett tartalékosok nyilvantartasat
szintén az MH végzi. A nyilvantartassal jaro
adminisztraciés kiadasok alacsony koltség-
vetési raforditast jelentettek, mégis jelentésen
noévelték hazank védelmi feladatokra torténé
felkészulési képességeit. Az MH keretein belll
e feladatot az MH Hadkiegészitd és Kozponti
Nyilvantarté Parancsnokség latja el.

Meg kell teremteni az énkéntes tartaléko-
sok munkajogi védelmét annak érdekében,
hogy az e szolgélatot véllalni szandékozok
munkahelyeinek megtartésa biztositott lehes-
sen. Az Uj Munka torvénykényve tartalmaz ga-
ranciélis rendelkezéseket, amelyek 2012, julius
1-jén Iépnek hatélyba (felmondasi védelem,
fizetés nélklli szabadsag biztositasa a tényle-
ges szolgélatteljesités id6tartamara).

ZARSZ0

Nem lehet eléggé hangsulyozni azt a tényt,
hogy az 6nkéntes tartalékosok a professziona-
lis haderd egyetlen békeid6északban is alkal-
mazhatd tartalékat jelentik. Az MH csak abban
az esetben lesz képes alapfeladatai ellatasa-
ra, ha a meglévé hivatdsos és szerzédéses
allomany mellett folyamatosan rendelkezésre
allnak az 6nkéntes tartalékosok, akik szlkség
esetén idélegesen kiegészitik a meglévé erék
képességeit.

A tartalékos rendszer fejlesztése a rend-
szervéltas oOta végrehajtott legnagyobb had-
erd-fejlesztési program, amely jelentés média-
nyilvanossagot is kapott. Ennek megfeleléen
igen erds elvarasok kapcsolddnak hozza mind
atarsadalom, mind a politika oldalardl.

A kormanyvaltast kovetéen azonnal meg-
kezdédott az Onkéntes tartalékos rendszer
feltdltését megalapozd kidolgozé munka, a
korébbi Utemezéshez képest joval nagyobb
léptékekben. 2010-ben az MH 18 Onkéntes
tartalékost szamlalt, 2011. januéar 1-jén azon-
ban mar tobb mint 2000 6nkéntes védelmi
tartalékossal rendelkezett. Mindezt raadasul a
tervezettnél egy évvel kordbban érte el az MH.

A fejlesztés kovetkezd Uteme 2012. januar
1-jén indult, amikor megkezdédott az dnkén-
tes mUveleti tartalékos allomanycsoport feltdl-
tése; a januarban regisztralt jelentkezék sza-
ma meghaladta a 4000-et, kozuluk korulbeldl
1800-an voltak katonak; kdzel 700-an azon-
ban még sorkatonai szolgalatot sem teljesi-
tettek. A regisztraltak alkalmasséagi vizsgalata
(kozel 500 fénél mar megtortént), szerzédés-
kotési eljarasa a rendszer ateresztéképessége
fuggvényében folyamatos. 2012. februér 3-an
sor kerUlt az elsé dnkentes mlveleti tartalékosi
szerz6dés megkotésére. Azt gondolom, a fenti
adatok magukért beszélnek.

A tartalékos rendszer fejlesztése mérfold-
kéhoz érkezett: az ezzel kapcsolatos munka
megkezdddott, de nem allhat meg mindad-
dig, amig a Magyar Honvédség tartalékos
képessége nem éri el a szikséges szintet;
nemzeti konszenzuson alapuld kévetkezetes
munkéra van szikség, amely rairanyitja az
orszag lakossaganak és benne a munkalta-
toknak a figyelmét a honvédelem jelentkezé
igényeire, és amely képes elfogadtatni az
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ezzel jaré éldozatokat a tarsadalom minden
tagja részerél.

A fentiek mind azt bizonyitjak, hogy nem-
csak az MH vette komolyan az ¢nkéntes tar-
talékos rendszer kiépitését, hanem a tarsada-
lom is. A jelentkezdk igen magas szama nagy
Ossztarsadalmi érdeklédésre enged kdvetkez-
tetni. Az dnkéntes tartalékosoktdl tudasuk és
képességeik legjavéat varja az MH szolgélattel-
jesitéstk soran.

A két évvel ezel6tti tanulmanyomat azzal
zartam: bizom abban, hogy a Magyar Hon-
védség tartalékos rendszere hozza fog jarulni
az MH humaneréforras-igényeinek kielégité-
séhez. Megdllapithatom, ha a fejlesztési mun-
ka ilyen Gtemben halad, ez mar nem csupan
elérni kivant cél marad, hanem megvalésul az
MH valos tartalékképessége, és egy, az MH
szempontjabol magas harcértéket képvisel®
tartalékallomanyt mondhatunk magunkénak.
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Dr. Solyomvari Zsuzsanna:

AZ ONKENTES TARTALEKOSOK
MUNKAJOGI HELYZETE

A Magyar Honvédség onkéntes tartalékos
rendszerének feltdltése 2011-ben jelentdsen
felgyorsult. A jogszabalyi kérnyezetben sza-
mos valtozas kovetkezett be, melyek kozll a
legjelentésebb az onkéntes tartalékos rend-
szer Alaptdrvény szintjén torténd megjelenése.
Fontos Iépés volt, hogy a honvédség objektu-
mait 6rz6 fegyveres biztonsagi 6rok (védelmi)
tartalékos katonak lettek, az &rzés-vedelem
feladata ugyanakkor csak kis részét képezi
a Magyar Honvédség tevékenységének. Az
Onkéntes tartalékos rendszer célja az, hogy
a honvédség feladatrendszerének minél tobb
szegmensében megjelenjenek a tartalékosok,
hiszen békeid6szakban csak ez biztosithat va-
|6di, szlkség esetén hatékony feladatellatasra
képes tartalék er6t.

Ezzel az elvvel 6sszhangban a tartalékos
rendszer kiépitésének méasodik lépcséjeként
2012-ben a mUveleti tartalékos helyeket feltol-
tik, az eddig létesult tobb mint 2000 védelmi
tartalékos beosztds mellett. A tartalékosok
toborzaséara ezlttal igen széles kérben kerdl
sor: célcsoportnak szamitanak a honvédség
kotelékébe visszatérni szandékozd nyugallo-
manyu katonak és mas rendvédelmi szervek
allomanyabdl jelentkezék, valamint a kdzszol-
galatban dolgozé és civil személyek is, akik be
kivannak kapcsolédni a honvédség feladatai-
ba. 2012 januarjaban mintegy 4000 jelentkez&t
regisztrélt a Magyar Honvédség Hadkiegészité
és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksaga (MH
HKNYP); elsédlegesen ennek a szervezetnek a
feladata az dnkéntes tartalékosok jelentkezé-
sének, felvételének és a vellk vald kapcsolat-
tartasnak a lebonyolitasa.

A leendd onkéntes tartalékosokat kozelrél
érinti az a — 2012. év folyaman fokozatosan
hatalyba Iép6 — munkajogi szabalyozas, amely
a munkahelytdl vald tavolmaradas jogcimére,
a behivas idétartamara, illetve egyéb kedvez-
ményekre vonatkozik; elsésorban tehat azok-
ra az 6nkéntes tartalékosokra van kihatassal,
akik munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
allnak  (munkavallalék,  kozalkalmazottak,
koztisztviseldk, kormanytisztviseldk). Fontos
azonban hangsulyozni, hogy a jelentkezésbdl
nincsenek kizarva a tanulok, az allaskeresok,
a szolgdlati jaranddsagban vagy més nyugel-
latasban részesulék sem, amennyiben az &l-
talanos feltételeknek (életkor, fizikai, pszichikai
kovetelmények) megfelelnek.

Az Uj munkajogi jellegli jogszabalyok
megismerése fontos az 6nkéntes tartalékos
katonai szolgdlatra jelentkezOk munkéltatoi
szaméara is, ugyanis a tartalékos jogviszony
egyik f6 jellegzetessége az, hogy a munkavi-
szonyban (vagy koézszolgélati jogviszonyban)
allo személy sajat elhatarozasa alapjan dont

a szolgalatra valo jelentkezésrél. Alkalmasséag
megallapitasa esetén, a jelentkezés elbiralasat
kovetéen a honvédség vele szerzédést kothet,
ez azonban nemcsak a két szerz6dé félre, ha-
nem a munkaltatéra is kihaté kévetkezmények-
kel jar. Ezek kozott érdemes megemliteni a
munkavéllald hosszabb idejl tavollétét (kikép-
zés, szolgélatteljesités) mint negativ, zavaro té-
nyez6t; ugyanakkor pozitiv hozadéka is van az
6nkéntes tartalékos szolgalatvéllalasnak: a ki-
képzést és a tartalékos alkalmazasat kdvetéen
fegyelmezettebb, megbizhatébb munkavallalé
tér vissza a munkaltatdhoz.

A tartalékos szolgalatvéllalas elémozdita-
sa Ossznemzeti érdek, amihez az allam tébb
eszkozzel jarul hozza. Egyrészt a munkajogi
védelemmel, melynek célja, hogy a tartalékos
szolgalat vallalasa ne veszélyeztesse a civil
munkahely megdrzését, illetve a tartalékos ne
rendes szabadsaga terhére teljesitse szolgéla-
tat; masrészt 6szténzé elemekkel, melyek mind
a tartalékosok jelentkezését, mind munkéltatéik
pozitiv hozzadllaséat hivatottak elésegiteni. A to-
vabbiakban — a teljes korli tajékozddas eldsegi-
tése érdekében — az ehhez a két ,komponens-
hez" kapcsolédd szabalyozast ismertetem.

MUNKAJOGI VEDELEMMEL KAPCSOLATOS
SZABALYOZAS

Az Uj Munka torvénykonyve (2012. évi I. tor-
vény) tobb helyen rendelkezik az 6nkéntes
tartalékosokrol:

® a munkavéllalénak fizetés nélkili szabad-
sag jar az 6nkéntes tartalékos szolgalatteljesi-
tés idejére (132. §);

® o tartalékos felmondasi védelemben ré-
szesUl a tényleges szolgalatteljesités — azaz a
,behivas” — idbtartama alatt (65. § (3) bekez-
dés d) pontja);

® az e célraigénybevett, 3 hdnapot meg nem
halad¢ fizetés nélkuli szabadsag munkaban
toltott idének mindsul, és a végkielégitésre
vald jogosultsagnal is beszamithaté (115. § (2)
bekezdés, 77. § (2) bekezdés).

A kozszolgalati tisztviselOkrdl szold 2011,
évi CXCIX. torvény a kovetkezd rendelkezése-
ket tartalmazza:
® a kozszolgélati tisztviseldbnek (korméany-
tisztvisel®, kormanyzati Ugykezeld, koztiszt-
viseld, kdzszolgalati Ugykezeld) fizetés nélkuli
szabadsag jar az 6nkéntes tartalékos tényle-
ges szolgélatteljesités idétartamara (113. § (3)
bekezdés);
® felmentési védelemben részesll a tényle-
ges szolgalatteljesités ideje alatt (70. § (1) be-
kezdés e) pontja);
® a besorolas megéllapitasanal az dnkéntes
tartalékos katona tényleges szolgélatteljesi-

tésének idétartamat kétszeresen kell figyelem-
be venni (8.8 (8) bekezdes);

® a besorolds megéllapitasanal a tartalékos
katonai szolgélat teljes id6tartamat be kell sz&-
mitani (8. § (5) bekezdés).

A MUNKALTATOI KOMPENZACIO SZABALYAI

Az dnkéntes tartalékos rendszerhez kapcsolo-
doan a munkaltatét megilleté tdmogatasokra
vonatkozd szabalyokrél szold 294/2011. (XII.
22) kormanyrendelet alapjan a munkaltatd
Onkéntes tartalékos munkavéllaléja tényleges
katonai szolgalatteljesitése idétartamara kom-
penzacidra jogosult.

TOVABBI MUNKAJOGI JELLEGU SZABALYOK

A Magyar Honvédség hivatasos és szerzéde-
ses alloméanyul katonainak jogallasardl szélo
2001. évi XCV. torvény (Hjt) 114/A.8 (9) be-
kezdése alapjan a szolgélati jarandésagban
részesulé onkéntes tartalékos mentestl a
szolgalati jarandoség utan fizetendd addzasi
kotelezettség aldl, melynek ellentételezése-
képpen azonban évente 2 hénap tényleges
szolgalatra behivhatd anélkil, hogy ezért illet-
ményt kapna;

Afoglalkoztatas elésegitésérdl és a munka-
nélkuliek ellatasarol szold 1991. évi IV. torvény
(FIt) 29. § (1) bekezdés f) pontja alapjan szU-
neteltetni kell az allaskeresési jaradék folydsi-
tasét, ha az éllaskeresd az 6nkéntes tartalékos
katonai szolgélat keretében tényleges szolga-
latot teljesit, ezen id6szak teljes idétartamara.

A fenti szabalyok kodifikélaséat a tarca az
elmult idészakban elvégezte, azok kihirdeté-
se, megjelenése megtortént, hatalybalépé-
slik azonban nem egy idében kévetkezik be. A
Munka térvénykonyve julius 1-jén lép hatalyba.
A fentiekben felsorolt tébbi szabaly mar alkal-
mazhato.

A tovébbiakban az egyes jogszabalyi ren-
delkezések révid magyarazatat, alkalmazasat
mutatom be.

FIZETES NELKULI SZABADSAG BIZTOSITASA

Ez a jogintézmény alapvetden azt a célt szol-
galja, hogy a munkavéllalok — ideértve a koz-
szolgalati tisztviseli térvény hatalya alatt allo-
kat is — torvényben meghatérozott esetekben
hosszabb idére tavol maradhassanak mun-
kahelyUktdl Ugy, hogy ez nem az évi rendes
szabadsagukat terheli. (Ezek kozé az esetek
kozé tartozik a gyermek vagy a hozzatartozd
otthoni gondozésa is.) Az dnkéntes tartalé-
kos katona a behivéparancsban megjelolt
idéponttdl, a szolgédlatteljesités idejére fizetés
nélkili szabadsagot kérhet munkaltatéjatol,
amely idészakra a munkaltatétél fizetésben
nem részesll, hanem a honvédséggel kotott
szerz6désében meghatarozott beosztasanak
megfeleld illetményre és juttatasokra jogosult
(legyen ez akar magasabb, akar alacsonyabb
Osszeg a fizetésénél). Természetesen a mun-
kavéllalé szabadon dont arrél, hogy a szol-
galatteljesités kovetkeztében ezen a mddon
marad tavol a munkahelyétdl, vagy pedig — ha
ez az adott korilmények kozott lehetséges —
rendes, fizetett szabadsaga terhére. A munka-
vallalé erre vonatkozo valasztasa nem befolya-
solja a honvédségtél kapott illetményét.
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A fizetés nélklli szabadsagot fészabaly
szerint 15 nappal az igénybevétel elbtt irasban
be kell jelenteni, ez a szabaly azonban nem
vonatkozik az dnkéntes tartalékosokra. A kive-
tel azért kerdlt a torvénybe, mert eléfordulhat
olyan, elére nem tervezett behivas (pl. kataszt-
rofahelyzet esetén), amikor ennél révidebb idd
all rendelkezésre a behivéparancs kézhezvé-
telétél a szolgdlatteljesités megkezdéséig.

A fizetés nélklli szabadsag idétartamat a
torvény az egyes, konkrét eseteknél szaba-
lyozza; az 6nkéntes tartalékosoknél ez a szol-
gélatteljesités idétartama.

A fizetés nélklli szabadséag biztositasa min-
denkire vonatkozik, aki onkéntes tartalékos
szolgélatot véllalhat, tekintettel arra, hogy a
szabdlyozas szerepel mind a Munka torvény-
konyvében, mind a kdzszolgalati tisztségvise-
|6krdl sz616 torvényben.

FELMONDASI, FELMENTESI VEDELEM

A Munka toérvénykonyve a fizetés nélkuli sza-
badsagat tolté munkavallalét felmondasi vé-
delemben részesiti, amely jogintézménynek
a megfeleléje a kozszolgalati tisztviseldkrol
sz616 torvényben a felmentési védelem. Ezek
a szabdlyok alkalmazandok az dnkéntes tarta-
lékosokra is: ennek értelmében a munkaltatd
felmondassal nem szintetheti meg a munkavi-
szonyt a tényleges 6nkéntes tartalékos katonai
szolgélatteljesités idétartama alatt.

A szolgélatteljesités id6tartamaval ebben
az esetben is a behivéparancsban megjelolt
kezdd naptél a szolgélatteljesités utolsd nap-
jaig kell szamolni.

A felmondassal kapcsolatosan érdemes
megjegyezni, hogy bar abszollt felmondasi ti-
lalom csak a tényleges szolgélatteljesités ideje
alatt védi a munkavéllalét, az Uj Munka tor-
vénykonyve fenntartja azt az eddigi szabalyt,
hogy a felmondast f6szabaly szerint valdsan
és okszerlien indokolni kell, és a felmondas
indokaként csak a munkavallalé munkavi-
szonnyal kapcsolatos magatartasaval, képes-
ségével, illetéleg a munkaltatd mikodésével
0sszefliggd okot lehet megjeldlni.

A FIZETES NELKULI SZABADSAG BESZAMITASA

Az 6nkéntes tartalékos szolgélatra tekintettel
igénybe vett fizetés nélkuli szabadsag mun-
kaban toltott idének mindésul, azaz nyugdij-
ba menetel vagy végkielégitésre jogosultsag
szempontjabdl figyelembe kell venni.

KORM[\NY;ATI TISZTVISELOK ELOMENETELI
KEDVEZMENYE

Nem védelmi jellegd, ink&bb a tartalékos szol-
galatvéllalas 0sztonzését célozza az a sza-
baly, mely — a kdzszolgalati tisztvisel&i torvény
hatalya alé tartozok esetében — megroviditi a
vérakozasi idét: besorolasuk szamitasanal
kétszeres szorzéval kell figyelembe venni azt
az id6tartamot, melyet 6nkéntes tartalékos
(tényleges) szolgélatban toltottek. A kedvez-
mény a kdzponti koltségvetés részérél olyan
kiadas, mely egy késébbi idépontban automa-
tikusan is bekdvetkezne, igy nem jar jelentés
tobbletteherrel, ugyanakkor kifejezi az dnkén-
tes tartalékos szolgalat megbecstultségét, di-
jazza azt az intenziv munkat, amit az 6nkéntes
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tartalékos tényleges szolgalatteljesitéskor a
honvédelem érdekében kifejt.

MUNKALTATOI KOMPENZACIO

A munkéltatéi kompenzécié biztositasanak
igénye abbdl ered, hogy a tarca korabbi ta-
pasztalatai alapjan a munkavallalok szolgélat-
vallalasi hajlandéséagéat nagyban csokkentette
az akortlmény, hogy a civil munkéltatét a mun-
kavallalé esetlegesen elére nem kiszamithato,
viszonylag hosszabb idétartamu tavolléte mi-
att hatréanyosan érintette az 6nkéntes tartalé-
kos szerz6déskotés. Ennek kikliszobolésére a
honvédelmi tarca véllalta, hogy — amennyiben
az onkéntes tartalékos munkaltatdja nem az
allamhéztartas kdzponti alrendszerébe tartozo
koltségvetési szerv —, meghatérozott 6sszeg-
gel tamogatja 6t, tekintettel arra az idészakra,
amikor munkavallaléja honvédelmi érdekbdl
nem &llt rendelkezésére.

A tdmogatds megnevezése a kormany-
rendeletben kompenzacid, ez azonban nem
jelenti azt, hogy a munkaltaté igazoltan fel-
merdlt koltségeit tériti meg a honvédség. A
kompenzacié minden esetben fix 6sszeg(,
annak meghatéarozasakor két donté tényezét
kell figyelembe venni: a munkéltaté egyuttmd-
kddési hajlanddsagat, valamint a gazdasagi
agazatot, amelyben a tartalékos munkavélla-
|6t foglalkoztatja. Ezek figyelembevételével a
kompenzéacio mérteke a Kdzponti Statisztikai
Hivatal altal utoljara publikalt agazati bruttd
atlagkereseti adatok alapjan szamitott napi
Osszeg 50%-a, amennyiben a munkaltatd
fenntartja maganak a jogot, hogy munkavalla-
|6ja elére tervezett behivasanak atitemezését
kérje. Ha a munkaltato errél a lehetéségrél le-
mond, vagyis fokozott egyuttmikodési kész-
séget mutat, akkor a fenti 6sszeg egészére
valik jogosulttd. A kompenzacio kifizetése
utdlagos finanszirozassal torténik. A munkal-
tatéi tAmogatéas szempontjabol lényeges elem
a honvédségnek a munkaltatéval kétendd
megallapodasa, ugyanis ez alapjan allapit-
jak majd meg és fizetik ki a kompenzaciot. A
munkaltatonak ennek keretében nyilatkoznia
kell a munkavallalé foglalkoztatasi agazatarol,
munkakorérél, arrél, hogy részesul-e megha-
gyasban,” valamint az atitemezés kérésének
fenntartaséarol, vagy az arrél valé lemondasrol.

A SZOLGALATI JARANDOSAG SZABALYAI

A szolgalati jaranddséagban részesulé dnkén-
tes tartalékosok honvédség éltal folyositott ja-
randdsagai jelentds eltérést mutatnak a mun-
kavallaléként, kormanytisztviseléként vagy
koztisztviselbként szerzéddkétdl. A jogalkotd
ugyanis azt a dontést hozta, hogy a tartalé-
kos szolgéalatvallalas 6sztonzése érdekében
a szolgalati nyugdij helyébe 1ép6 szolgalati
jarandésag megadoztatasatodl eltekint azon
személyek esetében, akik hivatasos szolgéla-
tuk befejezését kdvetben is elkdtelezik magu-
kat a Magyar Honvédség mellett. Ellentétele-
zésként ezek a tartalékosok meghatarozott
idétartamban (évente legfeljebb 60 nap) Ugy
kotelesek szolgélatot teljesiteni, hogy azért
kalon illetményre, dijazasra nem jogosultak.
Amennyiben ennél hosszabb ideig szolgalnak
tartalékosként, Ugy a szerzédésikben megha-
tarozott juttatdsokra szereznek jogosultsagot.

A tartalékosok illetményérél altalanos sza-
balyként a Hjt. 114/A. §-a rendelkezik. A fébb
illetményelemek a kovetkezék: a szerzddés-
ben meghatarozott rendfokozatnak megfelel
honvédelmi potlék, beosztasi illetmény, isko-
lai végzettségtdl és szolgdlatteljesitési hely-
tél fuggden illetménykiegészités, valamint a
szolgélatteljesités alatt laktanyai elhelyezés,
téritésmentes élelmezési ellatas és a szolgéa-
latteljesitéssel 6sszefliggd helykdzi utazasi
koltségek megtéritése. Ezeken felll az 6n-
kéntes védelmi tartalékos egyszeri szerzé-
déskotési dijra jogosult, mely az illetményalap
45%-a, a mUveleti tartalékos katonanak pedig
a honvédség évente egyszer rendelkezésre al-
lasi dijat folyosit, melynek 6sszege a minden-
kori egyhavi minimalbér 50%-a.

EGYEB SZABALYOZAS

Kiegészitd szabalyként kerllt az Flt.-be az a
rendelkezés, mely a parhuzamos juttatasok
lehetéségét zarja ki. Eszerint szlneteltetni kell
az allaskeresési jaradék folydsitasat, ha az
allaskeres® onkéntes tartalékos katonai szol-
galat keretében tényleges szolgalatot teljesit;
ezen id6szak teljes tartamara. Tovabbi részlet-
szabaly, hogy az &llaskeresési jaradékra vald
jogosultsag megallapitasakor az onkéntes
tartalékos szolgélatteljesités céljabol kivett
fizetés nélkuli szabadségot — a fizetés nélkuli
szabadséagra vonatkozd f8szabalytél eltéréen
- be kell szamitani.

Ezek a jogszabalyi rendelkezések alkotjak
az dnkéntes tartalékos rendszer munkajogi pil-
|érét, amely a rendszer egészének mikodése
szempontjabdl meghatarozo jelentéséggel bir.
Nagy szerepet jatszott ugyanis az onkéntes
tartalékos rendszer korabbi passzivitasaban
az a korulmény, hogy a jogalkotas ezt az Uj
szolgélatteljesitési format nem tudta komple-
xen kezelni. Nem elegend6 ugyanis a feltoltés-
hez a rendszer elemeinek meghatarozasa és a
honvédelmi agazati szabalyozdkban (elsésor-
ban Hvt., Hjt) torténd megjelenitése, legaldbb
ilyen fontos a rendszerbe belépé allomany
specidlis igényeinek felmérése és az azokhoz
valé alkalmazkodas a jogszabalyalkotas és a
végrehajtas szabéalyozésa terén is.

A honvédelmi jogalkotas ennek megfeleld-
en tovabbra is prioritasként kezeli az dnkéntes
tartalékos rendszer aktiv mikodéséhez szik-
séges szabalyozast. A hivatkozott torvényi
rendelkezések végrehajtasara szamos alacso-
nyabb rend( — rendeleti, utasitas szintli — sza-
balyozét adtak és adnak ki; ezek ismertetése
azonban tulmutatna ennek az irasnak a kere-
tein.

* Meghagyéasban részesUlhet az a munka-
kor, amely estében az azt betoltd személy
honvédelmi feladat ellatdsaban kozrem(ko-
dik, vagy szlkség esetén kozremikodhet,
ezért a honvédelemrél és a Magyar Honvéd-
ségrél, valamint a kulénleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrél szo6l6 2011. évi
CXIIl. térvény (Hvt) alapjan nem hivhat6 be
katonai szolgalatra. A meghagyassal kap-
csolatos eljarast és a meghagyasba bevont
szervek jegyzékét a Hvt. végrehajtasardl
sz6l6 290/2011. (XII. 22.) korményrendelet
tartalmazza.
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Szaho Jozsef nya. ezredes:

VALTOZASOK TERVEZESENEK ES
VEZETESENEK SPECIFIKUMAI

Az elmult tébb mint hisz év legjellemzébb fo-
lyamata a valtozas, legjellemzébb motivacios
tényezdje a folyamatos valtoztatasi ,kényszer”
volt. Ez egyarant jellemezte a teljes tarsadalmi
és ateljes gazdasagi kornyezetet. A tarsadalmi
szféra ,0rokos” valtoztatasi kényszerét az egy-
mast kovetd — sokszor egymastol alapvetéen
eltéré — kormanyzati célkitlizések okoztak,
melyek idérél idére, kisebb-nagyobb mérték-
ben atalakitottak a tarsadalmi rendszer éppen
hogy m(koddd mechanizmusat, nem igazan
kedvezve egy stratégiai szintl (15-20 éves)
atalakitasi folyamat kovetkezetes, tervszer(
véghezvitelének. Ez sokszor ,kaotikus” alla-
potokhoz vezetett, és miutan a célkitlizések
csak 3-4 évnyi realitassal birtak, ennek ko-
vetkeztében a stratégiai tervezési szint helyett
a kozéptavu tervezési szint alsé hataranak is
csak szlkségszerlen voltak megfeleltethetdk.
Ez eleve a kudarc bekovetkezésének magas
valoszinliségét vetitette elére.

Ahhoz, hogy elemezni kezdjuk a tanul-
many cimében megfogalmazottakat, meg
kell vizsgalnunk néhany vezetéstudomanyi és
szervezetpszicholdgiai fogalmat és ezek ¢sz-
szefliggéseit. Ezek az aldbbiak: a véltozas; a
valtozasok (valtoztatasok) tervezése, szerve-
zése; a valtozasok vezetése, iranyitasa; vala-
mint a valtozasokkal 6sszefliggd huméanerd-
forrast érintd kérdések.

Természetesen miutan jelen tanulmany
terjedelme nem teszi lehetévé egy minden
érintett terletre kiterjed6 atfogd elemzeés vég-
rehajtasat, igy a tovabbiakban elsésorban a
kodzszolgélati szervezeteknél végbemend vél-
tozasokkal 6sszefliggé terlletekre reflektalok.

Jelen tanulmany vonatkozaséban: K6zszol-
galati szervezetnek nevezziik a kézponti allami
és a helyi kbzigazgatast megtestesité intézmé-
nyeket, valamint mindazokat a tovabbi szer-
vezeteket, amelyek mikddését meghatarozéd
részben allami, vagy helyi 6nkormanyzati kolt-
ségvetésbdl fedezik. (Antal-Balaton—Drétos—
Tari (2000). Stratégia és szervezet. Bp. Kjk-
Kerszov 257.0.)

A VALTOZAS

A szervezetek, ideértve a tarsadalmi és gaz-
daséagi, valamint a ,civil” szervezetek teljes
spektrumét, allanddan valtozé rendszereket
alkotnak, melyek kilsé és belsé befolyasold
tényezdk hatésara folyamatosan médosulnak,
idérél idére atalakulnak. Napjainkban ez a
valtozasi folyamat igen dinamikussé valt, ko-
szOnhetéen a tarsadalmi-politikai valtozasok
felgyorsulasanak, a tudomanyos technikai for-
radalom eredményeinek, az informécios tarsa-
dalom kihivasainak stb. Ezek a valtozasi kény-

szer kulsé okai. Ezen tulmenden a valtozasi
(véltoztatasi) kényszernek vannak belsd okai
is, melyek az adott szervezet eddigi mlkodési
tapasztalataibol adddnak, illetve a szervezet
tagjainak értékrendjében, hozzaélldsaban,
viselkedésében bekovetkezett valtozasokbol -
melyre a szervezetnek (vezetésnek) reagéalnia
szikséges — kdvetkeznek. Kézhelynek tlinik: a
mai szervezetekben egyetlen dolog allandd, a
permanens valtozas.

A véltozésok végbemehetnek tobbé-ke-
vésbé spontan médon, mikor a kijelolt vezetd
valamilyen kilsé behatés (befolyasolas, nyo-
mésgyakorlas) eredményeként ,tervezetlenul”
cselekszik. Korunk jellemzdje azonban a tuda-
tosan megtervezett, megszervezett, iranyitott
(vezetett) és ellendrzott valtozas (valtoztatas).
Ez esetben a valtozasi (valtoztatasi) folyamat
a szervezet vezetbinek tudatos beavatkozésa
(irényitasa) mellett, vagy attél kisérve megy
végbe.

Korunkban egy szervezet csak akkor lehet
sikeres, ha alkalmazkodik a kilsé kornyezet
valtozasaihoz, ennek megfeleléen folyamato-
san meguijul, és magéban hordozza a valtozas
(valtoztatas) lehetdségeit.

A szervezetekben a véltozas alapvetden
egyéni, illetve szervezeti szinten valdsulhat
meg. A szervezeti szint(l valtozasok alapvets-
en a szervezet feladatkoret, feladatrendszerét,
hatalmi viszonyait, kultrdjat, magatartaséat
és az ehhez hozzarendelt struktdrat érintik.
Természetesen az emberek, a feladatok, a
rendszerek és a struktira egymassal szoros
kolcsdnhatasban vannak.

Minden valtoztatas célja a szervezeti tel-
jesitmény fenntartasa, illetve javitasa a meg-
valtozott kortlmények kozott. A szervezeti
teljesitmény javulasa (eredmény) két megkdze-
litésben is értelmezhetd. Az egyik esetben az
eredményesség azt jelenti, hogy a szervezet
helyes célok mentén mUkaodik, tevékenysége
megfelel a kilsé kornyezet altal tamasztott el-
varasoknak. A méasik esetben az eredményes-
ség (hatékonysag) kritériuma, hogy a szerve-
zet képes legyen elémi kitlzott céljait, tovabba
a rendelkezésre &ll6 eréforrdsokat hatékonyan
és gazdasagosan tudja felhasznalni. A két
megkozelités magéban hordozza a stabilitas
és a valtozas dilemmajat, ugyanakkor nem
zarjak ki egymast.

A radikalis valtozasok soha nem valésulnak
meg koénnyen. Ennek szamtalan oka lehetsé-
ges, mint: a befelé fordulé szervezeti kultdra;
a bénité blrokracia; a szUklatokorlség, az
alacsony szint( felel6sségérzet; a csapatmun-
ka mellézése; az arrogans viselkedésre valod
hajlam; a kdzépszintl vezetdk hianyos iranyitd
képessége; valamint az ember természetes

velejardja, az ismeretlen irant érzett félelem.
Ezeknek a korlatoknak a lebontasa a kulcsa a
sikeres valtozas (valtoztatas) véghezvitelének.

A VALTOZASOK TERVEZESE

Az adott szervezet sikeres jovébeni miko-
désének zaloga az a terv (vagy elgondolas),
amely a célokkal, a stratégiaval 6sszhangban,
illetve ezekkel tokéletes harmaoniaban lévé ko-
zép- és rovid tavu operativ tervekkel megha-
tarozza a szervezet jovébeni cselekvésének
menetét. Az adott szervezet ennek alapjan ké-
pes szembenézni a jové bizonytalansagaival,
melyeket sulyoz a valészinliség és a bizonyta-
lanség szerint. A terv sohasem 6nkényes, an-
nal jobb és ,pontosabb”, illetve ,alaposabb”,
minél jobban figyelembe veszi a jdvében prog-
nosztizalhaté esetleges valtozasokat, varhatd
torténéseket. A jo terv nyitott, hiszen a jové lé-
nyegéhez tartozik a meglepetés, a véletlen, az
elérelathatatlansag bizonyos mértéke, és a jo
terv biztositja a reagélas szlkséges mértéke-
nek jovébeni lehetdségét.

A tervezés olyan tudatos tevékenység,
melynek eredményeképpen megsziletnek a
szervezet céljai, célkitlizései. Fayol ezen te-
vékenységet elérelatasként definiélta. Idébeni
kiterjedése (kiterjesztése) alapjan megkuldon-
boztethetlnk: révid tavu terveket (tervezést);
kozéptavu terveket (tervezést); hosszu tavu
terveket (tervezést). Kissé onkényesen, ha
konkrét iddintervallumokban akarjuk ezeket
meghatérozni, ez esetben rovid tavon 1-2, ko-
zéptavon 5-10; hosszd tavon minimum 10-20
évnyi idétartamrél célszer(i beszélni. Ennek
megfelelen a terveket hierachiaba lehet ren-
dezni.

Az elsd és egyben a legmagasabb szinten
a stratégiai terv (stratégia) all. Ezeket mind tar-
sadalmi szervezeti, mind gazdasagi szervezeti
tertleten a legfelsébb vezetés altaldban hosz-
szabb tavra hatédrozza meg. Fontos elemei: a
jovokép, amely a szervezet jovébeni elérni ki-
vant helyzetét viziondlja; a szervezet misszidja
(kuldetése), amely valaszt ad a szervezet léte-
zésének céljara és a szerepre, amelyet be akar
tolteni; a szervezet filozofiaja; valamint a szer-
vezet politikdja. A szervezet kildetése a szer-
vezet mUkodési koret kdrvonalazza, a szerve-
zet filozdfidja a vezetés értékrendjét hatarozza
meg, a szervezet politikdja a szervezet miko-
dési korét (esetleges korlatait) rogziti. A straté-
giai terv tehat a szervezet hosszU tavon torténd
fennmaradaséahoz szikséges célokat, elveket,
és az ennek érdekében torténd cselekvéseket
rogziti. A szervezet stratégidja gyakorlatilag a
szervezet jovoképére és a misszio teljesitésére
iranyuld cselekveési iranyok megfogalmazasa.
A stratégia és a stratégiai terv kozott az a ki-
|6nbség, hogy a stratégiai terv a cselekvési
iranyok részletes (adatszerd) meghatéarozasat
is tartalmazza, a stratégia ezt nem, illetve csak
érintélegesen utal ra.

A hierachikus felépités kovetkezd eleme
a kozéptavd, illetve részterv (résztervek). A
résztervek az egyes elkllonithetd szakterU-
letek egymasra épul6, egymassal kolcsonos
egyUtthatasban 1évé tervei, melyek megvalé-
suldsa (megvalositasa) biztositia a stratégiai
célkitlizések beteljestilését.

A tervek also szintjén rovid tavu (operativ)
tervek helyezkednek el. Ezek alapjan tervezik
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meg a végrehajtok tevékenységét; e tervek
végrehajthatdsdga dontéen befolyasoljia a
kozéptavu célkitlizések teljesitését, lehetévé
teszi vagy meggatolja a stratégiai cél elérését.
A rovid tavu terv a taktikai célokat és cselek-
véseket tartalmazza, de magaban hordozza a
folyamatos korrekcié lehetéségeit is.

Magéanak a tervezési folyamatnak a meg-
valosulasa a rendelkezésre allé szakirodalmak
alapjan kalonbodz6 fazisokban torténhet. Ezek-
nek a meghatarozasa (felosztésa) szakirodal-
manként eltéré lehet, de véleményem szerint
ot jellegzetes cselekvési tevékenység koré
csoportosithatd. Ezek az alabbiak: célkit(izés;
a szervezet lehetéségeinek elemzése; a straté-
giavélasztas; a terv, valamint a lehetéségek és
a rendelkezésre allo eréforrasok 6sszehango-
l&sa; és végul a terv végrehajtasa.

A tervezés elsé 1épése a célkitizés. Véle-
ményem szerint a célkitlizés nem feltétlendl
egzakt, a megfeleld autoritdssal rendelkezé
vezetéknek nem feltétlentl sziikséges konkrét,
pontos, jol kortlhatarolt célokat kit(izni. A 1é-
nyeg az, hogy iranyt mutassanak a szervezet
jovébeni mikodéséhez, azaz megfogalmaz-
zak, hova szeretne az altaluk vezetett szerve-
zet a jovében (az altaluk kit(izott hatariddig)
eljutni. Ez alapvetéseket fogalmaz meg a ter-
vezési folyamat egésze részére. A célkitlizés a
stratégiaalkotas funkcidjaként felméri és moz-
gositja azokat az eréforrasokat (ebben a terve-
zési fazisban elsésorban személyi), amelyeket
a vezetés szlkségesnek itél meg a stratégia
megvalositdsahoz.

A tervezés masodik Iépcséje az adott szer-
vezet kiilsé és belsé mukodési feltételrendsze-
rének elemzése. Atervezés soran az adott szer-
vezetnek fel kell mérnie, hogy miben j6 (erés),
illetve miben rendelkezik gyengébb teljesitéké-
pességgel. Enhez anemzetkdzi gyakorlatban és
a szakirodalomban tobbféle médszer talalhato.
A kovetkezOkben a példa okéan egy vélasztott
modszer, az un. SWOT-analizis alapjan kisér-
lem meg szemléltetni ezen folyamatot. A SWOT
mozaiksz6, amely a Strenghts (erésségek),
Weaknesses (gyengeségek), Opportunities (le-
hetéségek) és a Threats (fenyegetések) szavak
roviditéseibdl ered. Ezen moddszer szerint az
er6sségek és gyengeségek felsorolasanal a
szervezet belsé pozitivumait és negativumait,
mig a lehetdségek és fenyegetések oldalan a
szervezet mikodési kornyezetében lévé pozi-
tivumokat és negativumokat rendszerezik. En-
nek megfeleléen a szervezetnek eldszor is fel
kell mérnie, hogy miben j6, és mi az, amiben
gyengébben teljesit. A tervet lényegében arra
kell alapozni, ami a szervezetben 6, illetve erés.
A tapasztalatok alapjan a gyenge oldalak egy
része ,0roklott” adottsag, amin nem igazéan
lehet segiteni. Ennek kiegyensulyozasara meg
kell tervezni a megfeleld taktikai Iépéseket. A
fellelheté gyengeségek masik oldala magaban
a szervezetben gyokerezik. A terv egyik alap-
rendeltetése, hogy kikiszobdlje, illetve mini-
malisra csOkkentse ezeket a gyengeségeket.
A terv Osszedllitasandl a szervezet szamara
szamitasba johetd pozitiv lehetéségek kihasz-
nalasara kell koncentralni, ez a vizsgalat targyat
képezd szervezeti formék esetében elsédlege-
sen a politikai és jogszabalyi kornyezet alaku-
lasa kovetkeztében bekodvetkezd lehetéségek
felmérése és kihasznalasa. Az élet persze nem
csak pozitiv iranyultsagu véltozasokat hozhat,
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bekovetkezhetnek olyan varatlan események,
kialakulhatnak olyan tendenciak, melyek a szer-
vezettdl elvart (célul kit(izott) eredményességet
(hatékonysagot) negativan befolyasoljak. A terv
része kell hogy legyen a negativ eshetéségekre
torténd felkészilés, kellbképpen (megfeleléen)
sllyozva azokat a bekovetkezési valdszinliség
és a varhato (feltételezett) kovetkezmények sze-
rint.

Kovetkezé |épés a stratégiavalasztas, vagy
nevezhetjuk stratégiaalkotasnak is. Amikor
egy adott szervezetben a stratégia kialakita-
sa, aktualizélasa, esetleg mddositdsa kerl
szoba, altaldban az emberek fejében mas és
mas elgondolasok fogalmazddnak meg arrdl,
hogy mi is az a stratégia. A stratégiavalasztas
kifejezés latszdlag azt sugallja, hogy lehet6-
ség adddik mar tobbé-kevésbé kész stratégiai
modellek kdzotti valasztasra, esetleg meglévd
modellek adaptélasara. Ez esetben tévedink,
hiszen a valasztas csupan a stratégia megal-
kotasénak a vezetéstudomanyban elfogadott
modszerei kozotti valasztasi lehetéséget je-
lenti. A stratégiat a célkitlizés és az elézdek-
ben vazolt elemzés alapjan minden egyes
szervezetre, a szervezet sajatossagainak és
mUkodési  kérnyezetének  (feltételrendszeré-
nek) figyelembevételével egyedileg (,testre
szabottan”) kell megalkotni. Vannak vezeték,
akik konkrét jovébeni cselekvések egzakt le-
irasaként, lesznek akik a jovékép kialakitasa-
ban, a f6 cselekvési iranyok meghatarozasa-
ban képzelik el a stratégiat, és eléfordulhatnak
olyanok, akik egyszerlen a fontos dontések
meghozataldban latjak a stratégia lényegét.
Latszoélag a probléma tehat médszertani, de
a kérdés ennél lényegesen komplexebb: |é-
nyegében arrél van sz6, hogy az éppen autori-
tassal rendelkezd vezetés miképpen viszonyul,
pontosabban miképpen akar viszonyulni a ( tar-
sadalmi-politikai) kdrnyezethez, a j6véhdz, és
nem utolsésorban a szervezet munkatarsaihoz.

A stratégiaalkotdas sordn a vezetésnek
az alabbi dilemmakkal kell szembesulinie
(Salamonné Huszty Anna: Jovokép- és stra-
tégiaalkotas, Bp., Kossuth Kiado, 2000, 35. o.
alapjan):
® vdllalkozik-e a kezdeményezé szerepre,
akar-e a véltozasok élére allni, fontosnak (le-
hetségesnek) tartja-e a szervezetet felkészite-
ni a kilsé valtozasokra, vagy inkdbb hagyja,
hogy a dolgok akar az érdekcsoportok alkudo-
zasanak, akar mas kornyezeti tényezdk egyut-
tes hatédsanak eredményeképp ,maguktol ki-
alakuljanak”;
® megelégszik-e a fokuszpontok megijeld-
lésével, a legfontosabb iranyvonalak megha-
térozasaval, arra torekedve, hogy minél tobb
onallésagot adjon a munkatarsaknak a ,ho-
gyan kitaldlasaban”, vagy részletesen és pon-
tosan meg akarja hatarozni a megvalositas
madijait is;
® fontosnak tartja-e 6sszegydijteni és felhasz-
nalni munkatérsai szakmai ismereteit, tapasz-
talatait a jovére vonatkozo elképzelések kiala-
kitasanal, kivancsi-e otleteikre, javaslataikra,
vagy inkabb a felsé vezetés belsé Ugyének
tekinti azt, és csak az § ismereteikre, megér-
zéseikre tamaszkodik.

A rendelkezésre all6 igen tekintélyes nem-
zetkdzi és magyar szakirodalom gazdag
hatteret biztosit a stratégiaalkotas modjanak
kivalasztaséhoz. (A teljesség igénye nél-

kdl: - Anshoff; Campbell; Drucker; Lorange;
Mintzberg; Porter, valamint a téma szakavatott
magyar muveldi kézil: Antal Mokos Zoltan;
Barakonyi Karoly; Chikan Attila; Csath Magdol-
na, Horvath LaszIo; Mészaros Tamas, Vecsenyi
Karoly munkait lehet emliteni.)

A téma tudomanyos mdvel&i tébbnyire
mas-mas nézépontbdl kisérelik meg definialni
a stratégia fogalmat és a hozzatartozé tartalmi
jegyeket. Egy részik a stratégia kialakitasa-
nak, kialakulasanak lehetséges maédjai szerint,
masok tartalmi jegyek alapjan prébaljak meg
értelmezni a stratégia fogalmét. A tovabbiak-
ban Mintzberg alapjan ismertetem a straté-
giaalkotas lehetséges modozatait. Mintzberg
tiz, Ugynevezett ,iskoldban” foglalta 6ssze a
stratégiaalkotas megkdzelitési modjait. A tiz
lefrt mddszer két nagy csoportba vélaszthatd
szét. Mintzberg szohasznalataval élve az egyik
az ,eldird”, a masik az Ugynevezett ,leird” cso-
port. A Mintzberg &ltal megfogalmazott tiz
iskola kozll az elsd csoportba harom, mig a
masodikba hét iskola tartozik.

Az el6ird csoport feltételezései szerint a
stratégia csak tudatos szellemi tevékenység
kovetkeztében johet létre, vagyis elére elhata-
rozzuk, hogy a jévében miként akarunk fejléd-
ni, hova kivanunk elérni, mire koncentralunk és
ennek érdekeben mit szandékozunk tenni. Ide
tartozik: a design-iskola; a tervezési iskola; va-
lamint a pozicionald iskola.

A leird csoportba sorolt iskolak képviseléi
szerint a stratégidnak nem minden elemét kell
és lehet elére meghatérozni (egyes idetartozd
iskolak képviseldi szerint egyiket sem), a straté-
gia elemei, igy maga a stratégia is, a kilonbdzé
mozgatderdk és kortilmények mintegy Osszja-
tékakeént alakulnak ki, mintsem tudatosan ala-
kitjgk ki azokat. Ide sorolhatjuk: a vallalkozdi
iskolat; a megismerési iskolat; a tanuldsi iskolat;
a hatalmi iskolat; a kulturalis iskolat; a kérnyezeti
iskolat és végul a konfiguracios iskolat.

Tekintettel arra, hogy a jelen tanulményban
a kozszolgélati szervezetek valtoztatasaval,
illetve véltozasaval Osszeflggd kérdéseket
kisérlem meg kordljarni, ennélfogva a tovab-
biakban csak az el6ir6 csoportba tartozo is-
kolakkal foglakozom, miutan nézeteim szerint
az ezen iskolék altal megfogalmazottak alkal-
mazhatdk leginkabb a kézszolgélati szerveze-
tek vonatkozéasaban.

A design-iskola tanaiban megfogalmazottak
szerint a stratégia csak tudatos, teljes egészé-
ben kontroll alatt tartott folyamat eredménye-
ként johet létre. A stratégiaalkotas voltaképpen
egy koncepcidalkotasi folyamatként foghato fel,
amelyben a jovére vonatkozd elképzeléseket
konnyedén attekintheté egyszer(i folyamat ke-
retében célszer( kialakitani, a szervezet egyes
szamu vezetéjének iranyitasaval.

Az iskola partoldi szerint:
® a stratégia mindig egyedi, azt mindig egy
adott helyzethez kell igazitani, nincsenek le-
fektetett standard eljarasi szabdlyok és kotele-
z6en elbirt folyamatok;
® a folyamat végén a teljes kidolgozott stra-
tégia jelenik meg, amely részletesen (tel-
jeskortien) foglalkozik a ,mit és miképpen?”
kérdések megvélaszolasaval
® a stratégianak vilagosnak és egyértelmU-
nek, ebbdl addéddan egyszerlinek és jol atte-
kinthetének, valamint joI kommunikélhaténak
kell lennie;
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® o stratégia kialakitasa és megvaldsitéasa
idében elkdlondl (egymast koveti).

Az el6zéekben foglaltak alapjan ezen iskola
tanitasai szerint a stratégia csak alig szabélyo-
zott, kevéssé formalizalt alkotéfolyamat ered-
ményeként jon Iétre, amely a kdzremUkododk
részérdl képzelderdt és kreativitast igényel.

A vallalkozasi iskola kévetdi kovetkezete-
sen csak a tudatosan kialakitott elképzelése-
ket tekintik stratégianak, de sokkal szabalyo-
zottabb, szigortan determinalt folyamatként
tartjadk megvaldsithatonak a stratégiaalkotast.
Ez a legelterjedtebb és a leghosszabb multra
visszatekinté stratégiaalkotasi mod. Nézetik
szerint a stratégiaalkotas egy minden részlet-
re kiterjed6 szabélyozott folyamat. A folyamat
egymastdl viszonylag jol elkulonithets 1épé-
seihez kuldnbdzé technikdk felhasznalasat
friak elé. Gyakorlatilag ennek az iskolanak
kdszonheté a viszonylag jol és hatékonyan
alkalmazhatdé SWOT-analizis eljarasrendjének
a kimunkalésa, de ennek az iskolanak a ,ter-
méke” az Ugynevezett portfélié-matrix is. A
SWOT-analizisrél az el6bbiekben esett sz6, a
portfélio-matrixrél, miutéan inkédbb gazdasagi,
mint kdzszolgélati szervezetek atalakitadsanak
elékészitésekor célszerl alkalmazni, jelen ta-
nulmanyban bévebben nem térek ki. (Magard/
a portfoli6-matrixrol kimeritd irodalmat talal-
hatunk Barakonyi Karoly 1999-ben megjelent
Stratégia tervezés, Bp., Nemzeti Tankonyvki-
adoé cimd kényvében.)

Mig a designiskola esetében a 6 feleléssé-
get a stratégia kialakitaséért az elsé szamu ve-
zet6 viseli, a vallalkozasi iskola vonatkozasaban
ez a felel6sség a vezetd esetében névieges, a
valddi felelésség (és ezzel dsszeflggésben a
tényleges hatalom) a térzskari tervezéké. Ezzel
a modszerrel a folyamat végére egy teljes rész-
letes stratégia szuletik meg olyan tényszerliség-
gel, amely lehetévé teszi a stratégia pontos cé-
lokra, programokra és részletes koltségvetési
tervekre tortend lebontasét.

Ezt a tervezési iskolat a hetvenes évekkel
kezdédden egyre tobb és tobb kritika érte. A
téarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti véltoza-
sok ez id6 tajban jelentdsen felgyorsultak és
nagyon részletes preciz tervezési folyamat a
kritikusok szerint inkabb akadalyozta, mint se-
gitette a stratégiai gondolkodast.

A stratégiai tervezés ezen modszerének kri-
tizaldi az alabbiakkal érveltek:
® o stratégiaalkotdas lényege a szintézis,
nagyfoku kreativitast és intuiciét feltételez;
® nagy terjedelm( tervek keletkeztek, a szak-
emberek a tervek finomitasaval, pontosita-
saval toltotték az idét, a stratégia tisztdzasa,
vilagos megfogalmazasa és kommunikaldsa
helyett;
® a stratégiai tervezést ,kisajatitd” torzskar
tényleges célja a vezetés hatalméanak csok-
kentése volt a stratégiaalkotas felett.
® a folyamat a tervezdk kezébe kerilt, akik
a felgyorsult kornyezeti hatdsok miatti gyors
valtozasok okan folyamatosan Ujabb és Ujabb
megoldési javaslatokkal alltak eld, emiatt a
felelés vezeték gyakorta megkérddjelezték a
tervezés komolysagat;
® a vezeték kiszorultak a folyamatbol, sok
esetben jovahagydi szerepre kéarhoztatték
Oket, a tervezés egyre inkabb a tervezdk ,sa-
jat” tgyévé valt és sokszor elszakadt a valo-
sagtol.

Nem célom a tervezési eljaras soran elko-
vethet6 hibak részletekre mend felsorolasa,
csupan a létezd veszélyekre kiséreltem meg a
figyelmet rairéanyitani, melyek akkor leselked-
nek reank, amikor megkiséreljik a stratégia-
alkotést tulsagosan formalizalt keretek kozé
szoritani.

A pozicionald iskola kovetdi a stratégiat a
tartalom feldl kozelitve hatarozzak meg; néze-
tlk szerint a stratégiaalkotds nem mas, mint
egy analitikus folyamat. Ugyanakkor elkotele-
zettek a stratégia tudatos kialakitadsa mellett.
Ebben az iskoldban a stratégiaalkotési folya-
mat legfontosabb szerepldi az elemzdk. Az &l-
taluk végrehajtott elemzések eredményei alap-
jan dontenek a vezetdk a stratégiardl. Az iskola
képviseldi szerint elsésorban az elérendé célt
kell meghatarozni, a célok elérési modszere-
inek meghatarozasa a tervezési folyamatban
masodlagos. Véleményem szerint ez a mod-
szer a kozszféra gazdasagi szervezeteinél al-
kalmazhato.

Az elézbéekben a tervezés kilonbdzéd me-
todusait ismertettem. Azonban ahhoz, hogy
a stratégiaalkotas (tervezés) megvaldsithatd
legyen, el kell donteni, melyik mddszert (isko-
l&t), esetenként melyek kombinaciojabol alta-
lunk felépitett modszert kovetjik. Véleményem
szerint a tervezésben nincsenek dogmak, nin-
csenek kifejezett megoldasi (teljes mértékben
alkalmazhato) formulak, minden egyes szer-
vezetre (szervezeti formara) egyedileg, testre
szabottan kell meghatérozni azokat.

Nézetem szerint a kdzszolgélati szerveze-
tek esetében, 6tvozve a kulonbdzd iskolak”
nyUjtotta elénydket, a stratégiai tervezés mod-
szerét célszer( kdvetni. Ennek indokai az alab-
biak:
® a szervezetek mozgasterére jelentés ha-
tassal vannak a kornyezeti (tarsadalmi, jog-
szabdlyi stb.) tényezék valtozasai, melyek
bekdvetkezése (ennek lehetdsége) viszonylag
elég pontosan meghatarozhatoé a tervidészak
idéhorizontjan;
® a stratégiaterv kidolgozésa soran is megfo-
galmazhat6 a jovOkép és a misszio, sét véle-
ményem szerint ez a kdzszolgalati szervezetek
esetében elengedhetetlen;
® czen szervezetek esetében tobb szint don-
tés-el6készitésének 6Gsszehangolasara van
szlkség, és ez legtdbbszor konkrét célok és
tevékenységek szigoru keretek kozotti megha-
tarozasat jelenti;
® o stratégiai tervezés egyes fazisaiban
egyUtt dolgozhatnak a dontés-eldkészitésben
érintett szervezeti egységek vezetdi, valamint
a dontési iranyokat, elérendd célokat megha-
tarozo felsévezetdk, mely soran a beosztott
vezetbk elkotelezettsége szinte automatikusan
kialakul, ami lényegesen kdnnyebbé teszi a ké-
sébbi kozos tevékenységet;
® a legtobb felsévezetének vannak privilegi-
zalt elképzelései, melyeket idénként javaslat
szintjén megfogalmaznak, de az 6rokos ve-
zet6i idéhiany miatt ezek végleges kimunkala-
sara nem kerUl sor. Az el6zd pontban megfo-
galmazottak szerint — egy formalizalt tervezési
folyamat keretei kozott — lehetéség nyilik ezek
véghezvitelére, a vitas kérdések szakmai
egyeztetés Utjan torténé megoldaséra;

® Atervezés folyaman konfliktusforrasként
jelentkezik, hogy mely érdekcsoport elgondo-
lasa élvezzen prioritast a rendelkezésre allo

forrasok felhasznéalasakor. A stratégiai terve-
zés soran lehetdség nyilik az egyes szakmai
érdekcsoportok kozotti konszenzus megte-
remtéseére.

A stratégiaalkotas formalizalt folyamata
(stratégiai tervezés) segit elémozditani a terve-
zésben, dontées-elbkészitesben kdzremikodd
vezetbk és munkatarsak egységes elgondolas
alapjan torténd tevékenységét.

Napjainkban sokszor koétéjeles formaban
hasznaljuk a tervezés-szervezés kifejezést. Az
elézéekben kulonbodzd tervezési metdbdusok-
rol, ezek elényeirdl és hatranyairdl probaltam
meg gondolataimat kdzzétenni. Hogy milyen
Osszefliggésben vannak ezek a szervezéssel?
Véleményem szerint a tervezés és a szerve-
zés kozott nagyon szoros kapcsolat all fenn.
Minden tevékenység, amelyet emberek, illet-
ve emberek csoportjai egyUttesen végeznek,
csak akkor eredményezhet sikert, ha a kozre-
mUkoddk egy tudatosan kialakitott (létreho-
zott) szervezeti formaban (szervezetben) tevé-
kenykednek. A szervezet tehat az eredményes
tevékenység érdekében egyesiti a human és
a dologi (anyagi) feltételrendszert. Ez azonban
onmagaban még nem szervezet. Ahhoz, hogy
azzéa valiék, meg kell hatérozni a rendelteté-
sét, és el kell érni, hogy minden résztvevd a
rendelkezésére bocsajtott dologi eszkdzokkel
a szémara Kijelolt (meghatarozott) feladatot
elvégezze.

A szervezés fogalma alapvetéen kétféle te-
vékenységet fejezhet ki:
® cz lehet egy szervnek (szervezetnek) egy
vagy tobb szervbél (szervezetbdl) torténd lét-
rehozésa, mely esetben a szervezés soran
egy meghatarozott feladat (feladatkor) ellatasa
érdekében humaneréforrast és dologi javakat
egyesitink;
® illetve lehet olyan tarsadalmi tevékenység,
amely egy mar meglévd szervezetnek adott
kereteken belll (a tarsadalmi, gazdaséagi kor-
nyezet valtozasa kovetkeztében) biztositja fel-
adatai legoptimalisabb feltételek kdzott torté-
né megoldasanak kortimeényeit.

Osszefoglalva: a szervezés olyan tudatos
emberi tevékenység, amely kit(izott (tarsadal-
mi, gazdasdagi véltozasi folyamatok altal de-
terminalt) célok, célkitlizések megvaldsitasa
érdekében a rendelkezésre allé (bocsajtott)
humaéan és targyi (dologi) feltételrendszer fel-
hasznalaséval, egy meghatarozott feladat
(feladatrendszer)  végrehajtasara  hivatott
szervezet |étrehozasara, folyamatos fejlesz-
tési lehetéségeinek fenntartaséara, valamint a
kialakitott szervezet folyamatos optimalis mU-
kodtetésére iranyul. A stratégiai tervezésnél
mindezeket célszerl figyelembe venni.

A VALTOZASOK VEZETESE, IRANYITASA

A kozszolgalati szervezetek esetében gyakran
felmerlé kérdés, mely szinteken van veze-
tés, mely szinteken van iranyitas. A centrélis
szervezetek vezetéi altaldban vezetéspartiak,
holott ezen szervezetek esetében (természete-
sen az adott szervezet mérete és a kézszolga-
lati hierachiaban elfoglalt helye alapjan) a szer-
vezetek cstcsan elhelyezkedd vezetdk esetén
elsésorban iranyitasrol, mig a szervezeteket
alkotd szervek élén elhelyezkedd vezeték te-
vékenysége soran altalanossagban vezetésrél
beszélhetlnk. A tovabbiakban amikor ezen
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kérdést elemezzik, az egyszerliség kedvéért
vezetésrdl beszéllnk.

Mi a vezetés Iényege a véltozasok veze-
tésében? A lényeget maguk a fogalmi ¢ssze-
tevék adjék. A vezetés lényegileg egy olyan,
az emberek cselekvésének tudatos befolya-
solaséra iranyuld tevékenység, mellyel ra-
birjuk 6ket, hogy abba az irdnyba menjenek,
amelybe a vezetés meghatarozta a célokat és
az azok eléréséhez szikséges modszereket,
valamint utakat. Egy mas megkozelités szerint
a vezetést fel lehet fogni egy olyan valtoztatéasi
tevékenységnek, amellyel a szervezetben egy
vezetés altal kit(izott és megtervezett valtozast
akarunk létrehozni. A vezetési tevékenységet a
célmeghatérozés, a befolyasolas, a valtozta-
tas és a hatalomgyakorlas jelenti.

A vezetéi munka (Bakacsi-Balaton-
Dobak-Mérias, 1999): Vezetés-szervezés, Bp.,
Aula) alapjan még az alabbi megkdzelitések-
kel is értelmezhetd:
® specialis szakismereteket igényld tevékeny-
Ség;
® problémakezel6 és -megoldo folyamat;
® szerepjatszas, szerepelvarasokra adott véa-
lasz;
® a politikai-hatalmi rendszer eleme, sét egyik
mUkodtetdie;
® kilonbozé helyzetek, dimenzidk kozt va-
laszté megoldasok halmaza;
® itéletalkotas és/vagy a dontés gyakorlata;
® a szervezet mUkodtetése, koordinacioja
(mint kiemelt szerep);
® a szervezet szabélyozasa, iranyitasa (kont-
roll) mint kiemelt vezetéi szerep.

Azt hiszem, elmondhatjuk, hogy a szerveze-
tek véltozasakor (véltoztatasakor) a vezetdnek
(vezetésnek) meghatarozé szerepe van. Ered-
ményes és hatékony tevékenysége a sikeres
atalakitas kulcsa, legmeghatarozébb eleme.

A napjainkban folyé atalakitasok soran elég
gyakran talédlkozunk azzal a dilemméaval, hogy
milyen tipusu vezetési forma a leghatékonyabb
a valtozasok levezénylésére. Vannak, akik a
menedzser tipusl vezetésre eskisznek, és
vannak akik a ,leadership” (iranyitd) vezetési
stilust részesitik elényben. Az igazsag azon-
ban az, hogy minden egyes atalakitasi folya-
matra, minden egyes szervezetre (szervezeti
formara) meg kell talalni, ha szilkséges meg
kell alkotni (ki kell alakitani) a legmegfelelébb
vezetési stilust.

A kozszolgalati szervezetek — leginkabb a hi-
erarchia legmagasabb szintjén — altalaban kdz-
vetlenUl centralizalt szervezetek, ahol a hatalom
egyetlen pontban dsszpontosul, a szervezeti
egységek alarendeltek a kdzponti hatalomnak,
ennek megfeleléen a kdzpont dont, az alaren-
deltek pedig végrehajtanak. A feladatok elosz-
tasa mereven, a hataskori szinteken keresztul
torténik. Az ilyen szervezetek az iranyitast erés
kozponti funkcionalis szervezetek kialakitasaval
végzik, ezért a szakirodalom ezeket a szerveze-
teket vertikélisan integralt, multidepartmentizalt
szervezetnek nevezi. Ebben a szervezeti struk-
turaban a funkciondlis vezeték egy szUk terdlet
felett diszponélnak, igy kockazatvéllalasuk is
csak korlatozott lehet. A meghatarozd kérdé-
sekben a felsé vezetés dont.

A jelenkori vezetési felfogas az ilyen szer-
vezeteknél gyakori vezetési stilust szituativ-
kooperativ, mas megfogalmazéasban helyzeti
egyUttmiikodd vezetési stilusnak nevezi. Ezt
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a vezetési stilust a tekintélyelvl (feudalis) és
az Ugynevezett kooperativ (egylttmikodo)
vezetési felfogas napjainkra bekdvetkezett
szintézisének tekinthetjik. Ebben a vezetési
stilusban 6tvozédnek a tekintélyelvli vezetés
egyes jellemzdi (pl. a parancs —utasitas— teljes
kord tiszteletben tartasa, a csekély mérték(
mozgéasszabadsag, az ala- és folérendeltségi
viszonyok) a kooperativ (egylttmUkodo) veze-
tés azon lényegi elemével, amely a dolgozd
embert aktiv, cselekvesre kész és a feleldssé-
get is véllalni képes személyiségnek mutatja.
A Kijelolt (meghatérozott) célokhoz kapcsolt
kovetelmények lehetévé teszik, hogy az atala-
kitasi folyamat megvaldsitasa soran a meg-
feleld képességekkel és pozitiv hozzaallassal
rendelkezé koézrem(ikdddk (munkatarsak) va-
|6ban a vezetés altal kitlizott kozos cél érdeke-
ben ¢sszpontositsék erbfeszitéseiket.

Véleményem szerint a kdzszolgalati szer-
vezetek &talakitdsanak levezénylésekor a
leadership tipusy, szituativ-kooperativ  stilu-
sl vezetéssel talalkozunk leggyakrabban.
Ez nem jelenti azt, hogy a menedzser tipusu
vezetési szemlélet nem kerulhet széba, de né-
zeteim szerint ezzel a vezetesi stilussal, illetve
ennek elemeivel csak az &talakitas végeén ta-
lalkozunk, amikor a mar atalakitott szervezetet
kell mdkodtetni.

A VALTOZAS HUMANSZFERAVAL 0SSZEFUGGO
KERDESEI

A humanerdéforras-gazdalkodas az egyik, ha
nem a legfontosabb tevékenység, amely biz-
tositja, hogy a szervezet magahoz vonzza,
megtartsa, kellé mértékben képezze, ismere-
teikben, képességeikben fejlessze a szamara
szlkséges alkalmazottakat (munkatérsakat).
Tovébbi feladat a leendd munkakorok és fel-
adatok, valamint a munka elvégzésére kijelolt
munkaeré ismeretei, képességei, jartassaga
és attit(idjei kozotti minél szélesebb harmoénia
megteremtése. Egyszerlen kifejezve: idében
biztositani a megfelelé embert a megfeleld
helyre (pozicidba). Ezen feladatok integralt
végzése és stratégiai szint( tervezése az em-
berieréforras-menedzsment (EEM). Az EEM
kiindulépontja az emberi eréforrés tervezése.
Ezt célszerl a stratégiai terv elkészitésével egy
idében, annak részeként elvégezni. Ennek hia-
nyaban komoly veszélynek tehetjik ki az atala-
kitas (valtoztatas) sikerét.

A masik f6 kérdés melyet célszer( érinteni
a valtozasok fogadasénak aspektusai a szer-
vezet mint kollektiva, a vezeték és a munkatar-
sak mint egyének vonatkozésaban. A véltozas
(valtoztatéas) soha nem lesz konfliktusmentes.
Minden szervezetnek megvan a sajét ellenalld
képessége, mellyel ideig-oraig képes akada-
lyozni, lassitani a valtozast. Ezt a megszokas,
a kialakult eljarasmoédok szerinti rutin munka-
menet, a kényelem stb. okozhatja.

Lényeges a vezet6k és az alkalmazottak
részérdl megnyilvanulé viselkedés vizsgalata.
A fels6vezetdk esetenként aldbecsulik a valto-
zasok munkatarsakra gyakorolt hatésat; sérel-
mezik, ha a visszajelzések a dolgozodk részérd|
nem pozitivak, elvarjak, hogy a munkatarsak
egyetértsenek a tervezett valtoztatasokkal; el-
zarkdznak a kommunikaciotél és a kellemetlen
hirektél; és hajlamossé valnak az elszigetel6-
désre.

A kozépiranyité szinten dolgozd vezetdk
legtdbbszor érzik ugyan, hogy a szervezet
atalakitasra szorul, de gyakran arra varnak,
hogy felllrél mondjak meg, mi a teendd. Attol
tartanak, hogy a valtozas véghezvitele soran
tobbfelé kell dsszpontositaniuk, felelésséguk
aranytalanul megnovekszik. A prioritasokkal
kapcsolatban gyakran nélkilozni kénytelenek
a felsd vezetés hatérozott Utmutatasat, allas-
foglalasat, ami esetenként a leterheltség indo-
kolatlan novekedéséhez, felesleges tulmun-
kéhoz vezet. A belsd kommunikacio gyakori
hianyanak vagy elégtelen szintjének, illetve a
hatasos kommunikacios stratégia hianyanak
kdszdnhetéen gyakran nem kap vilagos uta-
sitéasokat, ezért nehézkesen kommunikélja a
munkatarsak (dolgozdk) iranyaba a vezetés
elképzelését a véltozasok szikségességérol
és a kovetendd stratégiarol.

Az alkalmazottak, munkatarsak a bejelen-
tett véltozasokat gyakran ellendk iranyul6 ta-
madaskent érzékelik. Reakciodjuk legtobbszor
csalédottsag, frusztracio, zavarodottsag, dih,
amely sok esetben ellendllashoz vezethet. A
szervezet iranti lojalitasuk sérdl, sokszor olyan
kovetkeztetéseket vonnak le, hogy vezetdik
cserbenhagyték, elarultdk éket. Félnek a koc-
kazatvéllalastél, az Ujitasoktdl, a hagyoma-
nyos kiszamithatd karrierépités és a kialakult
kapcsolatrendszer elvesztésétdl.

Ezeken csak kiforrott stratégiaval, megala-
pozott tervezéssel, korlltekinté szervezéssel,
magas szinvonall vezetéssel, korrekt és min-
denre kiterjedé kommunikaciéval és valameny-
nyi résztvevé kovetkezetes motivalasaval lehet
drra lenni.

Reményeim szerint frasomban sikerUlt
erzékeltetni a valtozasok tervezésének és
vezetésének nagyon bonyolult és Osszetett
voltat, elsésorban a kozszolgélati szerveze-
tekkel kapcsolatos kérdésekre fékuszéalva.
Természetesen az egyes fejezetek dnélldan is
megérnek egy-egy tanulmanyt; sajnos jelen
terjedelem nem tette lehetévé részletes kifej-
tésulket.
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Gal Csaba nya. mk. ezredes:

NEMZETKOZI KATONAPOLITIKAI ES HADITECHNIKAI

SZEMLE

Osszeallitasunk célja, hogy olvasdinkat tajékoztassuk a mas haderdket érintd egyes érdeke-
sebb katonapolitikai eseményekrdl, haditechnikai fejlesztésekrél, eszkozok gyartasarol és

rendszeresitésérdl.

AZ IZRAELI-TOROK VEDELMI EGYUTTMUKODES

A torok miniszterelndk még 2011 szeptembe-
rében bejelentette, hogy ledllitanak minden
védelmi és katonai egyUttmUkodést Izraellel. A
két orszag kozott a kapcesolatok akkor romlot-
tak meg, amikor 2010 méjuséban izraeli kom-
manddésok lerohantak egy torok zaszld alatt
kozlekedd, a Géazai dvezetbe segélyt szallitd
hajot, és a kommandoésok tulzott erét alkal-
maztak a hajo személyzete ellen. Az azéta fo-
kozatosan romld kapcsolatok vezettek a torok
miniszterelndk bejelentéséhez.

Bar a katonai egyuttmUkodés valéban meg-
szlnt, a védelmi eszkdzok kereskedelme a két
orszag kozott folytatddik. Uj szerzédéseket nem
kotottek, de a mar alairt, kifizetett szerzédések
teljesitése folytatodik. Az izraeli cégek szaméra
a nagy létszamu haderével rendelkezé Torok-
orszag korébban jelentés piacot képviselt. 1z-
raeli cégek korszerUsitették a torok légieré F-4
Phantom és F-5 Tiger repulégépeit, valamint a
szarazfoldi csapatok 170 MB0AT1 tipusu harcko-
csijat. Izrael eladott tovabbé Popeye-Il tipusu
légvédelmi rakétakat és Heron pildta nélkli
felderité reptilégépeket. Evente nyolc alkalom-
mal kolcsondsen lehetéséget adtak a légierd
pilétainak, hogy a mésik orszag légterében vé-
gezhessenek kiképz6 repulést. Az izraeli pildtak
a Konya légibéazis kdzelében lévé hegyvidékes
|6téren kijelolt célok ellen gyakoroltdk a nagy
tavolsagban végrehajtott csapasmérést, torok
tarsaik pedig a Nevatim repulétér térségében
|évé korszer( |6téren gyakorlatoztak. 2007-ben
még targyalasok folytak az izraeli Ofeq mdhold
és az Arrow légvédelmi rakétarendszer elada-
sardl is. A 16 felfiggesztett védelmi szerzédés
kozott van egy 5 milliard dollaros tgylet 1000
db Merkava Mk3 harckocsi eladésérdl, de To-
rokorszag lemondott az Arrow rakétarendszer
megvasarlasarol is, ami tovabbi 2 milliard dol-
l&ros Uzletet jelentett volna.

FRANCIAORSZAG KORSZERUSITENE HAWKEYE
FLOTTAJAT

A francia haditengerészeti légier6 négy E-2C
Hawkeye tipusu korai elérejelzd és 1égi iranyi-
t6 repulégéppel (1. kép) rendelkezik, kdzuluk
ketté a Charles de Gaulle atomhajtasu repu-
|6gép- hordozd fedélzetérél hajt végre beveté-
seket. Az egyik az NP2000 program keretében

nyolclapatos propellereket kapott. A gépek
afganisztani és libiai bevetésekben is részt
vettek. Elektronikdjuk mar kissé elavult, ezért
korszerUsitésuk valt szikségessé. Le kell cse-
rélni a baréat-ellenség felismerd berendezést és
a traszpondert, ezt a BAE Systems APX-122
Mode 5/S, illetve az APX-123 tipusu terméké-
vel oldanak meg. A repllégép ALQ-217 tipu-
sU besugérzasjelzét és elektronikai tamogato
rendszert kap a Lockheed Martin cégtél. A
gépek korszer(sitése 180 millié dollarba kerul.

A BELGA HADERO ISTAR-ZASZLOALJAT HOZ
LETRE

A belga haderé vezetése a haderdreform kere-
tében ISTAR-zaszldalj (Intelligence, Surveil-
lance, Target Acquisition, Reconnaissance)
létrehozasat hatarozta el. Az Uj zaszldaljat az
1 Regiment Jagers te Paard és a 2/4 Regi-
ment de Chasseurs Cheval kénnylpancélos
ezredek dsszevonasaval alakitjak ki. A 600 f6s
zaszldaljban lesz egy lokatoros szazad és két
felderitészazad, az utdbbiak &allomanyaban
felderiték lesznek. A felderiték egy bizonyos
hanyada gépjarmivon kozlekedve gydjti az
informéaciét a sajat eréket veszélyeztetd tevé-
kenységekrél, a gyalog kozlekeddk viszont
képesek informaciot gydijteni vagy mas felada-
tot végrehajtani az ellenség hatorszagéban is.
A zaszlbaljban lesz egy specidlis csoport is,
amelynek feladata, hogy informaciét gydjtson
a helyi lakossag korébdl. A zaszldalj mozgé-
konysagat teleszkopikus antennéval szerelt
Pandur 6x6 felderitd jarmdvel, valamint a
Dingo 2 4x4 (2. kép) és a Panther kdnnyd tobb-
rendeltetést jarmivel (LMV) biztositjak.

HOLLANDIABAN MEGALAKULT
AZ ISTAR-PARANCSNOKSAG

2011 oktoberében formaélisan megalakult a
szarazfoldi csapatok, a Iégierd, a haditenge-
részet, a csenddérség és a harcészati légi fel-
derité kozpont kdzds ISTAR-parancsnoksaga
(Joint Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance Command
— JISTARC). A parancsnoksag gydjti, elem-
zi és a felhasznalok felé tovabbitja a katonai
mUveletek soran megszerzett hirszerzési infor-
maciokat, de segitheti a civil hatdsagokat is az
arvizvédelemben és a tlizek felderiteseben. A

1. KEP A FRANCIA HADITENGERESZET NYOLCPROPELLERES E—2
TIPUSU REPULOGEPE

4. kép CseH GYARTASD RM—70 TiPUsU 122 MM-ES SOR0-

ZATVET(
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felsorolt feladatok végrehajtasara Scan Eagle
piléta nélkuli felderitd repulégépek, Fennek
pancélozott felderitd jarmivek (3. kép), illetve
tlzfegyverek helyét meghatarozo lokatorok all-
nak rendelkezésre. Szikség esetén Reccelite
felderité konténereket hordozd F-16 Fighting
Falcon repulégépek is szolgéltathatnak adato-
kat a parancsnoksag szamara.

CSEH HADITECHNIKAI UZEM PRIVATIZALASA

A cseh Excalibur Army magénvallalat érdeklé-
dik a Sternberkben mikodé VOP-026 jarmja-
vitd lizem bérlése, majd tendereztetés esetén
annak megvasarlasa irant. Az Excalibur Army
f6leg harckocsik, pancélozott jarmlvek és
tlzérségi eszkdzok javitasaval foglalkozik, és
igy a VOP-026 legnagyobb privat megrende-
I6je, mert a felsorolt eszkdzOk motorjéanak és
erdatviteli rendszerének a javitasat ez a jarmd-
javitd végzi. A védelmi minisztérium elképze-
lései szerint a sternberki Gzemet 2012 végéig
privatizalni fogjak. Az Uj tulajdonostol a minisz-
térium elvéarja, hogy tovabbra is foglalkoztas-
sa az Uzem 270 alkalmazottjanak tdbbségét.
A jelenlegi sternberki Uzemnek 2010 vége 6ta
része a Novy Jicinben lévé VOP-025, amely
katonai eszkozok (koztlk harckocsik, kerekes
és lanctalpas pancélozott jarmuivek, tizérségi
eszkdzok és kézifegyverek) javitasaval és kor-
szer(sitésével foglalkozik (4. kép). A sternberki
Uzemben féképpen kerekes jarmlvek, felderi-
t6 rendszerek, légvédelmi rendszerek és &lca-
z6 eszkodzdk gyartasa folyik. A VOP-026 csak
egyike a privatizadlandé vallalatoknak. Felme-
rilt a LOM repulégép-javitd Gzem eladasa is.

AZ USA-BAN SZETSZERELTEK AZ UTOLSO B53
TiPUSU HIDROGENBOMBAT

A B53 tipusu hidrogénbomba 1962-t61 1997-ig
volt az Egyesilt Allamok egyik jelentés nuklea-
ris csapasmérd eszkodze. Mintegy 340 darabot
gyartottak le 1962 és 1965 kozott a négyton-
nas bombabdl, amely — tdmege és méretei
miatt — a B-52 Stratofortress hadaszati bom-
bazé replldgép fegyverzetéhez tartozott. A ki-
fejlesztett korszer(i, nagy pontossagu hagyo-
manyos és atomfegyverek feleslegessé tették
az ilyen nagy robbanoerejl (9 Mt) bombakat,
ezért kivontdk Oket a rendszerbdél, majd a
Plantex Plant elnevezés( tzemben megkezdé-
dott a szétszerelésuk (5. kép). Ennek soran a
mérnokok eltavolitotték a nukleéris és a robba-
ndanyagot, a bomba tébbi részegységét pe-
dig tovabbi hasznélatra alkalmatlanna tették.
Az utolsé B53 tipusli bomba szétszerelését
2011 végén hajtottak végre.

5. kEP A 9 MEGATONNAS B53 BOMBA A SZETSZERELEST VEGZO
UZEMBEN
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7. KEP Az ANKA PILOTA NELKULI REPULGGEP FELDERITG VALTOZATA

NEMETORSZAG TALARION PILOTA NELKULI
REPULOGEPEKET VASAROL?

Az altalanos gazdasagi nehézségek miatt Né-
metorszag ket éve 177-r8l 140-re csOkkentette
amegrendelt Eurofighter Typhoon tipusu repu-
|6gépek szamat, majd 2011 szeptemberében
bejelentette, hogy kevesebb helikopter (80
Tiger tamado helikopter helyett 40, 122 NH90
harcészati szallitohelikopter helyett csak 80),
illetve szallité reptlégép (53 A400M helyett
40) beszerzését tervezi a European Aeronautic
Defence and Space Company N.V. (EADS)
vallalattol. Az EADS azt szeretné elérni, hogy
az igy kies® bevétel egy részét a német fél a
vallalat egy masik termékének, a Talarion pil6-
ta nélkdli repulégép vasarlasaval kompenzalni
fogja (6. kép). Németorszag tervezi hadereje

= !

9. keP A NYEUSZTRASIMIJ FREGATT

mUveleti képességeinek javitasat pildta nélkuli
repllégépek rendszerbe allitasaval, de a ti-
pusrol dontés még szlletett. A Talarion egyike
a szamitasba joheté gépeknek.

A MALE kategdriaju  (Medium-Altitude
Long-Endurance - kozepes magassagban
hosszU ideig tartdzkodo) repuléeszkdoz az
EADS (j fejlesztése, és a munkalatokban To-
rokorszag is részt vesz. Torokorszag eddig az
egyetlen eurdpai orszag, amelynek onalldan
gépet kifejleszteni és gyartani. Az Anka tipusu
gépcsalad (az egyik valtozat felderitd, a masik
csapasmérd) varhatéan 2012-ben jelenik meg
a torok haderében (7. kép). A Talarion rendel-
tetése elsésorban ISTAR-feladatok végrehajta-
sa. Elsé repulésére varhatéan 2013-ban kerl
SOr.

AZ 1Al UJABB LEANYVALLALATOT ALAPIT
AZ USA-BAN

Az Israeli Aerospace Industries (IAl) allami val-
lalatcsoport Ujabb leanyvaéllalat alapitasat ter-
vezi az Egyestlt Allamokban, hogy névelhesse
exportjat. Az Uj egység a vallalatcsoporthoz
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10. kEr FrANCIA SUPER COUGAR TIPUSU HELIKOPTER

tartozd ELTA Systems Ltd leanyvéllalata lesz
ELTA North America néven. A Stark Aerospace
— amely szintén az IAl leanyvallalata — mér
évek 6ta mikodik az Egyesiilt Allamokban,
és féképpen elektro-optikai rendszereket és
pilota nélkuli repuléeszkodzoket gyart. Az ELTA
Systems f& profilia elektromagneses érzéke-
|6k gyartasa ISTAR-tevékenység ellatasahoz.
Az ELTA North America foldfelszini mozgé-
sokat észlelé lokatorokat szandékozik eladni
az Egyestlt Allamok hadereje és hatardrizeti
szervezetei szdmara. A lokatorok részegysé-
geit Izraelben gyartanék, mig 6sszeszerelésik
az Egyesult Allamokban térténne. Az IAl az
ELTA North America létrehozasaval 200 millié
dollar arbevétel elérését tervezi 6t éven belul.

OROSZORSZAG KORSZERUSITI A FEKETE-TEN-
GERI FLOTTAJAT

A Szovjetunié felbomlasat kdvetéen a szovjet
haditengerészet hajoinak tulnyomod tébbsége
Oroszorszaghoz kerllt. A felszini hajok és a
tengeralattjarok korszerUsitésére sokaig gya-
korlatilag nem volt pénz, és az Uzemeltetésre
is alig. Sok hajot kivontak a rendszerbdl, vagy
kikotoi szolgalatra, kiképzésre dllitottak be. Az
utébbi években azonban tébb haderénemnél
és fegyvernemnél haditechnikai korszerUsités
kezdédott, ami a haditengerészetre is kihatott.
A jelenlegi elképzelések szerint a 2025-2030-
ig terjed6 idészakban a fekete-tengeri flotta
35-40 Uj hajot kap. A flotta nagysaga a je-
lenlegihez képest Iényegében nem valtozik,
de az Uj hajok rendszerbe éllitasaval hadra-
foghatésaga és harcértéke jelentésen né. A
korszerUsités reszeként a flotta hat Admiral
Gorskov-osztalyu fregattot kap (8. kép), kdzu-
|Uk harmat 2014-ig, bar jelenleg csak két ilyen
hajo épitése folyik. A késdbbiekben csatlako-
zik hozzajuk két Nyeusztrasimij-osztalyd fre-
gatt (9. kép), amely jelenleg a Balti-tengeren
allomasozik. A Fekete-tengeri flotta alloma-
nyaban lesz 6t-hat dizelmeghajtast tenger-
alattjard is, koztik a Szevasztopol, amelynek
épitése Projekt 677 fedénév alatt mar folyik. A
flotta rendelkezni fog egy tucatnyi, agyukkal és
rakétakkal felszerelt kisebb hajéval, koztik U
Bujan-osztalyu korvettekkel. A két nagy, éce-

anokon is bevethetd hajé (a Moszkva cirkéld
és a tengeralattjaré elleni Kercs cirkald) jovéje
egyelére ismeretlen. A szovjet idékben a fe-
kete-tengeri flotta még mintegy 10 dceanjard
hajéval rendelkezett. Varhato, hogy a francia
tervezésU Mistral-osztalyl helikopterhordozo,
amelybdl Oroszorszag egyeldre kettét rendelt,
legalabb egyike megjelenik majd a fekete-ten-
geri flotta &llomanyaban.

CSOKKENG FRANCIA FEGYVEREXPORT

2010-ben Franciaorszag a maga 5,1 milliard
eurds fegyverexportjaval az Egyestilt Allamok,
Nagy-Britannia és Oroszorszag mogott a ne-
gyedik helyet foglalta el az orszagok sorrend-
jében. Helyezését annak ellenére megdrizte,
hogy a megelézé évben még 8,1 milliard eurd
értékben exportélt fegyvereket, vagyis egy év

11. KEP RAFALE B ELGLNEZETBOL

12. KEP GRIPEN LESZALLAS KOZBEN

alatt 38%-kal csokkent a haditechnikai export-
ja. E jelentés csokkenés f6 oka az altalanos
gazdasagi-pénzigyi valsag, illetve a nemzet-
kozi biztonsagpolitikai helyzetben bekdvetke-
zett véltozasok. A fegyverexportra negativan
hatott az is, hogy a francia vallalatoknak nem
sikerUlt nagy értékl eszkdzoket (hadihajokat,
vadaszrepulégépeket) eladniuk, mint azt tet-
ték 2009-ben. A 2010-ben megkdtott két nagy
Uzlet egyike a Malajzianak 500 millié dolla-
rért eladott 12 db Eurocopter EC 725 Super
Cougar tipusu helikopter (10. kép), valamint a
Szaud-Arébia éaltal megrendelt harom darab
Airbus A330-200 tipusu tobbrendeltetésd (Iégi
utantoltd és szallitd) repulégép. 2011-2012-
ben a francia fegyverexport varhatdéan ismét
néhet, mert az Egyestlt Arab Emiratusokkal
2008-ban elkezdett targyalasok 60 db Rafale
vadaszrepllégép (11. kép) eladasardl hamaro-
san befejezédnek. A 2011-es fegyvereladasok
alakulaséara negativan hatott, hogy Francia-
orszag befagyasztotta haditechnikai egyuUtt-
mUkodését Jemennel és Szirigval, valamint
azokkal az orszagokkal, ahol az arab tavasz
eredményeként kormanyvaltas tortént.

A SVED LEGIERG KORSZERUSITESE

A sved légierd jelenleg 138 db JAS 39 Gripen
A/B/C/D (12. kép) véltozatl vadaszreplls-
géppel rendelkezik. A haderé parancsnoksa-
ga még 2011 tavaszan javaslatot terjesztett a
kormany elé a légierd kozéptavd, 2020 utani
fejlesztésérdl. A javaslat szerint a kormanynak
mielébb dontenie kell arrél, hogy a Gripeneket
fogjék korszerUsiteni, vagy inkébb Uj tipust
rendszeresitenek az eléregedd gépek helyett.
Barmilyen dontés szlletik, a végrehajtasahoz
szlkséges pénznek legkésébb a 2015. évi
védelmi koltségvetésben meg kell jelennie.
A javaslat elényben részesitené a vadaszre-
pulégép Uj, E/F véltozatainak a kifejlesztését
azzal, hogy az Uj valtozatok tegyék lehetévé
tovabbi korszerUsitések végrehajtasat. A gép
C/D véltozatait alakitanédk at 5-10 év alatt,
mintegy 6 milliard dollaros ©sszkoltséggel.
2020-t6l a svéd légierd Gripenjeinek a szama
100 kordl lenne. A haderd vezetése azt varja
a Gripenektdl, hogy igy legalabb 2040-ig had-
rendben lesznek. A korszerUsités érinteni fogja
a repllégép miszereit, érzékeldit és radarjat,
de feltehetéen erésodik fegyverzete és ndvek-
szik a hordozhat¢ tlizeléanyag mennyisége is.
A Gripen E/F véltozatainak kialakitdsa soran a
szakemberek mar kdzel 20 kilonbdzé konfigu-
raciét vizsgalnak. A kormany varhatdéan 2012
elsé felében dont a kérdésben.

2012/2 25



Honvédseégi Szemle

Kiképzés-felkészités

Dr. Murinko Attila mk. alezredes—Roth Zoltan alezredes:

A KIKEPZES ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS
KAPCSOLATA A HADERO KEPESSEGEINEK
FEJLESZTESEBEN ES HATEKONYSAGANAK

NOVELESEBEN (1.)

,Minden habortinak megvannak a maga tanulsagai. Azt a haborut, melybdl nem tudunk
okulni, hiaba vivtak meg, és a katonak, akik elestek a harcban, semmiért adtak életiket.”

»Nincs uj a nap alatt”, idézziik gyakran az ismert latin mondast.! Vagy mégis? E cikk szerzdi
azonban csak részhen értenek egyet ezzel a megallapitassal, és valamilyen mértékben ugy gon-
doljak: de van! Persze, mondhatni, ez csak nézdpont kérdése. Marmint az, hogy hogyan vilagitja
meg a Nap a vizsgalt kérdést. Hiszen, ha az okori gordg holcsre, Hérakleitoszra2 gondolunk,
akkor felidézhetjiik munkassaganak széles korben ismert és fennmaradt toredékét, a folyo-
hasonlatrol. Hérakleitosz azt mondja: minden mozgashan van, és semmi sem marad valtozatlan.
A folyé aramlasahoz hasonlitva a Iétezdket, azt allitja, hogy nem léphetsz kétszer ugyanahba
a folyoba. E gondolatok mentén értelmezik a kiképzés mint a haderd egyik régéta meghataro-
z6 alappillére és a tapasztalat-feldolgozas mint egy viszonylag iij intézményesitett folyamat
kapcsolatat. A kozos munka elkészitését serkentette Juhdsz Zoltan drnagynak a Honvédségi
Szemle 2011/4. szamaban megjelent irasa, aminek egyik Iényeges idevonatkozo megallapitasa:
,»A haderd fejlesztésének egyik Iényeges kulcsa a gyakorlati tapasztalatok megosztasa, azok
visszaforgatasa a fejlesztéshe, a felkészitéshe és kiilonhdzd tervezérendszerekhe.” A szerzdk
a témaban kifejtett véleményiik, kovetkeztetéseik kialakitasa soran, a hazai dokumentumokon
tul figyelembe vették a rendelkezésre allé meghatarozo nemzetkozi szakirodalom megallapita-
sait és az azokkal kapcsolatos tapasztalatokat is.

BEVEZETO

Vitathatatlan, hogy a nemzetkdzi porondon a
hadviselésben Uj szereplék és Uj szerepek je-
lentek meg, és maga a hadviselés természete
is jelentésen megvaltozott, sét, folyamatosan
valtozik. A hadviselés kornyezete is jelentd-
sen modosult, U] eljarasokat és U] technikat,
technologiat alkalmaznak, vezetnek be. Ez a
szereplék mindegyikére igaz. Uj helyzet ala-
kult ki, amire hatassal van az Ujnak ugyan nem
mondhato, de ismételten jelentkezd gazdasagi
valsag is, ami bizonyos mértékben korlatokat
allit alehetéségek, az innovacio elé, pontosab-
ban a kovetelmények és a lehetdségek kozé
(pl. beruhdzas, fejlesztés). Azonban az adott
kortlmények ellenére is meg kell talalni a haté-
konysag novelésének, azon tul a veszteségek
csOkkentésének, minimalizélasanak a maédjat.
Erre tobb terlleten kinalkozik lehetéség: az
egyik ilyen a kiképzés, mig a masik a tapaszta-
lat-feldolgozas terUlete.

A KIKEPZES ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS
KAPCSOLATA

A meguijuld, jol atgondolt, a hadmUiveleti kove-
telményeket és a feldolgozott tapasztalatokat
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(kovetkeztetéseket) figyelembe vevd, korszerd
kiképzés a katonak felkészitésének, megova-
sanak és a feladatok csokkentett, lehetd leg-
miniméalisabb veszteségekkel jard végrehajta-
sanak az egyik biztositéka.

A nemzetkdzi életben bekdvetkezett valto-
zasok hatasara a Magyar Honvédségben is
jelentés atalakulas ment végbe, mely folyamat
bizonyos tekintetben még ma is tart. Ennek a
gondolatnak ad hangot és tovabbi gondolko-
dasra serkent Lérincz Kalman nyugallomanyu
vezérezredes Menetben cim( konyvében:
,Egyre surgésebb eqgy Uj biztonsagpolitikai fel-
fogas és cselekvési program megteremtése,
kidolgozasa. Ezért a honvédség mai helyzete
nem indokolhat semmilyen befejezettséget.™

A Magyar Honvédség az utébbi években
folyamatosan formélta és jelenleg is raciona-
lizalja az egyes terlletekre iranyuld tevékeny-
ségét. A kiképzés és a tapasztalat-feldolgozéas
kapcsolatanak tobb ismérve van. Lényegében
kapcsolatuknak olyannak kell lennie, mint az
Osszesodrott hajokotél szalainak. Egy-egy vé-
konynak mondhaté szal eggyé 6sszesodorva
mar erés, elszakithatatlan egységet, egy Uj
képességet eredményez, hlzasra képes erét
jelent. Egyfeldl: a haderd tevékenysége, fel-
adatanak eredményes, sikeres teljesitése a ki-

Frederick Forsyth

képzésen alapul. Vagyis, a kiképzés elvalaszt-
hatatlan a haderd képességeitél. Masfelél: a
haderd hatékony mukodtetése, céliranyos és
kovetkezetes fejlédése (fejlesztése) elvélaszt-
hatatlan a tapasztalat-feldolgozastél. ,A mive-
leti képességek alakitasa, a miveletek sikeres
végrehajtasa, a mdlveletekre vald felkésztilés
és a kiképzés hatékonysaganak ndvelése, a
vezetdi kontroll erésitése, a belsé eljarasrend,
az egyuttmikddés rendszerének és a kilonbo-
76 vezetdi szinteken jelentkezd eqyéb katonai
feladatok végrehajtasa hatékonysaganak folya-
matos javitasa érdekében tapasztalat-feldolgo-
706 rendszer (a tovabbiakban: rendszer) kerl
kialakitasra és mikodtetésre.” Ebbdl a két nyil-
vanvald axiomabol kiindulva — tovabbi részle-
tekbe nem bocsatkozva — lathatjuk, hogy a ki-
képzés és a tapasztalat-feldolgozas szorosan
kapcsolodik egymashoz, illetve egymasba.
(Lasd 1. dbra) A kiképzésnek célkitlizései van-
nak egy magasabb képesség, egy Uj minéség
kifejlesztése, szinten tartasa és tovabbfejlesz-
tése érdekében.

A folyamatokrél és azok végrehajtasarol
az allapotfelmérés ad képet, melyre a visz-
szacsatolas érdekében van szikség. Mindent
meg kell tenni a tovabbi kiképzési feladatok
sikere, eredményessége és nem kevésbé ha-
tékonysaga miatt. A kiképzés folyamataban
elengedhetetlen a tapasztalat-feldolgozas
alkalmazésa. A jot megerd&siteni, integralni,
mig a gyengébb oldalt erésiteni, javitani kell.
A haderé része a tarsadalomnak, attél nem
valaszthatd el. Napjainkban jol érzékelhetd,
hogy a gazdasagossagra valé torekvés az
élet minden terlletén megjelenik. A kiképzés
eredményeit, tapasztalatait alkalmazni kell a
soron kévetkezé rendezvények soran, de nem-
csak a helyi alakulatnal, hanem a honvédség
egészében; természetesen az adott szakteru-
letnek, illetve a vonatkozo funkcionalis tertle-
teknek megfeleléen. Napjainkban kiléndsen
indokoltta teszi a tapasztalatok feldolgozasat
és alkalmazasat az a tény is, hogy a haderék
létszdma a nagyvilagban szinte mindendtt
csokken, mig a végrehajtandd feladat nem
lesz kevesebb. Tehat, kevesebbtdl tobb varha-
t6 el. Ez pedig az eréforrasok gondos koncent-
ralasaval, mikodtetésével, raciondlis felhasz-
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naldsaval érhetd el. A rossz lépések, negativ
tapasztalatok feltarasa utan a hibakat ki kell
szoritani, zarni a folyamatbdl.

A szakszer(, professzionalis szintl te-
vékenység elvégzésének alapja a hatékony
szakmai felkészités, amely alél nyilvanvaléan
a katonai szervezetek sem lehetnek kivételek.
A felkészités, mint egy 0sszetett tevékenység-
halmaz, a képességek kifejlesztése, fenntarta-
sa érdekében tobb végrehajtasi format, lehe-
téséget tartalmaz. A lehetéségek sokaséaga
lényegében az elméleti felkészitésektdl a fo-
lyamatosan végrehajtott gyakorlati foglalkoza-
sokig csoportosithatd. A kiképzés alapvetéen
a gyakorlati fogasok elsajétitasara, a feladatok
gyakorlatban torténd végrehajtasanak begya-
korlaséara épll, és alapjaiban hatarozza meg a
katonak és a katonai szervezetek szakmai fel-
készlltségét, hozzaértését. A katonai szerve-
zetek sajatossaga, hogy a személyi allomanyt
alapvetéen a gyakorlatias kiképzés jellemzi.
A készségek dominanciaja teszi lehetévé az
egyének és kotelékek automatikus cselekvé-
sét, mely soran a katonat nem befolyasoljak a
korszer( harctérre jellemzé veszélyek, nélkulo-
zések és szenvedések sem.

A TANULASI FOLYAMAT JELLEMZO1

A haderének (amely nyilvanvaléan értékes ré-
sze anemzetnek, a tarsadalomnak) egy tanuld
szervezetté kell valnia ahhoz, hogy magahoz
ragadhassa és megtarthassa a kezdeménye-
zést egy olyan vilagban, melyet a fejl6dd tech-
nolégia altal tdmasztott egyre komplexebb
kovetelmények, gyors tarsadalmi véltozasok,
pénzlgyi (er6forras), kornyezeti korlatok és
Osszetett mlveleti elkotelezettségek jellemez-
nek. Egy tanulé és meguijulasra, Gnmegujitas-
ra alkalmas szervezet az, amely ezen nehéz-
ségek ellenére is képes jovdjének formalasara,
raciondlis alapon valé mUkodésre. Mindez
csak akkor lehetséges, ha a szervezet ren-
delkezik a tanulas, az 6nmegujitds megvalo-
sulasét elésegité mechanizmussal. Lényeges,
hogy ez a mechanizmus a szervezet valameny-
nyi szintjén és valamennyi tevékenysége soran
mUkodjon, érvényesuljon.

A fentebb jelzett célok elérését nagyban
elésegiti a tapasztalat-feldolgozas és annak
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Osszetett folyamata. Ugy gondoljuk, hogy a
kiképzés — mint a katonak harci képessége ki-
alakitasahoz, fenntartasahoz nélkuldzhetetlen
tevékenység — a haderd éaltal végrehajtott leg-
fontosabb tevékenységek egyike, a tanulasi
folyamat fontos eleme. Egy kiképzési rendez-
vény, gyakorlat csak akkor lehet igazan ered-
ményes, hatékony, ha abbdl a teljes katonai
szervezet — az egyes katona, az alegység és
maga a haderd mint intézmény — tanulhat.

A rendszerszemléleten alapuld kiképzési
rendszer a tanulési folyamatot alapvetéen két
tipusra bontja: a résztvevd tanuléséara és az in-
tézményesitett tanulasra. A résztvevd tanulasa
a haderd kiképzésének a lényege. Az ismere-
tek, jartassagok és készségek elsajatitasa és
kifejlesztése, a jobb egyéni és kotelékteljesit-
mény elérése érdekében folytatunk kiképzést.
Az egyéni ismeretek, jartassagok és készsé-
gek birtokaban kotelékeket vagyunk képesek
Osszekovacsolni. A kiképzéssel az egyéneket
és a kotelékeket képessé tesszik a feladatok
eredményes végrehajtasara; a feladatok, rész-
feladatok ismételt végrehajtatasa soran maxi-
maélis tanulési lehetéséget biztositunk mind az
egyén, mind a kotelék szamara. A jartassag-
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és készségszintek szabvanyokban eldirt kove-
telmények szerinti kifejlesztése, fenntartasa és
tovabbfejlesztése érdekében a feladatok vég-
rehajtasat megfeleld szamban ismételni kell.
Mar a kiképzés megtervezése, elbkészitése
soran ki kell tlizni a kiképzési célt, amelynek
realisnak, kihivast jelentének, ugyanakkor tel-
jesithetének kell lennie.

A kiképzési rendezvényeket, a tevékenysé-
gek végrehajtasanak rendjét, a kiképzési kor-
nyezet kialakitasat, eréforrasokkal valé tamo-
gatottsagat, a kiképzési és kiképzés-technikai
segédeszkdzok kivalasztasat, a kiképzési ren-
dezvény, gyakorlat kimenetét a résztvevék (ki-
képzenddk) szemszdgébdl nézve is célszer(
vizsgélni. Mitél lesz tébb, mivel lesz tobbre
képes az egyén vagy a kitelék a kiképzési ren-
dezvény utan, mint azt megelézéen? Mindaz
amit elér, hogyan realizalodik a haderd, a kato-
nai szervezet egészének képesseégeiben?

A FELADATZARO MEGBESZELES

Hasonl6 kérdések sokasagaval talalkoznak a
kiképzés tervezésével, el6készitésével foglal-
kozd szakemberek. Ajanlott és jol bevalt méd-
szer, hogy a kiképzés tervezési, szervezési
szakasza soran a kiképzék vizudlisan is ,fel-
épitik” a kiképzési rendezvényeket, és arra a
kérdésre igyekeznek lehetd legjobb valaszt ta-
l&lni, hogyan lehetne a legtébbet tanulni azok-
bol. A kiképzés pozitivumaibdl és hianyos-
sagaibdl vald tanulas elbésegitését minden
esetben a jol elékészitett és szakszerlen leve-
zetett feladatzaré megbeszélések (eredetiben:
After Action Review, roviditve: AAR) mint a ta-
pasztalat-feldolgozés alapvetd modszerei és
formai képezik. A tapasztalat-feldolgozéas az a
mechanizmus, mely a visszacsatolasra épulve
biztositja a tanulas egyéni és szervezeti, intéz-
ményesitett lehetéségét, finomitja, pontositja a
kiképzési rendszer elemeinek funkcidit.

A feladatzard megbeszélés (az After Action
Review forditasaként) el6szor az ALT/31-ben
jelent meg a Magyar Honvédség katonai ter-
Feladat utan révid idén beldl megtartott, a mar
osszegydjtétt és rendszerezett megfigyelések
attekintésére, valamint a Feladaton részt vevék
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kozotti megbeszélésre szolgald forum, melyet
a Feladatot Vezetd Parancsnok, Vezetd keszit
eld, és a Feladatot Elrendelé Parancsnok, Ve-
zetd vezeti.”® Kordbban az AAR magyaritdsa-
ra tobb kisérlet volt (katonai szervezetektdl
fuggd, sajatos értelmezésben). Példaul, a
szentendrei tiszthelyettesképzésben a beve-
tés utani megbeszélést hasznaltédk, aminek a
roviditése a BUM volt. A szervezet gondozésa-
ban kiadott ,Vezetéselmélet” cimU tansegédlet
jelentds terjedelmet adott ennek a témanak.
Mezd Andras szazados az amerikai haderé-
ben megszerzett tapasztalataira tdmaszkodva
kezdte el a fogalom és a modszer szélesebb
korben vald bevezetését.

A tiz évvel ezelétt a HM HVK HadmUvele-
ti Csoportfénokseég éaltal kiadott kézikonyv ,A
tandcsadas” cimU fejezetben (kell§ részletes-
séggel kidolgozva) az AAR-t bevetés utani fel-
adatkiertékelésként értelmezte’. Mas helyeken
mint a tevékenységet zard attekintés szerepelt
a koztudatban. Erdekességként érdemes
megemliteni: nemzetkodzi téren az elsék kozott
az amerikai haderé nemzeti kiképzé kdzpont-
jainak (National Training Centers) felkészitési
rendjében (a hetvenes évek kozepétdl) kezd-
ték alkalmazni az AAR-t — ekkor még féleg a
szimulélt harci cselekmenyek értékelésekor. A
feladatzar6 megbeszélés széles korl elterje-
désére — a katondk igényei nyoman - az elsé
6bolhaboru idejére tehetd.

A kiképzésbdl ,épitkezés” masik elkllonit-
heté tipusa az intézményesitett tanulas, mely
csak akkor lehet eredményes és hatékony, ha
a haderé mint egész a leheté legtdbbet tanul
a fébb kiképzési rendezvényekbdl, gyakor-
latokbol. Feloleli a haderé kulcsfontossagu
mUkodési terlleteit, hatast gyakorol a haderé
doktrinéira, az oktatasra, a képzésre, a kikép-
zésre, a hadsereg szervezeti strukturéjara és
felszerelésére egyarant. A kiképzés szerepe,
hogy szervezeti és személyi feltételeket, erd-
forrasokat és kovetelményeket egy kiképzési
kérnyezetben Osszerendezve és azokat fel-
hasznélva kuldetésre, mdveletekre kész, harc-
képes szervezeteket, kotelékeket és egyéne-
ket fejlesszen. Ezek a szervezetek/kotelekek/
egyének biztonsaggal képesek a kiképzési cé-
lok korai kijelolésére, a kiképzés kdvetkezetes,

objektiv — szabvanyokon alapulé — ellendrzé-
sére, értékeléseére, a ,leckék” elsajatitasara, a
maguk, illetve masok altal szerzett tapasztala-
tok strukturdlt feldolgozéséara és a szikséges
valtoztatasok, javitd folyamatok idébeni alkal-
mazéaséara az elkdvetkezé kiképzési rendezvé-
nyek, valés katonai tevékenységek, miveletek
hatékonysaganak, eredményességéenek foko-
zasa érdekében. A tapasztalat-feldolgozés az
azonositott tapasztalatokbol — a bevezetett ta-
pasztalat és gyakorlat Utjan — biztosit a kikép-
zési kornyezetbe dsszerendezett 6sszetevékre
vonatkozd visszacsatolast, javitd folyamatot
(lasd: 2. abra).

A GYAKORLATOT KOVETG JELENTES

A haderd — a kiképzési rendezvényekbdl vald
intézmenyesitett tanulas leghatékonyabb el6-
segitését biztosité mddszer- és eszkdzként —
kifejlesztette és kovetkezetesen alkalmazza a
gyakorlatot kdvetd jelentés (PXR) folyamatat. A
jelentés az intézményesitett tanulas eszkodze.
Tartalmazza mindazt, amit a gyakorlatba be-
vont csapatok végrehajtottak: mi ment jél és
rosszul, milyen véltoztatasi javaslatokat dol-
goztak ki a doktrina, a felszerelés, az eljarasok
és a szabvanyok megvaltoztatasara vonatko-
z6an. Az informéaciok rendelkezésre bocsata-
saval, a haderé egésze szamara elérhetévé
tételével lehetéség nyilik arra, hogy masok is
tanuljanak a résztvevok tevékenysegebdl. A
gyakorlatot kdvetd jelentés a kiképzési rendez-
vény soran tartott feladatzar6 megbeszélések
Jeparolt” eredményét tartalmazza. A feladat-
zaré megbeszéléseken nemcsak az elért tel-
jesitményt értékelik a résztvevék, hanem a
doktrinara, a szabvanyokra, a felszerelésre, a
személyi allomanyra, az idére és az eréforra-
sokra vonatkozo észrevételeket is megvitatjak.
E megbeszélések rendeltetése, hogy elésegit-
sék az intézményesitett tanulast, segitsenek a
valédi véltozasok generaldsédban. A gyakor-
latot kovetd jelentéseket elemezni kell, és az
azonositott Uigyeket kdvetkezetesen kell kezel-
ni. Az intézményesitett tanulds csak akkor ér-
het6 el, ha egyértelm(i valtozasok kovetkeznek
be a viselkedésben, a képességben, a felfo-
géasban és a folyamatokban. Csak akkor érheti
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el céljat és rendeltetését, ha kapcsolddik a ta-
pasztalat-feldolgozas rendszeréhez, és annak
egyik alapvetd elemét és modszerét képezi.

IDOBENI ES PONTOS VISSZACSATOLAS

A kiképzésbdl vald tanulas a kiképzési célok
korai kijelolését, a kiképzés kovetkezetes,
objektiv, szabvanyokon alapuld ellendrzését,
értékelését, a ,leckék” elsajatitdsanak, ma-
gunk, illetve masok altal szerzett tapasztala-
tok strukturalt feldolgozasanak folyamatat és
a szUkséges valtoztatasok, javitd folyamatok
idébeni alkalmazéasat igényli az elkdvetkezd
kiképzési rendezvények, valés katonai tevé-
kenységek, muveletek fejlesztése, hatékony-
saganak, eredményességének novelése ér-
dekében. A gyakorlds azonban énmagaban
még nem elegendd. Tarsitani kell ellenér-
zéssel és pontos, idébeni visszacsatolassal
annak biztositdsa céljabdl, hogy a katonak
és a kotelékek a helyes, szabdlyos, a szab-
vanyokban eléirt ismereteket, jartassagokat
és készségeket sajatitsak el, fejlesszék ki. Az
idébeni és pontos visszacsatolas nélkil a po-
zitiv példak feltaratlanok maradnak, és a hibas
végrehajtas, a hibas mozzanatok erésddnek,
rogzllnek (a hibas fogasok kioltasa tobb idét,
energiat igényel, mint a helyes fogasok elsaja-
titasa). Az idébeni és pontos visszacsatolasra
legaldbb annyi idét és erdforrast biztositsunk,
mint a jartassagok, készségek kifejlesztésé-
re, szinten tartdsara és tovabbfejlesztésére.
A visszacsatolas ,kézbesitésének maodja”
kulcsfontossagu tényezé a haderében folyd
kiképzés kovetelményeinek meghatérozasa,
a kiképzés tervezése, szervezése és végrehaj-
tasa eredményességének, hatékonysaganak
felmérésében. Ezt a kérfolyamatot, a felada-
tok 6sszekapcsolddasat a 3. abra szemlélteti.
Ahogy a kiképzés végrehajtasaban, ugy a ta-
pasztalat-feldolgozas folyamatéban is kiemelt
tevékenység a feladatok (kiképzés, gyakorlat,
katasztrofaelharitas, illetve mas egyéb fontos
katonai rendezvény) utani megbeszélés, az
elemzés és értékelés, a visszacsatolas és a
javitd folyamat. A feladatok végrehajtasahoz
kapcsolddo férumokrdl — beleértve a forumok
tipusait is (pl. feladatzar6 megbeszélés) — a
Tapasztalat-feldolgozé kézikényv IV. részében
részletesen olvashatunk. ,A Feladat végrehaj-
tasahoz kapcsolddd férumok visszacsatolast
biztositanak a résztvevdk részére a végrehajtott
feladatokkal kapcsolatban, segitségikkel a
hibék korrigalésra, a jol végrehajtott feladatok
megerdsitésre kertilnek.”

Koéztudott, hogy a katonai szervezetek ki-
sebb-nagyobb kotelékekbe, kozdsségekbe
szervezddnek. A kozdsseég kialakulasanak
lényeges alkotéelemei a katonék, akik tuda-
sukkal, képességikkel és motivaltsagukkal
erdsitik a koteléket. Ismert, hogy a tanulés biz-
tos sikerének egyik zaloga: az aktiv részvétel.
A katonak tébbet tanulnak és tobbre emlékez-
nek, amennyiben aktivan bevonjak &ket sajat
tevékenységlik és alegységeik teljesitménye
er6s és gyenge oldalainak, valamint az ezek
fejlesztéséhez szlkséges modszerek és esz-
kozok felismerésébe, azonositasaba. A kato-
nak tanulasi folyamatba valé aktiv bevonasa-
val a katonai szervezet, a haderd maga is tobb
elényre tesz szert. A problémak, hianyossagok
azonositasa, felismerése és az adott helyzet
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javitasa érdekében valamennyi szinten hasz-
nosftja a katonak értékes ismereteit és tapasz-
talatait. Demonstralja a katonak szamara azt,
hogy fontos szereplk van nemcsak a kikép-
zés, a mdlveletek végrehajtaséban, hanem
véleménylk, tapasztalataik elmondaséaval a
haderé fejlesztésében is. Kifejleszti és gya-
koroltatja a katonak — sajat maguk és tarsaik
altal szerzett tapasztalatokbol valé — tanulési
képességét, igy jarulva hozza 6nmaguk és sa-
jat alegységeik teljesitményének fokozasahoz.

A TAPASZTALATOKBOL VALO TANULASI
KEPESSEG KIFEJLESZTESE

A harctéri széttagoltsag (a harcrendi elemek,
kotelékek és egyének egymastél nagyobb
tavolsagban valo elhelyezése és elhelyezke-
dése), a megnovekedett harctéri tempd az
onallé (kdzvetlen eldljardi ellenbrzés-értékelés
hianyaban is) és gyors tanulas fokozott kéve-
telményét tdmasztja az egyénnel és kotelékkel
szemben. A katonaknak és a csoportoknak
képesnek kell lennitk arra, hogy tanuljanak sa-
jat tapasztalataikbdl, folyamatosan fejlesszék
teljesitményuket, még akar a kdzvetlen eldlja-
roik — akikkel a kialakult helyzetben éppen nin-
csenek fizikai kontaktusban — visszacsatolasai
nélkllis. (4. abra) Ehhez a katonéknak és a ko-
telékeknek olyan ismeretekre és kezelési folya-
matokra van szlkséguk, melyek birtokaban/
révén képesek objektiven elemezni az altaluk
szerzett tapasztalatokat és az azokra hatd
tényezOket. Ezek az ismeretek és folyamatok
biztositanak lehetéséget a katonak és a kote-
|ékek szaméra ahhoz, hogy megallapithasséak:
milyen véltoztatdsokra van szikség teljesitmé-
nyUk fejlesztéséhez és szinten tartasahoz. Ah-
hoz, hogy képesek legyenek elére jelezni vagy
befolyasolni a jovébeni eseményeket, azokat
sajat elényukre forditani és a kezdeményezést
magukhoz ragadni.

A feladatzard megbeszélés a kiképzésbdl
vald tanulas zaloga. Egyetlen kiképzési ren-
dezvény, gyakorlas, gyakorlat sem tekintheté
befejezettnek, teljesnek — fuggetlenul kiter-
jedésétdl, formajatol, szintjétdl stb.—, amig a
résztvevék kollektiven el nem gondolkodnak
azon, mit és miért tettek valojaban. A feladat-

zaré megbeszélés ennek az elemzésnek a
szintere és eszkdze, ahol mindenki — beleértve
az ellenerét is, amennyiben van — megbeszéli,
hogy mi is tortént a kiképzési rendezvény so-
ran, hogyan és mit lehetne jobban és masképp
tenni a kovetkezd alkalommal. A csoport ezt
kovetden folytatja a soron kovetkezé feladat
végrehajtasat, vagy szlkségszerlien megis-
métli azt (lasd a 3. abréat). Ebben a formaban
a feladatzard6 megbeszélés egy részletes,
strukturalt elemzés és megbeszélés, melynek
sorén szimulécios visszajatszasokat és mas
vizudlis segédeszkozoket is felhasznalhatunk.
(A kiképzés eredményes végrehajtasat segitd
technikai segédeszkozokkel tanulmanyunk
késébbi részében foglakozunk.) A feladatzard
megbeszélés tehat nem mas, mint egy kikép-
zési rendezvény vagy mivelet szakmai meg-
beszélése, amely a tanulasra fokuszal azzal,
hogy — a szabvanyokban rogzitett kdvetelmé-
nyekhez képest — méri a teljesitményt. Valo-
jdban szinte mindegyik feladatzar6 megbe-
szélésnek tobb, helyzettdl figgden eltérd, de
alapjaiban hasonl6 jellemzéje van. Az altalunk
fontosnak tartott jellemzdk kozul néhényat, a
fontossagi sorrend figyelembevétele nélkdl,
megemlitdnk.

Az aktiv részvétel azt jelenti, hogy vala-
mennyi résztvevét batoritani kell véleménye
kifejtésére, a tanulas és a fejlédési folyamat
elésegitése érdekében. Ez magaban hordoz-
za azt is, hogy a vélemények, az esetleges
kritikai megjegyzések semmiféle retorziot nem
vonnak maguk utan. Az iranyitott beszélgetés
menetét korlatozott szamu erés és gyenge ol-
dal megbeszélésére kell iranyitani, az elényds
oldalak fenntartadséhoz és a gyengébbek fej-
lesztéséhez. Torekedni kell, hogy a kovetkezd
kérdésekre mindig megkapjuk a megfelel®
valaszt: Mi ment joI? Mi ment rosszul? Mit kell
masképpen tenni a kévetkezd alkalommal?

A kovetkezé, amit javasolunk figyelembe
venni, az idészeriség (illetve alkalomszerd-
ség). A feladatzard6 megbeszélést lehetbleg
a kiképzési rendezvényt vagy mdlveletet ko-
vetéen, a lehetd legrévidebb iddn beldl le kell
vezetni ahhoz, hogy a végrehajtott tevékenysé-
get és eseményeket az érintettek ne felejtsék
el, az élmények még frissek legyenek, erésen

élienek a végrehajtokban, és igy a tanulast, a
fejlédést eredményesebben, hatékonyabban
el6 lehet segiteni. A tanulds megerdésitése szin-
tén kiemelt kérdés.

A feladatzar6 megbeszéléseknek (a nem-
zetkdzi tapasztalatokat is figyelembe véve) két
f6 fajtajarol beszélhetlink, dgymint hivatalos és
nem hivatalos megbeszélésekrdl. A hivatalos
feladatzard6 megbeszélés a megerdsitd (ere-
detiben: validation) kiképzéssel kapcsolatos,
és altalaban csak a szazad- és attdl maga-
sabb szintl kiképzési tevékenységek végén
vezetik le azokat.

A FELADATZARO MEGBESZELES SZAKASZAI

Az elsé a tervezés szakasza. A tervezés soran
egyértelmlen azonositani szikséges azokat a
feladatokat és szabvanyokat, melyeket a kikép-
zés soran teljesiteni kell, kléndsen a varhaté
kuldetés azon f6 feladatait, melyek végrehaj-
tasaban a katonaknak, kotelékeknek nehézsé-
gei adddtak a multban. Ebben a szakaszban
szlUkséges meghatarozni az informéaciogyjtés
maodijét, illetve donteni kell abban, hogy alkal-
mazzunk-e megfigyel&ket, dontndkoket, ellen-
Oroket a kiképzés hatékonysaganak eldsegité-
séhez. Azt is ebben a szakaszban dontjuk el,
hogy a kiképzés mely pontjan kerdljén sor a
feladatzard6 megbeszélésre (azt kodzvetlendl
minden egyes kritikus kiképzési tevékenysé-
get kévetben, vagy azok soran kell vagy cél-
szer( levezetni). A kritikus tevékenységek azok
az események, amelyek kulcsfontossaguak
minden egyes feladat szabvanyszint(i teljesi-
téséhez. Ebben a szakaszban kell elddnteni
azt is, hogy hol lesz a legjobb helyszine, helye
a feladatzard megbeszélésnek. Még egyszer
szeretnénk hangsulyozni: amikor és ahol csak
lehetséges, a kiképzésbe bevont valamennyi
személy vegyen részt a feladatzar6 megbe-
szélésen. Amennyiben ez valamilyen okbol
nem lehetséges, idét kell biztositani az alaren-
delt parancsnokok szamaéra sajat feladatzaro
megbeszéléseik végrehajtaséhoz. A tervezés
soran szikséges meghatarozni azt is, hogy
milyen kiképzési segédeszkozok segitsék, ta-
mogassék a feladatzaré6 megbeszélést annak
érdekében, hogy pontosan és objektiven meg
lehessen éllapitani: mi is tortént a végrehajtas
sorén, és mit kell tenni a fejlédés vagy szinten
tartas érdekében.

A feladatzard megbeszélés kovetkezd sza-
kasza az el6készités (felkésziilés). Valameny-
nyi, a feladatzard6 megbeszélés folyamatéba
bevont személy, de kuléndésen a megfigye-
|6k, dontnokok, ellenérok alaposan ismerjék
a kiképzési feladatokra vonatkozd doktrinat,
taktikakat, technikékat, eljarasokat (eredeti-
ben: Tactics, Techniques, Procedures — TTPs)
és feladatszabvanyokat. Meg kell hatérozni
azokat a kulcsfontossagl eseményeket (te-
vékenység a harcérintkezés felvétele esetén,
tevékenység akadalyok leklzdésekor stb.),
melyeket okvetlentl meg kell figyelni, és ame-
lyekrél a megfigyelés sorén szerzett észrevéte-
leket fel kell jegyezni. Ezeket a megfigyeléseket
Ossze kell gyUjteni és szerkesztett formaban
célszerl rogziteni. Fontos, hogy a feladatzard
megbeszélés helyszinét gondosan, korultekin-
téen valasszuk ki és készitsik eld. Példaul az
arnyékos, szélcsendes, esémentes, a kiképzé-
si terlletre jo kilatast biztositd hely altalaban
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megfelel6 mindehhez, idedlis a megbeszélés
végrehajtasahoz. A terep harcra gyakorolt té-
nyezéinek szemléltetése céljabol fontos annak
bemutatésa. A feladatzaré megbeszélés se-
gédeszkozei szemléltessék a problémas hely-
zeteket, hatékonyan és gyorsan mutasséak be
a megbeszélés fébb pontjait.

A feladatzard6 megbeszélés harmadik sza-
kasza a feladatzaré megbeszélés végrehajta-
sa (levezetése). A hatékony és eredményes
végrehajtashoz célszer( figyelembe venni az
idészlkségletet (idéelosztast). A feladatzéard
megbeszélésre biztositott id6 ne legyen se tul
kevés, se tul sok. Torekedni kell a hatékonysag
szerinti legoptimélisabb idd biztositasara. Ter-
mészetesen ennek terjedelme nagyban fligg
a végrehajtott feladat jellegétdl, a végrehajtd
allomanytol, a feladatzaré megbeszélés faj-
tajatol stb. Amennyiben kevés idé all rendel-
kezésre, akkor még a legkritikusabb feladatok
megbeszélésére sem lesz lehetéség, mig az
idében elnyujtott megbeszélés feleslegesen
megterhelé lehet a kiképzés végrehajtdira
(kulonosen egy kimerité foglakozést kovetd-
en). Az alegység parancsnokénak, a kiképzés
megtervezdjének erre kell6 figyelmet kell fordi-
tania — és bizony mar a kordbban emlitett elsé
szakaszban.

A feladatzaré megbeszélés tényleges vég-
rehajtasat lényegében négy részre lehet ta-
golni. A rendelkezésre all6 id6 elsd részében
vizsgaljuk meg: Minek kellett volna térténnie?
Mi volt betervezve? Erre tul sok idét nem szUk-
séges elhasznélni, hiszen e szakasz csak
felfrissitése a végrehajtott feladatnak (amit jol
kell mindenkinek ismernie), és gyakorlatilag
felvezetése az érdemi megbeszélésnek. Majd
kdzdsen azt pontositsuk: Mi tértént? Erre a
két kérdéskorre véleménylnk szerint a ren-
delkezésre allo idd 25%-at forditsuk csupan.
A kovetkezé lépésben (a rendelkezésre allo
idd tovabbi 25%-a), beszéljik meg azt: Miért
tértént, ami tortént? A fennmaradt idé dontd
részében (kb. 50%) pedig arra koncentraljuk
figyelmlnket, hogyan lehetne legkdzelebb
jobban tenni mindazt, amit megtettek vagy
megtenni elmulasztottak a kiképzési feladatot
végrehajtok. Tehat: Mit tanulhatunk a feladat
végrehajtasabdl? Tekintettel arra, hogy a fel-
adatzaré megbeszélést célszer(l a feladatot
kovetéen a lehetd legrovidebb idén belll vég-
rehajtani, amikor még ,szinte melegek az iz-
mok és fUstol a puskacsd”, azért torekedni kell
az id6éelosztas gondos meghatarozasara. Az
iddintervallumok tekintetében véleménylnk
megegyezik a Tapasztalat-feldolgozé kézi-
konyvben leirt iranyszamokkal. ,A Feladatzard
Megbeszélés végrehajtasi idejének alapvetd
tervezési adatai: szakaszszint és az alatt: 30-45
perc, szazadszint: 60 perc, zaszldaljszint és a
felett: 120 perc.”

FIGYELEMBE VEENDO TENYEZOK

A feladatzaré megbeszélés hatékony és ered-
ményes végrehajtdsahoz szamos tényez6t
célszer( szem el6tt tartani.

Bevezetés és a szabalyok ismertetése. Az,
hogy a személyi &llomany mennyire ismeri
a feladatzar6 megbeszélés folyamatat (érti
miértjét és érzi szlkségességét), nagymeér-
tékben meghatérozza a bevezetésre és a
szabélyok ismertetésére forditand6 idét. Az
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aldbbiakat célszerl hangsulyozni: a feladat-
zard6 megbeszélés a kiképzés targyaban le-
folytatott szakmai megbeszélés. Ennek soran
a figyelem annak értékelésére dsszpontosul,
hogy a kiképzenddk hogyan teljesitették a
feladatokat a megkdvetelt szabvanyokhoz ké-
pest. Tudni kell, hogy a feladatzard megbeszé-
lés nem birdlat, felelésségatharitas, felelés-
ségre vonas, hanem épitd jellegl (vélhetéen
6szinte, segité szandéku) kritika, éppen ezért,
csupan rendfokozat, beosztas alapjan senki
nem dontheti el, hogy mi a helyes vagy szabéa-
lyos tevékenység. Egy hatékony, eredményes
feladatzaré6 megbeszélés legfontosabb eleme
a kiképzdk aktiv részvétele, ami akkor a leg-
eredményesebb, amikor a kiképzendék és az
elleneré minden tagja aktivan részt vesz rajta.
A feladatzaréd megbeszélés nem a siker vagy a
kudarc osztalyozasa, hiszen mindig van olyan
gyenge oldal, amit erdsiteni kell, és mindig van
olyan er6s oldal, amit fenn kell tartani. Eppen
ezért nagyon fontos, hogy ne csak arra foku-
szaljunk, amit fejleszteni kell, hanem arra is,
ami jol ment, annak érdekében, hogy pozitiv
visszacsatolasokkal erésithessik a jovébeni
teljesitményt.

A kiképzési célok tanulmanyozasa. A kikép-
zési rendezvény soran végrehajtott fébb harc-
feladatok és harccal kapcsolatos, valamint
tamogato feladatok ismertetése, atismétiése,
a kiképzési célok Ujbdli ismertetése segit fel-
eleveniteni mindazt, ami tortént, és a kivant
iranyba tereli a megbeszélést.

A kiildetés és a parancsnok elgondolasa
(szandéka). A parancsnok ismertesse, mi volt
a kuldetés és hogyan allt szandékaban annak
teljesitése.

Az ellenerd parancsnokanak kuldetése és
elgondolasa (szandéka). Az ellenerd parancs-
noka is ismertesse, mi volt a kulldetése, és
hogyan kivanta teljesiteni azt. Ez erésiti azt az
élményt, hogy a sajat csapatok egy ,életteli,
lélegz6 és gondolkodo ellenséggel” szemben
tevékenykedtek.

Doktrindlis attekintés. Azoknél a kulcsfon-
tossagu pontoknal, melyeknél azt kell megal-
lapitani, hogy minek kellett volna térténnie, a
jovahagyott doktrinara, taktikékra, technikak-
ra, eljarasokra és feladatszabvanyokra alapoz-
va at kell tanulmanyozni a doktrinat. Esemény-
Osszegzés. Azokat a kritikus eseményeket,
melyek kozvetlen hatast gyakoroltak az elért
eredményre, 6sszegezni kell.

A kulcsfontossagu ligyek megbeszélése.
Ez a momentum a feladatzar6 megbeszé-
lés ,lelke”, éppen ezért erre kell biztositani
a rendelkezésre &ll6 id6 nagyobb részét. A
beszélgetés soran a résztvevok azonositjak,
hogy mi ment j6l, mi ment rosszul, és ami a
legfontosabb, hogy mi miért tortént. Annak
felismerése, hogy valami miért ment rosszul
vagy jol, az okok és kovetkezmények mély
elemzését igényli. A feladatzard megbeszélés
egyik kulcsmegallapitasa: , Taldlatokat kaptunk
a jobb szarnyon, és kevesebb, mint egy perc
alatt harom harckocsit is elveszitettink!” Erre
reagalva, az elemzéshez kapcsoloddan kér-
dések 6zone merul fel: Miert? Senki sem vette
észre az ellenséges harckocsit, mig meg nem
kezdte a tlizvezetést. Miért? Azért, mert senki
sem figyelte a jobb szarnyat és azt a terlle-
tet. Miért? Azért, mert mindenki a tamadasi
iranyba figyelt, és a parancsnok értékelése

szerint senki sem feltételezte azt, hogy abban
a kis erdépamacsban ellenség is lehet? Mit
tehetlink ennek érdekében? Tanulményozzuk
at az alegység hatalyos mdveleti eljarasaiban
(eredetiben: Standing Operating Procedures,
roviditve: SOP) ezt az informéciét, és bizto-
sitsuk, hogy mindenki tisztaban legyen a ko-
telmeivel a figyelési savjaban és szektoraban.
Forditsunk id6t az ellenség valdszinUsithetd
pozicidinak azonositasara tamadési iranyunk-
ban, és jeldljink ki harckocsit (harckocsikat)
ezek fedezésére, vagy bizonyosodjunk meg
arrél, hogy a tdmogatécsapatok képesek ezek
fedezésére.

Az erék megdvasaval, védelmével kapcso-
latos ligyek megbeszélése szintén |ényeges
részfeladata a feladatzard6 megbeszélésnek.
Az erék megdévasa, védelme magaban foglalja
a biztonsagot, biztositast, a mdveleti bizton-
sag fenntartasat, a kuloénbozd rendszabalyok
(aktiv és passziv) foganatositéasat és a barati
tlz elkertlésének biztonséagi rendszabélyait. A
feladatzard6 megbeszélés végrehajtasa soran
mindezekrél nem szabad megfeledkezni. Az
er6k megodvasa, védelme legyen kilon meg-
beszélési téma a feladatzar6 megbeszélés
végrehajtasa soran.

Befejezés/zarszo. A befejezés/zarszo tartal-
mazza az azonositott tapasztalatokat, a k6z6-
sen felismert erés és gyenge oldalak egyen-
sulyat, és azokat a megoldasokat, melyekkel
a kiképzés hatékonysaga, eredményessége
tovéabb fokozhato.

Azonositott tapasztalat. Az azonositott ta-
pasztalat szintén lényeges eleme a tapaszta-
lat-feldolgozéas folyamatéanak. Lényeges és jol
érzékelheté kapcsolddd pontja ez a kiképzés-
nek és a tapasztalat-feldolgozasnak: ,Azono-
sitott tapasztalat (lesson identified, LI) olyan
elemzett-értékelt megfigyelés, mellyel kapcso-
latban témafelelds kijeldlésével javitd folyamat
kerdl kidolgozasra.” A 74/2008. (HK 15.)10 HM
utasitas idézett pontja egyben méar atvezet
bennlinket a javitd folyamathoz (mondhatjuk
az ,utokezeléshez”). Ez szintén egy olyan te-
vékenységteriletet jeldl meg, ami markansan
megtalalhatd a kiképzés és a tapasztalat-fel-
dolgozas végrehajtasaban. A kiképzést ugy
kell megtervezni, megszervezni, hogy legyen
lehetéség a feladatzaré megbeszélések soran
felmerdlt pontok, gyenge oldalak leheté leg-
révidebb idén bellli ,utdkezelésére”. Azokat
a pontokat, melyeket ,utdkezelésben” kell ré-
szesiteni, fel kell jegyezni (probléma, feladat,
felel6s, hataridd), vagy arrol felvételt kell készi-
teni (hang, kép, ezek kombinacioja). igy tudjuk
biztositani azt, hogy a kovetkezd harcaszati
helyzetbe éllités (forgatokonyv) lehetéségeket
teremtsen ezek gyakorlasara és megfigyelé-
sére. Amennyiben valamit nem korrigaltak a
kiképzési rendezvény, gyakorlat sorén, arrél
feliegyzést kell késziteni, és a kdvetkezd kikép-
zési feladat tartalmazza azt mint kalon kikép-
zési célt.

FONTOS AZ AKTiV, KOLLEKTiV MUNKA

A feladatzaré megbeszélés levezetésével
kapcsolatban jogosan merdl fel a kérdés: ki
vezesse azt le? A katonakat altiszti beosztas-
ban (altiszti rendfokozatban) levd rajparancs-
nokaik, akiket a szakaszparancsnokaik, &ket
pedig a szézadparancsnokaik képezik ki, és
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igy tovabb. Eppen ezért, véleményiink szerint,
rajszinten a feladatzar6 megbeszélést elséd-
legesen a rajparancsnok vezesse le, illetve
feladattol, helyzettél fuggden a szakasz pa-
rancsnoka. Tovabbi lehetéségként emlithetjik
meg a kijelolt megfigyelé/dontndk/ellendr sze-
mélyét. A szakaszszintl feladat-végrehajtas
esetében elsédlegesen a szakasz parancs-
noka az, aki levezetheti az alegységére vo-
natkozo feladatzard6 megbeszélést. Azonban,
hasonléan az el6bb emlitettekhez, a szakasz
altal végrehajtott feladat értékel® megbeszélé-
sét akér a szazad parancsnoka vagy egy kije-
161t megfigyelé/dontndk/ellendr is levezetheti.

Szeretnénk ismételten hangsulyozni: a fel-
adatzaré megbeszélések egyik f6 jellemzéje
a kollektiv részvétel és az aktiv hozzajarulas.
Egy kotelék kiképzési rendezvénye sorén,
ahol a katonék gyakran egyméastél széttagol-
tan helyezkednek el terepfedezetek mogott,
nagyon nehéz egy személynek megéllapi-
tania, hogy mi is tortént valéjaban. Habéar a
MILES (Multiple Integrated Laser Engagement
System) adatgyjté és jelentési rendszerei
mindebben segitséget jelenthetnek, a legjobb
maddszer mégis az, amikor maguk a katonak
mondjak el, hogy mi is tortént. Segithetnek
annak jellemzésében, leirdasdban, ahogyan
6k sajat maguk lattak, tapasztaltdk mindazt,
ami tortént a harctér azon részén, ahol &6k te-
vékenykedtek; mit észleltek, érzékeltek abbdl,
aminek torténnie kellett volna.

A feladatzaré megbeszélésen részt vevd
parancsnokok, vezeték, megfigyelék, dont-
nokok és ellendrok kritikus szerepet toltenek
be a sikeres, eredményes tevékenységben.
Példat kell hogy mutassanak, és szereplésuk-
kel a szakmai megbeszélés szorongasmen-
tes atmoszférajat kell hogy megteremtsék.
Ez azt jelenti, hogy nyiltan és éretten kell fo-
gadniuk azokat az egyéni teljesitményikre
tett megfigyeléseket, melyek hozzajarultak
a csoport gyengeségeihez. Az &szinte, nyilt
megbeszélés egyik Iényeges ismérve, hogy
a jelenlevék felkészlltek arra, hogy gyenge-
ségeikrél masoktdl — beleértve az alarendelt-
jeiket is —, hallanak. Amennyiben a katonak
azt latjak vezetdiktdl, hogy nyiltan beszélnek
arrél és felvéllaljak mindazt, amit elhibaztak,
vagy elfelejtettek, vagy rosszul tettek, akkor
6k is hasonloképpen fognak cselekedni. Az
6szinteség egy csoporton belll a kdlcsénds
bizalomra épul, kialakuldsa hosszabb folya-
mat, sok kdzdsen végrehajtott, olykor nehéz-
ségekkel teli kiizdelem eredménye. Ennek az
ellenkezdje is igaz: amennyiben az atmosz-
féra olyan, hogy ,annyi hibardl beszélhettink,
amennyirdl csak akarunk, feltéve, ha nem az én
hibaimrdl van szd”, a feladatzaré megbeszélés
nem eredményes. Igy annak betervezése és a
raforditott idd felesleges volt, csupan formai
kovetelményeknek és elvarasoknak tett eleget.

Oktataselméleti, pszicholdgiai kutatédsok
azt bizonyitjak, hogy az aktiv részvétel jelentés
meértékben noveli annak az informéaciénak a
meértékét, amit egy tanuld megtanul, vagy nem
felejt el. A katonék részvétele a feladatzard
megbeszélésen csoportos beszélgetést ered-
ményez, melynek soran kulonbozé nézépont-
ok, vélemények kerllnek felszinre. A Magyar
Honvédség tapasztalat-feldolgozé kézikonyve
a kovetkezd intelmet fogalmazza meg a befe-
jezéssel, illetve 6sszegzéssel kapcsolatban:, A

résztvevéknek a megbeszélés soran sajat
maguknak kell felismernitik sajat gyenge és
erés oldalaikat.*Az egynél tobb nézépont
bemutatésa lehetéséget teremt a katonak és
a parancsnokok, vezeték szamara a probléma
szélesebb korl értelmezéséhez, megértésé-
hez és lehetséges megoldaséhoz. A katonak
képesek elmagyarazni sajat szavaikkal és
sajat szintl értelmezéseik alapjan azokat az
Osszeflggéseket, amelyek hatast gyakorolnak
masok tevékenységeére, illetve sajat teljesitmé-
nyUkre. A részvétel, érezve sajat szereplket a
problémak megolddsanak kidolgozasaban,
fokozza a katonak motivaciojat A részvétel
csOkkenti a sajat hibaink tudomésulvételével
szembeni ellenéllast.
(Folytatjuk)

! Eredetiben: Nihil novi sub sole.

2 (Kr. e. 535-475)

3 Juhasz Zoltéan 6rnagy: A tapasztalat-fel-
dolgozgs eredményeinek hasznositdsa a
katonai dontéshozatal folyamataban, Hon-
védségi Szemle 65. évfolyam 5. sz, 5. oldal.
4 Lérincz Kélman: Menetben. Egy katona
gondolatai. HM Hadtorténeti Intézet és M-
zeum, 2009, ISBN 978 963 7097 35 5, 155.
oldal

5 A honvédelmi miniszter 74/2008. (HK 15.)
HM utasitasa a Magyar Honvédség mUveleti
tapasztalat-feldolgozé rendszerének kialaki-
tasarol és mikodtetésérdl. 3.§ (1).

6 Alt/31. A Magyar Honvédség Moveleti
Tapasztalat-feldolgozéd Rendszerének M-
kodési Szabalyzata. A Magyar Honvédség
kiadvanya, 2010, 163.0.

7 Kézikonyv az alegységparancsnokok ve-
zet6i képességeinek fejlesztéséhez. A Hon-
védelmi Minisztérium HVK Hadm(Uveleti Cso-
portfénokség Kiadvanya, 2002.

8 Tapasztalat-feldolgozd kézikonyv. A Ma-
gyar Honvédség Muveleti Kdzpont Kiadvéa-
nya, 2010, 62. o.

9 Tapasztalat-feldolgoz¢d kézikényv. A Ma-
gyar Honvédség Muveleti Kozpont Kiadvéa-
nya, 2010, 68. 0.

10 A honvédelmi miniszter 74/2008.(HK 15.)
HM utasitasa a Magyar Honvédség mUveleti
tapasztalat-feldolgoz6 rendszere kialakita-
sarél és mikodtetéserol.

" Tapasztalat-feldolgoz6 kézikdnyv. A Ma-
gyar Honvédség Mveleti Kézpont Kiadva-
nya, 2010. 72.0.
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Dr. Benké Tibor vezérezredes, a Honvéd
Vezérkar fénoke

Dr. Rostislav Konstadinov orvos ezredes

(PhD), a Sz6vetséges Osszhaderénemi

Parancsnoksag (Napoly) Eréforras

Csoportfénokség Egészséglgyi Fo6-

nokség Osszhaderénemi egészség-

Ugyi koordinatora, helyettes egészség-

Uigyi tanacsadé

Vekszler Péter orvos alezredes, a Sz6-

vetséges Osszhaderénemi Parancs-

noksag (Népoly) Eréforras Csoport-
fonokség Egészséglgyi Fénokség
expedicios egészséglgyi torzstisztje

Dr. Sticz Laszl6 mérnok ezredes, az MH
Honvédkoérhaz parancsnoki irodaveze-
téje, mb. parancsnok védelem-egész-
ségugyi helyettes

Dr. Schand| Laszlé (PhD) orvos dandérta-
bornok, cimzetes egyetemi tanar, az
MH Honvédkérhaz parancsnoka, MH
egészségligyi szolgalatfénok

Dr. Szész Agnes féhadnagy, a HM Terve-
zési és Koordinacios Féosztaly fétisztje

Dr. Sélyomvari Zsuzsanna kormanytiszt-
visel6, Ugyintézé (Honvédelmi Mi-
nisztérium Tervezési és Koordinacios
Féosztaly, Koordinacios és Kidolgozd
Osztaly)

Szabd Jozsef nya. ezredes,
doktorandusza

Gél Csaba nya. mk. ezredes

Dr. Murinké Attila mk. alezredes, az MH
Vezetési és Doktrinélis Kdzpont kiemelt
fétisztje

Roth Zoltan alezredes, a HVK Kiképzési
Csoportfénokség kiemelt fétisztje

Stumpf Péter szazados, helikoptervezetéd
(MH 86. Szallité Helikopter Bazis)

Dubniczky Eva szézados, helikopterveze-
t6-lovész (MH 86. Szallitd Helikopter
Bazis)

Pogéacsas Krisztian féhadnagy, az MH 5.
Bocskai Istvan Lovészdandar 39. Lo-
veészzaszloaljanak szazadparancsnok-
helyettese

Sztankai Krisztian féhadnagy, az MH Civil-
katonai EgyuttmUkodési és Lélektani
MUveleti Kézpontban tisztje

Sasik Csaba d6rnagy, a HVK Személyzeti
Csoportféndkség Toborzd és Human-
szolgalati Osztaly kiemelt fétisztje

Orgovan Csaba alezredes, a HVK Sze-
mélyzeti Csoportféndkség Toborzd és
Humanszolgélati Osztaly kiemelt f6-
tisztje (osztélyvezetd-helyettes)

Dr. Molnar Jozsef nya. ezredes

Bujdosé Attila honvéd alezredes

Korsés Sandor érmester (MH 37. 1. Rakoé-
czi Ferenc MUszaki Ezred)

Reszegi Zsolt, a Debreceni
doktorandusza

Dr. Besenyd Janos érnagy, az MH GEOSZ
osztalyvezetdje

Trautmann Balazs szerkeszt6, Ujsagiro, a
Magyar Honvéd munkatarsa

Dr. Harai Dénes nya. ezredes, egyetemi
tanar
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Stumpf Péter szazados:

AZ MH LEGI KIKEPZEST TAMOGATO CSOPORTTAL

AFGANISZTANBAN

AMT-1 - sokkrol sokkra az azsiai orszaghan

,»Ujabb katonak indulnak Afganisztanba” - szélt a hiradas 2010. aprilis 12-én a(z akkor) leg-
ujabb afganisztani misszioba indulé katonak kibocsatasarol szold cikkben. A szaraz sorok

azonban ennél sokkal tobbet takartak; ebbél sziiletett ez az iras.

2010. aprilis 14-e fontos datum a magyar kato-
nai repUlés torténetében; ezen a napon indult
el Kabulba a Magyar Honvédség Air Mentor
Team — MH Légi Kiképzést Tamogatd Csoport
els¢ véltasa. Az indulast azonban tébb héna-
pos felkészllés és varakozas eldézte meg. A
kovetkezéket az akkori csapat tagjaként from.
Elsé véltasként meglehetésen ,sok sokk” ért
minket, emiatt az elébbi szé tobbszor is el6-
fordul majd...

Az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis a cso-
port létrehozasara és felkészitésére/felkészu-
Iésére vonatkozd parancsot 2009 8szén kapta
meg, bar a zuhanyhiradd mér korabban elin-
dult. Mint minden Uj feladatot, ezt is rengeteg
bizonytalansag ovezte, és elékerlltek a szo-
kasos kérdések: ki, mit, mikor, hogyan, kivel,
milyen felszereléssel hajt majd végre. Ahogy
korvonalazodni kezdett a felkészités terve és
Uteme, folyamatosan bévilt a beszerzendd
felszerelési targyak kore, egyre gyorsabba valt
a porgés. December hénap soran (sét a szent-
estét megel6z6 napokban is) jellemzéen sajat
magunk altal készitett eléadasokat tartottunk
a zaszlbalj épuletében, tobbek kozott olyan
témakbdl, mint a Garmin 295-6s GPS hasz-
nélata és programozasa, a kint Uzemeltetett
helikopterek felszereltsége, az afganisztani
repllések sajatossagai, egyéltalan mire sza-
mitsunk, mi var majd minket odakint. Az Ginne-
peket azért otthon toltottik.

Januarban folytatédott a felkészulés. A ku-
16nb6z6 eléadasok és tanfolyamok zsindrban
kovették egymast. Két hét altalanos misszids
felkészités az MH Béketamogato Kiképzd Koz-
pontban, két hét Budapesten harctéri életmen-
t6 (CLS — Combat Life Saver) tanfolyamon,
gépjarmivezetés és tlizparban valé mozgas
begyakorlasa Taborfalvan az MH 25/88. Kony-
ny( Vegyes Z&szldalj és az MH 34. Bercsényi
Laszl6 Kuldnleges MUveleti Zaszléalj hathatos
tamogataséaval. Mindekdzben fizikai felmérés,
oltasok tdomkelege, logisztikai felkészités, fel-
szerelési anyagok igénylése és beszerzése,
ami a csovon kifér.

Februar végén aztan elértik a készenlé-
tet, majd megkezdddott a varakozas. Marcius
vége felé jott az info: aprilis 14-én indulunk.
A csaladok természetesen ,orlltek” a hirnek,
azonban volt végre egy pontos datum, tudtuk,
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mikortdl kezdjik majd morzsolni a napokat.
Az utazas kalandosan indult, tortént ugyan-
is, hogy 14-én ,természetesen” kedvezbtlen
meteoroldgiai kértlmények fogadtak minket a
szolnoki repulétéren, igy némi szervezkedést
kovetéen — ,ha a gép nem jon Szolnokra, majd
mi megyUnk Kecskemétre” felkialtassal — au-
tobusszal indultunk el Kecskemét felé, ahol az
,Ancsa” (An-26) mar vart rank. A berakodast,
vizsgélatokat és eligazitasokat kovetéen fel-
duborogtek a hajtomUvek és a gép elrepitett
minket Koppenhagaba. Az ott-tartézkodas
oOréirdl talan csak annyit, hogy a csomaghordd
fiuk aznap megdolgoztak a fizetésukert, te-
kintve, hogy elsé csoportként ,valamivel” tobb
felszerelést vittink magunkkal, mint a késébbi
valtdsok. Annyi bizonyos, hogy a filk aznap
nem oriltek annyira a magyaroknak, am vé-
gul sikertlt az 6sszes csomagot berakodni,
és Utnak indultunk Kabul felé. Rdvid trabzoni
szlinetet kdvetden nekifutottunk az éjszakanak
és folytattuk utunkat. Aki mar repulégép fedél-
zetén is végignézte a napfelkeltét, vagy latta az
afganisztani hegyvidéket felllrél, tudja, milyen
fenséges a latvany. Csak ajanlani tudom, pél-
daul rossz kdzérzetre.

Az elsé sokk Kabulban ért minket az ér-
kezési terminalon. A forrésag, az izzé napsu-
tés, a por, a zsivaj egyszerre volt izgalmas és
mellbevagd. Végre megérkeztiink — de azok
a viszonyok! Aztan a kévetkezd: magyar be-
szed. Jenei Barna alezredes, 0sszekotd tiszt
(dvozolt minket, sét, régi — természetesen
magyar — ismerésokkel is dsszefutottunk, igy
Ujbdl értelmet nyert az a mondas, hogy ,bar-
hova érkezel, 6t percen belll magyar szavakat
fogsz hallani”. Jélesé érzés volt az Udvozlete-
ket zsebre tenni.

A szallasfoglalas viszonylag rovid idén be-
[0l lezajlott. Szerencsénk volt, sikerult elkerdini
a satrazas 6romeit, hiszen lakokonténerekbdl
épult blokkban kaptunk szobékat, sét, a tul
magas népslrlség veszélye sem fenyegetett
minket, mivel ketten laktunk egy szobéban. A
csapat minden tagja ugyanarra a folyosoéra ke-
rlt, igy viszonylag kénny( nyomon kévetni az
otthoni (most mar itthoni) torténéseket, fleg a
nyitott ajtok mellett...

Eljott az elsd étkezés ideje, tehat érkezzen
a kovetkezd sokk. Beleestlnk a béség zava-
raba, hiszen széles véalaszték allt rendelkezé-
stnkre, ugyanakkor rutinos versenyzékként
pontosan tudtuk, hogy egyforma ize lesz
mindennek — és mennyire unjuk majd ezt egy
hénap mulva. Az elsé benyomésok jok voltak,
hiszen egy Ujszuléttnek minden iz ¢j, még ha
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nem is idézek pontosan. Par nap mulva azért
mar nem volt tele a talcank, és ezzel lathatéan
nem csak mi voltunk gy.

A berendezkedés viszonylag gyorsan és
kénnyen lezajlott. Felvettik a fegyvereket, tul-
éltik az ilyenkor szokésos eléadasokat, 6sz-
szeadllitottuk a felszereléslinket, megkaptuk a
szlikséges azonosité okmanyokat és belépési
engedélyeket. Bejartuk a repuldteret, meglato-
gattuk a repulésvezetd tornyot, beszéltink az
iranyftokkal, és sikerdlt képet kapnunk arrol,
hogy is mUkodik egy ekkora repulétér, ahol
polgari és katonai replléeszkdzok dolgoznak
egymas mellett. A szoros napirend mellett
azért sikerllt megismerkedtink ,helyi neve-
zetességgel” is, konkrétan a piaccal, néhany
bolttal és egyéb pénzkéltési lehetéséggel.
Osszességében elmondhatom, hogy mind-
egyik latogatds mély nyomokat hagyott ben-
nunk.

Mekkora esély van arra, hogy talalkozz
Kabulban valakivel, akivel korabban mar ¢sz-
szehozott a sors? Katonai berkeken belul Iat-
hatélag nagy, legalabbis erre gondoltam, ami-
kor a ,féuton” egy svéd alezredes ,sokkolt” a
jelenlétével, akivel 2009-ben mar dolgoztam
egyutt egy nemzetkdzi gyakorlaton a belgiu-
mi Florennes-ben. © is megismert, és rogton
megkérdezte, mikor visszUk el repdlni; ugyan-
akkor tisztaban volt vele, hogy ez a kivansaga
nagy valoszinlséggel nem fog teljesulni. Lat-
hatdan tisztelte és nagyra értékelte a tipust,
ami helikoptervezetéként egyrészt jolesé ér-
zéssel toltott el, ugyanakkor egyre tirelmetle-
nebbul vartam, mikor kerul sor a repulésekre;
ez azonban még varatott magara.

Néhany napot varnunk kellett arra, hogy
talalkozzunk afgan kollégainkkal, igy érthetd

AFGANISZTAN FELETT

volt az izgalom, amikor végre atjutottunk hoz-
zajuk. Az el6zetes elbeszélések mindenesetre
jot sejtettek: oktatdink tobbukkel egytt ismer-
kedtek a Mi-24 tipussal az akkor még létezé
Szovjetunidban (személy szerint a mai napig
sajnélom, hogy nekem nem adatott meg ez a
lehet8seg). Késdbb kiderilt, hogy az emlékek
mindkeét iranyban megvoltak, és a két fél lat-
haté 6rommel Udvozolte egymast. Eldkeriltek
a tedscsészék és a régi torténetek. Mi, akik
nem ismerjuk annyira az orosz nyelvet, eleinte
probléméakkal szembeslUltink a tarsalgés te-
rén (nyelvi sokk), am az afgan pilétak iranyabol
felenk iranyuld érdeklédés és kozvetlenség
feledtette ezt a gondot. Az orosz és dari nyel-
vl kifejezéseket mindenesetre szorgalmasan
jegyzetelgettuk.

Végre a gépek kozott! Aki repllte mar a
Mi-24-es tipust, nehezen birja sokaig nélkule.
Pontosan igy voltunk ezzel mindannyian, és az
elsé¢ adandd alkalommal kisétaltunk/siettiink
a gépek kozé. Az afgan festés, a felségjel, a
hattér latvanya, illetve a tudat, hogy nemsokéa-
ra replini fogunk vellk, mar a sokadik sokkot
eredményezte. Bellni a gépbe, ismerkedni
azzal, amit addig csak képeken lattunk és a
lefrasokban olvastunk — nehéz ezeket az érzé-
seket szavakba foglalni; sét a mai napig — a
sz6 pozitiv értelmében —hatborzongatd vissza-
gondolni ra.

A nagy nap; az elsé repulésunk. A vilag —
véleményem szerint legjobb — harci helikop-
terével Afganisztanban repulni tébb volt, mint
sokkold. A Mi—24-es helikopter eredeti valtoza-
tanak tovabbfejlesztése ennek az orszagnak,
illetve — sajnos — az afganisztani haborunak
kdszonhetd, ezt a tényt nem lehet csak Ugy a
szényeg alé séporni. Ugy gondolom, hogy egy
,halandd” Mi-24 gépszemélyzet-tag szaméra
ez addigi karrierjének mintegy megkoronaza-

sat jelenti, azonban alig egy honappal késébb
sikerUlt ezt is felilmulni, amikor sajét feladatot
repUlhettem. Ezt mar csakugyan nem lehetett
tulteljesiteni.

A felkészilések — mondhatni — a megszo-
kott mdédon zajlottak, kiegészitve termeészete-
sen a helyi sajatossagokkal. A kabuli repulétér,
elhelyezkedésébdl addddan (1800 méteres
kozepes tengerszint feletti magassag, széaraz
kontinentalis éghajlat) nehezebb feltételeket
teremt a forgdészarnyas repllések szaméara.
A kozos felkészulések soran kiemelt figyelmet
forditottunk a helyi viszonyokra. A nagy ma-
gassag és a ritka levegé miatt felszallaskor ne-
hézkes vagy lehetetlen lett volna fliggésbdl el-
gyorsitani, igy a repllégépszer( felszéllas valt

A 9-ES RAMPA
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természetessé. Az afgan pildtak, 1-3 méteren
végrehajtott ellendrzé fuggeést kdvetden, rend-
szeresen hajtottak végre gyorsitast az orrfu-
ton. A kérdlmények a maximalis felszalld- sulyt
és -paramétereket szintén negativan befolya-
soltak. Soha nem replltink példaul teletoltott
lizemanyag-tartélyokkal, ami csokkentette a
repulési id6ét, réaadasul a fent emlitett okok mi-
att az elérhetd legnagyobb repllési sebesség,
a bedontés és bdlintas maximalis értéke egy-
arént elmaradt az &ltalunk megszokottol — hia-
ba, arrafelé gyakran van nagyon meleg.

Folyamatosan peregtek a napok. Aki
volt mar missziéban, bizonyara talalkozott a
Motivéator nevl — egyébként roppant hasznos
— kis programmal, ami folyamatos sokkban
tart, féleg, amikor a mar letelt és még hétralé-
v8 napok kozotti aranyt nézi az illeté. Egy biz-
tos, a hatralévé napok szama idénként nagyon
lassan csokkent, amit az otthon 1évd és rank
varé csaladtagokkal, tarsakkal és kollégakkal
valé viszonylag rendszeres telefonos vagy in-
ternetes kapcsolattartas tudott csak némileg
kompenzalni.

Az id6 mulasaval kialakult a heti rutin. A ko-
z0s felkészulések soran sikerUlt tapasztalato-
kat atadni és atvenni — sokszor egy csésze tea
vagy ropogtatnivalé tarsasagaban. A hajézok
mellett egyre tobb mlszaki kollégéat ismertlink
meg. Amikor nem repultiink, sok idét toltottink
a hangarban, a magyar miszaki tarsasagon
keresztll cseh, afgan tarsaikat, sét az ott dol-
goz6 amerikai kollégéikat is megismertik. Az
idé mulaséaval egyre kdzvetlenebbé valt a kap-
csolat az egyes orszagok képvisel6i kozott,
megkockaztatom, baratsagok is kialakultak.
Szerencsére a rutinbdl idénként sikerdlt kitor-
ni, ilyen volt julius 8-a is, amikor egy An—124
Ruszlan érkezett Kabulba Mi-8 és Mi-17 szal-
litéhelikopterekkel és alkatrészekkel a fedélze-
tén. Lehetéséglnk nyilt kozelebbrél megnéz-
ni a ,nagyvasat”, megtekinteni a kirakodast,
beszélgetni a személyzet tagjaival, ami életre
sz0616 élményt nyUjtott mindamellett, hogy ter-

08.20.: A LENYEG A HATTERBEN

mészetesen sokkold volt a gép arnyékéban
allni és bamulni a méreteket. Ez az érias arrol
sz6l, hogy mellette a nézelédé torpének érzi
magat.

Julius 19-én este fél tizenegykor éppen az
internet-satorbdl ballagtam a szallasra, ami-
kor rovid idén belll két robbanas hallatszott,
majd megszolalt a figyelmeztetd rendszer;
futés biztonsagos korllmények kdzé. A szal-
lasépulet folyosojan Uldogélve jott a sokk; itt
ez nemcsak hogy megtorténhet, de méar meg
is tortént. A kovetkezd orakat a folyoson toltot-
tuk, ami olyan sikeres volt, hogy révid dgyban
fekvés utdn megismételtik, amikor hozzank
viszonylag kozel, Ujabb becsapddasnak orul-
hettlink. Az események késébb visszatértek a
normalis kerékvagasba — mi pedig agyunkba.

Augusztus 20., egyik legnagyobb nemze-
ti Gnnepulnk. Mélté moddon szerettiink volna
megemlékezni az allamalapitasrél. Egész nap
folytak az el6készuletek. Készult az Unnepi
vacsora, és reménykedtliink, hogy Ugyesek
lesznek a filk. Aztan eljott az este és a magya-
ros babgulyés, vele egydtt a felismerés: ilyen
izeket mas nemzet nem is ismer, hacsak nem
kdstolta méar a magyar ételt. Par kdlfoldi kollé-
ga szerencseével jart, 6k lehetéséget kaptak az
izkavalkad megtapasztalasara. A maradékot a
konyhésok eltették masnap ebédre. A felfoko-
zott gasztrondmiai hangulatot azutan leh(itotte
a friss hir, mely szerint a konyhai személyzet
véletlentl kiontotte a levest. Maradt hat a pizza
és az édes porkolt; hogy mit is gondoltunk er-
rél, az pedig egy masik torténet...

Multak a napok, egyre megszokottabba
valtak az események. Mind kdzelebb kerllt a
missziod vége. Aztan jott a hir: az eredetileg
tervezettnél kicsivel tovabb maradunk Kabul-
ban. Annak elképzelését, hogy ez mit okozott
a csapat tagjaiban, az olvaséra bizom. A haza-
utazas kozel két hetet csuszott, igy a valtas ér-
kezése, az anyagok leadasa, az ismeretek és
tapasztalatok atadasa utan izgatottan vartunk:
elészor Kabulban orékat az indulasra, aztan
Masar-e Sharifban napokat, majd Termezben
(Uzbegisztan) megint érakat. A — szerintem
utolsd — sokk akkor érkezett, amikor a hosszu
és tobbszori leszallast/atszallast/felszallast
felolelé utazast kdvetéen az An-26-os leszallt
Szolnokon, az ablakokbol lattuk a rank varako-
zbkat, a rampa azonban még hosszu percekig
zarva maradt. Végul aztan lenyilt, és elmond-
hattuk: ITTHON VAGYUNK! Meglepetés vart
minket: az AMT-1 &ltal kint készitett és a kecs-
kemeéti repllénapon a nagykdzonség szama-
ra bemutatott film zenéjével vartak minket az
alléhelyen. Kezet fogtunk kollégéinkkal, vegre
atolelhettik szeretteinket, és tudtuk, hogy a
kovetkezé ébredés mar sajat agyunkban ér
minket.

Roéviden ennyiben lehet 6sszefoglalni azt a
rengeteg benyomast, ,sokkot”, ami 6t hénap
alatt ért minket. Legfontosabb szempontként
azt tlztlk ki magunk elé, hogy afgan kolléga-
ink mellett dolgozzunk (nem felettik éllva), és
egymastdl tanulva fejlédjink — mind szakmai-
lag, mind emberileg. Ugy érzem, sikertilt meg-
valésitanunk ezt a célt. Ennek lathatd eredmé-
nye az, hogy azok kdzul, akik mar megjartak
ezt a missziot, a nagy tobbség, koztik e sorok
iroja is szivesen visszatérne az afgan mivele-
ti terlletre, amennyiben ugyanezt a feladatot
kellene végrehajtani. Hogy lesz-e még AMT
a hetedik valtast kovetéen, a jové zenéje. Mi
mindenesetre varunk és reméllnk...

Tisztelt SzerzGink, Olvasdink!

A Honvédségi Szemle uj e-mail cime:

hsz@hm.gov.hu
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Dubniczky Eva szazados:

AFGAN-MAGYAR BARATSAG KABUL POROS EGEN

Az ember az utols6 pillanatig reménykedik,
Jfalan mégsem kell menni”, annak ellenére,
hogy sajat maga véllalta, sajat maga akarta
bizonyitani, amit elétte el sem tudott képzelni.

Egyik pillanatban itt, ahol zoldell a fi és
kéklik az ég. A masik pillanatban ott, ahol csak
ké és por, ahol egy percig nem lehet nyugodt
az ember. Félalomban kitekint a repulégép ab-
laké&bol, és valdban olyan a taj, mint a termé-
szetfilmekben. Es etté| a pillanattél kezdve mar
nincs megallas — tudat alatt ott lapul mindig a
tulélési vagy kisordoge. Nincs az a felkészités,
mely elnyomné a nyomaszto érzést, ami csak
akkor szlinik meg, amikor Ujra magyarul kérhet
az ember egy kild kenyeret a sarki ABC-ben.

Més id6zona, mas a levegd, mas az iddja-
ras, masok az izek, rengeteg ember, sokféle
nemzet. Most 6ssze kéne magunkat kapni, és
mindenre emlékezni kellene, amit megtanul-
tunk, hogy béarmikor ,el6kaphassuk”, amikor
szlkség van ra.

Sokféleképpen jellemezhetd a magyar em-
ber; béven van elény és hatrany a listankon.
Egyvalamiben viszont erdsen hasonlitunk az
afgan néphez: legaldbb annyira fontos a ma-
sikat embernek nézni, mint a rank varé munkat
elvégezni.

El6z6 csoportjainknak kdszdnhetéen ki-
alakult a nem éppen veszélytelen munkakap-
csolathoz szlkséges egylttmkodés mind
a féldoén, mind a levegdben. Sokat jelentett a
kozoés mult, amellyel egyes kollégak rendel-
keznek, akik rég nem latott évfolyamtarsak-
ként Gdvozolhették Ujra egymést. Szamitott
az orosz nyelv, melyet —-mondhatjuk méasodik
anyanyelviknek— mindkét oldalrél kdnnyedén
hasznaini tudtak. Es a legfontosabb a techni-
ka, amelyet mindkét fél évek &ta repul, amely
itthon is csaladként fogja ¢ssze a kollégakat.
Ezek mind-mind olyan befolyasold tényezok,
melyek bizalomra és a j6 kapcsolat fenntar-
tésara adnak okot, és amelyet mas nemzetek
nem biztos, hogy el tudnak mondani maguk-
rol.

Sokszor tették fel a kérdést nekink: ,Mivel
tudjuk afgan kollégainkat levenni a labukrol,
miért szeretnek veltnk egydtt dolgozni, és mi-
ért érlink el vellk joval nagyobb eredményt,
mint méas nemzetek mentorai?” A kulcsszé a
,kolléga” szoban rejlik. Konnyl helyzetben vol-
tunk, ugyanis neklink az elsé pillanattol kezd-
ve csak folytatni kellett azt a fajta hozzaallast,
amelyet elédeink elkezdtek: embernek marad-
ni, minden kortlmények kozott.

Az dtadés-atvétel keretein belll az ,Uj", va-
gyis soron kovetkezé csoport bemutatasa is
megtortént. Elészor csodalkozva érzékeltik
a hangulatot és a mindkét fél részérél kinyil-
vanitott reménykedést: szeretnének egy ko-
vetkezé turnusban is egydtt dolgozni. Miutan
atvettlk a munkat, rajottink, valdban létezik ez
a ragaszkodas. Mi valdban megismertik éket,

valéban kivancsiak voltunk a kordlményeikre,
és meghallgattuk éket. Viszonzasképpen 6k is
meghallgattak benntinket. Orémmel értékelték
a hozzank f(iz6dé kapcsolatukat baratsagnak.
Megismerhettik kulturajukat, beleértve ételei-
ket, étkezési szokasaikat, humorukat, ragasz-
kodasukat és nem utolsésorban vendégszere-
tetUket.

Sok energiat szantunk az emberi oldaluk
megismerésére. Probéltuk azt a felkészUlési
maodszert alkalmazni, amelyet itthon is sikerrel
hasznéalunk generaciok ota. Igyekeztink érté-
kelni azt, ami szamukra értékes, legféképpen
figyelemmel kisértik az igényeiket. Ok egy
mas nemzethez tartoznak, mas szokasokkal,
masfajta tapasztalatokkal rendelkeznek. Nem
erdltethetjik rajuk egy tavoli orszag vélemé-
nyét; csakis Ugy érhetlink el eredményt, ha
figyelembe vesszik az 6 feltételeiket.

A legbaratsagosabb megoldéas, ha a men-
tor széban benne rejlik az ,egyenrangu fél” je-
lentéstartalom. Erezhették, hogy nem akarjuk
rajuk eréltetni a tudasunkat, hanem a feladat-
végrehajtas soran mindenki beleadja a maga
részét. lly médon mindkét fél nyerhet a kozos
munkalkodason, 6k rendszerezettséget, mi
pedig hadmiveleti tapasztalatot. igy, méltan,
az afgan mentorélt sajat fontosséagat is érzi,
nem csak egy szamara idegen csoport jelen-
Iétét.

Ez a fajta mddszer azonban nem volt
egyértelm més nemzetek mentorcsoport-
jainak. Beszélgetéseink soran kidertlt: mi
voltunk az egyetlen nemzet, amely Ugy bant
mentoraltjaival, hogy a mentorcsoport tagjai
munkaidejik tulnyomoé tébbségét vellk tol-
totték. Az egyitt toltétt idében alkalmazkod-
tunk igényeikhez, parancsnokaik javaslatait

figyelembe véve alltunk elé otletekkel és ala-
kitottuk ki az oktatandd témakoérdk sorrendjét,
valamint a feldolgozas formajat. Térekedtlink
a hatékony idébeosztasra és az érdeklédés
felkeltése érdekében a témak latvanyos feldol-
gozasara. Sikerként konyvelhetjuk el, hogy az
altaluk fontosnak tartott Ramadan idétartama
alatt is igényelték a jelenlétlinket és a szakmai
munkéankat.

Az elvégzendd munka tobbrét( volt széa-
munkra. Elvaras volt egyrészt az afgan ha-
j6z6- és mdlszaki allomany mentoralasa, a
cseh, horvéat és amerikai koalicios erékkel vald
egyuttmUkodés, valamint a miveleti repulések
tamogatasa. Afgan munkatarsaink felkészulé-
si tematikéja hatérozta meg a tervezés alapjat,
de ezen tUuimenden meg kellett szervezni a
tobbi nemzettel végrehajtott kozos feladato-
kat, illetve a jogi hattér biztositdsa érdekében
mindezek hivatalos formaban valé lefektetése
is el6iras volt szamunkra. Természetesen a
mUveleti repllések élvezték a legmagasabb
prioritast; hiaba volt megtervezve egy teljes
nap, az igények megérkezésekor ,borult” min-
den addigi tervezet.

Afgan kollégaink felkészulési tematikdjanak
Osszeallitasa sok szempontbdl igazi kihivas
volt szamunkra. Feletteseinktél szerencsére
szabad kezet kaptuk a modszer és a témakor
kidolgozaséaban, tehat nyugodtan tapogatoz-
hattunk az igények felderitésében.

A legelsé akadalyt a tobbrétll 6sszetétel
jelentette. Nem volt kdnny( beazonositani, ki
milyen végzettséggel és tudéssal rendelkezik.
Mar az elsé témakor felépitésénél kiderdlt,
hogy az emberek tudashattere igen eltéré:
az angolul olvasni egyéltalan nem tudotél a
folyékonyan beszéléig terjedt a skéla. Ez az
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eldadasok soran okozott problémat, mikor is
érthetd, tanulhaté és megjegyezhetd formaba
kellett onteni a felkészilés anyagat.

Elsé témakorként a radidforgalmazas
anyagat tettik a célkeresztbe, amely azért
is volt hasznos, mert egyrészt felmérhettik
mentoraltjainkon a szikséges kozos nyelv
szintjét, masrészt ez a témakor szintén tartal-
mazza a szakmai iranyt. Ekkor kiderult: nagy
problémat okoz az angol nyelven térténd kom-
munikacio, amely akadélyozza az afgan hajo-
z6 munkavégzését nemzetkdzi kornyezetben.
Ezeknek az akadalyoknak a kikiiszobolésében
segitséglnkre voltak az afgan nemzetiségli
tolmacsok, valamint azok a lelkes afgan kollé-
gak, akik valamilyen kulfoldi képzés révén jol
hasznélhat¢ szinten beszéltek angolul. Az ab-
szolut problémat okozd kérdéseknél vetettiik
be az orosz nyelven torténd kommunikéaciot.
Azonban az amerikai vezetés elvarasa miatt
az angol nyelv haszndlata olyan mértékben
égetévé valt szamukra, hogy bizonyos id6
elteltével, bar nem rendelkezlink angoltanari
végzettséggel, de kérésulkre elkezdtiink angol
nyelvleckékkel készllni a foldi felkészllések
sorén. Az oktatasi médszer megegyezett a
mindannyiunk &ltal jol ismert iskolapad-rend-
szerrel, ahol afgan kollégaink voltak a tanuldk.
Prezentacidinkat a PowerPoint program se-
gitségével készitettik el, kelléen érdekessé,
szinessé és interaktivva téve azt. Az eredmé-
nyesség lemérésére dolgozatirast vezettlink
be, amely mindkét fél szamara képet adott az
elsajatitott tudasrol.

Véleménylnk szerint a legfontosabb valtoz-
tatasnak az afgan erdk életében egyfajta rend-
szer kiépitésének, lefektetésének kellene len-
nie. Hiaba talalunk tehetséges embereket, akik
képesek lennének a munkajukat tokéletesen
elvégezni, ha semmilyen kovetkezetes elkép-
zeléssel és tervvel nem rendelkeznek, amely
alapjan dolgozhatnanak. llyen médon nincs
esély maximalis eredmény elérésére. Nem be-
szélve az egyenl6tlen terhelésrél, amely egye-
sek tulfeszitettségét, masok visszafejlédését,
vagy egyhelyben topogésat eredményezi. En-
nek a rendszerezettségnek, szervezettségnek
a bevezetésében volt szerepe a soknemzetl
szazadnak, ahol tobbfajta rendszer mikodé-
sébe lathattak bele az afgan katonak.

Nem okozott kevesebb kihivast a repulési
feladatokra torténd felkészlles sem. A sokféle-
ségittis jelentkezett; kezdetben nem volt kdny-
ny( eldonteni, ki milyen végzettséggel, tapasz-
talattal rendelkezik, és az vajon 6¢sszhangban
van-e a gyakorlatban nyUjtott teljesitményével?
A harcihelikopter-zaszléalj 6sszetétele teljesen
kilonbozott az altalunk megszokottdl. Kérdé-
sesek voltak a poziciok és a mogottik leve tar-
talom. Hivatalosan az afgan zaszléaljparancs-
nok dontotte el, ki milyen feladatot végezhet
el a zaszléaljndl, ki az, aki kiképzés alatt all, ki
az, aki oktatoként tolthet be szerepet, és ki az,
aki mUveleti repulésekben vehet részt. Néha
az adott beosztasok és megoldandé felada-
tok nem alltak logikai kapcsolatban az elvéart
tudésszinttel. Minden akkor valt vildgossa,
amikor a gyakorlatban volt médunk egyenként

lemérni az egyes ember hozzaértését, képes-
ségét, tanulni akarasat és fejlédését. Valoszi-
nlileg egy bizonyos életkor elérése utdn nem
célszer( a kiképzés elkezdése. Pillanatnyilag
azonban az éatlagéletkor elég magas a zasz-
|6aljban, igy ezzel a korosztallyal kellett ered-
ményt elérni.

A repuléseknél elkertlhetetlen volt a mar
elézéekben emlitett bizalom kiépitése afgan
kollégainkban. Mind a foldi el6készitések, mind
a gyakorlati repulések soran tesztkérdések
sokasagat intézték felénk, majd a vélaszokat
kiértékelve dontottek ,szavahihetéségunkrol”.
Nagyra értékelték tovabba a mdlveleti repulé-
sekben val6 részvétellinket; azt, hogy veszé-
lyes feladatoktél sem riadtunk vissza annak
érdekében, hogy 6k minél hatékonyabban és
biztonsédgosabban tudjék munkajukat végezni.
A mUveleti repllésekre — a felderitd jelentéstdl
fuggéen — o6nallé afgan, illetve afgan—-magyar
személyzetek voltak tervezve. A mUveleti re-
puléseket egylttes felkészllések eldzték meg,
egyUttmikoédve mas repulégéptipusokkal és
mas nemzetekkel. Ez jelentette a legdsszetet-
tebb feladatot szamukra, és ennek végrehajta-
sa erés motivacié volt a zaszlbéalj minden tag-
ja szaméra. Az Gsszetettség egyrészt a mas
nemzetekkel torténd egytttmikodést — a fel-
adatok megszervezésétél a végrehajtason at a
kiértékelésig — jelentette, masrészt a repulések
sorén valo sokrét( feladat-végrehajtast.

A mUveleti repllések ideje alatt is a meg-
szokott, baratsdgos hozzadllas volt jellemzé
rank. Megprobaltuk megosztani vellk lehet6-
ségeinket, figyelmet szenteltlink rajuk, melyet
észrevettek és értékeltek. Lehetdségeikhez
mérten &k is viszonoztak ezt. Szavakba, ba-
ratkozd érintésekbe ontottek érzéseiket, sét
egy-egy ebéd- vagy vacsorameghivassal is
kedveskedtek nekunk.

Személyiségik, ragaszkodasuk és az em-
berekhez valé hozzadllasuk nagyon hasonlit a
miénkhez. Talan érzelemkifejezd képességik
valamivel intenzivebb. Nem restek egymas ke-
zét megfogni, dlelkezni, s6t egymasnak puszit
adni masok el6tt. Alapvetéen szeretettel vannak
egymas és vendégeik irant. Kulcsfontossagu
szerepet t0It be az életikben a csalad; a sajat-
juk mellett azoké is, akik kdzel &llnak hozzajuk.
Meggydzddésik, hogy csak akkor mennek
rendben a dolgok, ha a csaladban mindenki
egészséges. Torekszenek a jo hangulat fenn-
tartéséara, ehhez humoruk és életvidam termé-
szetlk nyUjt segitséget. A kellemetlenebb pilla-
natokat is viccel6déssel probaljak eltni.

A fentiekben leirt bizalomer&sité tényezék
vezettek a sikeres feladat-végrehajtashoz; és
ahhoz, hogy ma a sarki kdzértben Ujra magya-
rul kérhetem a kilé kenyeremet. ..

A Honvedsegi Szemle a vilaghalon

www.parbeszed.nm.gov.hu
www.honvedelem.hu (digitalis konyvtar)
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Pogacsas Krisztian fohadnagy:

A 39. LOVESZZASZLOAL)
A HADRENDISZAMVALTAS OTA

Altalanos szokés, hogy az emberek vagy a ki-
16nb6z6 nagy multl szervezetek tagjai a jeles
évfordulok alkalméaval egy pillanatra megallnak
és visszatekintenek a mogottik 1évé idészakra.
E cikk frasanak idején (2012. januar) mi, az MH
5. Bocskai Istvan Lovészdandar 39. Lovész-
zaszloaljanak katonéi is egy ilyen jeles évfordu-
16 felé kozeledtink. Egy éve annak, hogy 2011.
februar 3-an a debreceni Nagytemplom el6tti
téren a varosvezetés, valamint a misszioba in-
duld katonak és csaladtagjaik korében Hende
Csaba honvédelmi miniszter a 39-es hadrendi
szamot és az ezt a szdmot 1756 és 1918 kozott
viseld k.uk. gyalogezred ,séarga” ezredzészla-
jat adoméanyozta a volt 1. [6vészzaszldaljnak. A
nagy multu alakulat, Debrecen véros ezrede-
ként, fenndllasa alatt Eurépa szinte valamennyi
korabeli hadszinterét megjarta. Béatorségéaval
és helytallasaval kiérdemelte a ,sarga” zaszlot,
melyet csak harom ezred hordozhatott az Oszt-
rak—Magyar Monarchia hadseregében.

MISSZIOK

E visszatekintést nem is lehetne massal kez-
deni, mint az ezred multbeli nagyszer( helyt-
allasainak egyenes folytatdsaként tekinthetd
misszids tevékenységgel. Napjainkra a gyo-
keresen atalakult és folyamatosan valtozé vila-
gunk problémait a katonak zémének a hazatdl
sok ezer kilométerre kell kezelnie, az itthon
maradottak és az odakint szolgaldk biztonsa-
ganak szavatolasa érdekében. A nemzetkdzi
katonai missziok teljesitése mara a Magyar
Honvédség egyik kiemelt feladatava valt. Egy
ilyen misszidban vett részt 2011. februar 15-tdl
2011. szeptember 20-4ig alegységunk, a 39.
Lovészzaszldaljis.

KFOR-4

Zaszldaljunk katonai szamara régen ismert
tertlet Koszovo, ahol 2011-ben, Pristindban,
egy fél éves ciklusban 3. |6vészszazadunkkal
és az azt kiegészitd logisztikai alegység és
zaszloaljtorzs egy részével — Szabd Sandor
alezredes vezetésével — képviseltik hazankat.
A misszié elsé nagy kihivasa a Pec taborbdl
az Uj pristinai Slim Lines téborba vald attele-
pulés volt. A megérkezést kdvetéen a portugal
vezetésli KFOR Harcészati Tartalék Zaszldalj-
ba (KFOR TACRES Battalion) integralédva lo-
gisztikai katonaink hozzafogtak a napi élethez
szlikséges munka- és életkorilmények kialaki-
tédsahoz, mig l6vészeink a portugal ejtéernyds-
zaszloaljjal kdzésen megkezdték felkészilé-
stket az Uj kihivasoknak megfelelé specialis
kiképzések (tomegkezelési miveletek — ,CRC”

—, légi széllitasu feladatok, jarérozés stb.) és
Osszekovacsolasi gyakorlatok végrehajtaséara.
A magyar kontingens rangidds tisztje, a 39. Lo-
vészzaszloalj részérdl annak volt parancsnok-
helyettese, Frankd Imre érnagy volt, aki egy-
ben a koézods zaszldalj parancsnokhelyettesi
beosztését is ellatta. A sikeres 6sszekovacso-
last kdvetéen zaszldaljunk tagjai a ,rutin” jelle-
gl teendékon kivul CRC-feladatokra képezték
ki tobb mas nemzet katonéit, és kivaldan helyt-
alltak a 2011. juliusi koszovdi hatarincidensek
kezelésében.

PRT-10

A 39-esek 1. 0vészszazada — szintén logisz-
tikai alegységgel és a zaszldaljtorzs részeivel
kiegészlilve — ekdzben a hazanktél tavol fek-
v6, a NATO kiemelt misszidjanak helyet add
Afganisztanban bizonyitotta ratermettségét. A
MH PRT 10. véltdsanak parancsnoki posztjat a
mar afganisztani tapasztalatokkal rendelkezé
Szloszjar Balazs alezredes toltotte be, helyet-
tese Vokla Janos alezredes volt, és a kontin-
gens torzsfénoki beosztasaban a 39-esek pa-
rancsnoka, Vantal Zsolt teljesitett szolgéalatot.
Mint ismeretes, a MH PRT 9. valtdsanak idején
kimagasldan rossz biztonsagi helyzet a 10.
valtas idején mar lecsengbben volt, de a fo-
lyamatos kiemelések! és az ellenélldk allando
jelenléte a tartomanyban a legnagyobb kon-
centraciot és szakszer(, fegyelmezett feladat-
végrehajtast igényeltek az itt szolgaloktol.

Sajnélatos modon 2011. majus 17-én egy
kifutas? alkalmaval itt vesztettik el két kivalo
bajtarsunkat, Réth Orsolya és Déalnoki And-
ras posztumusz hadnagyokat. A gyasz nehéz
napjai utan, nélkdlik ugyan, de lelkikben el
nem halvanyulé emlékikkel folytattak katona-
ink a megterheld szolgélatot.

A misszi6 lefolyasa alatt zaszléaljunk ka-
tondi Uttalan utakon jutottak el a tartoméany
legtavolabbi pontjaira is, ahol a kint veltink
szolgaldé CKELMK tisztjei, zaszldsai és altiszt-
jei segitségével iskolat adtak at, egészséglgyi
vagy éppen iskolai felszereléseket szallitottak
ki a térség fejlesztése és az életkdrilmények
javitasa érdekében.

,»AZ ITTHONIAK”

A misszidk adott keretszamai nem tették lehe-
tévé, hogy zaszldaljunk minden katonaja vala-
hol kulféldon teljesitsen szolgalatot. A 39. Lo-
vészzaszloalj az itthon maradt mintegy masfél
szazadnyi erével, a zaszloalj teljes szervezeti
strukturdjat fenntartva latta el a békekiképzés
és a hely6rségi szolgélatok ra esé részét.

A 2. szazadunk béazisdn megalakult az
EU-harccsoport (MH EU Battle Group) lovész-
alegysége, amelynek tagjai részt vettek az
ilyenkor kotelezéen el6irt kivalogatasokon és
felméréseken.

A misszids alegységek hazatérését kove-
téen az MH 5. Bocskai Istvan Lévészdandar
parancsnoka, dr. Borondi Gabor dandartabor-
nok is kiemelte az itthon szolgalatot teljesitd
39-esek 6 hdnapos tevékenységét.

HAZATERES UTAN

A 2011. szeptember 20-i visszafogadd Un-
nepség utan megkezdédott az éves szabad-
sagoltatas; j6 néhany tiszt- és altisztkollégan-
kat iskolaztuk be kuldnbdzd szintld STANAG
angol nyelvtanfolyamokra. A szabadsagukat
letolték a kuldbnbodzd orvosi és pszicholdgiai
visszailleszté foglalkozasok utan visszatértek
szédzadaikhoz, és a kint szerzett tapasztalatok,
élmények atadasat kovetéen megkezdték a
békekiképzés mindennapijait.

HAGYOMANYAPOLAS, HAGYOMANYTEREMTES

A 2011. februar 3-an atvett zaszld megtisztel
és egyben kotelez is minket. Megtisztel6 a di-
cs6 torténelmi el6ddk nyomdokaiba 1épni; az
elismerés ugyanakkor kotelezettségekkel is jar
szamunkra — szeretnénk megfelelni a bizalom-
nak. A zaszléaljvezetés egyik kiemelt feladat-
ként kezelte és kezeli dicsé eleink hagyatékéa-
nak apolésat, és Uj, a 39-esekkel dsszefliggd
hagyomanyok teremtését is. Halottak napja al-
kalmabdl zaszldaljunk egy kis csoportja — Kis
Roébert zaszlos kutatdbmunkajanak koszonhe-
téen és az 6 vezetésével — felkereste és rendbe
hozta a debreceni H&s6k temetdjében fekvd
néhany korabbi 39-es katona sirjat.

2011, december 14-én a 39. csészari és
kiralyi gyalogezred megalapitaséanak 255. év-
forduléjat megelézéen egy nappal, zaszldalj
emléknapot rendeztlnk.

Bar még eléttlink &ll, mégis érdemes meg-
emliteni a zaszléalj tervezett 2012. majus 17-i
emléknapjat, amikor terveink szerint katonaink
felkeresik és megkoszorlzzék az Afganisztan-
ban elesett bajtarsaink nyughelyét.

Reményeim szerint a fentiekbdél kiderult:
tartalmas év van a 39-esek mogott. Jollehet
minket majd csak az utanunk jovék fognak
hitelesen megitélni, mégis bizom benne, hogy
ez az értékelés pozitiv lesz — méltdak voltunk,
vagyunk és leszlnk dicsé 39-es elédeink hir-
nevéhez.

frasomat Kérosi Kalmannak, a 39-es gya-
logezred egykori katonéjanak néhéany soraval
zarom, bizva abban, hogy zaszléaljunk a jové-
ben is ugyanolyan elszantsaggal és kitartassal
teljesiti a ra bizott feladatokat, miként tette ezt
az elmult évben.

LA hosszu harc csak elpihent. | Kirtszora var,
hogy talpra alljon, / Honvisszaszerzé szent
csatakon, / a régi, hires regiment.”

T katonai szleng, jelentése: talib ellenéllék
elfogasa az amerikai kilénleges erék rész-
vételével

2 katonai szleng, jelentése: Afganisztanban
a jarérok, CIMIC-, logiszikai és egyéb konvo-
jok taborelhagyasanak megnevezése
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Sztankai Krisztian fohadnagy:

A KULTURALIS ANTROPOLOGIA ALKALMAZASA
AZ ISAF-MISSZIOBAN

,Ha ismerjlk az ellenséget és ismerjiik magunkat is, akkor szaz csataban sem jutunk veszedelembe.”

Szun-Ce
A vietnami haboru nagymértékben megval- P — e r— ] — B e B e @[ i 0| anm—— 1]
toztatta a harcaszati kultdrat, mivel innentél
mar nem volt elegendd a gyézelemhez az '—H ( |
ellenféllel szembeni technikai féleny: szembe ﬁ-"-,___h_ . . e e Py —
kellett nézni egy Uj, sokkal hatékonyabb és a | R, == e I
civil lakosok tamogatasat élvezd ellenséggel. | T d . =
Az amerikai korméany szamara akkoriban irre- ..—*i" i 1 : ~ | mnee L]
levans volt a gyengébb ellenfél kultdrajanak i et
megismerése, nem érezték szikségességét
e tudas megszerzésének. Késén ébredtek réa  [wn—i—m | S
arra az egyszerl tényre, hogy aki befolyas- ; H__ - .
sal bir a lakosséagra, az nyeri meg a hébordt; : ——.X\ =
hiszen a gybzelem egyik fontos eléfeltétele, e ] S
hogy a terlleten él6k elismerjék a jelen levs, S0
idegen katonai erék mandatumat. A vietnami Himem ¥ e -
haborl kései szakaszaban mér fel- és elismer- \  EEmra
ték a kulturalis tudas és a civil lakossagban m—] "____‘_ = eI
rejlé ,csendes erd” fontos szerepét, de alkal- e M
mazni és felhasznalni még nem tudtak azt. - .|~ Bl | mit— ) —— st
Az amerikai kormany Irakban és Afganisz- |
tanban nem szerette volna Ujra atéini Vietna-

mot. Hiszen az etnocentrizmus! és a toleran-
cia hianyanak sokan estek aldozataul mar igy
is mindkét orszagban. A katonai dontések
meghozatalanal ma mar nem lehet eltekinteni
az adott orszag kulturalis-tarsadalmi ismere-
teitdl, a dontések kovetkezményeitdl és a civil
lakossagra gyakorolt hatéasatol. Figyelembe
kell venni a lakossag kulturdlis, gazdasagi,
vallasi, néprajzi, etikai, politikai, foldrajzi, torté-
nelmi stb. hatterét is. Meg kell ismerni a helyi
tarsadalom igen 6sszetett tarsadalmi-kultura-
lis kérnyezetét azon a terdleten, ahol a katonai
mUveletek folynak.

A kulturélis antropoldgianak az alkalmazott
antropoldgia 4ga alkalmazza az elméleti mod-
szereket és ismereteket a gyakorlatban felme-
rulé tarsadalmi problémak megoldéasaban, és
igy alkalmas a misszios terlleten végzett ku-
tatdsokra. Az antropoldgiat, amelynek targya
az ember, sajatos modszertana és latasmaddija
teszi nélkuldzhetetlenné a hadszintéren, mert
olyan informécidékhoz biztosit hozzaférést,
amelyekhez egy atlagos felkészultségl katona
specializalt végzettsége alapjan sajnos nem
képes hozzajutni.

HUN PRT
CAMP PANNONIA
BAGHLAN, POL-E KHOMRI

HUMAN TERRAIN SYSTEM (HTS)

Irakban és Afganisztanban az egyedi helyzet
megkovetelte az ,idegen kultdra” ismeretét.
A stabilitds megteremtéséhez Ossze kellett
egyeztetni a kulturélis, politikai, vallasi és szo-
ciologiai rendszereket. Ebben a ,békeépitési”
folyamatban is fontos szerepet jatszottak €s  Egyirr Az AF10 TAGJAIVAL CAMP PANNONIABAN (ForrAs: MH PRT-10)
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jatszanak a mai napig azok az antropolégu-
sok, akik vallalva a veszélyt, nap mint nap tar-
gyalasokat és kutatasokat folytatnak az egyes
hadszintereken. A Pentagon 2004-ben inditot-
ta el azt a programot, amelyben — intézményes
formaban - kultrantropolégusokat alkalmaz-
nak az amerikai harcol6 alakulatoknal. Ezek
inttzményes tamogatasara hoztak létre a
Human Terrain System-et.

.Katonai mdiveletek az alacsony intenzita-
sU konfliktusokban — Irakban és Afganisztan
— néprajzi és kulturalis kutatasok és az ebbd/
adodoé informaciok nélkdl olyanok, mint egy
haz épitése hiivelykujj nélkil; de amig ez a fajta
hazépités csupan idé- és anyagveszteséggel,
addig a csatatéren ez jarmdvek, eszkdzok, pol-
gari és katonai életek elvesztésével jar, és nagy
valészintiséggel sulyos geopolitikai kbvetkez-
ményei is lesznek.” — fogalmazott Benjamin C.
Freakley vezérérnagy (CJTF-76 féparancsnok,
Afganisztan, 2006).

Ahhoz, hogy pontos definiciot taldljunk a
Human Terrain System altal képviselt képes-
ségre, meg kell értenink az amerikai rend-
szer mUkodéseét, létrehozasanak okait, helyét
és szerepét a misszids feladatokban. Mivel a
kifejezés szd szerinti forditasa magyartalan
és nem alkalmazhat6 a magyar katonai termi-
nolégiaban, a Miskolci Egyetem Kulturédlis és
Vizudlis Antropoldgia Intézetének munkatéar-
saival k6zosen sikerllt mind a hadtudomany,
mint a kulturélis antropoldgia altal értheté és
értelmezheté forditast talalni. A tovabbiakban
aHuman Terrain System-re mint kultdraelemzé
rendszerre hivatkozom.

Az amerikai mellett ma mar mas nem-
zetek hader6i is tudjak Afganisztanban,
hogy az idegen kérnyezetben, a kulturalis
hattérinforméciok  hianyaban nem  képe-
sek a haborl megnyerésére. Az amerikai
és a brit haderd utan harmadikként a Ma-
gyar Honvédség alkalmazott (2008-ban)
kulturantropolégusokat az idegen kultira
megismerésére és a helyi kultlra feltérképe-
zésére. Munkajukat egyelére még nem in-
tegréltdk a Magyar Honvédsegen belll egy
csoportba, amelynek feladata lenne az ide-
gen kulturdk megismerése, tanulmanyozasa,
a harctéri parancsnokok dontéshozataldhoz
szlikséges, civil kornyezettel dsszefliggd in-
formacidk biztositasa, tovabba a tobbi kuta-
técsoporttal vald kapcsolattartés, tapaszta-
latcsere, elésegitendé ezzel a civil és katonai
oldal egyuttmikodését. Ma Afganisztanban
az amerikai és brit tarsadalomtuddsokon kivil
lengyel, kanadai, olasz, francia és német kuta-
tok is dolgoznak a kulturdlis informéciok meg-
szerzéséért. Ennek koszonhetéen 2011-ben
Osszesen 24 kulturaelemzd csoport (HTAT)?
mUkodott Afganisztanban, és ez a szam - a
parancsnokok egyre bévilé informacidigénye
miatt — tovabb névekszik.

A KULTURAELEMZ(0 RENDSZER FELADATA3

A rendszer elsédleges feladata a képzése-
ken kivll, hogy szociokulturalis kutatasokkal
fejlessze adatbazisat és kiszolgdlja informa-
cidkkal a hadszintéren mkodd csapatokat.
Ma mar nemcsak Irakban, Afganisztanban,
hanem 2010 ¢ta Afrikaban is szolgalnak kul-
turdlis elemzé csoportok az U.S. Army Africa
Command (AFRICOM) koételékében. A rend-

Koz0s TEREPMUNKA

szer két részre osztott; egyik része a hadszin-
téren mUkodd alegységeket iranyitja, mig a
masik ezeknek az egységeknek a kiszolgala-
sat végzi a hatorszagban.

Az MH Tartoményi Ujjaépitési Csoport ti-
zedik valtasaban (MH PRT-10) CIMIC értékeld
tisztként  teljesitettem szolgélatot 2011-ben
Afganisztanban, ahol kultUrantropoldgusként
szerencsém volt egyutt dolgozni az ameri-
kai AF10-es kulturaelemzé csoporttal, a HTS
egyik munkacsoportjaval.

Kezdemenyezésemre az MH PRT vezetése
— felismerve az egyUttmUkodés hasznossagat
— engedélyezte az AF10 csoporttal valé kozos
kutatast, amely megszervezéséért személyem
volt felel6s. Az amerikai tarsadalomtudésok
csoportjanak Osszetétele igen sokszind volt.
A filmsorozatbdl nalunk is ismert haditenge-
részeti blintgyi helyszinel6tél (NCIS) a Szo6-
vetségi Nyomozd Iroda (FBI) szakemberéig,
vagy az antropologia doktora tudomanyos
fokozattal rendelkezé személyéig terjedt a ta-
gok szakmai hattere. Kulén szakmai sikerként
értékelhetd tovabba az a tény, hogy az Esza-
ki Regionalis Parancsnoksag KultUraelemzé
Csoportjanak (RC NORTH HTAT) vezetéje is
részt vett a kutatasokban és elemzésekben.
Az RC North HTAT vezetdjével folytatott eld-
zetes megbeszélés alapjan megszerveztem
a kutatéasi helyszineket és osszeallitottam a
kérddiveket, igy az altalunk frekventéltabb és
probléméasabb terileteken — Ches-may Sher
és Baghlan-e Jadid piacain, a Sahabuddin
haromszdgben és Pol-e Khomri varosaban —
végeztlk kutatdsainkat. Munkank soran kilon-
b6z afgan hivatalokba (shura, media stb.) és
eldugott kis falvakba is sikerult eljutnunk, ahol
eddig még senki sem képviselte az ISAF-et.
Kutatasi célom az volt, hogy minél szélesebb
csoportot tudjunk megszdlitani, a vezetdktél a
falusi emberekig bezarolag.

A szervezés kezdeti szakaszéban a kap-
csolatfelvétel volt a legbonyolultabb, mivel
az északi régidban csak néhany csoport
mUkodik, és ezek minden tartoményban vé-

ForrAs: MH PRT-10

geznek kutatdsokat, igy nagyon leterheltek.
Bizonyos esetekben az RC North parancsno-
kanak utasitasara, de — mint esetlinkben is
— kulén az egyes PRT-k kérésére is meglato-
gatjak az adott tartomanyt. Szamunkra azért
volt nagy jelentéségl ez az egylttmikodés,
mert ilyen kutatds nem tortént még a magyar
PRT torténetében Baghlan tartomanyban. A
HTAT ilyen formaban most elészor jart ott és
végzett az RC North és az MH PRT szamara
szociokulturélis kutatdsokat.

A magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoport
2006 ota latja el feladatat a teruleten, igy az
egymast koveté parancsnokoknak ralatasuk
van a kézzelfoghatd problémakra. Fontos
lenne egy alland6 kutatdé/munkacsoport a
helyszinen, a mélyebben meghtizédd és csak
Baghlan tartomanyra vonatkozé speciélis etni-
kai, szociokulturélis probléméak és kulonbsé-
gek felkutataséra. A kutatas utolséd fazisa az
elemzés dsszeallitdsa volt, amit a kutatocso-
port sajatos modszereivel és a HTAT vezet6-
jének moderdlasaval készitettek el Mazar-e
Sharifban, majd juttattak el szamunkra Pol-e
Khomriba.

A KULTURALIS ANTROPOLOGIA MEGJELENESE
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Taldn a hazai katonai gondolkodasban ma
meég furcsanak hathat a kulturdlis antropo-
l6gia és a haderé kapcsolatanak vizsgélata,
de a kulfoldi tapasztalatok bizonyitjak a kul-
tiraelemzd rendszer gyakorlati hasznossagat
a muveletekben. Az amerikai haderé HTS-
programjat hoztam fel példanak annak be-
mutatasara, hogy a Magyar Honvédség egyik
képességfejlesztési iranya lehet a tarsada-
lomtudomanyok, igy a kulturalis antropolédgia
alkalmazéasanak integralasa a béketamogatd
mUveletekre valo felkészitésbe a katonai okta-
tas és a mlveletek soran egyarant.

LA Kkulturalis tudatossag nem feltétlendil teszi
mindig lehetévé szamunkra, hogy megjésoljuk
az ellenség lépéseit, de segit jobban megérte-
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ni motivacidikat, hogy mi a fontos szamukra és
az orszag szamara, ahol szolgalunk, valamint
hogyan tudjuk a lakossag tamogatasat meg-
nyerni és csOkkenteni az ellenfél tamogatottsa-
gat” - allitja Benjamin C. Freakley vezérérnagy
(CJTF-76 féparancsnok, Afganisztan, 2006).

Magyarorszagon a kulturdlis antropolégia
és a haderé egyuttmikodése még a kezde-
ti szakaszaban jar, és valoszinlleg még sok
idének kell eltelnie ahhoz, hogy hazai szakem-
berek — eldljardi tamogatassal — misszios terl-
leteken (folyamatos) antropoldgiai kutatdsokat
végezhessenek. Mindazonéltal az a tény, hogy
a Magyar Honvédség Civil-katonai Egyuttm-
kodési és Lélektani Mlveleti Kézpontnal (MH
CKELMK) dolgozé harom tarsadalomtudésbal
(két kultrantropolégus és egy szociolégus)
ketten mar szerzédéses katonatisztek, lehet-
séget teremt szamunkra a békemUveletekben
vald részvételre és az azokhoz kéthet6 tarsa-
dalomtudomanyi kutatédsok eredményeinek
feldolgozésara, illetve integrélaséra a felkészi-
tés, akiképzés és az oktatas tematikajaba.

Remélhetbleg a jovében nagyobb szere-
pet kap a kulturdlis tudatossag a kulonbozd
katonai képzésekben és a misszids feladat-
ellatasban egyarant. A kulturdlis antropologia
mint empirikus tudomany jelentds segitséget
adhat a XXI. szazad béketamogatd mlveletei-
nek tervezéséhez, hiszen a tudomanyag erés-
sége éppen gyakorlatiassaga, a terepen toltott
kutatémunka, a megszerezhetd naprakész is-
meretanyag. Szamtalan példa mutatja, hogy a
kulénbozd szociokulturdlis kutatasok eredme-
nyeként nemcsak a katonak, de a civil lakosok
élete is megmentheté4, tovabba a misszids
terlleten szolgéld parancsnok komoly tadmo-
gatast kaphat az igy szerzett informaciok ré-
vén. A jobb kulturélis megismerés és ezéltal az
eredményesebb kapcsolatkialakitds hozzése-
giti a politikai és katonai vezetést a mliveletek
hatékonyabb és gyorsabb (kevesebb civil és
katonai aldozattal jaro) befejezéséhez.

Végul 6sszefoglalasként alljon itt egy gon-
dolat, amelyet Gerald Templar®, a brit hadse-
reg parancsnoka mondott a malajziai konflik-
tus idészakaban: ,Nem az a megoldas, hogy
tébb csapatot kiildink a harcmezére, hanem a
sziv és az elme megnyerése.”

T Az a szemlélet, amely szerint a sajat nép-
csoportunk mindennek a kdzéppontja, és
més csoportok kulturajat (viselkedését, ér-
tékeit) ehhez viszonyitva a legtdbbszor ala-
becstljuk.

2 Human Terrain and Analysis Team.

8 http://humanterrainsystem.army.mil/
Default.aspx (letoltés ideje: 2011. 07. 12.)

4 Martin Schweitzer ezredes 2007. aprilis
24-ei meghallgatésan azt fejtette ki, hogy
azon a mdveleti terlleten, ahol csapata
allomésozott, a kultdraelemz6 rendszer
kutatdsainak hatasara 60-70 szazalékkal
csokkentek a kinetikus mUveletek. Forrés:
http://www.inthesetimes.com/article/3749/
anthropologists_at war/

5 Nevéhez flizédik a legnagyobb gerillaha-
boris gybzelem Malajzidban, 1952-1954
kozott.
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Sasik Gsaba ornagy:

A KATONAI ELETPALYAT
TAMOGATO KOMPLEX
HUMANSZOLGALATI PROGRAM

A Magyar Honvédség (MH) huménszolgala-
ténak létrehozaséaval és intézményrendszere
kiépitésével megteremtédott az a feltételrend-
szer, melynek alapjain megkezdédhetett egy
stabil jogszabdlyi hattér &ltal szabalyozott,
szervezett keretek kdzott, egységes kozponti
szakmai feligyelet és koordinécié mellett tor-
téné feladat-végrehajtds. A humanszolgalati
szaktevékenység elsédleges célja a személyi
allomany testi, lelki és szocidlis értelemben
vett jolétének fejlesztése, annak megtartasa,
valamint az erre vonatkozé parancsnoki don-
tések el6készitésében vald részvétel. A rend-
szerszemléletll  szakmai megkdzelitésmod
koncepciondlis alapjain kidolgozott komplex
feladatrendszer szerint, a humanszolgélat
intézményrendszerének szervezeti bazisan
megkezdédott az integrélt Ugyfélszolgalati
iroda” elnevezésl modell MH-szintl beve-
zetésének eldkészitése. Ennek keretében a
katonai szervezeteknél — a szakterllet fej-
lesztésére rendelkezésre &ll6 koltségvetési
forréasok flggvényében, fokozatos Utemben
— integralt Ugyfélszolgalati irodak kezdik meg
mUkodésiket. Az irodahalézat céljia egy Ugy-
félkdzpontd (emellett burokraciacsdkkentd és
koltséghatékony), a személyi allomany min-
dennapi életéhez, problémaihoz rugalmasan
igazodd, magas szakmai szinvonald, komplex
humanszolgaltatdas MH-szintd biztositasa. A
humaénszolgélat keretében megvaldsuld szak-
mai munka megfelelé szinvonalanak elérése,
fenntartasa, illetve fejlesztése a huméanszolga-
lati szakéllomany szakmai kritériumok mentén
torténd kivalasztasan, rendszeres tovabbkép-
zésén, a konzultacios lehetéség folyamatos
biztositasan, valamint a kézponti szakmai fel-
Ugyelettel megbizott minisztériumi szerv szak-
mai kontrolljan keresztul valésul meg.

Megallapithatd, hogy 2011-ben a szervezeti
kiépités terén —a rendszer alulfinanszirozottséa-
ga ellenére is — jelentds eredményeket kony-
velhetett el a szakterllet. A rendszeresitett
humanszolgélati beosztasok minisztériumi,
csapat-, illetve kdzépvezetdi szintd feltdltottsé-
ge jelen allapot szerint megkozelitéleg 80%-o0s.
A humanszolgélati szakélloméany tovabbkép-
zésének keretében a feladatrendszert teljes
egészében lefedd, komplex képzési tematika
alapjan, valamint a krizisintervencié specidlis
témakorében lettek végrehajtva szakmai to-
vabbképzések. Harom helydrséget (Hodme-
z8vasarhely, Tata, Székesfehérvar) érintéen
megkezdddtek az integralt Ugyfélszolgélati
irodak kiépitésére vonatkozd konkrét tervezési
munkélatok.

A tervezd, illetve a bevezetést jellemzé
kedvezd iranyu folyamatok mellett azonban a
szakterUlet szervezeten bellli elfogadottsaga,
helyének, szerepének tisztdzasa, a szolgalta-
tésokban rejlé lehetéségek felismerése és ki-
hasznalasa még tavolrél sem megoldott. Ennek
érdekében szikség lenne a huménszolgélat
mUkodését szabdlyozd jogi normativak! telies
személyi allomany koérében torténé feldolgo-
z4sara, egységes értelmezésének megterem-
tésére, tovabbé — a folyamatos szakmai tdmo-
gatas biztosftasan tul — a végrehajtott feladatok
ellendrzésére. A pozitiv iranyd elmozdulés ér-
dekében a humaéanszolgélati szakembereknek
— a szervezeti hierarchidban elfoglalt helyUktél
fuggetlendl — folyamatosan, egységes szakmai
alapelvek mentén azon kell dolgozniuk, hogy a
humanszolgalat szerepe, tevékenysége a hu-
manszolgaltatadsok komplex rendszerében mi-
hamarabb megfelel6 helyre kerdljon.

Jelen tanulmany célja, hogy egy lehetsé-
ges elméleti keret felvazolasaval segitséget
nyljtson a human szakembereknek segité
tevékenységik szervezeten bellli elfogad-
tatédséhoz, illetve kozponti vagy helyi szintd
humanszolgalati tamogatd programok kidol-
gozasahoz, gyakorlati megvaldsitasahoz. A
lefrtak hasznos informacidkat tartalmazhatnak
azon parancsnoki, illetve beosztotti allomany
szamara is, amely a szervezeti hierarchia
egyes szintjein, kUlonbdzd szakterlleteken,
kilonb6z6 beosztasokat betdltve, komplex,
egységes rendszerként képzeli el az MH hu-
manszolgaltatasi rendszerének mikodtetését.

A KOMPLEX HUMANSZOLGALATI TAMOGATO
PROGRAM CELJA, RENDELTETESE

A tobb tudomanyagra kiterjedd, tobb szak-
terlletet kozosen érintd (interdiszciplinaris)
humanszolgalati szaktevékenység gyakorlati
végrehajtasanak szerves részét képezi a ka-
tonai életpélya soran eléfordulé csomoépontok,
kritikus élethelyzetek fokozott figyelemmel ki-
sérése. Ennek soran kiemelten fontos feladat
az esetlegesen eléforduld negativ hatasok,
krizishelyzetek lehetéség szerinti megelézése
(elsédleges prevencid), tovabba a mar kiala-
kult problémék adekvat, gyors felismerése,
valamint hatékony beavatkozasi (intervenciés)
stratégiak kidolgozasa és szakszer(i gyakorlati
végrehajtasa (méasodlagos prevencid). Ezen
szakmai torekvések rendszerbe foglalasa, va-
lamint gyakorlati tevékenységlik mddszertani
meghatérozésa és Osszehangolasa céljabol
szlkségessé valt egy — az MH huménstratégi-
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ajaval 6sszhangban all6 és a katonai életpéalya-
modell kritikus fazisaihoz igazodd — komplex
humanszolgélati tAmogatd program kidolgo-
zasa. A program hatékony mukodés esetén
jelentésen hozzajarulhat ahhoz, hogy az élet-
pélya kritikus fazisai soran jelentkezé kihivaso-
kat a katona konstruktiv médon legyen képes
megoldani, illetve leklzdeni. Ezzel egyrészt
egyéni (illetve csaladi és szlkebb tarsadalmi
kornyezetben jelentkezé) gondok elézhetdk
meg, masrészt a szervezet, illetve annak tagjai
is megdvhatok az eszkalalédod problémak (pl.
devians viselkedésformak) altal okozott kéaros
hatasoktol. Végsé soron az egyének tamoga-
taséra kidolgozott program megdfelelé szak-
mai szinvonall, hatékony mikodés esetén — a
problémak megelézésével, mérséklésével, az
egyének komfortérzetének novelésével, illetve
a szervezet munkaeré-megtartd képességé-
nek fokozasaval — jelentésen hozzajarulhat a
haderd egészének koltséghatékony szervezeti
mUkodéséhez.

FOBB BEAVATKOZASI PONTOK:
KRITIKUS ELETHELYZETEK

Az el6z6ekben felvazolt szakmai megkoze-
litésmodon alapuld humanszolgélati szakte-
vékenység specidlis, katonai szervezetben
torténd alkalmazasénak fokuszaban a katonai
életpalya soran eléforduld csomoépontok, kriti-
kus élethelyzetek allnak. Ezek azok a kritikus
idészakok, melyek koré az egyes prevencios
programokat tervezni érdemes, illetve ezen
élethelyzetek fennéllasa idején az egyén vagy
munkavallaléi csoport életének fokozott figye-
lemmel kisérése, tdmogatasa is szlkséges
lehet.

Kritikus fazisnak, élethelyzetnek tekinthe-
téek az aldbbiak:

B szervezetbe valo bekerulés/beilleszkedés
(szervezeti szocializacio problémakore);

B diszlokacio és az azzal jard kornyezetvélto-
zashoz val6 alkalmazkodas;

B kilfoldi szolgélatteljesités és az azzal kap-
csolatosan felmerUld problémak;

B beosztas megvaltozasabdl adéddé meg-
novekedett elvardsokhoz, kotelezettségekhez,
kornyezeti valtozasokhoz valé alkalmazkodas;
B Onhiban kivil esd ok (pl. szervezeti vélto-
zasbol adddo létszamleépités) miatt a szerve-
zetbdl valo kivalas;

B nyugallomanyba helyezés.

A katonai életpélyat tdmogatd komplex
humanszolgélati program egyes alprogramijai
a fenti kritikus fazisok, élethelyzetek bekovet-
keztét megelézéen aktivizéldodnak és fejtik
ki preventiv, segité, tdmogatd hatasukat. A
tevékenység végrehajtasa a maximalis haté-
konysag biztositasanak érdekében, az adott
feladat jellegétdl fuggden torténhet egyéni
segité-tamogatd kapcsolat és/vagy csoportos
foglalkozasok, tréningek és/vagy allomany-
gyUllések keretében, valamint belsé kommu-
nikaciés csatornak Utjan atadott informaciok
segitségével.

VERTIKALIS IRANYU FELADATMEGOSZTAS

A konkrét, helyi szinten (katonai szerveze-
tek szintjén) jelentkezd problémak észlelése,
adekvat beazonositédsa, valamint a cselekvé-
si stratégia feldllitasa a helyi viszonyokat jol

ismerd, az adott katonai szervezetnél szolgéa-
latot teljesitd humanszolgalati szakemberek
feladata. A feladatok hatékony végrehajtasa-
ra szakmai felkészitést, a végrehajtas soran
folyamatos szakmai téamogatést, kontrollt,
konzultacios lehetéséget a kozponti szakmai
fellgyeletet ellatd minisztériumi szerv? biztosit.

HORIZONTALIS IRANYU EGYOTTMGKODES

Az egyének életében eléforduld problémak
természetébdl, sokféleségébdl, multikauzalis?
jellegébdl fakaddan a hatékony prevencios,
illetve intervencios tevékenység alapfeltétele
az egyes szakszolgdlatok (humanszolgélat,
egészséglgyi szolgélat, csapatpszicholdgiai
szolgélat, tabori lelkészi szolgalat) valamint
egyes segité szakmak (szocialis szakember,
orvos, pszichologus, lelkész, jogész stb.) ko-
operacidja, gyakorlati tevékenységik kdzos
cél érdekében torténd dsszehangolésa. Tob-
bek kozott e kooperacios tevékenység alapja-
inak megteremtését, erésitését, hatékonyabba
tételét tlzik ki célul a humanszolgélati szakal-
lomany részére tartandd — a szakterUlet teljes
spektruméat feldleld, komplex képzési tematika
koré szervezett — szakmai tovabbképzések,
melyekre az egylttmUkodd szakszolgalatok
és tars szakmak képviseldit is rendszeresen
meghivjak.

SZAKMAI KOMPETENCIAHATAROK

Az egyes segité szakmék hatékony egytttmu-
koddése nem képzelheté el a szakmai kompe-
tenciahatéarok tisztédzésa, illetve tiszteletben
tartasa nélkul. Ez a kérdés kiemelten fontos,
mivel a human problémak kialakulasa mogott
— jelleglkbdl fakaddan — altalaban tobb kilon-
b6z6 tudomanyag szakmai kompetenciajaba
tartozo kivaltd ok allhat. (Példaul elsédleges
probléma lehet egy sllyos, mar-mér a kriziséal-
lapot szintjét eléré parkapcsolati zavar, amely
mogott kivaltd okként a csalad komoly szoci-
alis nehézségei, valamint az egyik csaladtag
krénikus betegsége is beazonosithatd.) Ezek-
nek az egyszerre megjelend, amde sajatossa-
gaiban Iényegesen eltérd okoknak a szakma-
ilag adekvét felismerése, a kozottik meglévd
kapcsolddasi pontok beazonositasa, majd azt
kovetden egy hatékony segité folyamat meg-
tervezése tobbnyire csak egy interdiszcipli-
naris megkodzelitésen alapuld ,team-munka”
keretében képzelhetd el.

A HUMANSZOLGALATI SZAKEMBER SZAKMAI
KOMPETENCIAJA

A humanszolgélati szakember segité tevé-
kenysége leginkabb a szocialis munka — mint
professzionélis segité szakma — szakmai kom-
petenciait fedi le. Eszerint a humanszolgalati
szakember tevékenységének elsédleges célja
a problémaval kizdd egyén és a szlkebb-ta-
gabb tarsadalmi kérnyezetében talalhaté ter-
mészetes vagy mesterséges tamaszok kozotti
diszfunkcionédlis kapcsolat(ok) helyreéllitasa,
az egyén problémamegoldd készségének
erésitése, fejlesztése, valamint speciélis cél-
ként a parancsnoki dontés-elékészités tamo-
gatasa (reédlis helyzetértékeléssel, ok-okozati
Osszeflggések feltarasaval, varhatd tendenci-
ak elérejelzésével).

A humanszolgélati szakember feladata
tehat nem a testi és lelki mikodési zavarok,
betegségek kezelése (ezekben kompetens
szakember az orvos, a pszicholbgus vagy a
pszichiater), tovabba tevékenységének f6 célja
nem a szervezeti kornyezet, illetve a human-
szolgaltatasok ellatérendszerének alakitasara,
megvaltoztatasara iranyul (ez iranyban azon-
ban fontos észrevételeket, szakmai javaslato-
kat kommunikélhat a dontéshozdk felé, a szak-
mailag megalapozott dontések meghozatala
érdekében).

A KATONAI ELETPALYAT TAMOGATO
KOMPLEX HUMANSZOLGALATI PROGRAM
ALPROGRAMJAI

A szervezeti szocializaciot tamogaté
alprogram

A katonai szolgalatot véllalo, kordbban a
polgari életben szocializalddott személyek
bekerllése az MH sajatos hierarchiaval, sza-
béalyrendszerrel, szervezeti kultiraval, illetve
informalis szokasrendszerrel rendelkezd szer-
vezetébe jelentds kihivast, terhelést jelenthet
az egyén szamara. A szocializacios folyamat
sikeressége nemcsak az ,Ujonc” katona érde-
ke, hanem legalabb annyira érdeke maganak
a szervezetnek is. Mar a bekerulés (toborzas,
alkalmassagvizsgélat) is jelentés anyagi ra-
forditast jelent a honvédelmi tarca részérdl.
A tovébbiakban a szervezet alapvetd érdeke,
hogy a katona a kiképzés sikeres teljesitését
kovetéen beilleszkedjen a szolgélati helyén
talalhaté szlkebb-tagabb munkakérnyezetbe,
elsajatitsa annak formalis és informalis sza-
bélyrendszerét, szervezeti kulttrajat, és ennek
birtokdban hatékony munkavégzésre, szolga-
latteljesitésre legyen képes.

Nem megdfeleld szocializacié esetén disz-
funkcionalis mikodés tapasztalhatéd. A katona
vagy nyilt konfliktusba kerdl a kérnyezetével,
vagy a frusztracios és stresszhatasok eredmé-
nyeképpen intraperszonalis (egyénen bellli)
sfkon destruktiv pszichés folyamatok indulhat-
nak be. Ezek az egyén pszichés jellemzéitdl,
illetve a probléma sulyossagi fokatél figgéen
olyan - eltérd jellegli és intenzitasu — tlnetek-
ben, devians viselkedésformakban olthetnek
testet, melyeknek mar a legenyhébb formaja
sem kivanatos a katonai szervezetek életében.

Fentiek alapjan tehat konnyen belathato,
hogy a szervezetbe bekerllé személy katonai
szocializacidja dontd jelentéségl és kritikus
folyamat, melynek sikeressége mindkét fél jol
felfogott érdeke. Ennek értelmében a katonai
szocializacié problémakaérében a huméanszol-
galati szaktevékenység célja a folyamat pozi-
tiv iranyu lefolyasanak tamogatésa, segitése,
valamint minden olyan eréforrashoz vald hoz-
zajutas biztositasa, melynek segitségével az
egyeén képes lehet a kihivasokkal valé megbir-
kézasra és a megfelelé beilleszkedésre.

A szervezeti szocializaciot tamogatd
alprogram egyik fontos eszkdze a tajékozta-
tas és az informéacivatadas. Ennek keretében
hatékony moddszer lehet egy szocializacios
programcsomag Osszeadllitasa, illetve belsd
kommunikaciés csatornakon keresztll a cél-
csoport tagjaihoz torténd eljuttatéasa (papir
alapon és/vagy online formaban). A szociali-
zacids csomagnak tartalmaznia kell az adott
katonai szervezetre vonatkoz¢ alapveté tudni-
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valdkat (feladatok, szervezeti felépités, vezetdi
allomany bemutatasa), a katonai szervezet
életére vonatkozo fébb szabalyokat, az egyén
jogait és kotelezettségeit, valamint azoknak a
segité szakembereknek az elérhetdségét, akik
probléma esetén rendelkezésre allnak.

A tajékoztatas-informacidatadas  tortén-
het csoportos forméban, éallomanygylések,
formalis és informalis (pl. dnsegité jelleggel
mkodd) csoportfoglalkozasok keretében s,
tematikailag egy konkrét, specialis témara/
problémara fékuszalva, vagy éltalanos jelleg-
gel (az &ltalanos szocializaciés programcso-
mag tematikaja alapjan).

A téjékoztatd, ismeretatadd tevékenység
mellett feltétlentl szikséges az egyéni konzul-
tacios lehetéség folyamatos biztositasa, illetve
adott esetben — amennyiben erre szlikség és
igény mutatkozik — révidebb-hosszabb ideig
fennallé segité kapcsolat biztositasa is. Eb-
ben az esetben a szaktevékenység modsze-
re a szocialis munkdban hasznélatos egyéni
esetkezelés (case work) alapjain nyugvod sze-
mélyes segité kapcsolat. A segitd folyamatba
szUkség esetén be lehet/kell vonni mas segité
szakmak képviseldit is, akik a sajat szakmai
kompetenciajuk alapjan vélasztjak meg segitd
tevékenységik eszkozeit, illetve mddszerét.

A megfelelé hatékonysaggal miikédd segi-
t6 kapcsolat minimalis feltétele egy probléma-
val kiizdd, de a pozitiv iranyd valtozasra mo-
tivalt egyén/kliens, egy szakmailag felkészdlt,
empatikus segité szakember, illetve a kap-
csolat jellegéhez illeszkedd kornyezeti feltétel-
rendszer (pl. nyugodt kortiimények egy segitd
beszélgetés lefolytatdsara) megléte.

A katonai szervezet uj hely6rségbe
torténd atteleplilésébdl (diszlokacio) és
az azzal jaroé kérnyezetvaltozasbol adédé
problémak megel6zését/megoldasat
tamogaté alprogram

A katonai szervezet Uj hely6rségbe torténé at-
telepllése, az azzal jard nehézségek, problé-
mak leklzdése nemcsak a szervezet egésze
szamara jelenthet fokozott terhelést, hanem
kritikus id6észak lehet a szervezet tagjai (és
csaladtagjaik) életében is. A diszlokéacioval az
egyén és csaladtagjai mindennapi élete alap-
jaiban véltozik meg. E jelentésen megvaltozéd
kornyezeti feltételekhez vald alkalmazkodas,
illetve az ennek soran jelentkezd problémak le-
kizdése a katonai életpélya jellemzé kihivasai
kozé tartozik.

A megvéltozd kornyezethez valé alkalmaz-
kodas terén a csalad rendelkezésére allo bel-
s6, természetes erdforrasok (pl. baratok, nagy-
koru gyermek, nagyszuld) hatékony segitséget
nyUjthatnak. Amennyiben ezek az eréforrasok
nem &llnak rendelkezésre (pl. a csalad a ko-
rabbi lakhelyétél és a szlkebb/tagabb csa-
ladjatol, barataitdl jelentés tavolsagra koltdzik)
vagy diszfunkcionélisan mikddnek, abban az
esetben mesterséges eréforrasok, tamaszok
(pl. csaladsegité kozpont, gyermeknevelési
tandcsadd, szocialis munkés, pszicholdgus)
bevonasa szikséges a megfeleld adaptacio
biztositasa érdekében.

A huménszolgalati segitd szakember fel-
adata ezen a téren alapvetéen az, hogy az
egyén és kornyezete (természetes és mester-
séges) erdforrdsai kdzotti kapcsolat minésé-
gét, mikodésének hatékonysagat vizsgalja.
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Diszfunkcionélis mikodés esetén az egyén
bevonasaval prébalja meg a megfelelé mu-
kodési médot megteremteni/visszaallitani és
hosszU tavon fenntartani, hianyzé kapcso-
latok/eréforrasok esetében pedig probaljon
meg Uj erdforrasokat felkutatni és bevonni a
kornyezethez valé alkalmazkodés folyama-
taba. Kiemelt feladat az egyén (csaladtagok)
problémamegoldd képességének fejlesztése.
Ennek érdekében a segitd ismerteti a megol-
dashoz szlkséges/rendelkezésre all6 eszko-
z6ket, azok hatékony hasznalatanak modjait,
biztositja az eréforrasokhoz valé akadalymen-
tes hozzaférést, empatikus hozzaallassal segi-
ti, batoritja a katonat céljai megvaldsitasaban.
A végsd cél: képessé tenni az egyént arra,
hogy a jovében esetlegesen eléforduld ha-
sonl6 problémait sajat erébdl, kilsd segitség
igénybevétele nélkul is meg tudja oldani. A se-
gité szakember célja tehat sosem az, hogy az
egyént a passziv szemléld helyzetébe helyez-
ve, kvazi ,megmentéként” helyette megoldja a
problémat!

A segité, tdmogatd tevékenység eszkozei
kozott itt is fontos szerepet tolt be a tajékoz-
tatas, illetve informécidatadas, melyet a kor-
nyezet, illetve élethelyzet megvéltozasa el6tti
és utani idészakban egyarant célszer(i vég-
rehajtani. A tajékoztatd tevékenység célja az
aktudlis helyzet szempontjabdl relevans infor-
méciok atadésa, kozvetitése. Modszere lehet
a csoportos tajékoztatas, informacidatadas
(@lloméanygydléseken, formélis és informélis
csoportfoglalkozasokon), melyek torténhetnek
altalanos jelleggel vagy egy konkrét, specia-
lis témara/problémara fokuszalva. A hatékony
tajékoztatasban fontos szerepik lehet a szer-
kesztett tajékoztatd anyagoknak is, melyeket
elektronikus formaban vagy papir alapon jut-
tatnak el a személyi allomany részére, és tar-
talmazzak az Uj kornyezethez vald alkalmaz-
kodas szempontjabdl fontos informaciokat (pl.
infrastruktura, intézményhaldzat).

Az Uj helyzethez val6 alkalmazkodasban
— a tajékoztatd tevékenység mellett — termé-
szetesen kiemelt szerepe van a katona, illetve
csaladtagjai személyes segitésének, tdmoga-
tasanak, ezért — akarcsak a tobbi kritikus élet-
helyzetben - itt is elengedhetetlen az egyéni
konzultacios lehetéség folyamatos biztositasa
(melybe szikség esetén be lehet/kell vonni
mas segitd szakmak képviseléit is). Igény ese-
tén hatékony médszer lehet a csaladtagok ré-
szére ,kvazi" 6nsegitd csoportok szervezése.

A human szakember feladata az Uj lakdkor-
nyezetben fellelheté és a csaladok életében,
alkalmazkodéaséban szerepet jatsz¢ intézmeé-
nyekkel, szervezetekkel (pl. munkalgyi koz-
pont, iskolak, évodak, bolcsédék, dnkormany-
zat, szociélis és egészséglgyi intézmények,
tarsadalmi szervezetek) vald kapcsolatfelvétel
is. Ezen intézmények, szervezetek szolgalta-
tasainak, mukodésének, elérhetéségének a
személyi allomannyal, illetve csaladtagjaikkal
vald ismertetése pedig mar visszavezet a ta-
jékoztatd tevékenységhez, illetve annak maéd-
szereihez.

A kiilféldi szolgalatteljesités soran felme-
riilé problémak megel6zését/megoldasat
tamogaté alprogram

A hosszabb-révidebb ideig tarté kilféldi szol-
galatteljesités (pl. misszids szolgélat, NATO/

EU-torzsekben teljesitett tartds kilszolgalat) a
katona és csaléadja életében egy Ujabb kritikus,
szamos problémét és eddig nem tapasztalt ki-
hivast magaban hordozé id6északot jelenthet.
A problémakér ebben az esetben is rendkivil
Osszetett, a kilfoldi szolgalatteljesités nyoman
megvaltozo élethelyzet a katonacsalad dsszes
tagjat kivétel nélkul kozvetlendl is érinti.

A kialakult élethelyzetek kozott — a prob-
|[émakdr megértése, illetve a professzionalis
segité/tamogatd tevékenység megtervezé-
se és hatékony végrehajtasa érdekében — a
szolgélatteljesités jellege, idétartama szerint
differencialni szikséges. Mas helyzetet és ki-
hivasokat jelent a katonacsalad szaméara egy
féléves misszids szolgélat, és mast egy tar-
tés vezénylés alapjan megvaldsuld tobbéves
kialfoldi szolgélatteljesités, ahova a katonat a
csaladja is koveti.

A misszios szolgalatteljesités soran a se-
gité/tdmogatd tevekenység fokusza a katona
és itthon marado csaladja kozotti zavartalan
kapcsolattartas biztositasara, a csaladtagok
tdmogataséra iranyul (a katona kozvetlen ta-
mogatasat szikség esetén a kontingenssel
kint 1évé pszichologus és/vagy lelkész és/
vagy parancsnok latja el). Konnyd belatni: ha
az éppen misszids szolgalatat teljesitd kato-
na csaladi hattere rendezetlen, maganéleti
problémék, nehézségek gyotrik, akkor az 6n-
magaban is fokozott stresszel jard6 misszios
szolgélat és a ,hatorszagbdl” jové problémak
egyUttesen rendkivll veszélyes, sulyos krizis-
allapotokat indukélhatnak. Ezek adott helyzet-
ben nemcsak az egyén, hanem kornyezete,
katonatérsai szamara is veszélyesek lehetnek,
kulonos tekintettel arra, hogy miveleti tertle-
ten végrehajtandd fegyveres katonai szolga-
latrél beszélink.

A tartds vezénylés alapjan megvaldsuld
kllszolgalatok esetében a helyzet az elébbi-
tél jelentdsen eltérd. Ezekben az esetekben
a csalad egydtt koltdzik a kulfoldi szolgéalat-
teljesités helyére, és annak lejartaig életvi-
telszerlien, egy haztartast alkotva egydtt is
marad. Tehat a csaladtagok folyamatos sze-
mélyes kapcsolattartasa elvileg zavartalan,
nem kell szamolni az annak hianyabdl addédo
esetleges frusztracids hatasokkal. Ellenben
szamolni kell a csalad minden tagjat érinté ra-
dikalis kornyezetvéltozassal (éghajlat, kulttra,
infrastruktdra, intézményrendszer, nyelvi kor-
nyezet, szokasrendszer stb.), illetve az ennek
megfeleld beilleszkedés megannyi probléma-
javal. Problémét jelenthet a katonafeleség/fér
munkéba allasa, az iskolaskorl gyermek(ek)
iskolazasénak megoldasa (kulonds tekintettel
a nyelvi nehézségekre), a kiskori/csecsemd-
korl gyermek(ek) felligyeletének megoldasa,
a haztartds megszervezése, a rekreacios lehe-
téségek feltérképezése és igénybevétele stb.
Amennyiben ezeken a terlileteken a csalad
tartdsan fennallé nehézségekkel kizd, ugy
minden esély megvan arra, hogy a csaladban
— mint rendszerben - jelentkezé egyre komo-
lyabb zavarok, diszfunkcionélis mikodések a
csaladot alkotd személyek szintjén (individua-
lis szinten) is megjelenjenek. Ez mar kozvetlen
hatéssal lehet a kulféldi szolgalatat teljesitd
csaladfé szolgalatteljesitésére, munkajanak
hatékonysagara is.

A fentiek alapjan kijelenthetd: mind a ka-
tona, mind annak csalédja, illetve a szervezet
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érdeke is egyarant azt kivanja, hogy a kulfol-
di szolgalatot teljesitd katona nyugodt, ren-
dezett csaladi hétteret, stabil egzisztenciélis
kordlményeket tudjon maga mogott, és ezek
birtokdban képes legyen tudasa, valamint
képességei legjavat nyujtani a kulféldi szolga-
latteljesités soran. Hogy ezek az elvarasok tel-
jestlhessenek, abban rendkivil nagy szerepe
lehet a humanszolgélati szaktevékenységnek.

A human segité szakember feladatai ebben
a problémakorben az aldbbiak lehetnek:

¢ Misszids szolgdlatteljesités esetén a se-
gité/tamogatd folyamatban kiemelt szerepet
jatszhat a katonai szervezetnél m(ikddé integ-
ralt tgyfélszolgélati iroda, ahol adottak a szik-
séges infrastrukturalis feltételek (pl. telefon,
internetkapcsolat), valamint megszervezhetd
egy kulonbozé segitd szakmak képviselsibdl
Osszedlld szakmai értekezlet/valsagstab 6sz-
szehivasa.

¢ Az itthon marado6 csalad(tagok) problé-
mai jellemzéen komplexek, kialakulasuk okai
és az altaluk okozott tinetek az élet tobb di-
menzidjaban is tetten érhetéek. Ennek meg-
feleléen a prevencids és intervencios teve-
kenységet — a korabbiakban mar részletezett
szakmai megkozelités alapjan — interdiszcipli-
naris médon érdemes megkdzeliteni.

¢+ Atartds vezénylés alapjan ellatott kilszol-
galatok esetében a segitd tevékenység ira-
nya, illetve eszkodzrendszere némileg hasonlit
a diszlokacié esetében targyaltakhoz. Itt is a
katonacsalad kornyezetének, élethelyzetének
radikélis megvaltozasarél van szé, azonban
a valtozas mértéke — az Uj nyelvi és kulturalis
(esetleg vallasi) kornyezet, illetve az eltérd szo-
kasrendszer miatt — ez esetben még hatvanyo-
zottabb lehet. Rendkivil fontos ezért a katona
és csaladtagjai kiutazas el6tti, komplex fel-
készitése. Ennek céljabol érdemes lenne egy
olyan felkészitési tematikat kidolgozni, amely
kilonboz6 segité szakmak képviseletével sor-
ba venné a hatékony alkalmazkodashoz szik-
séges ismereteket, készségeket, megklzdési
modszereket és technikakat.

A kulfoldi koérnyezethez vald alkalmazko-
dasban hatékony segitséget, tamaszt jelent-
hetnek a mar kint szolgélé bajtarsak, kollégak,
illetve azok csaladjai, azonban a specialis,
szakember (pl. pszicholégus, szocidlis szak-
ember) beavatkozésat igénylé esetek meg-
oldasa érdekében a hazai ,tdmogatast” a
kllszolgalat teljes ideje alatt biztosftani szik-
séges.

A beosztas megvaltozasabdél adédo
megndvekedett elvarasok, kételezettsé-
gek, kdrnyezeti valtozasok altal okozott
problémak megel6zését/megoldasat
tamogaté alprogram

A katonai életpélya, illetve az ahhoz szervesen
kapcsolddd elémeneteli rendszer természe-
tes része a szervezeti hierarchidban térténd,
idénkénti vertikélis vagy horizontélis elmoz-
dulas, valamint az Uj beosztasbdél adodo el-
varasoknak vald megfelelés. A megvaltozott
élethelyzethez vald adaptacid sikeressége
a katona (és csaladja) életében meghataro-
26 jelentéségl. Természetesen a valtozas és
ennek megfeleléen a kihivasok mértéke is
esetenként nagyon eltéré lehet. Amennyiben
a beosztas megvaltozasaval jelentésen né a
felelésség, fokozddnak a szakmai kihivasok

(pl. egy szlikebb szakteruletrél valaki parancs-
noki beosztasba kerll), ezenfelll a csaladnak
még Uj helydrségbe is kell kéltdznie, akkor ez
a viszonylag révid idé alatt végbemend, radi-
kalis valtozas a katonacsalad életében foko-
zott kockazati tényez6t, kritikus élethelyzetet
jelenthet.

A human szakterllet feladata ezen esetek-
ben - a diszlokéacioval, illetve a kulfoldi szol-
galatteljesitéssel kapcsolatos  segité-tamo-
gatd tevékenységhez hasonléan — az, hogy
széleskorlien felkészitse az egyént és csa-
ladjat a rajuk vard kihivasokra (tajékoztatas,
informécidatadas), a folyamatot mindvégig
figyelemmel kisérje, a konzultacid lehetdsé-
gét folyamatosan biztositsa, valamint adott
esetben azonnal képes legyen a hatékony be-
avatkozésra (egyéni esetkezelés, intervencios
tevékenység).

A humanszolgélati szaktevékenység esz-
kozrendszere, illetve modszerei ebben az
esetben szinte megegyeznek a diszlokacio
esetében targyaltakkal, illetve a kulféldi szol-
gélatteljesitéssel kapcsolatos problémakd-
roknél felsoroltakkal. Mivel a csalad egésze,
illetve minden egyes tagja kulon-kulon is kdz-
vetlendl érintett lehet a valtozasban, ezért a se-
gité-tamogatd tevékenység megtervezésénél
— e hely(tt is — nagyon fontos hangsulyozni a
multidiszciplinaris megkdzelitésmadd jelentd-
ségét.

A munkaeré6-piaci visszailleszkedést
tamogaté alprogram

Amennyiben a munkavaéllalé (hivatasos, illetve
szerzédéses katona, civil munkavallald) énhi-
bajan kivil esé okok (pl. szervezeti valtozasok-
bol adddo létszamleépités, katonai szolgalatra
vald egészséglgyi alkalmatlansag) miatt a
honvédség szervezetébdl kivalni kényszerdl,
abban az esetben a munkaeré-piaci visszail-
leszkedését — kulonbozé (jogszabalyban? rog-
zitett) szolgaltatasok biztositasan keresztil — a
szervezet tamogat(hat)ja.®

A munkaeré-piaci visszailleszkedés ta-
mogatasat célzé tevékenység fontos eleme a
humanszolgélat feladatrendszerének. Célja az
egyén szamara olyan komplex szolgéltatasok
biztositasa, amelyek hatékony segitséget je-
lenthetnek a szervezetbdl valo kivélas, illetve a
civil munkaerépiacra torténd visszailleszkedés
problémainak megoldasaban.

A rekonverzids targyu segité-tamogato te-
vékenység céljai, valamint az ezek eléréséhez
igénybe vett eszkodzok a jelentkezé probléma
jellegébdl, illetve sajatossagaibdl adddnak.
Akércsak a tobbi human jellegl kérdés ese-
tében, itt is rendkivil sszetett problémakorrel
allunk szemben, melynek kilénb6z6 — gyakran
mas és mas tudomanyag szakmai kompeten-
cidjaba tartozé — dimenziodi lehetnek. A szerve-
zetbdl torténd ,kényszer(” kivalas mar énma-
géban is rendkivil megterhelé esemény lehet
az egyén életében, melynek tlnetei lehetnek
mentalis és/vagy szomatikus jelleglek, de
megnyilvanulhatnak ugyanakkor a tarsadalmi
interakciok zavaraiban, illetve devians viselke-
désforméak megjelenésében is.

A huménszolgélati szakember a segitd
kapcsolat soran alkalmazni kivant eszkozo-
ket, médszereket ezlttal is a sajat szakmai
ismeretei, tapasztalatai alapjan, a konkrét eset
alapos megismerését és cselekvési stratégia

feléllitasat kovetden hatérozza meg. Ezek a
kovetkezdk lehetnek:

® A személyi &llomany tajékoztatasa a
munkaeré-piaci folyamatokrol, a foglalkozta-
tas regionalis szintl alakulaséarél, a Magyar
Honvédségben szervezett munkaerd-piaci
programokroél, azok tAmogatéasi formairdl, va-
lamint az allami foglalkoztatasi szerv altal nyuj-
tott szolgéltatasokrol.

® Helyi szint( konzultacios lehetdség fo-
lyamatos biztositasa az érintett személyi al-
loméany részére, a munkaeré-piacra torténd
visszailleszkedés folyamata soran felmerdlé
human problémak megoldasa érdekében. En-
nek soran — az adott probléma természetének
fuggvényében — bevonhatjak mas segité szak-
mak képviseldit is.

A nyugéllomanyba helyezés folyamatat
tamogaté alprogram

A magyar munkaerépiac egyik legnagyobb
munkaltatdjanak szamité Magyar Honvédség
szervezetébdl az 6regségi nyugdijkorhatar el-
érése miatt a jovében is folyamatos személyi
kiaramlas lesz tapasztalhatd. Az alloméany de-
mografiai 6sszetétele szerint valtozo létszamu,
amde a szervezet életében folyamatosan jelen
|év6 allomanycsoport tagjainak nyugéllomany-
ba helyezésével az aktiv szolgalattal eltoltott
éveket egy a korabbiakhoz képest gydkeresen
megvaltozo feltételek, illetve kortlmények ko-
zOtti élethelyzet véltja fel. A katonai karrierjét
lezard és nyugdijas éveit megkezdd személy
az élet szinte minden dimenziéjaban mélyre-
hat¢ valtozast élhet meg, ami gyakran jelentds
kihivast, problémat, sulyosabb esetben akar
kriziséllapotot is jelenthet szamara. Ezek a
destruktiv folyamatok kdzvetlenll kihatnak az
egyén csaladjara és szlkebb tarsadalmi kor-
nyezetére is, vagyis a probléma — hatékony
prevenciés, illetve intervencios tevékenység
hianyaban — ekkor mér tobb személy életét be-
folyasolja negativ iranyban.

A fenti folyamat megelézésére, illetve ha-
tékony beavatkozasi stratégiak kidolgozaséara
nemcsak az egyén érdekében van szikség.
Ezt kivanja a szllkebb-tagabb tarsadalmi kor-
nyezet, valamint a szervezet érdeke is. A tob-
beé-kevesbé zokkendmentes alkalmazkodas a
nyugdijasléthez torténhet konstruktiv mddon
is. Ekkor az egyén egy tudatosan megterve-
zett stratégia mentén haladva sikeresen alkal-
mazkodik a radikalisan megvaltozd kortlmé-
nyekhez, melynek soréan — rejtett vagy eddig ki
nem hasznalt eréforrasait mozgodsitva — akar
megerésodve, megujulva, Uj célokat kitlizve
kerUlhet ki életpalyajanak e kritikus fazisabol.
A nyugdijasévei alatt tovabbra is aktfv, alkotd
tevékenységet véalaszté tapasztalt katonatisz-
tek szakmai segitsége, tAmogatasa, javaslata
a honvédelmi tarca mindenkori vezetése sza-
mara eértéket, a dontés-el6készitésben hasz-
nos segitséget jelenthet. Ha azonban ezt az
értéket a nyugallomanyba vonulast megel6zé
felkészitéssel, tdmogatassal nem évjuk meg,
akkor az egyéni probléméak megjelenésével, il-
letve sulyosbodaséval a szervezet is hasznos,
értékes szellemi eréforrasoktol esik el.

A nyugallomanyba helyezés folyamatat
tdmogatd tevékenység eszkozei, moddszerei
lehetnek a kovetkezdk:

® A nyugéllomanyba helyezést megel6z6
idészakban altalanos tajékoztaté csomag at-
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adésa (akar papir alapon, akar elektronikus
forméban) az egyének részére, amely a nyug-
alloméanyba kertléssel, illetve az azt kovetd
idészakkal kapcsolatos alapveté informécio-
kat, jogokat és kotelezettségeket tartalmazza
(pl. egészségugyi ellatasra vald jogosultsag,
érdekvédelem témakodre, egyenruha-viselés
szabdlyai, honvédségi és civil segité szolga-
latok bemutatasa, elérhetéségei). Az altalanos
jellegli informaciok atadasa torténhet allo-
manygydlés, csoportfoglalkozas vagy egyéni
konzultacio keretében is. Utdbbi esetben az
altalanos jellegl tudnivalokon kivil akér speci-
alis problémak is fokuszba kertilhetnek, ame-
lyek megoldésa a tovabbiakban méar az egyéni
esetkezelés modszerével, segité kapcsolati
keretek kozott torténik.

® Nyugéllomanyba helyezésre felkészitd
csoportfoglalkozasok,  tréningfoglalkozasok
szervezése, melyek célja a radikalisan meg-
véltozo életkdriiményekhez vald konstruktiv
alkalmazkodas lehetéségeinek ismertetése.
Ennek keretében a résztvevék megismerked-
nek az életik kilonb6zé dimenzidiban vég-
bemend valtozasokkal, az esetlegesen eléfor-
duld, jellemzé problémakkal, azok megoldasi
lehetéségeivel, valamint a megoldasban ren-
delkezésre &llé honvédségi és civil segitd szol-
galatokkal, 6nsegité csoportokkal. Tekintettel
arra, hogy a kérdéskor rendkivil Osszetett,
tobbdimenzids problémakort dlel fel, melynek
jelentds része a pszicholégia, mentalhigiéné,
valamint az orvostudomany szakmai kompe-
tencidjaba esik, ezért a csoportfoglalkozasok
tematikajanak Osszeallitasaba, illetve a leve-
zetésbe az MH csapatpszicholdgiai szolga-
lat, valamint az MH egészséglgyi szolgélat
szakemberét/szakembereit is be kell vonni. A
humanszolgdlati szakember feladata a segi-
t6 szakemberek, valamint az egész csoport
munkajanak a cél érdekében torténd koordi-
nélasa és a human/szocidlis segité szakma
hatékony képviselete.

T A humanszolgalat kialakitasaval 6sszeflg-
g6 egyes feladatokrol szold 83/2011. HM
utasitas

A Magyar Honvédség humanszolgélatanak
kialakitasarol, feladatairdl és mukodtetési
rendjérél szold 582/2011. HVKF intézkedés
2 HVK Személyzeti Csoportfénokség, To-
borzé és Humanszolgalati Osztaly

3 Tobb kivalto okra visszavezethetd.

4 A személyi allomany pihentetésével és a
szocidlis gondoskodassal kapcsolatos fel-
adatokrél szold 31/2002. HM rendelet 7. és
8.§

5 A honvédelmi tarcan belll alkalmazott
szakzsargon ezt a tevékenységet gyakran
,rekonverzioként” emliti.
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Orgovan Csaba alezredes:

A MAGYAR HONVEDSEG
HUMANSZOLGALATANAK

KIALAKITASA

Hosszas el6készitd munka utan, a kozel-
multban a honvédelmi miniszter jévéhagyta
a humanszolgélat kialakitasaval 6sszefiggd
egyes feladatokrél szolé 83/2011 (VII. 29.) HM
utasitast (a tovabbiakban: utasités). Ennek a
szakmai korokben régéta vart jogi normanak
az alairasaval megteremtédott a Magyar Hon-
védség humaénszolgédlata létrehozasanak és
mUkodtetésének jogszabalyi hattere. Sok — az
Ggy irant elkotelezett — kollégéaval egytt ma-
gam is részt vettem az elékészité munkaban,
ezért Ugy gondolom, hogy e jelentds esemény
apropoéjan célszerl felidézni, mi tortént az el-
mult években, hogyan alakult Gjja a human-
szolgélat. Az események attekintésén kivil
szeretnék elbretekinteni, szeretném felvazolni
a szakterUlet el6tt all¢ feladatokat, majd az
integrélt Ggyfélszolgélati irodak kialakitasaval
kapcsolatos koncepciot ismertetem.

ELOZMENYEK

1994-16l a kétezres évek kozepéig mar muU-
kodott huménszolgalat a Magyar Honvéd-
ségben. Feladatrendszere nagyjabol hasonld
volt a koézelmlltban Iétrejott szolgalatéhoz.
Lényeges klldnbség azonban, hogy mig ré-
gebben a csapatpszicholdgiai szolgalat is a
humanszolgélathoz tartozott, addig mara ez
kilon szolgalati &g lett. Kozel tizéves muko-
dés utén azonban, a kétezres évek elejére,
gyakorlatilag megsz(int a humanszolgélat. Az
okok részletes taglalasa nem célja frasomnak.
Nyilvanvaldéan a szolgélat megszlinéséhez
nem egy konkrét ok, hanem tébb esemény,
folyamat egyidejd megjelenése vezetett. llyen
volt példaul a haderd folyamatos atalakitasa,
a létszamcsokkentések, valamint a sorkatonai
szolgalat megszlinése. Sajnélatos tény ugyan-
akkor, hogy a humanszolgalat Ujjaalakulaséaig
tarté atmeneti idészakban egyes alakulatoknal
a klasszikus human szakfeladatok ellatatlanok
maradtak, vagy méas szolgélati &gaknal, szét-
aprdzodva hajtottak végre azokat.

A fenti elézményeket kdvetéen, néhany év-
vel ezel6tt, A Magyar Honvédség humanstra-
jelent meg a ,humanszolgaltatasok” feladat-
rendszer, amely keretbe foglalja a szocialis
ellatasra, a rekre4ciora, valamint a testi-lelki
egészség meglrzésére iranyuld szaktevé-
kenységeket.

A HM Kollégium 2008. szeptember 25-ei
Ulésére — a toborzas hatékonysaganak nove-
lése, valamint a Magyar Honvédség megtartd
képességének erésitése érdekében — ,feladat-

és Utemterv” készllt. A dokumentum tébbek
kozott intézkedett a humanszolgalat intéz-
ményrendszerének a HM Személyzeti Féosz-
taly felel6sségi korében torténd kialakitasardl
is. Hosszu el6keszité munkat kovetéen a HM
Kollégium 2010. marcius 5-i Glésén dontott az
MH Humaénszolgalat kialakitasardl, valamint
jovahagyta a humaénszolgélat tervezett fel-
adatrendszerét is.

A humanszolgélat Ujjaalakitaséval kap-
csolatos igényeket csak erésitette a szintén
a kozelmultban jovahagyott A Magyar Hon-
védség humanstratégidgja a 2011-2021 kdzét-
ti idészakra cim( dokumentum is, melyben
megjelenik a humanszolgalati intézményrend-
szer kialakitasara vonatkoz6 feladat. A doku-
mentum a kovetkezéképpen hatarozza meg
a humanszolgalati tevékenység céljat: ,...a
Magyar Honvédség elémeneteli rendszerének
tamogatasa, illetve a személyi allomany testi,
lelki és szocialis jolétének biztositasa, valamint
a parancsnoki dontések elékészitésének és
végrehajtasanak tamogatasa.”

A dontést kovetben megkezdddhetett a
szolgélat kialakitdsaval kapcsolatos konkrét
munka, a katonai szervezetek allomanytablai-
nak modositasa, az allomanytabla-helyesbité
ivek kidolgozasa és kiadasa. 2010. junius 1-jei
hatéllyal — a mar meglévé 38 mellé — 64 Uj be-
osztast rendszeresitettek a katonai szerveze-
tek, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
és a Honvédelmi Minisztérium szintjén. Ezzel
a minddsszesen 102 beosztas létrehozasaval
megteremtddtek a humanszolgalat kialakitasa-
nak szervezeti feltételei. A beosztasok az 6nallé
alloméanytablaval rendelkezd katonai szerveze-
tek (dandér, ezred, 6nallé zaszldalj) szintjén je-
lentek meg. A Honvédelmi Minisztérium szintjén
a HVK Személyzeti Csoportfénokség allomany-
tablajaban két Uj beosztast, kdzépiranyitdi szin-
ten, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon
hét Uj beosztast rendszeresitettek.

A HUMANSZOLGALAT TEVEKENYSEGI KORE,
JOGI SZABALYOZOTTSAGA

Mint emlitettem, a HM Kollégium dontétt a hu-
manszolgalat altal végrehajtando feladatokrol,
melyek — kissé modositott tartalommal — meg-
jelentek az utasitasban is. A fentiek alapjan a
humanszolgalat tevékenységi kore az alabbi
szakfeladatokat foglalja magéba:

® a személyi allomany élet- és munkakoril-
ményeinek vizsgalata;

® 4ltaldnos és misszidés csaladtdmogatasi
feladatok;
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® a katonai szervezet szintjgn megjelend
szocialis, kegyeleti és érdekvédelmi tevékeny-
ség tervezése, szervezése és végzése;

©® a humanszolgélat szakmai tevékenysé-
géhez szlkséges alkalmazdéi igények megfo-
galmazasa a humanszakanyag-gazdalkodast
végzok részére;

® a személyi éallomany tajékoztatasaval
kapcsolatos belsé kommunikacios szakfel-
adatok végzése;

©® az allomany szellemi és fizikai kondici-
Oja javitasa érdekében szabadidds sporttevé-
kenység szervezése;

©® az esélyegyenléséggel kapcsolatos fel-
adatok végzése;

® a rekreacioval és kulturaval 6sszefliggd
feladatok végzése;

® a rekonverzidval kapcsolatos feladatok
végrehajtasa;

©® a honvédség szervezeti kulturajat erdsi-
té hagyomanydrzé tevékenység koordinalasa,
szervezése, végzése;

©® kapcsolattartas a katonai szervezet ér-
dekében tevékenykedd tarsadalmi szerveze-
tekkel.

A felsorolt szakfeladatok jelentds része
,klasszikus” huméanszolgélati feladat, de meg-
jelentek olyan Uj feladatok is, mint példaul az
altalanos és misszids csaladtamogatés, vagy
a rekonverzidval kapcsolatos szaktevékeny-
ség. Osszességében gy gondolom, hogy a
humanszolgalat feladatrendszere igen széles
kort, lefedi a személyi allomany szociélis jolé-
tének biztositasaval kapcsolatos teljes feladat-
rendszert.

Jelentés kulonbség a korabbi human-
szolgélathoz képest, hogy a most megala-
kult szolgélat a fenti szakfeladatokat egyfajta
szolgéltatasként, integralt formaban kivanja
majd biztositani a személyi allomany részére.
Terveink szerint a katonai szervezeteknél a ko-
zeljovében integrélt Ugyfélszolgdlati irodakat
(a tovabbiakban: irodak) alakitunk ki (az ezzel
kapcsolatos feladatokrél a késébbiek soran
még sz0 lesz).

A huménszolgalat megalakitdsanak jogi
alapjai az utasitas alairasat kdvetéen biztosi-
tottak voltak. Ezenfelll, az utasitdsban kapott
felnatalmazas alapjan, megszuletett a Magyar
Honvédség Humanszolgélatanak kialakitasa-
rol, feladatairdl és mikodtetési rendjérél sz6l6
HVKF-intézkedes is (582/2011 (HK 13.) HVKF
intézkedés). Az intézkedés részletesen szaba-
lyozza a személyi &llomany szakmai felkészi-
tésével, tovabbképzésével, tovabba az irodak
létrenozasaval, kialakitasaval, mikodtetesével
kapcsolatos feladatokat. Az intézkedés meg-
hatarozza tovabbé az irodak tervezett feladat-
rendszerét is.

A HUMANSZOLGALAT IRANYITASA, VEZETESE

A humanszolgélat a szakiranyitds és a pa-
rancsnoki vezetés egyidejl érvényre juttatdsa
mellett mUkddik. A humanszolgalat szakiranyi-
tasat a HM Szervezeti és Mlkodési Szabélyza-
ta szerinti minisztériumi vezetd, a HM kézigaz-
gatési allamtitkar latja el.

A humanszolgélati szakfeladatok egyes
elemeinek szakmai fellgyelete a Honvédelmi
Minisztérium szintjén elkllondl, ennek megfe-
leléen az egyes szakfeladatok végrehajtasa
feletti szakfeligyeletet, a HM Szervezeti és

MUkodési Szabélyzataban meghatérozottak
szerint, a szakterlletért felelés szervezetek
gyakoroljak. Ennek megfeleléen az egyes
humanszolgélati szakfeladatok kozdl példaul
a rekonverziés tevékenységgel 6Osszeflggd
feladatokat a HVK Személyzeti Csoportfénok-
ség, mig az esélyegyenléséggel kapcsolatos
teendéket a HM Humanpolitikai Féosztaly fel-
ugyeli.

A humaénszolgalat kiépitésével, mikodési
feltételeinek megteremtésével és fejlesztésé-
vel 0sszefliggd tevékenységet a Honvéd Ve-
zérkar fénok a Honvéd Vezérkar Személyzeti
Csoportféndkseg kozremikodésével vezeti.

A HUMANSZOLGALATI SZAKALLOMANY
FELKESZITESE

Tekintettel arra, hogy a humanszolgalat fel-
adatrendszere rendkivil komplex és széles
kord, kiemelt figyelmet forditottunk a human-
szolgalati szakbeosztasban szolgélatot tel-
jesité allomany kivalasztasara és folyamatos
szakmai felkészitésére. 2010 nyaran elészor
egy egynapos, majd novemberében egy
négynapos felkészitést szerveztink részlkre.
A fentieken kivil — az MH Dr. Rado Gyodrgy
Honvéd Egészséglgyi Kézponttal egytttm-
koddve — megszerveztik az allomany krizisin-
tervencios képzését is. A képzésrél egyébirant
rendkivil pozitiv visszajelzéseket kaptunk. Az
eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy szik-
ség van erre a mindennapi gyakorlatban is jol
alkalmazhaté ismereteket biztosité tanfolyam-
ra. A jovében, szakallomanyunk folyamatos
felkészitése érdekében, évente minimum egy
alkalommal szerveziink tovabbképzést. Leg-
utobbi kétnapos felkészitéstnket 2011. okto-
ber kozepén tartottuk, melyen feldolgoztuk
tobbek kdzott a humanszolgélati intézmény-
rendszer kiépitésével kapcsolatos aktualis
feladatokat, az irodék kiépitésének jelenlegi
helyzetét, a belsé kommunikacioval kapcsola-
tos kérdéseket is.

KOZEPPONTBAN A KATONA

Utaltam mar a Magyar Honvédség nemré-
megfogalmazddik egy olyan feladat, mely
alapjaiban véltoztatja meg a humanszolgalat
mukodését. A dokumentum stratégiai feladat-
ként hatarozza meg az integralt Ggyfélszol-
gélati irodak kialakitasanak folytatésat. Ezzel
kapcsolatban a kovetkezd feladatot hatarozza
meg: ,Folytatni kell a szolgaltatd jellegd, »ligy-
félbarat« intézményrendszer kialakitasat, mely-
nek kézéppontjaban a katona all. Az alakulatok
(helydrségek) szintjen tovabbi, a kor szinvo-
nalén allé, a meglévé probléméakat megoldani
képes ligyfélszolgalati irodakat kell kialakitani,
melynek révén megvaldsul az »emberkdzpon-
tU« lgyintézés.”

Azt hiszem, tulzas nélkdl &llithatom, hogy
az integralt Ggyfélszolgalati irodéak kialakita-
sa alapvetd valtozast hoz a humanszolgalati
szakéllomany és a személyi allomany kapcso-
lataban. F6 célunk, hogy a humanszolgaltata-
sokat egy helyen, integralt formaban biztosit-
suk a személyi &llomany szamara. Nem titkolt
térekvésink tovabba, hogy a humanszolgéla-
tot — nemcsak a szé valds, hanem atvitt értel-
mében is — kozelebb vigylk az &llomanyhoz.

Az irodék kialakitdsaval kapcsolatos kon-
cepci¢ kidolgozasa soran a minta nyilvanvalé-
an az MH 5. Bocskai Istvan Lévészdandarnél
mar tébb mint két éve eredményesen mikodd
Humanszolgaltatd, Tajékoztatd és Csaladta-
mogaté Iroda volt*. A debreceni iroda alapve-
téen a ndvekvd misszids feladatokkal kapcso-
latosan megjelent problémakra adott valasz,
hiszen — tébb mas funkcid mellett — alapveté-
en missziés csaladtamogatassal foglalkozik,
ugyanakkor az irodék a csaladtamogatas mel-
lett szamos maés funkciot is képesek ellatni. Az
egyik fontos kdvetelmény az irodakkal kapcso-
latban, hogy a szolgéltatasokat ,lUgyfélbarat”
maodon biztositsék. Ez nagyjabdl annyit jelent:
biztositanunk kell, hogy az allomany a szolgél-
tatasokat Ugy tudja igénybe venni, hogy kdz-
ben sajat feladatara tudjon koncentralni. Ne a
katonanak kelljen példaul a szociélis segéllyel
vagy az Udultetéssel kapcsolatos Ugyeivel
egyik helyrél a masikra mennie. Biztositanunk
kell, hogy az ezzel kapcsolatos Ugyintézést
egy helyen, a lehet6 legrévidebb idé alatt el
tudja végezni.

A masik lényeges kovetelmény, ami az
iroda nevébdl is fakad, hogy ,integralt” szol-
géltatasokat biztosit. Ezzel arra utalunk, hogy
nemcsak szigorlian a humanszolgalat feladat-
rendszerébe tartozo feladatokat fogunk végez-
ni az irodakban, hanem delegalhatoéak lesznek
példaul egyes személylgyi jellegli szakfel-
adatok is. llyen feladat lehetne példaul a jog-
viszony-igazolasok kiadasa, vagy jovébeni el-
gondolasunk, hogy egy KGIR+ munkaallomas
kihelyezésével mindenki megtekinthetné a réla
nyilvantartott adatokat.

Szeretnénk tovébba biztositani, hogy a
humanszolgaltatasok a katonak csaladtagijai
részére is elérhetéveé valjanak. Erre elssorban
akkor lehet szikség, mikor az &llomény tagja
tartésan tavol van a csaladjatol.

Mint mar kordbban emlitettem - az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag szakembe-
reinek bevonasaval — kidolgoztuk az irodak
tervezett feladatrendszerét is, melyek alapve-
téen az alabbiak:

® Kilénbozé csaladtamogatd szolgaltata-
sok (tajékoztatéds, tanacsadas) biztositasa az
allomany és a hozzatartozok részére, tovabba
kapcsolattartasi lehetéség biztositasa a kulfol-
di szolgélatot teljesitd allomannyal.

©® A személyi allomany belsd tajékoztata-
saval 0sszeflggé feladatok végzése, igy ku-
|6ndsen: a katonai szervezet belsé tajékoztatd
portéljan a személyi allomanyt érintd tajékoz-
taté anyagok megjelentetése, informéacios ki-
advanyok készitése (hirlevél, korlevél, egyéb
kozérdekd tajékoztatd anyagok), hirdetétablak
fenntartasa (aktualizalasa), nyilt palyazatok
(képzések, nyelvtanfolyamok, kulfoldi szolgé-
lat) kozzététele, elérhetéségének biztositasa.

© A rekonverzits feladatokkal kapcsolatos
Ggyintézés.

® Az tdultetéssel kapcsolatos komplex fel-
adatrendszer végzése.

® Részvétel a szabadidds és sporttevé-
kenység szervezésében.

® Egyes adminisztracios feladatok vég-
rehajtdsa  (példaul:  jogviszony-igazolasok
kiadéasa, kedvezménykartyaval kapcsolatos
Ggyintézés).

© Részvétel a katonai szervezet k6z6sségi
programjainak szervezésében.
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© Segitségnyuijtas a személyi allomany ré-
szére a szocidlis segélyezéssel kapcsolatos
feladatok soran.

® Tanacsadasok, konzultaciok szervezése
a szakterUletek képviselGivel, igy kuléndsen
a jogi, pénzlgyi, lakaslgyi, csapatpszichold-
gial, tbori lelkész szolgélat képviselbivel.

® Kérelmek, beadvanyok atvétele, tovabbi-
tasa a dontéshozo eldljard részére.

Fontos megjegyezni: nem célunk, hogy
valamennyi katonai szervezetnél csak és ki-
zarélag, vagy kotelezé jelleggel a fent leirt fel-
adatokkal foglalkozzanak. Tekintettel a katonai
szervezet sajatossagaira, a szemelyi allomany
felmertld igényeire, az allomanyilletékes pa-
rancsnokoknak maguknak kell kialakitaniuk,
Jestre szabniuk” az irodak feladatrendszerét
és mikodési rendjét.

AZ IRODAK KIALAKITASANAK KOVETELMENYEI

Szintén a Magyar Honvédség humanstratégia-
jaban megfogalmazott elvaras, hogy az iroda-
kat a mai kor szinvonalanak megfeleléen kell
kialakitani. Ebben az esetben is a példa a mar
emlitett debreceni iroda, mely kival6 infrast-
rukturélis adottsagokkal rendelkezik. Minden
tulzas nélkul allithatd, hogy az irodaba belépd
mar az elsd talalkozaskor pozitiv benyoma-
sokat szerezhet. Az irodék kialakitasa soran
igyekeztink figyelembe venni a debreceni
tapasztalatokat, azonban az infrastrukturalis
lehetéségek valamennyi katonai szervezetnél
masok, tovabba figyelembe kell vennink az
egyre szUkuld koltségvetési lehetéségeinket
is. Szeretnénk tovabbé elérni azt is, hogy az
irodédk egyseges arculattal rendelkezzenek.
A fenti indokok miatt az irodak kialakitasa-
nak el6segitése céljabol kidolgoztunk egy
az infrastruktiraval kapcsolatos ajanlott és
minimum  kovetelményrendszert az alabbiak
szerint:

Az irodak kialakitasanak minimum kévetel-
menyrendszere:

= Az iroda rendelkezzen egy, legaldbb két
Ugyfél egyidejl fogadaséara alkalmas ugyfél-
fogadd terrel, valamint varakozohelyiséggel.
Elkulonitett varakozohelyiség hianyéban biz-
tosftani kell a diszkrét Ugyintézési feltételeket.
Az Ugyfélfogado terben legalabb két szamito-
gépes munkahely élljon az Ugyfélfogadassal
foglalkozd allomany rendelkezésére, melyek
kozll az egyik KGIR+ végponttal rendelkezé
munkahely legyen.

m Az irodahoz tartozik még egy, az Ugy-
félfogadd tertdl elkulonitett multifunkcios he-

lyiseég is. A helyiségbe — a kulf6ldi szolgélatot
teljesité alloméannyal valé kapcsolattartas ér-
dekében - telefonvonal és internet-hozzéaférés
alljon rendelkezésre.

Amennyiben a helyi kérilmények lehetéve
teszik, az irodat az alébbi ajanlott kdvetelmé-
nyek figyelembevételével kell kialakitani:
® kilon  varakozé-,  kapcsolattartd  és
multifunkcios helyiség alljon rendelkezésre;
© a kisgyerekkel érkezé Ugyfelek jatszosarkot
vagy elkilonitett gyermekjatszé helyiséget ve-
hessenek igénybe;
® a vizesblokkban alakitsanak ki elkulonitett
néi, férfi és mozgassérult mosdot, toalettet,
valamint &llitsanak be pelenkazoéasztalt;
® az irodat kozvetlenul koztertletrdl (ellendr-
zOponton torténd athaladas nélkil) lehessen
megkdzeliteni;
® biztositott legyen az irodahoz kézeli parko-
lasi lehetéség.

Koltségtakarékossagi szempontok miatt
azokban a helyérségekben, ahol tébb katonai
szervezet is telepll, az irodak egy elhelyezési
korletben, integralt irodaként is Iétrehozhatok.

Az irodék kialakitasa lehetéségeinek fel-
mérése érdekében az MH 25. Klapka Gyorgy
Lovészdandarnal (Tata), az MH Tamogato
Dandarnal Budapest, tovdbba Székesfehér-
var, valamint Szolnok hely6rségben helyszin-
bejarast szerveztlink, melyen részt vett egy inf-
rastrukturélis szakember is. A helyszinbejaras
tapasztalatait alapul véve mar megkezd6dott
az irodék létrehozasaval kapcsolatos munka.
Véarhatéan még 2012-ben sikerul irodat kiala-
kitani Hodmezdévasarhely és Székesfehérvar
helyérségben, tovabbéa az MH 25. Klapka
Gyorgy Lovészdandar elhelyezési korletében.
A kovetkezé Utemben Budapest helyérség
(MH Tamogaté Dandéar, Petdfi laktanya), Szol-
nok helyérség (MH 86. Szolnok Helikopter
Bézis), az MH 37. Il. Rakéczi Ferenc MUszaki
Ezred és az MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Re-
puldbazis elhelyezesi korleteiben folytatodik
az irodak kiépitése.

AZ IRODAK LETREHOZASA

Figyelembe véve a katonai szervezetek lét-
szamat, a helyi sajatossédgokat, nem minden
katonai szervezetnél lesz integralt Ggyfélszol-
gélati iroda kialakitva, illetve nincs is minden-
hol szlkség annak kialakitasara. Azoknal az
alakulatoknal, ahol nem hoznak létre irodat,
az allomany részére a humanszolgéltatasokat
a hagyomanyos rend szerint kell biztositani. A
katonai szervezeteknél lévé irodak kialakitéasa-

rol az allomanyilletékes parancsnok szolgélati
Uton felterjesztett javaslata alapjan a Honvéd
Vezérkar fénok dont. Az irodak részletes fel-
adatait, munkarendijét a helyi sajatossagokhoz
igazodva a parancsnokok szabalyozzak. El-
gondolésunk szerint a kiadott intézkedésnek,
szabalyozasnak, feladatszabasnak vonatkoz-
nia kell:

® aziroda munkarendjére;

©® amU(kodés soran vezetendd okmanyokra;
® aziroda alarendeltségére, vezetésére;

® az iroda elhelyezkedésére, kialakitaséara,
felszerelésére;

® aziroda elérhetéségére;

® az Ugyfélszolgdlati tevékenységet ellatd al-
lomany felkeszitéseére;

® az irodan Uugyfélszolgélati tevékenységet
folytatd &llomany névjegyzékére;

® aziroda altal végrehajtando feladatokra, to-
vabba az lgyintézés rendjére.

Tekintettel arra, hogy Uj tevékenységrél van
sz6, az ugyfélfogadassal foglalkoz¢d szakal-
lomany felkészitését elsd alkalommal 6ssze-
vontan, a HVK Személyzeti Csoportféndkség
szervezésében tervezzik.

HUMANSZOLGALAT SZULETIK

Ugy gondolom, hogy az elmdult alig tébb mint
egy évben jelentés lépéseket tettlink meg.
Kidolgoztuk a humanszolgalat mékddésének
jogi alapjait, jelentés erdfeszitéseket tettink
szakallomanyunk szakmai felkészitése érde-
kében, és nem utolsdsorban kialakitottuk az
elgondolast az irodak muUkodtetésével kap-
csolatban.

Létrehoztunk egy Uj szolgalati agat, mely-
nek elsédleges feladata a szolgaltatas, a
célkdzonség pedig nem mas, mint a katona-
allomany és a hozzatartozdk kdzdssége. Az
elvegzett munka ellenére jelentés feladatok
allnak még eléttiink. Meg kell szilarditanunk a
szolgalat tevékenységét, meg kell ismertetni
és el kell fogadtatni az allomannyal az integ-
ralt ugyfélszolgdlati irodakat. Ezekhez a nem
konny( feladatokhoz elhivatott szakemberekre
és nem utolsdsorban a humanszolgélat jelen-
téségét felismerd, tevékenységét tdmogatd
parancsnokokra van szikség.

* Szerz6tarsammal, Sésik Csaba érnaggyal
e folyoirat hasébjain mar kozreadtuk az iro-
déval kapcsolatos tapasztalatainkat (Hon-
védségi Szemle, 2011/2.)

MINDENKI HADTUDOMANYA

Mdjus 10-én 17 érakor

Az Eurépai Unid biztonsagpolitikai szerepvallaldsa.

A magyar EU-elnokség tapasztalatai

€l18adé: dr. Tdlas Péter, a Stratégiai és Védelmi Kutatdintézet igazgatdja
Helyszin: Honvéd Kulturdlis Kézpont (Stefdnia Gt 34.) Gobelin terem
Minden érdekl8ddt szeretettel var a Magyar Hadtudomdnyi Tarsasdg
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Dr. Molnar Jozsef nya. ezredes—Bujdosé Attila alezredes:

MEG EGYSZER A KITUNTETESEKROL*

Folydiratunk 2012/1. szamaban Suranyi Zsolt fotorzsdrmester a kitiintetésekrdl és azok szahalyos viselésérdl adta kozre gondolatait. A jelenle-
gi - meglehetdsen bonyolult - rendszer atalakitasa, atlathatova tétele a szakemberek szélesebb korét foglalkoztatja. A dr. Molnar Jozsef nya.
ezredes - Bujdoso Attila alezredes szerzdparos is hosszabh ideje tanulmanyozza a kérdéskort. Jelen irasukban - mintegy csatlakozva Suranyi f6-
torzsérmester dolgozatahoz - kdzreadjak a kitiintetések alapitasanak iddrendi tablazatat, az alapito rendeletek jegyzékét, és nem utolsdsorban
felvazoljak a kitiintetési rendszer atalakitasanak egy - altaluk elképzelt - valtozatat. Dolgozatukban az 1992-2011. december kozétti iddszakot
vizsgaltak, tehat az Orszaggyiilés altal 2011. december 23-an elfogadott, a Magyarorszag cimerének és zaszlajanak hasznalatarél, valamint
allami kitiintetéseirdl sz6l6 2011. évi CII. torvényben foglaltak mar nem képezik elemzésiik targyat - a szerk.)

A Magyar Kéztarsasag kitlintetéseirél az 1991.
évi XXXI. torvény rendelkezik, melynek 1. §-a a
Magyar Kéztarsasagi Erdemrend és Erdemke-
reszt elnevezésl, polgari és katonai tagozatu
kitlintetés alapitasat deklaralja.

Az alapitd torvény 7. §-a az elismerések
egyfajta rendjét hatarozza meg, mely szerint:

,(1) A feladatkorével 6sszefliggé egyes ki-
emelkedd tevékenységek, teljesitmények elis-
merésére kitlintetd cimet, dijat, oklevelet, pla-
kettet vagy més elismerést (a tovabbiakban:
elismerés) alapithat és adoméanyozhat

b) a Kormany tagja,

(2) Szolgélati Jel elismerést (...) a honvéde-
lemért felelés miniszter (...) alapithat.”!

A fentiek figyelembevételével kisérletet te-
szlnk a honvédelmi miniszter &ltal 1992 és
2011. december 31. kdz6tti idészakban ala-
pitott és adomanyozott érdemijelek, kitlintetd
cimek, szolgélati jelek és érdemérmek? (a to-
vabbiakban: kitlintetés) tobb megkdzelitésben
torténé bemutataséara, megismertetésére. Az
emlitett 20 éves idészakban mintegy 28 fajta
katonai kitlntetést alapitottak, néhanyat ezek
kozul Ujraalapitottak. A kitintetések fokozatait,
osztalyait, a jelvények szimboélumainak valto-
zasat és mas tényszerliségeket — mint pl. a
kulonbozé békefenntartd misszidkban szolga-

latot teljesitéket is — figyelembe véve, tobb mint
50 kitntetés-valtozattal szamolunk. Az alapi-
tott kitintetések és valtozataiknak szamat,
valamint megnevezéseiket a mellékelt tablazat
(,Il. A kitlintetések alapitdsanak idérendi tabla-
zata”) tartalmazza.

A nagyszamu és sokfajta elismerés attekin-
tése és megismerése érdekében elkészitettik:
I. Akitintetések rendszerének (egy lehetsé-

ges) véltozatat.

Il. A kitintetések alapitasanak idérendi
tablazatét.

lll. Az alapitd rendeletek jegyzékét.

IV. A kitlintetések fototablojanak tervét.

A rémai szamokkal jeldlt dsszedllitasokban
tovabbi magyarazatot igényld jeldlésekkel és
megnevezésekkel talalkozhatunk, amelyekhez
értelmezést a kovetkezékben igyekszink adni.
Dolgozatunkban tébb utalés olvashato a kétfaj-
ta cimeres vagy pajzsos kitlintetésekre. Ezek
torténete az alabbiak szerint summazhato:

Az 1992-ben alapitott Szolgalati Jel (érdem
utan), a Honvédelemeért Kittnteté Cim, a Tisz-
ti, Tiszthelyettesi és Legénységi Szolgalati Jel
elismerések jelvényei Un. hegyes csucsu ci-
merpajzs-szimbolummal késziltek. 1996-t6l a
felsorolt elismerések jelvényeinek szimbdluma
a koztarsaséagi cimer lett.

Az Osszedllitasok (1., II., IV.) részeinek ma-
gyarazataként:

A l. ponthoz:

—az 1,2, 3, 4. jelolést elismerések — ala-
pitasi céljukat tekintve — egyedi jelentéségliek,
ezért kerlltek a rendszer ,csUcséara’;

—a 5-t6l 28-ig jeldlteket az adomanyozasok
feltételeinek figyelembevételével soroltuk, illet-
ve csoportositottuk;

Az ll. ponthoz :

-a3.,5.,7,9. és 11. sorszam alatti elisme-
rések a méar emlitett hegyes cslcsu cimerpaj-
zs0s valtozatok;

— a Megjegyzésben az évszam (vagy
évszampar) a kitlntetés gyartaséanak vagy
adomanyozasanak idejét jeloli;

—uo. az I, ll. tipus a jelvények cimer/pajzs
kulonbozdségeinek (6Gnkényesen valasztott)
jelolése.

A IV. ponthoz:

— az elismerések fototablodjat a Horthy-kor-
szak? kitlintetés-tabléihoz hasonldan, de még
igényesebb formaban és tartalommal tervez-
zUk késziteni.

Tudataban vagyunk annak, hogy e feladat
végrehajtasa rendkivil sokiranyd, idéigényes
és szakmai hozzaértést kovetel6 munka,
amelyhez — a szikséges pénzlgyi forrasok

I. A kitlintetések rendszerének egy lehetséges valtozata

1. Hazéért Kittinteté Cim — 2002

2. Hazaért Kitlintetd Jelvény — 1992
3. Fliggetlen Demokratikus Magyarorszagért Emlékérem — 1992
4. Szolgalati Emlékjel — 1999

Szolgélati kitiintetések

5. Babérkoszortival Ek. Szolgalati Erdemiel

- 2007

6. Szolgalati Erdemjel — 2002

7. Tiszti Szolgalati Jel — 1992-1996

8. Tiszti Szolgalati Jel — 1996-t6l

9. Tiszthelyettesi Szolgéalati Jel — 1992-1996
10. Tiszthelyettesi Szolgalati Jel — 1996-t6l
11. Legénységi Szolgalati Jel — 1992-1996
12. Legénységi Szolgalati Jel — 1996-tdl
13. Szolgalati Jel (érdem utan) — 1992-1996
14. Szolgélati Jel (érdem utén) —1996-2002

A nemzetk0zi szerepvallalas kitlintetései

15. Sebestilési Szolgalati Erdemijel — 2004

16. Kardokkal Ekesitett Szolgalati Erdemijel -
2010

17. Békefenntartasért Szolgdlati Jel — 1999

18. NATO Szolgélati Erdemérem — 2004

19. EU Szolgélati Erdemérem — 2004

20. EBESZ Szolgalati Erdemérem — 2004.

21. ENSZ Szolgalati Erdemérem — 2004.

Egyéb katonai elismerések

22. Honvédelemért Kitlinteté Cim — 1992-1996

23. Honvédelemért Kitlinteté Cim — 1996-t6l

24. Arvizvédelemért Szolgalati Jel — 2000

25. Szbvetségért Szolgalati Jel — 2002

26. Aranykor Kitlinteté Cim — 2002

27. Magyar Hadisirgondozasart Kittnteté Cim
- 2004

28. Katasztréfa-elharitéasért Szolgalati Jel —
2010
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I1. A kitiintetések alapitasanak iddrendi tablazata

Megnevezés Alapités éve | Fokozat Megjegyzés
1. Fliggetlen Demokratikus
Magyarorszagért Emlékérem Uekers i
2. Hazéért Kitiintetd Jelvény 1992
3. Szolgélati Jel (érdem utan) 1992 |1, 1L, 1ll.o. :_S’t?pzu‘s])g%' R O BT 28085 (0 ey
4. Szolgélati Jel (érdem utén) LI 1L o, |1|9?|?);§)002 Koztarsasdagi cimerpajzsos; (a tovabbiakban
5. Honvédelemért Kitiintetd Cim 1992 I, 1L, 1. o. I. tipus 1992-1996
6. Honvédelemért Kitiintetd Cim I, Il o. II. tipus 1996-tdl (a lll. osztalyt nem gyéartottak)
7. Tiszti Szolgalati Jel 1992 I, I, 1l fok. | I. tipus 1992-1996
8. Tiszti Szolgalati Jel I, 1., [l fok. | II. tipus 1996-tél
9. Tiszthelyettesi Szolgalati Jel 1992 I, 1L, I fok. | I. tipus 1992-1996
10. Tiszthelyettesi Szolgalati Jel I, 1L, 1. fok. | II. tipus 1996-tdl
11. Legénységi Szolgalati Jel 1992 I, I, 1. fok. | I. tipus 1992—-1996
12. Legénységi Szolgalati Jel I, 1L, NI, fok. | II. tipus 1996-tdl
13. Szolgalati Emlékjel 1999 - NATO-csatlakozéas emlékére, egyszeri adomanyozas
14. Békefenntartasért Szolgalati Jel 1999 -
15. Arvizvédelemért Szolgalati Jel 2000 -
16. Hazéért Kitiintetd Cim 2002 -
17. Szolgélati Erdemiel 2002 ﬁiﬁﬂifﬁiﬂl
18. Szovetségért Szolgalati Jel 2002 - Csak kiilfoldiek részére adomanyozhatd
19. Aranykor Kitiinteté Cim 2002 E:ﬂ:g}giﬂi;’t
20. Sebesiilési Szolgalati Erdemjel 2004 -
21. NATO Szolgélati Erdemérem 2004 :
22. EU Szolgélati Erdemérem 2004 :
23. EBESZ Szolgélati Erdemérem 2004 -
24. ENSZ Szolgélati Erdemérem 2004 :
25. Magyar Hadisirgondozasért Kitiintetd Cim 2004 I, 1L, 1. o. ?nzgt?tf)%g?t(i;:isjzea;tgsc fgé\:]é;réztlii:’a,istzldﬁoményozott ey
26. Babérkoszortval Ekesitett Szolgalati
Erdemiel 2007 i
27. Kardokkal Ekesitett Szolgalati Erdemjel 2010 E;ﬂ:g}giﬂi;’t
28. Katasztrofa-elharitasért Szolgalati Jel 2010 -

és szakérték mozgositasa mellett — megfeleld
szintd egyetértés, jovahagyas, illetve konkrét
megbizasmegbizds is szlkséges. Megité-
léslink szerint a tabld, hasonléan az emlitett
Horthy-korszak kitlntetéseinek tabléjahoz,
kitintetés-torténeti jelentdséggel birna, illetve
ismeretterjeszté célokat is szolgald dokumen-
tum lehetne.

Elképzelésink szerint a tablé mintegy
100x70 cm meéretd vaszon, mlanyag vagy
mas anyagbol készulne és tartalmazné:

— a vizsgalt 20 éves idészakban alapitott
és adomanyozott, nem kevesebb mint 50-70
kitlintetés eredeti képét, szalagsavokkal,

— azon kitintetések jelvényeinek hatoldali
képét, amelyeken évszam, felirat, szimbolum,
vagy mas jelzés is lathato,
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— a kitlintetések neve mellett az alapitasi
évszamokat,

— szlikséges informéacioként a kitintetések
angol megnevezését,

— az elismerések viselési rendjét,

— az adott idészakban békefenntartd szol-
galatot ellatok szolgalati helyeit,

— valamint a tablé elkészitése soran felme-
ruld, jelentésnek itélt megjegyzéseket.

Reményeink szerint vallalasunkat, az elis-
merések tobb megkozelitésben torténd ismer-
tetését és azok egy lehetséges rendszerbe
foglalasat az I-lll. &sszeallitasokkal sikerdlt
teljesiteni. A kdzolt tablazatokkal igyekeztliink
szemléletesebbé tenni orszagunk elmult hisz,
eseményekben gazdag évének katonai kitlin-
tetéseit. A bemutatott kitintetések alapitasi

célja és adomanyozasi rendje tikrozi az elmult
két évtizedben lezajlott eseményeket és folya-
matokat — ily médon térténelmink egy paranyi
mozaikjat alkotjak.

* Osszedllitasunkban az elismerések felsoro-
lasa helyett a kitlintetés megjeldlést hasznaljuk

1 Magyar Kézlény 1991. julius 22. 82. szam,
1767. 0., (Id. még a térvény késébbi mdédo-
sitasait)

2 21/1992. HM rendelet és a tablazatokban
megjelolt tovabbi HM-rendeletek

3 KITUNTETESEINK 1. sz. falitabla 1944. VII.
20. A kiadast a m. kir. honvéd vezérkar f6-
noke 67348/eln. 5. vkf.-1942. sz. rendeletével
engedélyezte (1944. |. 2-an lezarva)
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lll. Alapité rendeletek jegyzéke

Megnevezés

Alapitas éve

Alapitési rendelet

1. Fiiggetlen Demokratikus Magyarorszagért 1992 15/1992. (VII. 28.) HM
Emlékérem rendelet
2. Hazéért Kitiintetd Jelvény 1992 21/1992. (X. 13.) HV rendelet
3. Szolgalati Jel (érdem utén) 1992 21/1992. (X. 13.) HM rendelet
4. Honvédelemért Kitiintetd Cim 1992 21/1992. (X. 13.) HV rendelet
5. Tiszti Szolgalati Jel 1992 21/1992. (X. 13.) HM rendelet
6. Tiszthelyettesi Szolgalati Jel 1992 21/1992. (X. 13.) HM rendelet
7. Legénységi Szolgalati Jel 1992 21/1992. (X. 13.) HM rendelet
8. Szolgalati Emlékjel 1999 1/1999. (lI. 24.) HM rendelet
9. Békefenntartasért Szolgalati Jel 1999 15/1999. (X. 27.) HM rendelet
10. Arvizvédelemért Szolgalati Jel 2000 12/2000. (V. 31.) HM rendelet
11. Hazéért Kitiintetd Cim 2002 27/2002. (IV. 17.) HM rendelet
12. Szolgalati Erdemjel 2002 27/2002. (IV. 17.) HM rendelet
13. Szévetségért Szolgalati Jel 2002 27/2002. (IV. 17.) HM rendelet
14. Aranykor Kitiintet6 Cim 2002 27/2002. (IV. 17.) HM rendelet
15. Sebesiilési Szolgalati Erdemjel 2004 4/2004. (lll. 2.) HM rendelet
16. NATO Szolgalati Erdemérem 2004 5/2004. (lll. 4.) HM rendelet
17. EU Szolgalati Erdemérem 2004 5/2004. (lll. 4.) HM rendelet
18. EBESZ Szolgalati Erdemérem 2004 5/2004. (lll. 4.) HM rendelet
19. ENSZ Szolgélati Erdemérem 2004 5/2004. (lll. 4.) HM rendelet
20. Magyar Hadisirgondozasért Kitiintet6 Cim 2004 5/2004. (lIl. 4.) HM rendelet
21. Babérkoszorﬂval Ekesitett Szolgalati 2007 7/2007. (ll. 23.) HM rendelet
Erdemijel
22. Kardokkal Ekesitett Szolgalati Erdemiel 2010 17/2010. (XII. 3.) HM rendelet
23. Katasztrofa-elharitasért Szolgalati Jel 2010 17/2010. (XII. 3.) HM rendelet

Megjegyzés: valamennyi rendelet megtalalhaté a Honvédelmi Kozlony megfelelé szdmaban.

KITUNTETESATADAS VISSZAFOGADO UNNEPSEGEN

A HM ZRINI 'm

Kiss Zoltén Liszio
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A BEKEFENNTARTASBAN

———r
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Korsds Sandor ormester:

A KATONAI TEHERGEPJARMU-GYARTAS
MAGYARORSZAGON 1945 UTAN (2.)

Fejezetek a Csepel Autdgyar torténetéehol

A GYAR FELFUTASA

A termelés sorozatgyartas-szint( Gteme 1950
aprilisdban indult meg. Ebben a hénapban 27,
majd 1950 decemberében mar 360 tehergép-
kocsi készult el. A Csepel 350 tehergépkocsi
Onkoltségi ara 81 481 Ft volt.! A kezdeti sikerek,
az akkori kilpolitika hatasa és a névekvé bel-
foldi igény miatt az Orszagos Tervhivatal folya-
matosan novelte az autdgyar terveliranyzatat.
1950. december 21-ére a gyar 1500 darabos
tervét tllteljesitette, és az els® termelési évet
1666 tehergépkocsi gyartasaval zarta. A folya-
matos termelésndvekedés 1951-ben a tervezett
4500 helyett 4620, 1952-ben 5300 helyett 5563
legyartott D-350 tipusu tehergépkocsit ered-
ményezett.2 1954. augusztus 3-ara készult el
a huszezredik D-350 tipust teherautd; 1954.
augusztus 20-an adtak at.3 1950-51-ben terv-
be vették, hogy a CSA-ban pancélozott harc-
jarmlvet is gyartani fognak, mert ez teljesen
hianyzott az MN arzenéljabol. A HTI-nél (Hadi
Technikai Intézet) kordbban elkészilt egy vas-
és furnérszerkezetes tanulmanyjarmd, mely
kisértetiesen hasonlitott a masodik vilaghabo-
rus Csaba pancélozott jarmlre, de a szovjet
szallitasi igéret miatt végul is nem kezdédott el
a gyartasa, a szovjet szallitds pedig nem valod-
sult meg. Ebben az idében egyes hirek szerint
sokszor megfordult Magyarorszagon az angol
allampolgéarsagu Straussler Miklés, aki a Csaba
pancélos prototipusanak tervezdje volt, illetve a
haboru alatt és utan komoly érdemeket szerzett
a brit hadsereg fegyverzeti fejlesztéseiben. Alli-
tolag tobbszor jart a CSA-ban is Birdné tarsasa-
gaban; ez egy igen furcsa és érdekes adaléka a
hideghaboru térténetének.4

A Csepel autdbmérka nemzetkdzi megis-
meréset a Lengyelorszagban, 1950. szeptem-
ber 5-12. kozott, a Lengyel Motorszdvetség
altal rendezett nemzetkdzi megbizhatosagi
és gyorsasagi verseny tette lehetéve.5 A CSA
kulkereskedelmi jogokkal nem rendelkezd
véllalat volt, termékeit a MOGURT exportal-
ta. Szigetszentmikloson a gyar megalapitasa
utan létrehozték a vevészolgélatot, mert nem-
sokéra elkezd6dott a jarmivek exportja a ,,ba-
rati orszagokba”® A CSA teherautdi el6szor
Bulgéridba jutottak el, majd Csehszlovékia,
Romania és Jugoszlavia kovetkezett. Kezdet-
ben a vevészolgéalat helyi tanacsadast végzett,
az alkatrészellatast a MOGURT végezte. Az
elsd mennyiségileg jelentésebb export 1952-
ben indult Kindba, ahol vevészolgalatot is Iét-
rehoztak. Az 1970-es évek végéig korulbeldl
12 ezer db-ot exportalt Kindba a MOGURT” A
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jarmlvek értékesitésénél egészen az 6nkolt-
ségi arig le kellett menni, mivel 6riasi verseny
volt a tékés orszagok tipusaival. A CSA-nak a
hasznot az alkatrészeladas jelentette.8 A CSA
termékei kozll hidnyoztak azok a termékek,
melyek a tékés piacokon jol eladhaték lehet-
tek volna (a kinai export tékés exportnak sza-
mitott).? Konkurenciét jelentettek a szocialista
gyartmanyok is. A D-350 és D-130 tipusok
gyéartasénak beinduldsa utan kezdédott a
nagymeéretd tipizalas. A cél a motor és eleme-
inek olyan iranyu kialakitasa volt, hogy azok-
bdl kettétdl hathengeresig minden motorfajta
osszeépithetd legyen. Igy a teherautokon és
autdbuszokon kivil traktorok, aggregatorok,
mezdgazdasagi gépek, domperek hajtaséra
is fel lehetett hasznalni. A Csepel Autégyarban
a kifutasig 140 féle motorvaltozat készult és to-
vabbi 16 féle kisérleti motort gyartottak, ezeket
azonban mar nem vezették be. A Csepel dizel-
motorok benzinmotorokka valé alakitdsa nem
volt szerencsés Iépés. Ez a meggondolas ab-
bol fakadt, hogy az MN-nek olyan jarmUvekre
volt szllksége, melyek motorjai télen-nyaron
egyforman jol indithatok, és ezért megfelelnek
a harctéri kovetelményeknek. A dizelbdl &t-
alakitott benzinmotorok nehézkesek voltak és
sokat fogyasztottak. Ezeket a motorokat a go-
dolléi gyartas kifutasaig, illetve mint poétalkat-
részt 1966-ig szallitottak hozzajuk. Idékozben
a hadsereg a benzinizem( gépjarmdveket
fokozatosan kiselejtezte, illetve atszerelte. Az
igények egyre inkabb a dizelmotoros jarmdlvek
felé tolodtak el.’© A Csepel Autogyar valaszté-
kaban szerepelt az un. JAFI motorcsalad is.
Ezek a motorok a Csepel motoroktol eltéréen
kozvetlen befecskendezésliek voltak. Az elsé
szallitdsok a néphadsereg részére 1952-ben
torténtek, a D-130 rajkocsik és a D-300-as
széllitdjarmlvek szamara. Az elsd évek mo-
torjait késébb &smotornak nevezték, ezekkel
szerelték benzines kivitelben a néphadsereg
szamara gyartott jarmdveket."" 1951 és 1954
kozott egy D-300-as tipusu, haromtengelyes,
Osszkerék-meghaijtasu terepjaro, két és fél ton-
na teherbirasu teherautét készitettek. Hajtasa-
ra benzintzemU, B-413 tipust motor szolgalt.
Az 1953-t¢l eléallitott Cs-80 (Cs-800)' jelzésu
hernyétalpas vontatd ugyancsak honvédségi
tipus volt. A hathengeres, D-613-as jelzési
motorral ellatott jarmd tervezése szovjet (JAZ)
tervek alapjan készult. Nagyobb szamu meg-
rendelés reményében 1955-ben egy magas-
hegyi kozlekedésre szant jarmlvet fejlesztet-
tek ki. Tipusjelzése HD-420. Ezt a gépjarmUvet
kinai exportra szanték, de megrendelés hia-

Oteves A CsePEL AUTOGYAR

nyaban a sorozatgyartas elmaradt.’® 1955-ben
lett kész a D-700-as tipust (hét tonna teherbi-
rasu) nyerges tehergépjarmd, ennek érdekes-
sége, hogy a tipus kulfoldi bevezetése érdeké-
ben néhany kocsit MAVAG-700 méarkajelzéssel
lattak el

Az '50-es évek termelésfelfutdsanak azon-
ban voltak arnyoldalai is, az ipar csak a kész-
termék-kibocséatas mennyiségével torédott,
mert az Orszagos Tervhivatal altal kiadott
termelési tervek csak erre vonatkoztak, igy a
Csepel Autégyar vezetése elétt is csak a le-
gyartott teherautok és motorok szama lebe-
gett, a potalkatrészre, mint ahogy az egész
szocializmus idészakéban jellemzd volt, ke-
vés figyelmet forditott. A legszemléletesebb
a Gépipari Tudomanyos Egyestlet Gépjarmd
Szakosztalya altal 1954. majus 5-én rendezett
vitadélutanrol készult beszamold, ahol négy
év ,hallgatés” utan a keresztvizet is levették
a Csepel Autogyarrél és az Autdvillamosséagi
Felszerelések Gyararol az autdjavito vallalatok
szakemberei. Az |. szamu Autéjavitd Vallalat-
nak 140 féle Csepel alkatrészt kellett gyarta-
nia a komplett gazpedaltél a kipufogédobon
at a specialis csavarokig. Rengeteg volt az
allandd Uzemhibés alkatrész: sebességvaltd
eldtéttengely, a sebességvalto 1., Il. fogaske-
rekei, hatramenetkerék, kardankereszt stb,;
a tulméretes alkatrészek: csukléscsapsze-
gek, rugoscsapszegek, dugattylcsapsze-
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gek, szelepemelék és bizonyos szelepek;
alulméretesek: szelepvezetdk, szinte az 0sz-
szes persely. Hasonléan rossz a helyzet az
AVF gyartmanyainal, tébb mint 800 dinamo
var javitasra kis érték( alkatrészek hianya
miatt, mert egyaltalan nincs a tervében pot-
alkatrészgyartds.  Mivel  Magyarorszagon
nincs adagolodszivattyd-gyartéas, igy kulfoldrél
szerzik be, de nem egy helyrél, szinte minden
teherautéban mas tipus van, és ezekhez vég-
képp nincs poétalkatrész. Alkatrész-utanpétias
végett a javiték gyakran komplett motort vagy
hatsohidat vesznek, majd szétszerelve pétol-
jak az alkatrészhianyt. A javitok kérése, hogy
forditsanak nagyobb figyelmet a kibocséatdk
a potalkatrészgyartasra, illetve, hogy a pétal-
katrészek csereszabatosak legyenek.”> Ezek
a problémak is érzékletesen mutatjék a szo-
cializmust jellemzd, ugynevezett hianygazda-
sagot. Egyebként a CSA termelését jol tukrozi
az 1950-es évek elején, hogy ugyan 107%-kal
meghaladtak a terveket, de csak 65%-ban tar-
tottak be az arudsszetételi el6irast.’®

1954 utén a feszitett terveken lazftottak,
csokkent a Csepel Autégyar jarmdkibocséata-
sa is, illetve a 400-as sorozat megjelenésével
Ujabb és korszerUsitettebb tipust vettek gyar-
tasba. A termelést, ugyanugy, mint az egész
orszéagban, az '56-os forradalom torte meg. A
CSA-banis leallt a munka, és ahogy azt a gyar
igazgatdja 1957. juniusi jelentésében irja, 1957
februarjaig teljesen hianyzott felettik a szak-
agazatiiranyitas. A helyzet instabilitdsat mutat-
ja, hogy a minisztérium, amely eddig mindig
kemény tervszamokkal és azok rendszeres
modositasaival ,Uldozte” a gyarat, egyetlen
keretszamot kuldott le, ami az 1956 elsd ne-
gyedévi termelésének maximalisan 60%-aban
szabta meg a gyar termelését. A keretszamok
termékekkel és cikkekkel valo kitoltését a gyar
kalkulalta ki, illetve teljesen onélléan kellett
felvenni a kapcsolatot a kooperald véllalatok-
kal és a vevékkel. A gyartas 1957 masodik
negyedévében kezdett normalizalédni, illetve
ekkortol indultak az Uj fejlesztések.”

A D-344-TOL AZ IKARUS-ALVAZ GYARTASAIG

1957 elsé negyedéve nemcsak a gazdasagi
kaoszrél szélt a CSA-ban, hanem egy katonai
megkeresésrdl is: kifejtették, hogy sziksége
volna a MN-nek egy j6 terepjard képességu,
Osszkerék-meghajtasu teherautéra, mely az (j
arzenal fétipusa lenne. A CSA konstruktérei a
tipust a polgari CS-450-es fédarabjaibdl kiin-
dulva alakitottak ki, és a végeredmeény a D-344
tipusu, Osszkerékhajtasu, harom és fél tonna
teherbirasu jarma lett, a legendéas ,Csepzon”,
melynek elsé harom prototipusa 1959-re ké-
szult el.”®

A CSA 1958-ban kezdte a Csepel tipus-
csalad felhasznalasaval, a Cs-450-es bazisan
a kulonleges gépkocsik gyartasat (billend,
Uzemanyag-, folyadék- és cementszallito),
mellyel jelentés exportsikereket is elért.’® A
CSA-ban az elsd tiz évben mintegy 41 ezer
teherauté- és tovabbi tébb mint 10 ezer jar-
mUmotor készult.2° Tehat 1958-t6l Ujra jelentbs
felfutasrél beszélhetlnk a gyar termelésében;
az 1956-ban megjelent Cs-450 és 700-as, va-
lamint specidlis tipusaik, illetve a Cs-344-es
program Uj perspektivat adott a gyarnak. Az
1956-ban elvesztett kinai megrendelést Ujab-

(CSEPEL TEREPJARG TEHERGEPKOCSI ZART FELEPITMENY()
VALTOZATBAN

bakkal probaltak pétolni, és a MOGURT szer-
vezésében tobb bemutatdkorutra is sor kerdlt,
fgy példaul 1963-ban a Csepel, az Ikarus és a
JAFI szakemberei nyugat-afrikai bemutatétu-
ran vettek részt Csepel teherautokkal és lkarus
autobuszokkal.?"

Azonban mar 1960-ban is vészjéslo jelek
gyulekeztek a magyar teherautd-gyartas egén;
a jel a KGST Gépipari Allandé Bizottsaganak
Ulése volt januarban, amikor is beterjesztet-
tek egy szovijet javaslatot, melyben fel kivan-
tak szamolni a magyar 3-7,5 tonnas teher- és
specialis jarmlvek gyartasat, és kizarélag az
autébuszgyartast akartak meghagyni, igaz
ezt a telies KGST-piacra.2? Szerencsére ez a
beadvany nem lett donté erejl, tovabbfutott a
CSA gyartéasa, mely Ujabb és Ujabb specidlis
tipusokkal jelent meg a piacon. Ugyanebben
az évben a Gydri HajtémUgyarat, tervelmara-
dési és mindségi okokra hivatkozva, Gyérbdl
Csepelre akarta telepiteni a KGM Auté- és
Traktoripari lgazgatésaga. Ekkor |épett szinre
a Gyori Szerszamgépgyar igazgatdja, Hor-
vath Ede, aki minden kévet megmozgatva és
mindent megigérve elérte a KGM-nal, hogy a
gyéarat a Szerszamgépgyarhoz csatolték, és
az igéreteit mind mennyiségben, mind miné-
ségben teljesitette a CSA fele. 2

1960-ban dontés szuletett a szovjet BRDM
Uszo-felderité  jarmd  licencigjanak megvé-
telérél, melynek béazisgyaraként eredetileg
a CSA-t jelolték ki. Mindezek kovetkeztében
1961-ben jelentés haditechnikai beruhdzasok
indultak a gyarban, melyek Special I. és II. né-
ven futottak, és korllbelll kétéves atfutassal
valdsultak meg. A programban a D-344 tipusu
tehergépkocsi gyartasa, illetve a D-442 tipusu
felderité Uszd gépkocsi (FUG) kooperacids
tételeinek gyartasa szerepelt.2* A D-442 prog-
ramja huzédott, nem indult be a tervezett id6-
ben, igy 1962-ben a Gydri Szerszamgépgyar
kapta meg a févallalkozoi jogokat; az okok

(CSEPEL MOTOR A MAGYAR KOzZLEKEDESI MUZEUMBAN

egyelére szamomra ismeretlenek. Feltételezé-
sem szerint a CSA egyrészt nem birt egyszerre
a tobb beruhézéssal, munkaerégondokkal is
klzdott, mig a Szerszamgépgyéarnak jelentds
kapacitasfeleslegei voltak és a gyartast is job-
ban el tudték rejteni a ,kivancsi” szemek eldl.
Igaz a D-442-héz (FUG) és a késébbi D-944-
hez (PSZH) jelent6s CSA- beszallitas volt rész-
egységekben.

1962-ben slrgetévé valt egy (j tipusu di-
zelmotor gyartasba vétele, az elavult Steyr
konstrukcié helyett. A JAFI 1957-ben kezdte
el fejleszteni motorjat, illetve a CSA is hozzéla-
tott sajat motorjanak tovabbfejlesztéséhez. Az
Auto- és Traktoripari lgazgatésag a JAFI motor
mellett dontott, melyet eredetileg a CSA gyar-
tott volna, azonban a legfelsébb dontéshozd
szerv, a Gazdasdgi Bizottsag — a slrgdsségre
hivatkozva — hirtelen megvéltoztatta a beruha-
zasi tervet: Ugy hatarozott, hogy két gyarban
induljon a beruhazés, a CSA-ban és a gydri
Wilhelm Pieck Vagon- és Gépgyarban.2> 1963-
ban Horvath Ede mar nemcsak a Szerszam-
gépgyar, hanem a Vagongyar igazgatéja s lett,
aki — mivel fel akart hagyni az akkor mar gaz-
daséagtalan vagongyartassal — valdszinlleg
péartkapcsolatait is kihasznélva, megszerezte
maganak a kizarélagos motorberuhazast, sét
hamarosan azt is, hogy a JAFI helyett M.A.N.
licencet vegyenek. A sulyos harcok, amelyek
a minisztériumban, a trosztben, a partban és
néha a renddrségen zajlottak, csak 1967-ben
zarultak le, és az oly strgésnek kikialtott gyéar-
tas csak 1968 nyaran tudott megindulni.2

1963-ban igény merdlt egy 5 tonna hasz-
nos teherbirast, nagy mozgékonysagl szal-
litd tehergépjarmd kifejlesztésére. Ez lett a
D-566-0s tehergépkocsi, amelyet kimon-
dottan honvédségi felhasznalasra szantak;
késbébb mezbégazdasagi és erdészeti célra is
akartak arusitani, de az araval nem volt ver-
senyképes. 1967-ben elkészult 3 db, 1968-
ban pedig tovabbi 4 db.2” Az 1960-as évek
végére a gyar megrendelései folyamatosan
csOkkentek, illetve a gydriek térnyerése a gyar
folyamatos elmaradasat hozta a tervszamok-
tol. A gazdaséagi nehézségek hatasara a gyar
azzal az Gtlettel &llt eld, hogy a Szovjetunidbol
nagy darabszamban behozott, nagy benzinfo-
gyasztasu Zil tipusu teherautédkat lassak el ol-
csObb Uizemanyaggal Uzemeltethetd és kisebb
fogyasztasu Csepel dizelmotorokkal. Mivel a
szallitokkal nem sikerdlt megallapodni, hogy
a jarmlveket motor nélkul importéljak, mert
a megmarado tébb ezer motorral nem tudtak
volna mit kezdeni, a program csak a kipréba-
l&s stadiumaig jutott el.28

A kormany 1970 augusztusaban hataroza-
tot hozott, amely szerint a Csepel Autdgyarnak
1971-t6l csaknem teljes kapacitdsaval az au-
tébuszprogram megvaldsitdsaba kell bekap-
csolodnia, ezért a Csepel Autdégyarban meg-
alakult a ,Buszosztaly".2?

A KOZOTI JARMOPROGRAM ES
KOVETKEZMENYEI

A profilvaltas el6zménye a Csepel Autogyar-
ban, hogy 1963 kozepén a Kohoé- és Gépipari
Minisztérium vezetésében jelentés személyi
valtozasok torténtek. Természetesen a vezetés
valtozasa a munkamodszer modosulasat is
eredményezte. A kordbbi operativ intézkedé-
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sek helyett mindinkabb az elvi iranyitas kerdlt
elétérbe. Ez nem elsésorban a minisztérium
vezetésében tortént véaltozasnak tulajdonit-
haté, hanem annak, hogy az orszagban, a
fejlédésben kedvezbtlen jelek kezdtek mutat-
kozni. Nem alakult ki a megfelelé szakositas
a nemzetkdzi munkamegosztasban. Egyre
nyilvanvalébba valt, hogy a legkorszer(ibb
gyartastechnoldgia csak a megfelelé nagy-
sagrendU sorozatgyartas esetén vezethetd be.
Ezért a termelésnek az egyes orszagok kozotti
szakositasaban olyan nagysagrendekkel kell
futnia, hogy az egyes részt vevé orszagokban
az adott gyartmanyok eléallitasanal optimalis
sorozatnagysagra rendezkedhessenek be.30

CsuKLOS |KARUS-MODELL

Ezeknek a gazdasagi kényszereknek a ha-
tasara kovetkezett be az Uj gazdasagiranyitasi
rendszerre valo attérés, illetve folytak az Uj me-
chanizmust elékészité munkalatok. 1966. ma-
jus 25-27-i Ulésén az MSZMP KB a harmadik
Otéves terv (1966-1970) keretében3' hataroza-
tot hozott a gazdasagi mechanizmus reformja-
ra.32 Ekkor a Csepel Autdgyar az Auto- és Trak-
toripari TROSZT feliigyelete alatt dolgozott. A
TROSZT még 1962-ben kidolgoztatta a Jar-
mUfejlesztési Intézettel az Autd és Traktoripari
TROSZT véllalatainak 10 éves tavlati fejlesztési
tervét. Ebben az autdgyar vonatkozasaban
12 ezer darabos tehergépkocsi-gyartasra
valé fejlesztées, az IKARUS vonatkozasaban
ugyancsak 12 ezer autébuszra valé felfejl6dés
volt megtervezve, illetve nagyaranyd termék-
kibocséatast terveztek a VOCSI-nél is, mind a
traktorok, mind a démperek tekintetében.3 Ez
a koncepcié még az '50-es évek mennyiség-
alapu gondolkodasat tukrozi, és nem igazan
figyelt a héattériparra és a piaci tényezékre. Az
1964-ben a Gazdasagi Bizottsagban elfoga-
dott elsd javaslat szerint 1970-re hétezer auto-
busz, dtezer teherautd, két és fél ezer domper,
hétezer traktor, valamint az ezekhez sziksé-
ges huszonkétezer motor, hazai és exportcélra
tizenkétezer szervokormany és harmincezer
futomU( gyartasat iranyozték eld.34 Erre készul-
tek a beruh&zasi tervek is; 1968-ban 11,8 mil-
liard forintos fejlesztési koltséggel beinditottak
a kiemelt Kozuti |. JarmUfejlesztési Progra-
mot.% 1968. januar 1-jével megkezdddott az Uj
gazdasagi mechanizmus bevezetése.36

A CSA az 1968. évet a stabilizacio évének
tekintette, ez alapjan hatarozta meg a koncep-
ciokat:

- a termelési volumen az 1967. évhez vi-
szonyitva 1968-ban stagnél;

— a terlleti és gépi kapacitds komplex
bévilése és ennek nyoman a termelés ug-
rasszer novekedése csak a beruhazasok
elérehaladtaval, illetve befejezésével, az 1970-
1971-es években varhato;
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— a munkaeréhiany kronikus szintd, ezért a
termelés felfuttatdsa csak tartés termelékeny-
ség-javulassal biztosithatd, ennek megoldasa
a beruhazas;

— a jelenleg termelt gyartmanyok mar el-
avultak, nem elégitik ki a piaci szintet;

— belfoldi piacot kell biztositani.

Az 1968-as évben Uj profillal bévilt a terme-
lés, megkezdték a szervokorméanyok sorozat-
gyartasét és értékesitését. A Kozdti jarmdfej-
lesztési program keretében 1971-ig Osszesen
1548,3 M Ft alléeszkdz-volumen lett eléiranyoz-
va. Ebbdél 380 M Ft megvaldsulésat tervezték
1968-ra.” 1969-ben a KGST XIII. Ulésszaka
hatarozatot hozott a szocialista gazdaséagi in-
tegracio hosszu tavra szold komplex program-
janak kidolgozésarol; a KGST-szakositason
belll Magyarorszag megkapta az autdébusz-
gyartasi profilt. 1968-69-ben kiélezddtek a pi-
aci eladasi problémaék a teherauto-, traktor- és
démpergyartas teriiletein. igy a CSA-ban elin-
dult motorgyartési és jarmUszerelési fejleszté-
sek, melyek 1970-re be is fejezédtek, valdjaban
hiabavald beruhazasok voltak, mert a Csepel
motorokra megsz(int a kereslet, ahogy a KGST
teherautd-import miatt a teherautékra is.?8 1d6-
kozben az lkarus, kapacitasgondjai miatt fel-
mondta a — sok éve profiljat és kotelezettségét
képezd — vezettfulkék gyartasat (bar ezt korab-
ban a kecskeméti Gépjavité Véllalat felé alval-
lalkozéasban kihelyezte, de a hozz& szikséges
sajtolt lemezalkatrészeket nem tudta biztosita-
ni), igy sulyos problémaék jelentkeztek a Csepel
Autdgyar gyartasi folyamatéban a vezetéfilkék
hianya miatt.3®

Az is lathaté volt, hogy az Ikarus az 1970.
évi tervfeladatat kulonbdzd okok miatt nem
tudja teljesiteni. Sulyos gondot jelentettek a
rendkivil szertedgazd kooperéacios kapcsola-
tai. Tobbek kozott problémat jelentett, hogy a
Koméarom Megyei Fémipari Vallalat tatabanyai
Gzeme, illetve a Gydri Mezdégép téti Uzeme
nem tudta az autébusz-fenékvazakat megfe-
lel6 Utemben széllitani, valamint az is gondot
jelentett, hogy az MN tulajdonéba kerilt Go-
dolléi Gépgyar felmondta a fenékvazszallitast.
llyen el6zmények utan kerult el6térbe a Cse-
pel Autdgyér, ahol mar korabban is készlltek
fenékvazak az lkarus szamara, de mostantol
a KGM a teljes onjard alvazgyartast a CSA-
hoz akarta athelyezni. Ennek megfeleléen
1970-ben, a Kozut Il. elékeszitésekor mar ar-
rol dontottek, hogy 1975-ben megszintetik a
teherauté-gyartéast a gyarban, illetve addig is
évi termelését 3000 db-ra csokkentik, ezzel
parhuzamosan atallnak az lkarus fenékvazak
gyartaséra. A gyar 1971-re hitelképtelenné valt,
fgy tovabb csusztak az atalakitashoz sziksé-
ges beruhazasok.*© 1971 aprilisaban a vidéki
ipartelepités révén létrehoztak a Békés megyei
4. szamu gyaregységet Szeghalmon.*! 1972-
ben a CSA-t az MSZMP KB kiemelt nagyvalla-
latta nyilvanitotta.+2

1974-ben a CSA termekszerkezetének at-
alakitasara egy magas szintll magyar—szovjet
szakértéi targyalast folytattak le. A Magyar
Allami Tervbizottsag a Szovjetunié segitségét
kérte a hazai autdgyartas problémainak meg-
oldaséara. A magyar fél javaslata az volt, hogy
a CSA-nal a tehergépjarmu-gyartas megszin-
tetése utan fennmarado f6lés munkaerd- és
gyartasi kapacitast a Szovjetuniod részére ké-
szUl6 100 ezer darab Kamaz szervokormany

és 100 ezer darab tehergépjarmU-kardanten-
gely legyartaséra forditana. A magyar—szovijet
Autdipari EgytttmUikodési Allandé Munkacso-
port 1974-es Ulésén a szovjet fél 50 ezer darab
hazai szervokormany legyartasat tamogatta. A
CSA szamitasai szerint 205 rubel/db aron tud-
ta volna gyértani a kormanyt. A szovjetek sza-
mitasai szerint 73,5 rubel/db ar lett volna elfo-
gadhatd, ezért a targyalasok megakadtak.?
1974. mércius 4-én dr. Betlej S&ndor miniszter-
helyettes I. m. 74/974 szamu utasitasa szerint
megtorténik a fenékvazgyartas és -szerelés
technoldgiai koncepcidjanak zslrizése.** A mi-
niszteri hatarozat 10 000 db/év padlévaz gyar-
tasan tulmenden 11 200 db szekrényvazfenék
gyartasarol szél. A szekrényvazfenekek gyar-
tasat az Oerlikon-Schlatter (tovabbiakban
O-S) cég nyerte. Az ajanlat a teljes gyartasi
rendszert magéban foglalta a daraboléstdl a
festésig. A masik palyazé a KUKA cég volt,
de az O-S gyartési rendszere volt a korsze-
ribb. Az O-S nagyobb allbeszkoz-fejlesztés-
sel és kisebb mértékl gyartéeszkoz-fejlesz-
téssel jaré ajanlatott tett*s A CSA javaslata
volt, hogy devizakimélés céljabdl a gyartasi
rendszer 40%-at hazai forrasbdl allitsa eld. A
szekrényvazfenék-gyartas 472,2 millio Ft-ba
kerUlt (ezt hitelbdl fedezték), a gyartdeszkodzok
beszerzésére 280 milli¢ forintot forditottak. Az
sége kb. 20 millié Ft megtakaritast hozott.*6
Sokak szerint elhibazott volt mar maga a gon-
dolata is a fenékvazgyéarté sornak, melyet — az
atszerszamozas koltségei miatt — gazdasago-
san csak 1500 darabos szériak esetén lehetett
Uzemeltetni. Az alacsony, par széaz, vagy né-
hany darabos széridk hegesztése a szeghalmi
Uzembe kerUlt, ahol csak hosszu, akar tébb
éves hataridékre tudtak vallalni a gyartast.+
Idékdzben a Szovjetunid és az NDK egyre
fokozta autdbusz-vasarlasait. Ennek ellentéte-
leként a Szovjetunidbodl Zil tehergépkocsik, az
NDK-bdl 5 tonnéas IFA tehergépkocsik kerultek
Magyarorszagra.*¢ A 160 000 db-os nagysag-
rendben gyartott Zil tehergépkocsik normal
platés kiviteloen 110 E Ft-ért, billend platos
kivitelben 130-140 E Ft-ért kerultek az orszag-
ba. A belfoldi felnasznaldkat ezzel szembedlli-
tottdk a normal 5 tonnas Csepel tehergépko-
csi 180 E Ft-os, illetve a billends 210 E Ft-os
araval. A beruhazoknal hianyzott a megfelel
gazdasagossagi szemlélet, ugyanis a 450-es
Csepel autd fogyasztasa 22 liter gézolaj 100
km-enként, mig a Zil tehergépkocsi norméja
100 km-en 44 liter volt, de a gyakorlatban még
ennél is tobbet ,evett”. Az arkulénbdzetet az
is okozta, hogy a Zil tehergépkocsik a Szov-
jetunién beldl jelentés artdmogatést élveztek,
ennek kihatasa azonban a KGST-megallapo-
dasok alapjan a magyar vasarlokra nem volt
4thérithato. Igy a beruhazok aron alul jutottak
a Zil tehergépkocsikhoz. A Német Demokrati-
kus Koztarsasag (NDK) pedig azért engedte
at az autdbuszok gyartasat, hogy 25-30 000
db-os nagysagrendben gyarthassa az 5 ton-
nas IFA tehergépkocsikat. Az IKARUS 7028
db autobuszt szallitott az NDK-ba, és ezért
igen nagyszamu IFA tehergépkocsi érkezett
Magyarorszagra.*® llyen el6zmények utan a
Csepel Autogyar 450-es kategoéridba tarto-
z6 tehergépkocsija irant csokkent a kereslet.
1979-ben profiltisztitast hajtottak végre, és a
.,gazdaséagtalan terméknek” kikialtott D-450-
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es tipus gyartasat megszintették.s0 Az igy
felszabadult gyartasi kapacitast az lkarusz
padlovazainak szerelése kototte le. 1974-ben
a CSA a Volvéval és a MOGURT kiilkereske-
delmi véllalattal VOLCOM néven svéd-magyar
kozos véllalatot hozott létre.5" Ez volt az elsé
kulfoldi részesedésli vegyes véllalat Magyar-
orszagon. A megallapodas szerint a Volvo a
CSA-ban készitteti C 202 tipusu Lapplander
nevl Osszkerékhajtasu gépkocsijat.s2 A gyar-
tas tervezett Uteme tiz év alatt 1000-1200
darab gépkocsi volt. 1976-ban legyartotték a
nullszériat, ehhez a CSA 30-40% értéket adott
hozza. A jarmlhoz a 82 loéerés motort es az
alvazat a Volvo széllitja, a felépitményt pedig
a svédek altal rendelkezésre bocsatott szer-
szamokkal a CSA kesziti. A probléma a jarmu
gyéartaséanal az volt, hogy a Lapplander alkat-
részei nagy pontossagot igényeltek, &m nem
tudtak megfelel6 magyar beszallitdkat tobo-
rozni az alkatrészek gyartaséhoz. A hét-nyolc-
szaz darab alkatrész legyartasa veszteséges
volt a CSA-nak.% A Volvo nem emelt minéségi
kifogast. Az elsé évben (1977) 30 db készllt el,
de 1978-t6l mar 10 ezer darab legyartasat ter-
vezték. Mire a CSA-nal megtanultak gyartani a
tipust, mér eladhatatlanné valt a tizéves konst-
rukcid. A svéd fél szerint nem volt ra kereslet
sem Svédorszagban, sem a harmadik orszag-
beli piacokon, alapvetéen az ara miatt.54 1979
végéig 1500 db Lapplandert gyéartottak, ebbdl
600 darab eladhatatlanul allt a Volvénal. A Vol-
vo ezért 12 millié korona banatpénz fejében
felmondta a szerzédést.>®

1975-ben a CSA-hoz kerllt a HajtémUvek
és Festékberendezések Gyara egyik budapes-
ti és egri telepe, igy a gyarhoz telepult 1975-t6l
a sebességvalto-gyartas, és a Mezdgép Troszt
volt dévavanyai és kordsladanyi gyaregysége,
mely a munkaeréhianyt orvosolta.>®

1978-ban az autdbuszok egyik leggyen-
gébb ,lancszemén”, a sebességvaltén licenc-
vasérlassal segitettek, amikor is megvették a
ZF mechanikus sebességvaltd gyartasi jogat
és know-how-jat. 1983-ban hidraulikus szervo-
kormanygyartasra vonatkozé licencet vasarol-
tak a spanyol Bendiberica cégtdl. 1978 elejére
befejez6dott a Kozuti Jarmi 1. és II. beruhazasi
program, igy a gyar termelésének 80%-at tette
ki a fenekvazgyartas, és csak 1-2%-ot jelentett
a teherauto-kibocsatés.

A CSA 1984-ben sajat elhatarozasbdl
belekezdett egy Uj tipust autébuszalvaz fej-
lesztésébe (800-as tipuscsalad).” Az MN
részére par darab D-750-est széllitottak le,
melyeket specidlis felépitménnyel szereltek
(Uzemanyagszalliték). 1987-ben az Ipari Mi-
nisztérium altal felkért kulfoldi szakértd vizs-

gélta meg a magyar kozuti jarm(gyartas
helyzetét, és ezen belll a CSA-t is. A szakértd
elére jelezte a jovét — és 1989-re valdban be-
kdvetkezett az 6sszeomlas.®® 1990-re mind az
lkarus, mind a Csepel Autdgyar fizetéskepte-
lenné valt, elrendelték a kdzds szandlasukat.
A Csepel Autégyarban 1991. junius 30-aval
zarult a padlévazgyartas, mert akkor fejez6-
dott be az lkarus padlovazak kooperacids
beszallitasa. Ekkor mar létezett a 800-as al-
vaz, melyet par évig még gyartottak, nyugati
részegységekkel, illetve elkészult még néhany
specidlis jarma, féleg tlizoltdkocsik. 1991-ig a
Magyar Honvédségnek még folyamatosan
széllitottak potalkatrészeket. A CSA gyartma-
nyainak elnylhetetlenségét személyesen is
tapasztaltam: a 2006-os kecskeméti repuld-
napon a Gripen harci gépeket D-750-es tipusu
lizemanyagtoltékbdél tankoltak.
(Vége)
Fotdk: archiv
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nyen nyolc darab B és D-350-es vett részt. A
versenyen a CSA teherautoi dsszetettben el-
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zést értek el. Boldizsar, 2007. 18.
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8 Az angolok az afrikai és azsiai piacokon , fa-
pados” kocsikat értékesitettek, igy sporoltak.
u.0. 16.

9 u.0. 16.

10-Kulén kell megemliteni az MVG altal gyartott
Uszo6 felderitd gépkocsik motorjait, amelyek
szintén a Csepel Autdgyar motorjai voltak.
Ezek a gépjarmivek is kllonféle valtozatokban
keészlltek, illetve allanddan bizonyos fejleszte-
seken mentek keresztul. Ennek megfeleléen a
motorok is tobbféle kivitelben késziltek. A HM
és a HTIl ezekkel a motorokkal szemben k-
|6nleges kovetelményeket tamasztott. Az elsd
Uszd6 felderité kocsikba (FUG) — 1958-t6l — a
D-414.44 tipust motorokat épitették be. A to-
vabbiakban — 1961-tél — erre a célra a 414.44/2
motorokat gyartottak, majd 1969-t6la D-414.34
tipust motorokat. Ezek a 944.21 és a 944.22
tipusy kocsikba lettek beépitve. A motorok &t-
vétele igen szigord kovetelmények alapjan tor-
tént, péeldaul csak azokbdl az alkatrészekbdl
lehetett a motorokat 6sszeszerelni, amelyeket
a KUM el6z8leg atvett. Szerelés utdn minden
motor 40 6rés jaratason ment keresztil elirt
terhelési szakaszokkal, €s ezutan tortéent a fé-
kezés, ahol a motornak az eléirt hémérséklet
mellett, 2340 fordulaton, 184 LE/I fogyasztas
mellett, 100 LE teljesitményt kellett leadnia.
Ezek a motorok mar 1500 W-os valtdaramu ge-
neratorral lettek szerelve. A vizsgalatok soraba
tartozott, hogy minden 50. motort szét kellett
szedni és az eredeti mérélapok adatai alapjan
Osszehasonlitd bemérést végeztek az alkatré-
szeken. gy természetesen a motorok minésé-
ge kifogastalan volt, és nagyon ritkan fordult
elé minéségi panasz. Reklaméacio leginkabb a
nem rendeltetésszer( hasznalatbdl eredt, pe-
dig ezek a motorok nagyon mostoha Uzemi ko-
rulmények kozott Uzemeltek és rdadasul vizen
mindig maximalis teljesitménnyel mikodtek. A
kocsikat a Technika Kulkereskedelmi Vallalat
exportalta is. Atvételiik mas tipusokndl szigo-
rubb eljaras alapjan tortént. Varga, 2006d. 343.
" Varga, 2006d. 343.

2 A lanctalpas vontaté a szakirodalmakban
eltérd tipusszammal szerepel. Zsuppan, 1994.
190. Cs-80 jelzés, Vargha A. J. 2006. Ma-
gyar harc- és gépjarm(fejlesztések torténete:
Cs-800 tipusjelzés szerepel.

13 Ez vett részt az 1956-0s forradalom idején
a nagy kinai teszttiran, amikor Tibetben cseh-
szlovak és NDK-s gyartmanyokkal kellett ,ver-
senyeznitk”. Zsuppan, 1994. 190.

“ A MAVAG elsésorban mozdonyai,
motorkocsijai révén volt vilagszerte ismert,
nem Ugy, mint a csak néhany éve létesult Cse-
pel Autégyar. u. 0. 190.

5 Milyen segitséget nyujtson az ipar a
fédarabcserés javitashoz? — A Gépjarmd Szak-
osztaly 1954. majus 5-i vitadélutéanja. 318-320.
in. JarmUvek és Gépek 1. évfolyam (1954) 10.
szam

6 Berend T. 1988. 27.

7 Berend T. 1988. 89.

18 Boldizsar 2006. 2.

9 Mol, XIX-F-6-gb. 7.
MOGURT, Ikarusz tigyei.
20 Ezek az lkarus autébuszaiba, a Dutra trak-
torokba és domperekbe kerultek, illetve kisha-
jokba, de stabilmotorokként is hasznaltak ket
aggregatorokhoz.

21 A két gyar tipusai februartdl oktoberig jar-

doboz. Csepel,
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tak az utakat Szenegaltol, Nigérian, Ghanan,
Dahomeyen at, 6sszesen 8 orszagban ismer-
tették meg a helyi szakemberekkel és a nyugati
konkurenciaval a magyar alkotasokat, amelyek
20 000 kilométeren at birkéztak meg a mocsa-
rakkal, a sivataggal, a szavannaval és a dzsun-
gellel..

22 Berend T. Ivan: Gazdasagi Utkeresés 1956—
1965. Budapest, 1983. 372.

23 Horvath 1990. 16-17. Horvath személyes in-
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24 Mol XXIX-1-a-3-158. 3. doboz

25 AVagongyarban ekkor a , dizelesitési” prog-
ram keretében vasuti motorokat is gyartottak.

26 Szakadat Istvan: Harcok és hercehurcak.
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risitésében és a lakossag ellatasaban nagy
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egységek, alkatrészek”. Itt kell megjegyezni,
hogy a magyarorszagi jarmugyartas kozponti
fejlesztési programjaban mar elézéleg meg-
tortént a koncepcidvaltas, elsé helyre az au-
tobuszgyartéas és a KGST-n bellli szakosodéas
kerUlt. Varga, 2006d. 357.

28 Zsuppan, 1994. 190. Az 1980-as évek ko-
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szagok szakosodasarol. A szakosodas kerete-
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keszUlt fel. 1968-ban az elsd termék az ATUKI
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% Az alapvetéen KGST-piacokra dolgozd au-
tobuszgyartas transzferabilis rubel (tr.R) elszéa-
molasi rendszerben dolgozott. A mesterséges
arfolyamon tartott tr. rubel magyarorszagi arfo-
lyama 1988-ban 26 Ft, mig az USD éarfolyama
52 Ft volt. A KGST-arfolyamokon viszont egy
USD 0,62 rubelt ért. Kénnyen belathato, hogy a
KGST export-import 1/3 arszinvonalon bonyo-
|6dott, melyet belsé elvondsi és tamogatasi
rendszerrel kompenzaltak. A piaci alapu el-
szamolés bevezetése olyan mértékd aremelést
jelentett a piacnak, ami jelentésen rontotta a
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Reszegi Zsolt:

FALLSCHIRMJAGEREK: A NEMET EJTOERNYOS
FEGYVERNEM KIALAKULASANAK TORTENETE 1939-16

Tanulmanyom célja a német ejtdernydscsapatok kialakulasanak felvazolasa a habori kitoréséig. A kronologiai hatar meghiizasat az indokolja,
hogy a habori kezdetére keriilt bevethetd allapotha ez a fegyvernem; igaz, sok alakulat ekkor még nem létezett, tovabbi alegységek létrehozasa-
ra csak 1939 utan keriilt sor. Természetesen lehetetlenség az adott keretek kizott atfogo jellegii munkara vallalkozni, ezért csak a legfontosahh
ejtdernyds és légideszantos egységek, valamint az ezeket magaban foglalé 7. Iégi hadosztaly (Fliegerdivision 7) kialakulasanak fobb pontjait

emelem ki munkamban.

A német ejtéernyds fegyvernem kialakula-
sanak torténete 1935-ig nyulik vissza. Ekkor
kerllt a légieré (Luftwaffe) parancsnoksaga
ald a Goring Tabornok Tartoméanyi Rendér-
ségi Csoport (Landespolizeigruppe General
Goring), amelyet Goring Tabornok Ezreddé
(Regiment General Goring) szerveztek at. Az
ezred feladata ettél kezdve a léglgyi birodal-
mi miniszter (Reichsminister der Luftfahrt) és
a légieré féparancsnoka (Oberbefehlshaber
der Luftwaffe) féhadiszallasanak védelme lett
békében és haboruban.! A Géring tdbornok-
rol elnevezett tartomanyi rendérségi csoport
|. z&szldalja (I. Bataillon/Landespolizeigruppe
General Goring), hogy valddi céljat elrejtsék,
az els6 vadaszzéaszldalj (I. Jager Bataillon)
fedénevet kapta.2 A zaszléalj képezte alapjat
az elsé ejtbéernyds egységnek. 1935 6szén

a juteborgi® repul6térre kivezényelt katonak
figyelemmel kisérték egy ejtéernyés bemuta-
tougrasat, hogy a gyakorlatban lassak, mire
vallalkoznak.

Az els6 konkrét irat, mely lerakta a német
ejtéernyds fegyvernem alapjat, 1936-bol szar-
mazik.* Ebben a repulés birodalmi minisztere
(Reichsminister der Luftfahrt) és a Luftwaffe
féparancsnoka®  (Oberbefehlshaber  der
Luftwaffe) utasitja a Il. légi korzet parancsnok-
sagat (Luftkreiskommando I1)6 Berlinben, hogy
készitse elé a Regiment General Goringet” az
ejtéernyds kiképzésre.

,Jovendd kiképzdnek (tanszemélyzetnek)
rendelkezésre kell bocsatani és kiképezni 15
tisztet, altisztet és masodparancsnokot — én-
kéntes jelentkezés alapjan.t Olyan személyi-
ségek j6hetnek szamitasba, akik 85 kg-nal
kénnyebbek (ruhaval egyitt),
testileg jol kimunkaltak és
orvosilag megvizsgaltak re-

plldalkalmassagukat. A  ki-
képzéstik eldrelathatélag

1936. 04. 01.-én kezddédik.®
Idétartama 8 hét, abbdl 4 hét
kiképzés ejtéernyds Ornek’©
a légieré eszkézfellgyeldi-
nél, ehhez kapcsolédva 4 hét
gyakorlati  tanfolyam, repi-
16gépbdl torténd  ejtéernyds
ugras. Kijeldlt replilétérként
Neubrandenburg johet szoba.
Egy Ju-52-t a birodalmi lég-
ugyi  minisztérium elékészit.
Megfeleld oktatét a birodalmi
légligyi minisztérium ad. [...]

1936. 03. 15.-ig a Il. légi
kérzet  parancsnoksaganak
jelentenie kell az O6nkénte-
sek rangfokozatat és nevét, a
repliléorvosi vizsgalat végre-
hajtasat és az eldiranyzott re-
plldtér alkalmassagat. Szik-
ség esetén egyéb javaslat
eléterjeszthetd.”

Az elsé ugrétanfolyam
1936. majus 4. — julius 3. ko-
z6tt zajlott. 1936. majus 11-
én, az Uj ejtéernyés csapat
katonajaként, az akkor még

FALLSCHIRMJAGER AZ ELOIRT UGROPOZICIOBAN
(FORRAS: HTTP://WWW.EUCMH.COM/TAG/ALSACE/)

Goring Tabornok Ezred |.
zaszloaljanak (I. Bataillon/Re-

giment General Goéring) parancsnoka, Bruno
Brauer érnagy hajtotta végre az elsd katonai
ejtéernyds ugrast egy Klemm-35 tipusu sport-
repllégép szarnyardl. Ezzel ¢ kapta meg az
elsd szamu ejtéernyés-igazolvanyt, és lett az
elsé ejtéernyds katona.'2

1937. oktéber 1-jén az |. Bataillon/Regiment
General Goringet atnevezték IV. ejtéernyds-16-
vész zaszloaljja (IV. Fallschirmschitzen Bata-
illon).13 1938. &prilis 1-jével kivalt a Regiment
General Goringbdl, és ettél az idéponttol
kezdve az 1. ejtéernyds-vadaszezred |. zasz-
l6alj” (I./Fallschirm-Jager Regiment 1) hivata-
los megnevezést viselte. Alloméashelye okto-
ber 1-jétél Stendal lett."

1937. &prilis 1-jén, Stendalban, a Heer™
is létrehozta sajat ejtéernyds alakulatat, az
ejtéernyés-gyalogséagi szézadot (Fallschirm-
Infanterie Kompanie).'® A jelentkezé altisztek
és legénység szamara komoly kdvetelménye-
ket tamasztottak a felvétel soran.”” Ezek kdzé
tartozott az akkortajt még szokatlan pszi-
chologiai vizsgalat is.'® A szazad kiképzését
szintén Stendalban, a Luftwaffe ejtéernyds-
iskolajaban kapta, azonban kiképzése és be-
vetési koncepcidja jelentésen eltért a légierd
ejtéernydseiétdl. A zaszldaljja torténd bévités
elsé lépése volt a zaszldaljtorzs felallitasarol
sz0l6 parancs, amelyet 1938. junius elsején
adtak ki. A torzset kdzvetlentl a gyalogsag
szemléléjének (Inspekteur der Infanterie) pa-
rancsnoksaga ala rendelték.’® A z&szlbaljban
1938. augusztus 10-ével szabdlyoztédk egy
Fallschirm-Infanterie Kompanie, egy ejtéer-
nyés gyalogsagi utaszszakasz (Fallschirm
Infanterie Pionier Zug) és egy ejtéernyds gya-
logséagi zaszldalj hiraddszakasz (Nachrichten
Zug Fallschirm Infanterie Bataillons) felallita-
sat. A tiszti helyek betoltéséért a Heer Sze-
mélytgyi Hivatala (Heerespersonalamt) felelt.
A zaszlbalj feléllitasdhoz szikséges altiszti és
legénységi létszam feltoltését a Il., lll.,, VI., X.
és XI. hadtestparancsnoksagoktoél &tvezénylé-
sekkel kivantak megoldani. Az athelyezettek-
nek julius 31-ig kellett jelentkeznitk a zaszlo-
alinal, Stendalban. A zéaszléalj felallitdsahoz
szlikséges tovabbi altiszteket és legénységet
az ejtéernyds-lovész tanfolyam elvégzése utan
helyezték &t az alakulathoz.20

A két — Luftwaffe és Heer — ejtéernyds ala-
kulat egymas mellett, parhuzamosan létezett,
am nem sokaig. A szarazfoldi haderd-fépa-
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rancsnoksag (Oberkommando des Heeres)
1938. december 30-an kiadott parancsa
értelmében 1939. januar 1-jei hatéllyal az ej-
téernyds gyalogsagi zaszléalj a Luftwaffe
parancsnoklasi korzetébe kerllt at. Az atvé-
tel teljes személyzeti létszammal (tisztek, hi-
vatalnokok, altisztek és legénység, alkalma-
zottak, munkasok) és a teljes felszereléssel,
eszkdzokkel, I6szerrel, felnasznalasi anyagok-
kal és el6irassal tortént. A zaszldalj a Roselie
kaszarnyaban, Braunschweigben maradt és
megkapta a meglévé kaszarnya-felszerelést
a braunschweigi laktanya-adminisztraciétol.2!

Az ejtéernyds széllitas mellett még két
modszere létezett a csapatok célterlletre
torténd juttatasénak. Az egyik a vitorlazégé-
pes, a masik a széllité-reptlégéppel torténd
deszantolas volt. Mindkét mddszernek meg-
voltak a maga el6ényei és hatranyai. A vitor-
lazék alkalmazasanak elénye az ejtéernyds
ugrassal szemben tobbek kozott az volt, hogy
alkalmazhatok voltak fontos pontcélok elfogla-
lasara, a katonédk nem szérodtak szét, hanem
egységesen, a fegyvereiket magukkal szallit-
va rogton harcba léphettek. Az ejtéernydsok
1941-ig az oldalfegyveren®? és néhany kézi-
grénéton kivil nem tudtak magukkal vinni ké-
zifegyvereket a foldet érés speciélis folyama-
ta?3 miatt, azokat kulén fegyverkonténerekben
dobték le. Hatranyuk a gyakori vontatékotél-
szakadas volt, amely tragikusan befolyasolta a
repulést, valamint a szallitdgép terhelhetésége
(DFS-230: 1 tonna) erésen korlatozta a szal-
lithaté személyzetet és a felszerelést.2* A te-
herszallitd gépekkel torténd deszantolasnal a
katonék szintén nagyobb egységben, egydtt,
fegyverzettel, harcra készen szallhatnak ki a
gépekbdl, csokkentve ezzel a leszallas, le-
ereszkedés kozbeni szétszorddast. Hatranya
ennek a tamadasi mddszernek a kivalasztott
gép tipusa (Junkers Ju-52/3m),2® valamint
az, hogy az alakulat sikeres foldet éréséhez
elfoglalt repulétér, vagy megfeleld szikségle-
szalldhely kell, amely jelentésen leszlkitette a
leszallasra alkalmas terlletek szamat.

A vitorlazé repulégépekkel vald  szalli-
tas lehetéségének vizsgalatara hoztak létre
a DFS-230 tipusl tehervitorlazokat?s al-
kalmazd Tehervitorlazd Kiképzd Parancs-
noksagot (Ausbildungskommando fur
Lastensegelflug).2” A parancsnokséag feladata
volt a vitorlazogépekkel torténd tamadas vég-
rehajtasnak kidolgozasa, a bevethetdség kiki-
sérletezése, a vitorlazopildtak kiképzése. Az
Ausbildungskommando fir Lastensegelflugot
1938-ban atnevezték Tehervitorlazé Parancs-
nokséaggé (Lastensegler-Kommando).2¢ 1940-
ben beolvadt a belga Eben-Emael eréd és az
Albert-csatorna hidjai ellen tervezett légide-
szant-tdmadasra létrehozott Koch rohamosz-
tagba (Sturmabteilung Koch).2®

A teherszallitd gépekkel torténé
deszantolds modszerét a Heer és a Luftwaffe
sajat elképzelése szerint dolgozta ki. A repu-
|6gépes deszantolas szerepkorére a Heer
a 22. gyalog-/légideszant-hadosztalyt (22.
Infanterie-/Luftlande Division )3 jeldlte ki; a
Luftwaffenal ugyanerre a célra hoztak létre a
légideszant-zaszldaljat (Luftlande Bataillon).3!
A zaszlbaljtorzset az eddig Regiment General
Goring  Orzaszloaljanak torzsébdl  (bisher
Stab der Wachbataillon Regiment ,General
Goring”) alakitottak meg. Négy szazadot he-
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lyeztek a torzs iranyitasa ala. Az 1. és 2. (kony-
nyl) légideszant-szazadokat — eddig 1. és 3.
Luftwaffe érzaszldaljak — 1. (leichte) Luftlande
Kompanie (bisher 1. Kompanie Wachbataillon
der Luftwaffe), valamint 3. és 4. (nehéz) 1égi-
deszant-szdzadokat — eddig, Goring Tabor-
nok Ezred Orzészldaljanak 8. és 9. szazada
— (3. (schwere) Luftlande Kompanie (bisher 8.
Kompanie Wachbataillon Regiment ,General
Goring”) alkotték. A Luftlande Bataillon min-
den tekintetben a Fliegerdivision 7 al& volt ren-
delve. A tiszti allashelyek betoltéséért itt is a
Reichsluftfahrtministerium felelt.?

Az ejtéernyésok ledobasédhoz megfeleld
széllitogépekre volt szikség. Olyan megbizha-
t6, nagy szamban rendelkezésre allé gépekre,
amelyeket minimalis &talakitassal szolgalat-
ba tudtak éllitani. Ezt az igényt elégitette ki a
Junkers Ju-52/3m3 harommotoros repul6-
gép. A Lufthansa® jelentés gépparkkal ren-
delkezett méar az 1930-as évek kozepén, és a
gépet viszonylag gyorsan médositani lehetett,
hogy feladatanak megfeleljen.® A Junkers
Ju-52/3m mellett 1944-t6] kezdve a Heinkel
He—1113%6 kdzepes bombazo-ejtdernydsszallitd
valtozatat is hasznaltak még ejtéernyds-kikép-
zésre.

A Junkers Ju-52/3m harci kotelékek
tobbségét repulévezets-iskolakban és  1égi
szallitasi feladatokra vették igénybe, igy ej-
téerny6sok szallitasara a 152. ,Hindenburg”
harci szézad IV. csoportjat (IV. Gruppe des
Kampgeschwaders 152 ,Hindenburg”) jelolték
ki, Furstenwalde tamaszponttal. Kozvetlentl a
II. magasabb repuléparancsnoksag (Hoheren
Fliegerkommandeur I1)37 al&d rendelték, és az ej-
téernyds csapatokkal valé egyUttmikodést ira-
nyozték elé szamara. Ennek megfelel6en 1936
marciusaban a csoport elsé gépeit Stendal-
Borstelben helyezték el.%8 1937 oktoberében
az eddig 2 szazaddal, egyenként 12 Ju-52-vel
ellatott IV. csoportot atnevezték 1. kildonleges
alkalmazaslu harci csoportta (Kampfgruppe
zur besonderen Verwendung 1). Tovabbra
is az 1. légi hadosztaly (Fliegerdivision 1)3°
— a korabbi Hoheren Fliegerkommandeur Il —
fennhatéséga ala tartozott, habar a bevetési
és kiképzési jogosultsagokat a 11. légier6 fel-
Ugyeletére (Luftwaffeninspektion 11)40 ruhaz-
tak at, amely az ejtéernyéscsapatok fejlesz-
tésében volt illetékes.#' A Kampgeschwader
152 ,Hindenburg” atvezénylésével sikerllt
biztositani a bevetésekhez és kiképzésekhez
szlUkséges gépalloményt. 1941 januarjaban

a mar rendelkezésre allé 1. kulénleges alkal-
mazasu harci repuléezred (Kampfgeschwader
zur besonderen Verwendung 1), valamint a
2. kulénleges alkalmazasu harci replléez-
red torzse (Stab des Kampfgeschwader zur
besonderen Verwendung 2) mellett a 40., 50.
és 60, illetve februarban a 101., 104. és 105.
kilénleges alkalmazasu harci repuléezre-
deket (Kampfgeschwader zur besonderen
Verwendung 40, 50, 60, 101, 104, 105) allitot-
tak Ossze.”2 A krétai légideszant-hadmdivelet
utén, az ejtéernyésok eredeti alkalmazasi
korének megvaltozasa miatt, a szallitérepulé-
szézadokat elsésorban ellatméany- és sebe-
slltszallitasra hasznalték a frontokon.

ELMELETI, ALKALMAZASBELI VITAK

A német ejtéernydsok bevetésérdl alkotott
elméletek homlokegyenest eltéréek voltak
a Luftwaffe?3 és a Heer* ejtéernyésegysé-
geinél. A Luftwaffe rombolé-, szabotazsfel-
adatokra képezte ki ejtéernydseit. Kis lét-
szamu, mélyen az ellenséges hatorszagban
ledobott csapatokat kivantak alkalmazni,
amelyek fontos célpontokat (hidakat, vasuti
mutargyakat, repul6tereket, ipari Gzemeket,
vizmUveket stb.) robbantanak fel, magas ran-
gl személyeket iktatnak ki. A Heer elképze-
lése ezzel szemben hagyoményosabb elvet
kovetett. Az ejtéernyés gyalogsagi zaszloalj
katonait a gyalogsagnal is rendszeresitett ne-
hézfegyverekkel (aknavetd, nehézgéppuska)
szerelték fel, tehat nem sokban kilénboztek a
hagyomanyos Heer-katonaktél. Lényegében
a mozgékony légi gyalogsag szerepét toltot-
ték be. Feladatuk a kozvetlen egyluttmiikodés
a gyalogséggal és pancélosokkal, fontos
tereppontok (szorosok, atjarék, hidak) elfog-
lalasa és megtartasa a szarazfoldi csapatok
beérkezéséig. Mindkét vezérkar viszonylag
alacsony létszamu ejtéernyéserében gondol-
kodott.#®

Az elméletek féprobajara 1937 Gszént
kerUlt sor: mindkét haderénem ejtéernyései
sajat elképzeléseik szerint probéltak ki takti-
kajuk mikoddképességét. 1938-ban az ad-
dig megszerzett Iégideszantos és ejtéernyds
tapasztalatok levonasaval, a német véderd
féparancsnoksaganak (Oberkommando der
Wehrmacht) utasitasa alapjan, a kovetkezd
szabalyozast hoztak az ejtéernyds- és légide-
szant-csapatok alarendeltségével és alkalma-
zaséaval kapcsolatban:
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,[...] Légideszant-csapatok:

A légideszant-csapatok, melyeket foldi
hadmdiveletekben alkalmaznak, békeidében a
szarazfoldi haderd féparancsnokanak alaren-
deltségébe tartoznak. Ehhez mindenekeldtt
a szarazfoldi haderé egy hadosztalyat kell ki-
rendelni légideszant-csapatként. A hadosz-
taly kdlon kiképzeseét és felszerelését a légi
forgalom birodalmi miniszterének és a légierd
féparancsnokanak egyetértésével kell elérni.
A szallitdcsoportokkal tértend rendszeres gya-
korlatokat a légierd féparancsnokanak vezeté-
sével, adott esetben még a szarazféldi haderd
és légierd tovabbi részeinek bevonasaval kell
osszeegyeztetni az adott véderérészek kdzott.

Haboruban a légideszant-csapatokat, a
légideszant-hadmdliveletek elSkészitésére eés
végrehajtasara, a légieré féparancsnoka ala
rendelik. Amig ilyen bevetés nem merdl fel, a
légideszant-hadosztalyt motorizalt hadosztaly-
ként alkalmazzak a foldi harcok vezetése soran.

Ejtéernydscsapatok:

Az ejtdernydscsapatok mind a békében,
mind a haboruban a légierd f6parancsnoka ala
vannak rendelve. O szabalyozza ennek a kéte-
léknek az erejét, a kiképzését és felszerelését.

A szarazfoldi haderd féparancsnokat felké-
rik arra, hogy a szarazféldi haderének alaren-
delt ejtéernyds-zaszloaljat bocsassa a légierd
rendelkezésére. A légieré féparancsnokat
megkérik, hogy az ejtéernydscsapatok terve-
zett erejét és szervezetét kozdlje.

Bevetési alapelvek:

A szarazféldi haderé hadmdveleteivel sz-
szekapcsolt légideszant-hadmlveletek eld-
készitéséhez és végrehajtasahoz a kvetkezd
iranyelvek érvényesek:

A légideszant-hadmdiveletek kiterjedésiik-
ben, céljaikban és végrehajtasuk jellegében a
helyzet alapjan mindenkor kiilbnbézéek lesz-
nek. A légideszant- és ejtéernydscsapatok mel-
lett a légierd tovabbi részeit (csata-, vadasz- és
adott esetben harci kételékeket) fogjak bevetni.
A bevetésnek a szarazfoldi haderd hadmdvele-
teivel 6sszhangban kell lennie, méasfeldl nagy-

KET FALLSCHIRMJAGER OLDALF(Z0S UGROBAKANCSBAN ES OLAJ-
ZOLD, MASODIK MINTAJU LUFTWAFFE UGRO KEZESLABASBAN.
(HrTP://www.crReTE1941.cOM/CONTENT/GERMAN/
FALLSCHIRMJAGER %020 TRAINING

részt fligg az iddjarasi helyzettdl, a tereptdl, va-
lamint a levegdben és a foldon Iévé ellenséges
védelemtdl.

Ezért létfontossagu: a légideszant-hadmu-
veletek végrehajtasanak alapjait a szarazfoldi
haderé és a légierd kézos egydttmikodésé-
vel és az ellentétes célok messzemend ki-
egyenlitésével kell megteremteni. Kivaltképp
szoros egydttmikodésre kell utasitani a [é-
gideszant-hadmdveletek vezetdjét az érintett
katonai szolgalati szervekkel (hadseregcso-
porttal,  hadsereg-féparancsnoksaggal). A
légideszant-hadmliveletek — elékészitése és
végrehajtasa, beleértve a légi Uton torténd el-
latast, a légierd altal térténik. Attol fogva, hogy
térbeli kapcsolat léteslilt a légideszant-csapa-
{ok és a Szdrazféldi Haderd csapatai kozétt, és
adottak a feltételei a f6ldrdl torténd kbzvetlen
parancsadasnak, a Szarazfoldi Haderd helyi
parancsnoka szabalyozza a légideszant-csa-
patok és szarazféldi haderé csapatai kézotti
taktikai egydttmikodést, mindaddig, amig a
légideszant-csapatokat egy Ujabb feladatra ki
nem vonjak.

A légi haboruk keretében, azon légide-
szant-hadmdiveletek eldkészitése és végrehaj-
tasa a légierd féparancsnokanak kotelessége,
melyeket a szarazféldi haderd hadmdiveleteitd!
fliggetlendl hajtanak végre. [...]"7"

Kurt Studentnek?® az ejtéernyés csapatok-
hoz torténd atvezénylésével* a két, egymastol
eltérd alkalmazas-elmélet jelentésen atforma-
l6dott. A Fliegerdivision 7 parancsnokaként at-
alakitotta a Luftwaffe és a Heer harceljarasét.
Véleménye szerint mindkét koncepcié alkal-
matlan az ejtéernyés- és légideszant-csapatok
nagyaranyU alkalmazasara. A Luftwaffe szabo-
tazstaktikaja azért nem elfogadhato, mivel a ol
képzett eréket olyan akcidkban vetik be, ahon-
nan visszatérési esélyeik minimalisak, varha-
téan felmorzsoljak Oket. A Heer gyalogséagi
ejtéernybs-zaszldaljgnak harceljarasanal azt
kifogasolta, hogy alkalmazasuk (kozvetlenul
a frontvonal mégott meghatarozott célpontok
ellen) terlletileg korlatozott, valamint alacsony
(harcészati) szint(.5° Elképzelése szerint az
ejtéernybéscsapatokat légideszantosokkal kell
kiegésziteni. Az ejtéernyésok feladata alap-
vetéen a landolasi terlletek megtisztitasa és
biztositasa, ahova a légideszantosok leszall-
hatnak és bekapcsolédhatnak a harcba. Sok-
kal magasabb — hadmUveleti — szinten kivanta
alkalmazni az Uj fegyvernemet, mint ahogy
azt a Heer- vagy a Luftwaffe-vezérkar addig
elképzelte.®” Bar hatarozott bevetési mintakat
kovettek a német ejtéernyds erdk a hadjaratok
sorén (Norvégia, Belgium, Hollandia, Kréta),
am az alkalmazas-elmélet olyan magas szint(
és részletes, irasban lefektetett kidolgozasara,
mint a szovjet légideszanteréknél a haboru
el6tt, nem kerdlt sor.52 A hgdboru utan tébb tiszt
irt 6sszefoglald jellegl munkat, melyben tére-
kedtek az ejtéernydscsapatok harceljarasanak
bemutataséra, a harcok soran alkalmazott tak-
tikak ismertetéseére.5?

HADRAFOGHATOSAG 1939-BEN, A VILAGHABO-
RU ELOTTI ALKALMAZASI LEHETOSEGEK

Hadgyakorlatok sordn mér tesztelték az ej-
téernydscsapatok  alkalmazas-elméletének
megvaldsithatosagat,> am éles szituacidban
vald kiprobaldsukra még nem kerdlt sor. Két

esemény szolgalt féprébaként az Uj fegyver-
nem szamara: Ausztria és Csehorszag meg-
szdlldsa.®®

Az ekkor még a Regiment General Goéring-
hez tartozd IV. (ejtéernyds) zaszldalj (IV.
(Fallschirm) Btl./ Rgt. General Goring) is részt
vett Ausztria megszéllasadban. 1938. marcius
11-én 22 orakor kaptédk az utasitast, hogy a
zaszlbaljat Junkers Ju-52/3m szallitdgépekkel
deszantolva vetik be, nem pedig ejtéernyés
gyalogsagkeént. Marcius 13-an, 9 orakor kap-
tak meg a bevetési parancsot. A rossz id6é-
jaréds miatt 14 érakor Bécsujhelyen le kellett
szallni, majd 16:19-re érkezett meg a zaszlo-
alj Thalerhofba. Innen autdbuszokkal Grazba
szallitottak a katonékat. Marcius 31-ig alloma-
soztak a varosban, majd Berlinbe vontak visz-
sza az alakulatot. Harccselekményre nem ke-
riilt sor.6 igy, ha az ejtéernyds ugrasban nem
is, viszont a repulégépes deszantolas terén
hasznos tapasztalatot szerezhettek.

A Fliegerdivision 757 létrehozaséara 1938-
ban kerllt sor.58 A Csehszlovakia ellen ter-
vezett fegyveres hadmozdulatok soran a
feladattal megbizott von Rundstedt tdbornok
és hadseregének torzse® fegyveres ellenal-
lassal, valamint a cseh erédrendszer elleni
tamadaskor fellépd nagy veszteségekkel sza-
molt, ezért kerlltek a figyelem kdzpontjaba a
légideszanterdk.®0 A harcokban szerepet kapd
ejtéernyés- és légideszant-bevetés megszer-
vezése és koordinalasa miatt szikség volt
egy egységes, Luftwaffe-iranyitas alatt felalli-
tott magasabbegységre, amely ala vonték az
Osszes ejtéernybs- és légideszant-alakulatot.
Ezt a feladatot toltotte be a Fliegerdivision
7 torzse. A rovid hataridé miatts' nem volt ra
lehetéség, hogy elegendd szamu ejtéernydst
képezzenek ki, emiatt egy meglehetésen he-
terogén alakulat létrehozaséara kerdlt sor.62 A
Heer atadta 16. gyalogezredét, és — Goring
kulon kivansagara — a ,Feldherrnhalle” SA-
ezredet légideszanter6ként csatoltdk a
hadosztalyhoz.83 A tédmadas tervezése so-
ran felmerUlt a vitorlazok lehetséges alkal-
mazasa, igy torvényszerllen kovetkezett az
Ausbildungskommando fur Lastensegler be-
olvasztasa.t

Az 1938. szeptember 29-i mincheni egyez-
mény diploméaciai eseményei kdvetkeztében
azonban alkalmazéaséra csak modosult formé-
ban kerdlt sor. A tobbségében németek lakta
Szudéta-vidéket Nagy-Britannia és Francia-
orszag a fegyveres beavatkozéas elkerllésé-
vel atengedte Németorszagnak, emiatt nem
kerllt sor katonai mlveletekre. A hadosztaly
egyes elemeit atszallitottak a céltertletre, ahol
feladatukat Iégideszant-hadgyakorlat forméaja-
ban hajtottak végre.ss Mivel kilon a ,zold terv”
(Fall Griin)® miatt hozték létre, meghatarozott
szerkezetét a Szudéta-vidék békés megszalla-
sa utan —mivel nem volt ra szliikség — feloszlat-
tak.6” A hadosztaly kotelékében 3 ejtéernyds-
zaszloalj, valamint nagyobbrészt még kisérleti
stadiumban 1évé egység maradt.t® A helyzet
akkor véltozott meg, miutan doéntés szlletett
a hadosztaly bovitésérdl.e? Ebben szerepet
jatszhattak a mar végrehajtott és folyamatban
levé’0 légideszant-hadgyakorlatok is, valamint
Kurt Student folyamatos kdzbenjarasa a fegy-
vernem érdekében.”! Augusztusban tovabbi
egységek feldllitdsardl szold parancs szile-
tett.”2
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A német ejtéernyds- és légideszant-fegy-
vernem jelentds — mennyiségi és minéségi
— atalakulason ment at 1936-1939 kozott. A
Regiment General Goring alarendeltségében
formélédo alakulatbél a masodik vilaghabord
kitorésének idejére jelentds szamu, kiképzett
ejtéernydssel, valamint tovabbi (légideszantos
és tehervitorlazokkal szallitott) alakulatokkal
rendelkezé hadosztaly jott létre. Elsérangu,
onként jelentkezd valogatott emberanyagbol
allo — az 1930-as évek kozepétd! kikisérletezett
technikaval és felszereléssel ellatott —, meg-
feleléen kiképzett és Ut6képes erdt képviselt.
Gyakorlati probéat Ausztria, valamint Csehszlo-
vakia békés megszallasa jelentett, amely érté-
kes tapasztalatok megszerzését tette lehetévé
—igaz, nem az ejtéernyds ugrasok, hanem a
szallitbgépekkel végrehajtott deszantolas te-
rén.

Csokkentek azok a kétkedésnek és bizal-
matlansagnak teret adé hangok, melyek a
Luftwaffe és a Heer vezérkarat jellemezték.”3
Ezaltal lehetéve valt a bdvités, valamint a szer-
zett tapasztalatok beépitése a harceljarasok-
ba. EiImondhaté, hogy a német légierd a korai,
kisérletezéssel toltott idészak utan létrehozott
egy modern fegyvernemet, amely képes volt
az utols6 békeévekben kidolgozott iranyelvek
alkalmazéasaval sikeres bevetések végrehajta-
sara az 1940-es hadjaratok soran.

A roviditések feloldasa:

— Ausbildungskommando fur Lastensegelflug
= Tehervitorlazé Kiképzéparancsnoksag

— Aufklarungsstaffel = felderftészazad

— bisher Stab der Wachbataillon Regiment
,General Goring” = eddig Regiment Gene-
ral Goring 6rzaszldaljanak torzse

— Fall Grun = z6ld terv

— Fallschirm-Infanterie  Kompanie =
ny6s-gyalogséagi szazad

— Fallschirm-Infanterie =

ejtéer-

ejtéernybs-gyalog-

sag

— (I./FschdgRgt 1) I./Fallschirm-Jager Re-
giment 1 = 1. ejtéernyés-vadasz ezred |.
zaszloalj

— 1./ FschdgRgt 2 = 2. ejtéernyésezred/ |.
zaszloalja

— I/ FschdgRgt 2 = 2. ejtéernyésezred/ Il.
zéaszloalja

— lIl./ FschdgRgt 2 = 2. ejtéerny&sezred/ Ill.
zaszldalja

— FschdgRgt 3 = 3. ejtéernydsezred

— Fallschirmschitze = ejtéernydslovész

— Fallschirmjager/ Fallschirm-Jager = ejt6er-
ny&svadasz

— Fliegerdivision 1 = 1. |égi hadosztaly

— 7. Flieger Division = 7. légi hadosztaly

— 1. Fallschirmjager Division = 1. ejtéerny&s-
hadosztaly

— FschinfBtl (ohne 2 Kp) = ejtéernyés-
gyalogoszaszldalj (2 szazad nélkul)

— Fallschirmschule = ejtéernyés-iskola

— 1 Fallschirm-Jager-Geschutzbatterie = 1.
ejtéernyds- tlzériteg

— 1 Fallschirm-Jager-Transportkompanie =
1. ejtéernyds-szallitészazad

— 1 Fallschirm-Jager-Baukompanie = 1. ejté-
ernyés- épitészazad

— 1 Fallschirm-Jager-Pak-Komp. = 1.
ernyés- pancéltorészazad

ejté-
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14./FschdgRgt 1
szézada

I/ FschdgRgt 2
zaszldalja

Stab FschdgRgt
torzse

Il./ FschJgRgt 2 =
zaszloalja

ll./ FschdgRgt 2
zaszloalja
FschJgRgt 3 = 3. ejtéernydsezred
14./FschdgRgt 2 = 2. ejtéernybésezred 14.
szazada

(IV. (Fallschirm) Btl./ Rgt. General Goring)
= Goring Tabornok Ezred IV. (ejt6ernyds)
zaszloalja

Gehobenes Luftamt Il = Il. magasabb lég-
ugyi hivatal

IV. Gruppe des Kampgeschwaders 152

= 1. ejtéernyésezred 14.

2. ejtéernydsezred/ .

N

= 2. ejtéernydsezred

N

ejtéernyésezred/ |l.

= 2. ejtéernydsezred/ IlI.

,2Hindenburg = 152. ,Hindenburg” Harci
Szazad IV. csoportja
5 Gruppen Transportflugzeuge = 5

szallitérepulé-csoport

Heer = német szarazfoldi haderd
Heerespersonalamt = Heer Személylgyi
Hivatala

Hoheren Fliegerkommandeur 2 = 2. Ma-
gasabb Repuléparancsnokséag

22. Infanterie-(Luftlande) Division = 22. gya-
log- (Iégideszant-) hadosztaly
Infanterieregiment 16/22. Infanterie Division
= 22. gyaloghadosztaly 16. gyalogezrede
Inspekteur der Infanterie = gyalogsag
szemléléje

1 Jagdgeschwader = 1. vadaszezred

Jager = vadasz

- KG. z. b. V. 1 (Kampgeschwader zur beson-

deren Verwendung 1) = 1. Kuldnleges Fel-
hasznalasu Harci Repuléezred
Kampfgeschwader zur besonderen Verwen-
dung 40, 50, 60 = 40., 50. és 60. kuldénleges
alkalmazéasu harci reptléezred
Kampfgeschwader zur besonderen Ver-
wendung 101, 104, 105 = 101, 104. és 105.
kulénleges alkalmazasu harci repuléezred
Kampfgruppe z. b. V. 1 = 1. Kulénleges
Hasznalatl Harci Csoport
Landespolizeigruppe General Goéring =
Goring Tabornok Tartoméanyi Renddrségi
Csoport

Landespolizegruppe Wecke z. b. V. = We-
cke Kulonleges Felhasznalasu Tartomanyi
Rendérségi Csoport

Landespolizei General Géring = Goring Ta-
bornok Tartomanyi Rendérség
Lastensegler-Ausbildungskommando = Te-
hervitorlazé-kiképzéparancsnoksag

1. (leichte) Luftlande Kompanie (bisher 1.
Kompanie Wachbataillon der Luftwaffe)= 1.
és 2. (konny!) légideszantszazad — korébbi,
1. és 3. Luftwaffe 8rzaszldaljak
Luftkreiskommando Il = II. Légi Korzetpa-
rancsnoksag

Luftlande-Btl ,General Goring” =
Tabornok” Légideszant-zaszldalj
Luft Nachr. Kp. = Iégi hiraddszézad
Luftwaffeninspektion 11 = 11. Légier6 Fe-
lUgyelet

Luftwaffe = német légierd
Luftwaffengruppenkommando 1 = 1. Luft-
waffe csoportfénoksége

Luftflotte 2 = 2. |égi flotta

,Goring

— Oberbefehlshaber der Luftwaffe = Luftwaffe
féparancsnoka

— Oberkommando des Heeres = Hadsereg-
féparancsnoksag

— Pi. Zug = utaszszakasz

Polizeiabteilung Wecke z. b. V. = Wecke

Kulonleges Felhasznalasu Renddrcsoport

— Reichsminister der Luftfahrt = Iégi forgalom
birodalmi minisztere

— Reichsluftfahrtministerium
glgyi Minisztérium

— Regiment General Goéring
nok Ezred

— Sturmabteilung Koch = Koch-rohamosztag

— SA-Standarte ,Feldherrnhalle” = ,Feld-
herrnhalle” SA-ezred

— San. Kp. = szanitécszazad

- 1/3San Kp 7 = 7. szanitécszazad 1/3-a

— Schlachgeschwader 100 = 100. csatare-
pul6-ezred

— Stab FschJgRgt 2 =
torzse

— Stab Kampfgeschwader z. b. V. 1 = 1. Ku-
I6nleges Felhasznalasu Harci Repuléezred
torzse

— Stab des Kampfgeschwader zur besonde-
ren Verwendung 2 = 2. Kulénleges Alkalma-
zasu Harci Repuléezred torzse

— 3. (schwere) Luftlande Kompanie - bisher 8.
Kompanie Wachbataillon Regiment ,Gene-
ral Goring” = 3. és 4. (nehéz) légideszant-
szazadok — korabbi, Géring Tabornok Ezred
Orzészldaljanak 8. és 9. szazada

— Wehrmacht = Véderé

= Birodalmi Lé-

= Goring Tabor-

2. ejtéernybsezred

" A Reichsminister der Luftfahrt és az
Oberbefehlshaber der Luftwaffe L. A. Nr.
5450/35 g. Kdos. L.A. Il 2 A szamu, 1935.
oktéber 29-én kelt parancsaval, 1935. ok-
tober 1-jével vették at a tartomanyi rend-
Ori csoportot. Az immar ezredként létezd
egység Berlinben, a Luftkreiskommando
Il alarendeltségébe kerult. Bundesarchiv —
Militararchiv, Freiburg RL 2 111/334 (tovabbi-
akban BA - MA).

2 Franz Kurowski: Von der Polizeigruppe z.
b. V ,Wecke” zum Falschirmpanzerkorps
,Hermann Goring”, Biblio Verlag, Osnabriick,
1994. 4. p.

3 Az esemény helyszinét illetéen eltérés
van a német hadtorténészek kozott. A cikk
szerzéje a legalaposabb és legpontosabb
hadtorténeti munka (Karl-Heinz Golla: Die
deutschen Fallschirmtruppe) altal megadott
valtozatot — Juteborgot — fogadja el. Lasd
Honvéd ejtéerny6sok. Elmélet, létrehozas,
bevetési elképzelések 1939-ig, 8. labjegyzet
(megjelenés alatt).

41936. januar 29., Berlin. BA — MA BW
57/536

5 A Reichsminister der Luftfahrt és
Oberbefehlshaber der Luftwaffe beosztasat
Hermann Goring toltotte be 1936-ban.

6 Luftkreiskommando II: 1934. aprilis 1-jén
allitottak fel Berlinben, és a Birodalmi Légugyi
Minisztérium (Reichsluftfahrtministerium)
parancsnoksaga ald rendelték. 1935. mar-
cius 31-ig a Il. magasabb légugyi hivatal
(Gehobenes Luftamt ) nevet viselte. 1937.
oktober 12-én atnevezték 2. légi korzet pa-
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rancsnoksagava (Luftkreis-Kommando 2), végul 1938. februar 4-én 1
Luftwaffe csoportfénokségge (Luftwaffengruppenkommando 1). http:/
www.lexikon-der-wehrmacht.de/Gliederungen/Luftkreiskommando/
LK2.htm 2010. 02. 14.

7 A Regiment General Goring létrejétte: 1933-ban hoztak létre a Wecke
kulonleges alkalmazasu rendéresoportot (Polizeiabteilung Wecke z. b.
V.), amely rendéri feladatokat latott el. Még ebben az évben kibdvitet-
ték és Wecke kilonleges alkalmazast tartomanyi rendérségi csoport
(Landespolizegruppe Wecke z. b. V.) néven tartomanyi rendérséggé
alakitottak at. 1934-ben a ,Goring Tabornok Tartomanyi Renddrség”
(Landespolizei General Goring) nevet kapta. 1935-ben az altalanos had-
kotelezettséggel, hogy alakulata folotti ellenérzését megtartsa, Goring a
Regiment General Goringet beolvasztotta a Luftwaffe-ba. Stimpel, 490. p.
8 Az oktatbszemélyzetet Bruno Bréuer érnagyon kivil még Reinberger
és Kuhno szazadosok, Kroh féhadnagy, Kiess, Dunz, Rau és Moll had-
nagyok, 14 tiszthelyettesi rendfokozatu, tovabba egy kdzlegény alkottak,
akik elkezdték a 8 hetes kiképzést. Ok alkottak a leendé kisérleti kiképz6
keretet. Golla, 22. p., Stimpel: 22. p. Osszehasonlitasképpen, a magyar
kiserleti keret 7 f6bdl allt.

9 Az ejtéernyds ugrok elsé tanfolyama 1936. 7. 3-an ér véget. A tanfo-
lyam résztvevdinek visszautazasi napja: 1936. 7. 4-e. [...]" BA - MA BW
57/537.

10 Fallschirmwart » ejtéernydé-feligyeld — a pilotak altal hasznalt ment6-
erny6k szakfeltigyeldje, akinek feladata volt az ernydk ellendrzése, kar-
bantartasa és hajtogatasa.

" [...] Zur Vorbereitung einer Ausbildung des Regiments ,General
Goring” im Fallschirmabspringen wird befohlen:

Als zukinftiges Lehrpersonal sind 15 Offiziere, Unteroffiziere und
Unterfuhrer des Regiments auf Grund freiwilliger Meldungen bereitzutellen
und auszubilden. Es kommen hierfur Persénlichkeiten mit einem Gewicht
unter 85 kg (einschl. Kleidung) in Frage, die kérperlich gut durchgebildet
und arztlich auf Fliegertauchlichkeit untersucht sein missen.

Beginn der Ausbildung: voraussichtlich 1. 4. 1936.

Dauer 8 Wochen, davon 4 Wochen zur Ausbildung: als Fallschirmwart
beim Luftwaffengerateinspizienten, anschliessend 4 Wochen praktischer
Lehrgang im Fallschirmabspringen aus einem Flugzeug. Als Flugplatz
ist dafur Neubrandenburg in Aussicht genommen.

Eine Ju 52 wird durch R. L. M. (L. C.) hergerichtet werden. Geeignete
Lehrer wird R. L. M. (L. A. lll) stellen. [...]Zum 15. 3. 36 meldet L. K. K. I
Dienstgrad und Namen der Freiwilligen.

Die Durchfuhrung der fliegerarztlichen Untersuchung.

Die Geeignetheit des vorgesehenen Flugplatzes. Notigenfalls ist ein
anderer Vorschlag zu unterbreiten.

[...]" BA— MA BW 57/536.

Erdekes megjegyezni, hogy a legtijabb német hadtorténeti szakiroda-
lomban egy korabbi dokumentumot emelnek ki, amely szerint 1935.
november 18-an a Luftwaffe féparancsnoksaga (Oberkommando der
Luftwaffe) kibocsétott egy utasitast a Regiment General Goring atszer-
vezddésére, ahol a megadott datumra az els6 zaszldaljnak ejtéernyds-
zaszldaljja kell atalakulnia. Kiegészitésként egy ejtéernyds ugrokbol allo
utészszazadot is fel kell &llitani. Stimpel, 21. p.

12 Kurowski, 17. p.

13.1937-ben az |./Regiment General Goring-et IV. (Fallschirmschltzen)-
Bataillon/Regiment Geneal Goéringgé nevezték at. Kurowski, 10. p. A
Luftkreiskommando Il Abt. Il @ Nr. 4498/37 g. v. 15. 9. 37. keltezesU ira-
taban az elsé zaszléaljnal az |. (nehéz) légvédelmi osztaly (1. (Schwere)
Flakabteilung), a IV. zészldaljnal pedig a IV. Fallschirm-Schutzen Batail-
lon van feltuntetve. BA — MA BW 57/538.

Az ezred kialakuldsardl, valamint haborus térténetértdl Id. Kurowskii. m.
4 BA - MA BW 57/538.

5 Heer = német szarazfoldi haderd.

16 BA — MA RH 15/58. A Fallschirm-Infanterie-Kompanie bevetési sze-
repkoreben, ejtéernydsjelvényében, fegyvernemi jelzésében is eltért a
Luftwaffe ejt6ernydseitdl. A szazad tagjai fehér fegyvernemi jelzést kap-
tak, a vall-lapjukon pedig 6sszefonddd, got bettis ,L” (Lehr = tan), majd
miutan a szazadot kibdvitették, ,FI” (Fallschirm-Infanterie = ejtéernyés-
gyalogsag) jelzést viseltek. A got L bet(it a gyalogsagi tan- és kisérleti
csapatok viselték, ezért kaptak meg a szézad ejtéernyéseiis. Allgemeine
Heeresmitteilungen 5 — 1938, 139. p. A Luftwaffe ejtéernydsjelvényének
modositott, a Heernél rendszeresitett sas motivummal ellatott valtozatat
viselték a katonak. A szazad parancsnoka Zahn f6hadnagy, helyettese
Pelz f6hadnagy volt. Golla, 31. p.

7 [...] 4.) A kovetkezo feltételeket kell az altisztekkel és a legénységgel
szemben tdmasztani:

— Onként jelentkezés

- nem hazas, nem jegyes

— csapatszolgélatban joI bevalt

- teljes alkalmassag a replléorvosi katonaorvosi vizsgélaton

- telies alkalmassédg a pszichologiai vizsgalat alapjan. [..]"
Oberkommando des Heeres Nr. 430/37 g A H A/In 2 Il Geheim Berlin,
20. 2. 37. parancsa. BA — MA RH 15/58.

8 A magyar ejtéerny6sok hasonléképp rigorézus vizsgalatokon estek
at a valogatasnal, koéztik a ,pszicho-analitikai” vizsgélaton, amely a
korban nem szémitott bevalt gyakorlatnak. Huszar Janos: Honvéd ej-
téerny6sok Papan 1939-1945. Papa. Jokai Kor kiadvanya. 1993. 10. p.
9" Allgemeine Heeresmitteilungen 5 — 1938, 102 p..

20 BA - MA RH 12/5/4 99. p.

21 BA - MA RH 12/5/4. 269-270. p.

22 Mar 1940 el6tt is eléfordult, hogy egyes ejtéernydsdk magukhoz csa-
tolt MP 40 géppisztollyal ugrottak, am ez egyéni, 6nkéntes doéntés volt,
nem szabalyzatban lefektetett eljaras. A sulyos véraldozatokkal jaro kré-
tai légideszant-hadmdvelet megmutatta, hogy a fegyverzet nélkil ugré
ejtéernyésok védtelenek maradnak, ha nem tudjak fellelni a fegyverkon-
ténereket, vagy az ellenség miatt azokat képtelenek megszerezni. 1941
utan kikisérletezték a fegyverzet szallitasat, arra killonb6z6 modszereket
fejlesztettek ki. llyen volt példaul, hogy kotéllel erdsitették a zsakba cso-
magolt fegyvert az ejtéernyds bokéjahoz. Az 1943-as, Szicilia szigetén
bevetett ejtéerny6sokrél szold dokumentumfilmben is j6l megfigyelhet,
hogy az ejtéernydsok a kezlkben szallitottak fegyvereiket (puskakat,
géppuskakat) és a I6szeresladakat, majd a foldet érés el6tt egyszertien
ledobtak azokat.

2 Foldet éréskor az ejtéernyésok az esési energiat elére- vagy hatra
bukfenccel csokkentették, ezért egy magukkal szallitott fegyver (puska
vagy géppisztoly) sériléseket okozhatott.

24 Folyamatos torekvések zajlottak a nagyobb hasznos terhet hordoz-
ni tudd tehervitorlazo-tipusok kifejlesztésére: el6bb a Gotha Go-242-t
(hasznos terhelés: 2,5 t vagy 21 f6), majd a hatalmas Messerschmitt
Me-321 ,Gigant” vitorlazét hoztak |étre. Utdbbi két tipus azonban jorészt
hadianyag-szallitast hajtott végre a frontokon: eredeti szerepkorében
csak a Go-242 szallitok replltek harci bevetést Szicilidba, 1943-ban.

25 A kivalasztott tipus (Junkers Ju-52/3m) civil utasszallitd-fejlesztés
volt, nem pedig katonai igények figyelembevételével kialakitott gép —
megfeleld ontémitd Uzemanyagtartély és védelmi fegyverzet nélkil -,
korlatozott széllitokapacitassal és landolési képességgel. Szilard burko-
latd, vagy megfelel6en sima talaju szikségrepulotérre tudott elsésorban
leszallni, am szlkség esetén sik terepen (szantofoldon, tengerparton) is
képes volt landolni. El6nyét més tipusokhoz képest nagy mennyiségben
eléallitott darabszama adta.

A német, francia és magyar gyarakban 4865 Junkerst szereltek dssze,
mig 1944 végén a gyartéas leallt. Hans-Heiri Stapfer, Hans-Joachim Mau,
George Punka: Junkers Ju-52 in action. Squadron/Signal Publications,
Inc. Carrollton, 27. p. (a tovabbiakban: Squadron-Junkers).

2% DFS-230 = Deutsche-Forschunganstalt fur Segelflug (a Vitorlazé-
repllés Német Kutatéintézete). A vitorlazorepllés kutatéintézete altal
Darmstadtban kifejlesztett 10 személyes tehervitorlazd, hasznos ter-
helése elérte az egy tonnat. Kilenc felfegyverzett katonat szallithatott a
pilotan kival.

27 A hivatalos dokumentumok szerint az Ausbildungskommando fir
Lastensegelflugot 1938. aprilis 1-jén allitotték fel Flrstenwaldéban.
A parancsnoksag céljai kozé tartozott a darmstadti vitorlazérepU-
|6-tanfolyamon D. F. S. vitorlazon kiképzett vitorlazopilétak tovabb-
képzése és tapasztalatok gydijtése. A felallitds végrehajtaséaval a
Luftkreiskommando II-t biztak meg. A kiképz6é-parancsnoksag kozvet-
lentl az 1. kulénleges hasznalatu harci csoport (Kampfgruppe z. b. V. 1)
ala tartozott. A tiszti, altiszti és legénységi allomany helyének betoltése a
Reichsluftfahrtministerium feladata volt. BA - MA BW 57/538. Karl-Heinz
Golla munkaja szerint 1937 marciuséban biztak meg Kiess hadnagyot a
Hermann Goéring Ezred |. zaszl6aljabdl (I./Regiment ,Hermann Goring”),
hogy allitsa fel az Ausbildungskommando fur Lastensegelflugot
Darmstadt-Griesheim repuléterén. Golla 31. p.

28 Erre 1938 nyaran kerult sor, amikor az Ausbildungskommando fir
Lastenselger-t Darmstadt-Griesheimbdl Prenzlauba helyezték at és
,Lastensegler-Kommando-vé nevezték at. Golla, 46. p.

2 Golla, 70. p.
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30 A Heer kotelékében, repul6vel végrehajtand6d deszant-feladatokra
kijelolt hadosztaly a 22. Infanterie-/Luftlande Division volt. Elnevezésé-
vel — nevezetesen hagyomanyos gyaloghadosztaly nevet viselt — valédi
feladatkorét kivantak alcazni. A tobbi gyaloghadosztalyokhoz hasonlé
fegyverzetet kapott: csak néhany dologban tért el a tobbi alakulattol.
Kiképzése ennek megfeleléen magaban foglalta a szallitogépekbe vald
ki- és berakodast. Golla, 55. p.

31 Wilhelm Reinhardt visszaemlékezése szerint a Luftlande Bataillon-t,
melyet 1938 juliusédban allitottak fel, révid ideig Luftlande Bataillon
Hermann Goring-nek, majd Luftlande Bataillon Sydow-nak hivtak. BA
- MA BW 57/40. A Luftlande Bataillon a Szarazfoldi Haderék Féparancs-
noksaganak (Oberkommando des Heeres) 1939. februar 23-an kelt uta-
sitasara ./ Fallschirmjager Regiment 1-é alakult at, Gardelegen allo-
méshellyel. Golla, 50. p.

32 BA - MA BW 57/538.

33 Junkers Ju-52/3m: civil utasszallito gép, melyet az 1930-as évek els6
felében fejlesztettek ki. Junkers Ju-52/3m g8e (F), Fallschirmjager =
ejtéerny6s szallitd tipusjelzésti valtozata az ejtéernyds fegyvernem alap-
gépéveé valt 1936-t6l kezdve a haboru vegéig. 12 (14) ejtéernydst szal-
lithatott, bombaterébdl képes volt 4 konténer ledobasara. Squadron-
Junkers, 22. p.

34 Lufthansa: az 1920-as években létrehozott német |égitarsasag, mely
a '30-as évek kozepere jaratokat inditott — tébbek kdzott — Eurdpaba, a
Kozel-Keletre, Eszak- és Dél-Amerikaba.

3 A Junkers Ju-52/3m g8e tervezésekor egyszer(sitették a tipus alkal-
mazkodokepesseget a kilonféle feladatkoroknek megfeleléen, szab-
vany atalakito készlettel. Ezdltal az Uzemeltetd egység karbantartd
személyzete ezeket a készleteket a viszonyoknak megfeleléen alkalmaz-
hatta. Az ejtéernyés mellett volt sebestultszallito, utanpoétlas-ledobo, fu-
tar feladatokra alkalmas véltozat is, ezeket a tipusjelzés mellett zarojelbe
tett nagybet(vel jel6lték. Squadron-Junkers, 22. p.

3 AHeinkel He—111 H-20/R1 valtozatat ejtéernyds ledobasra fejlesztették
ki, hogy levaltsék a Junkers Ju-52-t. Ez a Heinkel tipus 3 fés személyzet
mellett 16 ejtéernydst szallithatott fegyverzetével egyitt. A bombatérbél
két, 800 kg-os konténert lehetett ledobni. George Punka: Heinkel He-111
in action. Squadron/Signal Publications, Inc. Carrollton, 47. p.

37 Hoheren Fliegerkommandeur II: a Luftkreiskommando 2 ala ren-
delt alakulat.  http://www.lexikon-der-wehrmacht.de/Gliederungen/
Luftkreiskommando/LK2.htm 2010. 06. 29.

38 Golla, 28. p.

39 1, |égi hadosztaly = Fliegerdivision 1: 1934. aprilis 1-jén allitottak fel
Berlinben, a Birodalmi Légugyi Minisztérium ala rendelték. A hadosz-
taly az 6sszes, eddig feléllitott alakulat felett rendelkezett. 1935. marcius
31-én feloszlatték. http://www.lexikon-der-wehrmacht.de/Gliederungen/
Fliegerdivision/Fliegerdivi.htm 2010. 02. 14. 1939. augusztus 1-jén Ber-
linben allitottak fel (ismét) a Hoheren Fliegerkommandeur 2-bél. 1938.
november 1-jén 11. légi hadosztallya (11. Flieger-Division), 1939. feb-
ruar 1-jén ismét Fliegerdivision 1-gyé nevezték at. 1939. oktéber 11-én
. légi hadtestté (I. Fliegerkorps) alakitottak at. http://www.lexikon-der-
wehrmacht.de/Gliederungen/Fliegerdivision/Fliegerdivi-2.htm.  2010.
02. 14.

40 | uftwaffeninspektion 11, vagy L. IN. XI: a Fliegerdivision 7 élére vald
kinevezéssel egyidejlleg Kurt Sudentet biztdk meg, hogy toltse be az
ejtéernyés- és légideszant-csapatok felligyeléségét. Ez az Ujonnan
felallitott felligyeleti szerv, az Oberkommando der Luftwaffe része volt.
Student, 49. p.

4 Golla, 34. p.

42 U. ott, 301. p.

43 Az ejtéernyés vadaszzaszloaljat (Fallschirm-Jager-Bataillon) ilyen ti-
pusl feladatokra szerelték fel, és utasztechnikailag képezték ki, utaszokat
is rendeltek hozz4, miutan a Regiment General Goring 15. utdszszazadat
(15. Kompanie des Regiments ,General Goring”) atvették a Fallschirm-
Jager-Bataillon-ba. Volkmar, Kuhn: Deutsche Fallschirmjager im Zweiten
Weltkrieg 1939-1945. Motorbuch Verlag. Stuttgart. 1999. 13-14. p. (a
tovabbiakban: Kuhn) Golla, 32-33. p., Werner, Haupt: Fallschirmjager
1939-1945. Podzun-Pallas Verlag GmbH. Walfersheim-Berstadt. 2000.,
17. p., (a tovabbiakban Haupt), Kurowski, 16-17. p., Generaloberst Kurt
Student und seine Fallschirmjager. Die Erinnerungen des Generaloberst
Kurt Student berabeitet von Hermann Gotzel. Podzun-Pallas-Verlag.
Friedberg. 1980. 33-34. p. (a tovabbiakban Student)
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44 llyen feladatra kepezték ki a Fallschirm-Infanterie-Kompanie-t. Kihn.
17. p., Haupt, 14. p., Kurowski, 17. p., Golla, 33. p.

45 1938-ban a Luftwaffe és a Heer sem rendelkezett z&szléaljnal na-
gyobb méretl ejtéernyésegyseggel, és a kuldnbozd fegyvernemek fel-
allitasa miatt fellépd nehézségek miatt erre nem is volt hajlandésag és
kapacitas. Student, 33-34. p.

46 A Heer ejtéerny6sei 1937 oktdberében, a birodalmi araté halatnne-
pen, melyet a Blckebergen rendeztek meg, élethl viszonyok kozott
végrehajtott hadgyakorlat soran — parancsnokuk, Pelz féhadnagy veze-
tésével — hajtottak végre az ugrobevetést. Haupt, 20. p., Kurowski, 15-16.
p. Mas szerzok szerint (Klaus J. Peters) az ejtéernyés gyalogsagi szazad
a Buckebergen lezajlott Wehrmacht-bemutatén kivil még ugyanebben
az évben a mecklenburgi, és 1938-ban Borkum szigetén megrende-
zett hadgyakorlaton hajtotta végre az ejtéernyés gyalogsag szerepko-
rébe tartozo feladatokat. Klaus J. Peters: Die Fallschirminfanterie der
Wehrmacht, Deutsches Soldatenjahrbuch 1998, Schild Verlag GmbH,
Minchen, 336. p. (a tovabbiakban: Peters). Egy szakasznyi gyalogsa-
gi ejtéernyds ugrott, 3 Ju-52-es szallitogépbdl. Erich Busch, 17. p. A
levéltari forrasok ezzel szemben egy masik, 1937 szeptemberében le-
zajlott Wehrmacht-hadgyakorlatot emlitenek. A végrehajtott feladatokrol
készllt Luftwaffe-beszamold megtaldlhatd az RL 2 11/154, mésolata a
BW 57/541 gy(ijtében. A dokumentumban a Luftwaffe ejtéernyéseinek
hadgyakorlaton végrehajtott feladata mellett mindkét ejtéernyds-alaku-
lat harcészati tapasztalatait elemezték. A hadgyakorlaton a Luftwaffe 14
szabotazs-ejtéernyéscsoportot, a Heer ejtéernyés gyalogsagi szazadat
vetette be. Golla, 33. p.

47 [...] Auf Grund der bisher in der Verwendung von Luftland-und
Fallschirmtruppen gemachten Erfahrungen tritt nach den Weisungen
des Oberbefehlshabers der Wehrmacht unter Aufhebung oben genanter
Verfugungen nachfolgende Regelung in Kraft:

. Luftlandetruppen.

1. Luftlandetruppen, welche zur Verwendung im Rahmen von
Erdoperationen vorgesehen sind, unterstehen im Frieden dem
OberbefehlshaberdesHeeres. Hierzuistzunéchsteine Infanterie-Division
des Heeres als Luftlandetruppe zu bestimmen. Die Sonderausbildung
und Sonderausrustung dieser Division als Luftlandetruppe hat im
Einvernehmen mit den R. d. L. u. Ob. d. L. zu erfolgen. Regelmassige
Ubungen der Luftlandetruppen mit Transportgruppen unter Leitung des
Ob. d. L., gegebenfalls unter Heranziehung von noch weiteren Teilen von
Heer und Luftwaffe sind zwischen den Wehrmachtsteilen zu vereinbaren
2. Im Kriege werden die Luftlandetruppen zur Vorbereitung und
Durchfuhrung von Luftlandeunternehmungen den Ob. d. L. unterstellt.
Solange ein solcher Einsatz nicht in Frage kommt, findet die Luftlande-
Division als mot. Div. im Rahmen der Erdkriegsfuhrung Verwendung.

II. Fallschirmtruppen.

Die Fallschirmtruppen unterstehen im Frieden und im Kriege dem Ob.
d. L.. Er regelt die Starke, Ausbildung und Ausristung dieser Verbande.
Ob. d. H. wird gebeten, die Ubergabe des dem Heer unterstehenden
Fallschirmbataillons an die Luftwaffe zu veranlassen.

Ob. d. L. wird gebeten, die geplante Starke und Organisation der
Fallschirmtruppe mitzuteilen.

Il Einsatzgrundsatze.

1. Fur die Vorbereitung und Durchfuhrung von Luftlandeunternehmungen
in Verbindung mit Heeresoperationen gelten folgende Richtlinien:
Luftlandeunternehmungen werden auf Grund der Lage in ihrem Umfang,
Zweck und in der Art ihrer Durchfuhrung jeweils verschiedenartig
sein. Neben Luftlande-und Fallschirmtruppen werden in der Regel
noch weitere Teile der Luftwaffe (Schlacht-, Jagd-und gegebenfalls
Kampfverbande) eingesetzt werden. Der Einsatz muss mit den
Heeresoperationen in Einklang stehen, andererseits ist er in hohem
Masse von der Wetterlage, dem Gelande und der feindlichen Abwehr
zur Luft und auf der Erde abhangig.

Es ist daher notwendig, dass die Grundlagen fir die Durchfihrung
von Luftlande-Unternehmungen in gemeinsamer Zusammenarbeit
von Heer und Luftwaffe und unter weitgehender Angleichung der
gegenseitigen Absichten geschaffen werden. Insbesondere muss
der Fuhrer des Luftlandeunternehmens auf engste Zusammenarbeit
mit der betreffenden Heeresdienststelle (Heeresgruppe, AOK)
angewiesen werden. Die Vorbereitung und Durchftuhrung von Luftlande-
Unternehmungen einschliesslich der Versorgung auf dem Luftwege
erfolgt durch die Luftwaffe
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Vor dem Zeitpunkt ab, wo die raumliche Verbindung zwischen
den Luftlandetruppen und den Heerestruppen hergestellt und die
Voraussetzungen flur eine unmittelbare Befehlsgebung von der Erde
gegeben ist, regelt die ortliche Befehlshaber des Heeres die taktische
Zusammenarbeit zwischen Luftlande-und Heerestruppen, bis die
Luftlandetruppen fur eine neue Aufgabe herausgezogen werden.

3. Luftlande-Unternehmungen im Rahmen des Luftkrieges, welche
unabhangig von Heeresoperationen durchgefuhrt werden, obliegen in
ihrer Vorbereitung und Durchfihrung dem Ob. d. L . [...]" BA - MA ZA
3/400.

48 Kurt Student: Az elsé vilagh&boriban vadaszrepild tiszt; a haborl
utéan szazadosként alkalmaztéak repllétechnolégiai szolgalati helyeken,
azutan szazad- és zaszloaljparancsnok a 2. gyalogezredben; 1933-ban
drnagyi rendfokozatban athelyezték a Heertdl a Luftwafféba, ott tébbek
kozott a Luftwaffe technikai kiképzdiskolajanak, a replléfelszerelés kuta-
tocentrumanak és repulégép-fegyverzeti iskolajanak parancsnoka volt;
1937. 03. 01 — 1937. 09. 30. koz6tt ezredeskeént a repuldiskolak feltgye-
I6je; 1938. 09. 01. — 1940. 09. 30. kdzott vezérérnagy, majd altadbornagy
a Fliegerdivision 7-nél, 1939. 02. 01. — 1941. 05. 31. kozott emellett az
ejtéernyds- és légideszant-csapatok felligyeldje. 1940. 05. 12-én a Vas-
kereszt Lovagkeresztjével tlntették ki. Sulyos serulésébdl tortend fel-
gyogyulasa utan repulétabornokként a XI. Iégi hadtest (XI. Fliegerkorps)
vezényl6 tabornoka — 1941. 01. 01. — 1944. 03. 01. kozott. 1941. 06. 01-
jétél kezdve egyidejlileg az ejtéernyéscsapatok vezényld tabornoka.
Lovagkeresztjehez a tolgyfalombokat 1943. 09. 27-én kapta meg. Az 1.
ejtéerny6s hadsereg (1. Fallschirmarmee) féparancsnoka 1944. 03. 01.
—1944. 11. 04. kozott, majd 1944. 10. 27-t6l egyszerre a Student hadse-
regcsoport (Heeresgruppe Student) féparancsnoka. Ebben az id6szak-
ban nevezték ki vezérezredessé. A ,H” hadseregcsoport féparancsnoka
(Oberbefehlshaber Heeresgruppe H) 1944. 11. 07. — 1945. 01. 25. kozOtt.
1945. 01. 25-t6l a haborl végeéig az ejtéernyéscsapatok féparancsno-
ka (Oberbefehlshaber der Fallschirmtruppen). A Luftwaffe féparancs-
noksag Fuhrer-tartalékaban (Fuhrerreserve des Oberkommando der
Luftwaffe) eltoltott harom honapos alkalmazés utan 1945. 03. 31-tdl ro-
vid ideig a Student hadseregcsoport (Oberbefehlshaber Heeresgruppe
Student), az 1. ejtéernyds hadsereg (1. Fallschirmarmee) és a Weichsel
hadseregcsoport (Heeresgruppe Weichsel) féparancsnokaként szol-
galt. 1945. 05. 08-an kerlt brit hadifogsagba. 1946-ban megvadoltak
Krétan, a parancsnoksaga alatt allitdlagosan elkovetett, a nemzetkozi
hadijogot megsértd cselekmények miatt. Az itélet az 5 évig tart6 fog-
séga alatt nem nyert bizonyitast. Studentet mér 1948-ban szabadon
bocsatottak. 1978-ban bekdvetkezett halalig kiéllt a német ejtéernyés-
csapatok becsulete mellett. Golla, 45. p.

49 Kurt Student vezérérnagyot 1938. julius 4-én (Golla, 45. p., Student
38. p.) és nem jdlius 1-jén (Haupt, 14. p.,Kurowski, 18. p., Kiihn, 17. p.)
vezényelték a 7. 1égi hadosztaly élére.

50 Kuihn, 18-19. p., Haupt, 13-14., 17-19. p., Franz, Kurowski: Deutsche
Fallschirm-Jager im Zweiten Weltkrieg. Tosa Verlag. Wien. 2000. 15-17.
p. (a tovabbiakban: Kurowski). Kurt Student kényvében ezzel szemben
arnyaltabban ir a két Fallschirmjager alakulat alkalmazési elvérdl és sa-
jat elképzelésérdl az ejtéernydéscsapatok bevethetéségével kapcsolat-
ban. Student, 32-34., 42-43. p.

51 Student, 42-43. p.

52 A német légideszant-eljarasok irasos feljegyzéseinek hianyara mutat
ré4 a Turcsanyi — Heged(s szerzéparos konyvében: Turcséanyi Karoly —
HegedUs Erné: A légideszant |., Puedlo Kiado, Nagykovacsi, 2007., 18-
25. p.

53 August von der Heydte, egykori ejtéernyds alezredes haborl utani
irasa szerint minden nagyobb Iégideszant-hadmUveletnek az alapja
tobbé-kevésbé ugyanaz az elképzelés volt. Tébb ponton tdmadtak a
légideszant-alakulatok, hogy szamos tamaszpontot alakitsanak ki. Ez-
zel megnehezitve az ellenséges védelem 6sszpontositasat a veszélyez-
tetett terlletekre, és a kommunikacios lehetéségeket is megszakitva.
Majd a tamadas sulypontjat az egyik tamaszpontra athelyezve folyama-
tos csapatéatszallitassal megerdsitsék, ezt ,tintafolt-szerlien” (kiemelés
a szerz6tél) megnoveljék, mig az a tébbi tdmaszponthoz elérve, azokat
magéaba olvasztja. Professor Dr. Von der Heydte: Soldaten fallen vom
Himmel. In: Bilanz des Zweiten Weltkrieges, Oldenburg, Hamburg,
Verlag Stalling, 1953., 192. p. A magat sulyponttaktika hivének nevez6
Albert Kesselring tdbornagy ugyanakkor szembehelyezkedett a tinta-
folt-elmélettel és megvaldsithatésagéaval. Véleménye szerint a stlypont-
és olajfolttaktika kézott nem volt nagy kulénbség. Albert Kesselring:

Airborne Operations. Werl, 1950. junius 10. BA - MA ZA 3/401. 14-15. p.
54 Lasd 43. sz. labjegyzet.

5 Anschluss: Ausztria német megszallasa 1938. marcius 12-én.

% Regiment General Géring hadinaplo. BA - MA RL 33/113.

Student szerint a bevetésre azért kerult sor, mert a behavazott Alpok
atkeldi nem voltak jarhatdk, ezért szallitottak a zaszldaljat Steiermark
tartomanyba, Graz megszallasara. Student, 35. p. Erdekes modon a
legtébb hadtorténeti mé emlités szintjén sem foglalkozik az osztrak be-
vonulas soran végrehajtott légideszantolassal.

5 Az elnevezés feddnév volt, ezzel alcaztédk az ejtéernydsoket,
|égideszantosokat, tehervitorlazokat, valamint teherszallitokat is maga-
ban foglalé hadosztalyt. A hadosztaly alnevét tobb bevetés — Norvégia,
Belgium, Hollandia — utan is megdrizte. Csak 1943-ban nevezték at vég-
leg az egységet 1. ejtéernyds-hadosztallya (1. Fallschirmjéger-Division).
A haboru alatt alkalomszerlien hasznaltak még a ,7. Fliegerdivision” ki-
fejezést is, mely az 1945 utani ejtéernydscsapatokrél szol6 irodalomban
is gyakran felbukkant. Golla, 44. p. A szerz0 ezzel szemben a Golla altal,
valamint a forrasokban is hasznalt ,Fliegerdivision 7" elnevezést épitette
be a munkéba.

58 1938. julius 4-én. Lasd Student, 38. p. Golla konkrét idépont megada-
sa nélkul, 1938 nyarara-6szére teszi a feldllitast. Golla, 44. p.

59 Student, 36. p.

60 Goring javaslatara. Golla, 42. p., Student, 37. p.

61 Szeptember 15-ig bevetésre kész allapotba kellett hozni a hadosz-
talyt. Kihn, 19-20. p. Mas velemeények szerint a hadosztaly mar szep-
tember 1-jén bevetésre készen allt. Tugwell, Maurice: Aus der Luft ins
Gefecht, Stuttgart, Motorbuch Verlag, 1974, 30. p., Student, 47. p.

62 A hadosztaly magaban foglalta az 1. ejtéernyésezred/l. zaszloal-
jat (I./FschJgRgt 1), ejtéernyés-gyalogos-zaszloaljat (2 szazad nelkul)
(FschinfBtl (ohne 2 Kp), a ,Goring Tabornok” Légideszant-zaszloaljat
(Luftlande-Btl ,General Goring”), a 22. gyaloghadosztaly 16. gyalogez-
redét (Infanterieregiment 16/22. Infanterie Division), a ,Feldherrnhalle”
SA-ezredet (SA-Standarte ,Feldherrnhalle”), egy szanitécszazadot
(San. Kp.), egy utaszszakaszt (Pi. Zug), egy légi hiradészazadot (Luft
Nachr. Kp.), egy felderitészazadot (Aufklarungsstaffel), 5 csoport szal-
litorepulét (5 Gruppen Transportflugzeuge), a 100. csatarepul6-ezredet
(Schlachgeschwader 100), az 1. vadaszezredet (1 Jagdgeschwader). A
Fliegerdivision 7 parancsnoksaganak vezérleti feleléssége ala helyez-
ték még az ejtéernyds-iskolat (Fallschirmschule) és a Lastensegler-
Ausbildungskommandot is. Golla, 44. p.

63 Bassenge vezérérnagy 1945-ben készitett visszaemlékezésében
Goring személyes kozbenjarasanak tulajdonitja a ,Feldherrnhalle” be-
osztasat a hadosztalyba. Bassenge véleménye szerint az alakulat al-
kalmatlan volt barmilyen harci feladat végrehajtasara, raadasul a kikép-
zéslkre szlkséges id6 is kevés volt. Végul az SA-ezred nem is kapott
feladatot a végrehajtott Iégideszant-gyakorlaton, majd ki is vonték a 7.
|égi hadosztaly kotelékébdl. BA — MA BW 57/400.

64 Kurt Student megbizta Kiess hadnagyot, hogy a Szudéta-vidék
megszallasa sorén a Freudenthaltol délkeletre 16vé terlletet urald 698-
as magaslatot szakaszaval, vitorlazogépes deszantolassal, foglalja el
és az ott |évo ellenséget iktassa ki. Volkmar, 21. p., Kurowski, 21. p. A
korlatozott tehervitorlazo-kapacitas miatt (a sorozatgyartast még nem
engedélyezték) nem allt rendelkezésre elegendd gép, emiatt csak egy
szakasznyi gyalogsag bevetését vehették tervbe. Golla, 46. p.

65 Miutan nem kerdlt sor harcra, Student kiadta a parancsot a ,Grln
hadmvelet” hadgyakorlatként valé végrehajtasara. A 1égi szallitast és
a kirakodast Junkers Ju-52-es szallitérepllék hajtottak végre. A beve-
tésre 1938. oktdber 7-17. kozott kerllt sor. Peters, 339. p. Freudenthal
elfoglalasat a 7. l1égi hadosztaly részeivel hajtottak végre; 250 Ju-52-
es szallitbgéppel, harom leszallbhelyre deszantoltak szarazfoldi csa-
patokat. Student, 47., Golla, 48. p., mig Kihn, 21. p., Kurowski, 21. p.
ejtéernyésok szallitasardl ir. A Hermann Goéring Légideszant-zaszlo-
aljpdl (Luftlande Bataillon Hermann Goring) Iétrejové Sydow Légide-
szant-zaszléalj (Luftlande Bataillon Sydow) egykori katonaja, Wilhelm
Reinhardt visszaemlékezésében megirta, hogy a Szudéta-vidék békés
megszéllasaban részt vett egységével. A megszallt zona egy mezejére
szalltak le. BA— MA BW 57/40. Azonban més forras, illetve szakirodalom
nem tamasztja ala, hogy a Luftlande Bataillon Sydow bevetésére tény-
legesen sor kerult.

86 Fall Grin = zold terv: Csehorszag fegyveres megszéllasanak terve.
67 A 16. gyalogezred és az ejtéernyds gyalogoszéaszléalj a Heer, a
,Feldherrnhalle” SA-ezred az SA-fels@ vezetés iranyitasa ala kerdlt
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vissza, a 100. csatarepul6-szazadot és a
széllitérepul6-kotelékek egy részét szintén
elvontdk, a szanitécszdzadot feloszlattak.
Student, 48. p.

68 Golla, 49., 51. p.

69 A kovetkezé alakulatok megalakitéaséat ren-
delték el 1939. marcius 7-tel:

— 1939. jUnius 1-jén: a 7. szanitécszazad
1/3-at (1/3 San Kp 7) és 2. ejternyésezred/
l. zaszléaljat (I./ FschdgRgt 2), mindkettét
Gardelegenben;

—-1939. augusztus 8-an: a 2. ejtéernyésezred
torzsét (Stab FschJgRgt 2) és 2. ejtéernyds-
ezred/ Il. z&szloéaljat (I./ FschdgRgt 2), mind-
kettét Magdeburg-Sudben;

—1940. aprilis 1-jén: a 2. ejtéernyds ezred/ Il
zaszloaljat (IIl./ FschJgRgt 2) Magdeburg-
Stdben;

- 1939. oktéber 1-jétél: a Stab Kampf-
geschwader zur besonderen Verwendung
1-et Gardelegenben;

- Elérelathatolag 1940. oktober 1-jétél: a 3.
ejtéernyésezredet (FschJgRgt 3).

Az alegységek létrehozasanak végre-
hajtasaval a 2. légi flottat (Luftflotte 2)
biztdk meg. Az ejtéernyésezredek és
a Kampfgeschwader zur besonderen
Verwendung 1 a Fliegerdivision 7 ala tarto-
zott. BA— MA BW 57/538. L. még Golla, 51.
p.

70 1939. mércius 12-én a hadosztalyt, a 3
Fallschirmjager zaszloaljat, a tlzériteget
valamint a 3 Junkers Ju-52-es repulécso-
portot riadoztattak. Feladatuk: mércius 14-
én a Praga mellett fekvé Kladno és Rudzyne
repUléterét rajtattésszerlien elfoglalni, az
egyik zészléalinak Pragéig elérenyomulni,
majd a Hradzsint elfoglalni, és az ott székeld
cseh kormanyt elfogni. A 14-rél 15-re virrado
éjjel leztduld jéges6 és viharos idé miatt a
bevetést nem lehetett végrehajtani. Pragat
még 14-én a Heer csapatai foglalték el. Mar-
cius 16-an a Fliegerdivision 7 kijelolt erdit,
kozottik a hadosztalytorzset, mégis atszal-
litottak Pragaba. Golla, 52. p.

7 Golla, 49. p.

72.1939. augusztus 1-jével felallitottak:

—az 1. ejtéernyds-tlzériteget (1 Fallschirm-
Jager-Geschutzbatterie) Gardelegenben;

- az 1. ejtéernybs-széllitbszdzadot
(1 Fallschirm-Jéager-Transportkompanie
Gardelegenben;

— 1. ejtéernybs-épitészazadot (1 Fallschirm-
Jager-Baukompanie) Burgban;

- az 1. ejt6ernyds-pancéltdrészézadot
(1 Fallschirm-Jager-Pak-Komp.) Stendalban,
az 1. ejtéernybsezred 14. szazadaként (14./
FschdgRgt 1);

- az 1. ejtéernybés-pancéltorészazadot
(1 Fallschirm-Jager-Pak-Komp.) Gardele-
genben (a 2. ejtéernybsezred 14. szazada-
ként) (14./FschJgRgt 2). BA - MA BW 57/538.
73 A Heer vezérkardban erés kételyek voltak
nagyobb csapattestek hadmdveletének vég-
rehajthatésagaval kapcsolatban, amelyet g
szallitassal helyeznének egy erésebb és harc-
ra elszant ellenség mélységébe. A Luftwaffe
vezérkaratol szintén nem lehetett segitséget
varni, mivel a teljies erével torténd repuld-,
légelharito- és légi hiraddcsapatok felallitasa
teliesen lekototte erejét. Golla, 49. p.
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Dr. Besenyd Janos ornagy:

A MODERN WILLY FOG AZ AFRIKAI KONTINENSEN

Erdosi Ferenc Afrika kozlekedése cimii konyveérol

pubilikon

Erddsi Ferenc

AFRIKA

kozlekedése

Lassan hozzészokunk, hogy mind nagyobb
érdeklédés nyilvanul meg az afrikai kontinens
orszagai altal biztositott lehetéségek irant.
Egyre tébben — és nem csak a nagykereske-
doék — vasarolnak afrikai termekeket, utaznak
Afrikaba, és nemcsak segiteni, hanem a ku-
16nb6z6 6sztdndijak jovoltabol az ottani egye-
temekre és intézményekbe, tanulni és kutatni.
Ma mar a vidéki varosok is szerveznek a fold-
résszel kapcsolatos kulturdlis és méas rendez-
vényeket, sét tobb éve kilon folydiratuk is van
a kontinens irant érdekléddknek. J6 néhany
hazai egyetemen, féiskolan tartanak Afrikaval
kapcsolatos szimpdziumokat, a kontinens tit-
kait kutato diakok, szakemberek pedig magyar
konyvkiadok afrikai téméju konyveihez juthat-
nak hozza, angol és magyar nyelven egyarant.

Ebbe a trendbe jol illik a pécsi Publikon
Kiad¢ Ujdonséaga, amely az elmult évek soran
Magyarorszagon a legtébb afrikai témaju pub-
likaciot jegyezte. A legutébbi kiadvanyuk még-
is meglepett, mivel ilyen tematikaju és terjedel-
mU munka ismereteim szerint még nem latott
napvilagot, sem kulféldén, sem pedig itthon. A
Publikon és az Afrikai-Magyar Egyesulet altal
az AHU-koényvek sorozatban megijelent , Afrika

kbzlekedése” cim( kotet mar kiallitasaban is
impozéans, aztan kézbe véve azonnal kiderul,
hogy jol megirt, gondosan szerkesztett mun-
ka. El6szor szinte megriadtam a majd 800
oldaltél, aztéan egyre nagyobb lelkesedéssel
olvastam. Mire a végére értem, egyértelmivé
valt szamomra, hogy ez a mU az Afrikarél szold
informéaciok béséges tarhaza. A cimben jelzett
kozlekedés kérdései mellett a vilaggazdasa-
gi, politikai és torténelmi ¢sszefliggéseket is
megismerhetjik a kotet lapjain, de feltarja az
idé- és térbeli folyamatok kdzétti kapcsolato-
kat, valamint jelzi a fekete kontinens kozelebbi
és tavolabbi jovéjében varhatd kilatasokat is.

A szerzd, Erddsi Ferenc professzor, a Pécsi
Tudomanyegyetem egyetemi tanara, a fold-
rajztudomanyok doktora, az MTA Regiondlis
Kutatasok Kézpontjanak tudomanyos tanacs-
adoja nem ismeretlen a magyar geografusok
és a foldrajzi tudoméanyokkal foglalkozdk elétt.
Nevéhez tobb nagy siker( kotet kotddik, pél-
daul a Magyarorszag kbzlekedési és tavkozlési
foldrajza, Kelet-Eurépa koézlekedése, Eurdpa
kézlekedése és a regionalis fejlédés, valamint
A légi kbzlekedés fdldrajza cim( munka. Ezek
mellett tdbb mas kényvet és majd 300 kisebb-
nagyobb tanulmanyt publikalt az elmult évtize-
dekben.

A most megjelent mU{ — borsos éara ellené-
re is — varhatdan szintén komoly érdeklédésre
tarthat szamot. Haszonnal forgathatjak mind-
azok, akik barmilyen médon is kapcsolatba ke-
rllnek a fekete kontinenssel. A kényv megirasa
kdzben az ird igen komoly kutatasokat végzett,
amely soran felhasznélta a kilonbozd vasuti,
tengerhajozasi, l1égi kozlekedési vilagstatiszti-
kai évkonyveket, a kulfoldi Afrika-kutatéhelyek
konyvtaraiban fellelheté publikaciokat, kézira-
tokat, valamint a témaval kapcsolatban a vilag-
halon elérheté relevans anyagokat is.

Sokan uUgy gondoljék: tul tavol vagyunk
Afrikatél, hogy a foldrésszel komolyabban fog-
lalkozzunk, az ott térténé dolgok meg tgysem
hatnak a mi életlinkre. Ez azonban nem igaz!
A gazdasag globalizacidja, a kulturék elegyu-
lése, a rendkivil egyenetlen demogréfiai fo-
lyamatok, az eurépai kontinens felé tarté mind
erdsebb migracio bizony hatassal van rank is.
De a gazdasagi dimenzié sem elhanyagol-
haté, ugyanis Afrikabol nemcsak energiahor-

dozdkat, hanem értékes érceket, fat és mas
létfontossagu alapanyagokat is beszerzink,
melyek nélkidl gazdasagunk még nagyobb
gondokkal szembestine. Szoéval, igy vagy gy,
foglalkoznunk kell a kontinenssel.

A szerzé harom fontos fejezetre osztotta
konyvét. Az altalanos (A) részben bemutatja
az afrikai kontinens kozlekedésének altala-
nos jellemzdit a gyarmati idészaktol kezdve
napjainkig. Részletesen megismerkedhetlink
a kolonizaciés idészak kozlekedésének sa-
jatossagaival, a meghirdetett és ténylegesen
gyakorolt kozlekedéspolitikakkal, és az ezek
nyoman kialakult alagazati és terlleti szerke-
zetekkel, majd a fejlesztésekben részt vevé
kulonb6zd nemzetkdzi és regionalis szerve-
zetekkel, azok integracios tevékenységével.
A szerzd ebben a fejezetben fogalmazza meg
Afrikanak a globdlis kdzlekedési térben elfog-
lalt helyével, helyzetével kapcsolatos megalla-
pitasait.

A kovetkezé fejezetben (B) a kontinens
kozlekedésének aladgazati jellemzdivel ismer-
kedhetlink meg. Igen részletes informéacidkat
kapunk a vasuti, kdzuti, belvizi és 1égi kdzleke-
dés dsszafrikai jellemzéirél, annak sajatos vo-
nasairol, a kombinalt kdzlekedés kialakulasat
és a terlleti integraciét nehezité problémakrol,
valamint itt olvashatunk a teruleti kilonbsége-
ket felerésitd turizmusrol is.

A harmadik, egyben befejezd fejezet (C)
az egyes afrikai szubkontinensek és orszaga-
ik kozlekedésének fébb jellemzéit lattatja. A
szerzd nemcsak a korédbbi gyarmatositok miatt
kialakult kulonbségeket, sajatossédgokat mu-
tatja be, hanem révid jellemzésekben ismerteti
az egyes orszagok kozlekedését, azoknak a
gazdasaggal és a terlleti fejl6déssel vald kap-
csolatat.

Osszegezve az eddigieket, gy vélem: a
kotet a kutatok és az ,Afrika-fanok” mellett a
kdzgazdaszok, a kuldnbdzé gazdasagi vallal-
kozasok, kereskeddk, kulugyi szakemberek,
széllitmanyozok, logisztikai szakemberek, a
segélyszervezetek vagy akar éppen a béke-
fenntartassal foglalkozd szervezetek — a Ma-
gyar Honvédség, valamint a rendérség — tagjai
korében is érdeklédésre tarthat szamot.

Erddsi Ferenc: Afrika kdzlekedése, Publikon
Kiadé 2011, Pécs, 764 oldal, 5990 Ft
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Trautmann Balazs:

A VELUNK REPULO TORTENELEM

Kenyeres Dénes uj konyverol

Nehéz elhinni, de 1969. februar 12-én landolt
Kecskeméten az elsé, magyar felségjelet kapd,
200927-es gyari szamu és igy 927-es oldalsza-
mu Mi-8T kdzepes széllitéhelikopter. A tipus és
tovabbfejlesztett Mi—17-es valtozatéanak repu-
lése, munkaja nélkul elképzelhetetlen volt nem
csupan a Magyar Néphadsereg, de 1990 utan a
Magyar Honvédség feladat-végrehajtasa, min-
dennapi élete is. Az immar 43 évre rigo (és a
két, nemrég érkezett ajandék finn Mi-8-as had-
rendbe éllitasaval legaldbb 2014-ig htizédo) tor-
ténet elsd 40 évét orokiti meg az ismert szerzo,
Kenyeres Dénes nyugallomanyu alezredes ko-
tete, ami igazi aranybanya az adatok, szamok
szerelmeseinek.

A konyv egyértelmlien Magyarorszag, pon-
tosabban  Kecskemét-Szentkiralyszabadja—
Szolnok kbzpontd. Talan ennek és a szerzé
magyar légierd iranti rajongasanak kdszoénhe-
t6, hogy a helikopterek altalanos histérigja csu-
pan négy, mig a Mi-8-as tipuscsalad fejlédés-
torténete alig két oldalt kapott. Ha valaki most
ismerkedne a katonai helikopterek vilagaval,
annak ez kevés. Viszont a téma irant mélyeb-
ben érdekl6dék hamar a kényv igazi értékéhez
érnek: a tények, szamok, események gondo-
san kezelt gyljteményéhez. A Mi-8-as tipus
leirasanal mar érezhetd a szerzé (egyben a lé-
gier6tél alezredesként nyugallomanyba vonult
katona) szakértelme: mind a tipusnak, mind az
egyes rendszereknek nagyon részletes, pon-
tos leirasat kapja az olvasé.

A kotet legnagyobb erényeként emlithetd
a szigorlan és pontosan felépitett kronolégiai
sorrend, mely gyakorlatilag szinte napra pon-
tosan dolgozza fel a forgdszarnyasok kecske-
méti, szentkirélyszabadjai és szolnoki alloméa-
soztatasanak, Uzemeltetésének, kuldonleges
eseményeinek torténetét. Itt mar azonban el-
varasként bukkan fel a katonai fogalmak isme-
rete: allomanytabla, a kilénbdzé szervezetek
neveinek — a honvédségen belll — ismert és a
mindennapokban hasznélt roviditései; kulon-
b6z6, katonai repuléssel dsszefliggd szakki-
fejezések kovetik egymast. Nem kell azonban
megijedni: a kotet végén, a Fuggelékben ter-
mészetesen megtalalhatéak a réviditések fel-
oldésai, igaz, a magyarazatuk nem.

Talan nem mindenki el6tt ismert, de a Mi—
8-asok és az ket repllé hajozok, kiszolgald
mUszakiak szdmara a hirnevet elséként az
1970. méjusi tiszai arviz hozta meg. Az embe-
rek mentésében, az arvizi feladatok ellatéasa-
ban 10 Mi-8-as vett részt (s a szerzé termé-
szetesen mindegyik gép oldalszamat is kozli),
s a gépek Osszesen 430 orat toltottek a leve-
gében. A teljesitményt még jobban kiemeli,
hogy mint emlitettik, az elsé Mi-8-as alig egy
évvel hamarabb érkezett Kecskemétre... S ta-
l&n nem véletlen, hogy az 1970. augusztus 20-i
vizi- és légiparadén a Mi-8-assal végrehajtott,
imitalt mentési bemutaté zajos sikert aratott.

Béar a kotet gerincét az OsszegyUjtott és
pontosan rendszerezett adatok adjak, a sza-
mok, a technika mellett megjelenik az ember
is. A szerzd szerencsére nem feledkezett meg
arrél, hogy a Mi—-8-asokat is hus-vér szerep-
16k, hajézok repulik, mlszakiak készitik fel és
szolgaljak ki. A kdnyvben szamtalan torténettel
illusztrélja a mindennapi kiképzés, feladat-vég-
rehajtas kozben felcsilland humoros helyzete-
ket, eseményeket. Igaz, mai szemmel mar-mar
meseszerlinek tlnik az egy-egy kiképzési
évre biztositott repulési 6rak hatalmas szama
és azok teljesitésének arénya, vagy éppen
az egy-egy gyakorlatra biztositott fegyverzet
mennyisége. Mivel a szerzd alapossaga itt is
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tetten érhetd, dsszehasonlithatdak a kilonbo-
z6 évtizedek, korszakok, s felrajzolodik a tipus
élete egészen a 2004-es évig.

A kotet a maga nemében igazi csemege
azoknak, akik a katonai forgdszarnyas re-
pllés szerelmeseinek, rajongdinak mondjak
magukat. A volt hajézék, miszakiak szama-
ra pedig egy remek emlékkonyv: egy-egy
parancs, diszlokacio, hadgyakorlat vagy ku-
taté-menté feladatra vezénylés olvasasakor
el6bukkannak a személyes emlékek. S nem
merlinek feledésbe az olyan fontos és jelen-
téségteljes események sem, mint amilyen a
magyar tapasztalatok (és sajnos egy kataszt-
rofa) alapjan, a jegesedés esetén torténd légi
hajtémU-Ujrainditas nemzetkdzi szabélyozasa
a Mi-8-as tipuson. Parragh Jézsef alezredes
repllése soran nélunk bizonyosodott be: ha
mUkodd jégtelenitérendszer mellett nem tech-
nikai meghibasodas kovetkeztében (példaul
a hajtomd olajnyomas-csdkkenése miatti for-
gorész-beékelddés) &ll le a hajtémd, hanem
egyértelmlien jegesedés miatt, akkor az még
a levegdben Ujraindithatd. Sajnos ehhez a
tapasztalathoz hozzajarult Kufa Mihdly sza-
zados és hajozoszemélyzete katasztrofaja is.
A Mi-8T mindkét hajtomlve jegesedés miatt
ledllt, a gép a Balatonba autorotélt, és a sze-
mélyzet kih(lés miatt életét vesztette. A kdnyv
emléket allit nekik is.

(Kenyeres Dénes: Mi-8 tipust kdzepes
szallitohelikopterek a magyar haderében
1969-2009, Kecskemét, 2010, szerzdi kiadas,
576 oldal)
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KOZSZOLGALATI SZAKEMBERKEPZES EGYSEGES
INTEZMENYI BAZISON

Beszélgetés dr. Patyi Andrassal, a Nemzeti Kozszolgalati

Egyetem rektoraval

Prof. dr. Patyi Andrés 1969. marcius 19-én
szlletett Békéscsaban. N&s, két gyermek
édesapja. Erettségi bizonyitvanyat 1987-
ben a gyulai Erkel Ferenc Gimnaziumban
szerezte. Eléfelvételisként egyéves sorka-
tonai szolgalatra vonult be. Egyetemi tanul-
manyait 1988 és 1993 kozott a Jézsef Attila
Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudoma-
nyi Karan folytatta, ahol summa cum laude
mindésitést diplomat szerzett. Elsé munka-
helye az Alkotmanybirésag Hivatala volt,
de folyamatosan képezte tovédbb magat:
Amszterdamban, Belfastban és Oxford-
ban tanult ¢sztondijjal. 2002-ben doktori
fokozatot szerzett a Pécsi Tudomanyegye-
temen. Az Alkotmanybirésagrél 1996-ban
az OrszaggyUlési Biztos Hivataldba kerdlt
osztalyvezetének, 1997-t6l a XII. keruleti
Onkormanyzat féjegyzdje volt. Innen hivtak
vissza 2006-ban az AB-hoz, ahol Balogh
Elemér, majd Trécsanyi Laszlé alkotmany-
birok fétanacsaddjaként dolgozott. 2009-
tél a Legfelsébb Biroséag biraja volt, innen
palyazta meg a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem rektori tisztét.

- Rektor Ur, milyen elvek és célok figye-
lembevételével szlletett meg a Nemzeti
Kodzszolgalati Egyetem alapitasanak gon-
dolata?

— A térsadalom kozszolgélati szektoranak
véltozésa, valamint az e terlleten felhalmozé-
dott specifikus szaktudas igényli egy integralt
egyetem mukodését. A Nemzeti Kozszol-
gélati Egyetem harom jelentds, de eltéré ha-
gyomanyokkal rendelkezé felséoktatasi intéz-
ménybdl alakult meg, és igy lett egyik kara a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar. A
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jogeléd intézmények &talakulasanak célja,
hogy a kézszolgalaton belll a honvédelem, a
polgari kozigazgatas, a rendészet és a nem-
zetbiztonsagi szolgélatok személyi dllomanya-
ban a hivatastudat és a szakértelem erdsitése
az 6sszehangolt és tervezett utanpotlaskép-
zésen, a kozszolgélati felséfokl szakember-
képzés pedig egységes intézményi bazison
alapuljon. A létesités tekintetében kiemelt cél,
hogy az egyetem az érintett hivatdsrendek
erdsségeinek kiemelésével, az eréforrasokkal
hatékonyan gazdalkodva mUkodjon, tovabba
meghatéarozé szerepet jatsszon az életpélya
és eldmeneteli rendszerben egyarant.

- A ,kozjo”, a ,kbzszolgélat” mint az Uj
tarsadalmi helyzet meghatarozé elvei
hozzajarulnak-e egy ,grande école” tipu-
su, jegyzett elitiskola megteremtéséhez?

— Az egyetem utat nyit egy integraltabb
képzési szerkezetnek az alapképzések, mes-
terképzések, doktori képzések, szakiranyu to-
vabbképzések, felséfokl szakképzések és az
atképzések terlletén. A képzési fellletek ko-
z6tti harmonizécio kiemelt jelentéséggel bir az
allam mUkodésének tagabb 6sszefliggéseit is
érté tisztek, korméany- és koztisztviseldk, kdz-
alkalmazottak nevelésében, valamint a koz-
szolgélati életpalyak kozotti mobilitas megte-
remtésében, tovabbé elésegiti a kozszolgalat
személyi allomanyanak mindségi fejlesztését.
Ugy gondolom — a kormanyzati szandékok-
kal 6sszhangban — van esély hazankban is a
fejlett nyugat-eurdpai orszagok gyakorlatahoz
hasonléan megteremteni egy Uj, magas mi-
néségi jellemzdkkel rendelkezd, szellemében
korszer(, valdban a koz szolgdlatara hivatott
tisztvisel6i kar felkészitését végzé egyetemet.

— A fels6oktatas nagy befektetés a hall-
gatdék csaladjainak is; akkor valasztjak
az adott felsdoktatasi intézményt, ha
megtéril a raforditds. Hogyan itéli meg
az egyetem, a karok tanari allomanyanak
szakmai kompetenciajat, minéség iranti
elkotelezettségét, hallgato-centrikussa-
gat, és az itt szerzett diploma felértékel6-
désének esélyeit?

— A min8ség garancigja valdban a tana-
ri kar, amely meghatarozza az eléadasok, a
konzultaciok, valamint a tananyagok szinvo-
naléat és a vizsgak kovetelményeit is. A karok
tanarainak kvalifik&cioi, valamint kompetenciéi
biztositjak a képzés minéségét, a hallgatokodz-
pontl felkészitést. Mindezek hozzajarulnak
egyetemink diplomajanak érvényesithetésé-
géhez a magyar és az eurdpai munkaerdpia-
con egyarant.

— Egyik tanulmanyaban rektor Ur utalt a
korszer( gyakorlatias képzés, a ,miként
torténnek a dolgok” tudasanak fontossa-
gara. A karok esetében milyen aranyokat
tartana elfogadhaténak az elméleti és a
gyakorlati képzés szerkezete tekinteté-
ben?

— Meggy6zddésem, hogy a kdz szolgalata
nem nélkulozheti a gyakorlati felkészUltségu
szakembereket. Az Uj szakok akkreditaciéra
torténd eldkeszitésében e tekintetben a szak-
felelésoknek meghatarozé feladataik vannak.
Az elméleti ismeretek az elmult évtizedekben
nagysagrendekkel néttek, de a szakmai teru-
letek igényeinek megfeleléen szelektélni kell.
Nem feltétlentl kell ragaszkodni — kiléndsen
a BSc-szint( képzésben — a korabbi 60 szaza-
|ék gyakorlat és 40 sz&zalék elmélet aranyhoz.
A karoknak sajatossagaik és igényeik alapjan
meg kell talalni a mozgéasteret ezen a terlle-
ten.

- Az el6zetesen kialakitott szervezeti
struktiraban még vannak parhuzamos-
sagok. Kérem, foglalja ¢ssze az oktatas-
kutatas szakmai kapacitasainak fejleszté-
se érdekében tervezett tovabbi szervezeti
valtoztatasok elveit.

—Szeretném hangsulyozni: kdltséghatékony
mUkodés kell hogy jellemezze egyetemiinket,
melynek meghatarozé elemei a karokon a
tudomanyagaknak megfelelé szaktanszékek,
valamint az egyetemi mUkoddéshez funkci-
ondlisan szlkséges korszerl intézetek. Az
optimalis szervezet nem teszi lehetévé az in-
dokolatlan parhuzamossagokat. A szervezeti
egyensulyt nem koénnyld megtaléalni, mert a
karoknak széles kor( feladataik vannak mind
a szakmai megrendeldk felé, mind a szolgal-
tatasok tekintetében, amelyeknek szeretnénk
megfelelni. Mivel az egyetem januar 1-jén
kezdte meg mUkodését, vagyis a tanév kdze-
pén, az intézményi integracio a megindult kép-
zéseket nem érintette. Az idén elinduld szakok
sora tehat megegyezik a jogelédok kinalata-
val. A jelentésebb véaltozasok a 2013/2014-es
tanévben jelennek majd meg, de ez nem (j
szakokat jelent, hanem a jelenlegi képzések
atdolgozéasat. Jelenleg a futd képzések bizo-
nyos tantargyainak osszehangolasa folyik:
elkezdtik a hasonl6 tantargyakat oktatéd tan-
székeket klaszterekbe csoportositani, illetve
megkezdddott annak a kozos tananyagnak a
kidolgozésa, amit mind a harom kar hallga-
téinak el kell sajatitani, barmilyen szakon is
végeznek.

Dr. Harai Dénes nya. ezredes
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