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NA magyarok nemzetközi válságreagáló műveletekben való aktív szerepvállalásának

története a XIX. század végéig nyúlik vissza. A Magyar Honvédség erőinek jelentős
hányada, mintegy 1000 fő jelenleg is szolgálatot teljesít az ENSZ, az EBESZ, a
NATO és az EU különféle válságreagáló műveleteiben. Ezzel nemzetközi elismerést
szereznek hazánknak, egyebek között a Balkánon, Afganisztánban és Irakban.
Ebben a könyvben egy olyan empirikus katonaszociológiai vizsgálat eredményeit
adjuk közre, amelyet a közelmúltban hajtottunk végre változatos kutatás-módszer-
tani technikákkal. A vizsgálat keretében összességében több mint 1700 fő hivatásos
és szerződéses katonát, valamint rendőröket, közalkalmazottakat, köztisztviselőket
és az érintettek családjait kérdeztük meg. Válaszadóink megosztották velünk a
külföldi missziókra történő kiválasztással, felkészítéssel, a külföldi missziós szol-
gálattal, valamint a hazaérkezés utáni visszailleszkedéssel kapcsolatos tapaszta-
lataikat, s megfogalmazták szükségleteiket, igényeiket, illetve elvárásaikat.
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ELÕSZÓ

Dag Hammarskjöld Nobel-békedíjas svéd
diplomata, egykori ENSZ-főtitkár szerint a
békefenntartás nem a katonák feladata,
azonban csak a katonák tudják azt elvégezni.
Napjaink reális világlátásáról tanúskodó szavai
nemcsak elismerőek, de egyben elvárást is
közölnek. Elvárást, hiszen hazánkban a ka -
tona nemcsak katonai szervezetét, sőt
nemcsak a Magyar Honvédséget, de a Magyar
Köztársaságot is képviseli, ami a szak mai sá -
gon túl más elvárásokat is megkövetel. A mél -
tató szavak nemcsak ráirányítják a figyelmet
katonáink sajátos képességeire, felkészült sé -
gükre és áldozatvállalásukra, de a köve tel mé -
nyeket is megfogalmazzák. 

A XIX. századig visszanyúló békefenntartói
tevékenységünk a világ számos térségében, a

különböző békemissziós feladatok ellátása során óriási változáson, fejlődésen
ment keresztül. Az eltelt több mint egy évszázad alatt csupán egyetlen dolog nem
változott. Nevezetesen az, hogy katonáink továbbra is a világ békéjét és
biztonságát szolgálják, a rászorulókat és szenvedőket segítik, egyben egy
élhetőbb világ megteremtéséért fáradoznak. Bátran és önzetlenül, ha kell a
legdrágábbat, életüket áldozva, vállalt szolgálatuk teljesítése érdekében. Büszkék
lehetünk rájuk, és mindemellett elismerés és tisztelet illeti őket.

A modern, képességalapú, jól szervezett és professzionális haderő haté kony -
sága a minőség- és teljesítménycentrikus feladatvégrehajtáson alapul. Mindez
olyan formában, hogy a nemzeti haderőnk további fejlődésének, a teljesítmény és
hatékonyság növelésének középpontjában, a szervezeti célokat és értékeket
elfogadó, magasan motivált, a kellő elméleti ismeretekkel és gyakorlati tapaszta -
latokkal felvértezett katonák állnak. A katonák, mert csakis ők jelenthetnek
garanciát a gyorsan és élesen változó, külső kihívásokra reagáló képesség fenn -
tartására.

A mai Magyar Honvédség mindennapi és elismert feladatává vált a nemzetközi
béketámogató műveletekben, a béketeremtésben, a béke fenntartásban, a
válságmegelőzésben és válságkezelésben vagy éppen a humanitárius
segítségnyújtásban való aktív részvétel. Ezért a válságreagáló műveletekre
történő kiválasztás, felkészítés, a missziós szolgálat, a visszaillesztés és a
missziós katonák családtámogatási rendszereinek hatékonyabbá tétele nemcsak
elengedhetetlen, de kiemelt feladat kell, hogy legyen. Ennek megvalósításához
nélkülözhetetlen a témával foglalkozó kutatás, értékelés, elemzés, a tapasztalat-
feldolgozás, majd annak a felkészítés tematikájába és rendszerébe történő
visszaillesztése. Mindezek alapfeltétele, hogy a kutatási tapasztalatok megfe -
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1 Isaszegi János vezérõrnagy a Hadtudomány hasábjain mutatott rá arra, hogy az ENSZ 1988 óta tanúsított szerepvállalása miként
segítette elõ számos esetben a konfliktusok rendezését, egyebek között a szovjet hadsereg Afganisztánból történõ kivonását, Namíbia
Dél-Afrikától való függetlenségének kivívását, a mozambiki polgárháború békés lezárását, a közép-amerikai békefolyamatot és az iraki
erõk eltávolítását Kuvait területérõl. Az ENSZ beavatkozásai ugyanakkor nem mindig voltak egyértelmûen sikeresek – miként azt pl.
Angola, Ruanda, Szomália, Zaire, Balkán, Irak, Grúzia, Ciprus, Nyugat-Szahara, vagy Koszovó példái is mutatják! Lásd ennek kapcsán:
Isaszegi János (2005) A honvédség részvétele a nemzetközi békemûveletekben – Tények, lehetõségek, tapasztalatok. In:
Hadtudomány, 2005/4. szám. 

2 Az United Nations Department of Peacekeeping Operations (UN DPKO) Office of Operations (OO) adatai szerint  2010. júliusában a
fent említett 16 ENSZ-békemisszió részeként összesen 15 ENSZ-békefenntartó mûvelet és egy speciális politikai misszió volt
folyamatban 8 ún. UN Integrated Operational Team (IOT) vezetése alatt. Forrás: Office of Operations. Online: http://www.un.org/
en/peacekeeping/operations.shtml. Az egyes ENSZ-békemûveletek felsorolását és részletes leírását lásd: Current Operations. Online:
http://www.un.org/en/peacekeeping/currentops.shtml.

3 Forrás: Responding to Haiti tragedy, UN peacekeepers exemplified dedication and professionalism. Online: http://www.un.org/
en/events/peacekeepersday/2010/.  

4 Lásd ennek kapcsán már lezárult és jelenleg is folyó NATO-mûveletekre vonatkozó áttekintéseket, egyebek között: NATO Operations
and Missions . Online: http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_52060.htm

AKTUALITÁS

Szá mos ku ta tó úgy tart ja: a mo dern ér te lem ben vett bé ke fenn tar tás ma gyar „ta lál -
mány”. Tény, hogy a ma gya rok rend kí vül ak tív, kez de mé nye zõ sze re pet ját szot tak
a mo dern ko ri vi lág tör té ne lem ben mind a négy, az első vi lág há bo rú elõt ti idõ szak ban
vég re haj tott nem zet kö zi vál ság re a gá ló mû ve let meg szer ve zé sé ben és ered mé nyes
vég re haj tá sá ban. Az is tény, hogy tör té ne te sen ép pen egy ma gyar dip lo ma ta, Pin -
tér Gyu la, az Oszt rák–Ma gyar Mo nar chia kon zul ja volt az el sõ, aki úgy dön tött az
1897-es vé res kré tai za var gá sok ide jén: a szi get Canea ne vû vá ro sá ban a kül kép -
vi se let biz to sí tá sá ra ve zé nyelt oszt rák–ma gyar mat ró zok egy ré szét a vá ros tö rök
és gö rög ne gye de i nek a ha tá rá ra irá nyít ja a bé két len ke dõ fe lek kö zöt ti kor don lét -
re ho zá sa és fenn tar tá sa ér de ké ben azért, hogy így tart sa tá vol egy más tól a szem -
ben ál ló fe le ket, s aka dá lyoz za meg a vér on tás ki tö ré sét és esz ka lá ló dá sát. 

Az el múlt kö zel száz tíz esz ten dõ ben a ma gyar ka to nák, ha tár õrök, rend õrök és
ci vil dip lo ma ták mint egy fél száz nem zet kö zi bé ke mis  szi ó ban vet tek részt. Szak mai
hoz zá ér té sü ket, pon tos sá gu kat, lel ki is me re tes sé gü ket és el kö te le zett sé gü ket a
nem zet kö zi kö zös ség tag jai ed dig min den mis  szi ó ban nagy ra ér té kel ték, s nap ja -
ink ban is sok ra be csü lik a vi lág szá mos vál ság kör ze té ben. Ezek a mis  szi ók a Ma -
gyar Köz tár sa ság Nem ze ti Biz ton sá gi Stra té gi á já ban fog lalt cél ki tû zé sek nek meg -
fe le lõ en kü lön bö zõ nem zet kö zi, ill. re gi o ná lis szer ve ze tek – az ENSZ1, EBESZ,
EU, NA TO – égi sze alatt foly nak. 

A vi lág ban nap ja ink ban négy föld ré szen 16 olyan ENSZ-békemisszió2 van fo -
lya mat ban, ame lyek ben ös  sze sen több, mint 124 000 fõ ka to na, rend vé del mi és ci -
vil szak em ber vesz részt.3 A NA TO vál ság re a gá ló mû ve le te i ben je len leg mint egy
70 000 fõ vesz részt vi lág szer te – a Bal kán tól (Ko szo vó) a kö zép-ázsi ai (ira ki, af -
ga nisz tá ni) hadszíntérig.4 Az EU 11 olyan mis  szi ót irá nyít, amely ben ka to nák és
rend vé del mi szak em be rek dol goz nak; az EBESZ el sõ sor ban a Bal ká non és a Ka -
u ká zus ban igény li ka to nák és rend vé del mi szak em be rek je len lét ét 19 mis  szi ó ban.

A bé ke mis  szi ós te vé keny ség a Ma gyar Köz tár sa ság nem zet kö zi meg íté lé sé nek
ma is fon tos fok mé rõ je. En nek a tény nek a ma gyar ka to nák tu da tá ban van nak és
esze rint, fe le lõs ség tel je sen te vé keny ked nek kül föl di mis  szi ós szol gá la ti he lye i ken.

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ
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lelően, megalapozott információkat biztosítsanak a jelenlegi nemzetközi sze rep -
 vállalásaink helyzetéről. 

A feltárt katonaszociológiai tények „Magyarok a békefenntartásban” címmel,
reális és hiteles képet alkotnak a békeműveletekben részt vevő katonáink aktuális
helyzetéről, amellyel nagymértékben hozzájárulnak katonáink felkészítéséhez és a
szolgálat végrehajtásához szükséges feltételrendszerek, egyben szerep -
vállalásunk és szervezeti kultúránk fejlesztéséhez. Köszönet a lelkiismeretes és
szakszerű kutatómunkáért. 

Dr. Benkő Tibor vezérezredes
HVKF
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8 Lásd ennek kapcsán különösen az alábbi, tanszékünk (a ZMNE KLHTK TTI Szociológia, Pszichológia és Pedagógia tanszékének)
Szociológia szakcsoportja által korábban végrehajtott empirikus katonaszociológiai kutatások eredményeit bemutató kiadványaink
tartalmát: 
• Kiss Zoltán László (szerk.) (2008) Teljesítményértékelés – A Magyar Honvédség teljesítményértékelési rendszerének fejlesztésével

összefüggõ szervezetszociológiai kérdések, dilemmák. Katonaszociológiai kutatások-sorozat. Budapest: Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi
Egyetem (ISBN 978-963-7060-94-6),

• Kiss Zoltán László et al. (2009) Diplomás pályakövetés és beválás-kutatások a magyar katonai felsõoktatásban. Katonaszociológiai
kutatások-sorozat. Budapest: Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) (ISBN 978-615-5057-05-2)

(pl. Afganisztánban: PRT-ben, Kabuli Nemzetközi Repülőtéren). A Ma gyar Köz tár sa -
ság nem zet kö zi kap cso la ta i nak fej lõ dé se, a NA TO, majd EU-tagság egy re erõ sö -
dõ po li ti kai igén  nyel, a ta pasz ta la tok fo lya ma tos gyûj té se pe dig meg fe le lõ szak mai
alap pal szol gált az egy más ra épü lõ, egy re bo nyo lul tabb ka to nai bé ke mis  szi ós fel -
ada tok vég re haj tá sá ra.

A Ma gyar Hon véd ség fel adat rend sze ré ben a bé ke mis  szi ós mû ve le tek ki emelt
pri o ri tást él vez nek mind a fel ké szí tés ben, mind a ké pes ség ki ala kí tá sá ban és a
szük sé ges erõ for rás ok biz to sí tá sá ban. 

Ko ráb bi em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai ku ta tá sa ink ada tai alap ján bát ran ál lít hat -
juk, hogy a kül föl di mis  szi ós fel ada tok vég re haj tá sá ban va ló rész vé tel nek ki emelt
presz tí zse és ér té ke van a ma gyar ka to nák körében.8 A ka to nák je len tõs há nya da
tö rek szik a mis  szi ók ban va ló rész vé tel re, mint hogy azo kat egy részt ki hí vást je len -
tõ fel ada tok nak, más részt pe dig jobb anya gi-eg zisz ten ci á lis vi szo nyok, fel té tel -
rend szer ki ala kí tá sát, s a ké sõb bi szer ve ze ti kar ri er épí tést, va la mint rend fo ko za ti
és be osz tá si elõ me ne telt se gí tõ le he tõ sé gek nek te kin tik. 

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ
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5 Lásd ennek kapcsán, egyebek között: Hungary. Candidate to the United Nations Security Council, 2012–2013. Budapest: Ministry of
Foreign Affairs of the Republic of Hungary. Online: http://www.kulugyminiszterium.hu/NR/rdonlyres/991B8CE5-D2C3-4A50-B211-
1CF793FD6A24/0/ensz_bt_tagsag_2012_2013.pdf

6 A világban napjainkban négy földrészen 14 olyan ENSZ-misszió van folyamatban, ahol rendvédelmi szakemberek jelenléte szükséges
és ezekben több mint 11 000 rendvédelmi szakember vesz részt. Az EU 11 olyan missziót, irányít, amelyben rendvédelmi szakemberek
dolgoznak. Az EBESZ elsõsorban a Balkánon és a Kaukázusban igényli rendvédelmi szakemberek jelenlétét, 19 misszióban. NATO
rendfenntartó missziók hat országban mûködnek. Magyar rendõrök, rendvédelmi szakemberek három földrészen, 16 országban, 18
helyen szolgálnak. Forrás: Boda József – Farkas István (2010) A rendõri békefenntartás tapasztalatai. In: Társadalom és Honvédelem,
2010/3–4.

7 Mark Malan (1998) Peacekeeping in the New Millennium: Towards ‘Fourth Generation’ Peace Operations? In: African Security Review,
Vol 7, No. 3, 1998. Online: http://www.iss.co.za/Pubs/ASR/7No3/Malan.html

A ma gyar ka to nák a vi lág szá mos pont ján si ke re sen te vé keny ked nek je len leg is
azért, hogy je len lét ük kel meg aka dá lyoz zák a fegy ve res konf lik tu sok ki rob ba ná sát
és esz ka lá ci ó ját. 

Ka to ná ink je len leg há rom föld ré szen, 13 or szág ban, ös  sze sen 17 bé ke tá mo ga -
tó mû ve let ben tel je sí te nek szol gá la tot, a kor mány ál tal elõ írt kö zel 1000 fõs am bí -
ció szint nek meg fe le lõ lét szám ban (egye bek kö zött Af ga nisz tán ban, Irak ban, Ko -
szo vó ban) – míg a ma gyar rend õrök, rend vé del mi szak em be rek 16 or szág ban, 18
he lyen szolgálnak.5 Ka to ná ink és rend vé del mi szakembereink6 te vé keny sé gé nek
kül föl di meg íté lé se ki vá ló, s ez el is me rést és meg be csü lést hoz az or szág nak.

A Ma gyar Hon véd ség egyik leg fon to sabb tény le ges és leg több nem zet kö zi
szak mai el is me rést ho zó te vé keny sé ge a nem zet kö zi vál ság re a gá ló mû ve le tek -
ben, s azo kon be lül is el sõ sor ban a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben va ló rész vé tel. 

Tör té ne ti fej lõ dé sét te kint ve a ma gyar ka to nai rész vé tel a nem zet kö zi vál ság re -
a gá ló (s azo kon be lül is el sõ sor ban a bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek ben fo lya ma to san
fej lõ dõ, bõ vü lõ ten den ci át mu ta tott. 

Az adott idõ szak ok do mi náns jel le ge alap ján az ed di gi ma gyar rész vé tel az ún.
I., a II. és a III. ge ne rá ci ós békemûveletek7 so rán alap ve tõ en öt, szer ve sen egy -
más ra épü lõ idõ szak ra oszt ha tó fel:

1. Ko rai bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben va ló rész vé tel, még az Oszt rák–Ma gyar
Mo nar chia ré sze ként – Kré tán (1897–1898); Kí ná ban (1900–1914); a Bal ká -
non (Ma ce dó ni á ban, Mon te neg ró ban és Ko szo vó ban 1903–1909) és az al -
bá nok lak ta Szkutariban is (1912–1914); 

2. Az ENSZ és más nem zet kö zi szer zõ dé sek alap ján in dí tott mis  szi ók ban va ló
egyé ni rész vé tel (1973–1996, Vi et nam tól az IFOR-mis  szió kez de té ig);

3. A NA TO és más nem zet kö zi szer ve ze tek ál tal in dí tott mû ve le tek ben ide ig le -
ne sen ös  sze ál lí tott kö te lé kek kel meg va ló sí tott ka to nai rész vé tel (1996–1999,
az IFOR-tól a KFOR-ig);

4. A mû ve le tek ben ál lan dó egy sé gek, al egy sé gek bá zi sán lét re ho zott vál tá sok -
kal meg va ló sí tott, ru tin ná vált bé ke mis  szi ós rész vé tel a Bal ká non (1999–
2003, a KFOR-misszió kez de té tõl az af ga nisz tá ni ISAF-mû ve let kez de té ig);

5. A NA TO és ko a lí ci ós ex pe dí ci ós bé ke mû ve le tek ben, nagy tá vol sá go kon na -
gyobb lét szá mú kö te lé kek kel vég re haj tott bé ke mis  szi ós rész vé tel (2003-tól,
az af ga nisz tá ni ISAF-mû ve le tek kez de té tõl nap ja in kig). 

A ma gyar ka to nai sze rep vál la lás fo lya ma tos fej lõ dést mu tat. A Ma gyar Hon véd ség
ké pes sé ge i nek fej lõ dé se nyo mán egy re fon to sabb és önál lóbb fel ada to kat haj tunk
vég re – sőt van misszió, ahol már vezető nemzetként látjuk el feladatainkat

1. ábra. A béketámogató műveletekben való magyar katonai szerepvállalás fejlődése
Forrás: Boldizsár Gábor (2008) A békeműveletekben való részvétel  hatása a Magyar Honvédségre. PhD-értekezés, kézirat.
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13 A Magyar Honvédség hosszú távú fejlesztésének irányairól szóló 14/2004. (III. 24.) OGY-határozat egyértelmûen rögzíti: „4. A Magyar
Honvédségnek különösen az alábbi feladatok végrehajtására kell felkészülnie:
a) a Magyar Köztársaság szuverenitásának és területi integritásának védelmére, reális visszatartó erõ megjelenítésére a NATO
kötelékében;
b) az Észak-atlanti Szerzõdés alapján végrehajtott mûveletekre, beleértve a más tagország megsegítését is;
c) a Magyar Köztársaság területére érkezõ szövetségi erõk részére nyújtandó Befogadó Nemzeti Támogatás katonai feladatainak
végrehajtására;
d) a nemzetközi válságkezelõ és békemûveletekben való részvételre megfigyelõk, békefenntartó és békekikényszerítõ alegységek
küldésével, valamint egyéb nemzetközi mûveletekre;
e) a terrorizmus elleni harc katonai feladatainak végrehajtására;
f) a nemzetközi béke és biztonság fenntartásához való hozzájárulás keretében a két- és többoldalú nemzetközi kapcsolatokból eredõ
kötelezettségek teljesítésére; a nemzetközi szerzõdések által meghatározott fegyverzet-ellenõrzési feladatokban és humanitárius
segítségnyújtási akciókban való részvételre.”

Ez a tény ben nünk is fel ve ti a kér dést, hogy va jon a tár sa da lom tu do má nyi ku -
ta tá sok adott te rü let re vo nat ko zó an fel hal mo zott és szin te ti zált ered mé nyei; ma gá -
nak a ma gyar ka to nai fel sõ ok ta tá si rend szer nek a meg ha tá ro zó in téz mé nyei (kö -
zü lük is el sõ sor ban a Zrí nyi Mik lós Nem zet vé del mi Egye tem, ZMNE), va la mint a
ha zai ok ta tói-ku ta tói gár da tag jai mi lyen mó don tud nak hoz zá já rul ni nap ja ink át ala -
ku ló Ma gyar Hon véd sé gé ben a ki je lölt erõk vál ság re a gá ló mû ve le tek re tör té nõ fel -
ké szí té sé hez. 

A ké pes ség ala pú, nem ze ti és nem zet kö zi kö ve tel mé nyek nek egy aránt meg fe -
le lõ, ön kén tes sze mé lyi ki egé szí té si rend sze ren ala pu ló had erõ re tör té nõ át té rés
fo lya ma tá nak a mi elõb bi le zá rá sa, va la mint a had se reg pro fes  szi o ná lis jel le gé nek
erõ sí té se fo gal ma zó dott meg egyik leg fõbb cél ként a 2002–2003-ban vég re haj tott
vé del mi fe lül vizs gá lat dön té sei nyo mán. A had erõ-át ala kí tás 2004–2013 kö zöt ti
idõ szak ra vo nat ko zó tíz éves ter ve alap ján meg kez dett s nap ja ink ban is fo lyó szer -
ve ze ti-struk tu rá lis át ala kí tá sok a Ma gyar Hon véd ség fel adat- és szer ve zetrend sze -
ré nek a biz ton sá gi kör nye zet bõl ér ke zõ ki hí vá sok ra tör té nõ ha té kony re a gá lást le -
he tõ vé te võ mo der ni zá ci ó ját, va la mint a nem zet kö zi és nem ze ti ke re tek kö zöt ti al -
kal ma zás kö ve tel mé nye i nek meg fe le lõ ka to nai ké pes sé gek meg te rem té sét és
meg szi lár dí tá sát cé loz zák. En nek ér de ké ben el en ged he tet len né vált a had erõ szer -
ve zés és -alkalmazás, va la mint a had ki egé szí tés rend sze ré vel ös  sze füg gõ fel adat -
kö rök és szer ve ze ti ele mek át ala kí tá sa, ra ci o na li zá lá sa; a lét szám ará nyok csök -
ken té se és a szû kö sen ren del ke zés re ál ló anya gi erõ for rás ok ko ráb bi nál ha té ko -
nyabb fel hasz ná lá sa. Fon tos cél ként fo gal ma zó dott meg a ha tá ra in kon kí vü li, nem
há bo rús szin tû konf lik tu sok, vál sá gok lo ka li zá lá sá ban és ke ze lé sé ben tör té nõ –
nem zet kö zi szer zõ dé sek bõl ere dõ, ké pes sé ge ink nek meg fe le lõ szin tû és for má jú
– részvétel13, hogy ez zel is hoz zá já rul junk ha zánk biz ton sá gá nak, szu ve re ni tá sá -
nak és te rü le ti in teg ri tá sá nak a szö vet sé ges erõk kel együtt tör té nõ vé del mé hez,
va la mint a ter ro riz mus el le ni kö zös ka to nai fel lé pés si ke ré hez. 

A NA TO vál ság ke ze lõ ka pa ci tá sá nak nö ve lé sé hez tör té nõ nem ze ti hoz zá já ru -
lás egye bek kö zött a szö vet ség ál tal az ún. „haderõfejlesztési ja vas la tok ban” meg -
ha tá ro zott s ál ta lunk vál lalt fej lesz té si fel ada tok ma ra dék ta lan tel je sí té sét, va la mint
a NA TO vál ság re a gá ló mû ve le te i ben (azon be lül is kü lö nö sen a bé ke tá mo ga tó és
a hu ma ni tá ri us mû ve le tek ben) tör té nõ, ké pes sé ge ink kel arány ban ál ló ak tív és
ered mé nyes rész vé telt fel té te le zi. Az Eu ró pai Unió (EU) vé del mi mi nisz te re i nek
2004. no vem ber 22-i ülé sén szü le tett dön tés ér tel mé ben pe dig fel kell ké szül nünk
az unió kö zös kül- és biz ton ság po li ti ká ját alá tá masz tó kö zös, több nem ze ti sé gû
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9 A fent említett tényre és tapasztalatokra Eliot A. Cohen, a John Hopkins University’s School of Advanced International Studies
professzora, a Supreme Command: Soldiers, Statement, and Leadership in Wartime címû nagy sikerû mû szerzõje hívta fel a figyelmet
a Wall Street Journalban a közelmúltban megjelent írásában. Lásd: (Cohen, 2005:2) 

10 Az ún. „hatás alapú mûveletek” (Effect Based Operations, EBO) kategóriájába tartozik a polgári-katonai együttmûködés (Civil-Military
Relations, CIMIC), a lélektani mûveletek (Psychological Operations, PSYOPS), az információs mûveletek (Information Operations,
INFOOPS), valamint a közkapcsolati tájékoztatás (Public Information, PI), ill. védelmi közkapcsolatok (Public Affairs, PA)

11 EBAO = Effect Based Approach to Operations
12 Forrás: Lt. Gen. Mieczyslaw Bieniek, POL A, Commanding General, 2nd Mechnized Corps (2005) Information Operations (IO), Public

Information (PI). Commander’s View.  Az elõadás a NATO SHAPE által 2005. máj.10–13. között Budapesten szervezett PSYOPS-
konferencián hangzott el.

A kül föl di mis  szi ós mû ve le ti fel ada tok ban va ló rész vé tel ösz tön zõ leg hat a Ma -
gyar Hon véd ség mo der ni zá ci ó já ra, fej lõ dé sé re, el sõ sor ban az aláb bi té nye zõk
együt tes, mo ti vá ló köl csön ha tá sá nak ered mé nye ként:

• A nem zet kö zi ta pasz ta la tok pra xis-ori en tált át te kin té sét igény li, s dif fe ren ci ált
adap tál ha tó sá gá ra vo nat ko zó együtt gon dol ko dást és együt tes cse lek vést sür -
get.

• Ma gas szin tû ki kép zés re, fel ké szí tés re kény sze rít (jó ér te lem ben vett szer ve -
ze ti-in téz mé nyi és hu mán erõ for rás-fej lesz té si mo der ni zá ci ós kény szer). 

• A nem zet kö zi együtt mû kö dés rend sze rét va lós hely zet ben, ak tu á lis ki hí vá sok -
ra re a gál va „me net köz ben” is mer jük meg (tel je sít mény kény szer).

• A mû ve le tek so rán elõ for du ló ve szély hely ze tek meg ol dá sa alap ján fel ké szü -
lünk egy re ma ga sabb szin tû ve szé lyez te tett ség szi tu á ci ó i ban, ill. kon tex tu sá -
ban a szak fel ada tok vég re haj tás ra – az or szág vé del me fel ada ta i ban ma ga -
sabb ké szen lé tet ered mé nyez.

Az ame ri kai had erõ vál ság re a gá ló mû ve le tek ve ze té sé ben leg si ke re sebb nek
bi zo nyult pa rancs no kai egy kö zel múlt ban meg je lent elem zés sze rint vis  sza te kint -
ve hang sú lyoz ták, hogy mind a kül föl di mis  szi ó ba tör té nõ fel ké szü lés, mind pe dig
a mû ve le tek vég re haj tá sa so rán nagy hasz nát lát ták a tár sa da lom tu do má nyi jel le -
gû szak te rü le te ken szer zett, M.A., - ill. Ph.D.-szintû vég zett ség gel is do ku men tált
is me re te ik nek és haj da ni „al ma ma ter”-ük kel fenn tar tott jó kap cso la ta ik nak. Több
ma gas ran gú ame ri kai pa rancs nok nak az zal is si ke rült még ered mé nye seb bé ten -
nie az ál ta la ve ze tett ka to nai szer ve zet fel ké szí té sét és te vé keny sé gét a mû ve le ti
te rü le ten gyak ran aszim met ri kus had vi se lést foly ta tó el len fe lek el len (pl. a meg -
szállt, ka to nai köz igaz ga tás alá vont Irak ban), hogy ál lí tó lag „kö te le zõ, ill. aján lott
iro dal mat” adott meg be osz tot ta i nak, ez zel is se gít ve az érin tet tek „irá nyí tott ön -
kép zés ét”. Sõt, olyan is akadt, aki a multidiszciplináris meg kö ze lí tés je gyé ben tár -
sa da lom tu dós egye te mi ok ta tót hí vott te rü letspe ci a lis ta „funk ci o ná lis szak ér tõ ként”
a pa rancs no ki törzs be volt is ko lá já ból, a West Pointról, hogy ez zel is biz to sít tas sa:
a tár sa dal mi je len sé gek és fo lya ma tok elem zé se és ér té ke lé se re la tív fon tos sá gá -
nak meg fe le lõ mó don és kel lõ szak mai hoz zá ér tés sel tör tén hes sen meg mû ve le -
tek ter ve zé se és vég re haj tá sa fázisaiban.9 Az al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi is -
me re tek (azon be lül is el sõ sor ban a szo ci o ló gia, szo ci ál pszi cho ló gia és a kom mu -
ni ká ció el mé let) gya kor la ti hasz ná ra, s a mû ve le ti te rü le ten, az ún. „ha tás ala pú mû -
ve le tek” (EBO)10, il let ve a mû ve le tek ha tásala pú meg kö ze lí té se (EBAO11) és vég -
re haj tá sa so rán ta pasz talt nél kü löz he tet len vol tá ra hív ta fel a fi gyel met egye bek
kö zött Mieczyslaw Bieniek al tá bor nagy, had test pa rancs nok is, aki ko ráb ban a len -
gyel ve ze té sû több nem ze ti sé gû dan dár pa rancs no ka ként szol gált Irakban.12



13

15 Lásd ennek kapcsán egyebek között: (Cotton, 1988; Dandeker, 2000: 27–44, Moskos, 1993; Moskos – Williams – Segal, 2000: 1–13,
Shaw, 2000: 13–26; Szabó, 1996, Williams, 2000: 279–282).

16 Lásd korunk aszimmetrikus hadviselésének szociológiai aspektusaival kapcsolatban különösen:  
Fourth Generation Warfare. In: Defense and the National Interest. 
Available (Online): http://www.d-n-i.net/second_level/fourth_generation_warfare.htm

17 Az ún. „békemûveletek” a NATO-terminológia szerint a „nem háborús mûveletek” kategóriájába tartoznak, melyeket a békefolyamat
elõsegítése érdekében folytatnak az ENSZ vagy más regionális biztonsági szervezet kezdeményezésére. (A nem háborús mûveletek
további típusai: a humanitárius mûveletek, a nem harci kiürítõ mûveletek és egy adott kormány katonai megsegítése.) Különbözõ
típusú békemûveleteket ismerünk, nevezetesen: béketámogató mûveletek (azon belül konfliktus-, illetve válságmegelõzõ,
békefenntartó, békeépítõ és békekikényszerítõ mûveleteket). A béketámogató mûveleteken belül az elsõ három az ENSZ
alapokmánya VI. fejezetének hatálya alá esik, míg az utolsó az ENSZ-alapokmány VII. fejezetéhez köthetõ. Lásd: FM 100-5
Hadmûveletek.

A BÉ KE TÁ MO GA TÓ MÛ VE LE TEK
KU TA TÁ SÁ NAK EL MÉ LE TI ALAP JAI

1. TÖR TÉ NE TI VIS  SZA TE KIN TÉS, MAI FEJ LÕ DÉ SI TREN DEK

A második vi lág há bo rú vé ge és az 1990-es évek ele je kö zöt ti idõ szak egyik alap -
ve tõ jel lem zõ je volt a két szu per ha ta lom, va la mint a kör nye ze tük ben ki ala kult szö -
vet sé ge si rend sze rek „an ta go nisz ti kus” szem ben ál lá sa, amely – pa ra dox mó don –
még is en nek a bi po lá ris rend szer nek a re la tí ve nagy fo kú sta bi li tá sát ered mé nyez -
te glo bá lis szin ten. Ez a po li ti kai és ka to nai sta bi li tás tet ten ér he tõ volt a szö vet sé -
ge si rend sze re ken be lül a tag ál lam ok sok ré tû együtt mû kö dé sé ben is.

A had ügy szo ci o ló gi á já val fog lal ko zó kutatók15 vé le ke dé se sze rint a mo dern ál -
la mok had se re ge i re az a jel lem zõ, hogy a „há bo rús készenléti” jellegû had se re ge -
ket (me lye ket dön tõ en a ko rai hi deg há bo rú tár sa dal ma i nak vizs gá la ta kap csán fi -
gyel he tünk meg) az eny hü lés ko rá ban mind in kább fel vál tot ta a „há bo rús el ret ten -
tés re ori en tált” had se reg-tí pus kü lön bö zõ al tí pu sa i nak do mi nan ci á ja. Ta lán nem
csu pán ide a lis ta il lú zió szül te hi po té zis ezek nek a ku ta tók nak az az ál lí tá sa, mely
sze rint (alap ve tõ en a glo bá lis fej lõ dés és az át fo gó [európai] in teg rá ci ós fo lya mat
to váb bi ered mé nyes sé ge ese tén) az zal le het szá mol ni, hogy az ez red vég és a
XXI. szá zad el sõ fe lé nek leg fej let tebb ún. „in for má ci ós” ill. „poszt-in duszt ri á lis” tár -
sa dal ma i ra majd egy faj ta „há bo rú nél kü li ség” lesz a jel lem zõ, s e tény hez iga zo dik
majd nem csu pán a had se re gek tár sa dal mi le gi ti mi tá sa; for má lis szer ve ze ti struk -
tú rá ja, vál lalt cél- és fel adat kö re i nek; va la mint manifeszt és lá tens szer ve ze ti szo -
ci a li zá ci ós me cha niz mu sa ik nak és bel sõ szer ve ze ti kul tú rá juk nak a rend sze re, de
a szer ve ze ti ta gok tár sa dal mi presz tí zse, ak tu á lis ön ké pe; s a pro fes  szi o ná lis ka -
to nák do mi náns ka to nai sze repmin tái, sze repfel fo gá sa és jog tu da ta is. 

Úgy tû nik, a XX. szá zad vé gén és a XXI. szá zad ele jén már nem an  nyi ra a há -
bo rú ra ké szü lés klas  szi kus ér te lem ben vett vi szony-, cél-, tech no ló gi ai-tech ni kai
esz köz rend sze re, ha nem egy re in kább a ha gyo má nyos há bo rúk nak csu pán a sta -
tisz ti kai va ló szí nû sé ge; az új tí pu sú biz ton ság po li ti kai ki hí vá sok nak va ló meg fe le -
lés; az új koc ká za ti té nye zõk el há rí tá sá nak, ill. ki küsz öbö lé sé nek, va la mint a gyak -
ran ún. „ne gye dik ge ne rá ci ós had vi se lés”-t (4GW16) foly ta tó el len fe lek kel szem be -
ni küz de lem re va ló fel ké szü lés sür ge tõ pa ran csa; a vál ság re a gá ló mû ve le tek (s
azo kon be lül is kü lö nö sen a békemûveletek17) te ma ti ká ja és di na mi ká ja for mál ja
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14 Az EU harccsoportoknak korai „belépõ erõként” (entry force) vagy „áthidaló erõként” (bridging force) rövid idõtartamú, korlátozott
békemûveleteket kell végrehajtaniuk a helyzet stabilizálása érdekében a nemzetközi  (ENSZ, NATO, EU, Afrikai Uniós) „követõ erõk”
beérkezéséig. A harccsoportok alapvetõen könnyû összfegyvernemi kötelékek; létszámuk mintegy 1500 fõ, s 5–10 napos
készenlétben, 120 napos fenntarthatósággal, távoli (expedíciós) mûveletekre készen, a szükséges stratégiai szállítókapacitással
kiegészítve hozzák õket létre. Hivatalosan a közös magyar–olasz–szlovén EU-harccsoport teljes mûveleti készenlétének elérése 2007.
január 1-jével történt meg.

gyors re a gá lá sú erõk ben (pl. EUROCORPS, olasz–szlovén–magyar gyors re a gá lá sú
zász ló alj harc cso port) va ló rész vé tel re. 

A jö võ ben ki emelt fi gyel met kell for dí ta nunk to váb bá a NA TO és az EU gyors -
re a gá ló, ill. ex pe dí ci ós ké pes sé ge i nek fo ko zá sa ér de ké ben ki ala kí tan dó ka pa ci tá -
sok hoz tör té nõ hoz zá já ru lás ke re té ben fel aján lott erõk fel ké szí té sé re, al kal ma zá -
suk fenn tar tá sá ra, a mó do sí tott NA TO-vál la lá sok tel je sí té sé re, s az EU harcsoport-
mûveletekben va ló ered mé nyes részvételre.14

Fon tos cél to váb bá a költ ség ve té si le he tõ sé gek ke re te in be lül a NA TO ké pes -
ség cso ma gok ban sze rep lõ be ru há zá sok és ha di tech ni kai kor sze rû sí té sek vég re -
haj tá sa; a szol gá la ti, élet- és mun ka kö rül mé nyek; szo ci á lis hely zet ja ví tá sa mel lett
az ok ta tá si-kép zé si rend szer meg újí tá sa nyo mán egy új ki kép zé si rend szer be ve -
ze té se, il let ve meg szi lár dí tá sa, mely ben rend kí vül fon tos sze re pet kell, hogy kap -
jon a vál ság re a gá ló mû ve le tek re tör té nõ gya kor latori en tált fel ké szí tés. 

1. kép. Szolgálati elöljárók látogatása az Afganisztánban szolgáló katonáinknál. 
(Balról jobbra: dr. habil Deák János ny. vezérezredes, miniszteri biztos;
dr. Hende Csaba honvédelmi miniszter; dr. Benkő Tibor vezérezredes,

a Honvéd Vezérkar főnöke – valamint a kép jobb szélén az elöljárókat fogadó
dr. Boldizsár Gábor ezredes, ISAF MH PRT 8. váltás parancsnoka)
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18 Ez a  tény pedig várhatóan rányomja majd a bélyegét a hadseregek tagjainak a hadseregben érvényesíthetõ emberi és állampolgári
jogaira vonatkozó jogfilozófiai, illetve jogelméleti fejtegetésekre és a jogalkotói, illetve a jogállamiságból következõ közhatalmi
ellenõrzési gyakorlatra is.

19 Természetesen óvakodtunk attól, hogy mechanikusan alkalmazzuk az adott  katonai teoretikusok által javasolt hármas tipológiát és
annak kiemelt kutatási dimenzióit a fegyveres erõk s azok elitjeinek vizsgálatára, s igyekeztünk elkerülni azon eltérések
túlhangsúlyozását is, melyek az egyes hipotetikus társadalom-, illetve hadseregmodellek között föllelhetõk, azonban a konceptuális
megértéshez meglehetõsen nagy segítséget merítettünk a fenti tipizálásból.

20 Többnyire sorozáson alapuló; gyors tempójú manõverezõ képességgel rendelkezõ, offenzív kiképzési elvekre építõ.
21 Az is tény, hogy ezek a trendek, illetve vonások bizonyos párhuzamait nem csupán egyéb NATO-tagországban lelhettük fel, hanem

már a Szovjetunióban is.

dön tõ mér ték ben a fegy ve res erõk és a pol gá ri tár sa da lom kö zöt ti vi szo nyok rend -
sze rét, s a had erõ funk ci o ná lis és struk tu rá lis átalakítását.18 A meg vál to zott biz ton -
ság po li ti kai kör nye zet bõl ér ke zõ ki hí vá sok ha zán kat is érin tet ték. 

Ezek nek a té nyek nek és tren dek nek fel is me ré se kész tet te egye bek kö zött a
nyu ga ti fej lett pol gá ri de mok rá ci ák ka to nai te o re ti ku sa it és po li ti ku sa it ar ra, hogy el -
kezd jék ki mun kál ni a to tá lis há bo rúk tól men tes ún. „há bo rú men tes posztin duszt ri -
á lis” tár sa dal mak meg te rem té sé hez szük sé ges el mé le ti ala po kat. Ami kor pe dig
eb bõl – a nap ja ink nyu ga ti ka to na szo ci o ló gi ai szak iro dal má ban meg le he tõ sen
gyak ran hasz nált as pek tu sok ból – is számbavettük a vizs gá lat so rán pl. egy-egy
or szág pol gá ri-ka to nai kap cso la ta i nak tör té ne tét; geo po li ti kai po zí ci ó já nak vál to zá -
sa it; a had se re gek fej lõ dé sé nek sa já tos sá ga it; az egyes had se re gi struk tú ra kép zõ
ele mek ala ku lá sát, va la mint a kü lön bö zõ kor szak ok ka to nai elit je in be lül az egyes
al cso port ok jel lem zõ vo ná sa it, ak kor az ár nyalt kép meg raj zo lá sá hoz nagy se gít -
sé get nyúj tott az a hár mas ti po ló gia, amely a fegy ve res erõk és a tár sa da lom vi -
szony rend sze ré ben há rom alap hely ze tet (a há bo rús ké szült ség, a há bo rús el ret -
ten tés és a há bo rú nél kü li ség alap hely ze te it) kü lön böz tet meg19 (1. táblázat).

Ta lán nem tel je sen alap ta la nok (ha bár al ka lo mad tán eset leg túl zot tan is a le -
het sé ges te o re ti kus vég pont ok ra kon cent rá lók, s az eset leg csak ugyan fenn ál ló
kü lönb sé gek túl hang sú lyo zá sá ra tö rek võk) azok a nyu ga ti – elõsorban ame ri kai
és né met – ka to na szo ci o ló gi ai szak iro da lom ban han goz ta tott el kép ze lé sek, me -
lyek sze rint: 

• Há bo rús ké szült sé gû had se re gek ként jel le mez het jük an nak ide jén a leg több
NA TO- és Var sói Szer zõ dés-tag or szág had ere jét az 1950-es és a 60-as évek
fo lya mán. Az érin tett or szá gok an no több nyi re re la tí ve nagy lét szá mú20 had -
erõt tar tot tak fegy ver ben, me lyek sze mé lyi ál lo má nyá nak alap ve tõ em be ri és
ál lam pol gá ri jo ga it je len tõ sen kor lá toz hat ták ar ra hi vat koz va, hogy ez el en -
ged he tet le nül szük sé ges a lét fon tos sá gú hon vé del mi ér de kek ma ra dék ta lan
re a li zá lá sa végett.

• A há bo rús el ret ten tés ti pi kus tár sa dal ma i ként szok ták em lí te ni az USA, Ka na -
da és Nagy-Bri tan nia fegy ve res erõ it az 1970-es és 80-as években.21 A há bo -
rús el ret ten tés tár sa dal ma i nak had ere jé re dön tõ en az erõk mé re té nek zsu go rí -
tá sa, a tö meg had se reg tõl a jól fi ze tett pro fes  szi o ná lis és tech ni ka i lag ma ga san
el lá tott erõk irá nyá ba tör té nõ el moz du lás volt a jel lem zõ, s az, hogy a fegy ve -
res erõk tag ja i nak alap ve tõ em be ri és ál lam pol gá ri jo ga it már ke vés bé kor lá toz -
ták – bár a vo nat ko zó „sok ré tû” sza bá lyo zás al kal man ként és he lyen ként je len -
tõ sen ne he zít het te a meg fe le lõ jo gi nor mák meg is mer he tõ sé gét, ki szá mít ha tó -
sá gát és egy ér tel mû sé gét (így pl. gyak ran tör vé nyi nél ala cso nyabb szin tû jog -
sza bály ok is kor lá toz hat tak alap ve tõ em be ri és ál lam pol gá ri jo go kat).

* Ennek a mátrixnak a saját szempontrendszer szerinti összeállítása során nagyban hatottak rám az alábbi kutatók gondolatai:
(Moskos,1977: 41–54; 2000: 14–31; Moskos – Burk, 1994: 147; Szabó, 1996:20; Jauhiainen, 1998: 2–4; Steinkamm, 1998: 5–16;
Callaghan – Dandeker – Kuhlmann, 2000: 1–10 ).
** Az I/O speciális aleseteként fogható fel: nem annyira az adott politikai közösség öntudatos tagjaként, mint a modern állam speciális
hivatást /a katonatiszti professziót űző állampolgáraként.

1. táblázat. Változások a modern fegyveres erők és a társadalom viszonyrendszerében,
valamint a katonai szervezetek meghatározó vonásaiban*

A társadalmi-szervezeti
változások kitüntetett

dimenziói

A hadseregek típusai

Korai hidegháború
hadseregei

A hidegháború késői
szakaszának és az

enyhülés időszakának
hadseregei

A hidegháború utáni
korszak, illetve napjaink

ún. „posztmodern”
hadseregei

Deklaráltan legfőbb
fenyegető tényezők:

ellenséges invázió nukleáris fenyegetés
& űrhadviselés 

regionális és
szubregionális, nem
állami szintű
(nem csupán katonai)
kockázatok, veszélyek,
fenyegetések;
konfliktusok; terrorizmus

Adott időszak
fegyveres erőinek
„differentia specificái”

háborús
készültség

háborús elrettentés háború nélküliség

Haderő formális
szervezeti keretei, illetve
struktúrája:

tömeghadseregek;
sorkötelezettség

nagy, egyre inkább
hivatásos jellegűvé váló
hadseregek; nagy
létszámú tartalék erők

kis professzionális
(„rendészeti”)
hadseregek;
kis létszámú tartalék erők

Hangsúlyozottan
kiemelt feladat

Honvédelem
nemzeti
erőforrásokra
támaszkodva

Szövetségi keretekben
folytatandó védelmi
tevékenység primátusa
& honvédelem 

új típusú feladatok;
NATO-n belül nem csupán
ún. „5.cikkely szerinti”,
hanem ún.„non-Article
5.” jellegű, válságreagáló
(azon belül is elsősorban
béketámogató) műveletek
végrehajtása
(régi-új, átfogóbbá váló)
szervezeti keretek között

A szervezeti tagság
azonosulása a rájuk rótt
katonai szerepekkel

intézményi
(„institutional”)

foglalkozási
(„occupational”)

állampolgári**
(„Staatsbürger in
Uniform”)

Esetleges lelkiismereti
kifogások a katonai
szolgálat ellen 

korlátozott, vagy
tiltott

rutin alapon
engedélyezett
(differenciált lehet!)

alternatív katonai
szolgálati lehetőségek
kiszélesítése

A katonai szakember
domináns típusai

harcvezető
(„zöldgalléros
katona”)

technokrata; technikus-
menedzser
(„kékgalléros katona”)

„békevezető vs.
válságkezelő menedzser”
(békefenntartó, illetve
katonatudós)
(„fehérgalléros katona”) 
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22 Hazánkban az ebben az irányban teendõ lépések alapjául szolgálhatnak az Alkotmány 8. §. (2) bekezdésében foglaltak, melyek
értelmében az alapvetõ jogokra és kötelezettségekre vonatkozó szabályokat kizárólag törvény állapíthatja meg; valamint egyebek
között az Alkotmánybíróság 51/1991; 32/1991; 9/1992; 35/1994. sz. határozatai, s az állampolgári jogok országgyûlési biztosának
általános helyettese által az alkotmányos jogok Magyar Honvédségen  belüli érvényesülésének áttekintését célzó  vizsgálat összegzõ
jelentésében foglaltak (különösen: /OBH, 1997 74–77/).

23 Ugyanakkor a történelembõl és napjaink közvetlen tapasztalataiból ismert példák elemzése arra hívja fel a figyelmet, hogy:
• a fent bemutatott elméleti modell hármas tipizálásának egyes elemei vegytiszta formában sohasem valósulnak meg; 
• összekapcsolódásaik is különbözõ belsõ arányeltolódásokkal ölthetnek testet a világ egyes (alkalomadtán eltérõ társadalmi, politikai,
gazdasági, kulturális, illetve biztonságpolitikai) jellemzõkkel bíró régióiban;
• a hidegháború utáni korszakban az ún. „új típusú integráció társadalmainak” a „posztmodern”  hadseregei napjainkban jobbára inkább
csak mint virtuális alternatíva, semmint megállapodott, egyszerûen lemásolható modell jöhetnek szóba a potenciális modernizációs
mintákat keresõk számára, hiszen ezek a katonai szervezetek is folyamatosan változásokon mennek keresztül az újabb és újabb
biztonságpolitikai kihívásoknak történõ minél nagyobb fokú megfelelés jegyében folytatott szakadatlan, feszített ütemû átalakítások és
átalakulások során.

• A há bo rú men tes tár sa dal mak azon fej lõ dé si irány hi po te ti kus vég pont ja i ban
ta lál ha tók, mely fe lé a fej lett nyu gat-eu ró pai NA TO-tag or szág ok fegy ve res erõi
tar ta nak. En nek kap csán egye bek kö zött Svéd or szág, Svájc és Ka na da had -
erõ i nek pél dá já ra utal ha tunk – bár az Egye sült Ál la mok hederejének fej lõ dé si
trend je it vizs gál va is ta lá lunk né mi képp szin tén eb be az irány ba mu ta tó je le -
ket. Gon dol junk csak pl. az olyan jel lem vo nás ok túl sú lyos sá vá lá sá ra, ame -
lyek az zal az egy re erõ tel je sebb el moz du lás sal mu tat nak szig ni fi káns ös  sze -
füg gést, mely nek nyo mán a nagy lét szá mú had erõ ket egy re in kább fel vált ják
a ki sebb lét szá mú; ke ret jel le gû, s a tar ta lé kos erõk al kal ma zá sá ra in ten zí veb -
ben épí tõ mo dell sze rint fel épü lõ had erõk! Ezek ben a had erõk ben a hon vé del -
mi igaz ga tás min den rész te rü le tén ér vé nye sül a szi go rú an és egy ér tel mû en
meg ha tá ro zott al kot má nyos rend; s a fegy ve res erõk tag ja i nak jo gai ki zá ró lag
az al kot mány ban rög zí tett ese tek ben és cé lok el éré se ér de ké ben; pa ran cso ló
szük ség ese tén s csak is a fel tét le nül szük sé ges mér ték ben kor lá toz ha tók.
Ezek ben a had se re gek ben a ka to nai szer ve zet ha tá ra in be lül ho zott, nem tör -
vé nyi szin tû jog sza bály ok (pl. uta sí tá sok, in téz ke dé sek); va la mint a pa ran csok
nem érint he tik a fegy ve res erõk tag ja i nak alap ve tõ jo ga it és kö te le zett sé ge it,
mint hogy azok ra vo nat ko zó sza bá lyo kat ki zá ró lag tör vé nyi szin tû jog sza bá ly -
ok ál la pít hat nak meg.22

• A hoz zá fér he tõ s publikussá is te he tõ nem zet kö zi és ha zai ada ta ink vizs gá la ti
rész ered mé nyei szin tén ar ra en ged tek kö vet kez tet ni, hogy va ló ban meg fi gyel -
he tõ egy faj ta kü lönb ség a második vi lág há bo rú utá ni hi deg há bo rús idõ szak
had se re gei és tiszt jei; a hi deg há bo rú ké sõi kor sza ká ban, ill. az eny hü lés idõ -
sza ká ban szol gá la tot tel je sí tõ tisz tek s had se re gek, va la mint az új tí pu sú biz -
ton ság po li ti kai ki hí vá sok ra vá laszt ad ni igyek võ fej lett nyu ga ti tár sa dal mak ka -
to nai szer ve ze tei és ka to na tiszt jei kö zött, s hogy ezek a kü lönb sé gek csak -
ugyan job bá ra a mo dern fegy ve res erõk és a tár sa da lom vi szony rend sze ré -
ben be kö vet ke zett vál to zá sok ra ve zet he tõk vissza.23

A hi deg há bo rús idõ szak le zá ru lá sát kö ve tõ en a ha gyo má nyos ka to nai fe nye ge tés
szint jé nek csök ke né se együtt járt a fe nye ge tés jel le gé nek mó do su lá sá val. A bi po lá ris
vi lág rend meg szûn té vel, az 1990-es évek el sõ ne gye dé nek vé gé tõl mind Eu ró pá ban,
mind más kon ti nen se ken, il let ve ré gi ók ban le csök kent a nagy re gu lá ris had erõk kel
vég re haj tott, ha gyo má nyos fegy ve res ös  sze üt kö zé sek lét re jöt té nek ve szé lye, s nõtt a
nem ál la mi szin tû (el sõ sor ban ál la mon be lü li) konf lik tu sok ve szé lye. A glo bá lis szem -
ben ál lás meg szûn té vel a ré gi ók sta bi li tá sa lett az el sõd le ges fel adat. 
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1. táblázat. (folytatás) Változások a modern fegyveres erők és a társadalom
viszonyrendszerében, valamint a katonai szervezetek meghatározó vonásaiban

A társadalmi-szervezeti
változások kitüntetett

dimenziói

A hadseregek típusai

Korai hidegháború
hadseregei

A hidegháború késői
szakaszának és az

enyhülés időszakának
hadseregei

A hidegháború utáni
korszak, illetve napjaink

ún. „posztmodern”
hadseregei

Rekrutáció fiatal férfiak
(kizárólag katonák)

a munkaerőpiac speciális
rétegéből (kizárólag
katonák)

a fiatal felnőttek közül +
munkaerőpiacról
szerződéssel alkalmazott
szakértők (középkorúak
is) (katonák+civilek)

Jellegzetes szervezeti
feszültségforrások

immanens
szolgálati szerepek
(pl. elöljáró vs.
beosztott; harcoló
vs. kiszolgáló stb.)

költségvetési küzdelmek
(szervezet határairól!)

a misszió helyettesítése
(szervezet határain
kívülről); ellentmondások
a katonai
professzionalizmus
különböző katonai
feladatokhoz rendelt
szerepkészletelemei
között (fegyveres
küzdelem eredményes
megvívására kondícionált
tradícionális „harcos” vs.
békefenntartó); kapcsolat
a műveleti területen a
nemzetközi és
kormányzati szervezetek,
nem kormányzati
szervezetek és „magán
katonai vállalkozások”
(PMC-k) képviselőivel

A katonák iránti nyilvános
társadalmi attitűdök
jellege

támogató ambivalens szkeptikus,
illetve apatikus

Katonák domináns
attitűdjei a
fegyverzetcsökkentéssel,
leszereléssel kapcsolatban

ellenséges szkeptikus apatikus

A költségvetés fegyverzet-
technikai vonatkozású
kiadásainak fő tételei

alacsony
technológiai szintű
fegyverrendszerek

magas technológiai
szintű fegyverrendszerek

alacsony és magas
technológiájú fegyverzet
együtt (ill. kombináltan)

A költségvetés fegyverzet-
technikai vonatkozású
kiadásainak fő tételei

alacsony
technológiai szintű
fegyverrendszerek

magas technológiai
szintű fegyverrendszerek

alacsony és magas
technológiájú fegyverzet
együtt (ill. kombináltan)
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30 http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/past/unosom2.htm
31 Boldizsár Gábor: A béketámogató mûveletek kialakulása, fejlõdése, helye katonai mûveletek rendszerében. Nemzetvédelmi Egyetemi

Közlemények. 5. évfolyam 2. szám 17. old.
32 A terminológia a magyar nyelvben egyébként még mindig gyakran konfúz, de ez a válságkezelés/válságreagálás/kon flik tus keze -

lés/békemûveletek tekintetében is tapasztalható.

A ve re sé get kö ve tõ en egy az Ame ri kai Egye sült Ál la mok ve zet te több nem ze ti misz-
  szió ve tett vé get a ki szol gál ta tott hely zet nek, és gyõ zel me ket ért el a he lyi tar to -
mány urak csa pa ta i val szem ben. A hely zet sta bi li zá ló dá sa után az ENSZ vis  sza vet -
te az irá nyí tást, lét re jött az UNOSOM II. E mis  szió lét re ho zá sá nál a Biz ton sá gi Ta -
nács azon ban me rõ ben új faj ta man dá tu mot al kal ma zott. Az UNOSOM II. a mó do -
sí tott BT-ha tá ro zat ér tel mé ben azt kap ta fel ada tul, hogy a rom ló biz ton sá gi kör nye -
zet ben „min den le het sé ges esz köz zel” biz to sít sa a hu ma ni tá ri us mû ve le te ket, te -
hát, ha kell, fegy ve res erõ vel is biz to sít sa a hu ma ni tá ri us se gély szer ve ze te ket, az
egyez mé nyek be tar tá sát és a biz ton ság megteremtését.30

Ez a for du ló pont jel zi az ún. má so dik ge ne rá ci ós mû ve le tek lét re jöt tét, me lyek
nem csak a ka to nai szem pont ból ki emel ke dõ fon tos sá gú fegy ve res be avat ko zás le he -
tõ sé gé vel je len te nek töb bet a ko ráb bi mû ve le tek nél. Ci vil szem pont ból egy re több fel -
adat és részt ve võ je le nik meg, nõ a re gi o ná lis szer ve ze tek sze rep vál la lá sa, a bé ke és
a biz ton ság ér de ké ben te vé keny ke dõ sze rep lõk szá ma. Emel lett egy re több a ci vil-
kato nai együtt mû kö dést igény lõ fel adat, mint a szem ben ál ló erõk össz pon to sí tá si kör -
let be vo nul ta tá sa, le sze re lé se, új had se reg fel ál lí tá sa, a tör vény és köz rend meg te -
rem té se, fenn tar tá sa, a rend õri és ren dé sze ti erõk meg szer ve zé se, a hu ma ni tá ri us
se gély mû ve le tek tá mo ga tá sa, sõt, a de mok ra ti kus vá lasz tá sok elõ ké szí té se és le bo -
nyo lí tá sa, a ha ta lom át adá sá nak se gí té se is eb be a kör be tar to zik (bár egyes szak ér -
tõk sze rint ez már a har ma dik ge ne rá ci ós bé ke mû ve le tek kez de tét jelzi).31

A bé ke mû ve le tek tör té ne té ben új sza kasz kez dõ dött meg az 1990-es évek ben,
az ENSZ mel lett a NA TO és az EU is meg je lent mint bé ke mû ve le te ket ki vi te le zõ
sze rep lõ. A vál ság ke ze lés el vi fel tét ele i nek meg sza bá sá ban azon ban ezen szer ve -
ze tek is az ENSZ ál tal meg sza bott irány vo na la kat kö ve tik, mû ve le te ik szer ves ré -
szét ké pe zik az ENSZ égi sze alatt vég be me nõ, a nem zet kö zi bé ke és biz ton ság
meg õr zé sé re irá nyu ló te vé keny ség nek. 

A mû ve le tek kü lön bö zõ sé gé bõl adó dó nem zet kö zi jo gi prob lé mák, a nem zet kö zi
kö rül mé nyek vál to zá sa és a köz vé le mény nyo má sa ar ra in dí tot ta az ENSZ-t, hogy
ka te gó ri ák ba so rol ja a vál ság ke ze lõ nem há bo rús mûveleteket.32 Er re az el sõ kí sér -
let Boutros Boutros-Ghali ENSZ-fõ tit kár 1992-es Bé ke ter ve volt, en nek ka te go ri zá lá -
sán alap szik az ENSZ bé ke mû ve le te i nek je len le gi cso por to sí tá sa. A bé ke mû ve le tek
min den for má já nál meg fi gyel he tõ a po li ti kai dön té sek pri má tu sa, il let ve egy olyan
fon tos elem, mely rõl már esett szó dol go za tom ban, de ami re a kö vet ke zõk ben fo gok
rész le te sen ki tér ni: a ci vil-ka to nai kap cso la tok sze re pe. A bé ke mû ve le tek te hát az
ENSZ je len le gi ál lás fog la lá sa sze rint a kö vet ke zõ kép pen cso por to sít ha tó ak:

• Konf lik tusmeg elõ zés (Conflict Prevention): A vál sá gok meg elõ zé se, a már je len -
lé võ vál sá gok fel ol dá sa, il let ve az eset le ges esz ka lá ció meg aka dá lyo zá sá nak
ér de ké ben a dip lo má ci ai erõ fe szí té sek tõl a ka to nai erõ meg elõ zõ be ve té sé ig
ter jed het. Esz kö zei le het nek még tény fel tá ró mis  szi ók, kon zul tá ci ók, fi gyel mez -
te tés, el len õr zés és meg fi gye lés. A po li ti ka pri má tu sa egy ér tel mû, a fel ada tok
nagy ré sze ci vil fel adat, ka to nai rész vé telt csu pán a leg vég sõ eset ben igé nyel.
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24 „Nem háborús katonai mûveletek” (Military Operations Other Than War, MOOTW).
25 Field Circular „Low-Intensity Conflict”, U.S. Army’s training manual FC 100-20, Fort Leavenworth/Kansas : U.S. Army Command and

General Staff College, May 30, 1986, p.V.
26 Jochen Hippler (1988) Low Intensity Warfare and its Implications for NATO. Online: http://www.jochen-hippler.com/Aufsatze/low-

intensity_conflict/low-intensity_conflict.html
27 http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/untso/background.shtml
28 http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/past/unef1backgr1.html
29 http://www.un.org/Depts/DPKO/Missions/unosomi.htm

A koc ká za ti té nye zõk, il let ve biz ton sá gi ki hí vá sok spekt ru ma szé le seb bé vált; s
új tí pu sú fe nye ge té sek je len tek meg, ame lyek ke ze lé sé re ad dig csak rész ben,
vagy egy ál ta lán nem vol tak fel ké szül ve az ál la mok. Ezek re a meg ha tá ro zó nem -
zet kö zi, il let ve re gi o ná lis in téz mé nyek nek (ENSZ, EBESZ, NA TO, EU, WEU, Af ri kai
Unió) is re a gál ni uk kellett. Az új tí pu sú koc ká za tok, ve szé lyek és fe nye ge té sek kö -
zül pe dig csu pán né hány olyan volt, amely nek ke ze lé sé hez ki zá ró lag tradicionális
ka to nai fel ada to kat vég re haj tó „zöld gal lé ros” ka to nák ra van szük ség.

A meg vál to zott biz ton ság po li ti kai hely zet vi lág szer te elõ tér be ál lí tot ta az úgy ne ve -
zett „nem há bo rús szin tû ka to nai mû ve le tek” (MOOTW)24; ala csony in ten zi tá sú he lyi
konf lik tu sok (LIC25) ka to nai és nem ka to nai erõk kel tör té nõ in teg rált ke ze lé sé nek
fontosságát.26 A vál to zá sok ha tá sá ra a had erõk fel adat rend sze rén be lül egy faj ta súly -
pontel to ló dás volt ta pasz tal ha tó. Az el múlt mint egy más fél év ti zed ben a had erõ há bo -
rús fel ada tai mel lett egy re na gyobb sze re pet és nyil vá nos sá got kap tak a „nem há bo -
rús szin tû ka to nai mû ve le tek” (MOOTW). A há bo rús mû ve le tek mel lé a bé ke, a sta bi -
li tás fenn tar tá sa és a hu ma ni tá ri us se gít ség nyúj tás ér de ké ben vég re haj tott ka to nai te -
vé keny sé gek is be ke rül tek a had mû ve le ti mû vé szet fo ga lom, il let ve esz köz tá rá ba.

Az ENSZ bé ke mû ve le te i nek tör té ne ti át te kin té se kap csán ér zé kel het jük: egy re
in kább át he lye zõ dött a hang súly a po li ti kai cé lok ra a fegy ve res mû ve le tek nél, s úgy
ala kult át a nem zet kö zi vál ság ke ze lés gya kor la ta, hogy az el sõd le ge sen po li ti kai
cé lok nak a ha té kony ság ér de ké ben ki kel lett egé szül ni ük fegy ve res je len lét tel, ké -
sõbb be avat ko zás sal is. 

Az el sõ bé ke mû ve le tek ben kis lét szá mú, fegy ver te len ka to nai meg fi gye lõk bõl
ál ló kon tin gen sek vet tek részt, ilyen volt pél dá ul a leg el sõ bé ke mû ve let, az 1948-
ban az el sõ arab-iz ra e li há bo rú után fel ál lí tott UNTSO (United Nations Truce
Supervision Organization). A mis  szió fel ada ta az arab–iz ra e li fegy ver szü net be tar tá -
sá nak meg fi gye lé se volt.27 A fegy ver te len meg fi gye lõk je len lé te azon ban nem gya -
ko rolt ele gen dõ el ret ten tõ erõt a vál ság fel ol dá sá ra, 1956-ban újabb vál ság hely zet,
a szu e zi vál ság ala kult ki a tér ség ben, ami re az ENSZ egy új tí pu sú vá lasszal re a -
gált. A bé ke meg õr zé sé re fegy ve res csa pa to kat kül dött, me lyek csu pán ön vé de lem
ese tén hasz nál hat ták fegy ve re i ket, és még eb ben az eset ben is szi go rú sza bá lyok -
hoz köt ve. Az UNEF I. (United Nations Emergency Force) fel ada ta az volt, hogy fel -
ügyel jék az el len sé ges csa pa tok vis  sza vo ná sát, majd szét vá laszt va a csa pa to kat
pufferzónaként mû köd je nek az egyip to mi és iz ra e li erõk kö zött, emel lett fel ügyel jék
a tûz szü net betartását.28 A fegy ve res erõk funk ci ó ja te hát az el ret ten tés volt, gya -
kor la ti lag po li ti kai esz köz ként mû köd tek, tu laj don kép pe ni har ci te vé keny sé get elv -
ben nem is foly tat hat tak az ön vé del men kí vül. Ezt a mód szert al kal maz ta az ENSZ
egé szen 1992-ig a nem zet kö zi bé ke és biz ton ság fenn tar tá sá ra.

Az ENSZ 1992-es szo má li ai mis  szi ó ja (UNOSOM) vá rat lan for du la tot vett, az
ENSZ erõi ugyan is lát vá nyos ve re sé get szen ved tek az UNOSOM I. mû ve let ben,
mely meg fe lelt az ad dig al kal ma zott, ún. el sõ ge ne rá ci ós mû ve le tek sza bá lyai nak.29
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35 Lásd ennek kapcsán egyebek között: (Cotton, 1988; Dandeker, 2000: 27–44, Moskos, 1993; Moskos – Williams – Segal, 2000: 1–13,
Shaw, 2000: 13–26; Szabó, 1996, Williams, 2000: 279–282).

rán tör té ne ti leg a ci vil kom po nens volt erõ sebb a kez de tek tõl fog va, aho gyan az az
el sõ bé ke mû ve le tek nél meg va ló sult. A nem zet kö zi hely zet vál to zá sa, a nem kon -
ven ci o ná lis há bo rúk és az eze ket meg elõ zõ vál sá gok és konf lik tu sok azon ban egy -
re erõ tel je sebb fegy ve res je len lé tet, majd konk rét be avat ko zást igé nyel tek, a ci vil
elem mel lett így vált je len tõs sé a ka to nai je len lét. A há bo rú meg vál to zá sá nak
szem pont já ból egy má sik fo lya mat ról van szó: a kon ven ci o ná lis há bo rúk szá ma
erõ sen le csök kent, a je len le gi há bo rúk nagy ré sze olyan konf lik tus, mely ben a ci -
vi lek kel va ló együtt mû kö dés hi á nyá ban nem vár ha tó si ker.

1997. jú li us 10-én, a mad ri di NA TO-csúcs ér te kez le ten meg hív ták az Észak-at -
lan ti Szer zõ dés Szer ve ze te (NA TO) tag ja i nak so rá ba Cseh or szá got, Len gyel or szá -
got és Ma gyar or szá got. A NA TO-tag or szág ok po li ti kai és ka to nai dön tés ho zói
egyet ér tet tek ab ban, hogy a to váb bi ak ban fo ko zot tab ban ös  sze kell han gol ni az
egyes nem ze ti had erõk euro-atlanti csat la ko zá sá val, s mi elõb bi (egye bek kö zött
szel le mi) „NA TO-kom pa ti bi li tá sá nak és -interoperativitásának” el éré sé vel kap cso -
la tos lé pé se ket. A fris sen meg ala kí tott fel sõ szin tû ve ze tõ szer vek elõtt szá mos to -
váb bi ki hí vás is tor nyo sul, hi szen úgy tû nik szá munk ra, hogy még nap ja ink ban,
évek kel a NA TO-csat la ko zás után sem iga zán mû kö dik az a két kö rös vis  sza csa to -
lá si rend szer, mely nek pe dig egyi de jû leg kel le ne épí te nie a cél ki tû zés és cél meg -
va ló sí tás fo lya ma tá ban az el len õr zõ-fi gye lõ (ún. „mo ni tor ing”-) és az ere de ti leg ki -
tû zött cé lok „meg fe le lõ sé gé nek” ál lan dó új ra ér té ke lé sét vég zõ al rend sze rek ál tal
köz ve tí tett in for má ci ók ra, s en nek a rend szer vál tá sig vis  sza ve ze tõ okai van nak. 

A ma gyar hon vé de lem fel ada tai és le he tõ sé gei tel je sen új di men zi ók ba ke rül tek
1999 áp ri li sát kö ve tõ en, mi kor ha zánk, a má sik két, kö zép-ke let-eu ró pai de mok ra ti kus
át ala ku lás ban „él lo vas” posztkom mu nis ta or szág gal együtt tag ja lett a NATO-nak. En -
nek okát a NA TO-tag sá got tá mo ga tó la kos ság ak ko ri ban egye bek kö zött el sõ sor ban
ab ban lát ta, hogy a NA TO-tag ság alap ve tõ en biz to sít ja az or szág füg get len sé gét, s a
wa shing to ni szer zõ dés V. cik ke sze rint Ma gyar or szág bár mi kor szá mít hat a NA TO
hat ha tós köz re mû kö dé sé re, amen  nyi ben ha zán kat kül sõ ag res  szió ér né. 

A had ügy szo ci o ló gi á já val fog lal ko zó kutatók35 vé le ke dé se sze rint a mo dern ál -
la mok had se re ge i re egye bek kö zött az a jel lem zõ, hogy a „há bo rús készenléti”
jellegû had se re ge ket (me lye ket dön tõ en a ko rai hi deg há bo rú tár sa dal ma i nak vizs -
gá la ta kap csán fi gyel he tünk meg) az eny hü lés ko rá ban mind in kább fel vál tot ta a
„há bo rús el ret ten tés re ori en tált” had se regtí pus kü lön bö zõ al tí pu sa i nak do mi nan ci á ja.
Ta lán nem csu pán ide a lis ta il lú zió szül te hi po té zis ezek nek a ku ta tók nak az az ál -
lí tá sa, mely sze rint (alap ve tõ en a glo bá lis fej lõ dés és az át fo gó [európai] in teg rá ci -
ós fo lya mat to váb bi ered mé nyes sé ge ese tén) az zal le het szá mol ni, hogy az ez red -
vég és a XXI. szá zad el sõ fe lé nek leg fej let tebb ún. „in for má ci ós”, il let ve „posztin -
duszt ri á lis” tár sa dal ma i ra majd egy faj ta „há bo rú nél kü li ség” lesz a jel lem zõ, s e
tény hez iga zo dik majd nem csu pán pl. a had se re gek tár sa dal mi le gi ti mi tá sa; for -
má lis szer ve ze ti struk tú rá ja, vál lalt cél- és fel adat kö re ik; manifeszt és lá tens szer -
ve ze ti szo ci a li zá ci ós me cha niz mu sa ik és bel sõ szer ve ze ti kul tú rá juk rend sze re, de
a szer ve ze ti ta gok tár sa dal mi presz tí zse, ak tu á lis ön ké pe; s a pro fes  szi o ná lis ka -
to nák do mi náns ka to nai sze repmin tái, sze repfel fo gá sa és jog tu da ta is. 
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33 Farkas Tibor (2008) Válságkezelés, válságreagáló mûveletek. In: Hadtudományi Szemle, 2008/1.
34 www.kalasnyikov.hu/dokumentumok/nato_cjtfbemutato.pdf

• Bé ke fenn tar tás (Peace keeping): A vál ság hely zet érin tett jei kö zöt ti el len sé -
ges ke dés meg fé ke zé sé re irá nyu ló mû ve let. Cél ja, hogy a ki ala kult hely ze tet
sta bi li zál ják, a vál sá got deeszkalálják, il let ve fel ügyel jék a fegy ver szü net be -
tar tá sát, szét vá las  szák az el len sé ges csa pa to kat. Sa já tos sá ga, hogy va la -
men  nyi érin tett fél hoz zá já ru lá sá val va ló sul meg. A fegy ve res erõk ál ta lá ban
csu pán po li ti kai esz köz ként je len nek meg, konk rét har ci te vé keny ség elv ben
nem zaj lik.

• Bé ke te rem tés (Peace making): Ezen mû ve le tek ak kor kez dõd nek meg, ami -
kor a már ki rob bant konf lik tus hely ze tet kell ke zel ni dip lo má ci ai és ka to nai lé -
pé sek kel, azok együt tes al kal ma zá sá val. A bé kél te tés dip lo má ci ai esz kö ze le -
het a köz ve tí tés, tár gya lás, eset le ges blo ká dok ki ala kí tá sa. A ka to nai erõk de -
monst ra tív fel vo nul ta tá sa, a konf lik tus ban részt  ve võk sakk ban tar tá sa (em -
bar gó, ten ger- és lég tér el len õr zés), vég sõ eset ben kény szer in téz ke dé sek
vég re haj tá sa jel lem zõ. A bé ke te rem tés bé kés esz kö zök kel va ló el éré se ki zá -
ró lag ci vil-ka to nai együtt mû kö dés ben kép zel he tõ el.

• Bé ke ki kény sze rí tés (Peace enforcement): Szin tén le het dip lo má ci ai és gaz da -
sá gi jel le gû te vé keny ség is, de leg jel lem zõb ben ka to nai esz kö zök re épít, a bé -
kés esz kö zök al kal ma zá sá nak si ker te len sé ge ese tén fegy ve res ak ci ó kat is
ma gá ba fog la ló kény sze rí tõ esz kö zö ket al kal maz, akár a szem ben ál ló fe lek
aka ra tá val el len té te sen is. Szük ség ese tén fegy ver rel ál lít ja vis  sza a bé két.
A ci vil sze rep itt a leg gyen gébb a bé ke mû ve le tek kö zött, de el mond ha tó, hogy
ez sem va ló sít ha tó meg si ke re sen a po li ti kai cé lok pon tos ka to nai kö ve té se és
a ci vil tár sa da lom mal va ló együtt mû kö dés nél kül.

• Bé ke épí tés (Peace building): Azon po li ti kai, gaz da sá gi, szo ci á lis és ka to nai in -
téz ke dé sek ös  szes sé ge, ame lyek kel egy vál ság súj tot ta tér ség tár sa dal ma
ké pes sé vá lik ar ra, hogy vis  sza tér jen a min den na pi élet hez, il let ve ame lyek az
ál lam mû kö dé sé nek elõ se gí té sét, ese ten ként alap ve tõ funk ci ó i nak meg te rem -
té sét/új ra te rem té sét szol gál ják. E te vé keny ség a pol gá ri ha tó sá gok tá mo ga tá -
sá tól a fegy ver zet -el len õr zé sig, a fegy ve res erõk el len õr zé sé ig, ki kép zé sé ig,
sõt, akár de mok ra ti kus vá lasz tá sok ki írá sá ig ter jed het. A bé ke épí tés vég re haj -
tá sa kor a nem zet kö zi szer ve ze tek ci vil szak em be re i nek na gyobb sze re pe
van, mint a ka to nák nak, de ter mé sze te sen a ka to nai je len lét el ke rül he tet len
an nak ér de ké ben, hogy hos  szú tá von meg aka dá lyoz zák a konf lik tus, a fegy -
ve res cse lek mé nyek ki úju lá sát.

• Hu ma ni tá ri us mû ve let (Humanitarian Re li ef): A vál ság ke ze lés, a bé ke mû ve le -
tek ke re tén be lül vég re haj tott te vé keny ség, amely az em be ri szen ve dés csök -
ken té se ér de ké ben vég re haj tott fel ada tok ra irá nyul, azon az ese tek ben és
hely szí ne ken, ahol a he lyi ha tó sá gok nem, vagy csak kor lá to zot tan ké pe sek
tá mo ga tást nyúj ta ni a la kos ság nak. A nem zet kö zi és he lyi ci vil szer ve zõ dé sek
ki emelt sze re pet töl te nek be. 33, 34

A vál ság ke ze lõ bé ke mû ve le tek ka te go ri zá lá sá ból is egyér tel mû sít he tõ, hogy a
po li ti kai-ci vil elem már nem hú zó dik a hát tér be a ka to nai be avat ko zá sok alatt, sõt,
gyak ran do mi nál ja a mû ve le te ket. A po li ti ka el sõbb sé ge mel lett már több ször esett
szó a ci vil-ka to nai együtt mû kö dés rõl, mint fon tos té nye zõ rõl. A vál ság ke ze lés so -
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36 2005 decemberében a Svájci Szövetségi Tanács (jellemzõ, hogy Svájc milyen magas szinten foglalkozik a jelenséggel) egy
beszámolót készíttetett, melyben nagyon részletesen és szakszerûen meghatározzák a katonai magánvállalatok mûködésének
körülményeit, különös tekintettel arra, hogy az állami erõszak magánkézbe adása milyen veszélyeket rejt magában. A Szövetségi
Tanács a Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF)-tõl vette át katonai és a biztonsági magánvállalat
fogalmát. Lásd ennek kapcsán részleteiben: Bericht des Bericht des Bundesrats zu den privaten Sicherheits- und Militärfirmen, 2005.
december 2.

37 Ez különösen az alábbi területeken valósulhat meg: mozgó objektumok vagy ingatlanok felügyelete, ellenõrzése (például repülõterek,
követségek); személyvédelem; rendõri egységek kiképzése az objektum- és a személyvédelem területén; tanácsadás a biztonság, a
szervezet és a logisztika területén; logisztikai támogatás például menekülttábor, börtön vagy kórház építésénél; börtönök
üzemeltetése; magánnyomozói tevékenység; aknamentesítés; kommunikációs és informatikai támogatás; tolmácsolás; hírszerzés.

38 Ily módon a háború, mely Clausewitz szerint kizárólag az állam feladata, privatizálásra kerül. Hangsúlyozni érdemes, hogy a felsorolt
vállalattípusok soha nem jelennek meg profiltiszta formában.

39 Lásd errõl részletesebben pl.: (Antal–Dobák, 1996: 74–88).
40 Forrás: NATO Stratégiai Koncepciója (1999) 1. rész, 6. cikk.

két alap ve tõ szer ve ze ti for ma kép vi se lõ i vel ta lál koz ha tunk a vál ság re a gá ló
(s azo kon be lül a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek) elõ ké szí té se és vég re haj tá sa során36: 
– mind a biz ton sá gi ma gán vál la lat ok kal (Private Security Company – PSC) –

amelyek olyan cé gek, ame lyek a pro fit ma xi ma li zá lás cél já ból esz kö zö ket és
szol gál ta tá so kat nyúj ta nak sze mé lyek és ob jek tu mok felügyeletéhez37, 

– mind pe dig a ka to nai ma gán vál la lat ok kal (Private Military Company –
PMC), mint olyan cé gek kel, ame lyek nye re ség el éré se cél já ból alap ve tõ en
ka to nai (ta nács adá si, lo gisz ti kai és har cá sza ti) jel le gû szol gál ta tá so kat
nyúj ta nak. Ezek nek a PMC-knek nap ja ink ban mind há rom alap ve tõ faj tá já -
val talalálkozunk a NA TO-mû ve le tek so rán: mind a ka to nai tá mo ga tó vál la -
la tok kal (Military Support Firms), ame lyek nem fegy ve res szol gá la tot vé gez -
nek; mind a ka to nai ta nács adó vál la la tok kal (Military Consulting Firms),
ame lyek nek fõ fel ada ta a ta nács adás, ki kép zés ho ni te rü le ten és vál ság -
öve zet ben; mind pe dig ka to nai erõt biz to sí tó vál la la tok kal (Military Provider
Firms), ame lyek már tény le ges fegy ve res, harc té ri te vé keny sé get fej te nek
ki, va la men  nyi ka to nai fel adat vég re haj tá sá ra képesek.38

• a pol gá ri tár sa dal mak ban a hi deg há bo rús idõ szak le zá ru lá sát kö ve tõ en meg -
je le nõ ún. „posztma te ri a lis ta” ér ték rend sze rek; erõ tel jes in di vi du a li zá ció; a kul -
tu rá lis diverzitás és a pol gá ri-ka to nai kap cso la tok rend sze rén be lül vég be -
ment vál to zá sok; a ci vil kont roll mû kö dé sé nek (al kal man ként és he lyen ként
ta lán túl zot tan is!) hang sú lyo zott sze re pe szin túgy új mo der ni zá ci ós ki hí vá sok
elé ál lít ják a had se re gek fel sõ ve ze tõi ka rát; s vé gül, de nem utol só sor ban 

• a csúcs tech no ló gia, mely nem nem csu pán új ge ne rá ci ós fegy verrend sze rek lét re -
jöt tét ered mé nye zi, de új szer ve ze ti mû kö dé si for mák (pl. az ún. „divi zio nális”, il let -
ve mak ro- és mik ro-mát rix struk tú rá kon ala pu ló szerveze tek39) al kal ma zá sá nak is
te ret nyit és kom mu ni ká ci ós il let ve in for má ci ós rend sze rek paradigmatikus át ala ku -
lá sá hoz ve zet het (ta lán elég, ha itt most csu pán az in for ma ti kai rend sze rek rob ba -
nás sze rû fej lõ dé sé nek s az ún. „in for má ci ós szu per sztrá da” ka to nai vo nat ko zá sa i -
nak a rend sze ré re s a „nano-univerzum” jö võ be ni fej lõ dé si táv la ta i ra gon do lunk). 

• A NA TO az új biz ton ság po li ti kai kör nye zet ben fe lül vizs gál ta a ko ráb ban konf -
lik tusmeg elõ zés re, il let ve vál ság ke ze lés re vo nat ko zó el mé le tét. A NA TO Stra -
té gi ai Kon cep ci ó ja egy ér tel mû vé tet te, hogy: „A NA TO alap ve tõ és vég sõ cél -
ja, mi ként azt a wa shing to ni szer zõ dés is rög zí ti, hogy po li ti kai és ka to nai esz -
kö zök kel biz to sít sa a szö vet ség tag ja i nak sza bad sá gát és biztonságát. […]
A szö vet ség te hát nem csu pán a tag ja i nak vé del mét ga ran tál ja, de hoz zá já rul
a bé ke és sta bi li tás biz to sí tá sá hoz is a fe le lõs sé gi kö rét al ko tó ré gi ón belül.”40
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Vé le mé nyünk sze rint nap ja ink fej lett, alap ve tõ en in for má ció- és tu dás ala pú ún.
„szu perszim bo li kus, poszt mo dern” tár sa dal ma i nak a had se re gei egy olyan komp -
lex ha tás rend szer met szés pont já ban szer ve zõd nek, mely nek ala ku lá sá ban egye -
bek kö zött az aláb bi té nye zõk nek tu laj do nít ha tunk ki emelt sze re pet:

A XXI. szá zad el sõ év ti zed ében az élen já ró, ún. „szu perszim bo li kus, poszt mo -
dern” tár sa dal mak re la tí ve la pos hi e rar chi kus szer ve ze ti pi ra mis sal, de cent ra li zált
dön té si me cha niz mus sal, ha tá ra i kon meg le he tõ sen nagy „át eresz tõké pes ség gel”
s a más ság min den for má ja iránt a ma i nál na gyobb fo kú to le ran ci á val ren del ke zõ
ka to nai szer ve ze tei egy olyan komp lex ha tás rend szer fó ku szá ban szer ve zõd nek,
amely ben az aláb bi té nye zõk ját sza nak ki tün te tett sze re pet:

• az ipa ri for ra da lom 1980-as évek vé gé tõl be in du ló, s nap ja ink ban fel gyor sult
har ma dik nagy hul lá ma (s az zal ös  sze füg gés ben, il let ve an nak fo lyo má nya -
ként) a globalizáció; a multi- és transzna ci o ná lis szin tû szer ve ze tek lét re jöt té -
nek té nye s mû kö dé si ta pasz ta la tai;

• a biz ton ság po li ti kai kör nye zet vál to zá sai egye bek kö zött a had se re gek nek szánt
fel adat kö rök bõ vü lé sét, il let ve a fegy ve res erõk al kot má nyos al kal ma zá sá nak
hang súlyvál to zá sa it; s új tí pu sú mé diakap cso la tok lét re jöt tét ered mé nye zik;

• fel me rül az ál la mi szin tû biz ton ság „pri va ti zá lá sá nak” kér dés kö re, mint egy faj ta új
trend az ál la mi szin tû biz ton ság ga ran tá lá sá ban. Nap ja ink ban ugyan is a ko ráb -
ban ki zá ró lag ál la mok hoz ren delt, exk lu zív ál la mi biz ton sá gi fel ada to kat már je -
len tõs rész ben ma gán biz ton sá gi vál la la tok (Private Security Companies / PSCs)
és ma gán ka to nai vál la la tok (Private Military Companies / PMCs) vég zik. Mind -

2. ábra. A „posztmodern” katonai szervezetek formáját és működését meghatározó kiemelt
tényezők kölcsönhatásai
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42 A MAP (Membership Action Plan, Tagsági Akcióterv) az 1999-ben elindított, s a hidegháború utáni elsõ fordulójának tapasztalatain
alapul, és segítséget nyújt a Szövetséghez csatlakozni kívánó országoknak a NATO-tagságra való felkészülésben.

43 The Alliance’s Strategic Concept. Approved by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic
Council in Washington D.C.on 23rd and 24th April 1999. Press Release NAC-S(99)65 , 24 Apr. 1999.

44 The Prague Summit and NATO’s Transformation. A Reader’s Guide. (2003) Bruxelles: NATO Public Diplomacy Division. 
45 The Istanbul Summit. A Reader’s Guide. (2004) Bruxelles: NATO Public Diplomacy Division, esp. 5–62. Lásd még: (Kobieracki, 2004: 33–35).
46 Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organization.  Adopted by the Heads of State

and Government in Lisbon. (Lisszabon, 2010. november 19–20.) Online:http://www.nato.int/lisbon2010/strategic-concept-2010-eng.pdf
47 A polgári veszélyhelyzeti tervezés, a katasztrófákra való reagálás és az erre való felkészülés elsõdlegesen nemzeti feladat. Ezért a NATO

Polgári veszélyhelyzeti tervezésnek (CEP-Civil Emergency Planning) az a  szerepe, hogy segítse a nemzeteket a tervezésben, a
felkészülésben és elõsegítse a hatékony nemzetközi reagálást, amennyiben az adott nemzet nem képes megbirkózni a katasztrófával, ill.
annak következményeivel. A CEP-feladatok végrehajtása nagyobb részben békepartnerségi körben zajlik. Az 1999. júniusában a NATO
és a partnerországok közötti információmegosztás fókuszpontjaként létrehozott; a két fél között az euro-atlanti térségben bekövetkezõ
katasztrófák elleni válaszok összehangolását végzõ, s veszélyhelyzeti gyakorlatokat tervezõ Euro-atlanti Katasztrófahelyzeti Reagálás
Koordináló Központ (EADRCC) segítségnyújtási, koordinációs feladatait is 46-os (26+20) körben végzi. A 2001. évi terrortámadásokat
követõen a szövetség elfogadta a CEP Akciótervet, ez tartalmazza azokat a konkrét feladatokat, tevékenységeket, amelyeket a szövetség
tervezési bizottságainak és a tagállamoknak végre kell hajtaniuk a polgári lakosság védelme érdekében. Lásd még ennek kapcsán,
egyebek között: MC 343/1. NATO Military Assistance to International Disaster Relief Operations (IDRO), 9 Apr. 2002.

kí sér let si ke rét; az új kap cso la tok ki ala kí tá sát Oroszoroszággal, a meg kü lön böz te tett
part ner sé get Uk raj ná val; az ún. „Me di ter rán pár be szé det”; a Szö vet ség meg nyi tá sát
az új ta gok elõtt a Wa shing to ni Szer zõ dés 10. cik ke lye alap ján, s a MAP-et.42

A vál ság re a gá ló mû ve le tek hez kap cso ló dó né zet rend szer alap ját a NA TO Stra -
té gi ai Koncepciója43, a prágai44, isztambuli45 és lisszaboni46 NA TO-csúcs ta lál ko zó -
kon el fo ga dott do ku men tu mok és az Észak-at lan ti Ta nács ál tal a pol gá ri ve szély -
hely ze ti tervezésre47 vo nat ko zó an meg fo gal ma zott elõ írá sok te szik egy ér tel mû vé.
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41 Lásd erre vonatkozóan különösen: MC 400/2, No. 9.

Az át ala ku ló NA TO ka to nai fel adat rend sze re az aláb bi akat fog lal ja ma gá ban:
• a Wa shing to ni Szer zõ dés 5. cik ke lye sze rin ti (ún. „Article 5”) kol lek tív vé del mi

(„Collective Defence”) fel ada tok – me lyek re vo nat ko zó an az alap do ku men tum
aláb bi kulcs mon da ta szol gál jel leg adó ma gya rá zat tal: „A Fe lek meg egyez nek ab -
ban, hogy egyi kük vagy több ük el len Eu ró pá ban vagy Észak-Ame ri ká ban in té zett
fegy ve res tá ma dást va la men  nyi ük el len irá nyu ló tá ma dás nak te kin te nek […].”;

• nem a Wa shing to ni Szer zõ dés 5. cikkelye sze rin ti (ún. „Non-Article 5”) vál ság -
re a gá ló („Crisis Response”) fel ada tok, me lyek alap ve tõ cél ja a bé ke meg õr zé -
se, a há bo rú meg elõ zé se, va la mint a biz ton ság és sta bi li tás biztositása a
NA TO fe le lõs sé gi ha tá ra in be lül és kí vül egy aránt; 

• kon zul tá ció és együtt mû kö dés („Consultation and Co-operation”)41 Lásd ez zel kap -
cso la to san a biz ton ság Bé ke part ner sé gen (PfP) ke resz tül tör té nõ ki ter jesz té sé re tett

4. ábra. A NATO katonai feladatai 

3. ábra. Napjaink katonai műveleteinek lehetséges típusai, fajtái és formái
Forrás: Deák János (2005) Napjaink és a jövõ háborúja. In: Hadtudomány, 2005/1. 39. old. 

Online: http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/1/2005_1_3.html
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48 A NATO válságreagáló mûveletekre vonatkozó elveket kézikönyvbe foglalták, amelynek több nyílt (MC 294/2, MC 67/4) és egy titkos
(MC 327/2) minõsítésû változata készült el.

49 Lásd: NATO Crisis Response System (IMSWM-155-3)

A NA TO vál ság re a gá ló mû ve le te i ben a Szö vet ség erõ in kí vül a part ner or szá gok és
mind azok részt ve het nek, akik az el ve ket elfogadják.48

A NA TO vál ság re a gá ló rend sze re a vál sá gok tel jes kö rû meg elõ zé sé re és ke -
ze lé sé re szol gál; s olyan ko he rens rend szer ként funk ci o nál, mely ma gá ban fog lal -
ja a vál sá gok ál tal je len tett ki hí vá sok ra adan dó po li ti kai, dip lo má ci ai, gaz da sá gi és
ka to nai vá la szok, in téz ke dé se i nek sorát.49 A NA TO ki ala kí tott, vál ság re a gá lá si
rend sze re il lesz ke dik mind a glo bá lis, mind a re gi o ná lis, mind pe dig a nem ze ti vál -
ság ke ze lé si rend sze rek hez. 

• A glo bá lis vál ság ke ze lé si rend szer az ENSZ alap ok má nyá ban fog lalt fel ha tal -
ma zás nak meg fe le lõ en mû kö dik. Re gi o ná lis szin ten egy meg le he tõ sen ki ter -
jedt (bi-, tri- és mul ti la te rá lis) szer zõ dé se ken, il let ve meg ál la po dá so kon nyug -
vó kap cso lat rend  szer (pl. ENSZ – NA TO; ENSZ – EU; NA TO – EU; NATO/EU
– tag ál lam ok stb.). 

• A nem ze ti vál ság ke ze lé si, il let ve vál ság re a gá lá si rend sze rek. 
A NA TO Elõ vi gyá za tos sá gi Rend sze re (NA TO Precautionary System) az ún. „5.

cik kely sze rin ti” (Article 5.) hely ze tek re; a kö zel múlt ban lét re ho zott NA TO Vál ság re a -

6. ábra. A NATO válságkezelő műveletek spektruma
Meg jegy zés: 
CITMI: a bel sõ te rü le tek és tö me ges mig rá ció kont roll ja (Control of Internal Territory and

Mass Immigration)
SALW: kön  nyû ké zi fegy ve rek ös  sze gyûj té se (Collection of Small Arms and Light Weapons)
CDRO: szer ve zett nem zet kö zi drog ke res ke de lem-el le nes mû ve le tek (Counterdrug

Operations)
MACP: za var gás, fel ke lés ese tén (fegy ve res) kar ha ta lom biz to sí tá sa, a tör vé nyes rend

fenn tar tá sa ér de ké ben
MAGD: köz szol gál ta tó üze mek, in téz mé nyek fegy ve res mû köd te té se a had se reg fegy ver -

te len szak em be rei ál tal, rend õri biz to sí tás mel lett
SDR: ka taszt ró fa hely zet el há rí tá sa (Support for Disaster Re li ef)
MACC: katasztrófaelhárítás spe ci á li san ki kép zett, fegy ver te len szak em be rek cso por tos

be ve té sé vel
HOs: hu ma ni tá ri us mû ve le tek (Humanitarian Operations)
SROs: ku ta tó-men tõ mû ve le tek (Search and Rescue Operations) 
NEOs: ci vil la kos ság eva ku á lá sa (Non-Combatant Evacuation/Extraction Operations)
IDPs: lak he lyü ket kény szer bõl el ha gyot tak le te le pí té se (Settlement of/ Internally

Displaced Persons) 
HNS: be fo ga dó nem ze ti tá mo ga tás (Host Nation Support)

5. ábra. A NATO válságkezelési folyamata
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55 Kuhne, W. (1995) Fragmenting States and the Need for Enlarged Peacekeeping. 
In: Ehrhart, H-G. & Haglund, D.G. (1995) The ’New Peacekeeping’ and European Security: German and Canadian Interests and
Issues. Hamburg: Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden, p. 39.

56 Az ábra forrása: Institute for Security Studies (2000) Peace Support Operations: A Working Draft Manual for African Military
Practitioners. 

57 Lásd ennek kapcsán különösen: David M. Last (1997) Theory, Doctrine and Practice of Conflict De-escalation in Peacekeeping
Operations. Cornwallis Park, Canada: The Canadian Peacekeepig Press, Lester B. Pearson Canadian International Peacekeeping
Training Centre., page 50. 

kö zös ség nek a szem ben ál ló fe lek kö zöt ti, fegy ve res konf lik tus sá te re bé lye se dett, il let ve
an nak ki tö ré sé vel és esz ka lá ci ó já val fe nye ge tõ hely zet ben be avat ko zó kép vi se lõi.55

A bé ke fenn tar tá sát, meg õr zé sét, il let ve szük ség sze rin ti vissza ál lí tá sát kell, hogy cé lul
tûz zék ma guk elé a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben részt ve võ ka to nai erõk is, még hoz zá
a szem ben ál ló fe lek le he tõ ség sze rint mi nél na gyobb fo kú be vo ná sá val, il let ve együtt -
mû kö dés re tör té nõ rá szo rí tá sá val a po li ti kai ren de zés mi elõb bi el éré se érdekében!56: 

A bé ke tá mo ga tó mû ve le tek kü lön bö zõ al tí pu sa i nak vég re haj tá sa so rán el té rõ mér -
ték ben kell szá mol nunk az zal, hogy a szem ben ál ló fe lek beleegyzést mu tat nak. A bé -
ke tá mo ga tó mû ve le tek vég re haj tá sát ter ve zõ, szer ve zõ és irá nyí tó po li ti kai és ka to nai
szak ér tõk szá má ra örök di lem ma: mi ként le het meg õriz ni a pár tat lan sá got, rész re haj -
lás tól men tes sé get egy olyan hely zet ben, ami kor az egyik fél nyil ván va ló an meg sér ti a
ko ráb ban kö zös meg ál la po dá sok nyo mán szü le tett sta tus quót és a bé ke új bó li meg te -
rem té se ér de ké ben fel lé põ ka to nák kal szem ben is fegy ve res el len ál lást tanúsít.57
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50 A 2004. márc 1-jétõl létrehozott rendszer mûködtetésében érintettek: a NATO-tagállamok mellett az ENSZ, az ÉAPT, a NATO-
Oroszország Tanács, és az EU. 

51 MOOTW = „nem háborús katonai mûveletek” (Military Operations Other Than War).
52 PSOs = „béketámogató mûveletek” (Peace Support Operations).
53 Lásd ennek kapcsán különösen: MC 327/2.
54 Institute for Security Studies (2000) Peace Support Operations: A Working Draft Manual for African Military Practitioners. 

gá lá si Rend szer (NA TO Crisis Response System – NCRS50) pe dig komp lex mó don,
min den tí pu sú vál ság hely zet re ki ter je dõ en; mind az ún. „5. cik kely sze rin ti”, mind pe -
dig az ún. „nem-5. cik kely sze rin ti” mû ve le tek re ki ter je dõ te vé keny sé get vé gez. 

A vál ság re a gá ló mû ve le tek te hát olyan in teg rált ka to nai mû ve le ti rend szer ként
ér tel mez he tõk, me lyek ma gá ba fog lal ják nem csu pán a kor rekt ív jel le gû lé pé se ket,
el len te vé keny sé ge ket és a szük sé ges biz ton sá gi lé pé sek meg té tel ét, de a meg elõ -
zést szol gá ló pre ven tív lé pé sek so rát is. Az egész te vé keny ség az Észak-at lan ti
Ta nács po li ti kai kont roll ja alatt ke rül vég re haj tás ra. 

A NA TO po li ti kai és ka to nai tes tü le te i nek ta nács ko zá sa in el fo ga dott dön té sek alap -
ján lét re ho zott erõk re és ké pes sé gek re ala poz va ke rül sor a vál ság ke ze lõ mû ve le tek
szé les spekt ru má ra a bé ke és a biz ton ság meg õr zé se ér de ké ben. Az el múlt mint egy
más fél év ti zed ben a had erõ há bo rús fel ada tai mel lett egy re na gyobb sze re pet és nyil -
vá nos sá got kap tak az úgy ne ve zett „nem há bo rús ka to nai mû ve le tek” (MOOTW)51,
ame lyek a lét szá mot, po li ti kai, gaz da sá gi, ka to nai je len tõ sé gét, ös  sze tett sé gét és ve -
szé lyes sé gét te kint ve egyik leg fon to sabb ré sze a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek (PSOs).52

A vál ság re a gá ló mû ve le tek leg fõbb jel lem zõi kö zött tart ják szá mon, hogy: „A nem a
Wa shing to ni szer zõ dés 5. cikkelye sze rin ti vál ság re a gá ló mû ve le tek olyan több funk ci -
ós mû ve le tek ként ír ha tók le, ame lyek azokat, a nem zet kö zi jog elõ írá sa i nak fi gye lem -
be vé te lé vel vég re haj tott po li ti kai, ka to nai és ci vil te vé keny sé ge ket fog lal ják ma guk ba,
ame lyek nek cél ja, hogy hoz zá já rul ja nak a konf lik tu sok meg elõ zé sé hez, ke ze lé sé hez,
il let ve meg ol dá sá hoz, a NA TO hi va ta lo san ki nyil vá ní tott cél ja i nak megfelelõen.”53

A bé ke tá mo ga tó mû ve le tek jo gi alap ja it és irá nyí tá sát te kint ve ál ta lá ban kü lönb -
ség te he tõ a ka pott man dá tum alap ján az aláb bi ak kö zött: 

• ENSZ ál tal ve ze tett mû ve le tek; 
• NA TO ál tal ve ze tett mû ve le tek (man dá tum de le gá lá sá val); 
• EU ál tal ve ze tett mû ve le tek (man dá tum de le gá lá sá val); 
• EBESZ ál tal ve ze tett mû ve le tek (man dá tum de le gá lá sá val); 
• Camp David-i egyez mény alap ján – ve ze tett mû ve le tek. 
A bé ke tá mo ga tó mû ve le tek nem zet kö zi jo gi alap ja az ENSZ alap ok má nya.

Az alap ok mány VI. fe je ze te tar tal maz za azo kat az in téz ke dé se ket és te vé keny sé -
ge ket, ame lyek a vi lág ban ki ala kult vi szá lyok bé kés ren de zé sé re vo nat koz nak.
A VII. fe je zet az ENSZ-nek a fegy ve res erõk al kal ma zá sát, a kény sze rí tõ in téz ke -
dé sek meg té tel ét en ge dé lye zi, il let ve sza bá lyoz za. Itt van nak le fek tet ve azok az in -
téz ke dé sek, el já rá sok, ame lye ket a BT al kal maz hat a bé két ve szé lyez te tõk kel,
meg sze gõk kel és tá ma dó te vé keny sé get foly ta tók kal szem ben. A bé ke tá mo ga tó
mû ve le tek so rán ugyan ak kor az egyik leg fõbb jel leg adó vo nás nak azt tart ja a szak -
iro da lom, hogy nem ha tá roz zák meg a szem ben ál ló fe lek kö zé áll va, hogy kit te kin -
te nek el len ség nek, s nem tö rek sze nek min den áron ka to nai gyõ ze lem kivívására.54

Va ló ban, a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek so rán a ka to nai erõ je len lé té re és szük ség sze -
rin ti al kal ma zá sá ra (hi va ta lo san leg alább is) sem mi kép pen nem azért ke rül sor, mert
fegy ve res küz del met akar nak vív ni és ka to nai gyõ zel met akar nak el ér ni a nem zet kö zi

7. ábra. Béketámogató műveletek versus háború – hasonlóságok és eltérések
a jellegadó vonásokban
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59 Források: MC 327/2. NATO Military Policy for Non-Article 5 Crisis Response Operations. (29 Aug. 2001); MC 343/1. (14 March 2002);
AJP-3.4.1 (July, 2001); McCreary, J. (2001) Analysis of Political Instability. A Generic Outline of Thoeory and Indicators; US Defence
Intelligence Agency, in EAPC (COEC)D(2001) 2, (30 Oct. 2001), Generic Early Warning Handbook.

60 Lásd: Crisis Management Manual, NATO Defence Planing and Operation 2000.

(t. i.: fe szült sé gek, vál sá gok, konf lik tu sok) lét re jöt té ben vi lág szer te. A fel me rült fe -
szült sé gek, vál sá gok, konf lik tu sok ke ze lé sé re vál to za tos mód sze rek áll nak ren del -
ke zés re, me lye ket cél sze rû dif fe ren ci ál tan al kal maz ni – egye bek kö zött an nak fi -
gye lem be vé te lé vel, hogy mi ként ala kul az adott konf lik tu sok élet cik lu sa.

A NA TO vál ság re a gá ló mû ve le tek re ki ala kí tott el mé le té nek ki ala kí tá sa és fo lya -
ma tos fej lesz té se köz ben a szö vet ség dön tött a ka to nai erõ ké szen lé ti rend sze ré -
nek op ti ma li zá lá sá ról is.60

2. A BÉ KE TÁ MO GA TÓ MÛ VE LE TEK NÉ HÁNY KA TO NA SZO CI O LÓ GI AI 
AS PEK TU SA

A nem zet kö zi szer ve ze tek, in téz mé nyek döntéselõkészítõinek és dön tés ho zó i -
nak, va la mint a nem zet kö zi szak iro da lom je les kép vi se lõ i nek szin te egy ön te tû ál -
lás pont ja, hogy a had ügy szo ci o ló gi á ja (azon be lül is el sõ sor ban a ka to na szo ci o -
ló gia) gya kor latori en tált meg kö ze lí té si mód ja és ku ta tá si mód szer ta na rend kí vül
jól al kal maz ha tó a vál ság re a gá ló (s azo kon be lül is a bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek
elõ ké szí té se és vég re haj tá sa so rán. En nek okát el sõ sor ban ab ban lát juk, hogy a
ka to na szo ci o ló gia pra xisori en tál tan vizs gál ja mind a fegy ve res erõ szak szer ve ze -
tek, így egye bek között a fegy ve res erõk, illetve had erõ, rend vé del mi szer vek és
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58 Holman Bartlett (1995) úgy véli, hogy a konfliktusok spektrumának intenzitási fokuk alapján megkülönböztethetõ legfõbb elemei: a
feszültség, a válság, a konfliktus és a háború. Szerinte a nemzetközi viszonyok  ún. „konfliktusspektrum” szerinti vizsgálata segíthet
leírni, elemezni, értékelni és elõre jelezni egy adott ország vagy országcsoport más országhoz vagy csoportokhoz való viszonyának
alakulását (a „hideg béke”-állapottól egészen a nukleáris háborúig). Úgy látjuk, hogy mind az ENSZ ún. „Békeprogramja”, mind pedig
a NATO és a WEU/EU béketámogató mûveleti felosztása lefedi ezt a konfliktusspektrumot. Az  EBESZ esetében annyi a különbség,
hogy nem alkalmaz erõszakot a viták és a válságok rendezésében.

A vál ság re a gá ló mû ve le tek meg ha tá ro zó jel lem vo ná sa to váb bá a ka to nai mû ve -
le tek rend kí vül ma gas po li ti kai ér zé keny sé ge; a had erõ al kal ma zá si szint je i nek
(t. i. ha dá sza ti, had mû ve le ti és har cá sza ti) ös  sze csú szá sa, át fe dé se, va la mint a
had vi se lõ fe lek kö zöt ti szi lárd, jól lát ha tó ha tár vo na lak hi á nya. To váb bi sa já tos ság,
hogy a vál ság re a gá ló mû ve let sze rep lõi (a szem ben ál ló fe lek, s a nem zet kö zi kö -
zös ség man dá tu má val bí ró pl. bé ke fenn tar tók, bé ke te rem tõk) gyak ran ugyan azon
te rü le ten (had mû ve le ti kör zet ben) he lyez ked nek el, a he lyi la kos ság gal ös  sze ve -
gyül ve, ami a mû ve le tek ma gas fo kú „ci vil” ér zé keny sé gét ered mé nye zi. A vál ság -
re a gá ló mû ve le tek meg ha tá ro zó há nya dát több nem ze ti sé gû erõk hajt ják vég re, ami
a nem ze ti stra té gi ai kul tú rák el té ré sei mi att bi zo nyos konf lik tu sok hoz ve zet het. 

A bi po lá ris vi lág rend fel bom lá sa után sa já tos tren de ket fi gyel het tünk meg a
nem zet kö zi biz ton ság po li ti kai hely zet kép ala ku lá sá ban. Egy rész rõl re la tí ve je len tõ -
sen le csök kent a nagy re gu lá ris had erõk kel vég re haj tan dó, há bo rús szin tû ál lam -
kö zi fegy ve res ös  sze üt kö zé sek szá ma, más részt vi szont a lét re jött új, bo nyo lult ve -
szély for rásrend szer ha tá sá nak ered mé nye ként vi szony la gos emel ke dést ta pasz -
tal hat tunk a bartletti konfliktusspektrum58 ala cso nyabb in ten zi tá si fo kú ele mei

8. ábra. A béketámogató műveletek egyes altípusaiban a résztvevő katonáktól
megkövetelt attitűdök

Forrás: FM.100-23. Peace Operations, Final Draft, page 1-6.

9. ábra. Az alkalmazandó válságreagáló mûveletek típusai – a konfliktusok életciklusának
alakulása függvényében 59
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Nap ja ink vál ság re a gá ló mû ve le tei kö zül az egyik leg fon to sabb al cso port a bé -
ke tá mo ga tó mû ve le te ké. Ezek kö zül van nak olyan mû ve le ti al tí pus ok, me lyek ese -
té ben el sõ sor ban a ka to nai, má sok ese té ben pe dig in kább a ci vil sze rep kör do mi -
nál. Min den eset re a mû ve le tek ben részt ve võ sze mé lyi ál lo mány nak tisz tá ban kell
len nie az zal, hogy mik az adott mû ve le ti al tí pus vég re haj tá sa so rán kö ve ten dõ pri -
o ri tá sok. 

Bi zo nyos el té ré sek fi gyel he tõk meg ugyan ak kor a ka to nai erõ al kal ma zá sa irán -
ti haj lan dó ság ban az egyes nem ze tek, il let ve re gi o ná lis szer ve zõ dé sek kö zött, ami
egye bek kö zött az az aláb bi kü lönb sé gek re ve zet he tõk, vis  sza: 

• a nem ze ti stra té gi ai (ha di) kul tú rák kö zöt ti el té ré sek (lásd a nem ze ti biz ton sá gi
stra té gi ák, nem ze ti ka to nai stra té gi ák és nem ze ti ka to nai dokt rí nák tar tal má nak
el té ré sei, me lyek az egyes nem ze ti kon tin gen sek fel ké szí té sé re, ki kép zé sé re és
mû ve le ti te rü le ten foly ta tott te vé keny sé gé re is rá nyom ják bé lye gü ket); 

• az egyes nem ze ti kon tin gen sek szer ve ze ti kul tú rá i nak ki emelt ele mei kö zött
eset leg meg lé võ el té ré sek okai és kö vet kez mé nyei; 

• a konf lik tus-, illetve vál ság me nedzs ment nem ze ti alap el ve i ben, tech ni ká i ban,
il let ve mód szer ta ná ban fel lel he tõ eset le ges el té ré sek – me lyek szin túgy ha tást
gya ko rol hat nak a sze mé lyi ál lo mány és egy sé gek együt tes fel ké szí té se és ki -
kép zé se so rán; 

• a ROE egy sé ges ér tel me zé sé nek ne héz sé gei; kü lönb sé gek az „in ger kü szöb”-
ben, il let ve ki hí vá sok ér tel me zé sé ben (pl. me lyik had erõ ben mi lyen sza bá lyok
él nek ar ra vo nat ko zó an, hogy mi lyen tí pu sú ese mé nyek, ve szély hely zet
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nem zet biz ton sá gi szol gá la tok, va la mint azok ha zai és (kül föl di al kal ma zás ese -
tén) nem zet kö zi tár sa dal mi kör nye ze té nek, mind pe dig a fegy ve res harc ra tör té -
nõ fel ké szü lés nek és a harc meg ví vá sá nak a tár sa da lom tu do má nyi kér dé se it –
kü lö nös te kin tet tel a had szín tér, a harc hely zet és a harc ve ze té sé nek szo ci o ló gi -
ai vo nat ko zá sa i ra. 

A had ügy szo ci o ló gi á ja mint al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi szakdiszciplina,
olyan is me re te ket, tu dás ele me ket hal mo zott fel és „ter mel” fo lya ma to san em pi ri -
kus ku ta tá si ered mé nye i re ala poz va, ame lyek re me kül hasz nál ha tók a vál ság re -
a gá ló mû ve le tek ha tás ala pú meg kö ze lí té se, meg ter ve zé se és vég re haj tá sa so -
rán. En nek egyik leg fõbb oka az, hogy a had ügy szo ci o ló gi á ja, amely alap ve tõ en
hár mas bel sõ ta golt sá got kö vet, ki emel ten vizs gál ja egye bek kö zött az aláb bi kér -
dés kö rö ket: 

1. A bé ke és biz ton ság szo ci o ló gi ai kér dé se it, s en nek kap csán: 
– a bé kekon dí ci ók komp le xi tá sát;
– a ver sen gés és erõ szak hu ma ni zá lá si le he tõ sé ge it a kü lön bö zõ, meg ha tá ro -

zó nem zet kö zi és ha zai sze rep lõk (szer ve ze tek, in téz mé nyek, tár sa dal mi cso -
por tok) kö zött nem zet kö zi, re gi o ná lis, ál la mi és lo ká lis szin te ken egy aránt; 

– a nem zet kö zi kö zös ség, ko a lí ci ók, po li ti kai-ka to nai szö vet sé gek; egyes ál la -
mok és nem ál la mi szin tû (pl. paramilitáris) szer ve ze tek, in téz mé nyek biz ton -
ság- és bé ke tö rek vé se it, va la mint a meg lé võ biz ton ság ál la mi szin tû biz to sí -
tá sá val ösz  sze füg gõ kon dí ci ók szo ci o ló gi ai ös  sze füg gé se it; 

– a fegy ve res erõ szak szer ve ze tek és tár sa dal mi kör nye ze tük kö zöt ti kap cso lat -
rend szer köl csön ha tá sa it (egye bek kö zött a ka to nák tár sa dal mi rekrutáció já -
val, majd a szol gá la ti idõ le tel tét kö ve tõ en a ci vil mun ka erõ pi ac ra tör té nõ
reintegrációjával ös  sze füg gõ kér dé sek vizs gá la tá ra).

2. A konf lik tus, erõ szak és há bo rú szo ci o ló gi ai kér dé se it.
3. ka to na szo ci o ló gi át, amely ma gá ban fog lal ja:

3.1. A had erõ-, illetve hadseregszociológiát, amely vizs gá la tá nak fó ku szá ba
alap ve tõ en két vizs gá la ti kört ál lít:

– Az ál la mi szin tû biz ton ság ga ran tá lá sá nak in téz mé nyi szek to rát („biz ton -
sá gi szek tort”), s azon be lül is el sõ sor ban a fegy ve res erõ ket, rend vé del -
mi szer ve ket és nem zet biz ton sá gi szol gá la to kat (azok fel ada ta i val, cél -
sze rû fel épí té sé vel és mû kö dé si rend jé vel); 

– a mo dern ka to nai szer ve ze tek te vé keny sé gé nek tár sa dal mi vo nat ko zá -
sa it.

3.2. A fegy ve res harc elõ ké szí té sé nek és meg ví vá sá nak szo ci o ló gi ai kér dé -
se i vel fog lal ko zó ku ta tá si rész te rü le te ket – kü lö nös te kin tet tel a had szín -
tér, a harc hely zet és a harc ve ze tés al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi
kér dé se i re em pi ri ku san is meg ala po zott vá laszt ad ni igyek võ el mé le ti és
em pi ri kus szo ci o ló gi ai ku ta tá si irány za tok ra. 

A had ügy szo ci o ló gi á já nak mint tár sa da lom tu do má nyi szakdiszciplinának a
gya kor la ti hasz nát köny vünk tár gya szem pont já ból az ad ja, hogy ez a szak tu do -
mány mind a há rom ki emelt vizs gá la ti kér dés kö re kap csán szá mos olyan el mé le ti
és em pi ri kus ku ta tá si ered ményt pro du kál, ame lyek se gít sé gé vel ha té ko nyab ban
tu dunk fel ké szül ni a vál ság re a gá ló mû ve le tek (s azo kon be lül a bé ke tá mo ga tó mû -
ve le tek) ered mé nyes vég re haj tá sá ra. 

10. ábra. A konfliktuskezelés skálája béketámogató műveletek során, amennyiben
a konfliktusmegelőzés kudarcot vallott
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62 Ebben a témakörben ugyancsak hasznos információkkal szolgálhat a Giuseppe Caforio és Marina Nuciari szerzõpáros (Caforio – Nuciari,
1994: 45), akik nyolc európai országban végzett összehasonlító kutatásuk adataira támaszkodva egyebek között arra is rákérdeztek, hogy
a válaszadó katonák szerint melyek azok a hasonló és eltérõ jellemvonások, amelyek egy hagyományos fegyveres konfliktusban bevetett
katonára és egy békefenntartási. ill. béketeremtési funkció ellátásába bevont katonára jellemzõk kell, hogy legyenek.

63 Lásd ezzel összefüggésben: (Johansson, 1995:14); (Dobbie, 1993:117).
64 Lásd: (Kuhlmann, 1994: 98)
65 Lásd ezzel kapcsolatban részletesen:

1989. évi 20. tvr. (XI. 10.) In: Honvédségi Közlöny, 1989/32. 499–527.; ill. lásd még:
Az 1949. aug. 12-én kötött genfi egyezményeket kiegészítõ és a nemzetközi fegyveres összeütközések áldozatainak védelmérõl szóló
jegyzõkönyv. (1977/I. Jegyzõkönyv /részletek/) In: (NJSZD, 1991: 561–580)
Az 1949. aug. 12-én kötött genfi egyezményeket kiegészítõ és a nem  nemzetközi fegyveres összeütközések áldozatainak védelmérõl
szóló jegyzõkönyv. (1977/II. Jegyzõkönyv /részletek/) In: (NJSZD, 1991: 580–591)
Az Európai Biztonsági és Együttmûködési Szervezet katonai bizalom- és biztonságerõsítést szolgáló dokumentumai (1996) Budapest:
HM NATO és Multilaterális Együttmûködési Fõosztály, 70–76. 

66 Lásd: (HR, 1988) 
67 Lásd: (Dunay – Gazdag, 1995: 181–187).
68 Lásd: (Dunay – Gazdag, 1995: 188–199).
69 Lásd: (Dunay – Gazdag, 1995: 200–217).
70 Az EBEÉ 1994-es budapesti ülésén elfogadott és 1995. jan. 1-jétõl az összes tagállamban életbe léptetett ún. „Code of Conduct” tartalmi

kérdéseivel kapcsolatban lásd: Az Európai Biztonsági és Együttmûködési Szervezet katonai bizalom- és biztonságerõsítést szolgáló
dokumentumai. (Szerk.: Domján István) (1996) Budapest: Honvédelmi Minisztérium NATO és Multilaterális Együttmûködési Fõosztály,  69–76.

71 Lásd még pl. az EBEÉ Tanácsának 1991. évi berlini; 1994. évi bécsi dokumentumait: (Dunay – Gazdag, 1995: 218–294), valamint vö. még: /HR,
1988/;  /Katona,1995/ ; / Fapál, 1996: 47–64/; /Finszter – Horváth – Katona – Murányi, 1995/; / Hildebrand, 1995/;  / Murányi – Sárosi, 1996/) 

nõtt az el vá rás, hogy ér zé keny sé get, al kal maz ko dó- és önál ló dön té si ké pes -
sé get mu tas sa nak a po li ti kai, tár sa dal mi, il let ve dip lo má ci ai di men zi ók kal kap -
cso lat ban is.62

A vo nat ko zó em pi ri kus ku ta tá si ada tok kö zül kü lö nö sen ér de kes ada lé kok kal
szol gált az, amely vizs gál ta: mi ként vé le ked tek a meg kér de zett ka to nák ar ról, hogy
mi fé le jel lem vo nás ok kal kell ren del kez nie egy bé ke fenn tar tó nak és egy bé ke te -
rem tõ fel adat kört el lá tó katonának.63

A vál ság re a gá ló mû ve le tek vizs gá la ta so rán nyert ada tok elem zé se és in for má -
ci ók rend sze re zé se so rán egy re töb bek ben me rült fel an nak gon do la ta, hogy ma -
ga a ka to nai pro fes  szi o na liz mus is olyan új ki hí vá sok elé ke rült, me lyek fel ve tet ték
egye bek kö zött an nak szük sé ges sé gét, hogy: 

• új ra ér té kel jék a tár sa dal mi köz vé le ke dés; va la mint a po li ti kai ha ta lom ál tal a
had se re gek nek szánt ré gi és új szerepköröket64;

• mo der ni zál ják a had se re gen be lül a pa rancs, a kont rollgya kor lás és a szer ve -
ze ti me nedzs ment szer ve zet- és in téz mény rend sze ré nek mû kö dé si el ve it és
ki ala kít sák a leg meg fe le lõbb szer ve ze ti struk tú rát; va la mint

• új ra fo gal maz zák, hogy mi lyen em be ri és ál lam pol gá ri jo gok il le tik meg a fegy -
ve res szer vek tag ja it pl. az Em be ri Jo gok Egye te mes Nyi lat ko za ta (1948); a
Gen fi Egyezmények (1949, 1977)65; az ENSZ Alap ok má nya; a Gaz da sá gi,
Szo ci á lis és Kul tu rá lis Jo gok; va la mint a Pol gá ri és Po li ti kai Jo gok Nem zet kö -
zi Egyez ség ok má nyai (1966)66 és az Eu ró pai Szo ci á lis Char ta kü lön bö zõ elõ -
írá sai (1961, 1988) alap ján, il let ve an nak fi gye lem be vé te lé vel, amit a Hel sin ki
Zá ró ok mány (1975)67; a Pá ri zsi Char ta (1990)68; az Eu ró pai Biz ton sá gi és
Együtt mû kö dé si Ér te kez let ál tal el fo ga dott 1992. évi Hel sin ki Dokumentum69;
va la mint „A biz ton ság po li ti kai-ka to nai vo nat ko zá sa i val kap cso la tos ma ga tar -
tá si kó dex” (1994)70 s egyéb dokumentumok71 rög zí te nek;

• ahogy azok ra a di lem mák ra is meg fe le lõ vá laszt kell találniuk mi e lõbb, me lyek
vis  sza-vis  sza kö szön nek nem csu pán ka to nai in for má ció gyûj té se és vé del me
kap csán; de ak kor is, mi kor a ha zai és nem zet kö zi köz vé le mény nagy fo kú be -
fo lyá so lá sá ra va ló ké pes sé gé nek ki ter jesz té sé vel szin te „önál ló ha tal mi ág gá”
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61 Lásd ezzel kapcsolatban: (Janowitz, 1964: 11–38; 347–416) –, valamint Perrow kritikáját: (Perrow, 1994: 188).

esetén le het, il let ve kell fegy vert hasz nál ni; ho gyan le het azt meg ten ni) – így
pél dá ul há bo rús vál ság öve zet ben vég re haj tan dó õr szol gá lat ban ta lán nem a
je len le gi ma gyar sza bá lyo zást kell min den áron kö vet ni (lásd: Szol gá la ti Sza -
bály za tunk adott pont ját a fegy ver hasz ná la tot meg elõ zõ en kö te le zõ en vég re -
haj tan dó te vé keny sé gek rend jé re vo nat ko zó an), mert mi re a tény le ges fegy -
ver hasz ná la tig jut az õr, már ré gen halott…

A vál ság re a gá ló mû ve le tek ben szer zett ta pasz ta la tok több kér dést ve tet tek fel
a ka to nai pro fes  szi o na liz mus to váb bi, vár ha tó fej lõ dé sé nek meg ha tá ro zó trend jei
kap csán. Egy részt Morris Janowitz jós la ta lát szik be tel je sül ni, aki an no azt hang -
sú lyoz ta, hogy a II. vi lág há bo rú utá ni vi lág ban a po li ti kai és a ka to nai szek to rok kö -
zött egy re el mo só dot tab bá vá lik a ha tár (nem utol sósor ban a vál to zó tár sa dal mi ré -
teg zõ dés, il let ve osz tály-struk tú ra; va la mint a ve ze tés be még több szak ér tel met vi -
võ új tech no ló gi ák és ide o ló gi ák hatására).61 Ez a tény pe dig Janowitz jós la ta sze -
rint a ka to nai ak ci ók nem zet kö zi po li ti kai kon tex tu sá nak mé lyebb meg ér té sét
igény li nap ja ink vál ság re a gá ló mû ve le tek ben részt ve võ hi va tá sos és szer zõ dé ses
ka to ná i tól! 

Az is eb be a fej lõ dé si irány ba kény sze rít het, hogy a kü lön fé le, nagy di na -
mi kát, har ci in ten zi tást mu ta tó had szín te re ken szét szór tan, job bá ra elekt ro ni -
kus ös  sze köt te té si rend szert üze mel tet ve, ki kü lö ní tet ten is al kal maz ha tó al -
egy sé gek pa rancs no ka i val,, il let ve bé ke fenn tar tói vagy bé ke te rem tõi; avagy
ép pen meg fi gye lõi sze rep kör ben te vé keny ke dõ ka to nák kal szem ben egy aránt

11. ábra. Nemzeti, illetve regionális eltérések a katonai erő alkalmazása iránti
hajlandóságban a béketámogató műveletek során
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77 A békefenntartóknak a korábbi korszakok katonáitól eltérõ általános értékrendjének és „ethoszának” szükségességérõl, s
fontosabbnak tartott elemeirõl lásd: (Dobbie, 1993: 117)

hi de gen kell, hogy hagy ja nak a tár sa dal mi-po li ti kai kon tex tu sok, mint hogy azok úgy -
mond „kí vül es nek” a ka to nai hi va tás tech ni kai kom pe ten ci á já nak kö rén. 

Egy re nyil ván va lób bá vá lik, hogy (a mo dern kor had se re ge i nek kény szer szül te
funk ció vál to zá sa i val, il let ve -bõvülésével össz hang ban) a ka to nai kép zé si rend szer ben
is paradigmatikus jel le gû vál toz ta tá sok ra van szük ség egye bek kö zött azért is, mert az
új tí pu sú fel ada tok nem csu pán más szak mai-tech ni kai jel le gû tu dás ele me ket; jár tas -
sá go kat és kész sé ge ket kö ve tel nek meg a ka to nák tól, de szük sé ges sé vált az ad di gi
„ha gyo má nyos” pro fes  szi o ná lis ka to nai ér ték-, nor ma- és at ti tûd rend szer bi zo nyos
mér vû kor rek ci ó ja is, hogy meg fe lel je nek az új fel ada tok ból fa ka dó kihívásoknak.77

Az 1990-es kö ze pé tõl egy re mar kán sab ban bon ta ko zik ki ugyan is a ka to nai fel -
sõ ok ta tá si rend sze rek mo dern ko ri fej lõ dé sé nek az a hos  szú tá vú fej lõ dé si alap ten -
den ci á ja, hogy a ka to na tisz tek tisz tán tech ni kai szem lé le tû, szaktechnokrata kép -
zé sét egy re in kább fel vált ja a szé le sebb ér te lem ben vett (szak)értelmiségivé kép -
zés. En nek ma gya rá za ta az, hogy a ka to nai tech ni ka és tech no ló gia új tí pu sú fej -
lõ dé se; a had vi se lés nö vek võ bo nyo lult sá gú tech no ló gi á ja; a ci vil – ka to nai re lá ci -
ók és a nem zet kö zi kap cso lat rend sze rek ter mé sze te oly mér ték ben vál to zott meg
a kö zel múlt ban, hogy az a po li ti kai és ka to nai elit kor pu szát, a szubelitek és az elit
alat ti köz ve tí tõ ré te gek dön té si hely zet ben lé võ tag ja it ar ra kész tet te, hogy mó do -
sít sák a ka to nai pro fes  szió ter mé sze té rõl val lott fel fo gá su kat. 

A ka to nai pro fes  szi o na liz mus vál ság re a gá ló mû ve le tek tapasztalatainak fi gye -
lem bevé te lé vel tör té nõ to vább fej lesz té sé re tett nem ze ti kí sér le tek so rán több had -
erõ ben fel ve tõd tek az aláb bi, va ló ban to vább gon do lás ra ér de mes kér dé sek – me -
lyek re még sem a NA TO-tag or szág ok ban, sem ha zánk ban nem iga zán szü let tek
egy ér tel mû, min den te kin tet ben meg ala po zott nak te kint he tõ vá la szok:

– a vál ság re a gá ló mû ve le tek me lyik tí pu sát mi kor le het és kell al kal maz ni – s ez
min den kor meg fe le lõ nem zet kö zi le gi ti má ci ós bá zi son tör té nik-e (ta lál ko zik-e pl.
az ENSZ BT egyet ér té sé vel; meg fe le lõ man dá tu mot si ke rült-e el nyer ni);

– vi lá go san tud ják, il let ve ér tik-e, hogy egy-egy adott mû ve lettí pus vég re haj tá -
sa so rán mi lyen bel sõ, jel leg adó tar tal mi kér dé sek re kell kü lö nös hang súlyt
fek tet ni, mi lyen ti pi kus buk ta tó kat ér de mes el ke rül ni;

– az egyes har cos sal s a kü lön bö zõ szin tû ka to nai szer ve ze tek kel szem ben van -
nak-e (s ha igen, ak kor mi fé le) spe ci á lis kö ve tel mé nyek az egyes mû ve lettí pu -
sok ra tör té nõ fel ké szü lés, il let ve az adott tí pu sú mû ve le tek vég re haj tá sa so rán; 

– me lyek azok a jár tas sá gok és kész sé gek, ame lye ket az ok ta tók nak, ki kép zõk -
nek ki kell ala kí ta ni uk, illetve fej lesz te ni ük kell, hogy a ka to nák nak az egyes
mû ve lettí pu sok ra tör té nõ fel ké szí té se va ló ban ha té kony nak és ered mé nyes -
nek mi nõ sül jön;

– le het sé ges, il let ve szük sé ges le het-e, hogy egy adott mû ve lettí pus ra spe ci á -
li san fel ké szí tett ka to nai egy ség, il let ve al egy ség az egyik mû ve lettí pus ból a
má sik ba tör té nõ át me net vég re haj tá sá ra kap jon pa ran csot, il let ve uta sí tást; 

– ho gyan va ló sít ha tó meg a le he tõ leg ki sebb zök ke nõ vel az egyik mû ve lettí pus -
ból a má sik ba tör té nõ át me net (il let ve eset le ges vis  sza té rés az ere de ti te vé -
keny ség vég re haj tá sá hoz), ha el fo gad juk a spekt rummo dell ér vé nyes sé gét; 
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72 A „CNN-faktor” jelentõségérõl lásd különösen: (Dandeker, 1995 4).
73 Tanulságos lehetne ilyen szempontból megvizsgálni pl. a Bundeswehr „Wir sind da!”-kampányának elõzményeit, valamint látens és

manifeszt céljainak rendszerét! A kérdéskörrel kapcsolatban lásd még: (Kuhlmann, 1994: 94–95)!
74 Mindkettõre ismerünk negatív példákat: 

• tudunk olyan esetekrõl (elsõsorban a katonai uralom különféle válfajaival jellemezhetõ „harmadik világbeli” országokban), ahol a
fegyveres erõk tagjai magas társadalmi  presztizst és professzionalistákhoz illõ mértékû összeget  igényelnek maguknak – miközben a
különbözõ társadalmi  alrendszerek elitpozícióinak privilégiumokat halmozó birtokosaiként is megjelennek;
• ugyanakkor  létezik az a trend is (fõleg a forrásszegénységbõl fakadó takarékossági kényszerek által amúgy is erõsen sújtott egykori
közép- és kelet-európai szocialista országokban), hogy a fegyveres erõk tagjainak gyorsuló ütemû proletarizálódása és negatív
társadalmi szegregációja figyelhetõ meg, melynek során ellentmondásos helyzet áll elõ: a politikai és katonai felsõ vezetõk a (többnyire
alacsony társadalmi presztizsû) hivatásos katonákat ugyan foglalkozást ûzõ, csupán munkaviszonyban álló személyekként kezelik s
professzionális kvalifikációkat és teljesítményt követelnek meg tõlük – ámde nem fizetik meg õket kellõképpen szolgálatukért, nem
nyújtanak számukra kellõ kompenzációt szükségbõl vállalt plusz terheikért, illetve hõsies lemondásukért, hanem a szerzõdéskötésekkor
érdekeiket gyakran mellõzik, kollektív érdekartikulációs és érdekaggregációs (pl. „szakszervezetesedési”) törekvéseiket gátolják; s
csupán igen alacsony szinten „gondoskodnak” róluk és családtagjaikról –, ami az érintettek körében erõteljes deprivációtudatot és
önértékelési zavarokat okozhat.

75 Lásd ennek kapcsán pl.: a Bundeswehrben a nevelési és társadalomtudományi kurzusokat is szervezõ és lebonyolító Innere Führung
rendszerének tapasztalatait! Az Innere Führung rendszerével és a „katona, mint egyenruhás állampolgár” idea elméletével és a német
hadseregben megvalósuló gyakorlatával kapcsolatban lásd: (Szabó,1997 28–38).  

76 Huntington (1994: 13–23, 453)

vá ló mé dia kép vi se lõ i vel találkoznak72; vagy ami kor a had se reg szé les ér te -
lem ben vett tár sa dal mi le gi ti má ci ó ja a tét; il let ve ab ban a szi tu á ci ó ban, ami kor
– a fegy ve res erõk sok ol da lú hasz nos sá gá nak hang sú lyo zá sá val – azért ke -
res nek meg fe le lõ ar gu men tu mo kat, hogy le he tõ ség sze rint mi nél na gyobb
mér vû tár sa dal mi és költ ség ve té si tá mo ga tott ság ra te gye nek szert.73

A pol gá ri de mok rá ci ák ban a tár sa da lom nak a spe ci á lis hi va tás ren di cso por tok
tag ja i val szem be ni el vá rá sa it az Al kot mány és a tör vé nyi szin tû jog sza bály ok a ko -
ráb ban ta pasz tal ha tó nál hang sú lyo sab ban fo gal maz zák meg. A had se reg ese té -
ben kü lö nös hang súlyt fek tet nek ar ra is az al kot má nyos sza bá lyo zás ke ret fel tét ele -
i nek; funk ciómeg ha tá ro zá sá nak; va la mint el vá rás- és gon dos ko dásrend sze ré nek
ala kí tói, hogy egy faj ta egyen súly elv ér vé nye sül jön: te hát se az (in do kolt, il let ve in -
do ko lat lan) pri vi le gi zált ság, se pe dig a (túl zott kor lá to zá sok és el vá rá sok el len sú -
lyo zá sa ként el várt kom pen zá ció el ma ra dá sa mi at ti) depriváltság ob jek tív hely ze te,
il let ve szub jek tív ér ze te ne áll jon elõ.74

Meg nõtt és in téz mé nye sült azok tá bo ra, akik a hi va tá sos ka to nát mint fe le lõs,
egyen ru hás ál lam pol gárt ja va sol ják ke zel ni, aki ben a nem ze ti el kö te le zett ség, ön -
kri ti kus ság és ön mér sék let mel lett ál lam pol gá ri tu da tos ság is mun kál, s ké pes a vi -
sel ke dés- és tár sa da lom tu do mány ok te rén szer zett magas fokú is me re te it al kal -
maz ni, ami kor ve ze tõ ként, il let ve „a fegy ve res erõ szak esz köz rend sze ré nek me ne -
dzse re ként” tevékenykedik.75 Ez az zal is ös  sze függ, hogy a pa rancs nok lás és ka -
to nai ve ze tés „köz vet len” for mái ke vés bé ala pul nak már a kény sze rí té sen – vi szont
jó val erõ tel jes eb ben gyö ke rez nek a hu mán re lá ci ók meg ér té sé ben. A szük sé ges
szak tu dásele me ket élet hos  szig lan tar tó („long-life”) ta nu lá si fo lya mat so rán sa já tít -
ják el a tisz tek, mely nek ré sze az alap kép zés, a kü lön fé le tan fo lyam ok, to vább kép -
zé sek so ra – s in téz mé nyes bá zi sa a ka to nai fel sõ ok ta tás struk tú rá já ba szer ve sen
be épült ci vil („oktatás+tudományos ku ta tás”) egye te mi mo dellpro fil. 

Úgy vé lem, nap ja ink ban már egy re ke vés bé el fo gad ha tó az a – leg in kább
Huntington76 ne vé vel fém jel zett – fel fo gás, mely ugyan a szak tu dást, fe le lõs sé get és
a tes tü le ti jel le get tart ja a mo dern tisz ti kar hi va tá sos jel le ge meg kü lön böz te tõ vo ná -
sa i nak, vi szont úgy te kint a ka to na tiszt re, mint az ál la mi po li ti ka tech ni kai kép zett ség
dol gá ban mes te ri fo kú szak tu dás sal bí ró s a hû ség, kö te les ség tu dat, viss  za fo gott ság
és oda adás leg fõbb ka to nai ér té ke it kö ve tõ olyan „esz kö zé re”, akit ugyan ak kor
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– mint hogy a vál ság re a gá ló mû ve le tek kö zül a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek meg le -
he tõ sen spe ci á lis at ti tû döt, gon dol ko dás- és el já rás mó do kat igé nyel nek a ben -
nük részt ve võ sze mé lyi ál lo mány tól, szük ség van-e az ilyen (pl. bé ke fenn tar -
tói) mû ve let ben részt ve võ, „fe hér gal lé ros” jel le gû te vé keny sé get el lá tó sze mé -
lyi ál lo mány „vis  sza va dí tá sá ra” ah hoz, hogy új ra ha té kony „zöld gal lé ros”, il let ve
„kék gal lé ros” ka to nák ká le gye nek, akik szá má ra már az a lé nyeg, hogy le he tõ -
ség sze rint ke rül jék a fegy ve res erõ szak al kal ma zá sát a mû ve le ti te rü le ten min -
den ki vel szem ben, ha nem ép pen el len ke zõ leg: új ra az ös  szes po ten ci á lis el len -
fél mi elõb bi, mi nél ha té ko nyabb fo kú meg sem mi sí té sé re tö re ked je nek;

– le het-e, ér de mes-e, s ha igen, ak kor mi lyen mér té kig spe ci a li zá lód ni a ka to nák ki -
kép zé se so rán az egyes mû ve lettí pu sok ra; me lyek a ka to nai pro fes  szi o na liz mus
meg kü lön böz te tõ je gyei ún. tradicionális, „zöld gal lé ros” ka to nai te vé keny ség, s
me lyek az ún. új tí pu sú, vál ság re a gá ló mû ve le tek so rán vég re haj tan dó „fe hér gal -
lé ros” te vé keny ség so rán el vá lik, el vál hat-e egy más tól, s ha igen, ak kor mi lyen
mér té kig a ka to nai pro fes  szi o na liz mus két le het sé ges fõ tí pu sa: a tradicionális
(„har cos”) vs. a „bé ke fenn tar tó”? Ez utób bi kér dés re ta lán az aláb bi vá laszt tud -
nánk ad ni „bé ke pers pek tí vá ból”, a ka to na szo ci o ló gia szem szö gé bõl (2. táblázat).

A nem ze ti kon tin gen sek, il let ve ko a lí ci ós erõk vál ság re a gá ló mû ve le tek ben va ló rész -
vé tel ét ter ve zõ po li ti kai és ka to nai szak ér tõk nek szá mol ni uk kell az zal, hogy konf lik tu sok
jö het nek lét re, il let ve ne he zít he tik a mû ve le tek ben részt ve võ te vé keny sé gét. Ezek a
konf lik tu sok kü lön fé le po li ti kai, ka to nai, gaz da sá gi, nem ze ti-et ni kai, val lá si, szo ci á lis, kul -
tu rá lis okok ra ve zet he tõk vis  sza, s kü lön bö zõ szin te ken és for mák ban je lent kez het nek. 

2. táblázat. A katonai professzionalizmus két eltérő típusa? (folytatás)

Tradicionális („harcos”) „Békefenntartó”

Kiemelten alkalmazott
készségek

Alapvető tradícionális (harci)
katonai készségek; a pusztító
erőszak eszköz(rendszere)inek
szakértő kezelése

A kapcsolatfelvétel, illetve
fenntartás sikerét biztosító ún.
„kontakt” készségek
(pl. tárgyalás, közvetítés, békítés,
döntőbíráskodás, probléma-
megoldás, konzultáció)

Meghatározó vonások Fegyelem, harckészség, döntési
képesség, (harc)vezetői
tulajdonságok, engedelmesség,
pszichikai terhelhetőség,
hazaszeretet, önfeláldozás 

Empátia, eltökéltség, kapcsolat-
teremtési és együttműködési
készség, lelkierő, általános
értelmiségi képzettségi előélet,
nyitottság, felelősségvállalás 

Vezetés A hősi, transzkontextuális
küldetéstudattól áthatott vezetés
tekintélyének alapjául szolgáló
dominációstílusok meghatározó
jellege 

Új típusú menedzseri filozófia;
hangsúly a meggyőzésen,
interperszonális meggyőzőerőn és
konszenzusteremtési képességen 

Tekintély, autoritás alapja (Hősi) vezetés (leadership) és
parancsnoklás.  Vezetés: harcmezőn,
illetve hadműveleti területen az
arcvonalban egyéni értékekből fakad
Parancsnoklás – racionális költség-
hatékonysági számításokon alapul;
alapvetően a nem az arcvonalban
szolgálók jellemzője

Parancsnoklás – Döntően
racionális költség-hatékonysági
számításokon alapul  

Parancsnoki struktúra Erősen centralizált,
fenntarthatóságra és tradicionális
katonai hatékonyságra
koncentráló harcvezetői és
menedzser struktúra

Decentralizált 

Alacsonyabb szintű
parancsnokok relatív
függetlenségének foka 

Kisfokú Széles körű 

Katonai szervezet Az állam „részrehajló” és erőszak
elrettentő alkalmazására használt
eszköze  

Hangsúly a pártatlanságon
és az elrettentés elkerülésén 

Alacsonyabb szintű
parancsnokok relatív
függetlenségének foka 

Kisfokú Széles körű 

Katonai szervezet Az állam „részrehajló” és erőszak
elrettentő alkalmazására használt
eszköze  

Hangsúly a pártatlanságon
és az elrettentés elkerülésén 

Végcél Katonai győzelem Konfliktus alapvető okainak
megoldásához történő
hozzájárulás * A fenti modell összeállításakor különösen az alábbi szerzők írásai inspiráltak: (Moskos, 1976: 10–11, 130–139, 165; Caforio – Nuciari,

1994; Last, 1997: 38, Rösli, 2001).

2. táblázat. A katonai professzionalizmus két eltérő típusa?*

Tradicionális („harcos”) „Békefenntartó”
Önmeghatározás Végső lojalitás a (nemzet)államé „Inter-, ill. transznacionalista”

önmeghatározás (?); 
Katonai kiképzés célja A háborúra/harcra/küzdelemre

történő (magas intenzitású,
összhaderőnemi) felkészítés  

Harcképesség fenntartása mellett
„társadalmilag érzékennyé” is
tenni őket ún. „nem-elrettentő”
jellegű tevékenységek ellátására 

Katonai kiképzés tartalma A modern harcmezőn a túléléshez;
hatékony gyilkoláshoz, illetve
megsemmisítéshez szükséges
„harci reflexek” automatizmussá
tétele drillszerű kiképzés útján 

Béketámogató műveletekkel
összefüggő, „tartalékos”
készsége. Önvédelem,
rugalmasság, ítéletalkotás,
diplomatikus kapcsolatfelvételre,
ill. – fenntartásra; meggyőzésre,
kompromisszumalkotásra,
tárgyalásra vonatkozó jártasságok
és készségek elsajátíttatása

Megkívánt attitűdök
(értékelő beállítások)

Határozott eltökéltség az erőszak
pusztító eszközeinek használatára
„hazafiúi”, illetve soviniszta célok
elérése érdekében (agresszív,
maszkulin)

Feladat végrehajtása részrehajlás
nélkül; függetlenség, pártatlanság
és tolerancia fenntartása mellett  
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Mi a to váb bi ak ban ka to na szo ci o ló gus ként alap ve tõ en a ka to nai szer ve zet
szem pont já ból vizs gá ló dunk, s ar ra össz pon to sít juk fi gyel mün ket, hogy fel de rít sük:
a vo nat ko zó nem zet kö zi és ha zai szak iro da lom, a gya kor la ti ta pasz ta la tok és a
misszió(ka)t már meg járt ka to ná ink sa ját sze mé lyes ta pasz ta la ta i ra ala po zott vé le -
mé nye alap ján mi lyen kulcs kom pe ten ci ák ra van szük sé ge a bé ke tá mo ga tó mû ve -
le tek ben részt ve võ ka to nák nak és pa rancs no ka ik nak; mi fé le ti pi kus szer ve ze ti és
szer ve zet kö zi konfiktushelyzetek lét re jöt té vel, il let ve ha tá sa i val szá mol ha tunk a
vál ság re a gá ló mû ve le tek elõ ké szí té se és vég re haj tá sa so rán. Ér de mes nek gon -
dol juk kü lön-kü lön gór csõ alá ven ni ezek nek a konf lik tu sok nak a for rá sa it; jel leg ze -
tes meg nyil vá nu lá si for má it; a ben nük részt  ve võk mo tí vu ma it, az ál ta luk kö ve tett
hos  szú, rö vid és kö zép tá vú cé lo kat, s az ál ta luk a cé lok el éré se ér de ké ben al kal -
ma zott esz kö zö ket és mód sze re ket. 

Ami kor el sõ lé pés ben a szer ve ze ti és szer ve zet kö zi konf lik tu sok le het sé ges jel leg -
ze tes for rá sa it vizs gál juk, kü lön bö zõ szem pont ok nak ad ha tunk pri o ri tást. Egy részt
meg vizs gál hat juk, hogy az adott konf lik tus men  nyi ben egye dül ál ló jel lem zõ je vál ság -
re a gá ló mû ve le tek ben részt ve võ erõk nek ös  sze té tel ük, il let ve man dá tu muk függ vé -
nyé ben. Te hát a mis  szi ó ra tör té nõ fel ké szí tés so rán ér de mes szá mot vet ni az zal, hogy
a vo nat ko zó nem zet kö zi ta pasz ta la tok alap ján le het nek olyan konf lik tu sok, ame lyek
jó for mán csak az ENSZ-bé ke fenn tar tó erõk re jel lem zõ ek; más konf lik tu sok a leg több,
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2. táblázat. A katonai professzionalizmus két eltérő típusa? (folytatás)

Tradicionális („harcos”) „Békefenntartó”
Cél Az ellenség akaratának és

küzdőképességének megtörése,
ill. ellenség teljes megsemmisítése  

Szembenálló fegyveres erőkkel
szemben a határozottság és
alkukészség óvatos elegyével
közelíteni 

Tradicionális  („harcos”) „Békefenntartó”
Ellenség Többé-kevésbé egyértelműen

meghatározott
Nincs egyértelműen
meghatározott ellenség 

Külső, politikai motívációból
fakadó beavatkozás 

Általában szinte csakis magas
(szövetségi, illetve koalíciós
stratégiai) szinten; hadműveleti, illetve
harcászati szinten általában nem
megengedett beavatkozni a harci
hatékonyságot érintő kérdésekbe

Erős politikai érzékenység, akár a
harcászati szinten is 

Titkosszolgálatok, hírszerzés Az ellenség harcrendjének
felderítésére összpontosítás
(magasan fejlett technika
alkalmazása is) 

Nagyszámú szereplő, illetve
viselkedésük vizsgálata, elemzése
(„human intelligence” jelentősége
megnő) 

Fegyverrendszerek Technikai rendszerek komplexitása
nő 

Tradicionális, nem túlzottan
magas technikai fejlettségi fokú
fegyverzet

Szerep Ellenséges (Főként) békés
Alkalmazott technikák Kikényszerítő (elsősorban) egyetértés-

kereső/nyújtó 
Az (al)egység építése
során alkalmazott
multinacionalitás

Általában dandárszinten, illetve
felette (dd. szint alatt általában
nemzetileg homogén egységek) 

Alacsonyabb (szakasz-, század)
szintű nemzeti kontingensek 

Erő alkalmazása Széleskörűen

Alkalmazásának meghatározó
jelentősége (mind időtartam,
harceljárások és alkalmazott
eszközök, ill. módszerek
tekintetében); „arányosság”
elvének szigorú érvényesítése 

Civil veszteségek
Tudomásul veszik (habár hivatalosan
a cél: lehetőség szerint minél
kevesebb civil életének kioltása)  

Fokozott óvatosság a felesleges
civil veszteségek okozásának
elkerülésére

Kapcsolatok civilekkel

A műveleti terület lakosságával
lehetőség szerint minél kevesebb
érintkezés fenntartása; szükség
esetén katonai közigazgatási
rendszer kiépítése  

Intenzív interakció a műveleti
terület lakosságával; szoros
együttműködés a misszióban
részt vevő civil komponensek
képviselőivel*

* Habár általában hivatalosan létezik egy relatíve jól rögzített munkamegosztás a katonák és a civil szereplők között, de a gyakorlat
gyakran az, hogy a hadsereg képviselőinek át kell venniük bizonyos civil szerepköröket, s annak ellátásához a saját készleteikből kell
anyagi-technikai hátteret is biztosítani.

2. kép. Bevetés közben
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78 Vladimir Rukavishnikov (2002) Stress Factors, Stress Management and Job Satisfaction in MOOTW, In: Giuseppe Caforio (ed.) The
Flexible Soldier. Professional Education and Military Operation Other Than War: A Cross-National Analysis. Roma: CeMISS, pp. 107–127.

79 Joseph L. Soeters – Donna Winslow –  Alise Weibull (2003) Military Culture. In: Giuseppe Caforio (ed.) (2003) Handbook of the
Sociology of the Military. New York: Kluwer Academic / Plenum Publishers. Page: 250.

több nem ze ti sé gû erõ vel vég re haj tott vál ság re a gá ló mû ve let ben részt ve võ erõ te vé -
keny sé ge so rán fel me rül het nek (ide ért ve az ENSZ-erõ ket is).

Ugyan ak kor elõ áll hat nak olyan konf lik tu sok is, me lyek ál ta lá nos jel le gû ek, te hát
gya kor la ti lag szin te min den had erõ ben meg je len het nek, a ka to nai szer ve zet alap ve tõ
jel leg adó vo ná sa i val ös  sze füg gés ben (le gyen az akár nem ze ti, több nem ze ti sé gû, il -
let ve ENSZ-bé ke mû ve let ben részt ve võ erõ). Azt is vizs gá la tunk tár gyá vá te het jük
ugyan ak kor, hogy me lyek a meg je le nõ konf lik tu sok jel leg ze tes for rá sai, il let ve fó kusz -
pont jai (3. táblázat).

Amen  nyi ben a konf lik tu sok ti pi kus meg je le né si is szint je it is gór csõ alá ves  szük
, ak kor az össz ké p tovább differenciálódik (4. táblázat).

Ugyan ak kor a ma gyar il le té kes dön tés ho zók nak ta lán fon tos ada lé kok kal szol -
gál hat az is, hogy a nem zet kö zi ta pasz ta la tok sze rint mely té nye zõk okoz nak a re -
la tí ve leg gyak rab ban stresszt a vál ság re a gá ló mû ve le tek ben részt ve võ sze mé lyi
ál lo mány kö ré ben. Az ERGOMAS nem zet kö zi ös  sze ha son lí tó ku ta tá son ala pu ló
ada tai sze rint szá mos té nye zõ ha tá sá nak ki ala ku lá sá ra, il let ve ke ze lé sé re ér de -
mes felkészülni.78 Az egy más sal szi mul tán, rész ben füg get le nül ha tó, de együtt ku -
mu la tív ha tást ki vál tó fõ stresszfak to rok an nak alap ján let tek cso por to sít va, ahogy
az ada tok un. „Varimax-rotációja” a fõ kom po nens-elem zés ered mé nyét ki ad ta:

1. té nye zõ cso port ele mei: 
– una lom; ak ti vi tás hi á nya;
– sze xu á lis part ner hi á nya;
– tá mo ga tó csa lá di hát tér hi á nya;
– kül szol gá lat idõ tar ta ma;

2. té nye zõ cso port ele mei: 
– a mû ve le ti te rü le ten vég re haj tan dó mis  szi ó ból az il le tõ sze mély re há ru ló

fel ada tok nem let tek egy ér tel mû en meg fo gal maz va;
– bi zony ta lan ság;
– mis  szió tény le ges ér tel mé be, il let ve ha té kony sá gá ba ve tett hit hi á nya;

3. té nye zõ cso port ele mei: 
– mé dia kez de ti ér dek lõ dé sé nek túl zot tan gyors lany hu lá sa;
– az egyes nem ze ti kon tin gen sek tag ja i nak a meg fi ze tett sé ge; anya gi és

(harci)technikai el lá tott sá ga és a ki kül dõ or szá gok hi va ta los dön tés ho zói
ré szé rõl irá nyuk ban meg nyil vá nu ló fi gye lem mér té ke kö zöt ti kü lönb ség ér -
zé ke lé se nyo mán elõ ál ló re la tív depriváció ér ze te; 

4. té nye zõ cso port ele mei: 
– élet ve szély;
– a moz gás és uta zás sza bad sá gá nak kor lá to zá sa mi att ér zett fruszt rá ció;
– adap tá ci ós ne héz sé gek a mû ve le ti te rü le ten ta pasz talt kö rül mé nyek hez.

Az adap tá ci ós ne héz sé gek egyik for rá sa le het per sze hogy ko ráb ban ki nél mi -
lyen mér té kig bi zo nyult ered mé nyes nek a szer ve ze ti szo ci a li zá ció, s kit mi lyen
haj tó erõk vezérelnek.79
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* A fent említett áttekintés összeállításakor különösen ez az írás inspirált: (Moskos, 1976:79)

3. táblázat. Konfliktusok a válságreagáló műveletekben
részt vevő katonai szervezetekben*

A konfliktus általános
jellege

Konfliktusok forrásai 

Polgári-katonai kapcsolatok
területén

Katonai szervezeten belül ható
faktorok

Az ENSZ
békeműveletekben részt
vevő erők speciális
jellemzői

A fegvveres erő alkalmazására
vonatkozó ún. „minimalista”
definíció (t. i.: fegyverhasználat
csak legvégső esetben, s csakis
önvédelem céljából történhet),
valamint egyéb, a civil politikusok
oldaláról érkező korlátozó jellegű
igények ill. utasítások erősen
megköthetik a műveleti területen
állomásozó ENSZ erők
parancsnokainak kezét 

A kinevezéssel és előléptetéssel
összefüggő dilemmák (az ENSZ
hivatalosan nem kínál határozatlan
idejű kinevezést egyetlen katonai
beosztásba sem); ENSZ-beosztás
betöltésének időtartama alatt az
érintettek otthoni beosztását valaki
más töltheti be, s ők nem kapnak
garanciát arra, hogy hazaérkezés
után új beosztást tudnak nekik
ajánlani (hanem pl. rendelkezési
állományba kerülnek) 

A legtöbb
többnemzetiségű erő
jellemzői (beleértve az
ENSZ békeműveletekben
részt vevő erők állományát
is)

A műveleti területen tevékenykedő
katonák negatív attitűdjei, ill.
percepciói a szintén a műveleti
területen tartózkodó és
tevékenykedő civil ENSZ-, egyéb
IO- és NGO-tisztviselők velük
szembeni, néha leereszkedő,
megvető viselkedésével; relatíve
sokkal jobb megfizetettségével,
életstílusával, élet- és szolgálati
munkakörülményeivel
kapcsolatosan 

· A munka- és szolgálati
érintkezés hivatalos nyelvének
(ált. angol) megkövetelt
használata a gyengébben
kommunikálóknak relatív
esélyhátrányt okozhat

· Az egyes nemzeti kontingensek
állományába tartozók között
jelentős eltérések lehetségesek az
illetményük szintje és
„vásárlóereje” alapján

· Más nemzetek polgáraira, illetve
katonáira vonatkozó negatív
sztereotípiák (lehet már a
műveletek előtt létező, hozott –,
illetve a műveleti területen szerzett
tapasztalatok alapján kialakult)

· Munkamegosztás (pl. egyes
nemzetek katonáinak negatív
diszkriminációja)

Gyakorlatilag minden vagy
majdnem minden katonai
szervezet jellemzői
(beleértve az ENSZ
békeműveletekben részt
vevő erők, a nemzetközi
erők és az egyes nemzetek
haderőinek állományát
egyaránt) 

A civilek által a katonai szervezetek
fenntartása, ill. (műveleti területen
történő) működtetése céljából
megszavazott, jóváhagyott és
rendelkezésre bocsátott anyagi-
pénzügyi források elégtelen volta
miatti panaszok katonák részéről

· Parancsnokság törzsállománya
vs. végrehajtó csapatállomány

· Hivatásos tisztek vs.
tiszthelyettesek

· Hivatásos katonák vs. tartalékos
vs. szerződéses vs. sorállomány
vs. civilek
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80 Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD) = poszttraumás /traumát követõ/ stresszzavar, illetve terhelészavar; (németül: Post trauma -
tische Belastungsstörung /PTBS/).

81 BNO-10 Zsebkönyv, 2004.
82 A továbbiakban a PTSD-vel összefüggõ fejtegetéseinket alapvetõen a Szombath Csaba ezredes úrral, tanszékünk egykori

kollégájával, kedves egykori PhD-hallgatónkkal folytatott termékenyítõ vitáink, beszélgetéseink, közös korábbi kutatásaink, valamint
kollégánk ebben a témakörben a Szegedi Egyetemen a pszichológusdiploma megszerzéséért írt szakdolgozatában is kiemelt
nemzetközi vizsgálati eredményekre támaszkodva foglaltuk össze.

Nem zet kö zi ku ta tá sok azt is iga zol ták, hogy a bé ke fenn tar tó ka to nák a poszttra -
u más stresszza var (PTSD80) ál tal ha son ló an ve szé lyez te tet tek, mint a há bo rús mû -
ve le tek ben részt  ve võ har co sok. Ezért fon tos an nak át te kin té se is, hogy mik a nem -
zet kö zi ta pasz ta la tok a pre ven ció és a gyó gyí tás te rü le tén. A PTSD ki vál tó ja egy a
sze mélyt meg rá zó ese mény, tör té nés, ahol a sze mély: „…olyan ese ményt élt át,
vagy olyan nak volt ta nú ja, vagy olyan nal szem be sült, amely ben va ló sá gos vagy fe -
nye ge tõ ha lál eset, sú lyos sé rü lés, vagy a sa ját vagy má sok tes ti ép sé gé nek ve szé -
lyez te té se va ló sult meg”, s „…a sze mély er re in ten zív fé le lem mel, te he tet len ség gel
vagy ré mü let tel reagál…”81 A PTSD leg gyak rab ban akut stresszza var bá zi sán ala -
kul ki, amely köz vet len kap cso lat ban van a traumával.82 Tü ne tei rend sze rint az ese -
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4. táblázat. A válságreagáló műveletek során előforduló konfliktusok 
tipikus formái (folytatás)

Többnemzeti erők
egységein belül szolgáló
nemzeti kontingenseken
belül az egyes
komponensek közötti 

· a távozó és érkező egységek között pl. az átadás-átvétellel
összefüggésben felmerülő dilemmák okán (pl. gyors távozás miatt
rendetlenséget hagynak az elhelyezési körletekben, pontatlanul adnak
át anyagokat, információkat stb.)

· hivatásos műveletben részt vevő hivatásos vs. szerződéses vs.
tartalékos állomány közötti konfliktusok (pl. szerződésesek, illetve
tartalékosok szerint a hivatásos katonák feleslegesen sokat
foglalkoznak a katonai formalitásokkal; hivatásosok szerint a „másik
fél” csak „fizetett vakáción” van

· tisztek vs. egyéb rendfokozati csoportok képviselői közötti
konfliktusok

· szenioritás, ill. protokoll dilemmái pl. amikor katonák rendőrökkel kell,
hogy együttműködjenek

· relatív depriváció érzése, ha az adott, nemzeti kontingensen belül
különbség található a különböző kontingensek eltávozási
jogosultságaiban, élet- és munkakörülményeiben, otthoniakkal történő
kapcsolattartási lehetőségeiben)

Többnemzeti erők
egységen belül a katonák
és civilek között

· parancsnokoknak nyújtott civil támogatás inadekvát szintje miatti
panaszok katonák részéről

· társadalmi háttér, politikai attitűdök, szervezeti autoritás eltérései
miatti szervezeti feszültségek

· civilek (valóban létező, illetve csak gondolt) privilégiumai, életstílusa,
morális deficitje,

· arroganciája miatt érzett sértettség katonák részéről (úgy érzik, hogy a
civilek csak afféle szükséges rosszként, másodosztályú
állampolgárként tekintenek rájuk) 

Lásd en nek kap csán: (Moscos, 1976: 66–81, Gasperini – Colafranceschi, 2001; 
Vah, 2001; Kiss, 2001)

4. táblázat. A válságreagáló műveletek során előforduló konfliktusok 
tipikus formái

Többnemzeti erők
egységei és a küldő
nemzetek katonai felső
vezetői, illetve erőforrás-
gazdálkodási gyakorlata
között

· a válságreagáló műveletben, külföldön vállalt szolgálat hatása esetleges
negatív hatása a beosztási és rendfokozati mobilitásra (tehát nem
csupán pozitív hatása lehet azzal, hogy kiváló lehetőséget kínál az
érintettek saját katonai-szakmai képességeinek a műveleti viszonyok
közötti megméretésére – de): előfordulhat, hogy hazaérkezés után nem
tudnak/akarnak (?) megfelelő beosztást kínálni nekik (pl. azért, mert
időközben más töltötte be azt a beosztást, amelynek ellátására őket
tervezték) 

Többnemzeti erők egység -
parancsnoksága és az
egyes nemzeti
kontingensek között 

· nyelvi-kommunikációs korlátok; az angol, mint hivatalos szolgálati
nyelv használata a nem angol anyanyelvű egység személyi állományát

· az esetleges kommunikációs nehézségek, az önkifejezés korlátozott
volta miatta relatív esélyhátrányba hozhatja

· az egyes nemzeti kontingensek misszióban történő részvételének jogi
alapjai, felhatalmazásuk, mandátumuk az egyes nemzeti kontingensek
gyanakvása/felháborodása, hogy nemzeti érdekeiket nem veszi
kellőképpen figyelembe az MCRF-parancsnokság

· konfliktus az MCRF-parancsnokság és a nemzeti kontingensek között,
a többnemzetiségű erőn belül esetleg váratlanul felmerülő
szükségletek, igények miatt

· a parancsnokságok és alárendelt egységek, illetve alegységek között
általában minden katonai szervezetben fellelhető konfliktusok (pl. „a
parancsnokság feleslegesen nagy létszámú, túlzottan bürokratikus
eljárásrendet követ; nem igazán veszi figyelembe az egységek
tényleges igényeit; nehézkes munkaszervezés”)

Többnemzeti erők
egység egyes nemzeti
kontingensei között

· az MCRF-egység szervezeti-strukturális jellemzőiből fakadó
immanens feszültség a nemzeti kontingensek között,

· közös, egységes szervezeti kultúra kialakításával kapcsolatos
dilemmák, konfliktusok (lásd: az eltérő nemzeti stratégiai és
szervezeti kultúrák súrlódásmentes „összeillesztésének“ problémái;
katonai rend, fegyelem, függelmi viszonyok – s azok megsértésének
esetén a retorziók súlyozására vonatkozó megközelítések – eltérései

· munkamegosztás jellegéből adódó feszültség a nemzeti kontingensek
között (pl. egyes nemzeti kontingensek képviselői úgy érzik, az ő
kontingensüket relatíve gyakrabban küldik veszélyes helyekre,
helyzetekbe),

· az egyes nemzeti kontingensek személyi állományának (s azon belül az
egyes állománycsoportok tagjainak) juttatandó illetmények közötti
különbségek

· egyes nemzeti kontingensek személyi állományának (azon belül is
főleg a hivatásos tiszti, tiszthelyettesi, valamint a legénységi
állományúak állománycsoportjába tartozóknak) a szociokulturális
hátterében fellelhető különbségek

· negatív sztereotípiák egyes nemzetek képviselőire vonatkozóan
(melyek lehetnek akár „hozottak”, akár a műveleti területen rossz
tapasztalatok révén „szerzettek”, s melyeknek humoros, ill. komoly
formában is hangot adhatnak) 
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88 Komar Z., Koren B., Trlek M. (2007): A poszttraumatikus stresszzavarok. In.: Pavlina Z., Komar Z. (Szerk.:) Katonapszichológia I-III.
Budapest: Zrínyi; 317–348, különösen: 322. o.

89 A Pentagon adatai szerint a Vietnamban szolgáló katonák harmada a harctéren alkalomszerûen vagy rendszeresen fogyasztott
kábítószert (Makrai, 2001).  A hazatérõk mintegy 13%-a drogfüggõvé vált, továbbá a háborút megjártak közel egynegyede került
letartóztatásba a hazatérést követõ két éven belül. A veteránok körében a válás kétszerese volt a normál populáció átlagának. A
betegséggel együtt járó „szenvedésnyomás” olyan mértékû volt, hogy az öngyilkosok aránya a társadalmi átlagnál 25%-kal volt
magasabb. Lásd:  (Comer, 2005, 207). 

90 BNO-10 Zsebkönyv, 2004, 76 
91 Makrai Tibor István (2001): A harci stressz hatása a harcteljesítményre. In: Humán Szemle 2001/1.szám, 141–162., különösen: 148. o. 
92 Lásd: (Komar – Koren – Trlek, 2007; Makrai 2001)
93 A témát tárgyaló legátfogóbb értekezés:   Thomas W. Britt  – Amy B. Adler (eds.) (2003): The Psychology of the Peacekeeper: Lessons

from the Field. Westport: Praeger. 
94 Szilágyi Zsuzsa – Svéd László – Kugler Gy. (2006): Missziós szolgálatot teljesítõ katonák interjúval támogatott, összehasonlító

tesztbattériás vizsgálata a missziós tünetekre, illetve stressz és coping jellemzõikre nézve. In: Honvédorvos 58.. 7–50.

akár több év ti zed múl tán is le het sé ges a za var is mé telt kiújulása.88 A PTSD-t gyak ran kí -
sé ri a pszi cho ló gi ai im mun kom pe ten cia gyen ge sé gét ered mé nye zõ de pres  szió, táp lál -
ko zá si za va rok, ill. szen ve dély be teg sé gek (al ko ho liz mus és/vagy drogfogyasztás).89

A PTSD négy fõ re ak ci ó ban ér he tõ tet ten, amely „kli ni ka i lag je len tõs szen ve -
dést vagy szo ci á lis, mun ka he lyi és más fon tos funk ci ók rom lá sát okozza”:90

1. A be teg a traumatikus ese ményt is mét lé si kény szer ke re té ben új ra és új ra át -
éli – kép ze tek, gon do la tok, perceptív él mé nyek, vil la nó fény ele mek, ál mok, il -
lú zi ók, hal lu ci ná ci ók for má já ban  –, ami ma gas fo kú szen ve dést ered mé nyez.
Mind ezek hez fé le lem, szo ron gás és ret te gésro ha mok tár sul hat nak. 

2. A tra u má val kap cso la tos in ge rek ke rü lé se, be le ért ve a tra u má ra vo nat ko zó
rész le ges vagy tel jes am né zi át, to váb bá kog ni tív, af fek tív vagy vi sel ke dé ses
for má ban, mint be szél ge té sek ke rü lé se. 

3. Csök kent vá lasz kész ség, „lel ki né ma ság” vagy „ér zel mi am né zia”, ame lyet
az el ide ge ne dett ség ér zé sé hez gyak ran kap cso ló dó ön ér té ke lé si prob lé mák,
má sok tól tör té nõ el sza ka dás, sze xu á lis za var kí sér het.

4. A be teg sé get egy ben fo ko zott arousal kí sé ri, s a szo ron gás és a bûn tu dat
mel lett fenn ma ra dó ál lan dó ké szen lé ti ál la pot, in ger lé keny ség és az eh hez
kap cso ló dó an ti szo ci á lis ma ga tar tás for mák jel lem zik. 

A há bo rús ta pasz ta la tok azt iga zol ják, hogy a ka to nák ki kép zett sé ge, a cso por tok
ös  sze ko vá csolt sá ga, a tá gabb kör nye zet mo rá lis tá ma sza; to váb bá a vár ha tó
stresszha tá sok és a meg küz dé si mó dok fej lesz té se nagy mér ték ben csök ken tet te az
akut stresszza var és a PTSD ki ala ku lá sá nak esé lyét. To váb bá azok ban az ese tek -
ben, ami kor a stresszha tást si ke rült a le he tõ leg rö vi debb idõ re kor lá toz ni, il let ve az
en nek ki tett sze mé lye ket szin te azon na li pszi cho te rá pi ás tá mo ga tás ban tud ták ré -
sze sí te ni, a lé lek ta ni vesz te sé get akár 6% kö rü li szint re is si ke rült leszorítani.91

A há bo rús ku ta tá si ada tok azt bi zo nyít ják, hogy sú lyos stresszha tás alatt az em -
be rek 15–35%-a biz to san meg be teg szik, de a be teg ként nem di ag nosz ti zált sze -
mé lyek ha son ló arány ban hor doz zák a za var bi zo nyos tü ne te it. 92

Az ala cso nyabb in ten zi tá sú ka to nai mû ve le tek ese té ben – ahol a stresszese -
mé nyek sú lya va la mi vel ki sebb – a PTSD meg je le né se ke vés bé vizs gált. Utób bi ak
jel le ge azon ban nem zár ja ki, hogy ha nem is az em lí tett mér ték ben, de elõ for dul -
hat PTSD meg je le né se a bé ke mû ve le tek ben részt  ve võ ka to nák kö ré ben is. 

A nem zet kö zi ku ta tá sok fó ku szá ba a je len ség a hi deg há bo rú után került.93 Ma gyar
nyel ven je len leg ku ta tá si ada tok lé nye gé ben (egy kivételével94) pil la nat nyi lag nem igen
ol vas ha tó ak. A fon to sabb nem zet kö zi ta pasz ta la tok a kö vet ke zõk ben össze gez he tõk: 
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83 A betegség okozta életérzést jól tükrözik a következõk: „Az ember belefárad, hogy újból és újból lelövik. Hányszor kell még
felrobbannom? Unom már a belém csapódó golyókat nézni, nem bírom látni, ahogy lelövik a barátaimat. Fáradt vagyok… Ott lettem
felnõtt, az ütközetben, és ott is haltam meg. Az elmúlt tíz év egy nagy semmi volt, csak foglaltam a helyet. Semmit sem csináltam.
Semmit. Csak kitöltöttem az ûrt.” Lásd: Comer, R. J. (2005): A lélek betegségei. Pszichopatológia. Budapest: Osiris, 206. 

84 BNO-10 Zsebkönyv, 2004, 73
85 Ha a tünetek tartóssá válnak, a diagnózist meg kell változtatni, s a vonatkozó szakmai protokoll alapján 28 nap után a PTSD a helyes

diagnózis. Lásd: (Comer, 2005, 205). 
86 Cendrowski, Swebocki (1976): Pszichológia a harcban és a katonai vezetésben. Budapest: Zrínyi. 
87 Amíg a katasztrófák vagy nemi erõszak áldozatainak 25–30%-a hordozza a tüneteket 4–5 év múlva is, addig a háborús veteránok

körében még 15 év elteltével is 50% felett volt a zavart mutatók aránya. Lásd: Atkinson, R., Hilgard, E. (2005): Pszichológia. Budapest:
Osiris. 205, 530. 

ményt kö ve tõ né hány per cen be lül mu tat koz nak, ahol a sú lyos stressz ha tá sá ra fá -
radt ság, ká bult ság, a tu da tos ság és a fi gye lem be szû kü lé se fi gyel he tõ meg, mely -
nek bá zi sán fu ga vagy túl zott agi tált ság is megjelenhet83 – de akár rész le ges vagy
tel jes am né zia is elõ for dul hat a sok ko ló ese mény hatására.84

A PTSD azon ban meg je len het olyan ese tek ben is, ahol akut stresszre ak ció
nem di ag nosz ti zál ha tó (ka to nák nál jel lem zõ en a har cok ból tör té nõ ki vo nást kö ve -
tõ en); il let ve ki ala kul hat jó val ké sõbb is, pl. csak a há bo rú/har cok tel jes be fe je zé -
sét kö ve tõ en (ami szin tén ar ra en ged kö vet kez tet ni, hogy a PTSD a szer ve zet bi -
zo nyos szin tû ké szen lét ének fenn ma ra dá sá ig nem je lent ke zik).85

A har ci tra u má kat in ten zív élet ta ni ese mé nyek is kí sér he tik. A ka to nák kö ré ben elõ -
for dul hat aka rat lan vi ze lés és szé ke lés, há nyás, egyéb pszi cho szo ma ti kus vá la szok (pl.
esz mé let vesz tés, fej fá jás, iz za dás, re me gés, has me nés, gyo mor görcs, szívdobogás).86

A há bo rús tra u ma a traumatikus ese mé nyek leg szél sõ sé ge sebb vál to za ta, ame lyet ku -
ta tá si ered mé nyek bizonyítanak.87 Azon ban még egy si ke res fel gyógy ulást kö ve tõ en,

3. kép. István-napi „ajándék”. Kézfegyveres és rakétatámadás,
2010. augusztus 20., Sha Sang völgy, Afganisztán
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104 Ennek keretében a Magyar Honvédségben egy új tesztbattériát használjanak. A missziós feladatokra alkalmasnak bizonyult
személyek pszichológiai felkészítése két lépcsõben – 30 óra idõtartamban – folyik. Az elsõ blokk 20 óra általános lélektani felkészítés
a missziós feladatokra. A második blokk 10 óra, speciális pszichológiai felkészítés az adott küldetés jellegének megfelelõen. Ezt
követõen az állomány jellemzõen fél év idõtartamra kerül kihelyezésre. 

105 Szilágyi Zsuzsanna: Missziós szolgálatot teljesítõ katonák alkalmasságvizsgálati rendszere In: Sereg Szemle: az MH
Összhaderõnemi Parancsnokság szakmai-tudományos folyóirata, VII. évfolyam, 3. szám, 2009. július (2009. 7. 2) 63.o.

106 A Magyar Honvédségben a közelmúltban egy kutatásra került sor, amelynek részeként igyekeztek beazonosítani a missziós feladatok
ellátása során fellépõ jellemzõ stressztényezõket, a stresszterhelés szintjét, továbbá különbözõ tesztek és interjúk alapján
megvizsgálták azokat a pszichológiai háttértényezõket, amelyeknek kiemelt szerepe van a megküzdésben, és a lelki egészség
megõrzésében. Ezek: „Az érzelmek és indulatok jobb kontrollálása és kezelése (p?0,007), a magasabb szintû együttmûködési
készség (p?0,030), az erõsebben jelentkezõ támaszkeresõ magatartás (p?0,027), a magas feszültség kontroll (p?0,032), az erõsebb
kompetenciaérzés (p?0,017), a teljesítménnyel való nagyobb fokú elégedettség (p?0,018), és a pozitív emberi kapcsolatok
magasabban megélt szintje (p?0,001)” (Szilágyi, Svéd, Kugler, 2006, 7). A kutatás alapján jelenleg számos tesztet használnak az
alkalmasság megítélésére, melyek közül az afganisztáni misszióba vezényelt állománynál a „Pszichológiai Immunrendszer Kérdõív”
(PIK) került felvételre. Kutatásom során magam is az említett teszt kiválasztáskor és visszaszûréskor felvett eredményeit, valamint
exploráció céljából készített interjúk adatait használtam hipotéziseim ellenõrzéséhez. 

zé sé hez kap csol ha tó. A be teg ség gya ko ri sá ga az utánkövetéses vizs gá la tok ta -
pasz ta la ta alap ján te hát jó val na gyobb is le het.

A ka to nák egy ré sze ez zel együtt úgy tû nik, hogy ab ban ér de kelt, hogy el tit kol -
ja prob lé má it, disszimuláljon, ha le het, ki játs  sza az al kal mas ságvizs gá la to kon
hasz nált tesz te ket és egyéb tech ni ká kat, nagy mér ték ben meg nö vel ve ez zel a be -
teg ség el mé lyü lését egy újabb mis  szió vál la lá sá val.

A ka to nai szol gá lat tel je sí té sé nek fel té te le sa já tos egész ség ügyi, pszi chi kai és
fi zi kai al kal mas ság, me lyet a Ma gyar Hon véd ség ben is rend sze re sen el len õriz nek.
A mis  szi ós fel ada tok ra tör té nõ ki vá lasz tás ra, ezen felül, kü lön pszi cho ló gi ai szû rést
végeznek.104 „A bé ke fenn tar tás ban részt  ve võk ma gas szín vo na lú pszi cho ló gi ai tá -
mo ga tá sát jól ki dol go zott szak mai pro to koll biz to sít ja, amely rész le te sen elõ ír ja a
ki vá lasz tás, a pszi cho ló gi ai fel ké szí tõ tré ning, a ha za ér ke zés kor el vég zett szû rõ -
vizs gá lat és a vis  sza il lesz ke dést se gí tõ pszi cho ló gi ai tré nin gek le ve ze té sé nek me -
ne tét, a pszi cho ló gi ai al kal mas ság kritériumait.”105

A mis  szi ó ba be osz tott pszi cho ló gus fel ada ta, hogy az em lí tett hat hó nap so rán
gon dot for dít son az ál lo mány lel ki egész sé gé nek meg õr zésé re, szak sze rû egyé ni
és cso port mód sze rek alkalmazásával.106

A Ma gyar Hon véd ség ben a vis  sza ér ke zést kö ve tõ öt na pon be lül kö te le zõ en el -
vég zik a ka to nák vis  sza szû ré sét tesz tek és in ter júk se gít sé gé vel. Ezt kö ve tõ en
vissza il lesz tést se gí tõ tré nin ge ket tar ta nak há rom al ka lom mal, egy hó na pon be lül,
két hó na pon be lül, négy hó na pon be lül, ame lye ken le he tõ ség nyí lik a kés lel te tett
PTSD és egyéb lel ki meg be te ge dé sek fel tá rá sá ra. A be te ge ket a hon véd sé gi
egész  ség ügyi el lá tó rend sze ren be lül or vo sok és pszichoterapeuták ke zel he tik.

A kö zel múlt ban vég re haj tott ku ta tá sok ered mé nyei fel hív ták a fi gyel met ar ra,
hogy meg le he tõ sen szo ros kap cso lat mu tat ha tó ki a vál ság re a gá ló mû ve le tek ben
részt ve võ ál lo mány ké szen lé te és a had se re gen be lül mû kö dõ szo ci á lis el lá tó rend -
sze rek (az ún. „hu mán erõ for rás menedzsment”-támogató rend sze rek)  kö zött. 

A kö zel múlt ko a lí ci ós mû ve le tei egy do log ban szin te tel je sen meg egyez tek, bár -
hol és bár ki is ve zet te azo kat: ha nem a ter vek sze rin ti ütem ben ha lad tak, vagy
eset leg nem az elõ ze tes el vá rá sok nak meg fe le lõ en ala kul tak, ak kor azon nal elõ -
ke rül tek a „Te vé keny sé gün ket nagy ban hát rál tat ta, hogy az …i nép hez nem si ke -
rült el jut tat nunk az üze ne te in ket” és a „Csak ha té ko nyabb kom mu ni ká ci ó val nö vel -
het jük ala ku la ta ink biztonságát”-hoz ha son ló mon da tok. A ta pasz ta la tok (Szo má -
lia, Bosz nia-Her ce go vi na, Ko szo vó, Af ga nisz tán, Irak) ös  szeg zé se és fel dol go zá sa
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95 Litz, B.T. et al. (1997): Posttraumatic Stress Disorder Associated with Peacekeeping Dutyi n Somalia for U.S. Military Personnel.  In:
American Journal of  Psychiatry. Feb; 154(2):178–84.

96 Hoge C. W., Castro C. A., Messer S. C., McGurk, D. Cotting, D. I. & Koffman, R. L. (2004). Combat Duty in Iraq and Afghanistan, Mental
Health Problems, and Barriers to Care. In: New England Journal of Medicine, 351, 13–22.

97 Lásd: (Richardson, 2007)
98 Kessler, R. C., Sonnega, A., Bromet, E., Hughes, M. (1995): Posttraumatic stress disorder in the National Comorbidity Survey. Arch

Gen Psychiatry, 52, 1048–60.
99 Utóbbi vizsgálat esetében Irakból visszatért nõket vizsgáltak 2003-ban – azaz nem kifejezetten békemûvelet kapcsán –, körükben a

PTSD gyakoriság 20% volt, amely valóban a férfiak körében mért értékek közel kétszerese (www.airforcetimes.com).
100 Amíg a betegség nemzetközi prevalenciája 3% körüli, addig – mint látható volt – béketeremtõ katonák körében 6 és 15% között

mozog, de a nõk csoportjában elérheti akár a 20%-ot is a visszaérkezést követõen.
101 Egy 600 fõs mintán végzett vizsgálat alapján 1 hónappal a hazatérés után 4%, 4 hónappal a hazatérés után 12%, 7 hónappal a

hazatérés után 19% a PTSD és major depresszió aránya. Grieger, Th. A., et al (2006): Posttraumatic Stress Disorder and Depression
in Battle-Injured Soldiers. Am J Psychiatry 163: 1777–1783.

102 Milliken, Ch. S., Auchterlonie, J. L., Hoge Ch,. W, MD (2007): Longitudinal Assessment of Mental Health Problems Among Active and
Reserve Component Soldiers Returning From the Iraq War. JAMA, 298(18):2141–2148.

103 Hoge C. W., Castro C. A., Messer S. C., McGurk, D. Cotting, D. I. & Koffman, R. L. (2004). Combat Duty in Iraq and Afghanistan,
Mental Health Problems, and Barriers to Care. In: New England Journal of Medicine, 351, 13–22.

– Az el sõ ame ri kai vizs gá la to kat a Szo má li á ban szol gá ló bé ke fenn tar tók kö ré -
ben vé gez ték a ’90-es évek vé gén. A ku ta tá si ada tok sze rint a vis  sza té rõ bé -
ke fenn tar tó ka to nák kb. 8%-a mu tat ta a PTSD tü ne te it öt hó nap elteltével.95

– Az ira ki és af ga nisz tá ni mis  szi ók ban szol gált ka to nák nál a PTSD tü ne te ket
mu ta tók ará nya 11–17% kö zött volt.96

– Ka na dai bé ke fenn tar tó ve te rá nok kal vég zett ku ta tá si ada tok azon ban azt mu -
tat ják, hogy a PTSD tü ne te it mu tat ta az el sõ mis  szi ó ban részt ve võ vizs gá la ti
sze mé lyek nek 11%-a, ill. a már töb be dik mis  szi ó juk ban szol gá lók nak 15%-a.
Így, a bé ke fenn tar tó mû ve le tek ben részt vett ka to nák PTSD ese ti nek ará nya
meg kö ze lít he ti a há bo rús ta pasz ta la tok át la gá nak al só ér té két, az az a 15%-
ot. Ez zel együtt – mis  szi ók szá má nak nö ve ke dé sén túl – a meg be te ge dés
koc ká za ta nõ het az egye dül ál lók nál és a fi a ta lab bak nál. 97

– Ko ráb bi ku ta tá sok sze rint a sú lyos stresszese mé nye ken át esett nõk ese té ben
a be teg ség ki ala ku lá sa leg alább két szer gya ko ribb, mint a férfiaknál98, me lyet
a Michigani Egye tem ké sõb bi vizs gá la tai is megerõsítettek.99 Mind ezek az
ered mé nyek azt mu tat ják, hogy a PTSD ki ala ku lá sá val a bé ke fenn tar tó mû -
ve le tek ben részt  ve võ ka to nák kö ré ben va ló ban szá mol ni kell.100

Ugyan ak kor a leg meg le põbb ered mé nyek kel az utánkövetéses vizs gá la tok
szol gál tak, a kö vet ke zõ ta pasz ta la tok alap ján:

– A ve te rá nok egy ré szé nél a pszi chés rend el le nes sé gek a ha za té rést kö ve tõ -
en né ha csak egy év vel ké sõbb ke rül tek felszínre.101

– Más ku ta tá sok egy 6 hó na pos utánkövetéses vizs gá lat ban azt mu tat ják, hogy
a ha za té rést kö ve tõ en a to váb bi ak tív ka to nai szol gá lat ban ma ra dók kö ré ben
a PTSD ará nya nõtt, s ez az arány a le sze re lõk kö ré ben is emel ke dett. 102

– To váb bi vizs gá la tok azt iga zol ják, hogy a meg kér de zet tek kö zel 40%-a a ha za ér -
ke zést kö ve tõ en úgy ér zi, hogy va la mi lyen pszi chés prob lé má val küzd, de ezek -
nek csak a fe le ter ve zi, hogy eb ben va ló ban se gít sé get kér, el sõ sor ban azért, mert
úgy gon dol ják, hogy ez ne ga tí van be fo lyá sol ná ka to nai kar ri er jük ala ku lá sát. 103

Mind ezek kel ös  sze füg gés ben egy részt meg ál la pít ha tó, hogy a PTSD kés lel te -
tett ki ala ku lá si for má já val a bé ke fenn tar tók ese té ben ko mo lyan szá mol ni kell.
Amíg a há bo rús meg be te ge dé sek nél a kés lel te tés a há bo rú le zá rá sá hoz volt köt -
he tõ, ad dig a bé ke fenn tar tók nál ez leg in kább a tény le ges ka to nai szol gá lat be fe je -
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109 Forrás: Joint Doctrine for Information Operations, Joint Pub 3–13, Joint Chiefs of Staff, 9 October 1998, page 1. 

A NATO-ban a 2008 óta mû köd te tett új kom mu ni ká ci ós struk tú ra má ra tel jes
egé szé ben meg ho no so dott és el fo ga dot tá vált. Va gyis ma már a NA TO vál ság re a -
gá ló mû ve le te i nek elõ ké szí té se és vég re haj tá sa so rán fo ko zott hang súlyt kap a
köz kap cso la tok (Public Relations – PR), s azo kon be lül el sõ sor ban a köz ügyek
(Public Affairs – PA), va la mint a tár sa dal mi tá jé koz ta tó te vé keny ség (Public
Information – PI), kér dés kö re. En nek egyik leg fõbb oka, hogy a glo ba li zá ló dó in for -
má ci ós kör nye zet ben má ra már a si ke res mû kö dés hez nél kü löz he tet len né vált a
szé les ér te lem ben vett biz ton sá gi szek tor szer ve ze tei, in téz mé nyei (kö zöt tük a
had erõ), va la mint az ott hon és a kül föl di mû ve le ti te rü le ten te vé keny ke dõ in téz mé -
nyek, szer ve ze tek és a tár sa dal mi kör nye zet kép vi se lõi kö zöt ti ak tív, két-, il let ve
több ol da lú, ha té kony kom mu ni ká ci ón ala pu ló kap cso lat. 

A ka to nai szer ve ze tek szá má ra fon tos és el en ged he tet len an nak el éré se, hogy
az ál lam pol gár ok ott hon és a kül föl di mû ve le tek so rán a ka to nai köz igaz ga tás alá
vont te rü le te ken egy aránt el fo gad ják, tá mo gas sák (vagy leg alább is tu do má sul ve -
gyék, il let ve ne aka dá lyoz zák) fõbb cél ki tû zé se ik el éré sét. Az ott ho ni kör nye zet ben
el ér jék az ál lam pol gár ok te võ le ges rész vé tel ét és azt, hogy a tár sa da lom és a köz -
vé le mény el fo gad ja a hon vé de lem hez, il let ve ka to nai fel ada tok el lá tá sá hoz nél kü -
löz he tet len anya gi rá for dí tá sok és te en dõk szük sé ges sé gét. Ezért a kom mu ni ká ci -
ós te vé keny ség a glo bá lis in for má ci ós és vé del mi in for má ci ós kör nye zet ben komp -
lex fel adat ként je lent ke zik. 109
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107 Forrás: McGonigle, Timothy P. – Casper, Wendy J. – Meinam, Edward P. – Gronin, Candace Blair – Cronin, Brian E.– Harris, Rebecca
R. (2005) The Relationship between Personnel Support Programs and Readiness: a Model to Guide Future Research. In: Military
Psychology, 2005., 17. (1), pp. 25–39.

108 Forrás: Kiss Zoltán László – Kiss Dezsõ (2009) Erõsödõ NATO-közkapcsolatok (Új hangsúly a NATO-ban, avagy PA a gyakorlatban).
In: Budapest: CEO-Magazin (Chief Executive Officer, a gazdasági intelligencia magazinja), X. évf., 2009/3. szám, pp. 33–36.

után a NA TO dön tés ho zói el ha tá roz ták a kom mu ni ká ció új ala pok ra he lye zé sét és
az ez zel já ró szer ve ze ti kor sze rû sí tés végrehajtását.108

A leg újabb ge ne rá ci ós bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben a ko ráb bi idõ szak ban jel lem -
zõ fel ada to kon túl olyan új ele mek je len nek meg, mint pl. az egye te mes em be ri jo -
gok sza va to lá sa, a köz igaz ga tás és a jog rend ki épí té se és mû köd te té se az át me ne ti
idõ szak ban. A más nem zet kö zi szer ve ze tek kel (IOs), nem kor mány za ti szer ve ze tek -
kel (NGOs) tör té nõ együtt mû kö dés is gya ko rib bá és egy re fon to sab bá vá lik. 

A re gi o ná lis szer ve ze tek (EBESZ, EU, NA TO) be vo ná sa és ak tív rész vé te le is
el en ged he tet len a konf lik tu sok meg ol dá sa so rán, hi szen ezek a szer ve ze tek je len -
tõs is me re tek kel és kap cso la tok kal ren del kez nek a tér ség, a konf lik tus ter mé sze -
té rõl és ré sze se i rõl. A vál ság re a gá ló mû ve le tek so rán olyan fel ada tok meg ol dá sá -
ra is sor ke rül het, ami ket ad dig el sõ sor ban az ENSZ rend õri erõk; va la mint kü lön -
fé le hu ma ni tá ri us, em be ri jo gi és más ci vil szer ve ze tek vé gez tek, de nem ren del -
kez nek ele gen dõ ka pa ci tás sal. A szo ci o ló gi ai és szo ci ál pszi cho ló gi ai is me re tek
rend kí vül hasz no sak le het nek a vál ság re a gá ló mû ve le tek ha té kony sá gát nö ve lõ
in for má ci ós kam pá nyok meg szer ve zé se ide jén! 

12. ábra. A hu mán erõ for rás me nedzs ment tá mo ga tó rend sze rek és a ké szen lét kö zöt ti
kap cso lat meg ha tá ro zó tényezõi107

13. ábra. Információs műveletek és megvalósulásuk tipikus területei
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110 A külsõ közvélemény irányába folytatott PR részterületei a teljesség igénye nélkül a következõk: vezetõi tanácsadás; a  vezetõi
tevékenység támogatása a stratégiai és taktikai döntések elõkészítésében, a döntések végrehajtásának véleményezésében,
kommunikációs kapcsolatok építésében és kommunikációs problémák megoldásában. 
• Non-profit PR – E terület aránya rohamosan nõ. Azoknak az intézményeknek, amelyek eddig puszta létükkel fogadtatták el magukat

a társadalmi nyilvánossággal, tudomásul kell venniük, hogy a választópolgárok többet akarnak tudni mûködésükrõl. Saját
létezésüket, esetleg növekvõ költségvetési igényeiket alá kell támasztani valamivel. Ehhez szükséges a profi PR tevékenység. 

• For-profit PR – Kisebb arányban, de szintén szükséges, hiszen vannak a Honvédelmi Minisztériumok felügyelete alatt profitorientált,
például haditechnikai termelést végzõ vállalatok is. 

• Corporate PR – a honvédség arculatának egységesnek kell lennie, a hagyományok megõrzése, azok továbbvitele hangsúlyos a
szervezeti kohézió szempontjából is. Ennek építése és a szervezeti „image” ápolása fontos a haderõrõl, mint szervezetrõl kialakuló
összkép kialakításához, az identitás erõsítéséhez. 

• Szakmai kapcsolatok – a szövetségesek és a hazai testvéralakulatok – testületek felé irányuló összehangolt tevékenység. A
honvédségnek, úgy a hazai biztonságpolitikai szféra és közélet, mint az európai szövetségesek körében megfelelõ gyakorisággal
és minõségben kell(ene) megjelennie a számára kedvezõ image érdekében. Ennek különbözõ formája lehet (nyitott napok,
tudományos konferenciák, gyakorlatok, sportrendezvények, parlamenti vagy miniszteriális látogatások stb.). 

• Pénzügyi kapcsolatok – kormányzati, önkormányzati testületekkel és a hadigazdasági csoportokkal való együttmûködés. 
• Támogató tevékenységek – a szervezet kedvezõ megítélésének erõsítését szolgálja más szervezet, egyén, vagy tevékenység

presztízsének felhasználásával. 
• Közügyek (Public Affairs) és a társadalmi tájékoztató tevékenységek. E két részterületet a késõbbiekben részletesen bemutatjuk. 

kör nye ze te kö zöt ti kom mu ni ká ci ós kap cso la tok elem zé sét, a te vé keny sé gük kel
kap cso la tos prog ra mok szer ve zé sét, ter ve zé sét és ki vi te le zés ét, va la mint a prog -
ra mok ki ér té ke lé sét. 

A PR te vé keny sé gek nek alap ve tõ en két fon tos te rü le tét kü lö nít jük el a had -
se reg ben is: a bel sõ és a kül sõ PR-t110. Mind két te rü le ten be lül jól be ha tá rol ha -
tó cél cso por to kat igyek szünk el kü lö ní te ni a med dõ szó rás el ke rü lé se mi att.
A szer ve zet és an nak al kal ma zot tai kö zött ki ala kult kap cso lat és vi szony ké pe -
zi a bel sõ PR-t, mely nek ki emelt rész te rü le tei a ve ze tõi ta nács adás; a ku ta tás,
kép zés, to vább kép zés; a bel sõ kom mu ni ká ció és a sze mé lyes kap cso la tok
(Human Relations). 

Köz ügyek (Public Affairs, PA) 

A NA TO ka to nai köz ügyek (PA) alap ren del te té se a pa rancs no kok tá mo ga tá sa a
pon tos in for má ci ók meg fe le lõ idõ ben és cél cso por tok irá nyá ban tör té nõ ered mé -
nyes kom mu ni ká ci ó ja ér de ké ben – azért, hogy nö vel jék és fej les  szék a köz vé le -
mény nek a NA TO sze re pe, cél jai; te vé keny sé gei, mû ve le tei, mis  szi ói; va la mint a
szer ve zet te vé keny sé gé vel ös  sze füg gõ egyéb ki emelt té ma kö rök irán ti fi gyel mét,
ér dek lõ dé sét és meg ér té sét. Ilyen mó don a köz ügyek köz ve tet ten hoz zá já rul nak a
Szö vet ség te vé keny sé gé nek szer ve ze ti hi te les sé gé rõl al ko tott kép ja ví tá sá hoz, az
össz be nyo más ok fo ko zá sá hoz. 

A NA TO ka to nai köz ügyek (PA) rend sze re há rom alap ve tõ funk ció el lá tá sát cé loz za: 
1. A mé diakap cso la tok cél ja in for má ció szol gál ta tá sa a NA TO ki emelt kom -

mu ni ká ci ós cél cso port jai és cél kö zön sé ge ré szé re a kü lön fé le tö meg -
kom mu ni ká ci ós esz kö zök fel hasz ná lá sa ré vén. A pa rancs no kok és a tör -
zsek er re fel ha tal ma zott sze mé lyi ál lo má nya ezért szük ség ese tén ké -
szen kell, hogy áll jon ar ra, hogy meg fe le lõ fel ké szí tést kö ve tõ en s a szük -
sé ges fel ha tal ma zá sok bir to ká ban vá la szol jon a mé dia mun ka tár sai ál tal
fel tett kér dé sek re, ál lást fog lal jon, tá jé koz ta tó kat tart son, in ter jút ad jon,
vagy hoz zá se gít se a mé dia meg fe le lõ en ge dél  lyel ren del ke zõ mun ka tár -
sa it az ala ku la tok meg lá to ga tá sá hoz, a hi te les, meg fe le lõ fel vé te lek el ké -
szí té sé hez. 
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A NA TO Public Relations (PR)

A ka to nai szer ve zet és a tár sa dal mi kör nye ze te ál tal ké pe zett kö zön ség kö zöt ti vi -
szon  nyal fog lal ko zó te vé keny ség rend szer terv sze rû, tar tós és tu da to s ki ala kí tá sát
és fej lesz té sét cé loz za, hogy ez zel is hoz zá já rul jon a NA TO és a szö vet ség nem -
ze ti had erõ i nek köz vet len tár sa dal mi kör nye ze té ben a meg ér tés, bi za lom, tá mo ga -
tás el nye ré sé hez. Ezért – csak úgy, mint bár mely más szak te rü le ten – a PR fel té -
te le zi a két ol da lú, in for má ció-vis  sza csa to lá son ala pu ló kap cso lat épí tést; al kal maz -
ko dik a tár sa da lom ér de ke i hez, és for mál ja, vagy ha szük sé ges, ak kor mó do sít ja
a ka to nai szer ve zet és tag ja i nak ma ga tar tá sát.

A ka to nai fel ada tok szem pont já ból a PR a ve ze tés azon fel ada ta és funk ci ó -
ja, hogy ele mez ze a szer ve ze ti és kö zös sé gi ér de ke ket; meg ha tá roz za a kö zös -
sé gi ma ga tar tá so kat, meg ha tá roz za és ér tel mez ze a szer ve zet po li ti ká ját és
prog ram ját, s vég re hajt sa azt a cse lek vé si prog ra mot, amely nek ered mé nye ként
a ka to nai szer ve zet ki ér de mel he ti az ott ho ni kör nye zet ben a tár sa dal mi el fo ga -
dott sá got, presz tízst, jó vá ha gyást és jó aka ra tot. A ka to nai PR te hát olyan szem -
lé le ti elv, amely el sõ sor ban a ka to nai szer ve ze tek kom mu ni ká ci ós fel ada ta i ban
ér vé nye sül.

A PR irá nyí tá si funk ció, cél ja az egyé nek és a ka to nai szer ve zet, va la mint a tár -
sa dal mi kör nye zet kép vi se lõi kö zöt ti – köl csö nös elõ nyö kön alapuló – kom mu ni ká -
ci ós kap cso la tok ki ala kí tá sa. A PR fel ada tai ma guk ban fog lal ják a szer ve zet és

14. ábra. A béketámogató műveletek védelmi információs környezete és a globális
információs környezet kölcsönhatása
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öle li fel, ame lye ket mind a kül sõ, mind a bel sõ nyil vá nos ság fe lé foly tat nak a
szer ve zet ér de ké ben. A kül sõ tá jé koz ta tás a nyil vá nos ság gal va ló kap cso lat tar -
tást je len ti.

A bel sõ tá jé koz ta tás az a kom mu ni ká ció a ka to nai szer ve zet és ka to nai ál lo -
má nya, pol gá ri al kal ma zot tai, nyug dí ja sai és csa lád tag jai kö zött, ame lyet az zal
a szán dék kal foly tat nak, hogy ezen sze mé lyek job ban meg is mer jék a szer ve zet
cél ja it, tá jé koz tas sák õket azok ról a je len tõ sebb fej le mé nyek rõl, ame lyek rá juk
és a szer ve zet re ha tás sal van nak.

A kör nye zõ ci vil kö zös ség gel, la kos ság gal tör té nõ kap cso lat tar tás a had -
se reg és a kör nye ze te kö zöt ti kap cso la tok ápo lá sá ra irá nyul. A PA azon prog -
ram jai ezek, ame lyek a nyil vá nos ság gal, üz le ti kö rök kel, ok ta tá si in téz-
 mé nyek kel, ve te rá nok kal, kü lön bö zõ szol gál ta tók kal és had se reg gel kap cso -
la tos kö zös ér de ke ken ala pu ló kér dé sek kel fog lal koz nak. A PA cél ja a kül sõ
és bel sõ nyil vá nos ság in for má lá sa a szer ve zet te vé keny sé ge i rõl, va la mint az
in téz mény kör nye ze té ben le võ he lyi kö zös sé gek kel tör té nõ jó kap cso lat
ki ala kí tá sa. A PA fel ada ta, hogy meg gyor sít sa a szer ve zet te vé keny sé ge i rõl
a pon tos és idõ be ni in for má ció áram lá sát a kül sõ és bel sõ nyil vá nos ság irá -
nyá ban. 

Tár sa dal mi tá jé koz ta tó te vé keny ség (Public Information – PI) 

A ka to nai tár sa dal mi tá jé koz ta tó te vé keny sé gek (PI) a szer ve zet tel kap cso la tos
hí re ket és más in for má ci ó kat jut tat nak el a nyil vá nos ság szá má ra a (nyil vá nos
és köz éle ti) mé dia csa tor ná kon és a ci vil kö zös ség gel ki ala kí tott kap cso la ta i kon
ke resz tül. Ezt ka to nai nyelv re le for dít va: a PI a pa rancs nok ke zé ben le võ olyan
esz köz, amely se gít sé gé vel üze ne te it kom mu ni kál ja, el jut tat ja a kü lön bö zõ cél -
cso por tok (ál ta lá nos nyil vá nos ság, he lyi kö zös sé gek, a szer ve ze ten be lül dol -
go zók) ré szé re a tö meg tá jé koz ta tó mé di u mo kon ke resz tül. A PI cél ja a bel sõ és
kül sõ nyil vá nos ság meg fe le lõ tá jé koz ta tá sa a szer ve zet tel kap cso la tos te vé -
keny sé gek rõl.
A PI fel ada ta, hogy meg bi zo nyo sod jon az in for má ció tel jes, pon tos és idõ be ni
ren del ke zés re ál lá sá ról. A PI mun ka terv sze rû és tar tós kap cso lat te rem té si
funk ci ó ja vég sõ cél ként a szín vo na las tá jé koz ta tá si kul tú ra el sa já tí tá sát és ki -
ter jesz té sét szol gál ja. A tu da tos kap cso lat szer ve zé si te vé keny sé gek ta pasz ta -
la ta i nak egyi ke az, hogy ott a leg job bak az ered mé nyek, ahol jól meg ter ve zett,
sok ol da lú kap cso lat ala kul ki. A PA és a PI el sõd le ges sze re pe a nyil vá nos ság
ob jek tív in for má lá sa. Az az olyan kom mu ni ká ci ós rend sze rek, amely nek a nyil -
vá nos ság gal va ló kap cso la tát a köl csö nös ség jel lem zi. Egy ide á li san mû kö dõ
ve võ szol gá lat ha son la tá val le het ér zé kel tet ni a két irá nyú kom mu ni ká ció fon -
tos sá gát. 

Nap ja ink konf lik tu sa i nak újabb fon tos szo ci o ló gi ai is mér ve a köz pon ti ál lam -
igaz ga tá si ve ze té si-irá nyí tá si rend szer, va la mint a kis kö zös sé gek szint jén egy -
szer re meg je le nõ bé nult ság. A szét esõ ál lam-, jog- és kor mány za ti rend szer; a
nem lé te zõ vagy nem ki ala kult köz pon ti aka rat és irá nyí tás, a kö zös sé gek és a csa -
lád szét hul lá sa, va la mint a bû nö zés fo ko zó dá sa, ame lyek szá mos új fel ada tot ál lí -
ta nak a meg ol dás ra tö rek võ szer ve ze tek elé.
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2. A bel sõ kom mu ni ká ció ha té kony sá ga ér de ké ben a NA TO ka to nai köz -
ügyek (PA) rend sze re kom mu ni ká ci ót kez de mé nyez a NA TO-tag or szág -
ok hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na, va la mint ci vil mun ka vál la lói stá tu -
sú kép vi se lõ i vel és csa lád tag ja ik kal. A bel sõ kom mu ni ká ció cél ja tá jé -
koz tat ni az érin tett kol lé gá kat és csa lád tag ja i kat mind ar ról, ami a ka to -
nai szer ve ze ten be lül tör té nik, kü lö nös te kin tet tel a pa rancs nok sá guk te -
vé keny sé gé re, va gyis mind ar ra, ami köz vet le nül õket érin ti. En nek ered -
mé nye ként nõ het a ka to nai szer ve zet cél jai és te vé keny sé ge irán ti fi gye -
lem és em pá tia, s ja vul hat a szol gá lat el lá tás mi nõ sé ge, csök ken het a
konf lik tu sok ki ala ku lá sá nak ve szé lye és nö ve ked het a ha té kony szer ve -
ze ti cél el érés, va la mint a pa rancs no ki te vé keny ség ered mé nyes sé gé nek
esé lye. 

3. A kö zös sé gi kap cso la tok épí té sét cél zó prog ra mok alap ve tõ en az egyes
NATO-tag or szág ok ban a kü lön fé le ka to nai ala ku la tok és a lak ta nyák kö ze lé -
ben élõ, la kó ci vil kö zös sé gek kö zöt ti kap cso lat rend szer konf lik tus men tes ki -
épí té sét és mû köd te té sét cé loz zák. 

A ka to nai PA azon kül sõ és bel sõ tá jé koz ta tó, va la mint a kör nye zõ ci vil kö -
zös ség gel, la kos ság gal tör té nõ kap cso lat tar tás sal ös  sze füg gõ te vé keny sé ge ket

15. ábra. A NATO katonai közügyek, védelmi közkapcsolatok rendszere 
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118 Beválás-, illetve pályakövetés-vizsgálatunk kiemelt célja volt, hogy az új Felsõoktatási Törvényben foglalt kötelezettségünknek,
valamint saját Minõségirányítási Programunkban megcélzott minõségbiztosítási törekvéseinknek megfelelõen megvizsgáljuk: mi
történt a fõiskolai szintû alap-, valamint az egyetemi szintû kiegészítõ alapképzésben részt vevõ egykori hallgatóinkkal; hogyan tudták
hasznosítani azon elméleti és gyakorlati szakmai tudáselemeket, jártasságokat, készségeket, amelyeket a ZMNE-n elsajátítottak.
Arra is kíváncsiak voltunk az egykori hallgatóinktól és az érintettek elöljáróitól, munkahelyi vezetõitõl érkezett visszajelzések alapján,
hogy miféle változtatásokra van szükség a ZMNE egyes karain, szakjain és szakirányain azért, hogy az egyetemen folyó katonatiszt -
képzés rendszere gyakorlatorientáltabbá; a valós életre, s a HM-, MH- és csapatigényeknek, valamint az ambíciószintekhez rendelt
központi és honvédelmi kormányzati követelményeknek, s az aktuális missziós kihívásoknak még inkább megfelelõvé tehetõ legyen.
Ezért a kutatásunk a ZMNE BSc-, illetve MSc-szintû képzésein 1996–2007 között végzett, katona státusú egykori hallgatóink
elhelyezkedési, beilleszkedési tapasztalatait vizsgálta, s munkahelyi vezetõik, illetve parancsnokaik véleményét kérdezte a
beilleszkedés sikeres voltát illetõen. 

A nem zet kö zi vál ság re a gá ló mû ve le tek re (s azo kon be lül a bé ke tá mo ga tó mû -
ve le tek ben va ló ered mé nyes helyt ál lás ra) tör té nõ, min den kép zé si szin ten, ter mé -
sze te sen dif fe ren ci ál tan vég re haj tan dó fel ké szí tés, kép zés, illetve to vább kép zés
rend sze ré nek át fo gó át te kin té sét, pon to sí tá sát, illetve to vább fej lesz té sét sür ge tik a
kül sõ kö rül mé nyek, ki hí vá sok rend sze ré nek vál to zá sai, s igény lik (a ko ráb bi idõ -
szak ok ban vég re haj tott em pi ri kus szo ci o ló gi ai ku ta tá sa ink ada tai alap ján) ma guk
az érin tett hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák is, akik nek a „bõ ré re megy”, akár az
éle té be is ke rül het, ha az il le tõk nem elég gé fel ké szül tek, nem meg fe le lõ en ki kép -
zet tek. 

Áll jon itt csak né hány ki ra ga dott pél da ar ra, hogy ezt va ló ban men  nyi re fon tos -
nak íté lik meg a le het sé ges érin tet tek. El sõ pél dánk a kö zel múlt ban le zá rult „Be vá -
lás, dip lo más pá lya kö ve tés, 2008–2009” ku ta tá sunk ada ta in ala pul, amely nek ré -
sze ként (egye bek kö zött) survey–jellegû adat fel vé telt haj tot tunk vég re ön ki töl tõs
kér dõ ív vel a ZMNE-n 1996–2007 kö zött alap- és egye te mi ki egé szí tõ sza ko kon
vég zett olyan egy ko ri hall ga tó ink tel jes kö rû le kér de zé sé vel, akik je len leg is ak tív
hi va tá sos ál lo má nyú katonatisztek.118 A HM/MH ös  szes ala ku la tá hoz ki kül dött, fel -
cím ké zett vá lasz bo rí ték kal el lá tott kér dõ íve ket vé gül mind ös  sze sen 641 fõ ak tív hi -
va tá sos tiszt, illetve fõ tiszt töl töt te ki ér té kel he tõ mó don. 

Vá lasz adó ink sze rint a ma gyar ka to nai fel sõ ok ta tás ban (mely nek meg tes te sí tõ -
je ha zánk ban ma ga a Zrí nyi Mik lós Nem zet vé del mi Egye tem /ZMNE/), az aláb bi
té nye zõk erõ sí té sé re kel le ne a je len le gi nél min den kép pen na gyobb hang súlyt fek -
tet ni. 

Ami kor azt tu da kol tuk a ZMNE-n 1996–2007 kö zött alap- és egye te mi ki egé szí -
tõ sza ko kon vég zett egy ko ri hall ga tó ink tól, akik je len leg is ak tív hi va tá sos ál lo má -
nyú ka to na tisz tek, hogy vé le mé nyük sze rint men  nyi re fon tos ré sze kell, hogy le -
gyen a ZMNE-n az Ön egy ko ri szak ju kon az ok ta tott tan anyag nak, egye bek kö zött
a nem zet kö zi vál ság re a gá ló mû ve le tek re (s azo kon be lül a bé ke tá mo ga tó mû ve le -
tek ben va ló ered mé nyes helyt ál lás ra) tör té nõ fel ké szí tés nek az aláb bi is me re ti ele -
mek nek.

Egye bek kö zött a fen ti in for má ci ók is me re te in dí tot ta az MH ÖHP Pa rancs no -
kát, hogy meg ren del je em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai ku ta tá sun kat a kül föl di vál ság -
re a gá ló (s azon be lül is el sõ sor ban a bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek ben tör té nõ szol gá -
lat ra ki vá lasz tott és fel ké szü lõ; ak tu á li san kül föl di mis  szi ó ban szol gá ló, va la mint
misszi ó ból vis  sza ér ke zett hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák és hoz zá tar to zó ik kö -
ré ben, hogy át fo gó ké pet nyer hes sünk a po ten ci á lis vá lasz adók jel leg adó vo ná sa -
i ról, az õket fog lal koz ta tó di lem mák ról, s meg tu da kol juk a vá lasz adók sa ját, egyé -
ni ta pasz ta la ta ik ra ala po zott vé le mé nyét, ja vas la ta it. 
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111 A Magyar Köztársaság jelenleg az alábbi ENSZ katonai megfigyelõ missziókban képviselteti magát: UNIKOM (Kuwait);  UNOMIG
(Grúzia); MINURSO (Nyugat-Szahara); UNFICYP (Ciprus), UNMIK (Koszovó), UNIFIL (Libanon).

112 A Magyar Honvédség állományából jelenleg az alábbi EBESZ katonai megfigyelõ missziókban vesznek részt: OSCE BOSNIA; OSCE
N-K; OSCE Grúzia; ill. határmegfigyelés (Grúziában, Macedóniában). 

113 Világszerte számos NATO-mûveletben részt vettek és vesznek magyar katonák – a balkáni hadszintértõl (Bosznia-Hercegovina,
Macedónia, Koszovó) a közép-ázsiai (afganisztáni, iraki) hadszintérig. A magyarok egyes külföldi válságreagáló missziókban való
részvételével összefüggõ részleteket a könyv további fejezeteiben közlünk. 

114 A Magyar Honvédség állományából a kézírat lezárásának idõpontjában összesen 115 fõ vett részt Szarajevóban az alábbi EU-
missziókban: EUFOR (6 fõ), EUFOR IPU (MH KRK, 107 fõ), EUFOR HUMINT CC (2 fõ).

115 Itt kell megemlítenünk az MFO („Multinational Forces and Observers”) tevékenységét, amely ellenõrzi a Camp David-i Békeszerzõdés
betartását az aláíró államok (USA, Izrael, Egyiptom) között. Az elsõ magyar katonai-rendõr csoport 1995 szeptemberében érkezett a
Sínai-félszigetre. Jelenleg összesen 42 fegyveres békefenntartó (27 katona és 15 rendõr) teljesít szolgálatot ebben a misszióban, akik
katonai-rendészeti és rendõri feladatokat hajtanak végre. 

116 Az EU részére a haderõ-felajánlásunkat a 2005-ös Követelmény Katalógus (RC 05) útmutatásai alapján, a NATO NDPASS
rendszeren alapuló Haderõfelajánlási Kérdõíven (Headline Goal Questionnaire, HGQ) kell megtennünk.

117 Az EU válságkezelõ gyorsreagálású erõinek, a harccsoportoknak (battle groups) kialakítására az Unió képességfejlesztési
tevékenységének a fõerõ-kifejtési irányát tartalmilag meghatározó, 2010-re meghirdetett, válságkezelésre vonatkozó
Haderõfejlesztési Célkitûzés (Headline Goal) adja. Az elgondolás mintegy 10–12, egy tagállam által kiállított, vagy multilaterális
alapon létrehozott harccsoport létrehozását és megfelelõ rotációs rendszerû készenlétét célozza meg. A harccsoportoknak korai
„belépõ erõként” (entry force) vagy „áthidaló erõként” (bridging force) rövid idõtartamú, korlátozott békemûveleteket kell
végrehajtaniuk a helyzet stabilizálása érdekében a nemzetközi  (ENSZ, NATO, EU, afrikai uniós) „követõ erõk” beérkezéséig. A
harccsoportok alapvetõen könnyû összfegyvernemi kötelékek; létszámuk mintegy 1500 fõ, s 5–10 napos készenlétben, 120 napos
fenntarthatósággal, távoli (expedíciós) mûveletekre készen (kiindulási alapként 6000 km-rel számolnak), a szükséges stratégiai
szállítókapacitással kiegészítve hozzák õket létre.

3. DI LEM MÁK – HA ZAI SZIN TEN

Ha zánk már év ti ze dek óta ak tí van részt vesz az ENSZ111 és az EBESZ112 bé ke -
tá mo ga tó mis  szi ó i ban. Az 1990-es évek ele jé tõl fog va a ma gyar bé ke fenn tar tók
már nem csu pán az ENSZ és az EBESZ, ha nem a NATO113 és EU114, va la mint
más nem zet kö zi szer ve ze tek kü lön bö zõ bé ke tá mo ga tó mis  szi ó i ban is
szolgáltak.115 Az el múlt kö zel más fél év ti zed alatt több mint kéttu cat nyi mis  szi ó -
ban vál lal tak ak tív sze re pet a vi lág fegy ve res konf lik tu sa i nak ren de zé sé ben a
ma gyar bé ke fenn tar tó ka to nák, akik nek ös  sze sí tett lét szá ma nap ja ink ra több
ezer fõt tesz ki. 

Ku ta tá si ta pasz ta la ta ink azt a hi po té zist lát sza nak alá tá masz ta ni, hogy a
nem zet kö zi bé ke mû ve le tek ben va ló rész vé tel az el múlt más fél év ti zed ben nö vel -
te, s nap ja ink ban is fo koz za a Ma gyar Köz tár sa ság és a Ma gyar Hon véd ség
(MH) nem zet kö zi és ha zai el is mert sé gét. Ez köz ve tet ten elõ se gít het te or szá -
gunk nak a NATO-ta gok so rá ba tör té nõ fel vé tel ét és a jö võ ben hoz zá já rul hat ah -
hoz, hogy ha zánk ered mé nye sen hoz zá já rul has son az Eu ró pai Unió (EU) má so -
dik pil lé re, a kö zös kül- és biz ton ság po li ti ka si ke re seb bé tételéhez.116 En nek kap -
csán kü lö nös fi gyel met cél sze rû for dí ta nunk az EU vál ság ke ze lõ gyors re a gá lá sú
erõ i nek, az ún. harc cso port ok nak (battle groups) a te vé keny sé gé ben va ló
részvételre.117

A nem zet kö zi bé ke mû ve le tek ben va ló ered mé nyes rész vé tel jól de monst rál hat -
ja el kö te le zett sé gün ket a vál sá gok nem zet kö zi nor mák sze rin ti meg ol dá sa iránt; ja -
vít hat ja a Ma gyar Hon véd ség tár sa dal mi meg íté lé sét; elõ se gít he ti a ci vil-ka to nai
kap cso la tok erõ sí té sét; gya ra pít hat ja az MH ha zai te vé keny sé gé ben fel hasz nál ha -
tó is me re te ket; és el mé lyít he ti a több nem ze ti sé gû, összhaderõnemi, illetve össz -
fegy vernemi jel le gû tör zsek ben, illetve egy sé gek ben fo lyó ter ve zõi és vég re haj tói
te vé keny ség be be vont, részt  ve võ szak ál lo mány ide gen nyel vi, interkulturális kom -
mu ni ká ci ós kész sé ge it is.
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119 „Beválás, diplomás pályakövetés, 2008–2009”-kutatás. Empirikus szociológiai kutatás a ZMNE-n alapképzésben, illetve egyetemi
kiegészítõ képzésben végzett, hivatásos tiszt státusú egykori hallgatók elhelyezkedési esélyeirõl; jelenlegi helyzetérõl; szakmai
pályán való beválásának sikerességérõl – az érintettek és parancsnokaik nézõpontjából. Végrehajtotta: ZMNE KLHTK TTI
Szociológia-Pszichológia és Pedagógia tanszék szociológia szakcsoportja. (Kutatásvezetõ: Dr.habil Kiss Zoltán László alez.,
tanszékvezetõ egyetemi docens).

16. ábra. Mire fektessenek a jelenleginél nagyobb hangsúlyt
a ZMNE-n folyó képzésben?119

17. ábra. Az oktatott tananyagnak mennyire fontos része kell, hogy legyen a ZMNE-n…?
Forrás: „Beválás, diplomás pályakövetés, 2008-2009”-kutatás. 

18. ábra. A hadtudományokra vonatkozó elméleti és gyakorlati ismeretek fejlődése
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120 Ennek a fejezetnek a kezdetektõl 2001-ig történtekre vonatkozó megírása során nagyban támaszkodtunk az alábbi, forrásértékû
munkára: Bitera Lajos – Papp Dezsõ – Ravasz István – Vastagh László (2002) Budapest: HM Zrínyi Kommunikációs Szolgáltató Kft.
Ezúton is köszönöm Vastagh László úr segítségét, aki számos kiegészítõ információval, személyes tapasztalatainak felidézésével és
remek fotókkal is segítette munkánkat. 

ADA LÉ KOK NEM ZET KÖ ZI 
SZE REP VÁL LA LÁ SUNK

TÖRTÉNETÉHEZ120

1. NEM ZET KÖ ZI SZE REP VÁL LA LÁ SUNK AZ ELSŐ VI LÁG HÁ BO RÚ ELÕTT

A ma gyar bé ke fenn tar tói sze rep vál la lás a XIX. szá zad vé gé ig nyú lik visz  sza. Ma -
gyar ka to nák az Osztrák–Magyar Monarchia kö zös had se reg ének ré sze ként a vi -
lág szá mos pont ján igye kez tek meg aka dá lyoz ni a konf lik tu sok esz ka lá ci ó ját az
első vi lág há bo rú elõt ti idõ szak ban. Bé ke fenn tar tói, il let ve bé ke te rem tõi fel ada to kat
lát tak el Kré ta szi ge tén (1897–1898); részt vet tek Kí ná ban a bok szer lá za dás utáni
hely zet nor ma li zá lá sá ban (1900–1914), s óv ták a bé két a Bal ká non (Ma ce dó ni á -
ban, Mon te neg ró ban és Ko szo vó ban) is (1903–1909) és az al bá nok lak ta
Szkutariban is (1912–1914). 

A vizs gált mû ve le tek kö zül egy ki vé te lé vel (Kí na) csu pán az eu ró pai nagy ha tal -
mak vet tek részt. En nek oka egy részt az, hogy a konf lik tu sok ezen a kon ti nen sen
zaj lot tak le, más részt pe dig az eu ró pai nagy ha tal mak a Tö rök Bi ro da lom tér vesz -
té sé ben ke let ke zõ „bal ká ni vá kuum ban” sa ját ér dek öve ze tü ket kí ván ták ki ala kí ta ni
a töb bi ek ro vá sá ra. A kí nai tûz ol tá si mû ve let is ös  sze függ az eu ró pai ha tal mi
egyen súly meg in gá sá val, a nagy ha tal mak itt pró bál ták ere jü ket bi zo nyí ta ni, be fo -
lyá su kat nö vel ni. 

Az első vi lág há bo rút meg elõ zõ idõ szak ban a hat leg je len tõ sebb eu ró pai nagy -
ha ta lom még együtt igye ke zett „ren det te rem te ni” a ha tal mi szem pont ból ön ma guk
szá má ra pe ri fé ri kus nak te kin tett te rü le te ken. Már az el sõ bé ke te rem tõ, il let ve bé -
ke fenn tar tó ko ope rá ci ós kí sér le tek al kal má val meg le põd ve ta pasz tal ták a dip lo ma -
ták azt a tényt, ami ké sõbb még szá mos al ka lom mal be iga zo ló dott: a kü lön bö zõ
nem ze tek ka to nái ki vá ló baj tár si szel lem ben, egy mást köl csö nö sen meg ért ve és
tá mo gat va, egy má sért akár a köz vet len élet ve szélyt is vál lal va ké pe sek együtt dol -
goz ni a bé ke meg te rem té sé ért, il let ve fenn tar tá sá ért a mû ve le ti te rü le ten – még ak -
kor is, ha az ál ta luk kép vi selt or szá gok kö zött eset leg ak tu á li san akár kül po li ti kai
vi ta, szem ben ál lás; akár fegy ver ke zé si ver seny áll fenn. 

Kré ta – bé ke te rem tõ, „tûz ol tá si had mû ve let” 
(Kré ta, 1897–1898)

1896 má ju sá ban fegy ve res konf lik tus ba tor kol lott az el len tét az Osz mán Bi ro da lom
fenn ha tó sá ga alá tar to zó Kré ta szi ge tén a túl nyo mó több sé get al ko tó gö rög la kos -
ság és a meg szál ló tö rök ha ta lom kép vi se lõi; a ke resz tény és a mo ha me dán val -
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Ilyen mó don is hoz zá já rul ha tunk ah hoz, hogy a „tu do mány ke re ké nek” mû köd -
te té sé vel, alap ve tõ en in duk tív úton, a té nyek, ta pasz ta la tok ol da lá ról kö ze lít ve te -
kint sük át, hogy mi lyen tí pu sú szer ve ze ti-struk tu rá lis, in téz mé nyi és ok ta tá si-kép -
zé si, át- és to vább kép zé si rend sze ren be lül is nyo mot ha gyó, ha té kony sá got fo ko -
zó pon to sí tá sok ra, vál to zá sok ra le het eset leg igény, szük ség let. 

A nem zet kö zi bé ke mû ve le tek ben va ló ered mé nyes rész vé tel jól de monst rál hat -
ja el kö te le zett sé gün ket a vál sá gok nem zet kö zi nor mák sze rin ti meg ol dá sa iránt; ja -
vít hat ja a Ma gyar Hon véd ség tár sa dal mi meg íté lé sét; elõ se gít he ti a ci vil-ka to nai
kap cso la tok erõ sí té sét; gya ra pít hat ja az MH ha zai te vé keny sé gé ben fel hasz nál ha -
tó is me re te ket; és el mé lyít he ti a több nem ze ti sé gû, összhaderõnemi, il let ve
összfegyvernemi jel le gû tör zsek ben, il let ve egy sé gek ben fo lyó ter ve zõi és vég re -
haj tói te vé keny ség be be vont, részt  ve võ szak ál lo mány ide gen nyel vi,
interkulturális kom mu ni ká ci ós kész sé ge it is.

Ezért tar tot tuk fon tos nak elõbb át te kin te ni a ma gyar rész vé tel fej lõ dés tör té ne t ét
a vál ság re a gá ló mû ve le tek ben (kü lö nös te kin tet tel a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben
va ló rész vé te lünk ta pasz ta la ta i ra), majd pe dig egy em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai
vizs gá lat elõ ké szí té sét és vég re haj tá sát az MH Összhaderõnemi Pa rancs nok
meg ren de lé se alap ján.
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125 Az osztrák–magyar hajókötelék parancsnokságával Johann Edler von Hinke altengernagyot bízták meg, aki mind a Kissamoban
létesített osztrák–magyar állomásparancsnokságnak, mind a Monarchia utóbb megérkezett és a béketeremtésben a szigeten
bevetett szárazföldi kontingensének a szolgálati elöljárója lett. 

nem zet kö zi flot ta ha jó i nak szá ma 68-ra emel ke dett (eb bõl 23 olasz, 19 brit,
9 orosz, 7 fran cia, 1 né met nem ze ti lo bo gók alatt, 9 ha di ha jó pe dig az Oszt -
rák–Magyar Monarchia zász la ja alatt ha jó zott). Az oszt rák–ma gyar ha jó kö te lék
parancsnoka125 100 fõ re egé szí tet te ki a szi ge ten part ra tett oszt rák–ma gyar ten -
ge rész gya lo gos kon tin gens lét szá mát. 

1897. már ci us 1-jén, te kin tet tel a ki ala kult hely zet re, a kré tai hely zet ren de zé -
sét fel vál la ló hat nagy ha ta lom kép vi se lõi kö zös prok la má ci ót ad tak ki a szi get köz -
igaz ga tá sá nak át vé te lé rõl. A be ve ze tett ide ig le nes nem zet kö zi köz igaz ga tás ve ze -
té sé vel Pin tér Gyu lát, az Osztrák–Magyar Monarchia ma gyar szár ma zá sú kon zul -
ját bíz ták meg. Már ci us 2-án hi va ta lo san is, új fent fel szó lí tot ták a gö rög kor mányt
szá raz föl di erõi és ha di flot tá ja vis  sza vo ná sá ra, a tö rö kö ket pe dig hi va ta los jegy -
zék ben tá jé koz tat ták, hogy a tö rök fenn ha tó ság vis  sza ál lí tá sá nak ára a szi ge ten
az, ha a tö rö kök au to nó mi át ad nak a szi get nek. Már ci us 8-án mind a gö rög, mind
a tö rök kor mány po zi tív vá laszt adott. A fegy ver szü ne tet mind két fél re gu lá ris erõi
be tar tot ták, ha bár a gö rö gök vé gül még sem haj tot ták vég re a csa pa ta ik ígért ki vo -
ná sát már ci us 19-ig. Ezért 48 órás ul ti má tu mot kap tak, amely nek le jár tá val már ci -
us 21-tõl nem zet kö zi blo kád lé pett élet be Kré ta kö rül. 
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121 Pándi Lajos: Köztes-Európa 1763–1993 (Térképgyûjtemény), p. 141., 142.
122 Itthon nem kapott osztatlan támogatást a krétai mûveletben való magyar részvétel; a Parlamentben interpellációk hangoztak el az ún.

„keleti kérdésrõl” és arról, hogy a nemzetközi akcióban való részvétel elõre nem látható, s nem magyar érdekeket szolgáló háborúba
kergetheti az országot.

123 Csonkaréti Károly: Horthy, a tengerész (Zrínyi, Budapest, 1993.), p. 47.
124 Ravasz István: Krétai tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az első világháborúban, p. 395.

lás kép vi se lõi kö zött. 1897 ja nu ár já ban a tö rök Por ta fenn ha tó sá ga el le ni tö rök el -
le nes fel ke lés át csa pott tömegmészárlásba.121

1897. feb ru ár 4-én a kré tai Canea vá ro sá ban fel ke lés rob bant ki a gö rög la kos -
ság kö ré ben; amely nek tá mo ga tá sá ra feb ru ár 7-én gö rög flot ta kö te lék ér ke zett a
caneai öböl be, amely bõl egy hét tel ké sõbb 1800 gö rög ten ge rész gya lo gost tet tek
part ra. A ten ge rész gya lo gos ok hoz na po kon be lül kb. 30 000 fõ gö rög fel ke lõ csat -
la ko zott, hogy el sö pör jék a kö zel 10 800 fõs tö rök hely õr sé get. 

Az eu ró pai nagy ha tal mak nagy kö ve tei Kons tan ti ná poly ban ülé sez ve a ka to nai
be avat ko zás mel lett dön töt tek a bé ke és biz ton ság vis  sza ál lí tá sa ér de ké ben.
A dön tést kö ve tõ en Nagy Bri tan nia 21, Fran cia or szág 8, Olasz or szág 13, Orosz or -
szág 5, Né met or szág 5 és az Osztrák–Magyar Monarchia122 6 ha di ha jót kül dött a
térségbe.123

A Mo nar chia ha di ten ge ré sze té bõl el sõ ként a Kaiserin und Königin (K.u.K.)
Maria Theresia cir ká ló és a Sebenico tor pe dó rom bo ló ér ke zett a tér ség be.
A Canea elõtt le hor gony zott ha jók fel ada ta az oszt rák, ma gyar és né met alatt va lók
vé del me, va la mint a ten ger zár biz to sí tá sa volt. 

A vá ros ban dú ló öl dök lés és a ki ala kult tûz vész meg fé ke zé sé re egy tiszt, két
had ap ród és 30 mat róz szállt part ra. A „part ra szál lí tott csa pat” egy ré szét Pin tér
Gyu la, az Osztrák–Magyar Monarchia ma gyar szár ma zá sú kon zul ja (egy ko ri ka to -
na és a ké sõb bi nem zet kö zi köz igaz ga tás ve ze tõ je) kor don szol gá lat ra ve zé nyel te
az zal a fel adat tal, hogy vá las  szák szét, il let ve tart sák tá vol egy más tól az ut cai har -
cok ban egy mást gyil ko ló két et ni kum kép vi se lõ it, s így já rul ja nak hoz zá a hely zet
mi elõb bi normalizálásához.124

1897. feb ru ár 12-én Berovics pa sa, Kré ta tö rök kor mány zó ja a tö rök mel lé fel -
hú zat ta Caneában a hat eu ró pai nagy ha ta lom zász la it; hi va ta lo san is fel kér te a
nagy ha tal ma kat a bé ke te rem tés re, s el fo gad ta és tá mo ga tá sá ról biz to sí tot ta a
nem zet kö zi be avat ko zó erõ ket. A nem zet kö zi erõk fõ ha di szál lá sát a kré tai
Izzeddin-erõdben ren dez ték be. 

Gö rög or szág to vább ra sem ha gyott fel a fel ke lõk tá mo ga tá sá val és egy 3000
fõs ex pe dí ci ós erõt ra kott part ra Kré tán. A nem zet kö zi had erõ leg fel sõ dön tés ho zó
szer ve, a Ten ger nagy ok Ta ná csa ul ti má tu mot hir de tett a gö rög erõk ki vo ná sá ra.
A biz ton ság fo ko zá sa ér de ké ben a tö rök la kos sá got a meg erõ sí tett, vé dett ten ger -
par ti vá ro sok ba von ták ös  sze. 

1897. feb ru ár vé gé re Nagy-Bri tan nia, Fran cia or szág, Olasz or szág, Orosz or -
szág és Né met or szág 100–100 fõs ten ge rész gya lo gos szá za dot tett part ra
Caneában, míg az Osztrák–Magyar Monarchia alatt va ló i ból ál ló ten ge rész gya lo -
gos kon tin gens to vább ra is 30 fõs ma radt. A hat eu ró pai nagy ha ta lom flot ta de -
monst rá ci ót kez dett az Akrotiri-félsziget elõtt, hogy így kény sze rít sék a gö rö gö ket
csa pa ta ik le ál lí tá sá ra és vis  sza vo ná sá ra, va la mint Agia idõ köz ben be vett erõd jé -
nek fel adá sá ra. (Agia erõd jét utóbb a gö rög ka to nák meg átal ko dott el len ál lá sa mi -
att a nem zet kö zi flot ta ha di ha jó inak tü zér sé ge kény te len volt szét lõ ni). Már ci us ra a

4. kép. A nem zet kö zi bé ke fenn tar tó kon tin gens tiszt jei Kré tán, az Izzeddin-erõd ben, 1896



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

65

129 Ravasz István: Krétai tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az első világháborúban, p. 395.

Áp ri lis tól a bé ke te rem tés ben részt ve võ eu ró pai nagy ha tal mak vis  sza von ták a
ten ge rész gya log sá got, amely nek a he lyé re egy mind ös  sze sen 2400 fõs szá raz föl -
di erõt ve zé nyel tek. A nem zet kö zi erõk a ki dol go zott hos  szú tá vú ren de zé si terv ér -
tel mé ben vég re haj tot ták a szi get la kos sá gá nak et ni kai ala pú szét vá lasz tá sát és a
fel ke lõk le fegy ver zé sét; vis  sza vo nu lás ra kényszerítették a gö rög erõ ket; s ér vényt
sze rez tek a fegy ver em bar gó ren del ke zé se i nek. 

Az Osztrák–Magyar Monarchia kö zel hét száz fõs szá raz föl di kon tin gen sét a
kö zös had se reg Csá szá ri és Ki rá lyi 87. Gya log ez red ének (tri esz ti) II. Zász ló al -
ja alkotta.129 A Leo Guzek ez re des ál tal ve ze tett oszt rák–ma gyar zász ló alj már
1897. már ci us 29-én meg ér ke zett Kré tá ra, ál lo má nyá ban 18 tiszt tel, 656 fõs le -
gény ség gel és egy tá bo ri egész ség ügyi osz tag gal – s áp ri lis 15-ére már be is
fe jez te ál lá sa i nak ki épí té sét és ellenörzõ-áteresztõ pont ja i nak be ren de zé sét.
Köz ben a sze mé lyi ál lo mány egy ré sze két oszt rák–ma gyar szá zad erõ ben
részt vett (két olasz szá zad dal, va la mint a bri tek és fran ci ák egy-egy ten ge rész -
gya lo gos sza ka szá val együtt mû kö dés ben) a Suda-erõd tö rök hely õr ség ének le -
fegy ver zé sé ben is. 

A nem zet kö zi erõk kö zöt ti ha té kony együtt mû kö dés re tö rek vés si ke rét pél -
dáz za az is, hogy Guzek ez re des pa rancs nok sá ga alatt fel ál lí tot tak egy olyan
gyors re a gá lá sú osz ta got is, amely be más fél szá zad nyi erõ vel az oszt rák–ma -
gyar kon tin gens, 70–70 fõ vel a né me tek és oro szok, 50–50 fõ vel a bri tek, fran ci -
ák és az ola szok is kép vi sel tet ték ma gu kat. Ami kor pe dig a Tö rök Bi ro da lom csa -
pa tai Thesszáliában át lép ték a gö rög ha tárt áp ri lis 16-án, ak kor ezt a gyors re a -
gá lá sú osz ta got jár õrö zé si fel adat tal a tö rök és gö rög csa pa to kat el vá lasz tó 1 km
szé les biz ton sá gi sáv ba ve zé nyel ték, hogy meg aka dá lyoz zák Kré ta hadszintérré
vá lá sát. A nem zet kö zi flot ta 1897. áp ri lis 26–má jus 16. kö zött blo kád alá vet te
Szalonikit. 
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126 Így pl. a nemzetközi tengerészgyalogos különítménynek 1897. március 27-én a Kaiserin und Königin (K.u.K.) Maria Theresia cirkáló
150 mm-es lövegeinek támogatását kellett kérniük, hogy szétválasszák az egymással változatlanul harcban álló feleket a krétai
Malaxánál. 

127 Ravasz István: Tûzoltási hadmûveletek. Magyar katonák egy évszázaddal ezelõtti békemisszióban In: Béketeremtés-Békefenntartás
(Kodolányi János Fõiskola, Székesfehérvár, 2005) p. 42.

128 A brit szektor központja Candia, a franciáé Sitia, az oroszé Rhetymno, az olaszé Hierapetra, a németé a Suda-sziget, az
osztrák–magyar szektor központja pedig Kissamo lett. Az osztrák–magyar szektor irányításával Leodogar Kneissler von Maixdorf
sorhajókapitányt bízták meg, akinek a szárazföldi erõk megérkezéséig 360 tengerészgyalogost utaltak az alárendeltségébe. 

Mint hogy a for ron gó gö rög ir re gu lá ris erõk és a lá zon gó gö rög la kos ság nem
volt haj lan dó be tar ta ni a fegy ver szü ne tet, 1897. már ci us 7-tõl újabb 570 fõs nem -
zet kö zi kü lö nít ményt tet tek part ra – kö zöt tük 100 oszt rák–ma gyar ten ge rész gya lo -
gost. A nem zet kö zi kü lö nít mény az oszt rák–ma gyar alatt va ló Franz Mar ti nak
(Martinek Fe renc) sor ha jó had nagy ve ze té sé vel kezd te meg a szi get át fé sü lé sét, s
bi zony ne megy szer ar ra kény sze rült, hogy fegy ver rel ad jon nyo ma té kot szán -
dékainak.126 Hon fi tár sunk, Martinek Fe renc sor ha jó had nagy utóbb, 1897. már ci us
10-én, a mo dern ko ri „bé ke mû ve le tek ben” részt  ve võ ma gyar ka to nák kö zül el sõ -
ként éle tét vesztette.127

A pol gá ri fõ kor mány zó ság (oszt rák–ma gyar irá nyí tás alatt), va la mint a ka to -
nai fõ pa rancs nok ság (olasz ve ze tés alatt) egy aránt Caneába te le pült. A nem zet -
kö zi ka to nai köz igaz ga tás alá vont Kré ta szi ge tét hat szek tor ra osz tot ták. Mind -
egyik szek to rért egy-egy, a konf lik tus ren de zé sé ben részt vál la ló eu ró pai nagy -
ha ta lom vál lal ta a felelõsséget.128 A szek to rok kö zül a Mo nar chia kap ta a leg ve -
szé lye sebb nyu ga ti szek tort, ami leg kö ze lebb fe küdt Gö rög or szág hoz, s ahol a
leg több egyez mény sér té si kí sér let is tör tént. Az oszt rák–ma gyar szek tor köz pont -
ja Kissamo lett.

5. kép. Bé ke fenn tar tó jár õr Kré tán

6. kép. A kré tai bé ke fenn tar tó mû ve let ben részt ve võ oszt rák–ma gyar
ten ge rész gya lo gos ok, Suda,1896
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133 Minthogy a mandzsu dinasztia képtelennek bizonyult a külföldi hatalmak gazdasági, politikai és katonai behatolásával szemben
felülrõl megszervezni és gyõzelemre vinni az ellenállást; az ún. „száznapos reform” kudarca pedig megmutatta, hogy az elavult
államgépezet megújítására sem képesek – ezért az egyre elégedetlenebb tömegek nem vártak tovább arra, hogy felülrõl történjen
végre valami változás, hanem alulról indított, néha bizony meglehetõsen brutálisan végrehajtott  (alkalmanként vasútvonalak
lerombolásában, misszionáriusok meggyilkolásában is testet öltõ) kezdeményezésekkel próbáltak nemtetszésüknek hangot adni s
érdekeiket kiharcolni. 

134 A szervezet megnevezését többféleképpen fordítják a magyar szakirodalomban. A magunk részérõl az elismert Kína-kutató, Polonyi
Péter fent említett fordítását vesszük alapul – habár tudjuk, hogy van, aki a szervezet (Ji-ho-tuan) nevét az alábbi módon próbálja
magyarra fordítani: Béke és Igazságosság Ökleinek Csoportja.
Lásd ennek kapcsán különösen: Polonyi Péter (1988) Kína története.  Budapest: Kozmosz Könyvek, 118. o.       

135 Különösen Németország santungi beavatkozása, valamint a nyugati kezdeményezésre elindult észak-kínai vasútépítések fokozták
az idegengyûlöletet az ország északi részén, elsõsorban Santungban, Peking és Tiencsin környékén, hiszen a vasútépítések a Nagy-
csatorna csónakosainak és a teherhordó kuliknak a tömegeit tették nincstelen földönfutókká. 

hos  szú tá vú ren de zé si ter vet dol goz tak ki; komp lex po li ti kai, köz igaz ga tá si és
ka to nai irá nyí tá si rend szert hoz tak lét re; s be ve zet ték az ide ig le nes nem zet -
kö zi köz igaz ga tást a ka to nai igaz ga tás alá vont, szek to rok ra osz tott mû ve le ti
te rü le te ken,

– hu ma ni tá ri us okok ból és ha lasz tást nem tû rõ eset ben kü lön fel ké rés nél kül,
szük ség ese tén akár erõ al kal ma zá sá val is be avat koz tak,

– ren del kez tek a fo ga dó or szág (Tö rök Bi ro da lom) be le egye zé sé vel, fel ké ré -
sé vel,

– al kal maz tak szá mos ma is hasz nált bé ke tá mo ga tó tech ni kát.

A mû ve le tek ben va ló ered mé nyes rész vé tel ük kel az Osztrák–Magyar Monarchia
ka to nái nagy nem zet kö zi el is me rést vív tak ki, hi szen szük ség ese tén rend kí vül ha -
té ko nyan és ru gal ma san haj tot ták vég re a fel me rült prob lé mák ke ze lé sét, s a kü -
lön bö zõ bé ke ki kény sze rí tõ in téz ke dé se ket; vis  sza fog lal tak két erõ döt a gö rög fel -
ke lõk tõl; részt vet tek egy tö rök hely õr ség vé dõ i nek s gö rög fel ke lõk nek a le fegy ver -
zé sé ben; tá vol tar tot ták, il let ve szük ség ese tén fel tar tóz tat ták vagy el fog ták a blo -
ká dot át tör ni igyek võ gö rög ha jó kat; vé del mez ték a tö rök ki sebb ség hez tar to zó pol -
gá ri la kos ság kép vi se lõ it, s el ér ték a sa ját fe le lõs sé gi szek tor ban a szem ben ál ló
fe lek kö zött a tûz szü net el fo ga dá sát és be tar ta tá sát. 

Kí na – „tûz ol tá si had mû ve let” (1900–1914)

A XX. szá zad leg ele jén az Osztrák–Magyar Monarchia ka to nái is ott vol tak Ázsi á -
ban az el sõ, mo dern bé ke tá mo ga tó mû ve let ke re té ben. A Pe kin get, Tiencsint és
Takut is érin tõ bé ke te rem tõ, majd bé ke fenn tar tó mû ve le tek ben az Osztrák–Magyar
Monarchia ten ge rész gya log sá gá nak há rom kü lö nít mé nye vett részt az ún. „bok -
szer lá za dás” le ve ré se (1901. szeptember 7.) után. 

A XIX. szá zad vé gén Kí ná ban egy re erõ sö dött a kül föl di gaz da sá gi, po li ti kai és
ka to nai be fo lyást el len zõk mozgalma.133 A ha gyo má nyos tit kos tár sa sá gok egyi ke,
az Igaz sá got és Bé két Te rem tõ Ököl Társasága134 (amely nek tag ja it Eu ró pá ban
bok sze rek nek ne vez ték el) az ide gen be ha to lás és „kártételek”135 el le ni tö meg moz -
gal mak egyik leg fõbb szer ve zõ jé vé vált. A 1895-ben lét re ho zott moz ga lom ve ze tõ -
i nek si ke rült ügyük mel lé ál lí ta ni uk a kül föl di kép vi se le tek se géd szol gá la tá ban ál ló
kí nai ka to ná kat (az ún. „bok sze re ket”) is. 

A kül föl di nagy ha tal mak a moz ga lom fel szá mo lá sát kö ve tel ték a man dzsu
kor mány zat tól, azon ban az ud var nak ka pó ra jött a bok sze rek ide gen el le nes te -
vé keny sé ge – ezért gya kor la ti lag sem mit sem tett a meg fé ke zé sük ér de ké ben,
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130 A nemzetközi bíróság vezetõje a francia Froissard-Broissia õrnagy volt.
131 Az osztrák–magyar részleg két katonai rendõri bizottságának a vezetõi Kissamóban Alfons Wilfan sorhajózászlós, Apokornóban

pedig Ernst Bumel fõhadnagy volt. 
132 A cs. és kir. hadi tengerészet évi jelentése az 1897. évrõl (A Cs. és Kir. Udvari és Államnyomda, Bécs, 1898.), pp. 36–44. (Idézi:

Boldizsár Gábor: im. 27.o.)

1897. má jus 20-án Gö rög or szág és Tö rök or szág fegy ver szü ne tet kö tött, ami -
nek nyo mán a gö rög csa pa to kat el szál lí tot ták a szi get rõl, a kré tai tö rök had erõ pe -
dig vis  sza tért a lak ta nyá i ba. A hathatalmi kon tin gens meg száll ta a gö rö gök ál tal ki -
ürí tett te rü le te ket; a Guzek ez re des pa rancs nok sá ga alatt ál ló gyors re a gá lá sú osz -
tag pe dig el kezd te a szi ge ten ma radt görök fel ke lõk és tö rök sza bad csa pat ok fegy -
ve re i nek be gyûj té sét – ami sok eset ben csak nagy ne héz sé gek árán, nem rit kán
fegy ve res erõ al kal ma zá sá val tör tén he tett, hi szen pl. a gö rög fel ke lõk ve zé re,
Nikeforosz gö rög ér sek to váb bi el len ál lás ra tü zel te hí ve it az ’Annexio vagy halál!’
jelszavával. 

1897 jú ni u sá ban ma lá ria tört ki a szi ge ten, amely ben a pol gá ri la kos ság tö me -
gei mel lett a nem zet kö zi erõk ál lo má nyá nak kö zel fe le is meg be te ge dett. A dr.
Pavleka ez red or vos ál tal ve ze tett oszt rák–ma gyar tá bo ri egész ség ügyi ál lo más
rend kí vül je len tõs sze re pet ját szott a jár vány le küz dé sé ben. 

1897. au gusz tus 3-án a tö rök flot ta ki fu tott a Dardenellákból és Kré ta szi ge -
te fe lé vet te az irányt. En nek hí ré re nem zet kö zi kö te lék in dult a tö rö kök el len a
brit Harris el len ten ger nagy ve ze té sé vel és vis  sza for du lás ra kényszerítette a tö -
rö kö ket.

1897. au gusz tus 12-én Caneában nem zet kö zi bí ró ság alakult130, amely nek alá -
ren delt sé gé ben ka to nai rend õr sé get hoz tak lét re. Az oszt rák-ma gyar rész leg két
ka to nai rend õri bi zott sá got (Commission militaire de police) ál lí tott fel.131

1897 õszé re nor ma li zá ló dott a biz ton sá gi hely zet Kré tán, ezért a nem zet kö -
zi erõ ket el kezd ték fo ko za to san ki von ni a tér ség bõl. 1898. már ci us 27-én
Hinke al ten ger nagy pa ran csot ka pott Kré ta el ha gyá sá ra. A nem zet kö zi erõk fõ -
ha di szál lá sán, az Izzeddin-erõdben 1898. áp ri lis 4-én le von ták az
Osztrák–Magyar Monarchia ha di lo bo gó ját, majd az áp ri lis 12-i dísz szem lét kö -
ve tõ en (a töb bi nagy ha ta lom ka to ná i hoz ha son ló an) be ha józ ták az oszt rák-ma -
gyar kon tin gens gya lo gos ál lo má nyát is. Pin tér Gyu la át ad ta Kré ta pol gá ri köz -
igaz ga tá sá nak irá nyí tá sát a szi get újon nan ki ne ve zett új tö rök kor mány zó nak,
Dzsevad pa sá nak 132 – s ez zel vé get ért az el sõ, mo dern ér te lem ben vett nem -
zet kö zi bé ke fenn tar tó mis  szió, amely szá mos ta nul ság gal szol gált a ké sõb bi
ko rok ha son ló, vál ság re a gá ló cél za tú mû ve le te i nek ter ve zõi, szer ve zõi és ve -
zény lõi szá má ra is. 

A kré tai „tûz ol tá si had mû ve let” mind a nem zet kö zi vo nat ko zá so kat, mind az
oszt rák–ma gyar si ke re ket és nem zet kö zi el is me rést te kint ve több te kin tet ben szá -
mos ta nul ság gal szol gált szá munk ra, hi szen már eb ben a mû ve let ben a mai ér te -
lem ben vett nem zet kö zi bé ke fenn tar tó te vé keny ség szá mos is mér ve meg ta lál ha -
tó volt: 

– a konf lik tus ki ter je dé sé nek és el mé lyü lé sé nek meg aka dá lyo zá sa ér de ké ben
a nagy ha tal mak dön töt tek ar ról, hogy a hely zet mi elõb bi, át fo gó ren de zé se
ér de ké ben ös  sze han gol ják erõ fe szí té se i ket, s együtt mû köd nek; 

– a nagy ha tal mak a konf lik tus lo ka li zá lá sa és ke ze lé se; a tûz szü net be tar ta tá -
sa, az erõk vis  sza vo ná sá nak ki kény sze rí té se és a bé kés ren de zés ér de ké ben
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137  A nemzetközi hadmûveletben 82 hadihajó vett részt, egyebek között az Osztrák–Magyar Monarchia Kaiserin Elisabeth, Aspern és
Zenta nevû cirkálói. A kötelék parancsnoka gróf Rudolf Montecuccoli tengernagy volt. A Kaiserin Elisabeth és az Aspern cirkálók július
18-án indultak el Polából, míg a Zenta cirkáló már a kínai vizeken tartózkodott.

138 A  nyolc nagyhatalom hadihajói Takunál egy 438 fõbõl álló különítményt tettek partra,  amely 75 francia, 75 orosz, 75 brit, 60 amerikai,
50 német, 40 olasz, 33 osztrák–magyar és 30 japán tengerészbõl állt. A különítményt aztán Takuból vonattal a fõvárosba irányították.  

139 Ce-hszi anyacsászárné az udvarral és a továbbra is házi õrizetben tartott uralkodóval elõbb Tajjüanba, majd Hszianba menekült. 
140 Ravasz István (2005) Tûzoltási hadmûveletek. Magyar katonák egy évszázaddal ezelõtti békemisszióban In: Béketeremtés-

Békefenntartás. Székesfehérvár: Kodolányi János Fõiskola, p. 42.
141 Ravasz István: Kinai tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az I. világháborúban, Lexikon A-Zs, (Petit Real, Budapest, 2000.)  p. 364.
142 Ketteler bárót, Németország Kínába akkreditált követét lelõtte egy kínai õrkatona 1900. június 17-én, amiért az a fegyveresek által

õrzött tiltott övezeten haladt keresztül. Ennek ürügyén mondta el Vilmos német császár az ún. „második hun beszédét”, amelyben az
alábbi paranccsal, illetve „útravalóval” küldte Waldersee tábornokot és a német csapatokat Kínába: „Kegyelmet ne adjatok, foglyot ne
ejtsetek! Éppúgy, amint ezer évvel ezelõtt Attila király hunjai emlékezetessé tették hatalmukat, amely ma is él a mondákban, a ti
tetteiteknek a német nevet Kínában ezer évre emlékezetessé kell tenniük, hogy a kínaiak sose merjenek tiszteletlenül nézni egy
németre.” (Idézi: Polonyi, 1988, im. 119. o.)

143 Polonyi Péter (1988) Kína története.  Budapest: Kozmosz Könyvek, 120. o.
144 Gyõri Lajos (1935) A császári és királyi haditengerészet békében és háborúban. Debrecen: Nagy Károly és Társai grafikai

mûintézete, p. 137. (Idézi: Boldizsár, 2009). 

kai és gaz da sá gi ér de ke ik biz to sí tá sa vé gett) el in dult nyolc nagy ha ta lom ös  sze -
han golt ka to nai be avat ko zá sa. Az USA, Nagy–Bri tan nia, Né met or szág, Fran cia or szág,
Orosz or szág, Olasz or szág, va la mint Hol lan dia, Bel gi um, Ja pán és az
Osztrák–Magyar Monarchia egye sí tett fegy ve res erõi elõbb flot ta tün te tést haj tot tak
végre137 Taku ki kö tõ vá ros elõtt, majd ex pe dí ci ós csa pa to kat tet tek part ra
Takunál138, ame lyek meg ver ték Li Huang-csang tá bor nok csá szá ri se re gét. Eb ben
a hely zet ben úgy dön tött az anya csá szár né, hogy 1900. jú ni us 20-án ha dat üzen
az in ter ven ci ót vég re haj tó nagy ha tal mak nak.

Utóbb a 40 ezer fõ re duz zasz tott nem zet kö zi in ter ven ci ós erõ a né met
Waldersee tá bor nok ve ze té se alatt elõbb 1900. jú li us 14-én el fog lal ta Tiencsin kí -
nai vá ros ne gyed ét, majd Pe king fe lé in dult, ahol au gusz tus 8-án fel sza ba dí tot ták a
bok sze rek ál tal blo kád alá vont, kül föl di kö vet sé gek nek ott hont adó Peitang ne gye -
det. Vé gül a fõ vá rost, ahon nan a csá szá ri ud var elmenekült139, au gusz tus 15-ére
si ke rült tel je sen el fog lal ni uk. Az 55 na pos fel men tõ ost rom ban az Oszt rák–Ma gyar
Mo nar chi á nak ös  sze sen 12 ten ge ré sze (kö zöt tük 7 ma gyar il le tõ sé gû ten ge rész)
halt hõ si ha lált, õket Pe king ben te met ték el.140

A nem zet kö zi in ter ven ci ós erõk a meg szállt Pe kin get és Tiencsint szek to rok ra
osz tot ták, s az egyes, ka to nai köz igaz ga tás alá vont szek to rok ban a rend fenn tar -
tá sá ról az adott „szek tor fe le lõs” nagy ha tal mak nak kel lett gondoskodniuk.141 A „bé -
ke ki kény sze rí tés” nemegy szer ka to nai erõ vel, vé res esz kö zök kel tör tént: egyes
for rá sok sze rint 1900 vé ge – 1901 áp ri li sa kö zött 46 büntetõakcióra142 ke rült sor a
nem zet kö zi erõk ál tal el len õr zés alá vont te rü le te ken, ame lyek túl nyo mó több sé gét
(35 bün te tõ ak ci ót) a né met csa pa tok szer vez tek meg és haj tot tak vég re – s azok
több ezer pol gá ri la kos ha lá lát okoz ták! 143

Az Osztrák–Magyar Monarchia ál tal fel ügyelt szek to rok ban a ten ge rész gya log -
ság 3 kü lö nít mé nye vett részt (ös  sze sen 162 fõ: 7 tiszt és 155 le gény sé gi ál lo má -
nyú mat róz) az aláb bi ös  sze té tel ben és fel ada tok kal: 

– Pe king ben, a kö vet sé gek kör nyé kén fog lalt ál lást egy osz tag 4 tiszt tel és
80 matrózzal (az ál ta luk el len õr zött te rü le ten te le pült a ja pán tü zér ség is);

– Tiencsinben, a vá ros kö ze pén hú zó dó oszt rák–ma gyar zó ná ban 2 tiszt és
45 mat róz, va la mint a mel lé jük ren delt 80 kí nai rend õr fel ada ta a rend fenn -
tar tá sa és a kör zet ben az ös  szes köz igaz ga tá si fel adat el lá tá sa volt144;

– Takuban 1 tiszt és 30 mat róz a vas út ál lo más biz to sí tá sát kap ta fel ada tul. 
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136 A századforduló Kínájában a hatalmat ténylegesen Ce-hszi anyacsászárné (az 1861-ben elhunyt Hszien-feng császár egykori
kedvenc ágyasa, utóbb fiatalon meghalt fiának anyja) gyakorolta – a mandzsu arisztokratákra, a palotabeli eunuchokra, valamint a
vezetõ kínai bürokratákból szervezõdött konzervatív hatalmi elitre támaszkodva. Fia, Tuang-cse császár halálát követõen Ce-hszi
anyacsászárné egy ötéves kisfiút, a császári család egyik tagját ültette a trónra, azzal a szándékkal, hogy a hatalmat régensként
továbbra is õ maga gyakorolja. 1886-ban, amikor Kuang-hszü császár 16 éves lett, Ce-hszi kénytelen volt ugyan lemondani a
régensségrõl, de elérte, hogy a császár minden döntését neki terjesztették fel utólagos felülvizsgálatara, s ilyen módon végsõ
jóváhagyásra. A fiatal Kuang-hszü császár 1898. június 11-én ediktumot adott ki az erõs és független Kína megteremtését célzó
reformok beindításáról – azonban erõfeszítései a konzervatív erõk ellenállásába ütköztek. A fiatal császár az ellenálló konzervatív
körök (közöttük a pekingi helyõrség parancsnoka és az anyacsászárné klikkjének) több vezetõ személyisége elleni letartóztatási
parancsot adott ki – azonban tervét elárulták, s végül az anyacsászárné éppen õt magát (valamint az õt támogató reformmozgalom
vezetõit) tartóztatta le 1898. szept. 20-án. A császár tíz évvel késõbb bekövetkezett haláláig házi õrizetben maradt; a
reformmozgalom elfogott vezetõit pedig kivégezték. A hatalmat 1898. szeptember 21-tõl, 1908-ban bekövetkezett haláláig, a császár
felett „politikai gyámkodást” folytató Ce-hszi gyakorolta.

sõt Ce-hszi anyacsászárné136 hall ga tó la go san még ah hoz is hoz zá já rult, hogy a
Pe king kör nyé kén ál lo má so zó bok szer csa pa tok 1900. jú ni us 13-án el len ál lás
nél kül be vo nul has sa nak a fõ vá ros ba; s ott ide gen üz le te ket gyújt sa nak fel, ke -
resz tény kí na i a kat gyil kol ja nak le, il let ve két hó na pig tar tó blo kád alá von ják a
kül föl di kö vet sé gek nek ott hont adó Peitang ne gye det. Mi u tán a ha ta lom a fõ vá -
ros ban rö vid idõn be lül gya kor la ti lag ki csú szott Ce-hszi anya csá szár né ke zé bõl,
1900. jú ni us 15-én uta sí tást adott csa pa ta i nak, hogy még is for dul ja nak szem be
a bok sze rek kel. 

1900. jú ni us 17-én (hi va ta lo san a bok sze rek ál tal ost rom alá vett dip lo má ci ai
ne gyed ben re kedt hon fi tár sa ik vé del mé ben, tény le ge sen el sõ sor ban a kí nai po li ti -

7. kép. Oszt rák–ma gyar ten ge rész gya lo gos a Kí nai Nagy Fal nál, 1901
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146 Lásd ennek kapcsán elsõsorban: 
Ravasz István (2000) Kinai tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az első világháborúban, Lexikon A–Zs, Budapest: Petit Real,  p. 364.
Bitera Lajos – Papp Dezsõ – Ravasz István – Vastagh László: Misszió. Budapest: HM Sajtó- és Tájékoztatási Fõosztály, HM Zrínyi
Kommunikációs Szolgáltató Kht., p. 8. 

kény sze rû fel adá sá ig – s ami kor el ke rül he tet len né vált a ka pi tu lá ció, el sül  lyesz tet ték
a cir ká lót. Ezek a ma gyar ten ge rész gya lo gos ok, va la mint a Gayer sor ha jó had nagy
pa rancs nok sá ga alatt Tiencsinben re kedt ten ge rész gya lo gos ok egy aránt ja pán ha di -
fog ság ba ke rül tek, ahon nan csak 1919-ben tér het tek haza.146

Bal kán (1903–1909) 

Rend fenn tar tó és hu ma ni tá ri us fel ada tok el lá tá sa az 1902-ben Ma ce dó ni á ból Mon -
te neg ró ra és Ko szo vó ra át ter jedt et ni kai és val lá si vi szá lyok, va la mint fegy ve res
za var gá sok meg fé ke zé sé re és esz ka lá ló dá suk meg aka dá lyo zá sá ra; s a ko szo vói
köz igaz ga tás mû köd te té se ér de ké ben. 

1902 õszén nem ze ti-et ni kai és val lá si vi szály rob bant ki Ma ce dó ni á ban, amely
utóbb át ter jedt Mon te neg ró ra és Ko szo vó ra is. 1903. feb ru ár 21-én az Osztrák–
Ma gyar Mo nar chia, Orosz or szág, Ang lia és Fran cia or szág Kons tan ti ná poly ba akk -
re di tált nagy kö ve tei ös  sze han golt ren de zé si ter vet ad tak át Fe rid pa sa tö rök nagy -
ve zír nek a Szaloniki, Monastir és Ko szo vó tar to má nyok ban (vi la je tek ben) fel lán golt
nem ze ti-et ni kai és val lá si vi szá lyok fel szá mo lá sá ra.

A konf lik tus meg ol dá sá ra Huszein Hilmi pa sa, ruméliai hely tar tó ve ze té se alatt
ki je lölt tö rök erõk azon ban szá mos eset ben at ro ci tá so kat kö vet tek el a nem tö rök
et ni kum hoz tar to zó, il let ve ke resz tény la ko sok el len, ezért tö rök el le nes fel ke lés
bon to ko zott ki a tér ség ben. A fel ke lés le ve ré sé re Omer Ruschdi pa sa 68 zász ló alj -
ból ál ló III. had test ét ren del te ki a Por ta – akik kel szem ben 1903 jú li u sá ra szé les
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145 A Kaiserin Elisabeth  cirkáló még többször (1904-ben, 1908-ban és 1912-ben) visszatért Kínába. Ott érte õket az első világháború
kitörése is. A hadba lépés hírére a Kaiserin Elisabeth cirkáló kapitánya, Richard Makoviz sorhajókapitány felvette annak a
tengerészgyalogos századnak a nagyobb részét Tiencsinben, amely Arthur von Rosthorn pekingi osztrák-magyar nagykövet
engedélye alapján, Panspertl Wladyk von Drachenthal korvettkapitány vezetésével, 1914. aug. 30–szept. 13. között polgári ruhában,
több csoportban vergõdött el a kikötõvárosba egykori szolgálati helyérõl.

Az 1901. szep tem ber 7-én Pe king ben Kín ára kényszerített ún. „bok szer
jegy zõ könyv”-ben ha tal mas ös  sze gû jó vá té tel fi ze té sé re kö te lez ték Kí nát, s
egyút tal meg pe csé tel ték az or szág fél gyar ma ti hely ze tét. A jegy zõ könyv mes -
 sze me nõ jo go kat biz to sí tott Kí ná ban va la men  nyi, az ak ci ó ban részt vál la ló
nagy ha ta lom nak. 

Mi u tán a hely zet nor ma li zá ló dott, a bé ke te rem tõ cé lú „tûz ol tá si hadmûvelet” át -
ala kult bé ke fenn tar tás sá. Az oszt rák–ma gyar ten ge rész gya lo gos szá za dok ba szer -
ve zett ál lo mányt két éven te, ok tó ber ben vál tot ták. A nem zet kö zi had mû ve let ben az
Osztrák–Magyar Monarchia ré szé rõl részt vett Kaiserin Elisabeth, Aspern és Zenta
ne vû cir ká lói 1902-ben ha za tér tek, s he lyük re a Szi get vár ne vû cir ká lót küldték.145

A Kaiserin Elisabeth cir ká ló még több ször (1904-ben, 1908-ban és 1912-ben) visz -
 sza tért Kí ná ba. Ott ér te õket az első vi lág há bo rú ki tö ré se is. 

Az el sõ vi lág há bo rú ki tö ré se kor egy kor a kö zös el len fél el len küz dõ „bé ke fenn tar -
tók” hir te len el len sé gek ké vál tak, így az Osztrák–Magyar Monarchia ten ge ré sze i nek
ci vil ru há ba búj va kel lett el me ne kül ni ük az or szág ból. A hadba lépés hí ré re a Kaiserin
Elisabeth cir ká ló ka pi tá nya, Richard Makoviz sor ha jó ka pi tány fel vet te an nak a ten ge -
rész gya lo gos szá zad nak a na gyobb ré szét Tiencsinben, amely Arthur von Rosthorn
pe kin gi oszt rák–ma gyar nagy kö vet en ge dé lye alap ján, Panspertl Wladyk von
Drachenthal kor vett ka pi tány ve ze té sé vel, 1914. aug. 30–szept. 13. kö zött pol gá ri ru -
há ban, több cso port ban ver gõ dött el a ki kö tõ vá ros ba egy ko ri szol gá la ti he lyé rõl.
A cir ká ló (fe dél ze tén 42 ma gyar ten ge rész gya lo gos sal) a né met gyar ma ti ki kö tõ,
Csing-Tau fe lé vet te az irányt, ahol a né me tek kel kö zö sen véd ték az erõ döt, an nak

8. kép. Oszt rák–ma gyar ten ge rész gya lo gos ok Pe king ben, 1901

9. kép. Az oszt rák–ma gyar bé ke mis  szió pa rancs nok sá ga Üskübben,1903
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150 Az osztrák–magyar kontingens elsõ váltása ténylegesen 1904. márc.–1906. október között, a második váltás 1906 novembere – 1908
tavasza között szolgált a mûveleti területen. 

151 A polgári adminisztráció élén konzuli rangban álló Heinrich Ritter Müller von Roghoj császári és királyi udvari tanácsos 1905
szeptemberében meghallt, s helyét Oppenheimer fõkonzul vette át. A török kormány ezt követõen döntött úgy, hogy felbontja a
szerzõdést és felszámolja a missziót. A nagyhatalmak nemzetközi flottája demonstrációt hajtott végre Mytiléné elõtt, hogy a törököket
visszakozásra kényszerítsék.  A flottademonstrációban az Osztrák–Magyar Monarchia Sankt Georg páncélos cirkálóval és a
Szigetvár cirkálóval képviseltette magát. 

tód tak. A nagy ha tal mak se gít sé gé vel meg re for mált tö rök csend õr ség ak ci ói el sõ sor ban
ezek meg elõ zé sé re, el foj tá sá ra, il let ve ki vizs gá lá sá ra irá nyul tak. Eh hez a kül föl di ta -
nács adók is erõ sí tést is kap tak: 1904. szep tem ber 26-án to váb bi 23 fõ vel meg nö vel ték
a nem zet kö zi tisz ti kon tin gens lét szá mát (az újon nan ér ke zet tek kö zött 6 oszt rák–ma -
gyar tiszt volt, aki ket szin tén Ko szo vó ba ve zé nyel tek). 1905. feb ru ár 9-én, ami kor sor
ke rült az oszt rák–ma gyar kon tin gens rész le ges váltására150, már 30 tö rök tiszt és 650
tö rök csend õr állt az oszt rák–ma gyar tisz ti kon tin gens ve ze té se alatt. 

1905 õszén a tö rök kor mány kí sér le tet tett az egyez mény fel bon tá sá ra és a
mis  szió fel szá mo lá sá ra, de a nagy ha tal mak no vem ber 26-án tar tott flot ta de -
monst rá ci ó ja vis  sza ko zás ra kényszerítette.151 Az el kö vet ke zõ idõ ben a részt  ve võ
ál la mok tiszt je i nek és az alá ren delt tö rök csend õrök nek fo lya ma to san nõtt a szá -
ma. Ami kor 1906. õszén sor ke rült az oszt rák–ma gyar kon tin gens má so dik vál tá -
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147 1903. december 12-én nevezték ki a polgári adminisztráció és a török csendõrség megbízott vezetõit: 
a polgári adminisztráció élére (konzuli rangban) Heinrich Ritter Müller von Roghoj császári és királyi udvari tanácsost; 
a török csendõrség parancsnokának pedig gróf Johann Salis-Seewis császári és királyi vezérkari alezredest. 

148 Az osztrák–magyar kontingens parancsnoka a fent említett gróf Johann Salis-Seewis császári és királyi vezérkari alezredes lett – míg
az orosz kontingenst Sosztak vezérõrnagy, az olasz kontingenst Signorile ezredes,  a brit kontingenst Fairholme ezredes, a francia
kontingenst Vérand ezredes, a német kontingenst pedig von Alten õrnagy vezette. 

149 Bitera Lajos – Papp Dezsõ – Ravasz István – Vastagh László: Misszió. Budapest: HM Sajtó- és Tájékoztatási Fõosztály, HM Zrínyi
Kommunikációs Szolgáltató Kht., p. 9.

kö rû, a tér ség ben élõ ös  szes nem ze ti-et ni kai cso por tot (a gö rög, bol gár, szerb,
mon te neg rói, al bán, crna go rác és ma ce dón la kos sá got egy aránt) érin tõ, nem ze ti-
et ni kai és val lá si ala pú pol gár há bo rú bon ta ko zott ki a tér ség ben. A ki szé le se dõ és
el mé lyü lõ konf lik tus ra vá lasz ként a tö rök kor mány el ren del te 1903. szep tem ber 23-
án a moz gó sí tást. Vá la szul a bol gár ol da lon moz gó sí tot ták a had se re get és le zár -
ták a ha tá ro kat. 

A fegy ve res konf lik tus re gi o ná lis, majd glo bá lis esz ka lá ci ó já val fe nye ge tõ hely -
zet ben a ré gi ó ban ha tal mi tö rek vé sek kel és be fo lyá suk ki ter jesz té sé nek a szán dé -
ká val ko ráb ban egy más sal szem ben ál ló két nagy ha ta lom, az Osztrák–Magyar
Monarchia és a cá ri Orosz or szág ural ko dói úgy dön töt tek: idõ le ge sen fel füg gesz -
tik a tér ség ben a nagy ha tal mi ve tél ke dést, s meg egyez nek a bal ká ni konf lik tus mi -
elõb bi lo ka li zá lá sa ér de ké ben. A két ural ko dó (II. Mik lós orosz cár és I. Fe renc Jó -
zsef oszt rák csá szár és ma gyar ki rály) 1903. ok tó ber 3-án, Mürzstegben te tõ alá
ho zott meg ál la po dá sa nyo mán egy dip lo má ci ai jegy zék szü le tett, ame lyet 1903.
ok tó ber 22-én ad tak át a két nagy ha ta lom kép vi se lõi a tö rök nagy ve zír nek. A jegy -
zék ben Orosz or szág és az Osztrák–Magyar Monarchia hi va ta lo san is fel szó lí tot ta
a tö rök kor mányt, hogy ren del je vis  sza csa pa ta it – ugyan ak kor vál lal ták, hogy le -
fegy ver zik a fel ke lõ ket, át szer ve zik a he lyi pol gá ri ad mi niszt rá ci ót és a he lyi tö rök
csend õr sé get. A tö rök Por ta 1903. no vem ber 6-án el fo gad ta a do ku men tum ban
fog lal ta kat, s de cem ber tõl el kez dõd tek az elõ ké szü le tek a pol gá ri ad mi niszt rá ció
átadására.147 

1904 ele jén más eu ró pai nagy ha tal mak is je lez ték csat la ko zá si szán dé ku kat a
vál ság re a gá ló ak ci ó hoz: elõbb Olasz or szág, majd Né met or szág, Nagy-Bri tan nia
és Fran cia or szág is csat la ko zott. Ilyen mó don mind a hat eu ró pai ve ze tõ ha ta lom
sze re pet vál lalt a Bal ká non ki ala kult tûz fé szek lo ka li zá lá sá ban, il let ve el ol tá sá ban.
1904. feb ru ár 8-án az Osztrák–Magyar Monarchia, Orosz or szág, Olasz or szág, Né -
met or szág, Fran cia or szág és Nagy-Bri tan nia kép vi se lõi alá ír ták a kö zös bé ke fenn -
tar tás ról szó ló meg ál la po dást, amely utóbb az alap ját ké pez te a fel ke lõk le fegy ver -
zé sét, a he lyi pol gá ri ad mi niszt rá ció át ala kí tá sát és a he lyi tö rök csend õr ség át -
szer ve zé sét cél zó erõ fe szí té sek nek. 

Az egy más sal mel lé ren delt sé gi vi szony ban lé võ nem ze ti ka to nai misszió ve -
zetõk148 név le ge sen a tö rök Degiorgis pa sa fõ pa rancs nok sá ga alá tar toz tak. A há -
rom for ron gó tar to mányt (Szaloniki, Monastir és Ko szo vó vi la je te ket) csend õr kör -
ze tek re osz tot ták a hat ha ta lom 1903. már ci us 2-tól for ma i lag tö rök szol gá lat ba lé -
põ kép vi se lõi – ös  sze sen 25 tiszt. 

Az Osztrák–Magyar Monarchia kép vi se le té ben szol gá ló 6 tiszt bõl ál ló „nem ze ti”
mis  szi ó nak Ko szo vó ju tott, ahol „hu szon há rom szárny nyolc van két õr sé gé ben két száz -
het ven hét tö rök csend õr te vé keny sé gét irányították”.149 Ha bár a tö rök re gu lá ris erõk
vis  sza vo ná sát kö ve tõ en csök kent a szem ben ál ló fe lek kö zött a fegy ve res küz de lem
he ves sé ge, a mû ve le ti te rü le ten ma radt ir re gu lá ris erõk kö zöt ti „ban da harc ok” foly ta -

10. kép. Nem zet kö zi bé ke fenn tar tó erõk tiszt jei Szalonikiben, 1904
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153 Ravasz István: Balkáni tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az első világháborúban In: Magyarország az első világháborúban,
Lexikon A-Zs, (Petit Real, Budapest, 2000.), pp. 55–57.

154 Az osztrák–magyar kontingens császári és királyi tisztjei által kiképzett török csendõrök utóbb másutt is hallattak magukról: részt
vettek abban az akcióban is, amelynek nyomán az ifjútörökök befolyása alá került török haderõ Konstantinápoly elllen vonult; ahol
lemondatta II. Abdülhamid szultánt, s helyére a trónra segítette a késõbbi V. Mohamedet. 

155 Az 1912. november elején Szkutari városát gyûrûbe záró kb. 45 ezer fõs támadó erõkön belül kb. 30 ezer fõ montenegrói, s kb. 15
ezer fõ szerb katona szolgált – akikkel szemben egy kb. 26 ezer fõs török helyõrség vette fel a harcot, elõbb Hasszan Riza bej, majd
1913. február 1-jétõl Essad Toptani pasa irányítása alatt.  

156 Ez azért volt fontos az Osztrák–Magyar Monarchia számára, mert így meg tudta akadályozni az Oroszország által támogatott Szerbiát
abban, hogy kijuthasson az Adriai-tengerre. 

157 Közben, 1913. február 3. után a törökellenes hadmûveletek  kiújultak, sõt március 26-án a bolgárok és a szerbek már Drinápolyt, az
Isztambul elõtti utolsó nagyvárost is elfoglalták. 

Er re a mû ve let re az érin tett fél be le egye zé sé vel ke rült sor. A nem zet kö zi erõk
hoz zá já rul tak a pol gá ri köz igaz ga tás és a csend õr ség szer ve ze ti-struk tu rá lis át ala -
kí tá sá hoz, modernizációjához.153 Az oszt rák–ma gyar ve ze tés alatt ál ló tö rök csend -
õr ség a kö zös te vé keny ség idõ sza ká ban ös  szes sé gé ben 25, he lyi vi szony lat ban
re la tí ve na gyobb ös  sze csa pást és szám ta lan ki sebb konf lik tust lo ka li zált, il let ve
vizs gált ki.154 A pacifizálást szol gá ló hos  szú tá vú ren de zé si terv ered mé nyes meg -
va ló sí tá sát se gí tet te a tö rök erõk vis  sza vo nu lá sá nak az el len õr zé se és a fel ke lõk
le fegy ver zé se. A nem ze ti-et ni kai és val lá si konf lik tu sok nyo mán lak he lyü ket el -
hagy ni kény sze rült pol gá ri la kos ság szen ve dé sé nek eny hí té sé re az oszt rák–ma -
gyar irá nyí tás alatt ál ló, er re ki je lölt csend õri erõk ered mé nye sen hoz tak lét re és
mû köd tet tek me ne kült tá bo ro kat és egész ség ügyi ál lo má so kat.

Szkutari 
Rend fenn tar tó fel ada tok el lá tá sa a nem zet kö zi meg szál lás alá vont, dön tõ en al bá -
nok ál tal la kott Szkutari vá ros ban (Skhodrában) az ún. „1. Bal ká ni há bo rú” 1912.
õszi ös  sze csa pá sa it kö ve tõ en (1912–13).

1912. már ci us 13-án Bul gá ria, Gö rög or szág, Mon te neg ró és Szer bia meg kö -
töt te az ún. „Bal kán Szö vet sé get”. 1912 ok tó be ré ben a „Bal kán Szö vet ség”
négy tag or szá gá nak egye sí tett had ere je tö rök el le nes nem ze ti fel sza ba dí tó har -
cot hirdetett és meg tá mad ták az olasz–tö rök há bo rú ban meg gyen gült Tö rök Bi -
ro dal mat. 

A „Bal kán Szö vet ség” tag or szá ga i nak egye sí tett had ere je ré sze ként mint egy
500 ezer ka to na, 1100 lö veg, 26 ha di ha jó vo nult fel a tö rö kök kel szem ben, akik nek
had ere jé ben kb. 300 ezer ka to na, 1100 lö veg és 17 ha di ha jó szol gált. A szám be li
fö lény ben lé võ tá ma dók gyors és át ü tõ si ke re ket ér tek el a le gyen gült tö rök had -
erõ vel szem ben.

1912 no vem be ré nek ele jén egy kb. 45 ezer fõs egye sí tett mon te neg rói–szerb had -
erõ fog ta kö rül a fõ ként al bá nok ál tal la kott Szkutari vá ro sát, ben ne egy kb. 26 ezer
fõs tö rök helyõrséggel.155 A tö rök Por ta 1912. de cem ber 3-án fegy ver szü ne tet kö tött. 

1912. de cem ber 16-án Lon don ban nagy kö ve ti kon fe ren ci át tar tot tak a hat eu ró -
pai nagy ha ta lom (Nagy-Bri tan nia, Fran cia or szág, Orosz or szág, Né met or szág,
Olasz or szág és az Osztrák–Magyar Monarchia) kép vi se lõi a ki ala kult, esz ka lá ci ó -
val fe nye ge tõ nem zet kö zi vál sághely zet meg vi ta tá sa és a meg nyug ta tó meg ol dá -
sok meg ta lá lá sa ér de ké ben. Ezen a kon fe ren ci án szü le tett dön tés a hat eu ró pai
nagy ha ta lom kép vi se lõi ré szé rõl az önál ló Al bá nia létrehozásáról156 – majd pe dig
ké sõbb, 1913. már ci us 22-én, szin tén Lon don ban ar ról is, Szkutarit is hoz zá csa tol -
ják az újon nan lét re jött Albániához.157
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152 August Urbaski von Ostrymiecz vezérkari alezredes 1908. június 10-én vette át az osztrák–magyar parancsnokság kontin gens -
parancsnoki teendõit. 

sá ra, a kon tin gens pa rancs no ki poszt ját át ve võ Ludwig Goiginger ez re des alá ren -
delt sé gé be már 25 tö rök tiszt, 91 lo vas csend õr és 902 fõ gya lo gos tö rök csend -
õr tar to zott. 

1907-tõl fo ko zó dott mind há rom vilajetben a szerb sza bad csa pat ok te vé keny sé -
ge. Mint hogy a sza bad csa pat ok kü lö nö sen Ko szo vó ban ak ti vi zál ták ma gu kat,
ezért az Osztrák–Magyar Monarchia belg rá di kö ve te til ta ko zó jegy zé ket nyúj tott át
a szerb mi nisz ter el nök nek. En nek a dip lo má ci ai lé pé sé nek a nyo mán csök kent
ugyan a szerb sza bad csa pat ok ak ti vi tá sa, azon ban a konf lik tus ban érin tett má sik
ol dal sza bad csa pat ok ba szer ve zõ dött erõi vál to zat la nul ak tí vak ma rad tak, ami az
atrocitások elõl me ne kü lõk ára da tát in dí tot ta el. Az oszt rák–ma gyar irá nyí tás alatt
ál ló tö rök csend õr ség gel a kényszermigránsok fo ga dá sá ra me ne kült tá bo ro kat és
egész ség ügyi ál lo má so kat ál lít tat tak fel és mû köd tet tek.

1908. fo lya mán a pol gár há bo rú új for du la tot vett, mint hogy mind há rom tar to -
mány ban meg je len tek az ún. „if jú tö rök” moz ga lom kép vi se lõi, ami nek ered mé nye -
ként a tö rö kök már nem csu pán az ural muk alatt lé võ te rü le ten lé võ nem ze ti-et ni -
kai és val lá si cso por tok hoz tar to zó fel ke lõk kel áll tak szem ben, de Semsi pa sa
meg gyil ko lá sa után (akit egy „if jú tö rök” lõtt le) a kü lön bö zõ po li ti kai tá bo rok hoz tar -
to zó tö rö kök kö zött is fegy ve res küz de lem be tor kol ló konf lik tu sok ala kul tak ki. A tö -
rök–tö rök el len sé ges ke dés vé gül csak a II. Abdülhamid szul tán ál tal 1908. jú li us
24-én alá írt új al kot mány be ve ze té se után csi tult el. 

1908. jú li us 25-én több ezer al bán fegy ve res fog ta kö rül a tö rök fõ pa rancs -
nok ság és az oszt rák–ma gyar pa rancs nok ság szék he lyé ül szol gá ló Üsküb ne -
vû te le pü lést. Az al bá nok két nap pal ké sõbb tá voz tak, mi u tán a tö rök fõ pa -
rancs nok, Sefket pa sa de monst ra tív mó don tü zér sé get ál lít ta tott fel ve lük
szem ben. 1908 au gusz tu sá tól az tán új ra fel erõ sö dött a sza bad csa pat ok te vé -
keny sé ge, s a pa rancs nok sá gok szék he lyé ül szol gá ló Üskübbe elõbb a szer -
bek, majd a bol gá rok, vé gül az al bá nok nyo mul tak be. Az oszt rák–ma gyar pa -
rancs nok ság, élén August Urbaski von Ostrymiecz ve zér ka ri alezredessel152,
1908. au gusz tus 26-án, a la kos ság szim pá tia tün te té sé tõl kí sér ve, el hagy ta a
vá rost, ame lyet az tán ka to ná ink tá vo zá sa után nem sok kal tel je sen le is rom -
bol tak a fel ke lõk.

1908. ok tó ber 5-én I. Fer di nánd, im már cár, be je len tet te Bul gá ria füg get len sé -
gét, ez zel is mét fel lán golt a „min den ki min den ki el len”-i pol gár há bo rú. Mint hogy fé -
lõ volt, hogy a ki újult har cok át ter jed nek az Osztrák–Magyar Monarchia ál tal meg -
szállt, de név le ge sen a tö rök Por ta fenn ha tó sá ga alatt ál ló Bosz nia-Her ce go vi ná -
ra, ezért I. Fe renc Jó zsef oszt rák csá szár és ma gyar ki rály 1908. ok tó ber 6-án ki -
ált ványt adott ki, amely ben be je len tet te a ket tõs tar to mány an nek tá lá sát. A bé csi
ud var a kons tan ti ná po lyi kö vet sé gen ke resz tül már a be je len tést meg elõ zõ en visz -
 sza ren del te a Ko szo vó vilajetben szol gá ló oszt rák–ma gyar kon tin genst, amely nek
a tiszt jei a csá szá ri és ki rá lyi prok la má ció nap ján fe jez ték be a ki ürí tést – ha bár a
ka to nai mis  szió és a pol gá ri köz igaz ga tás tény le ge sen 1909 már ci u sá ban ért vé -
get, s az Osztrák–Magyar Monarchia ha za tért tiszt jei for ma i lag csak 1909 már ci us
31-én lép tek ki a tö rök had se reg bõl. 
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160 Ravasz István: Szkutari tûzoltási hadmûvelet In: Magyarország az első világháborúban, Lexikon A–Zs, (Petit Real, Budapest, 2000.),
pp. 638–639.

161 Boda József: A rendvédelmi békefenntartás kialakulása, fejlõdése, helye és szerepe a XXI. században doktori (PhD) értekezés
(ZMNE, Budapest, 2006)  pp. 13–14.

162 Ravasz István: Tûzoltási hadmûveletek. Magyar katonák egy évszázaddal ezelõtti békemisszióban In: Béketeremtés-Békefenntartás
(Kodolányi János Fõiskola, Székesfehérvár, 2005) p. 42.

õr zé se, de szep tem ber tõl a nem zet kö zi erõk részt vet tek az al bán csend õr ség
meg szer ve zé sé ben és fel ál lí tá sá ban. Ok tó ber ben a nagy ha tal mak Ten ger na gyi
Ta ná csa át ala kult El len õr zõ Bi zott ság gá, a pa rancs no kát ki ne vez ték a vá ros kor -
mány zó já vá és a bé keerõk pa rancs no ká vá. A Mo nar chia mû sza ki csa pa tai még út -
épí tést is vé gez tek mi e lõtt 1914. au gusz tus 1-jén el hagy ták a várost.160

Nyá ron a ten ge rész gya log sá got szá raz föl di csa pa tok vál tot ták fel. Az 1600 fõs
nem zet kö zi erõ bõl az – is mét a leg na gyobb lét szá mú – oszt rák–ma gyar kon tin -
gens fel ada ta lett a rendfentartás Szkutariban. Ok tó ber 15-én a ten ger na gyi ta nács
he lyét Nem zet kö zi El len õr zõ Bi zott ság vet te át, le von ták az öt ha ta lom zász la ját és
fel von ták az al bán lo bo gót. 1914. ja nu ár 7-én oszt rák–ma gyar és olasz ár ká szok
meg kezd ték a Szkutari-San Giovanni di Medua (Shngjini) út épí té sét. A mis  szió az
el sõ vi lág há bo rú ki tö ré sé ig mû kö dött.

A nem zet kö zi erõk ál tal el vég zett fel ada tok rend kí vül sok ré tû ek vol tak. A ka to -
nai biz ton ság meg te rem té se mel lett fon tos fel adat volt a bel biz ton ság, a köz rend -
vé de lem fel ada ta i nak el lá tá sa, a he lyi csend õr ség ki kép zé se, ese ten ként ve ze té -
se. Az OMM ka to nái mel lett más nem ze tek csend õre i vel együtt a Ma gyar Ki rá lyi
Csend õr ség ál lo má nya is je len tõs sze re pet töl tött be a konf lik tu sok ren de zé sé ben,
az élet normali zá lá s ában.161 A Bal ká non vég re haj tott e két mû ve let ben négy al ka -
lom mal az OMM-bõl ös  sze sen hat ka to na vesz tet te éle tét, kö zük Schindler Kár oly
huszárszázados.162
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158 Abrit Cecil Burney altengernagy parancsnoksága alatt létrehozott nemzetközi hajóhad bázisául az osztrák–magyar haditengerészet
cattarói támaszpontja szolgált. A flottakötelékben a brit, német, olasz, francia és az osztrák–magyar haditengerészet erõi vettek részt,
minthogy az oroszok támogatták Szerbiát, tehát nem kívántak hadihajókat küldeni ellenük. Az Osztrák–Magyar Monarchia Maximilian
Njegovan ellentengernagy parancsnoksága alatt vett részt a tengeri blokád és nemzetközi flottademonstráció végrehajtásában az
Erzherzog Franz Ferdinand, a Radetzky és a Zrínyi csatahajókkal; az Aspern cirkálóval, valamint a Dinara, a Scharfschütze és az
Ulan torpedórombolókkal. 

159 Az Osztrák–Magyar Monarchia a Sankt Georg páncélos cirkálóval erõsítette meg a korábban említett három csatahajóból, egy
cirkálóból és három torpedórombolóból álló, nemzetközi flottademonstrációban és tengeri blokádban részt vevõ flottáját.

A Szkutarit kör be zá ró mon te neg rói–szerb erõk azon ban hal la ni sem akar tak a
má so dik lon do ni kon fe ren ci án el fo ga dott ha tá ro zat ban fog lal tak ról, ha nem foly tat -
ták a vá ros ost ro mát. Ezért az Osztrák–Magyar Monarchia kép vi se lõ i nek kez de -
mé nye zé sé re a lon do ni nagy kö ve ti kon fe ren cia egy Mon te neg ró és Észak-Al bá nia
el len ten ge ri blo kád és nem zet kö zi flot ta de monst rá ció vég re haj tá sa mel lett dön tött.
Az 1913. áp ri lis 10–má jus 14. kö zött in dí tott nem zet kö zi ak ci ó ban meg ha tá ro zó
sze re pe volt az oszt rák–ma gyar erõknek.158

Az ös  sze han golt nem zet kö zi ak ció nyo mán a szerb kor mány a nem zet kö zi nyo -
más nak en ged ve áp ri lis 12-tõl ki von ta a csa pa ta it az ost rom gyû rû bõl. A mon te neg -
rói had erõ azon ban egye dül is vál lal ta a küz del met, s áp ri lis 23-án térd re kény sze -
rí tette a vé dõ ket, akik vé gül át ad ták a vá rost a Janko Vukoti vaj da pa rancs nok sá -
ga alatt ál ló mon te neg rói had erõ nek, amely be vo nult a vá ros ba. 

A vá ros be vé tel ének hí ré re áp ri lis 26-án a né met, olasz, fran cia, mo nar chia be li
és brit erõk pa rancs no ka i ból ala kí tott Ten ger nagy ok Ta ná csa el ha tá roz ta Szkutari
nem zet kö zi meg szál lá sát, amit a nagy ha tal mak nagy kö ve te i nek lon do ni kon fe ren -
ci á ja is jó vá ha gyott. A fel adat vég re haj tá sá ra egy ös  sze sen 1000 fõs ten ge rész -
gya lo gos kö te lé ket ál lí tot tak össze. Az ese mény hí ré re Orosz or szág és Gö rög or -
szág is csat la ko zott a nem zet kö zi flot tá hoz egy-egy fegy ver te len ha jó val; s az
Osztrák–Magyar Monarchia meg erõ sí tet te kontingensét159, va la mint moz gó sí tot ta
bosz nia-her ce go vi nai csa pa ta it, a mon te neg rói ki rály be je len tet te, át ad ja a vá rost
a nem zet kö zi erõk nek és an nak a tíz km-es kör ze té bõl is vis  sza vo nul. 

A Mo nar chia a Radetzky és a Zrí nyi csa ta ha jók le gény sé gé bõl 300 fõt ve zé -
nyelt a vá ros el fog la lá sá ra és a rend fenn tar tás ra, s ez zel a leg na gyobb lét szá mot
biz to sí tot ta a mû ve let hez. Jú li us ban a ten ge ré sze ket a kö zös had se reg 87. Gya -
log ez red ének IV. Zász ló al ja vál tot ta fel. To vább ra is fel adat ma radt a vá ros el len -

11. kép. Az Osztrák–Magyar Monarchia Zrí nyi csa ta ha jó ja a nemzetközi erõ de monst rá ció
ré sze se ként, Bal kán 1913

12. kép. Oszt rák–ma gyar ellenőrzõ pont Szkutari ha tá rá ban
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A Nem zet kö zi El len õr zõ és Fel ügye lõ Bi zott ság ba de le gált ma gya rok mis  szi ó -
já nak hi va ta lo san dek la rált cél ja a tûz szü net be tar tá sá nak fel ügye le te, a tûz szü net-
sér té sek ki vizs gá lá sa, a fo goly cse rék el len õr zé se és a le sze re lés fel ügye le te volt. 

Egye sek sze rint a ma gyar kon tin gens nek tit kos fel ada to kat is vég re kel lett haj -
ta nia (ti.: a kom mu nis ta Észak-Vi et nam és a dél-vi et na mi for ra dal mi erõk se gí té sét
és in for má ci ók kal va ló el lá tá sát is). 

1973 januárja és 1975 áprilisa kö zött há rom ma gyar kon tin gens vett részt a bi -
zott ság mun ká já ban: az el sõ kon tin gens 1973 ja nu ár já ban, a má so dik 1973 de -
cem be ré ben, a har ma dik kon tin gens pe dig 1974 nya rán uta zott ki Vi et nam ba.

A ma gyar kon tin gen sek ál lo má nyá ban a hi va tá sos ka to nák mel lett tar ta lé kos ka to nák;
ci vi lek, dip lo ma ták, va la mint kü lön fé le rend vé del mi (s nem zet biz ton sá gi) szer vek tag jai is
tel je sí tet tek szol gá la tot. Ha zánk a mis  szió idõ tar ta ma alatt mind ös  sze sen mint egy 750 fõs
lét szám mal kép vi sel tet te ma gát eb ben a nem zet kö zi meg fi gye lõi mis  szi ó ban. 

A mû ve let ben va ló rész vé tel ma gyar ál do za to kat is kö ve telt. A mis  szió so rán két
ma gyar is éle tét vesz tet te, ami kor a he li kop tert, ame lyen utaz tak, tá ma dás ér te.
1973. áp ri lis 7-én Khe Sanh tér sé gé ben egy nem zet kö zi meg fi gye lõ ket szál lí tó UH-
1-es he li kop tert ra ké ta ta lá lat ért, amely ben a he li kop te ren uta zó mind a tíz sze mély
el hunyt. A ra ké ta tá ma dás ál do za tai kö zött volt a he li kop te ren uta zó két vi et na mi,
egy ka na dai és egy in do néz ka to na; a vi et na mi tol mács és a he li kop ter há rom ta gú
ame ri kai sze mély ze te mel lett két ma gyar is: Dylski Au rél ha tár õr õr nagy és Cziboly
Csa ba tar ta lé kos szá za dos. 

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ

78

163 International Commission of Control and Supervision (ICCS).

2. A MA GYAR KA TO NAI SZE REP VÁL LA LÁS A MÁSODIK VI LÁG HÁ BO RÚT
KÖ VE TÕ EN, A HI DEG HÁ BO RÚ ALATT

Az első vi lág há bo rú ki tö ré sét kö ve tõ en kö zel hat év ti zed nek kel lett el tel nie, ami -
kor is mét sor ke rült nem zet kö zi had erõ be vo ná sá val nagy sza bá sú bé ke te rem tõ
ak ci ók ra. 

A ma gyar ka to nák ezen idõ szak ban két kü lön bö zõ tí pu sú bé ke mû ve let ben vet -
tek részt:

– egy ad hoc nem zet kö zi „bé ke mû ve let ben” (a vi et na mi há bo rút le zá ró Pá ri zsi
Egyez mény vég re haj tá sá ra lét re ho zott Nem zet kö zi El len õr zõ és Fel ügye lõ
Bizottság163 ré sze ként, amely nek ren del te té se az egyez mény ben fog lal tak
be tar tá sá nak az el len õr zé se és ga ran tá lá sa volt);

– az ENSZ ál tal ve ze tett és irá nyí tott mis  szi ók ban (az ENSZ Irán–Irak Ka to nai
Meg fi gye lõ Cso port, va la mint az ENSZ Na mí bi ai Át me ne tet Se gí tõ Cso port ja
ré sze ként).

Dél-Vi et nam (1973. január–1975. április)

A második vi lág há bo rú után a nagy ha tal mak szem ben ál lá sa je len tõ sen kor lá toz ta
az ENSZ moz gás te rét. Eb ben a fe szült kül po li ti kai hely zet ben Ma gyar or szág is
részt vett a Dél-Vi et nam ban 1973-ban fel ál lí tott nem zet kö zi fel ügye lõ bi zott ság ban,
ahol több száz ma gyar ka to na tel je sí tett szol gá la tot. 

A ma gya rok az USA és Vi et nam 1973. ja nu ár 24-én meg fo gal ma zott fel ké ré sé -
re 32 dél-vi et na mi el len õr zõ pon ton, va la mint a sai go ni köz pont ban szol gál tak a vi -
et na mi há bo rút 1973 ja nu ár já ban le zá ró Pá ri zsi Egyez mény vég re haj tá sá ra lét re -
ho zott Nem zet kö zi El len õr zõ és Fel ügye lõ Bi zott ság (ICCS) erõ i nek ré sze ként – in -
do né zi ai, len gyel, ka na dai, majd az õket vál tó irá ni ka to nák kal kö zö sen. 

13. kép. Ma gya rok Dél-Vi et nam ban

14. kép. Prof. emeritus Kõszegvári Ti bor
ny. al tá bor nagy ké pe, aki ez re de si rend fo ko zat ban

szol gált Dél-Vi et nam ban
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15. kép. Dr. Oroszi An tal ny. ez re des sze mé lyes em lé ke i bõl:
egy fo tó a part ne rek kel va ló ta nács ko zás ról, Dél-Vi et nam

16. kép. Kõszegvári Ti bor ez re des és ka na dai kol lé gá ja, Dél-Vi et nam

17. kép. Dél-Vi et nam

18. kép. Kõszegvári Ti bor ez re des és kol lé gái, illetve tár gya ló part ne rei, Dél-Vi et nam
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A Dél-Vi et nam ban a Nem zet kö zi El len õr zõ és Fel ügye lõ Bi zott ság ré sze ként nagy
nem zet kö zi el is me rést ara tó te vé keny sé get, va la mint azt kö ve tõ en re la tí ve hos  szú idõ -
nek kel lett el tel nie, amíg a hi deg há bo rú vé ge fe lé, 1988-ban kül dött új ra ka to nai meg fi -
gye lõ ket ha zánk a nem zet kö zi bé ke és biz ton ság sta bi li zá lá sa, fenn tar tá sa, il let ve meg -
te rem té se ér de ké ben. Az el sõ ilyen jel le gû mû ve let re az ira ki–irá ni ha tá ron ke rült sor. 

ENSZ Irán–Irak Ka to nai Meg fi gye lõ Cso port az ira ki–irá ni ha tá ron
(UN Iran–Iraq Military Observer Group [UNIIMOG])
1988. augusztus10–1991. február 28.

Az ENSZ el sõ, 26 tag ál lam ki zá ró lag fegy ver te len ka to ná i ból ál ló meg fi gye lõ misz -
 szi ó ja az Irán és Irak kö zöt ti 8 esz ten dõn át tar tó há bo rút le zá ró tûz szü net hely szí -
ni el len õr zé sé re. 

Ma gyar ka to nák a hi deg há bo rú utá ni idõ szak ban eb ben a mis  szi ó ban vet tek
részt elõ ször (fegy ver te len ka to nai meg fi gye lõ ként) egy nem zet kö zi ENSZ-mis  szi -
ó ban. Az ENSZ fel ké ré se az ira ki–irá ni há bo rút le zá ró tûz szü ne ti meg ál la po dás
be tar tá sá nak a nem zet kö zi el len õr zé sé ben va ló rész vé tel re 1988. au gusz tus 10-én
ér ke zett meg – s az el sõ 15 tiszt bõl ál ló ma gyar kon tin gens már 1988. au gusz tus
16-án el is fog lal ta a he lyét a ki je lölt el len õr zõ pon to kon Irak ban. 

Az ENSZ–zász ló alatt te vé keny ke dõ meg fi gye lõk fel ada ta volt az irak–iráni há -
bo rú után a fe lek ka to nai ere je vis  sza vo ná sá nak el len õr zé se. Az el sõ cso port tíz,
a má so dik cso port 12, a har ma dik cso port hét hó na pig lát ta el a meg fi gye lõi fel ada -
to kat. A bé ke fenn tar tó mis  szi ó nak az 1991 ja nu ár já ban Irak el len ENSZ-fel ha tal -
ma zás sal vég re haj tott ka to nai ak ció ve tett vé gett. 

Ös  sze sen 46 ma gyar hon véd tiszt tel je sí tett szol gá la tot Irak ban, akik kö zül hár -
man kör zet pa rancs no ki, ket ten kör zet pa rancs nok-he lyet te si be osz tást töl töt tek be.
A mis  szi ót 1991 feb ru ár já ban azért szün tet ték meg, mert a meg elõ zõ év au gusz tu -
sá ban Irak le ro han ta Ku va i tot. 
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19. kép. Oroszi An tal szol gá la ti he lyén, Dél-Vi et nam

20. kép. ENSZ-jár õrök in du lás elõtt
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165 Lásd errõl részletesebben: (Boldizsár, 2008; Szenes, 2006; Isaszegi: 2010)

3. A MA GYAR KA TO NÁK KÜL FÖL DI SZE REP VÁL LA LÁ SA 
A HI DEG HÁ BO RÚ VÉ GÉ TÕL NAP JA IN KIG

A bi po lá ris vi lág rend fel la zu lá sá val és bom lá sá val a Föld bár mely pont ján ki -
ala ku ló konf lik tus már nem vált au to ma ti ku san a két szu per ha ta lom „ér dek üt -
köz te té sé nek” szín te ré vé. A fej lõ dõ vi lág ban, a tá vo li or szá gok ban ki ala kult
vál sá gok meg ol dá sa nem azon na li és sür ge tõ, nem nagy ha tal mi kér dés to -
váb bá. 

A hi deg há bo rú le zá rá sá val, az 1990-es évek ele jé tõl fel erõ sö dött az ENSZ
sze re pe. Ezen idõ szak ban kez dõ dött a Ma gyar Köz tár sa ság ak tív sze rep vál la -
lá sa a kü lön bö zõ nem zet kö zi szer ve ze tek ál tal ve ze tett bé ke tá mo ga tó mû ve le -
tek ben. A Ma gyar Köz tár sa ság egyet len ál la mot sem te kint el len sé gé nek, vi tás
kér dé se it a nem zet kö zi jog ke re te in be lül, a dip lo má cia esz kö ze i vel ren de zi és
old ja meg.

A kor szak vál tás „kis ha tá ra” az 1989–92-es idõ szak ra te he tõ, ami kor olyan tí pu -
sú bé ke mû ve le tek re ke rül sor, ame lyek jel leg adó vo ná sa i kat te kint ve már el tér nek
az el sõ ge ne rá ci ós ismérvektõl.165 A nem zet kö zi kö zös ség ha té kony se gít sé get
nyúj tott a füg get len ség ki ví vá sá ban és az élet nor ma li zá lá sá ban 1989–90 kö zött
Na mí bi á ban (UNTAG) és 1992–93 kö zött Kam bo dzsá ban (UNTAC). A „kis ha tár”
má sik fon tos is mér ve a pol gár há bo rúk fel ol dá sá ra tett kí sér let: 

– 1989-tõl An go lá ban az UNAVEM/MONUA,
– 1989–1992. Ni ca ra gu á ban az ONUCA,
– 1991-tõl Nyu gat-Sza ha rá ban a MINSURO.
A kor szak „nagy ha tá ra” 1992–93 kö zöt ti idõ szak ra da tál ha tó. Az ek kor in du ló

mû ve le tek nek már a tö me ges gyil kos sá gok kal (nép ir tás) hu ma ni tá ri us ka taszt ró -
fák kal köz pon ti kor mány zat (aka rat) hi á nyá val kel lett szem be sül ni ük.

– 1992–95 Szo má lia UNSOM/UNITAF,
– 1992–95 Ju go szlá via UNPROFOR,
– 1993–96 Ru an da UNAMIR.
A Ma gyar Hon véd ség a hi deg há bo rú be fe je zõ dé se óta egy re nö vek võ lét szá -

mú ka to ná val vesz részt a nem zet kö zi vál ság re a gá ló (s azo kon be lül is el sõ sor -
ban a bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek ben. Ha zánk je len leg is egyi de jû leg kö zel ezer
ka to nát ál lo má soz tat kül föld ön kü lön bö zõ mis  szi ós te vé keny sé gek ben. A Ma -
gyar Köz tár sa ság ka to nái részt vesz nek egye bek kö zött min den, a NA TO szá -
má ra ki emel ke dõ en fon tos mû ve let ben (így 2002 óta fo lya ma to san je len va -
gyunk a há rom leg fon to sabb nem zet kö zi mis  szi ó ban: a Bal ká non, Af ga nisz tán -
ban és Irak ban) is. 

Vál to zat la nul szük ség van ar ra, hogy a nem zet kö zi vál ság ke ze lõ mû ve le tek ben
ka to ná ink kal is ak tí van sze re pet vál lal junk, mert saj nos, úgy tû nik: a ka to nai erõ
nap ja ink ban is re la tí ve fon tos ele me ma radt a nem zet kö zi po li ti ká nak – így ka to ná -
ink ered mé nyes kül föl di szol gá la ta is egyik al kal mas esz kö ze le het a ma gyar ér de -
kek kül föl di ér vé nye sí té sé nek, s meg bíz ha tó part ne ri, il let ve szö vet sé ge si mi vol -
tunk bi zo nyí tá sá nak. 
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164 Boda-Farkas (2010) A rendõri békefenntartás tapasztalatai. In: Társadalom és Honvédelem, 2010. 3–4.

ENSZ Na mí bi ai Át me ne tet Se gí tõ Cso port ja
(UN Transition Assistance Group in Namibia [UNTAG])
1989. április 1–1990. március 30.

A vá lasz tá so kat és a tör vé nyes ren det elõ se gí tõ, el sõ nagy sza bá sú és tel je sen
ENSZ rend vé del mi bé ke fenn tar tó mis  szió, amely 1989. áp ri lis és 1990. már ci us
kö zött mû kö dött mint egy 4500 ka to ná val, 1500 rend és  szel és 2000 ci vil lel. A na mí -
bi ai ENSZ rend õri mis  szió sa já tos sá ga – azon túl, hogy az el sõ rend õri bé ke fenn -
tar tó mis  szió volt a ma gyar rend õr kol lé gák szá má ra – az volt, hogy pon to san a
rend szer vál tás idõ szak ára (1989–90) esett. 

A mai mo dern rend õri bé ke mû ve le tek kez de tét je len tõ mis  szi ó ban ha zánk 22 fõ
rend õr rel kép vi sel tet te ma gát. A mis  szi ó ban va ló rész vé tel alap fel té te le a tár gya ló -
ké pes an gol nyelv tu dás volt. „Az ez irányú fel mé rés azon ban le han go ló ké pet mu -
ta tott, hi szen a Rend õr ség ak ko ri ál lo má nyá ból ös  sze sen há rom fõ ren del ke zett a
meg kö ve telt nyel vi ké pes ség gel. Ezért a kon tin gens ben az ak ko ri po li ti kai hely zet -
nek meg fe le lõ en nem csak rend õrök, ha nem dip lo ma ták és hír szer zõ tisz tek is he -
lyet kap tak. A mis  szió kö zel egy évig tar tott és ös  sze sen 24 or szág 1750 rend vé -
del mi szak em be re, úgy ne ve zett „pol gá ri rend õre” vett ben ne részt.”164

21. kép. Az egy ko ri harc te rü let át vizs gá lá sa, UNIIMOG
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168 Magyar részvétel: 1991. febuár–július
169 Magyar részvétel: 1991. április 8–2003.március

res  szi ót el kö ve tõ Irak el len 1991. ja nu ár 17–feb ru ár 28. kö zött a „Si va ta gi Vi har”
név vel vég re haj tott had mû ve let ben meg sé rült sze mé lyek szak or vo si el lá tá sát
és a há bo rús sé rül tek utó ke ze lé sét, majd pe dig a har cok meg szûn té vel, 1991.
május 29-i ha za ér ke zé sü kig be kap cso lód tak a pol gá ri be teg el lá tás ba is.

ENSZ Fõ tit ká rá nak Kü lön le ges Ira ki Iro dá ja 
(UN Office of the Secretary General in Iran [UNOSGI])
1991. február–1992. december168

Az ENSZ fõ tit ká rá nak Bag dad ban, az UNIIMOG-missziót kö ve tõ en lét re ho zott Kü -
lön le ges Ira ki Iro dá já nak is volt ma gyar tag ja.

ENSZ Irak–Ku va it Meg fi gye lõ Mis  szió 
UN Iraq–Kuwait Observation Mission [UNIKOM]) 1991. április 1–2003. október169

Az ira ki–irá ni mis  szi ót kö ve tõ en az ENSZ BT 1991. áp ri lis 3-án egy ka to nai meg fi -
gye lõk bõl ál ló bé ke fenn tar tó erõ fel ál lí tá sá ról ho zott dön tést, amely nek cél ja az
Irak–Ku va it ha tár nál a fegy ver men tes öve zet fenn tar tá sa és a Khwar Abd Al lah ví -
zi út biz to sí tá sa volt Irak és Ku va it kö zött.

Az Irak és Ku va it kö zöt ti ha tár el len õr zé sé re és a tûz szü ne ti meg ál la po dás be -
tar ta tá sá ra 1991. áp ri lis 5-én hét ma gyar hon véd tiszt uta zott Ku va it ba. Az el sõ
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166 Az áttekintés a Honvédelmi Minisztérium hivatalos kiadványaiban („A honvédelem négy éve, 1990–1994, 1994–1998, 1998–2002,
2002–2006”, valamint „A nemzeti konszenzus négy éve, 2006–2010” c. kiadványokban) hivatalosan közzétett (néha bizony nem
igazán koherens, sõt belsõ ellentmondásokat is sejtetõ) adatok alapján készült. Az említett kiadványokban közzétett konkrét adatokat
„A nemzetközi válságreagáló mûveletekben részt vevõ magyar katonák létszámának alakulása, 1990—2009” címet viselõ függelék
tartalmazza. Hangsúlyozzuk, hogy katonák létszáma hónapról hónapra változott. 

167 Forrás: A honvédelem négy éve 1990–1994 / [szerk. Bombay László] (1994) 29. oldal

Az évek so rán mis  szi ók szûn tek meg, de új mû ve le tek is in dul tak, ame lyek ben
a ma gyar ka to nák je len leg is nagy fo kú nem zet kö zi el is mert ség nek ör vend ve szol -
gál nak. Az aláb bi ak ban te kint sük át rö vi den, hogy a hi deg há bo rú vé gé tõl nap ja in -
kig ter je dõ idõ szak ban mi lyen mis  szi ók ban, s mi fé le fel adat kö rö ket el lát va szol gál -
tak, il let ve szol gál nak ka to ná ink!166

3.1. Bé ke fenn tar tás a rend szer vál tás idõ sza ká ban, 1990–1994167

Ma gyar Ka to nai Egész ség ügyi Kon tin gens 
(Hungarian Medical Te am [HMT]), Sza úd-Ará bia 1991. január 14–1991. május. 29.

Sza úd-Ará bi á ban ma gyar ka to na or vos ok is szol gál tak a Ku va it fel sza ba dí tá sá -
ért foly ta tott ko a lí ci ós há bo rú ban. Az orvoscsoport Sza úd-Ará bia kor má nyá nak
fel ké ré sé re, hu ma ni tá ri us kül de tés sel ér ke zett dr. Svéd Lász ló orvos ezredes
ve ze té sé vel 1991. ja nu ár 14-én Dahranba. Ha zánk így vett részt az Irak ál tal
1990. au gusz tus 2-án le ro hant Ku va it meg se gí té sé re szer ve zõ dött nem zet kö zi
ko a lí ci ó ban. Az orvoscsoport a King Abdul Aziz Kór ház ban biz to sí tot ta az ag -

19. ábra. Nemzetközi válságreagáló műveletekben részt vevő magyar
katonák létszámának alakulása, 1990–2009

22. kép. A ma gyar ka to nai egész ség ügyi kon tin gens Szaúd-Ará bi á ban, 1991
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ir tó Pol Pot és tár sai, a vö rös khme rek 1979 óta ge ril la har cot foly tat tak a tör vé -
nyes ural ko dó el len, és min den igye ke ze tük kel a vá lasz tá sok meg hi ú sí tá sá ra
tö re ked tek. 

Az ENSZ tör té ne te so rán a leg na gyobb lét szá mú, 26 ezer fõs mis  szi ó val
ér ke zett Kam bo dzsá ba. A 3600 fõs nem zet kö zi fegy ve res tes tü let ben 129
ma gyar rend õr vett részt, köz tük a bûn ügyi hely szí ne lõ Ma gyar Ta más is.
Tár sa i tól el té rõ en – akik fõ ként jár õrö zés ben, a he lyi rend õrök ki kép zé sé ben,
a kam pány gyû lé sek és a vá lasz tá sok biz to sí tá sá ban vet tek részt – Ma gyar
Kam bo dzsá ban is több nyi re bûn ügyi hely szí ne lést vég zett. „Mi vel a vö rös
khme rek sem az ENSZ-al kal ma zot ta kat, sem sa ját hon fi tár sa i kat nem kí mél -
ték, na gyon gyak ran kel lett gyil kos sá gok ál do za ta i hoz ki vo nul nunk” – em lék -
szik vis  sza Ma gyar. Elõ for dult, hogy az ENSZ-erõk je len lé te el le né re a vö rös
khme rek egy tel jes fa lu la kos sá gát ki ir tot ták, de nem járt job ban az a nyolc
bol gár ENSZ-ka to na sem, akit egy ét te rem ben lõt tek agyon min den kér dés
nél kül. 

A sza bad és tisz ta kam bo dzsai vá lasz tá sok meg szer ve zé sé nek és le bo nyo -
lí tá sá nak elõ se gí té se; a tör vé nyes rend fenn tar tá sa, a me ne kül tek és a ki te le -
pí tet tek ha za té ré sé nek biz to sí tá sa; a pol gá ri köz igaz ga tás és a had erõ meg -
szer ve zé se, va la mint a lét fon tos sá gú inf rast ruk tú ra ki épí té se cél já ból lét re ho -
zott nem zet kö zi mis  szi ó ban ma gyar rend õrök is részt vet tek. 1992. már ci us 15-
én ér te el a mû ve le ti ké szen lé tet az UNTAC. A man dá tu muk 1993 szep tem be -
ré ben járt le.
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170 Magyar részvétel: 1993 április–1994 március.
171 A misszió fejlõdéstörténete a következõ fõbb állomásokat tartalmazta: UNAVEM-I (1989 január–1991 június); UNAVEM-II (1991

június–1995 február); UNAVEM-III (1995 február–1997 június); MONUA (1997 július–1999 február). 
172 Magyar részvétel: UNAVEM-II.: 1991 június–1995 február; MONUA: 1997 július–1999 február
173 Magyar részvétel: 1992. május–1993. július.   

kon tin gens vál tá sá ra 1992 áp ri li sá ban, míg a má so di ké ra 1993 áp ri li sá ban ke rült
sor. A mis  szi ó ban har minc két nem zet kép vi sel te ti ma gát ka to nai erõ vel, de a kü -
lön bö zõ ci vil stá bok kal együtt több mint hat van or szág vesz részt a bé ke tá mo ga -
tás ban. A ma gyar ál lo mány na gyob bik ré sze ve ze tõi vagy törzs be osz tást lá tott el.

ENSZ Kü lön le ges Bi zott ság Hi va ta la 
(UN Office of the Special Commission [UNSCOM])
1991. április 3–1999. december170

Két hon véd szak tiszt vett részt az ENSZ Kü lön le ges Bi zott ság Iro dá já nak mun ká -
já ban.

ENSZ An go lai Iga zo lá si, il let ve Fel ügye lõ Mis  szió 
(UN An go la Verification Mission [UNAVEM]),
utóbb ENSZ Meg fi gye lõ Mis  szió (UN Observer Mission in An go la [MONUA]) 
1991. június–1999. feb ru ár

Az an go lai bé ke fenn tar tó mis  szió 16 évig tar tó pol gár há bo rú után jött lére.171 1991.
jú li us 15-én 15 fõs ma gyar kon tin gens kezd te meg a szol gá la tot a nem zet kö zi ka -
to nai kon tin gens keretében.172 Fel ada tuk a tûz szü net el len õr zé se, a szem ben ál ló
fegy ve res cso por tok le fegy ver zé se, a vá lasz tá sok meg szer ve zé se és a de mok ra -
ti kus had se reg fel ál lí tá sa volt. Az 1992 szep tem be ré ben le zaj lott vá lasz tá sok után
ki újul tak a har cok az UNITA és az MPLA fegy ve re sei kö zött. Az így ki ala kult hely -
zet ben az ENSZ csök ken tet te a meg fi gye lõk szá mát, így a ma gyar kon tin gens is
öt fõ re fo gyat ko zott.

Az UNA VEM-I. mis  szió csak a dél-af ri kai és az (626/1988. ENSZ BT-ha tá ro zat
alap ján el kez dett) ku bai csa pat ki vo ná sok után kez dõd he tett meg, s cél ja a ku bai
csa pat ki vo nás el len õr zé se volt. Az UNAVEM–II. a kor mány és az UNITA kö zött
lét re jött tûz szü ne ti egyez mény be tar tá sá nak fel ügye let ét vé gez te, va la mint a de -
mo bi li zá ci ót és a kö zös had se reg fel épí té sét, va la mint a vá lasz tá sok elõ ké szí té -
sét és le bo nyo lí tá sát segítette. Az UNA VEM-III. mis  szió 1994 ok tó be re után
egye bek kö zött a hely zet nor ma li zá lá sá ban, az ál la mi ad mi niszt rá ció és a rend -
õr ség új já szer ve zé sé ben vett részt. A MONUA-mis  szió fel ada ta az ál la mi ad mi -
niszt rá ció ki ter jesz té se, az or szág új já épí té se és a kö zös had erõ meg ala kí tá sá -
nak be fe je zé se volt.

ENSZ Kam bo dzsai Át me ne ti Ha tó ság
(UN Transition Authority in Cambodia [UNITAC]) 1992. március–1993. szeptember173

Szihanuk kam bo dzsai ki rály 1990-ben kért se gít sé get az ENSZ-tõl a de mok ra -
ti kus vá lasz tá sok le bo nyo lí tá sá hoz. A se gít ség azért kel lett, mert az 1975-tõl
négy éven át ha tal mon lé võ, és a la kos ság fe lét, há rom és fél mil lió em bert ki -

23. kép. An go lában
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ENSZ Mo zam bi ki Mis  szi ó ja (UN Operation in Mozambique [UNOMOZ])
1992. december–1994. december

Az or szág ban majd nem húsz éven át pol gár há bo rú dúlt, egy mil lió volt az ál do -
za tok szá ma és mint egy kétmil li ó an me ne kül tek a szom szé dos or szá gok ba.
Mo zam bik te rü le té nek het ven szá za lé kát el ak ná sí tot ták. A le sze relt ka to nák és
ge ril lák rab ló ban dák ba tö mö rül ve fosz to gat tak. A bûn ül dö zés ha té kony sá ga a
rend õr ség hi á nyos fel sze re lé se, ala csony bé re zé se és a bur ján zó kor rup ció
mi att kri ti kán alu li volt. A rend õri ve ze tõk pas  szív el len ál lá sa mi att na gyon ne -
héz kes volt a he lyi rend õr ség gel va ló együtt mû kö dés. A he lyi rend õr ség de -
mok ra ti kus át ala kí tá sá ban, az em be ri jo gok biz to sí tá sá ban, a tech ni kai fel sze -
relt ség és a mun ka vég zés mi nõ sé gé nek ja ví tá sá ban ko moly sze re pe volt az
ENSZ-rend õrök nek. 

A nem zet kö zi leg is si ke res nek ítélt ENSZ-bé ke tá mo ga tó mû ve let ben Ma -
gyar or szág 23 fõ ka to nai és 20 fõ rend õri meg fi gye lõ vel vett részt. A kül de té -
sek cél ja alap ve tõ en ugyan az volt, mint An go lá ban, azon ban a ka to nai meg -
fi gye lõk mel lett már 4 tel jes zász ló alj is se géd ke zett a mû ve le tek ben. Ezek a
zász ló al jak na gyobb erõt kép vi sel tek és vé del mez ték a meg fi gye lõk biz ton -
sá gát. 
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A ma gyar rend õrök fel ada tai kö zé tar to zott a la kos ság fegy ve re i nek be gyûj té se
is, ami nem volt egy sze rû fel adat: a más fél év ti ze de pol gár há bo rú ban ál ló or szág -
ban min den em ber re há rom fegy ver ju tott, rá adá sul az ENSZ-rend õrök csak gu mi -
bot tal és gáz spray-vel „ope rál hat tak” ab ból a meg fon to lás ból, hogy a vö rös khme -
rek a fegy ve re sek re lõ nek. 

A kam bo dzsai ENSZ-mis  szi ó ban – 117 or szág ka to nái mel lett – 21 ál lam vett
részt rend õrei köz re mû kö dé sé vel. Eb ben a me zõny ben a ma gyar rend õrök mun -
ká ját a har ma dik he lyen ér té kel ték. Ez volt a Ma gyar Köz tár sa ság ed di gi leg ko mo -
lyabb bé ke mis  szi ó ja, és a Kam bo dzsá ban nyúj tott ma gyar tel je sít mény ala poz ta
meg a ké sõb bi kül de té sek be tör tént meg hí vá so kat is. 

24. kép. Ak na sze dés; Kam bo dzsa, 1992 – UNITAC

25. kép. UNOMOZ-sajtókonferencia – Mo zam bik, 1992 
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175 Magyar részvétel: 1993. október–1994. szeptember.
176 Magyar részvétel: 1993 augusztus – folyamatosan.

ENSZ Li ba no ni Nem zet kö zi Tá mo ga tó Erõk (UNIFIL) 2006 – Fo lya mat ban 

Négy fõ tér ké pész szak em ber se gí ti a nem zet kö zi törzs és a li ba no ni had se reg
rend fenn tar tó mis  szi ó ját.

EBESZ Grú zi ai Tény fel tá ró Cso port (OSCE Mission to Ge or gia [OSCE MTG]);
EU Grú zi ai Meg fi gye lõ Mis  szió ([MMG]) 1992. november 6–2008. december

Az Abházia/Grúzia/Oszétia ha tár vi dé kek konf lik tu sa i nak meg elõ zé se ér de ké ben
in dí tot ta a két nem zet kö zi szer ve zet a mis  szi ó it.

Az EBESZ (OSCE) MTG Mis  szió (Az Eu ró pai Biz ton sá gi és Együtt mû kö dé si
Szer ve zet grú zi ai tény fel tá ró cso port ja)

Az EBESZ grú zi ai mis  szi ó ja 1992 de cem be ré tõl kezd te meg mû kö dé sét. A misszió
fõ cél ki tû zé sei a grúz–déloszét, va la mint a grúz–ab ház konf lik tu sok bé kés ren de zé -
sé ben va ló se gít ség nyúj tás. A mis  szió köz pont ja Tbi li szi, lét szá ma 18 fõ, amely fõ -
kép pen dip lo ma ták ból és ka to nák ból állt. A több nem ze ti sé gû ál lo mány ból két-három
fõ ál lan dó an a konf lik tus zó na kö zép pont já ban, a dél-oszét fõ vá ros ban, Tskhinvaliban
tar tóz ko dott. A ha zai rész vé tel a mis  szió meg ala ku lá sá tól kezd ve fo lya ma tos volt. 

ENSZ Ugan dai és Ru an dai Meg fi gye lõ Mis  szió (UN Observer Mission Ugan da–
Rwanda [UNOMUR]) 1993. június–1994. szeptember.175

Az ENSZ BT 846/1993. ha tá ro za ta alap ján a mis  szió az Ugan da és Ru an da kö zöt ti
ha tár el len õr zé sé re, a Ru an da fe lõl in du ló ka to nai ak ci ók és ha tár in ci den sek meg -
aka dá lyo zá sá ra, a ha tá ron át ke lõ gép jár mû vek át vizs gá lá sá ra irá nyult. Utóbb, 1993
ok tó be ré tõl a 872/1993. ENSZ-határozat alap ján a mis  szió fel ada ta ki bõ vült a fõ vá -
ros biz ton sá gá nak sza va to lá sá val, a tûz szü net fel ügye le té vel, a fegy ver men tes
öve zet lét re ho zá sá val, a le fegy ver zés, ak na men te sí tés vég re haj tá sá val, va la mint a
me ne kül tek visszatérésének fel ügye le té vel és az il le gá lis ak ci ók ki vizs gá lá sá val. 

A mis  szi ó ban a ter ve zett 331 meg fi gye lõ he lyett csu pán 81 ka to na vett részt,
akik Hol lan di á ból, Bra zí li á ból, Bang la des bõl, Bots wa ná ból, Zim bab wé bõl, Sze ne -
gál ból és Ma gyar or szág ról ér kez tek. 1994 áp ri li sá ban a Bu run di és a ru an dai el nök
re pü lõ gép ének le lö vé sét kö ve tõ en a fe lek a tûz szü ne tet meg sér tet ték, a há bo rú új -
ra ki tört. Az UNOMUR irá nyí tói elõbb az el len õr zõ pon tok szá má nak fo ko za tos
csök ken té sé re és a jár õrö zé si te vé keny ség mi ni ma li zá lá sá ra kény sze rültek.

ENSZ Cip ru si Bé ke fenn tar tó (Erõk UN Peacekeeping Force in Cyprus [UNFICYP])
1964. márc.–folyamatosan176

Ciprus 1960-ban vált függetlenné, azzal a kikötéssel, hogy területén továbbra is
állomásozhatnak a brit hadsereg katonái. Az új állam alkotmányában rögzítették a
szigeten élő két nép (a többségi társadalmat alkotó görögök, valamint a
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174 Magyar részvétel: 1993. szeptember 22–1994. február.

ENSZ Li bé ri ai Meg fi gye lõ Mis  szió (UN Observer Mission in Liberia [UNOMIL])
1993. szeptember–1997. szeptember174

Egy fõ, aki az UNOMIL-ban ve ze tõ ka to nai ta nács adó ként szol gált (azt meg -
elõ zõ en pe dig az an go lai UNA VEM-II. mis  szi ó ban szek tor pa rancs no ki be osz -
tás ban te vé keny ke dett) Az ENSZ Biz ton sá gi ta ná csa szep tem ber 22-én ho zott
866. szá mú ha tá ro za tá val élet re hív ta Li bé ri ai Meg fi gye lõ Mis  szi ó ját, az
UNOMIL-t.

20. ábra. Li bé ria, 1993 – UNOMIL-tér kép
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ben 29 fõs sza kas  szal nö vel te a ma gyar kon tin gens lét szá mát. A sza kasz az
el sõ szá zad el sõ sza ka szá nak fel ada ta it egy kö zös ma gyar–oszt rák szá za don
be lül lát ta el. Köz pon ti tá bo ra az Észak-cip ru si Tö rök Köz tár sa ság te rü le tén
Louroujina/Akingilar fa lu ban he lyez ke dett el. 1997 szep tem be ré ben a ma gyar
kon tin gens szá zad erõ vé bõ vült, 107 fõs össz lét szám mal át vet te a 4-es szek tor
1. szá za dá nak tel jes fe le lõs sé gi kör ze tét. A kon tin gens a kö vet ke zõ vá ro sok és
tá bo rok kör ze té ben tel je sí tett szol gá la tot: UNFICYP-fõparancsnokság, Nicosa;
Zászlóalj (4. szek tor) pa rancs nok ság, Famagusta; 1. sza kasz pa rancs nok sá -
ga, Louroujina.

A ma gyar kon tin gens tag ja i nak na pi fel ada tai:
– jár õrö zés, meg fi gye lés;
– a tûz szü ne ti egyez mény bár mely fél ré szé rõl tör té nõ meg sér té sé nek je len té -

se, meg szün te té se;
– a tö meg de monst rá ci ók ke ze lé se, a szem ben ál ló fe lek köz vet len harc érint ke -

zé sé nek meg aka dá lyo zá sa, köz ve tí tés a fe lek kö zött;
– az üt kö zõ zó ná ban la kó ki sebb sé gek vé del me krí zis hely zet ben;
– na pi mun ka kap cso lat fenn tar tá sa a szem ben ál ló fe lek, il let ve a he lyi la kos -

ság kép vi se lõ i vel;
– az ENSZ fenn ha tó sá gá nak ér vény re jut ta tá sa az üt kö zõ öve zet ben;
– hu ma ni tá ri us, jo gi, egész ség ügyi, ad mi niszt ra tív se gély nyúj tás az el szi ge telt

ki sebb sé gi cso por tok nak
– interkommunális kap cso la tok ápo lá sá ban va ló tá mo ga tás (za rán dok utak,

bikommunális ren dez vé nyek)
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kisebbségben lévő törökök) hatalomból való részesedésének mértékét
(70%–30%), s megtiltották a szigetország Görögországhoz csatolását. Ez utóbbi
paragrafus miatt a görög ciprióták hevesen tiltakoztak, ami egyebek között
jobboldali nacionalista terrorszervezetük, az EOKA-B erőszakos akcióiban is
megnyilvánult (Ethniki Organosis Kyriakou Aganos [EOKA] = Ciprus Harcosok
Nemzeti Szervezete. Az EOKA eredetileg anti-kolonialista mozgalom volt 1955–59
között; az 1971–74 között működő EOKA-B alapítója pedig George Grivas
tábornok volt, aki a Görögországgal való unió létrehozását sürgette.). A Makariosz
érsek által vezetett görög ciprióták 1963-ban felszámolták az ország kettős
felépítését és jelentősen korlátozták a török kisebbség jogait, s 1963 decemberétől
a konfliktus eszkalálódott, s az alkotmányos válságot követően a nemzetiségek
között erőszakos cselekmények vették kezdetüket. Amikor egyértelművé vált, hogy
a brit katonák már nem képesek fenntartani a rendet, a béke visszaállítására tett
erőfeszítések hiábavalóságát tapasztalva az ENSZ Biztonsági Tanácsa felajánlotta
saját békefenntartóit.

Az ENSZ Cip ru si Bé ke fenn tar tó mis  szi ó ját 1964-ben az ENSZ Biz ton sá gi Ta ná -
csa ha tá ro za ta alap ján hoz ták lét re. 1963 de cem be ré ben, az al kot má nyos vál ság -
so ro za tot kö ve tõ en a nem ze ti sé gek kö zött erõ sza kos cse lek mé nyek vet ték kez de -
tü ket. A bé ke vis  sza ál lí tá sá ra tett erõ fe szí té sek hi á ba va ló sá ga után az ENSZ szor -
gal maz ta a bé ke fenn tar tó erõk (UNFICYP) al kal ma zá sát. Az er re vo nat ko zó ha tá -
ro zat a kö vet ke zõ ket ír ta elõ az UNFICYP szá má ra: a har cok ki úju lá sá nak meg -
aka dá lyo zá sa, a tör vé nyes rend hely re ál lí tá sa és fenn tar tá sa és a nor má lis vi szo -
nyok új já épí té sé nek elõ se gí té se. 

Ma gyar or szág 12 nem zet 1230 ka to ná já val, 35 ci vil rend õr rel és 245 he lyi, va -
la mint nem zet kö zi ci vil al kal ma zot tal együtt vett részt. A Ma gyar Hon véd ség egy
123 fõs kon tin genst ál lo má soz ta tott Cip ru son. 

A ma gyar sze rep vál la lás az UNFICYP-mis  szi ó ban 1993 au gusz tu sá ban
kez dõ dött 4 ka to nai meg fi gye lõ vel. A Ma gyar Köz tár sa ság 1995 no vem be ré -

26. kép. UNFICYP, 4. szek tor pa rancs nok sá ga, Famagusta –
a több nem ze ti erõk kép vi se lõ i nek cí me re i vel

27. kép. Járőrben, Ciprus, UNFICYP, 1997
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177 Magyar békefenntartók. Akik élesben szeretik. In: Hetek, országos közéleti napilap. (2003. 05.16.) Online: http://www.hetek.hu/hatter/
200305/akik_elesben_szeretik.

178 Magyar részvétel: 1994. január 24–2009. június.

A ma gyar bé ke fenn tar tók el is me ré sét jól tük rö zi, hogy az ere de ti 107 fõs kon tin -
gens lét szám né hány év alatt 120 fõ re bõ vült, a bõ ví té sek ki vé tel nél kül törzs tisz ti he -
lyek, va la mint kulcs be osz tá sú vagy kü lön le ges kép zett sé get igény lõ tiszt he lyet te si
be osz tá sok vol tak. Ké sõbb 2004. 10. 22-én az ENSZ BT ha tá ro za tá ban egy mo bi -
labb mû ve le ti el já rás be ve ze té sét ren del te el, az inf rast ruk tú ra és ve ze tés-irá nyí tá si
rend és  sze rû sí té sé vel, a ka to na lét szám mint egy 30%-os csök ken té sé vel (84 fõ).

Ma gyar or szág 1995 óta vesz részt a cip ru si fegy ve res bé ke fenn tar tó mis  szi ó -
ban, je len leg 116 fõ vel. „Jár õrö zõ ka to ná ink azon õr köd nek, hogy a gö rög–tö rök
fegy ver men tes zó ná ba egyik szem ben ál ló fél se vo nul has son be ka to nai egy sé -
gek kel” – tá jé koz ta tott még a Ma gyar Hon véd ség Összhaderõnemi Had mû ve le ti
Köz pont pa rancs no ka ként Isaszegi Já nos dandártábornok.177 Sze ren csé re ka to nát
nem vesz tet tünk Cip ru son, azon ban ki sebb at ro ci tá sok, pél dá ul kõ do bá lás rend -
sze re sen érik a bé ke fenn tar tó kat. 

Grúz–cse csen ha tár meg fi gye lõ mis  szió (SCE AGTC)
1999. december 15–2002. december

Az EBESZ Ál lan dó Ta ná csá nak csecsenföldi ha tár meg fi gye lõ mis  szi ó ját grúz ké -
rés re 1999. de cem ber 15-én hoz ták lét re grú zi ai te rü le ten, 20 fõ vel, az EBESZ grú -
zi ai tény fel tá ró mis  szi ó já nak ré sze ként, az egyik ma gyar bé ke fenn tar tó ka to nai irá -
nyí tá sá val. A ha tár meg fi gye lõk lét szá mát 2000 már ci u sá tól 22 fõ vel emel ték a cse -
csen te rü le ten, ez ál tal 42 fõ 23 nem zet be vo ná sá val lát ta el a ha tár-el len õr zé si fel -
ada ta it. A mis  szió mun ká já ban két ma gyar tiszt vett részt. A ka to nai meg fi gye lõ
mis  szi ó ban va ló rész vé te lünk 2002. 11. 27-én be fe je zõ dött.

Grú zi á ban a nem zet kö zi ka to nai meg fi gye lõk tú szul ej té se is több eset ben meg tör -
tént. Ha sze ren csé jük volt, he tek kel ké sõbb bán tat la nul vis  sza ke rül tek, per sze nem in -
gyen: né hány ezer né met már ka, USA-dol lár vagy euró fe jé ben. A ka to nai meg fi gye lõk
el sõ sor ban az adott tér ség re vo nat ko zó ENSZ-ha tá ro za tok be tar ta tá sát el len õr zik: nem
te le pí tett-e en ge dély nél kü li el len õr zõ pon tot bár me lyik fél, nem moz dul tak-e ki a lak ta -
nyá ik ból til tott te rü let re. Fi gyel és je lent: a ka to nai meg fi gye lõ mun ka kö re tö mö rít ve. 

ENSZ Grú zi ai Meg fi gye lõ Mis  szió (UN Observer Mission to Ge or gia [UNOMIG])
1993. augusztus–2009. június178

Az UNOMIG ENSZ ka to nai meg fi gye lõ mis  szi ó ját Grú zi á ban az 1992. au gusz tus
12-én ki rob bant grúz–ab ház pol gár há bo rú bé kés ren de zé sé nek cél já ból ala pí tot -
ták. A szem ben ál ló fe lek 1993. jú li us 27-én alá ír ták a fegy ver szü ne ti és csa pat ki -
vo ná si egyez ményt, to váb bá 1994. má jus 14-én a moszk vai egyez ményt. Utób bi
alap ján lét re hoz tak egy 12 km hos  szú biz ton sá gi zó nát, va la mint egy 12 km-es
fegy ver men tes öve ze tet az Inguri fo lyó part ján. 

Az ENSZ és az EBESZ meg ál la po dá sa alap ján in dí tott ka to nai meg fi gye lõi
misszió so rán ki emelt fel adat volt a grú zok és ab há zok kö zött meg kö tött fegy ver -
nyug vá si egyez mény be tar tá sá nak fel ügye le te, va la mint az em be ri jo gok meg sér -

28. kép. UNFICYP-járõr – Cip rus, 1997 
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179 2001. október 8-án a Kodori-völgyben járõrözött egy ENSZ-helikopteren dr. Török László ezredes (posztumusz dandártábornok, a
misszió magyar parancsnokhelyettese) is, amikor gépüket lelõtték, s a helikopteren tartózkodó összes személy (Török Lászlón kívül
a három fõs személyzet, három fõ katonai megfigyelõ, egy tolmács, egy rádiós) életét vesztette.

180 Magyar részvétel: 1995. január15–1995. július 18.

A mis  szió so rán meg halt egy ma gyar ka to na tiszt: dr. Tö rök Lász ló ezredes
(posz tu musz dandártábornok, a mis  szió ma gyar pa rancs nokhe lyet te se), ami kor
2001. ok tó ber 8-án le lõt ték a Kodori-völgyben jár õrö zõ ENSZ-he li kop tert, ame lyen
ki len ced ma gá val utazott.179

ENSZ Meg fi gye lõk Tadzsikisztáni Mis  szi ó ja
UN Mission of Observers in Tajikistan (UNMOT) 1994. december–2000. május180

Az ENSZ ka to nai meg fi gye lõk kel már 1994 óta je len van a tá dzsi kisz tá ni UNTOP-
mis  szi ó ban, ahol az EBESZ-szel együtt mû köd ve fel ügyel ték a tá dzsik–af gán ha tá -
ron a tûz szü net betartását. A tíz or szág rész vé te lé vel zaj ló mis  szió ren del te té se az
volt, hogy a meg fi gye lõk az EBESZ kép vi se lõ i vel együtt mû kö dés ben fel ügyel jék a
tá dzsik–af gán ha tá ron a tûz szü net be tar tá sát. A Biz ton sá gi Ta nács 1994 de cem -
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té sé nek a je len té se. Az ENSZ-meg fi gye lõk mind két zó nát fel ügyel ték és tel je sí tet -
ték a kö vet ke zõ fel ada to kat:

– a tûz szü ne ti egyez mény be tar tá sá nak el len õr zé sét;
– fegy ver men tes öve zet re és a ne héz fegy ve rek re vo nat ko zó kor lá to zó rend -

sza bály ok be tar tá sá nak el len õr zé sét;
– a fegy ve res csa pat moz gá sok meg fi gye lé sét és je len té sét a biz ton sá gi zó ná ban;
– részt vet tek a kü lön bö zõ egyez mé nyek meg sér té sé nek ki vizs gá lá sá ban, az

egyéb hu ma ni tá ri us szer ve ze tek (Vö rös ke reszt, Or vo sok Ha tá rok Nél kül) mû -
kö dé sé nek se gí té sé ben és a me ne kül tek re pat ri á lás ában;

– rend sze res õr já ra to zás sal el len õriz ték a Kodori-völgyben a ka to nák át vo nu lá sát.
A mis  szi ó ban 23 or szág vett részt, amely ben 102 fõ ka to nai meg fi gye lõ tel je sí -

tett szol gá la tot. A ma gyar kon tin gens lét szá ma hét fõ volt. 
2003. de cem ber. 1-jétõl az ENSZ rend õri ta nács adói mis  szi ót is lé te sí tett az or -

szág ban. A fel adat az aláb bi volt: a he lyi rend õr ség szá má ra szak ér tõk és ta nács -
adók, ki kép zõk biz to sí tá sa a rend vé del mi szak fel ada tok de mok ra ti kus és szak sze -
rû vég re haj tá sa ér de ké ben. A ta nács adói cso port 20 fõs volt, s 2004 és 2006 kö -
zött há rom fõ ma gyar rend õr szol gált a mis  szi ó ban.

29. kép. Orosz és ma gyar ka to nai meg fi gye lõk Grú zi á ban, 1993 – UNOMIG 30. kép. EBESZ-jár õr – Hegyi-Karabah, 1995 



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

101

182 Magyar részvétel: 1999. március–2000. február

Izrael és az Amerikai Egyesült Államok – 1981. augusztus 23-án független
nemzetközi békefenntartó erőt hozott létre Többnemzetiségű Erők és Megfigyelők
(MFO) néven. Az MFO 1982. április 25-én kezdte meg működését a Sínai-
félszigeten létrehozott három és az Izraelben, a határ mentén létrehozott egy
biztonsági zónában, 13 ellenőrző- és 19 megfigyelő pont folyamatos mű köd te té sé -
vel, valamint számos ideiglenes megfigyelő pont, felderítő járőrszolgálat és egy
parti haditengerészeti egység alkalmazásával. Létszáma 11 ország katonai kon tin -
gens éből és két ország kiszolgáló személyzetéből tevődött össze; főigazgatósága
Rómában volt. Feladatai közé tartozott a békeszerződésben létrehozott
négy biztonsági zónára meghatározott katonai létszám- és technikai eszköz-
korlátozások folyamatos ellenőrzése, a csapatmozgások megfigyelése és
jelentése. 

A Ma gyar Köz tár sa ság Or szág gyû lé se 1995-ben el sõ íz ben ad ta hoz zá já -
ru lá sát ah hoz, hogy egy (ka to nai ren dé sze ti funk ci ó kat ellátó) fegy ve res ma -
gyar kon tin gens tel je sít sen szol gá la tot a Sí nai-fél szi ge ten a Több nem ze ti sé -
gû Erõk és Meg fi gye lõk (MFO – Multinational Force and Observers) mis  szió
ke re te in be lül. 

Ha zánk 1995 szeptemberétõl vett részt a Camp David-i bé ke szer zõ dés be tar -
tá sát el len õr zõ MFO-misszióban ös  sze sen 41 fõ vel (a hol land kon tin genst vál tó
ma gyar ka to nai ren dé sze ti kon tin genst, amely ben nõk is szol gál tak, 26 ka to na és
15 rend õr al kot ta). Az al egy ség volt fe le lõs a ka to nai rend és fe gye lem fenn tar tá -
sá ért az MFO tel jes fe le lõs sé gi kör ze té ben. Fel ada ta ik kö zé tar to zott a bûn ügyi
nyo mo za ti mun ka, bal ese ti hely szí ne lés, jár õrö zés, fegy ver-lõ szer szál lí tó gép jár -
mû osz lo pok biz to sí tá sa, köz le ke dés biz ton sá gi és se bes ség el len õr zés vég re haj tá -
sa. 27 fõ a mis  szió Észa ki Tá bo rá ban, el-Gorahban, 14 fõ a Dé li Tá bor ban,
Sharmel-Sheikhben tel je sí tett há rom vál tás ban szol gá la tot a hét min den nap ján 24
órá ban. A misszióban két magyar katona (Molnár Lőrinc törzsőrmester és Hidvégi
Attila őrmester) 1998. febr. 18-án szolgálatteljesítés közben közúti balesetben
életét vesztette. 

ENSZ In di ai és Pa kisz tá ni Ka to nai Meg fi gye lõ Cso port ja
(UN Military Observer Group in In dia and Pakistan [UNMOGIP])
1999. március–folyamatosan182

Ez volt az el sõ ENSZ-mis  szió, amely ben ma gyar ka to nát (Bali Jó zsef ve zér õr na -
gyot) kér tek fel a bé ke mis  szió ve ze té sé re (a má so dik ilyen eset a MINURSO-ban
tör tént)! In dia és Pa kisz tán kö zött Jammu és Kas mír tar to mány stá tu sa mi att ki tört
konf lik tus sal. 1949. ja nu ár 1-jé tõl a két or szág kö zött fegy ver szü net lé pett élet be.
Jú li us 18-án alá ír ták a Karachi Egyez ményt, mely le he tõ vé tet te a tûz szü ne ti vo nal
fel ügye let ét az UNCIP he lyé be lé põ ENSZ In di ai és Pa kisz tá ni Ka to nai Meg fi gye -
lõ Cso port ja szá má ra. 

A meg fi gye lõ cso port fel ada tai a tûz szü ne ti vo nal fel ügye le te a tûz szü net meg sér -
té sé nek ki vizs gá lá sa, is mer te té se. 1965 au gusz tu sá ban har cok a Biz ton sá gi Ta nács
a csa pa tok vis  sza vo ná sá ra szó lí tot ta fel a szem ben ál ló kat. 1972. jú li us ban egyez -
ményt írt alá egy kas mí ri el len õr zõ vo nal ki je lö lé sé re.
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181 Az alfejezetben közölt adatok forrásai: A Honvédelmi Minisztérium által kiadott „A honvédelem négy éve, 1998–2002” [szerk. biz.
elnöke Holló József], 61–71. o.; valamint  „A honvédelem négy éve,  2002–2006”, valamint „A nemzeti konszenzus négy éve,
2006–2010” c. kiadványokban közölt  adatok.

be ré ben hoz ta lét re a tíz or szág negy ven ka to nai meg fi gye lõ jé vel vég re haj tan dó
mis  szi ó ját. Fel ada tuk volt, hogy az EBESZ-erõkkel együtt mû köd ve fel ügyel jék a tá -
dzsik–af gán ha tá ron az el len sé ges ke dés meg szün te té sé re irá nyu ló ide ig le nes tûz -
szü net be tar tá sát.

Az ENSZ-rend õr sé get egy fõ ta nács adó kép vi sel te, aki nek a fel ada ta a he lyi
bel ügy mi nisz té ri um se gí té sé re ter jed ki. 2002. de cem ber és 2004. feb ru ár kö zött
ENSZ-fel ké rés re egy oro szul és an go lul egy aránt jól be szé lõ, mis  szi ós ta pasz ta lat -
tal ren del ke zõ ma gyar rend õr tiszt szol gált Tá dzsi kisz tán ban, a bel ügy mi nisz ter fõ -
ta nács adó ja ként.

3.2. Ma gyar ka to nák a nem zet kö zi mis  szi ók ban, 1995–2002181

EBESZ Hegyi-karabahi Mis  szi ó ja (OSCE Nagorno-Karabakh Mission [OSCE NKM])
1995. szeptember–2003. december 31.

1995. már ci us 23-án Bécs ben meg ala kult a bé ke fenn tar tó erõk te le pí té si ter vé vel
fog lal ko zó ka to nai ter ve zõ cso port. Az ere de ti leg ma gyar kez de mé nye zés re lét re -
jött EBESZ Hegyi-karabahi Mis  szió fõ cél ja a há bo rús konf lik tus meg ál la po dás sal
tör té nõ le zá rá sá nak elõ se gí té se tár gya lás út ján és a bé ke fenn tar tó erõk te le pí té -
sé hez szük sé ges po li ti kai fel té te lek meg te rem té se volt. A hat fõs mis  szi ó ból egy
ma gyar vett részt. 

A mis  szió ki emelt fel ada tai vol tak:
– ka to na dip lo má ci ai, il let ve ci vil dip lo má ci ai tár gya lá sok le bo nyo lí tá sa az érin -

tett vé del mi mi nisz té ri u mok és kül ügy mi nisz té ri um ok il le té ke se i vel;
– kap cso lat tar tás a ré gi ó ban te vé keny ke dõ nem kor mány za ti szer vek kel (ICEC,

ONHCR, UNICEF);
– el len õr zõ meg fi gye lé sek szer ve zé se a front vo na lon a fegy ver szü ne ti meg ál -

la po dás be tar tá sá nak ér de ké ben. (A mis  szi ó ban részt ve võk Hegyi-karabahi
tér sé gen túl rend sze re sen meg fi gyel ték az örmény–azeri ha tár vi dé ket is.);

– a mis  szió ve ze tõ jé nek el sõ be osz tott ja ként Tbi li szi ben fo lya ma tos kap cso lat -
tar tás az EBESZ bé csi tit kár sá gá val;

– a mis  szió pénz ügye i nek, ad mi niszt rá ci ós, kom mu ni ká ci ós és lo gisz ti kai ügye -
i nek in té zé se, a mis  szió min den na pi éle té nek ko or di ná lá sa.

Az EBESZ Hegyi-karabahi mis  szi ó ja 2004 ja nu ár já ban vég leg be fe je zõ dött.

Több nem ze ti Erõk és Meg fi gye lõk (Multinational Force of Observers [MFO])
1995. szeptember 1 – fo lya ma to san

Rész vé tel a Sí nai-fél szi ge ten ál lo má so zó Több nem ze ti sé gû Erõk és Meg fi gye lõk
bé ke fenn tar tó mis  szió (MFO) kö te lé ké ben

Az 1978. szeptember 17-én Anvar Szadat és Menahem Begin izraeli miniszter -
elnök által Jimmy Carter bábáskodása mellett Camp Davidben aláírt béke szer -
ződésben foglaltak betartásának ellenőrzésére a három aláíró fél – azaz Egyiptom,
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183 Magyar részvétel: 1995. február–1996. június

Az EBESZ tá dzsi kisz tá ni mis  szi ó ja

A Ma gyar Köz tár sa ság egy pénz ügyi tiszt tel vett részt 2004 feb ru ár já tól. 

ENSZ Nyu gat-Sza ha rai Vá lasz tá si Mis  szió (UN Mission for the Re fe ren dum
in West Sah ara [MINURSO]) 1991. április–folyamatosan183

A Nyu gat-Sza ha rá ban folyt több fron tos há bo rú 1991-ig tar tott. Az ENSZ be vo ná sá -
val tár gya lá sok kez dõd tek a bé ke kö tés rõl, majd 1988. au gusz tus 30-án az ENSZ
BT ha tá ro za ta alap ján meg ala pí tot ták a MINURSO-missziót a Ma rok kó és a Frente
POLISARIO ál tal el fo ga dott ren de zé si ja vas lat tal össz hang ban.

Az ENSZ-mis  szi ót a nép sza va zás ért az zal a man dá tum mal hoz ták lét re,
hogy meg fi gyel jék a tûz szü net be tar tá sát, el len õriz zék a ma rok kói csa pat csök -
ken tést, fi gye lem mel kí sér jék a ma rok kói és POLISARIO-csapatok ki je lölt bá zi -
sok ra tör té nõ ös  sze vo ná sát; fel ügyel jék a nyu gat-sza ha rai po li ti kai fog lyok sza -
ba don bo csá tá sát és a ha di fog lyok cse ré jét, s a ha za te le pü lé si prog ram és a
sza bad nép sza va zás meg szer ve zé sé nek és le bo nyo lí tá sá nak ered mé nyes sé -
gét. A mis  szió elé ki tû zött cé lok nak gya kor la ti lag egyi két sem si ke rült ma ra dék -
ta la nul el ér ni.

A MINURSO mis  szi ó ba a Ma gyar Hon véd ség 2000-tõl de le gált ka to nai meg fi -
gye lõ ket. Ma gyar or szág ka to nai meg fi gye lõk kel vett részt a mis  szi ó ban. 

31. kép. Bali Jó zsef vezérőrnagy – India–Pakisztán, 1999 32. kép. Nyu gat-Sza ha ra, MINURSO 1988

33. kép. Nyu gat-Sza ha ra, MINURSO
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ENSZ Libanoni Nemzetközi Támogató Erők (UNIFIL) (2006 – folyamatban) 

4 fő térképész szakember segíti a nemzetközi törzs és a libanoni hadsereg
rendfenntartó misszióját.

Az EU Csádban/Közép-Afrikai Köztársaságban működő katonai missziója
(EU Military Operation in Tchad/RCA, EUFOR Tchad/RCA)
(2008. március 15–2009. március 15.)

A 2008. március 15-én egy éves mandátummal indított misszió célja a csádi
menekülttáborok lakói biztonságának, a humanitárius segélyszállítmányok célba
juttatásának, valamint a nemzetközi polgári személyek biztonságának garantálása
volt. Az EU eddigi legnagyobb, mintegy 3.700 fős afrikai missziójának munkáját
Magyarország 3 fő törzstiszttel segítette a művelet párizsi parancsnokságán.
A művelet ENSZ részére történő „átadására” 2009. március 15-én került sor. 

Az EU grúziai civil megfigyelő missziója (EU Monitoring Mission in Georgia,
[EUMM Georgia]) (2008. október 1. óta)

A EU grúziai civil megfigyelő missziójámak legfőbb feladatai:
– stabilizálás: a béke-megállapodás teljes körű betartásán alapuló stabilizációs

folyamat megfigyelése; 
– normalizálás: a jogállamiságon és a megfelelő közrenden alapuló polgári

kormányzás helyreállításával kapcsolatos helyzet megfigyelése;
– bizalomépítés: a feszültségek csökkentéséhez hozzájáruló összekötő

tevékenység, a felek közötti kapcsolatfelvétel megkönnyítése; 
– az európai politikai döntéshozók tájékoztatásához, valamint az EU jövőbeni

feladatvállalásaihoz való hozzájárulás. 
Az EUMM az ENSZ (UNOMIG) és az EBESZ grúziai missziójának kivonását

követően gyakorlatilag egyedüli nemzetközi szereplőként maradt a térségben.
Hivatalosan az egész országra kiterjed a mandátuma – azonban a gyakorlatban
akadályokba ütközik a szakadár területekre való bejutás. Az EUMM mandátuma
2011. szeptember 15-ig szól. A mintegy 340 fős misszióban jelenleg öt magyar
szakértő teljesít szolgálatot. 

Az EU szomáliai katonai tengeri művelete (EU Naval Operation in the Somali
Republic, [EUNAVFOR Somalia]) (2008. decembertől – folyamatban) 

Az EU történetének első haditengerészeti művelete, amely 2008. december 8-án
indult el, és jelenleg mintegy 1200 fővel, 13 hadihajóval és három felderítő
repülőgéppel működik. A katonai művelet célja az ENSZ Élelmezési
Világprogramban részt vevő hajók, valamint a Szomália partjainál hajózó,
kalóztámadások által veszélyeztetett (kereskedelmi) hajók védelméhez történő
hozzájárulás. A műveletet eredetileg egy évre indították, de a Tanács 2012
decemberéig meghosszabbította mandátumát. Magyar részről egy  fő
tiszthelyettes teljesít szolgálatot a northwood-i műveleti parancsnokságon.  
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184 A CENTCOM egy az USA regionális parancsnokságai közül, melynek tevékenységi körzete Pakisztántól Kenyáig terjed és összesen
25 országot foglal magába.

Amerikai Egyesült Államok Középső Parancsnoksága (US CENTCOM) 

Az Amerikai Egyesült Államok Középső Parancsnokságán (US CENTCOM)
működő „koalíció” olyan kezdeményezés, amely a terrorizmus ellen nemzetközi
hálózat kialakítására és működtetésére irányul.184 A „koalíció” a CENTCOM
területén helyezkedik el, a floridai MacDill légi bázison, Tampában egy
konténerparkban, ahol az összekötő csoportok között egy háromfős magyar törzs
is megtalálható. Munkáját 2002 szeptemberében kezdte meg.

Az Európai Unió AMIS-támogató művelete Darfúrban (EU Support to the African
Union Mission in Darfur,) (EU-AU Misszió Szudán; AMIS CFC-misszió, Darfur)
(2004. augusztus 10 – 2005. augusztus 1.)

A művelet az Afrikai Unió felkérésére válaszul indult. Feladata afrikai katonák
kiképzése, taktikai-stratégiai szállítások lebonyolítása, rendőri segítség és képzés
nyújtása volt. Az Európai Unió és az Afrika Unió közös missziójában hazánk két
szakértővel vett részt. Az EU AMIS missziójában 2004 októberétől 2005 júniusig
egy fő katonai megfigyelőnk szolgált, majd az AMIS II bővített műveletben, 2005
júniustól december végéig, ugyancsak egy fővel a logisztikai tanácsadó testület
tagjaként vettünk részt.

Az EU rendőri missziója Kinshasában (EU Police Mission in Kinshasa [EUPOL
Kinshasa]) (2005. április – 2007. június 30.)

Az első EBVP polgári misszió volt Afrikában 2005–2007 között, amelyhez hazánk
eszközfelajánlást nyújtott. 2007. július 1-je óta az EUPOL RD Congo keretében
folytatja tevékenységét. 

Az EU a biztonsági szektor átalakítását és reformját segítő missziója
a Kongói Demokratikus Köztársaságban
(EU Security Sector Reform Mission in the Democratic Republic of the Congo,
[EU SEC DR CONGO]) (2005. június 8 – folyamatban)

2005. április 12-én az ET jóváhagyta a Kongói Demokratikus Köztársaságban egy
segítségnyújtó misszió felállításának általános koncepcióját. Az EU Kongói
Misszió  küldetése konkrét segítségnyújtás a kongói hadsereg egyesítéséhez,
illetve a biztonsági kérdések megfelelő kezeléshez az általános koncepcióban
meghatározottak értelmében, beleértve különböző projektek és lehetőségek
meghatározását, amelyek támogatásáról az említett terülten az EU vagy
tagállamai döntést hozhatnak. A Kongói Demokratikus Köztársaságban végül
2005. június 8-án felállított misszió célja a kongói hadsereg reformjának segítése
közel 60 fő uniós, köztük 2 magyar szakértővel. A misszió mandátumát 2012.
szeptember 30-ig meghosszabbították.  
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186 Az EUFOR ALTHEA béketámogató mûveletben csapat-hozzájárulásunk: MH katonai rendfenntartó kontingens, Szarajevó (KRK)
(max. 107 fõ, az olasz vezetésû integrált rendõri egység mobil csoportban veszünk részt egyszázadnyi erõvel); 7 fõ törzstiszt volt az
EUFOR-parancsnokságon. 

187 Hazánk 1995. december 2-tõl kapcsolódott be az IFOR-mûveletbe az Országgyûlés (OGY) NATO-erõk magyarországi átvonulásáról
és átmeneti állomásoztatásáról szóló 112/1995. (XII. 2.) határozata, valamint az IFOR-erõk kötelékében korlátozott létszámú magyar
mûszaki kontingens részvételérõl szóló 114/1995. (XII.12.) OGY-határozata alapján. Az SFOR-mûveletben a  109/1996 (XII. 17.);
61/1998. (X. 30.) és a 75/2000. (IX. 29.) OGY-határozatok alapján vettünk részt.

Bosz ni ai Béketeremtõ/Békefenntartó Erõk 
Implementation Force (IFOR)/ Stabilization Force (SFOR) 
IFOR: 1996. január 31–december 21., SFOR: 1996.december 21–2004. december 2.

A bosz nia-her ce go vi nai bé ke te rem tõ és bé ke fenn tar tó ak ci ót ere de ti leg az
ENSZ BT 1031. sz. ha tá ro za tá ban hagy ta jó vá, majd a BT 1033. sz. ha tá ro za ta
alap ján a NA TO ve ze té sé vel több nem ze ti sé gû Bé ke meg va ló sí tó Erõ ket
(Implementation Force, IFOR) hoz tak lét re, ame lyek 1995. december 16-án
kezd ték meg te vé keny sé gü ket a daytoni meg ál la po dás ka to nai in téz ke dé se i nek
fo ga na to sí tá sa, s ez ál tal a dél szláv (bosz ni ai) vál ság bé kés ren de zé sé nek biz -
to sí tá sa ér de ké ben. Az IFOR lét szá ma utóbb 60 ezer fõ re duz zadt, s a bal ká ni
konf lik tus bé kés ren de zé se ér de ké ben a mis  szi ó ban vé gül a NA TO-tag or szág -
ok több sé ge mel lett ös  sze sen 18 nem NA TO-tag or szág (több sé gük ben NA TO
PfP-országok) is részt vett. 

A biz ton sá gi hely zet nor ma li zá ló dá sá val az ENSZ BT 1996. dec. 12-én el fo -
gad ta a 1088. sz. ha tá ro za tot, amely az IFOR jog utód ja ként Sta bi li zá ci ós Erõ ket
(Stabilization Forces, SFOR) ho zott lét re a bé ke meg szi lár dí tá sa, a konf lik tus
utá ni bé ke épí tést cél zó pol gá ri köz igaz ga tás mi elõb bi vis  sza ál lí tá sa ér de ké ben.
Az SFOR lét szá mát ere de ti leg 31 ezer fõ ben ha tá roz ták meg. Az SFOR-
csapatok ál lo má nyát a NA TO-tag or szág okon túl 20 nem-NA TO-tag ál lam ka to nái
al kot ták, s a mis  szió lét szá ma 2002 vé gén kb. 12 000 fõ, majd 2004-ben már
csak 7000 volt. 

Az SFOR-mûveletet alap ve tõ en si ke res nek mi nõ sí tet ték a 2004. isz tam bu li
NATO-csúcs ér te kez le ten, ahol egyút tal hi va ta lo san be je len tet ték a mis  szió be fe je -
zé sét is 2004. de cem ber ele jé tõl. (Utód szer ve ze te az EU ál tal irá nyí tott EUFOR
lett, amely 2004. de cem ber 2-tól in dí tot ta az EUFOR Althea-mûveletet.186) Ha zánk
1995. december 2-tõl kap cso ló dott be az IFOR-mûveletbe, s ak tí van részt vál lalt
az SFOR-mûveletek si ker re vi te lé ben is.187

IFOR-szerepvállalás
A Ma gyar Köz tár sa ság a dél szláv vál ság kez de té tõl a konf lik tus bé kés meg ol dá sát
szor gal maz ta. A meg ál la po dás ban rög zí tett ka to nai fel ada tok meg va ló sí tá sá ban
há rom alap ve tõ te rü le ten mû kö dött köz re: az át vo nu lás biz to sí tá sá val, be fo ga dó
nem ze ti tá mo ga tás nyúj tá sá val a részt  ve võ erõk nek, va la mint mû sza ki csa pat kon -
tin gens ren del ke zé se bo csá tá sá val az IFOR-nak. Ha zánk hoz zá já rult ah hoz, hogy
IFOR-erõkhöz tar to zó csa pa tok a Ma gyar Köz tár sa ság te rü le tén át vo nul has sa nak,
át me ne ti leg ál lo má soz has sa nak, lég te rün ket, kü lön bö zõ ob jek tu ma in kat és szol -
gál ta tá sa in kat igény be ve gyék. Eb ben az idõ szak ban 11 nem zet vet te igény be Ma -
gyar or szág lég te rét, vas úti és köz út ja it át vo nu lás cél já ból. Ha zánk ban a be fo ga dó
tá mo ga tás te rén az ame ri kai erõk je len lé te töl tött be meg ha tá ro zó sze re pet.
Az ame ri kai csa pa tok lo gisz ti kai és min den ol da lú tá mo ga tá sá ra ha zánk ba te le pült
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185 A honvédelem négy éve 1994–1998 /Gróf Ferenc (1998) 43–47. oldal.

Az ENSZ (Afrikai Unióval közös) Szudáni UNAMID missziója Darfúrban
(2009 tavasza) 

2009 tavaszától egy fő egykori katona dolgozott Lefegyverzési, Leszerelési és
Integrációs (DDR) tisztként az ENSZ és az Afrikai Unió közös, eddigi legnagyobb
létszámú (elvileg 26.000 fős keretlétszámmal létrehozott) missziójában. 

EU Szomáliai Kiképző Misszió, Uganda (European Union Training Mission
in Somalia [EUTM Somalia]) (2010. április 20 – folyamatban)

A nemzetközi fellépést a szomáliai hadsereg kiképzésének erősítésére a Szomália
partjainál folyó kalóz akciók növekvő száma, valamint az ország belső biztonsági
helyzetének instabilitása indokolta. Az EU úgy ítélte meg:  a válság megoldásához
átfogó megközelítés, s nemzetközi összefogás szükséges. A szomáliai biztonsági
erők kiképzésére irányuló misszió 2010. április 7-én indult, a tényleges kiképző
tevékenység május elején megkezdődött. Az EU biztonsági okokból döntött az
ugandai kiképző-helyszín mellett. A kiképző misszió keretében egy év (2x6 hónap)
alatt 2x1000 fős szomáliai csoport alapkiképzését az ugandaiak végzik, az EU
ehhez járul hozzá modul rendszerű, speciális képzéssel. Magyarország négy fővel
vesz részt a misszióban.  

3.3. Is mé telt rész vé tel egy újabb dél szláv vál ság bé kés rendezésében,
1995–2010185

Vannak, akik történelmi szükségszerűségként kezelik s a közeljövőre nézve baljós
előjelként értékelik, mások „csupán” a sors különös fintorának tartják, hogy közel
egy évszázaddal később újra arra kényszerülünk, hogy magyar katonákat és
rendőröket küldjünk nemzetközi válságreagáló műveletek keretében hazánk
határaitól nem is túl messzire, számos balkáni országba (Bosznia-Hercegovinába,
Albániába, Koszovóba, Macedóniába, Montenegróba).

3.3.1. BOSZ NIA-HER CE GO VI NA

Az 1990-es évek ben a több nem ze ti sé gû Ju go szlá vi át al ko tó tag köz tár sa ság ok
füg get len né vá lá si tö rek vé sei, a szö vet ség bõl va ló ki vá lás fegy ve res konf lik tu sok -
hoz ve ze tett. Ju go szlá via fel bom lá sát, a több évig tar tó har co kat a daytoni bé ke-
meg ál la po dás zár ta le 1995 vé gén, ez ál tal fel gyor sul tak a dél szláv vál ság bé kés
ren de zé sé re irá nyu ló ese mé nyek. 

Az ENSZ BT jó vá hagy ta a bosz ni ai bé ke te rem tõ/bé ke fenn tar tó ak ci ót, to váb bá
gon dos ko dott a nem zet kö zi erõ lét re ho zá sá ról, mely nek cél ja a bé ke meg õr zé se és
a meg ál la po dás ban rög zí tett fel ada tok meg va ló sí tá sa volt. Nem zet kö zi fel ké rés re
Ma gyar or szág is csat la ko zott a „Kö zös Tö rek vés” mû ve let vég re haj tá sá hoz, amely
a Ju go szlá vi á ban fo lyó há bo rút kö ve tõ meg ál la po dás be tar tá sá ra irá nyult.
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lí tett há rom te rü le ten foly ta tó dott. A Ma gyar Köz tár sa ság biz to sí tot ta a részt  ve -
võ erõk ré szé re az or szág te rül etén, lég te ré ben, kö zös vas út ja in tör té nõ át vo -
nu lást. A Ma gyar Hon véd ség az SFOR-erõk szá má ra is le he tõ vé tet te az át me -
ne ti ma gyar or szá gi tar tóz ko dást. Az Ame ri kai Erõk Eu ró pai Pa rancs nok sá gát
és az Észa ki Dan dár Lo gisz ti kai Pa rancs ok sá gát Taszár és Pécs hely õr ség ben
he lyez ték el.

A Ma gyar Mû sza ki Kon tin gens kü lön bö zõ je len tõ sé gû és vo lu me nû fel ada tot haj -
tott vég re Hor vát or szág és Bosz nia-Her ce go vi na te rü le tén. Az SFOR-missziót il le tõ -
en mó do sult a részt  ve võ erõk lét szá ma, a dél szláv tér ség ben 310 fõ tel je sí tett szol -
gá la tot a LANDCENT alá ren delt sé gé ben. A kon tin gens ál lo má nyá ból a LANDCENT
Tá mo ga tó Pa rancs nok sá gán ös  sze kö tõ tisz tek és tiszt he lyet te sek szol gál tak: Zág -
ráb ban hat fõ, Sza ra je vó ban két fõ és Slavonski Brodban egy fõ. A csa pat nem ze ti
biz to sí tá sa a Szá raz föl di Ve zér kar ál tal va ló sult meg. A kon tin gens anya gi kész le te i -
nek után pót lá sát a Nem ze ti Lo gisz ti kai Biz to sí tó Szá zad vé gez te. 

1998 el sõ ne gyed év ében az Or szág gyû lés meg hos  szab bí tot ta az SFOR-
tevékenységre vo nat ko zó ha tá ro za tát. En nek ér tel mé ben Ma gyar or szág há rom
alap ve tõ te rüle ten mû kö dött köz re az IFOR-, il let ve SFOR-mis  szi ó ban:

– az át vo nu lás biz to sí tá sa;
– be fo ga dó nem ze ti tá mo ga tás;
– csa pat-hoz zá já ru lás. 

Ma gyar Mû sza ki Kon tin gens 1995. december 2–2002. április 30. 

A Ma gyar Mû sza ki Kon tin gens 1996 ja nu ár já ban te le pült ki a hor vát or szá gi Szá va
fo lyó kö ze lé ben lé võ Okucani te le pü lés mel let ti tá bor ba, s 1996. feb ru ár tól kezd te
meg fel ada ta i nak vég re haj tá sát a Szö vet sé ges Fegy ve res Erõk Gyors re a gá lá sú
Had test jé nek alá ren delt sé gé ben. 

A kon tin gens az IFOR/SFOR-ban vég zett te vé keny sé ge so rán: 
– meg épí tett és üze mel te tett 22 da rab kü lön bö zõ tí pu sú és nagy sá gú hi dat –

kö zöt tük a mos ta ri, kõböl ké szült Öreg-hi dat, s szá mos fa hi dat is (a hi dak
együt tes hos  sza kb. 1600 m volt); 

– hely re ál lí tott 65 km vas út- és 27 km hos  szú sá gú köz utat; 
– te rep ren de zést, hó- és jég men te sí té si mun ká la to kat vég zett; 
– ak na- és víz ku ta tá si, víz alat ti fel de rí tést is foly ta tott, mely nek so rán 1700 bú -

vár me rü lés re ke rült sor és 102 ezer m² te rü let tûz sze rész-át vizs gá lá sa is
meg tör tént. 

Az IFOR/SFOR ke re tén be lül Ma gyar or szág be bi zo nyí tot ta, hogy már a NA TO-
tag ság el éré se elõtt ké szen áll és ké pes a szö vet ség cél ja i nak el éré sé hez ak tí van
hoz zá já rul ni, vál lal ni a fel ada tok vég re ha tá sá val já ró ter he ket és fe le lõs sé ge ket,
egyen lõ mér ték ben osz toz ni a koc ká za tok ban.

Ma gyar Ka to nai Szál lí tó Sza kasz 2002. szeptember 15–2004. november 

A szakasz a 2002-ben felszámolt Magyar Műszaki Kontingens bázisán jött létre, s
a kanadai kontingenshez csatolva végezte feladatait. 2004  szeptemberében egy
magyar katona gépjárműbalesetben életét vesztette a misszióban.
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US Eu ró pai Szá raz föl di Csa pa tai Pa rancs no ká nak elõ re tolt ve ze té si pont ja
(Taszár) és a 21. Had szín té ri Tá mo ga tó Pa rancs nok ság elõ re tolt ve ze té si pont ja
(Ka pos vár). Ezen két ame ri kai ve ze tõ szerv lét szá ma négy- és öt ezer fõ kö zött vál -
to zott. A be fo ga dó nem ze ti tá mo ga tás ke re té ben a Hon vé del mi Mi nisz té ri um és a
Ma gyar Hon véd ség a ha zánk ban tar tóz ko dó és át vo nu ló szer ve ze tek fel ada ta i nak
vég re haj tá sá hoz kü lön bö zõ ka to nai ob jek tu mok kal, anya gi szol gál ta tá sok kal já rult
hoz zá, ezen kí vül biz to sí tot ták a köz le ke dé si ko or di ná ci ót a lég tér-igény be vé telt és
az össze kö tõ tisz tek cse ré jét.

A Ma gyar Hon véd ség szá má ra az ed di gi leg na gyobb bé ke mû ve let a NA TO
IFOR/SFOR mis  szi ó ja, amely ben a NA TO fel ké ré sé re 1995. no vem ber 24-én
meg kez dõ dött a bosz ni ai bé ke fenn tar tó mû ve le tek elõ ter ve zé si fo lya ma ta. En -
nek kö vet kez té ben egyez te té si tár gya lá sok ra ke rült sor a ma gyar ka to nai rész -
vé tel kér dé sé ben a par la men ti pár tok kö zött. A Ma gyar Köz tár sa ság nak az
ENSZ alap ok má nyá ból adó dó kö te le zett sé ge i re te kin tet tel az Or szág gyû lés
hoz zá já ru lá sát ad ta, hogy a dél szláv vál ság bé kés ren de zé sé nek vég re haj tá sát
biz to sí tó erõk (IFOR) ke re té ben kor lá to zott lét szá mú (nem több mint 500 fõ) ma -
gyar önál ló mû sza ki al egy ség leg fel jebb 1996. de cem ber 31-ig tar tó idõ tar tam -
ra ke rül he tett ki kül de tés re.

A ma gyar köz re mû kö dés el vi alap já ul a dél szláv vál ság bé kés ren de zé se, a
me ne kül tek ha za té ré sé nek elõ se gí té se, to váb bá az ENSZ BT ha tá ro za ta i nak
be tar tá sa szol gált. Az Or szág gyû lés meg ha tá roz ta, hogy a fel ál lí tás ra ke rü lõ
mû sza ki al egy ség le gyen ké pes út- és híd épí té si, hely re ál lí tá si fel ada tok vég zé -
sé re, to váb bá az út- és mû sza ki lé te sít mé nyek hasz ná la tá nak mû sza ki- tech ni -
kai biz to sí tá sá ra. In téz ke dett, hogy a mû sza ki al egy ség sze mé lyi ál lo má nya hi -
va tá sos és szer zõ dé ses ka to na le he tett, a ki vá lasz tást ön kén tes je lent ke zés
alap ján kel lett vég re haj ta ni. A sze mé lyi ál lo mány vé del mé rõl és min den ol da lú
biz to sí tá sá ról az IFOR gon dos ko dott. A je lent ke zõk kö zül mint egy 550 fõ ös  sze -
vo ná sa és fel ké szí té se vet te kez de tét. A ki kép zés so rán, 1996. ja nu ár 31-ig ki -
ala kult a vég le ges ál lo mány. A fel ké szí tés fo lya ma ta, a NA TO-kö ve tel mé nyek -
nek meg fe le lõ en zá ró szak har cá sza ti gya kor lat vég re haj tá sá val zá rult le. A kon -
tin gens az IFOR alá ren delt sé gé be ke rült, majd 1995 ele jé tõl 462 fõ vel meg -
kezd te mun ká ját.

Az el sõ idõ szak ban leg in kább a mû sza ki fel de rí té si fel ada to kat kel lett vég re haj -
ta ni. A moz gás- és a ma nõ ver sza bad ság meg te rem té se ér de ké ben a mû sza ki ala -
ku lat fõ kép pen a hi dak fel újí tá sá ra kon cent rált. Má sik fon tos tám pont a pon ton hi -
dak épí té se és fo lya ma tos üze mel te té se volt. A kon tin gens ál tal kép vi selt kül de té -
sek mul ti na ci o ná lis jel le gû ek vol tak. A mis  szi ó ban szol gá ló ka to nák lét szá ma a
meg vál to zott had szín té ri kö rül mé nyek nek meg fe le lõ en 1998-ban 205 fõ re, 2001.
de cem ber 1-jé tõl 155 fõ re csök kent.

SFOR-szerepvállalás
Az SFOR-tevékenységben va ló ma gyar rész vé telt az Or szág gyû lés ha tá ro za tá -
nak meg fe le lõ en 1998. szep tem ber 1-jé ig kel lett biz to sí ta ni. Ma gyar or szág ak -
tív tá mo ga tást nyúj tott mind az IFOR-, mind az SFOR-mûveletekhez, ame lyek a
dél szláv konf lik tus ren de zé sét cél zó daytoni bé kemeg ál la po dás ka to nai fel tét -
ele i nek biz to sí tá sá ra irá nyul tak. Az SFOR-ban sze rep vál la lás az IFOR-nál em -
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188 Magyar részvétel 1996.január1 - 2002.december
189 Boda József: Jelentés a boszniai ENSZ Magyar Rendõri Kontingens munkájáról, Budapest, 1997. október, BM. Levéltár. Idézi: Farkas

István – Boda József (2010) A rendõri békefenntartás tapasztalatai. In: Társadalom és Honvédelem, 2010/3-4.

ENSZ Nemzetközi Rendõri Különítmény (UN International Police Task Forces,
UNIPTF) (1995. december 21 – 2002. december188)

A jugoszláviai polgárháború fontos szakasza zárult le 1995 decemberében, a
Daytoni Békeegyezmény aláírásával. Alig egy hónappal az aláírás után a magyar
rendõrök már Szarajevóban voltak az új misszió elõkészítése érdekében. Az ENSZ
Nemzetközi Rendõri Különítményébe 1996. március elején érkezett meg az elsõ,
35 fõs kontingens. „A helyzet nagyon bonyolult volt, hiszen három közigazgatás,
három rendõrség mûködött és három hadsereg nézett egymással farkasszemet.
Valamennyi lakott település bejáratát erõsen felfegyverzett rendõrök és katonák
védték, géppuskákkal, páncélozott harcjármûvekkel és harckocsikkal
megerõsítve.”189 1996–2002. között mintegy 150 magyar rendõr és határõr szolgált
az ENSZ Nemzetközi Rendõri Különítményében. A szolgálat nagyon sokat válto-
zott, a kezdeti közvetlen megfigyelõi és nyomozói feladatok helyett, a misszió utol-
só évében már tanácsadással és kiképzéssel foglalkoztak. Az Európai Unió vette
át ezt a feladatot az ENSZ-tõl 2003 elejétõl.
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Bosznia-Hercegovinai Béketámogató Kiképzõ Központ (PSOTC), Szarajevó

A Bosznia-Hercegovinai Béketámogató Kiképzõ Központ (PSOTC) Szarajevóban
12 nemzet (közöttük hazánk) pénzügyi és személyi támogatásával lett létrehozva
2004-ben az idõközben megszûnt SFOR-parancsnokság terültén. Célja, hogy
elõsegítse a balkáni államok hadseregeinek integrációját, önálló részvételét
béketámogató mûveletekben. A Magyar Honvédség 2004. szeptember óta folyam-
atosan egy kiképzõ fõtiszt képviseli a központban.

EBESZ Bosznia-Hercegovinai Misszió
(OSCE Mission to Bosnia and Herzegovina) (1996. január 1 –  folyamatosan)

A missziót az EBESZ Állandó Tanácsa hozta létre. Fõ feladata az 1997-es
törvényhatósági választások elõkészítése és lebonyolítása, valamint segít-
ségnyújtás a megszilárdulás idõszakát lezáró állandó választási bizottság létre-
hozásában. További feladatai voltak: a demokrácia építése és a több-
nemzetiségû szerb és föderációs hadsereg demokratikus átalakítását. A misszió
munkájában 1996. december 4-tõl két magyar tiszt teljesített szolgálatot, jogi és
pézügyi tiszti beosztásokban. Számuk a 2002-tól 2006-ig tartó idõszakban egy
fõre csökkent.

35. kép. Je len lét egy fa lu ban, Bosz nia-Her ce go vi na 200534. kép. Zsuzsanna-híd, Bosznia-Hercegovina 
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A század erejû MH KRK 2004. decemberében került át az olasz vezetésû inte-
grált rendõri egység (IPU) alárendeltségébe, de feladatrendszere nem változott a
kontingens 2007-ben bekövetkezett felszámolásáig: az olasz Carabinierik-kel
együtt a rendfenntartást végezte Boszniában. A MH KRK tábora a szarajevói
Camp Butmirban volt. 

NATO Szarajevói Parancsnokság, NATO HQ SA (Szarajevó)

2004. december 2-tõl az egykori SFOR-parancsnokság átalakult NATO Szarajevói
Parancsnoksággá, és a katonai mûveletek vezetését átadta az EU-nak. A NATO-
parancsnokság a SFOR-mûvelet befejezését követõen még (tanácsadói-
felügyeleti jogkörrel) mûködik Szarajevóban, hogy a fenntartsa a NATO folyamatos
jelenlétét Bosznia-Hercegovinában. 

A NATO HQ SA állományába a Magyar Honvédség öt törzstisztet delegált:
2006. november 9-tõl egy felderítõ és egy tervezõ főtiszti beosztást magyarok töl-
tenek be a NATO HQ SA tanácsadó csoportban; s magyar tiszt a parancsnokság
törzsfõnökének támogató helyettese és két segítõje is. 
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190 Forrás: KBVP-mûveletek szerte a világban. Budapest:  Magyar Köztársaság Külügyminisztériuma.
Online: http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/Biztonsagpolitika/kbvp/ebvp_muveletek.htm

EUPM (EU Police Mission in Bosnia and Herzegovina, az EU rendõri missziója
Bosznia-Hercegovinában) (2003-tól folyamatosan)

Az Európai Unió elsõ, a közösség közös kül- és biztonságpolitikai fellépésének
hatékonyságát demonstrálni hivatott missziója190, amely 2003-ban indult. Elsõdleges
célja a boszniai rendõrségi reform elõmozdítása és a helyi rendõri erõk fejlesztése a
szervezett bûnözés elleni harc hatékonyságának növelése érdekében. Az EUPM a
bosznia-hercegovinai komplex nemzetközi és EU jelenlét integráns eleme, a missz-
ió jövõjét – a 2011. végi bezárásra vonatkozó tervektõl függetlenül – erõsen
meghatározza a politikai helyzet, a nemzetközi és EU-s szerepvállalás alakulása.
Magyarország három szakértõvel járul hozzá a mintegy 150 fõs misszióhoz. 

MH Katonai Rendfenntartó Kontingens (2002. május 15–2007.)

Az MH Katonai Rendfenntartó Kontingens (MH KRK) kezdetben (2002. május 15
– 2004. november 31. között) az SFOR Többnemzetiségû Speciális Egységének
(SFOR Multinational Special Unit, MSU) alárendeltségében, majd pedig az EU-
ALTHEA mûvelet indulásától (2004. december 2-tõl) fogva az olasz vezetésû
EUFOR Integrated Police Unit (IPU) DELTA századaként hajtotta végre alárendel-
tetésben meghatározott feladatait. 

36. kép. Bosz nia-Her ce go vi na, ka to nai ren dé sze ti gya kor lat, 2002

37. kép. Bosz nia-Her ce go vi na, ka to nai ren dé sze ti jár õr 
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194 Szabó Béla (2011) Az EU felé félúton? In: Magyar Honvéd, 2011. január, 28-31.o. Lásd még: Juhász József – Miszlai Sándor (2010)
A koszovói függetlenség kikiáltásának politikai és gazdasági következményei.

195 2010. szeptembere óta két kiképzõ tisztünk segíti a helyi erõk kiképzését a mobil kiképzõ csoportok (Mobile Training Team, MTT)
tagjaként a bosznia-hercegovinai haderõ travniki kiképzõbázisán. 

196 Az EU-tagországok vezérkari fõnökeinek legutóbbi, brüsszeli tanácskozásán megállapodtak az érintettek, hogy 2011. év végéig 1600
fõre csökken a mûveletben részt vevõ személyi állomány létszáma, amelybõl kb. 170 fõ változatlanul magyar katona lesz.  

hogy további fél évet szolgáljon a EUFOR-parancsnokhelyettesi beosztásban.
A MH EUFOR kontingens 8. váltása elõreláthatóan 2011. január 31-én kezdi meg
szolgálatát.194

A bosznia-hercegovinai rendezési folyamat eredményei, a biztonsági helyzet 2007
elsõ felében történt pozitív irányú változása és a viszonylagos politikai konszolidáció
eredményeként utóbb az EUFOR–ALTHEA-mûvelet eredeti, katonai elrettentõ jellege
helyett egyre inkább a katonai segítségnyújtó, támogató funkciók váltak dominánssá.
Ennek eredményeként lehetõvé vált az EUFOR–ALTHEA-misszió átalakítása, s a
résztvevõ katonai erõk létszámának jelentõs csökkentése. Napjainkban az eredetileg
több mint 2000 fõs mûvelet lassan, fokozatosan egy kb. 200 fõs, alapvetõen képzési-
képességfejlesztési feladatokat ellátó, végrehajtói mandátummal már nem rendelkezõ
mûveletté195 alakul át, amelyben Magyar ország is részt venne kb. 20 fõvel.196

3.3.2. Koszovó

Az UNMIK, az ENSZ ideiglenes közigazgatási missziója Koszovóban

Az UNMIK-missziót 1999-ben hozták létre a háború sújtotta Koszovóban, hogy lehetõvé
tegyék valódi önrendelkezésének megvalósulását. A misszió céljai az alábbiak voltak:

– megteremteni az alapvetõ polgári közigazgatás mûködését,
– biztosítani a valódi önrendelkezés és önkormányzás megvalósítását

Koszovóban,
– elõmozdítani a politikai folyamatokat Koszovó státuszának

meghatározásához,
– koordinálni a humanitárius tevékenység és katasztrófa-elhárítás nemzetközi

szervezeteinek munkáját,
– támogatni az infrastruktúra fontosabb elemeinek újjáépítését,
– helyreállítani a rendet és a törvényességet,
– biztosítani az emberi jogokat,
– elõsegíteni a kitelepített személyek és menekültek szabad és biztonságos

visszatérését koszovói otthonukba. 

A Magyar Honvédség hadmûveleti tiszti beosztásba delegált képviselõt a 36 fõs
Katonai Összekötõ Csoport (MLC) Fõparancsnokságára.

Koszovói Nemzetközi Biztonsági Erõk (Kosovo International Security Force, KFOR) 

Az ENSZ Biztonsági Tanácsa 1244. számú határozata nyomán jött létre a KFOR.
A tartományból 1999. június 20-én történt szerb kivonulást követõen megindított
Operation Joint Guardian mûveletben 39 ország kb. 50 000 katonája vett részt.  

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ

114

191 Forrás: Részvétel a békemûveletekben, 2010. január 11. Budapest: MH Mûveleti Központ.
Online:http://www.hm.gov.hu/container/files/attachments/12844/mh_reszvetel_bekemuveletekben_201001.11.pdf

192 A MH EUFOR-kontingens jelenlegi, 7. váltásában szolgáló katonák döntõ hányada a tatai MH 25. Klapka György Lövészdandártól
érkezett parancsnokukkal, Gulyás Géza alezredessel együtt (aki otthon is a Tatáról érkezett katonák zászlóaljparancsnoka). A
kontingens kulcsbeosztásait betöltõ katonák a dandár harci támogató zászlóaljától érkeztek. Szabó Béla (2011) Az EU felé félúton? In:
Magyar Honvéd, 2011. január, 28-31.o.

193 Az EUFOR misszió tábori parancsnoksága a szarajevói nemzetközi repülõtér szomszédságában található Butmír táborban települ,
ahol kb. 1600 katona szolgál. Lásd: Kálmánfi Gábor – Szûcs László (2011) Folytassa tábornok! Szarajevóban, az EUFOR-ban. In:
Magyar Honvéd, 2011. január, 32-33.o.

EUFOR-ALTHEA Misszió (European Union Military Operation in Bosnia and
Herzegovina, az Európai Unió katonai mûvelete Bosznia-Hercegovinában)
(Szarajevó) (2004. december 2. óta – folyamatosan).

A biztonságpolitikai helyzet kedvezõ változásait követõen az Európai Unió átvette
az ENSZ Biztonsági Tanács 1551/2004. (VII. 09.) számú határozata szerinti
mandátummal a bosznia-hercegovinai békefenntartás irányítását az SFOR-tól. 

Az Európai Unió katonai mûveletét Bosznia-Hercegovinában (az EUFOR-
ALTHEA elnevezésû katonai mûveletet) az Európai Unió Tanácsa az ENSZ
Biztonsági Tanácsának 1575. sz. határozata alapján, 2004. december 2-tõl
indította meg. Az EU az EUFOR-ALTHEA mûvelethez (az EU és a NATO közötti
megállapodások alapján) igénybe vette a NATO bizonyos eszközeit és
képességeit is. A mûvelet kezdeti fõ célkitûzése a biztonságos környezet
szavatolása, fenntartása volt, valamint az, hogy támogassák Bosznia-
Hercegovinát egy biztonságos, önállóságra, önfenntartásra képes és demokratikus
állam megteremtésében. A szervezett bûnözés elleni harcot az EUFOR az egyik
fõ feladatának tekintette (Key Military Task), amelyben a magyar kontingens is
ellátta feladatát. 

Az EUFOR-ban Integrált Rendõri Erõ (Integrated Police Unit, IPU), s
Nemzetközi Manõver Zászlóalj (MNBN) található. Az Integrált Rendõri Erõben
(IPU), az EUFOR Bosznia-Hercegovinában mûködõ missziójának rendészeti
alegységén belül szolgált korábban a fent említett kb. 120 fõs MH Katonai
Rendfenntartó Kontingens (MH KRK). A 2007 márciusa óta mûködõ Nemzetközi
Manõver Zászlóalj a Bosznia-Hercegovinában állomásozó nemzetközi haderõ
részét képezi. A 2007-tõl a magyar hozzájárulás keretében egy rendõrökbõl álló
nyomozó csoport is tevékenykedik az IPU alárendeltségében. 

A MH EUFOR-kontingens jelenlegi, 7. váltásának létszáma relatíve jelentõs:
hazánk egy nagy mozgékonyságú, könnyû lövész századdal és kb. 20 fõ, egyéni
beosztásban szolgáló törzstiszttel (együttesen több, mintegy 160 katonával) vesz
részt a misszióban.191

A magyar kontingens egy könnyû lövész századból és a nemzeti támogató
elembõl épül fel. A mûveleti század a spanyol vezetés alatt álló, gyorsreagálású
Nemzetközi Manõver Zászlóalj részeként osztrák, lengyel és török alegységekkel
közösen hajtja végre feladatait – egyebek között jelenlétfenntartó és információgyûjtõ
járõrözést, tömegkezelõ és speciális mûveleteket, VIP-kísérést, elõretolt mûveleti
bázisok elfoglalását és biztosítását, KFOR harcászati tartalék biztosítását.192

További kb. 20 fõ magyar katona szolgál az EUFOR szarajevói pa rancs -
nokságán193 is, amelynek fõparancsnok-helyettese 2010. január 20-tól szintén
magyar (Nagy Tibor dandártábornok), aki a közelmúltban kapott felkérést arra,
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199 Multinational  Brigade - Central = Központi Nemzetközi Dandár (MNB C)

– MH Megelõzõ Egészségügyi Laboratórium (MH MEL), Pristina (MEL) (9 fõ,
katonai tiszti orvosi feladatok); 

– KFOR-parancsnokság (öt fõ törzstiszt, tiszthelyettes);
– NATO belgrádi összekötõ iroda (egy fõ katona). 

MH Õr- és Biztosító Zászlóalj, Pristina (1999. július 16–2005. december)

A NATO KFOR-erõkhöz való magyar csapat-hozzájárulást illetõen az MH ideiglenes
katonai szervezeteként létrehozták a Magyar Honvédség Õr- és Biztosító Zászlóalját
(MH ÖBZ), amelynek létszáma 324 fõt tett ki. A kontingens az MH 62. Bercsényi Miklós
Gépesített Lövészdandár bázisán, az önkéntesség elve alapján alakult meg. 

Az MH ÕBZ hadmûveleti irányítás alárendelése a NATO KFOR-fõparancs -
nokságához 1999. július 27-én 00.00-kor történt meg. Az MH KFOR ÖBZ fela-
data a KFOR-erõk fõparancsnokságának, illetve harcálláspontjának (KFOR
HQ /MAIN/) közvetlen biztosítása, és azonnali reagálású erõként bármilyen
békefenntartó feladat végrehajtására kirendelhetõ a Központi Nemzetközi
Dandár (MNB C199) felelõsségi körzetében. Így lehetséges teendõi közé tarto-
zott egyebek között õrzés-védelmi feladatok ellátása, járõrözés, személyek,
illetve szállítmányok kísérése, ellenõrzõ-áteresztõ pontok felállítása és
mûködtetése volt.
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197 Lásd ezzel kapcsolatban, egyebek között ezen sorok írójának az egyik korábbi, angol nyelvû könyvében megfogalmazott
konklúziókat: Zoltan Laszlo Kiss (2001) Lessons of the Kosovo War. Dilemmas Regarding Abilities of NATO and the EU to Manage
National and Ethnic Conflicts in Central and South-Eastern Europe. Budapest: PXP Printing House. 

198 A KFOR ÖBZ jelenlegi létszáma: 240 fõ.

A KFOR-mûveletben való részvételünk kezdetét jelentette, amikor a Magyar
Köztársaság Országgyûlése határozatokban döntött arról: befogadó nemzeti támo-
gatással és a csapatok biztosításával járulunk hozzá a koszovói válság ren-
dezéséhez.197 A befogadó nemzeti támogatás során a Magyar Köztársaság
szövetségesek rendelkezésére bocsátotta a magyar légteret a mûveletek
elõkészítéséhez és végrehajtásához, engedélyezte a szükséges repülõterek
használatát (Taszár, Ferihegy-1, Kecskemét, Pápa), a közúti, vasúti mozgásokat,
a nemzetgazdasági erõforrások szabad kapacitásait és a Magyar Honvédség
alárendeltségébe tartozó egészségügyi létesítményeket. 

A Magyar Honvédség a NATO KFOR béketámogató, illetve béketeremtõ
mûveleteihez összesen több mint 500 fõvel járult hozzá. A KFOR béketámogató
mûveletben a csapat-hozzájárulás az alábbi volt: 

– MH KFOR Õr- és Biztosító Zászlóalj (MH KFOR ÖBZ), Pristina (max. 283 fõ,
KFOR fõ harcálláspont, Vrelo tábor õrzés-védelme, kísérõ-biztosító erõ, saját
tábor õrzés-védelme, KFOR fõparancsnoki szektor tartalék szakasz készen-
létben tartása)198; 

38. kép. KFOR-szol gá lat BTR-en, Koszovó 39. kép. Ma gyar õr ka to na a KFOR Pa rancs nok ság elõtt, Ko szo vó
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203 Szabó Béla (2011) Államépítõk. Koszovói kérdõjelek. In: Magyar Honvéd, 2011. január, 34-37.o. 

manõverzászlóalj részeként (1. század, CIMIC-csoport, HUMINT-csoport, törzsele-
mek) hajtja végre az alaprendeltetésben meghatározott feladatait (a biztonságos
környezet fenntartását, a szabad mozgás biztosítását a felelõsségi körzetben, a visz-
szatelepített szerb enklávék védelmét és közvetlen biztosítását 24 órás jelenléttel,
járõrözést, ellenõrzõ-áteresztõ pontok (EÁP-ok) üzemeltetését, a Többnemzeti
Harccsoport – Nyugat (KFOR MNBG – W) részére század-, valamint a KFOR-
parancsnokság részére zászlóaljerejû harcászati tartalékok biztosítása négyórás
készenléti idõvel, valamint szükség esetén a táborõrség megerõsítése.203

3.3.3. Albánia

Albániai Béketámogató Erõk (AFOR) NATO Misszió (Általános Higiéniai és
Epidemiológiai Felderítõ és Elemzõ Csoport) (1999. április – 1999. szeptember)

AFOR béketámogató mûveletekben való részvétel

Az AFOR a koszovói menekültek ellátására és védelmére létrehozott erõ volt.
A menekültek számára elengedhetetlen humanitárius-egészségügyi segít-
ségnyújtás érdekében a NATO Makedóniába telepítette ezen feladat ellátására
szolgáló erõit, amelybõl a Magyar Honvédség is részt vállalt.
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200 Kosovo International Security Force (KFOR) Multinational Task Force – West (MNTF-W) = Koszovói Nemzetközi Biztonsági Erõk
(KFOR) Többnemzeti Alkalmi Harci Kötelék – Nyugat

201 Az alegység a Többnemzetiségû Szárazföldi Kötelék (Multinational Land Force, MLF) részeként teljesített szolgálatot a KFOR
Délnyugati Dandár alárendeltségben, Pecben/Pejë-ben/Prizrenben.

202 Multinational Battle Group - West = KFOR Többnemzeti Harccsoport - Nyugat

A KFOR HQ állományában öt törzsbeosztásban szolgáltak magyar katonák,
és 2006 májusától még egy új beosztást töltöttek fel. A pristinai és a Peci
nemzetközi parancsnokságokon összességében eddig közel 30 fõ magyar
katona szolgált. 

2010. november közepén megtörtént annak a 11 fõ, egyéni törzstiszti és tiszthe-
lyettesi beosztásban lévõ katonának a váltása, akik Koszovóban a Nyugati
Többnemzeti Harccsoport (Multinational Battle Group – West, MNBG-W)
törzsében teljesítenek szolgálatot a Pec/Pejë-ben települt olasz vezetésû Villaggio
Italia nemzetközi katonai táborban. 

MH Megelõzõ Egészségügyi Laboratórium (MH MEL), Pristina
(2001. január 26– 2010 tavasza)

A MH MEL 10 fõs részlege a KFOR pristinai Fõparancsnokságán települve a
KFOR teljes személyi állománya közegészségügyi-járványügyi ellátását
végezte. 2008. július 1-jétõl a 2010 tavaszán történt kivonásáig új névvel, mint a
MH KFOR Megelõzõ Egészségügyi Laboratóriuma folytatta mûködését. Jelenleg
két magyar szakember a prizreni német vezetésû tábori kórházban szolgál
laboránsként.

MH Repülõtéri Üzemeltetõ és Biztosító Részleg, Pristina
(2002. augusztus 1 – 2004. augusztus 1.)

A részleg az orosz békefenntartók misszióból történt távozása után vette át a pristi-
nai repülõtér mûködtetését.

MH KFOR Kontingens, Pec/Pejë/Prizren (2006 óta folyamatosan)

2006 januárjától a KFOR Többnemzeti Alkalmi Harci Kötelék – Nyugat (KFOR
MNTF-W200) többnemzeti zászlóaljának egyik századaként kerül sor a 150 fõs MH
KFOR-század alkalmazására.201

2008 augusztusától minõségi változás történt a koszovói KFOR-részvétel
területén, mivel lényegesen összetettebb és felelõsségteljesebb feladatot vállaltunk
a KFOR mûveletekben: megkezdte mûködését az MH KFOR-zászlóalj, s egyúttal
kivonták az egyesített balkáni hadszíntérrõl az MH Õr- és  Biztosító Zászlóaljat
(MH ÖBZ) és az MH KFOR-századot. A közel kétszázadnyi erõ a nyugat-koszovói
rend fenntartásában vesz részt a KFOR Többnemzeti Harccsoport – Nyugat (KFOR
MNBG – W202) elemeként. Ez volt az elsõ alkalom, hogy a Magyar Honvédség vette
át egy többnemzetiségû alakulat vezetését a KFOR misszióban.

Jelenleg az MH KFOR kontingens Kanyó László alezredes vezénylete alatt a
Pec/Pejë-ben található olasz vezetésû Villaggio Italia nemzetközi katonai bázison
szolgál. A 211 fõs kontingensnek a mûveleti eleme a szlovén vezetésû többnemzeti

40. kép. KFOR-őrség ellenőrzési feladatokat lát el, Koszovó



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

121

A 35 fõs magyar közegészségügyi, járványügyi felderítõ és elemzõ csoportot
(KJFECS) 1999. április 27-én küldték ki. A Durres-i Nemzetközi Parancsnokságtól
északra kiépített hamalaji menekülttáborban szolgáltak, spanyol táborvezetés mel-
lett. Az orvosi csoport feladatai közé tartozott a fertõtlenítés, az ivóvíz és élelmisz-
erek ellenõrzése, járványügyi megelõzés és különbözõ laboratóriumi vizsgálatok
elvégzése. A misszió 1999. szeptember 2-án ért véget.

NATO Tiranai Parancsnokság (NATO HQ,  NHQTi)

A NATO 2002. június 17-én a hozta létre a NATO HQ Tirana szervezetet. Az NHQT
állományában a Magyar Honvédség két fõvel  (egy tiszttel és egy tiszthelyettessel)
segítette az albán hadsereg átalakítását. A tiszt a NATO Advisoy Team-ben
összekötõ tiszti beosztást látott el, feladata az NHQT és az albán védelmi min-
isztérium, valamint a vezérkar közötti kapcsolattartás volt. A tiszthelyettes a HQ
mûveleti központjában látott el ügyeleti szolgálatot. 2005. január 1-jétõl az HQ áta-
lakult NATO Tanácsadó Csoporttá, melynek feladatát kizárólagosan a katonai
tanácsadás képzi. Az új szervezetben a Magyar Honvédség a mûszaki tanácsadó
posztot töltette be, egy tiszttel. Egy tiszthelyettes törzs segítõként (staff assistant-
ként) dolgozott.

3.3.4. Macedónia

Fegyverbegyûjtés Macedóniában

A macedón–albán fegyverszünet megkötése után a NATO 3500 fõs nemzetközi
köteléket hozott létre az albán felkelõk fegyvereinek begyûjtésére. A Hatékony
begyûjtés ellenõrzésû NATO-hadmûveletben Magyarország is részt vett: 2001.
szeptember elején 34 fõs polgári csoport utazott ki. Feladatuk a szövetséges
erõknek önkéntesen beszolgáltatott fegyveres megsemmisítése volt. A csoport
õrzés-védelmérõl brit és görög alegységek gondoskodtak. A fegyverek begyûjtése
15 ponton ment végbe Macedónia északi részén, majd átszállították azokat a
megsemmisítés helyére, Krivolakba.

A NATO macedóniai mûveletei

2002. december 16-tól a NATO új misszió indításával támogatta Macedóniát. A katon-
ai erõk feladata a nemzetközi megfigyelõk munkájának támogatása és biztonságuk
szavatolása és a kormány munkáját segítette a biztonságos környezet fenntartásában. 

KFOR Macedóniai Béketámogató Erõk,  MH Felderítõ Szakasz
(2001. augusztus – 2002. december)

A 60 fõs kötelék macedóniai táborhellyel a viszályok kiújulása megakadály-
ozása érdekében végezte, német alárendeltségben, a felderítési és biztosító
feladatait.
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41. kép. A magyar közegészségügyi, járványügyi felderítő és elemző csoport 
(KJFECS) tábora, 1999. május
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42. kép. Indulás Macedóniába, 2001
43. kép. Fegyverzet-megsemmisítés: a CURRUS munkatársai BTR-t bontanak,

Macedónia, 2001
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205 A hadosztály törzstiszti csoportban 4 fõ, a bagdadi parancsnokságon 4 fõ, tehát a kontingensen összesen 297 fõ szolgált.

Az MH Szállítózászlóalj rendszeresített létszáma eredetileg 289 fõ205, majd
2003. augusztusától 300 fõ volt, amelybõl 289 fõ az MH Szállító Zászlóalj, tíz fõ a
MND C-S HQ, egy fõ (Isaszegi János tábornok) a bagdadi Fõparancsnokságon, a
CJTF HQ-n szolgált.

Az Országgyûlés a 2004. december 31-én lejáró mandátumot nem hosszabbította
meg. A Magyar Honvédség Szállító Zászlóalj 2004. december 1-jén végrehajtotta utol-
só szállítási feladatát és megkezdõdött az eszközök kivonása. A magyar állomány 2004.
december 23-án hagyta el a hadszínteret. A misszió során elhunyt egy fõ, Nagy Richárd
szerzõdéses szakaszvezetõ (posztumusz hadnagy), amikor konvojukat támadás érte.

NATO Iraki Kiképzõ és Tanácsadói Misszió (Military Advisor and Liaison Team,
katonai tanácsadó és összekötõ csoport, MALT)

Az isztambuli csúcstalálkozón a NATO-tagállamok megállapodtak abban, hogy az
iraki kormány kérésével az ENSZ BT határozatával összhangban segítik Irakot biz-
tonsági erõik kiképzésében. A NATO Tanácsának 2004. július 30-án hozott dön-
tése alapján létrehozták a NATO Kiképzést Elõkészítõ Misszióját, amelynek neve,
a 2004. december 16-i Activation Order kiadásával, NATO Iraki Kiképzési
Misszióra változott. 

A magyar parlament által jóváhagyott kormánydöntés értelmében a Magyar
Honvédség 2007-ben vette át az amerikaiak által elkezdett, majd olasz és lengyel
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204 Szkopjéban a NATO-fõhadiszállás védelmét ellátó NATO HQ ÖBSZ létszáma a kézirat lezárásának idõszakában 52 fõ volt. 

KFOR Macedóniai Béketámogató Erõk, MH Õr- és Biztosító Szakasz (2003–2005)

A macedóniai mûveletben a csapat-hozzájárulásunk az MH Õr- és Biztosító
Szakasz (ÖBSZ) volt (40 fõ), akik a skopjei NATO-parancsnokság õrzés-védelmét
látták el; gyorsreagálású erõt képeztek és kísérési feladatokat is végrehajtottak
2003–2005 között.204

A NATO macedóniai mûveletében a magyar szakasz orvosa látta el a misszió
személyi állományának orvosi feladatait. A NATO skopjei parancsnokságán
(NHQS) egy magyar katonatiszt teljesített szolgálatot.  

Az EU szerepvállalása Macedóniában

2003. március 31-ével vette kezdetét az EU katonai jelenléte Macedóniában. A mûvelet
NATO–EU-együttmûködésen alapult, 13 EU-tag és 14 nem EU-tag nemzet
közremûködésével. Feladata egy olyan demokratikus, önállóan mûködõ ország
kialakítása volt, ahol a nemzetközi jelenlét nem szükséges a biztonság fenntartásához.
A misszió 2003. december 15-én befejezte tevékenységét a térségben, 2004. január
31-ével felszámolták. A Magyar Honvédség a mûveletben 40 fõs MH felderítõsza-
kasszal vett részt, valamint két fõt delegált az EU-parancsnokság (EU FHQ) törzsébe.

3.4. Szerepvállalásunk Irakban és Afganisztánban, 2003–2010

3.4.1. Irak

Irak, Koalíciós Stabilizációs Erõk, Iraki Szabadság Mûvelet
(Operation Iraqi Freedom [OIF]) 2003. augusztus 3 – 2004. december 31.

Magyarország egyidejûleg 300 fõvel vett részt a misszióban; 2004. június 17-
én egy konvojmozgás során, útszélen elhelyezett bomba felrobbanásakor életét
vesztette egy magyar katona.

Irak – MH szállítózászlóalj (MH SZZ)

Az USA és Nagy-Britannia koalíciója által 2003-ban Irak ellen indított katonai
mûvelet a Szaddam Huszein vezette rezsim bukásával járt együtt. Az ENSZ BT
határozatában különös hangsúlyt fektetett az iraki nép megsegítésére, az ország
stabilizációjára és újjáépítésére, illetve a humanitárius segélyek eljuttatására.
A koalíciós erõk felkérték a partner országokat a stabilizációs mûveletekben való
részvételre. Ennek a felkérésnek Magyarország eleget téve az Országgyûlés
jóváhagyta, hogy a Magyar Honvédség szállítózászlóaljakat és törzstiszteket küld-
jön a nemzetközi hadosztály irányítása alatt álló szektorba.

A kontingens fõ feladatai az alábbiak voltak: a kontingens állományának min-
denoldalú biztosítása;  a hadosztály érdekében katonai szállítások végrehajtása és
humanitárius szállítási feladatok végzése. 

44. kép. A ma gyar szál lí tózász ló alj ka to nái a bag da di re pü lõ té ren, Irak
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208 Forrás: KBVP-mûveletek szerte a világban. Budapest:  Magyar Köztársaság Külügyminisztériuma. Online:
http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/Biztonsagpolitika/kbvp/ebvp_muveletek.htm

Az EU Irakra irányuló jogállamisági missziója (EU Integrated Rule of Law Mission
for Iraq, EUJUST LEX). 

A 2005. július 1-jén felállított, Irakra irányuló (Brüsszelben és a tagállami fõvárosok-
ban mûködõ) misszió a jogállamiság megerõsítésével foglalkozik, ezen belül magas
beosztású igazságügyi tisztviselõk, rendõrtisztek, büntetés-végrehajtási szakem-
berek képzését végzi. Magyar részrõl két szakértõ segíti a jelenleg 53 fõs misszió
brüsszeli koordinációs irodájának munkáját, ezen felül pénzügyi felajánlással és tan-
folyamok szervezésével járultunk hozzá a misszió eddigi tevékenységéhez.208

3.4.2. Afganisztán

Nemzetközi Biztonsági Közremûködõ Erõ (International Security Assistance
Force, ISAF) (NATO-által vezetett nemzetközi misszió)

Az ENSZ 2001. szeptember 12-én kelt 1368. számú határozatban kimondta,
hogy az USA ellen 2001. szeptember 11-én végrehajtott támadásokat a
nemzetközi béke és biztonság elleni fenyegetésnek értékeli. A terrorcselek-
ményeket elszenvedõ Amerikai Egyesült Állomok 2001 októberében elindította
az „Operation Enduring Freedom” nevû hadmûveletet Afganisztánban, ame-
lynek célja az ázsiai ország területén mûködõ terrorista kiképzõbázisok felszá-
molása, valamint a terroristákat támogató tálib kormányzat hatalomból való
elûzése volt. Ezzel egyidejûleg az ENSZ megkezdte a tálib rezsim uralma alól
majdan felszabadítandó új, demokratikus alapokon álló afgán állam létre-
hozására irányuló tevékenységét is: 2001. november 14-én az ENSZ Biztonsági
Tanács (BT) ülésén döntöttek az ideiglenes afgán kormány felállításáról, ame-
lyet hat hónappal késõbb a nemzetközileg hivatalosan is megerõsített átmeneti
kormány váltott fel. 

Az ISAF-missziót (International Security Assistance Forces) az ENSZ BT 1386.
számú határozatában 2001. december 20-án hozta létre az ENSZ alapokmányá-
nak VII. fejezete alapján, s a misszió hivatalosan 2002. február 10-én kezdte meg
mûködését. Az ISAF-misszió mandátumát az ENSZ BT 1386. 1413. és 1444.
határozatai jelentik. 

A NATO az ISAF-misszió irányítását 2003. augusztus 11-tõl vette át. Ez a NATO
történetében az elsõ olyan misszió, amely az euroatlanti térségen kívül esik.
A nemzetközi erõk elsõdleges feladata az afgán kormányzat részére segítségnyújtás
Afganisztán újjáépítésében, valamint a béke és biztonság megteremtésében. 

Kezdetben a nemzetközi erõk tevékenysége csak Kabulra és térségére korlá-
tozódott, de 2003-tól fokozatosan vette át a vezetõ szerepet elõbb északon, majd
nyugaton, délen és végül 2006 októberére keleten. Az ISAF-I,-II misszióban 36
állam vett részt, több mint 9000 katonával különbözõ szervezeti elemekben, eltérõ
állomáshelyeken.
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206 Az USA hadseregének NTM-I és ISAF mûveleteket is koordináló központi parancsnokságán (Tampa, Florida) további három
összekötõ tisztünk tevékenykedik. 

207 Szabó Béla (2011) Járatlan úton. Különleges misszió. In: Magyar Honvéd, 2011. január, 50-51.o.

katonák által folytatott MALT-missziót (Military Advisor and Liaison Team, katonai
tanácsadó és összekötõ csoport, MALT). A 15 fõ magyar (törzsbeosztású és
kiképzõ) tiszt a bagdadi AL Rustamiyah egykori légibázison kapcsolódott be a
NATO Iraki Kiképzési Missziója (NATO Training Mission  Iraq, NTM - NATO iraki
kiképzõ küldetés) programjába, amelynek fõ célja az iraki katonai felsõoktatás
újraindítása volt a NATO-tanácsadók segítségével a bázison található Iraki Katonai
Akadémián és az Iraki Vezérkari Akadémián. A kiképzõ misszió átalakításának
következtében utóbb csökkentették a magyar katonák létszámát, a Magyar
Köztársaság jelenleg három fõvel van jelen a bagdadi kiképzõ-parancsnoksá-
gon.206 A Magyar Köztársaság az NTM-I misszióban tehát összesen 18 törzs-
beosztású és kiképzõtiszttel vett részt, akik nem csupán tanácsokat adtak a katon-
ai felsõoktatás újraindításához, oktattak és kiképzést szerveztek, de szükség
esetén vezették is a két részre osztott bázis déli felén található, a bázis bizton-
ságáért felelõs iraki zászlóalj tevékenységét.207

A kormány a magyar katonai részvételt illetõen utóbb határozatban járult hozzá
ahhoz, hogy a Magyar Honvédség 150 fõvel (ebbõl 30 törzstiszt és kiképzõ) lás-
son el õrzés-védelmi, járõrözési, kiképzési ezekkel kapcsolatos feladatokat. 

45. kép. A ma gyar szál lí tózász ló alj ka to nái Al-Hillahban, Irak



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

129

211 ISAF – Misszió: A Magyar Honvédség Afganisztánban [szerk. Varga Krisztián]; [közread. a Honvédelmi Minisztérium Kommunikációs
és Toborzó Fõosztály] (2009) 7-10. oldal

Részvételünk az ISAF-mûveletben211

Hazánk 2003 januárjában, az ISAF-III idõszakában kapcsolódott be az ISAF-misz-
szió tevékenységébe. Az Országgyûlés 2002 decemberében kiadott határoza-
tában engedélyezte egy kisebb (max. 50 fõs létszámú) magyar katonai kontingens
részvételét az ISAF-III misszióban, legfeljebb hat hónap idõtartamra. A két magyar
törzstiszt, egy hadmûveleti tiszt, egy sajtótiszt, s egy kisebb létszámú (kb. 15 fõs)
egészségügyi csoport mandátuma hivatalosan 2003. december 31-ig szólt. 

A törzstisztek 2003. január 26-tól 2003. július 25-ig kerültek ki a hadmûveleti
területre az MH MKEK állományának részeként. A kontingens többi résztvevõje
2003. március 5. és május 15. között érkezett meg Afganisztánba. Az ISAF-IV
keretében tevékenykedõ MH MKEK 2003. december 15-én felszámolt Kabulban,
majd 2003. december 17-én hazaérkezett. Az Országgyûlés 2003. decemberi
határozatában NATO-vezetésû ISAF-misszióban történõ magyar részvételre adott
felhatalmazást (legfeljebb 50 fõ) Afganisztán területén. A parlament a misszió befe-
jezésével kapcsolatban konkrét határidõt nem határozott meg. 

2003 januárja óta már sok száz magyar katona szolgált Afganisztánban, akár
valamely, alábbiakban részletezendõ magyar nemzeti kontingensben, akár az
ISAF különbözõ parancsnokságain, egyéni beosztásokban. Az egyéni beosztá-
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209 NATO North-Atlantic Council = NATO NAC
210 A 2010. júliusáig létezõ öt regionális parancsnokságok az alábbiak voltak: a fõvárosban Fõvárosi Régió (RCC) olasz vezetéssel

(Rotáló nemzetek: Franciaország, Törökország) Kabul fõváros és Kabul tartomány és négy vidéki városban – Északi Régió (RCN)
Német vezetéssel Mazar-e Sharif, Nyugati Régió (RCW) Olasz vezetéssel Herat, Déli Régió (RCS) Kanadai vezetéssel (Rotáló
nemzetek: Nagy-Britannia, Hollandia) Kandahar, Keleti Régió (RCE) Egyesült Államok vezetésével Bagran - helyezkednek el.
A regionális parancsnokságok szervezeti felépítése, valamint az alárendeltségükbe tartozó erõk nagysága és összetétele területenként
eltérõ. 2010. júliusától már hat regionális parancsnokság létezik (RC-N,. RC-W, RC-SE, RC-SW, RC-E, RC-C)

Az ISAF politikai irányítását a NATO Észak-Atlanti Tanács (NAC209) látja el. A
NATO NAC irányelvei alapján a stratégiai szintû irányításért a NATO Mûveleti
Parancsnoksága (Allied Command Operations – Mons), míg a közvetlen mûveleti
vezetésért a brunssumi Összhaderõnemi Parancsnokság (JFC B) a felelõs. 

2010 júniusától David Petraeus vezérezredes (USA) az ISAF parancsnoka.
Jelenleg az ISAF-misszióban 47 állam több, mint 150 ezer katonája szolgál.
Az ISAF parancsnoksága Kabulban található, alárendeltségébe 2010 júliusáig öt,
majd napjainkban már hat regionális parancsnokság tartozik.210

A NATO afganisztáni missziója alapvetõen öt fázisra osztható. Az elsõ és második
fázis, amely a feladat végrehajtására történõ felkészülést az erõk kitelepítését, az erõk
mûveleti területen történt széttagolását jelentette, 2006 októberére a keleti szektor
átvételekor befejezõdött. Jelenleg a harmadik az úgynevezett stabilizációs fázis zajlik,
amely a jelenlegi elõrejelzések alapján még hosszú évekig elhúzódik. A NATO straté-
giai céljainak elérése után következhet a negyedik, az úgynevezett átmeneti fázis
majd a feladat befejezéseként az erõk visszatelepítése. Az ISAF mûveletekben jelen-
leg 48 állam, több mint 130 000 katonával vesz részt. 

47. kép. VL-Eü csoport-5 – ISAF, Ka bul46. kép. Ka buli „csendélet”



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

131

213 Forrás: KBVP-mûveletek szerte a világban. Budapest:  Magyar Köztársaság Külügyminisztériuma.
Online: http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/Biztonsagpolitika/kbvp/ebvp_muveletek.htm

214 Forrás: Folytatódik a rendõrök kiképzése Afganisztánban (2010-08-11) Honvédelmi Minisztérium.
Online:  http://www.hm.gov.hu/honvedseg/missziok/afganisztan_prt/cikk/13926/folytatodik-a-rendõrok-kikepzese-afganisztanban

2010 szeptemberétõl immár második alkalommal, újabb hat hónapra, ezúttal
Kilián Nándor dandártábornok vezetésével, különbözõ szakbeosztásokban össze-
sen 80 magyar katona látja el a kabuli nemzetközi repülõtér mûködtetésének
vezetõ nemzeti feladatait, mûveleti irányítását. 

Az EU Rendõri Missziója Afganisztánban (EU Police Mission in Afghanistan,
EU POL Afghanistan) , Pol-e Khomri (PeK) (2008-tól folyamatosan)

Az EU mintegy 300 fõ részvételével hároméves idõtartamra indított rendõri misz-
sziója Afganisztánban 2007. június 15-én indult, s fõ feladata egy hatékonyan
mûködõ afgán rendõrség felállításának támogatása, a közigazgatás-építés és
ezáltal a jogállamiság erõsítése. Hazánk jelenleg nyolc nemzeti kiküldött és négy
szerzõdéses munkatárssal vesz részt a misszióban, emellett kétoldalú alapon
különbözõ szakmai tanfolyamok megtartásával is hozzájárulunk az afgán
rendõrség képzéséhez.213 A magyar rendõröket korábban az Igazságügyi és
Rendészeti Minisztériumtól, majd a jogutód Belügyminisztériumtól vezényelték,
illetve vezénylik az EUPOL állományába. Az afgán rendfenntartó erõk képzése
Pol-e-Khomriban történik. A Tartományi Mûveleti Koordinációs Központ (OCC-P)
vezetõinek képzését a magyar rendõrök az Amerikai Egyesült Államok
Igazságügyi Támogató Programjának keretében hajtják végre.214
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212 A kontingenssel egyidõben érkezett az ISAF fõparancsnokságra 3 fõ magyar törzstiszt is.

sokban relatíve legnagyobb létszámban a német vezetésû Északi Regionális
Parancsnokságon, Mazar-e Sharifban képviseltettük illetve képviseltetjük
magunkat, de jelen voltunk és vagyunk Kabulban, az ISAF parancsnokságon,
valamint a Kabuli Nemzetközi Repülõtéren (KAIA) is. Konduzban, a szintén
német vezetésû tartományi újjáépítési csoportban és Heratban, a nyugat-afgan-
isztáni régió központjában, az olasz vezetésû PRT-ben is szolgáltak magyar
katonák. 

Jelenleg közel 500 fõs az Afganisztánban szolgáló magyar katonai kontingens
összlétszáma. Magyar katonák szolgálnak Mazar-e Sharifban, Pol-e Khomriban,
Khilagayban, Kabulban és az ország központi régiójában egyaránt. Napjainkban
mintegy 70 magyar katonatiszt és tiszthelyettes szolgál Afganisztánban az ISAF
különbözõ parancsnokságain, egyéni beosztásokban. 

MH Egészségügyi Kontingens, Kabul (2003. január – 2004. július)

A magyar katonaorvosokból és egészségügyi szakszemélyzetbõl álló, végül 30
fõre duzzadt MH Egészségügyi Kontingens Kabulban, a német tábori kórház
állományában települve végezte feladatát, s kivívta mind a helyi lakosság, mind a
szövetségesek elismerését.212

Kabuli Nemzetközi Repülõtér (Kabul International Airport, KAIA) biztosítása
(MH KAIA, 2008, 2010.)

A NATO 2004 óta látja el az egy kifutópályával rendelkezõ, 2000 méteres tenger-
szint feletti magasságon található Kabuli Nemzetközi Repülõtér üzemeltetését,
amely létfontosságú szerepet tölt be a NATO katonai mûveletében. A fenti felada-
tot NATO-tagállamok hat hónapos rotációban látják el. 

A repülõteret jelenleg polgári és katonai repülõgépek is használják. A parancs -
noki és a törzsfõnöki beosztáson túl 2008. október 1-jétõl a logisztika, a biztonság,
a híradás, a légi mûveletek és a légi forgalmi irányítás, a tûzszerész-biztosítás, a
meteorológiai biztosítás, valamint a személyügy vezetõ beosztásaiban is magyar
katonák dolgoztak a repülõtéren. Magyarország Belgiumot váltotta ebben a magas
presztízsû tevékenységben.

A Magyar Honvédség Kabul Nemzetközi Repülõtér Törzstiszti Csoportja 2008.
október elsején megkezdte a NATO ISAF Kabul Nemzetközi Repülõtér (KAIA)
vezetõ nemzeti feladatainak ellátását Afganisztánban. 

A 66 fõs magyar kontingens 2009. március 31-ig látta el a kabuli repülõtér kulcs-
beosztásait. A tevékenység összetett, a felelõsség pedig óriási volt, hiszen  Afganisztán
legjelentõsebb utas és teherforgalmát lebonyolító kettõs hasznosítású nemzetközi
légikikötõjének katonai irányítását és mûködtetését végzik a magyar katonák.

A repülõtér folyamatos fogadókészségének biztosítása mellett a magyar
katonáknak jelentõs szerepük volt abban, hogy tanácsaikkal, szakértelmükkel
segítették az illetékes afgán minisztériumok és hatóságok munkáját a repülõtér
civil oldalának nemzetközi követelmények szerinti mûködésének kialakításában. 

48. kép. Ka buli utcakép
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217 Az afganisztáni parlamenti és tartományi választások biztosítására egy közel 40 fõs választást biztosító szakaszunk is Afganisztánba
utazott.

A kontingens alapító okirata alapján az MH PRT alapfeladatai a következõk:
– a PRT tábor üzemeltetése, fenntartása, õrzés-védelme;
– civil szakértõk, tanácsadók elhelyezése, ellátása és védelme;
– a civil környezet, helyi lakosság bizalmának erõsítése;
– a mûveleti területen általános és katonai információk gyûjtése;
– személyek, szállítmányok kísérése, biztosítása;
– a NATO, és ezen belül a magyar katonai jelenlét demonstrálása;
– PRT tevékenység akadályozásakor szükség esetén rendfenntartás;
– átvonuló szövetséges erõknek, személyeknek segítségnyújtás;
– az Agán Nemzeti Hadsereg (ANA) kiképzésének, felkészítésének segítése;
– az Afgán Nemzeti Rendõrség (ANP) tanácsadással történõ segítése.

A magyar vezetésû afganisztáni Tartományi Újjáépítési Csoport (PRT) létesítésérõl
és mûködésének elõkészítésérõl a 2006. szeptember 29-én kiadott kormány-
határozat rendelkezett. A Tartományi Újjáépítési Csoport kezdeti 150 fõs létszáma
az utóbbi idõben hozzávetõlegesen 300 fõre emelkedett, amelybe a Külügy mi -
nisztérium és az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium néhány fõnyi delegáltjai
is beletartoztak. A PRT fõ feladata Baghlan tartomány fejlesztésének, újjá épí té -
sének elõsegítése. Ebbe beletartozik az anyagi hozzájárulás, a szakértõi, illetve a
tanácsadói tevékenység.217

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ

132

215 CIMIC = Civil-Military Cooperation (civil-katonai együttmûködés)
216 Baghlan tartomány etnikai megoszlását tekintve tadzsik, pastu (pastun), hazara, üzbég, illetve kisebb létszámba kirgiz, türkmén. Nagyobb

iszlám vallási csoportok a szunnita, siíta és az iszmaelita. A lakosság leginkább falusias jellegû körülmények között él. A tadzsikok letelepedett,
itt honos szunnita vallású népesség, akiket az általuk benépesített völgyek alapján különböztetnek meg (pl az andarabok). Az iszmaeliták
letelepedett itt honos, tádzsik, illetve részben hazara eredetû népesség, akiket a tadzsikoktól és a hazaráktól hétimámos siíta vallásuk, illetve
lakóhelyük különböztet meg. A hazarák – eredetük szerint mongol/török népesség, akiknek elsõ hulláma a XIII. sz. környékén vándorolt be, a
második hulláma pedig a közép-ázsiai bolsevik hatalomátvétel elõl menekült - szunnita vallásúak. A pastuk a XIX. század s a XX. század elején
erõszakos letelepítés révén kerültek ide Dél- és Kelet-Afganisztánból, többségük a tartomány északi részén, Baghlani Jadid és Dahan-i Ghori
körzetében él. Baghlan tartomány etnikai összetételébõl adódóan a lakosság 85%-a szunnita muszlim vallású (üzbég, tádzsik, pastun) de
jelentõs, kb. 15%-os a siíta irányzatot követõk (hazara, iszmaelita tadzsik) száma is. A nem muszlim vallású helyi lakosság aránya rendkívül
alacsony a térségben. A tartományban három nyelvet használ a lakosság nagy része: a darit, pastut és türkmént (ezek közül a dari a leginkább
elterjedt, általában mindenki által használt és beszélt). Az országra és azon belül Baghlan tartományra vonatkozó értékelések közül figyelemre
méltó az alábbi, forrásértékû munka: Afganisztán CIMIC kézikönyve. (3., átdolgozott kiadás) Budapest: MH CKELMK. 

Online: http://www.hm.gov.hu/files/9/5960/afganisztan_cimic_kezikonyve__3._kiadas_.pdf

MH Könnyûgyalog-század (HDF Light Infantry Company), Kabul
(2004. augusztus 4–2006. szeptember 5.)

A 2191/2004 kormányhatározat értelmében a kormány jelentõsen növelte a magyar
katonák szerepvállalását az afganisztáni hadszíntéren. Ennek következtében egy
összesen 132 fõs (125+7 fõs) könnyûgyalog-század kezdte meg szolgálatát a Kabuli
Többnemzeti Dandár (Kabul Multinational Brigade, KMB) norvég vezetésû 3. zászlóalj-
harccsoport alárendeltségében. A század a kabuli nemzetközi táborban települt.

A század alaprendeltetése a biztonsági feladatok ellátása volt Kabulban és a
kapcsolódó felelõsségi területen belül: járõröztek, ellenõrzõ-áteresztõ pontokat hoztak
létre és mûködtettek, konvoj- és VIP-kíséréseket hajtottak végre önállóan és az afgán
biztonsági erõkkel együttmûködésben; információgyûjtést és CIMIC215- (civil–katonai
együttmûködési, kooperációs és koordinációs) feladatokat hajtottak végre. 

A században szolgálók elsõ váltása (MH KGYSZD-I.) a kitelepülést 2004. július
23–30. között hajtotta végre; a  második váltás (az MH KGYSZD-II.) 2005. február
7–18. között;  a  harmadik váltás (az MH KGYSZD-III.) pedig 2005. augusztus
8–17. között érkezett a mûveleti területre. Katonáink kevéske szabadidejükben
felkutatták és saját költségükön helyreállították Kabulban egykori neves honflitár-
sunk, Stein Aurél, Belsõ-Ázsia nemzetközi hírû kutatója sírját. 

A könnyûgyalog-század 2006. szeptember 05-ig tevékenykedett Kabulban,
majd kijelölt erõit és eszközeit átcsoportosították az észak-afganisztáni Pol-e
Khomriba, a holland féltõl átvétel alatt álló tartományi újjáépítési csoport (Provincial
Reconstruction Team, PRT-) táborba. A század végleges kivonására az afga -
nisztáni mûveleti területrõl 2006. október elején került sor.  Velük együtt vonták ki
azt a három magyar törzstisztet is, akik addig nyugat-afganisztáni régió központ -
jában, Heratban, az olasz vezetésû PRT-ban látták el szolgálatukat.

MH Tartományi Újjáépítési Csoport (MH PRT), (Provincial Reconstruction Team,
PRT), Pol-e Khomri /PeK/, Baghlan tartomány) (2006.szeptember 15 – folyamatosan)

A Magyar Köztársaság Kormányának döntése alapján 2006. október 1-jén megalakult
az MH Tartományi Újjáépítési Csoport, amely Afganisztánban az ISAF Északi
Regionális Parancsnokság mûveleti alárendeltségében teljesít szolgálatot. Az MH PRT
rendeltetése a régióban tevékenykedõ kormányzati és nem kormányzati, valamint
nemzetközi szervezetekkel történõ együttmûködés, valamint az újjáépítéshez szük-
séges biztonsági környezet létrehozásának elõsegítése. Jelenleg a tartományi
újjáépítési csoport kilencedik váltása teljesít szolgálatot Baghlan tartományban.216

49. kép. Magyar katonai vezetők és afgán partnereik, munkatársaik az MH PRT-ban
(középen Tömböl László vezérezredes, HVK főnök; bal szélen 

Szabó László ezredes, MH PRT parancsnok, valamint afgán partnereik)
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218 A PRT felelõsségi területén zajló mûveletek során netán megsérülõ katonák ellátására a PRT Egészségügyi Központja és a
mûveletek támogatására a Pol-e Khomri melletti táborba telepített, amerikai elõretolt sebészeti csoport (Forward Surgical Team, FST)
volt  hivatott. A PRT Egészségügyi Központ parancsnoka volt 2010-ben, a PRT 8. váltása során a kiadványunkban szereplõ afganisztáni
fotók zömét önzetlenül rendelkezésünkre bocsátó Dr. Toperczer István alezredes úr, a MH 59. Szentgyörgyi Dezsõ Repülõbázis
egészségügyi központjának vezetõ orvosa, aki kollégáival csak 2010. április-májusa során több, mint 30 mûtétet kellett, hogy
elvégezzen háborús sérülések miatt!

feltételrendszer, a gyarapodó támadások miatt felmerült, hogy a PRT egyre kevés-
bé tudja betölteni eredeti szerepkörét, az újjáépítés segítését, s ezért várhatóan a
szerepük a helyi fegyveres erõk, rendvédelmi szervek kiképzése, felkészítése
terén növekszik majd.218

A  2010 decemberében kinn szolgáló MH PRT 9. váltás összlétszáma 271 fõ.
A Lippai Péter ezredes, az MH 5. Bocskai István Lövészdandár törzsfõnöke által
vezetett PRT-ben a magyar katonákon kívül 33 fõ montenegrói, öt horvát és két
albán katona is szolgál. A tartományban tevékenykedik az amerikai–magyar
összetételû Mûveleti Tanácsadó és Összekötõ Csoport (OMLT), valamint az MH
Különleges Mûveleti Csoport (MH KMCS) is.  

A misszióban négy magyar katona vesztette életét, s több magyar katona  sérült
meg szolgálatteljesítés közben. Két magyar tûzszerész katona 2008-ban rob-
banóeszközök hatástalanításakor vesztette életét. Két magyar katona meghalt, s
több katona megsérült, amikor 2010 augusztusában menetoszlopukat támadás érte.
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Az MH PRT-k szolgálati ideje alatt az általános biztonsági helyzet a korábbi-
akhoz képest egyre rosszabb lett. Ezt több megfigyelés támasztotta alá:

– A támadások az eddigiektõl eltérõen a téli idõszakban is folytak, csupán az
intenzitásuk és a helyük változott.

– A támadások területe eleinte csak a déli és a keleti régiókra korlátozódott, de
egyre rosszabb lett a helyzet a nyugati régióban is.

– Az IED támadások eljárásaiban mind jobban nyomon lehetett követni az iraki
fejlesztéseket.

Mindezek a változások igazából a PRT életét nem, illetve csak minimálisan vál-
toztatták meg. Ennek folyományaként került szóba a PRT egyes elemeinek
esetleges elvezénylése, de végül erre nem került sor. Az egyre romló biztonsági

50. kép. MH PRT 8. vál tás pa rancs no ka, Bol di zsár Gá bor ez re des és part ne rei

51. kép. Rajtaütés nyomai az Uranus-úton, Afganisztán
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MH Különleges Mûveleti Csoport (MH KMCS)
(Special Operations Task Unit, SOTU)

2009-tõl a Magyar Honvédség egyik további afganisztáni szerepvállalása az MH
Különleges Mûveleti Csoport (MH KMCS) kitelepítése és alkalmazása volt.
Összhangban az MH különleges mûveleti képességeinek fejlesztésére, illetve az
ISAF nem hagyományos hadviselést folytató erõinek a növelésére irányuló
törekvésekkel egy 12 fõs csoportot küldtünk Afganisztán központi régiójába, melynek
fõ feladata az afgán különleges mûveleti erõk felkészítése, kiképzése, illetve
tevékenységének mentorálása (Military Assistance, MA) volt a NATO különleges
mûveleti doktrína alapelveinek figyelembe vételével. A mûveleti területen az amerikai
különleges erõk képviselõivel együttmûködve, a különleges mûveletek teljes spek-
trumán négyhónapos váltási rendben, pihentetés nélkül folyamatosan szolgáló ma -
gyar katonák tevékenységének támogatására hírszerzõ elemet, illetve a magasabb
parancsnokságba törzstiszteket telepítünk. Az OMLT szerepvállalásaink mellett ezen
szerepvállalás is a magas intenzitású, és operatív jellegû mûveletekbe történõ
bekapcsolódásra vonatkozó szándékunk egyik jelentõs eleme. 

A késõbbiekben várhatóan kibõvítésre kerül az MH KMCS alkalmazása. A tervek
szerint 2011-tõl olyan századszintû Különleges Mûveleti Harccsoport-törzset (Special
Operations Task Group, SOTG), illetve további képességeket (ISTAR elemek)
telepítünk ki, mely akár öt–hat különleges mûveleti csoport tevékenységét képes
irányítani nemzetközi együttmûködésben. Ennek érdekében Magyarországon külön-
leges mûveleti alapképzést, illetve törzstiszti képzéseket folytatunk, külföldi
képzéseken, illetve nemzetközi különleges mûveleti gyakorlatokon veszünk részt. 

Logisztikai, mûszaki és légikiképzés-támogató mentori teendõk ellátása
(2010 áprilisától folyamatosan)

Az Országgyûlés hozzájárult, hogy 2010 áprilisától, illetve májusától magyar
katonák vegyenek részt az afgán haderõ kiképzésének elõsegítését célzó felada-
tok végrehajtását irányító NATO Afganisztáni Kiképzõ Missziójában (NTM-A).

2010 áprilisában kezdte meg tevékenységét Kabulban a 17 fõs logisztikai men-
torcsoport, amely az alakuló Afgán Nemzeti Hadsereg (Afghan National Army,
ANA) kiképzésében vesz részt: az ANA logisztikai szakiskolájának munkáját
segítik, német és horvát kollégáikkal közösen. Ugyancsak 2010-ben utazott a
térségbe az ANA  mûszaki szakiskoláját segítõ mentorcsoport is. 

Az ANA légi hadtest Mi-35 harci helikopterei hajózó állományának elméleti és gyakor-
lati felkészítésében tíz magyar katona vesz részt 2010 májusától a kabuli repülõtéren, a
MH Légikiképzés-támogató Csoport (HDF Mi-35 Air Mentor Team) részeként. 

MH Nemzeti Támogató Elem, Mazar-e Sharif (2010. júniustól folyamatosan)

Minthogy jelenleg már közel 500 fõre duzzadt az Afganisztánban szolgáló magyar
katonai kontingens összlétszáma, s katonáink térben széttagoltan, egymástól
fizikailag is nagy távolságra hajtják végre feladataikat (egyebek között Mazar-e
Sharifban, Pol-e Khomriban, Khilagayban, Kabulban és az ország központi
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Mûveleti Tanácsadó és Összekötõ Csoport (Operational Mentoring
and Liason Team, OMLT), Khilagay

Az afgán biztonsági erõk – az Afgán Nemzeti Hadsereg (Afghan National Army,
ANA) és az Afgán Nemzeti Rendõrség (Afghan National Police, ANP) – jelenleg
még nem igazán képes arra, hogy eredményesen vívjon meg az ellenállókkal
szemben önálló katonai mûveleteket, illetve önállóan garantálja az ország bizton-
ságát a szövetséges erõk esetleges kivonását követõen. A probléma orvoslására
az ISAF-mûveletben részt vállaló NATO-országok szakembereibõl úgynevezett
Mûveleti Tanácsadó és Összekötõ Csoportokat (OMLT) hoztak létre és alkalmaz-
nak az afgán haderõ és rendõrség erõinek kiképzése, s kezdetekben a mûveleteik
vezetésének segítése céljából. 

Az OMLT-k tehát egy-egy adott nemzet által felajánlott 20-40 fõbõl álló har-
coló alegységek, amelyek a kijelölt ANA-alakulat, illetve ANP-alegység
kiképzését követõen szükség esetén azok harci bevetéseiben is részt
vesznek. A közös munka elsõ szakaszában a kiképzés, a harci feladatok
végrehajtására való felkészítés történik meg; a második szakaszban az alegy -
ség harci alkalmazására kerül sor, a harmadik pedig az alkalmazási körzetbõl
való kivonást és az állomány pihentetését foglalja magában. Jelenleg számos
NATO-ország mûködtet OMLT-ket, amelyekre az afgán haderõ gyenge har-
cértéke miatt igen nagy szüksége van mind az ANA parancsnokságának, mind
az ISAF-nek. 

Az ISAF örömmel vette Magyarország vállalását, melynek keretében
hazánk 2007-ben felajánlotta, hogy részt vesz a feladatban. Napjainkban már
az ötödik váltás látja el szolgálatát  az északi Baghlan tartományban, a Pol-e
Khomritól mintegy 20 km-re található Khilagay-bázison. A magyar katonák már
a kezdetektõl fogva az amerikai Ohiói Szárazföldi Nemzeti Gárdával
együttmûködve segítik az Afgán Nemzeti Hadsereg Baghlan tartományba
települt zászlóaljának mûveleti felkészítését. 2009. februártól az OMLT váltá-
sainak magyar katonái már nem csupán az ANA-zászlóalj tiszti és tiszhe-
lyettesi állományának kiképzésében, mentorálásában vesznek részt
(a „kiképzõk kiképzését” folytatva), de mûveleti tanácsokat is adnak, sõt aktí-
van részt vesznek az ellenállókat felszámoló mûveletekben, összecsapások-
ban is (volt már olyan akció is, amikor amerikai A-10-es repülõgépek tûz -
csapását kellett kérniük a heves tûzpárbajban). 

Jelenleg a Baghlan tartományban szolgáló OMLT összlétszáma 60 fõ, amely -
nek felét magyarok, felét pedig amerikai katonák adják. A magyar vezetés alatt
álló, magas intenzitású és operatív mûveletekben is részt vállaló kontingens hat
hónapos váltásokban, egyhuzamban látja el feladatát, a pihenést a külszolgálat
végén biztosítják számukra. 

A közelmúltban a további afganisztáni szerepvállalásunkról hozott kormány-
határozat módosítása értelmében a jövõben Afganisztánban, az OMLT-ben szol-
gáló magyar katonák létszámát 30-ról 60 fõre emelkedik. Erre az amerikai lét-
számcsökkentés miatt van szükség, ahogyan arra is, hogy a közeljövõben egy
második új kiképzõ csoportot (OMLT II.) is a térségbe küldjünk legfeljebb ötvenhat
fõs létszámmal.  
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219 Sajnos, az ebben a témakörben közzétett kiadványok nem mindig szolgálnak pontos adatokkal, néhol túlzó számokat közölnek az
olvasóval (ld. 2004-es évben). Emellett a missziókban résztvevõ magyarok száma hónapról hónapra is változott, amit éves bontásban
szintén nem lehet kimutatni. Összességében tehát ezeket az adatok nem szabad tényként kezelni, csupán a tájékoztatást segítik ebben
a témában.

régiójában), ezért szükségessé vált a hatékonyabb nemzeti logisztikai háttér
megteremtése és a megfelelõ logisztikai támogatás biztosítása érdekében egy
nemzeti támogató elem mûveleti területre telepítése. Az utánpótlások, ki- és haza-
szállítások, országon belüli szállítások napi tervezése, szervezése, irányítása
igényli a 35 fõs nemzeti támogató elem aktív tevékenységét.

ÖSSZEGZÉS

A Magyar Honvédség számos béketámogató mûveletben vett részt az elmúlt két
évtizedben: 20 év alatt közel félszáz misszióban voltunk jelen a világban! Hasonló
adottságokkal rendelkezõ államokhoz viszonyítva láthatjuk ez a szám igencsak
figyelemre méltó – különösen akkor, ha figyelembe vesszük országunk területét,
gazdasági erejét; lakosságának és haderejének létszámát, gazdasági erejét, s a
külföldi missziós szolgálatban szolgáló katonák relatíve rendkívül magas
részarányát a haderõ teljes létszámán belül!

A Honvédelmi Minisztérium által közzétett, hivatalos adatok alapján nyomon
kísértük a magyar katonák létszámának alakulását az 1990-es évektõl, s megál-
lapíthattuk: hazánk egyre nagyobb és aktívabb szerepet vállalt a nemzetközi poron-
don. Láthatóan 1990-tõl 1994-ig nem igazán volt jelentõsebb változás a külföldön
szolgáló katonáink létszámában, ellenben 1995-tõl jelentõs növekedés következett
be. Ez azzal is magyarázható, hogy hazánk ki akarta venni a részét a délszláv
kérdés békés rendezésében, így az IFOR misszió keretében egy 462 fõs kontin-
genst küldött ki az érintett területre. A következõ három évben újabb stagnálás volt
megfigyelhetõ a létszámokat illetõen, s jelentõsebb változásra nem is igazán került
sor egészen 1999-ig. Ebben az évben vettei kezdetét két újabb misz-szió (KFOR és
AFOR), amelyek összességében újabb 200 fõvel emelték meg a külföldön szolgáló
katonáink létszámát. Természetesen ez a közel plusz 200 katona nem pusztán
ebbõl a két mûveletbõl adódott össze, mivel a kettõ együttes létszáma közel 500 fõ,
hanem figyelembe kellett venni azt is, hogy ebben az idõszakban néhány mûvelet
létszámát lecsökkentették vagy teljesen meg is szüntették.

A 2001-ben az Amerikai Egyesült Államokban történt terrortámadásokat
követõen több mûvelet is egyszerre vette kezdetét 2003-tól (ISAF, Afganisztán;
MH Szállító Zászlóalj, Irak) amelyek újabb komoly emelkedést eredményeztek a
külföldön szolgáló magyar katonák létszámában. 2005 és 2009 között jelentõs for-
dulat nem következett be a számok alakulásában, mindvégig 1000 fõ körül moz-
gott a béketámogató mûveletekben szolgáló magyarok száma.219 2010-ben
ugyanakkor további 200 fõvel növeltük jelenlétünket Afganisztánban – így nap-
jainkban közel 500 fõ, az összes külföldi missziós létszám mintegy fele szolgál
Afganisztánban! 

Azt egyértelmûen láthatjuk számok nélkül is, hogy hazánk külföldi szerepvál-
lalásának típusa idõvel miként változott. Míg kezdetben csak megfigyelõi,
ellenõrzõ funkciókat láttunk el a különbözõ missziókban, idõvel ez kibõvült és
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222 Ezúton szeretnénk megköszönni mindazoknak a segítõkészségét, akik lehetõvé tették a kutatás végrehajtását. Külön köszönet illeti
megrendelõnket, dr. Benkõ Tibor altábornagy urat; dr. Deák János ny. vezérezredes urat, dr. Lakatos László ny. vezérõrnagy urat;
Domján László dandártábornok urat, Ipcsics József ezredes urat, Juhász István alezredes urat, valamint az összes itthoni alakulat és
a külföldi missziók parancsnokait, akik segítséget nyújtottak a lekérdezések megszervezése és lebonyolítása során. 

EM PI RI KUS KA TO NA SZO CI O LÓ GI AI
KU TA TÁ SI ERED MÉ NYEK 

1. A KU TA TÁ SI CÉ LOK RÓL

A to váb bi ak ban ta nul má nyunk ban egy olyan, kö zel múlt ban vég re haj tott fel de rí tõ
jel le gû em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai vizs gá lat ered mé nye it ad juk köz re, amely nek
ke re té ben a kül föl di bé ke tá mo ga tó mû ve le tek re tör té nõ ki vá lasz tás és fel ké szü lés;
a kül föl di mis  szi ós szol gá lat vég re haj tá sa, majd pe dig a ha za ér ke zés utá ni vis  sza -
il lesz ke dés ta pasz ta la ta i ról, ta nul sá ga i ról kér dez tünk ös  szes sé gé ben kö zel 1700
fõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nát – va la mint rend õrö ket, köz al kal ma zot ta kat,
köz tiszt vi se lõ ket; s az érin tet tek pa rancs no ka it, mun ka he lyi ve ze tõ it és
családtagjait.222

Tan szé künk szo ci o ló gia szak cso port ja 2008. jú ni us–2010. jú li us kö zött em pi -
ri kus ka to na szo ci o ló gi ai vizs gá la tot haj tott vég re a Ma gyar Hon véd ség hi va tá sos
és szer zõ dé ses ka to nái, va la mint csa lád tag ja ik kö ré ben a Ma gyar Hon véd ség
Összhaderõnemi Pa rancs nok ság (MH ÖHP) Pa rancs no ká nak fel ké ré sé re. 

A vizs gá lat cél ja an nak fel tá rá sa volt a kül föl di mis  szi ó ban tör té nõ szol gá lat -
ra ki vá lasz tott és fel ké szü lõ; ak tu á li san kül föl di mis  szi ó ban szol gá ló, va la mint
mis  szi ó ból vis  sza ér ke zett hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák és hoz zá tar to zó ik
kö ré ben, hogy a vá lasz adók sa ját, egyé ni ta pasz ta la ta ik ra ala po zott vé le mé nye
sze rint: 

1. Mi lyen je len leg az érin tett kol lé gák is me re te és vé le mé nye a kül föl di misz  szi -
ók ra tör té nõ ki vá lasz tás, fel ké szí tés; a mis  szi ó ban tör té nõ kinntartózkodás
alat ti al kal ma zás, va la mint a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni rend sze ré -
vel kap cso la to san? 

2. Men  nyi re tart ják hasz nál ha tó nak a je len le gi rend szert, s mit gon dol nak ar ról,
hogy a mai rend szer men  nyi ben tá mo gat ja a had se re gi, ala ku lat-, cso port-
és egyé ni szin tû cé lok meg va ló su lá sát; az ál lo mány ered mé nyes szol gá lat -
tel je sí tés ét és sta bil csa lá di hát te ré nek biz to sí tá sát? 

3. Mi fé le igé nye ket, el vá rá so kat, illetve ja vas la to kat fo gal maz nak meg kol lé gá -
ink a je len le gi ki vá lasz tá si, fel ké szí té si, rend szer ben tar tá si, va la mint vis  sza -
il lesz té si al rend sze rek mi nél ha té ko nyab bá té te le ér de ké ben? Mit tar ta nak
szük sé ges nek a kül föl di ka to nai szol gá lat je len le gi nél biz ton sá go sabb, ered -
mé nye sebb és cél sze rûbb meg szer ve zé se, s a szol gá la ti fel ada tok el lá tá sa
so rán eset le ge sen ke let ke zõ fe szült sé gek, konf lik tu sok lét re jöt té nek meg elõ -
zé se, illetve szak sze rû ke ze lé se ér de ké ben? 
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220 Az új feladatok költségvetési fedezetére a 2009. évi költségvetési maradványokból 5,2 milliárd forintot csoportosítottak át a
honvédelmi fejezet javára.

221 2011-ben várhatóan megkezdi tevékenységét egyebek között az a magyar mentorcsoport is, amely a Mi-17-es szállÍtóhelikopterek
afgán pilótáit képezi majd ki.

béketámogató, békefenntartó mûveletekbe is bekapcsolódtunk. Ezek a megbíza-
tásaink érzékelhetõen egyre nagyobb hangsúlyt kaptak a nemzetközi szintéren,
mára már a Magyar Köztársaság minden jelentõsebb misszióból kiveszi a részét,
sõt több misszióban vezetõ nemzet szerepet is betöltünk (pl. Afganisztánban, a
Bahlan tartományban tevékenykedõ PRT-ben, valamint a Kabuli Nemzetközi
Repülõtéren). Az is a magyar katonák eddigi tevékenységének széleskörû
nemzetközi szakmai elismerését jelzi, hogy egyre több szövetséges parancsnok-
ságon kérik fel katonáinkat magas szintû katonai parancsnoki beosztások
betöltésére. Ez nagyrészt annak köszönhetõ, hogy hazánk a szövetségi
kötelezettségeinek folyamatosan eleget tesz, másrészt egyre nagyobb a
nemzetközi nyomás, elvárva hogy még több külföldi tevékenységbe kapcsolódjunk
be és növeljük a kint állomásoztatott katonáink létszámát.

Ma már jól érzékelhetõ a hangsúlyeltolódás az egyesített balkáni hadszíntéren
végrehajtott missziókról az ISAF-mûveletben való részvétel irányába. A balkáni
régió stabilitása továbbra is nemzeti érdek maradt. Koszovó függetlenségének ki -
kiáltása után a KFOR jelenléte a mai napig létfontosságú a biztonság és a közrend
megõrzésében. A balkáni helyzet javulásával remélhetõleg mind az EU ALTHEA
mûvelet, mind a KFOR létszáma várhatóan csökkenni fog, lehetõséget adva a
magasabb intenzitású mûveletekbe történõ átcsoportosításra. Az ISAF-mûvelet-
ben pedig a „hagyományos” szerepkörök (pl. PRT, KAIA) mellett 2009-ben és
2010-ben számos új szakmai feladatkörben (alkalmasint magas intenzitású és
operatív mûveletekben) is eredményesen helyt kellett állniuk katonáinknak (AMT,
OMLT, KMCS)220 – s a közeljövõben várhatóan még tovább bõvül katonáink afga-
nisztáni szerepvállalásának köre.221
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223 SPSS: Statistical Package for the Social Sciences
224 Ennek kapcsán elsõsorban a tanszékünk szociológia szakcsoportja által korábban elvégzett „Szervezet-2006”,

a „Teljesítményértékelés-2007” és a „Beválás, pályakövetés-2008”-kutatások saját szempontú másodelemzését végeztük el. 

• in ter júk – a mis  szi ót meg járt hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák vé let len sze rû -
en ki vá lasz tott rep re zen tán sa i val (a fel ké szí tés alatt, a mis  szi ók ban és ha za -
ér ke zé sük után); az il le tõ ka to nák köz vet len pa rancs no ka i val, szak mai elöl já -
ró i val és fel jebb va ló i val, va la mint a mis  szi ó ban kinn szol gá lók itt hon ma radt
csa lád tag ja i val; 

• fó kusz cso por tos be szél ge tés – mis  szi ót meg járt (el sõ sor ban hi va tá sos ál lo -
má nyú) ka to nák kal, akik kö zül szá mo san kü lön bö zõ szin tû szak tisz ti, illetve
ala cso nyabb törzs tisz ti és alegység-parancsnoki be osz tá so kat töl töt tek be a
kül föl di misz  szi ók so rán (kü lö nös te kin tet tel ar ra, hogy az il le tõk men  nyi re s
mi ért lát ták si ke res nek, illetve ke vés bé si ke res nek a mis  szi ók ba tör té nõ ki vá -
lasz tást, fel ké szí tést, a kin ti be il lesz ke dést, a mis  szi ós te vé keny ség vég re haj -
tá sát, majd a vis  sza ér ke zés utá ni vis  sza il lesz ke dést); 

• rö vid vis  sza em lé ke zé sek íra tá sa es  szé-stí lus ban mis  szi ós ve ze tõi ta pasz ta -
lat tal ren del ke zõ, al egy ség-pa rancs no ki be osz tás ban szol gá ló hon véd fõ tisz -
tek kel és rend õr kol lé gák kal (akik a ZMNE KLHTK ka to nai ve ze tõi, illetve
nem zet biz ton sá gi MSc-szakain ta nul tak az adat fel vé tel idõ pont já ban);

• az adott té ma kör rel ös  sze füg gés ben ko ráb ban vég re haj tott em pi ri kus ka to -
na szo ci o ló gi ai vizs gá la tok adatfile-ainak sa ját szem pon tú szá mí tó gé pes má -
sod elem zé se (egy, két, illetve több vál to zós sta tisz ti kai elem zé sek re tá masz -
 kod va). 

1.1. A ko ráb bi em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai vizs gá la tok adatfile-ainak 
má sod elem zé sé rõl:

Az SPSS223 tár sa da lom tu do má nyi sta tisz ti kai prog ram cso mag se gít sé gé vel vizs -
gál tuk meg a tan szék ál tal ko ráb ban vég re haj tott kutatások224 adat bá zi sa it. A ko -
ráb bi, köz pon ti meg ren de lés re vég re haj tott vizs gá la tok ered mé nye i nek sa ját
szem pon tú (egy-, két-, illetve több vál to zós el já rá sok kal vég re haj tott) sta tisz ti kai
má sod elem zé sé re ala poz va igye kez tünk ki mu tat ni, hogy mi lyen tren dek fi gyel -
he tõk meg a hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák mis  szi ók kal, kin ti szak te vé keny -
ség re va ló fel ké szí tés sel, mû ve le ti te rü le ten más nem ze tek kel és a he lyi la kos -
ság gal va ló kap cso lat tar tás sal, va la mint a ha za ér ke zés utá ni vis  sza il lesz ke dés -
sel kap cso la tos ér té ke lõ be ál lí tó dá sa i nak at ti tûd je i nek rend sze ré ben,, illetve vi -
szo nyu lá suk ala ku lá sá ban.

1.2. A survey-jellegû ku ta tás min ta vé te li ke re té rõl és a min ta vé tel mód sze ré rõl:

A ku ta tás ön ki töl tõs kér dõ ív re ala po zott ré szét a meg ren de lõ ké ré sé nek meg fe -
le lõ en survey-módszerrel, teljes körû min ta vé tel re ala poz va, ré teg zett
almintákon, kvó ta rend sze rû min ta vé tel lel haj tot tuk vég re. A min ta vé te li el já rás
so rán rep re zen ta ti vi tás ra tö re ked tünk az aláb bi, ki emel ten ke zelt vizs gá la ti di -
men zi ók men tén: ál lo mány cso port, ál lo mány ka te gó ria, kül föl di mis  szi ós szol gá -
lat idõ pont ja és mis  szi ós szol gá la ti hely jel le ge, élet ko ri cso port és nem. Ku ta tá sunk
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4. Me lyek le gye nek a jö võ ben a mis  szi ós ki vá lasz tá si, fel ké szí té si és vis  sza il -
lesz té si rend szer tel je sít mény ér té ke lé si és elõ me ne te li rend szer ben is sú lyo -
zot tan fi gye lem be ve en dõ, rend fo ko za ti és be osz tá si mo bi li tást elõ se gí tõ mé -
ré si szem pont jai, esz kö zei és mód sze rei?

5. Me lyek azok az is me re tek, jár tas sá gok, kész sé gek és ké pes sé gek; tu laj don -
sá gok; ma ga tar tá sok, illetve te vé keny sé gek, ame lye ket a je len le gi nél na -
gyobb hang súl  lyal kell ki ala kí ta ni és fej lesz te ni a jö võ ben a mis  szi ós ki vá -
lasz tás, fel ké szí tés; va la mint a mû ve le ti te rü le ten vég re haj tott ered mé nyes
te vé keny ség és a vis  sza il lesz tés si ke re ér de ké ben az egyes mun ka kö rök -
höz, szak be osz tá sok hoz kap cso ló dó an? 

6. Mi ként lát ják: a hon véd ség ho gyan kel le ne, hogy ho no rál ja a mis  szi ós te vé -
keny ség re tör té nõ fel ké szü lés sel és a kül föl di mis  szi ó ban va ló rész vé tel lel
ös  sze füg gés ben az át la gon felül nyúj tott tel je sít ményt?

7. A nem zet kö zi ta pasz ta la tok azt mu tat ják: amen  nyi ben a had erõ meg fe le lõ
szin ten gon dos ko dik a kül föld ön kü lön fé le vál ság re a gá ló mû ve le tek ben részt
ve võ ál lo mány itt hon ma radt csa lád tag ja i ról, amíg a csa lád fõ, illetve csa lád -
fenn tar tó szol gá la ti ér dek bõl a sze ret te i tõl tá vol tar tóz ko dik, az szá mos po -
ten ci á lis konf lik tus lét re jöt té nek meg elõ zé sét, illetve ha té kony ke ze lé sét szol -
gál hat ja. Ezért ku ta tá sunk so rán meg kér dez tük a Ma gyar Hon véd ség kül föl -
di mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ, illetve az adat fel vé te lek idõ pont já ban
kül föld ön szol gá ló hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to ná i nak a hoz zá tar to zó it,
csa lád tag ja it is: mit igé nyel tek vol na, illetve mit vár ná nak el a HM/MH-tól, a
pár juk ala ku la tá tól, pa rancs no ká tól és a for má ló dó csa lád tá mo ga tá si rend -
szer kép vi se lõ i tõl azért, hogy a je len le gi nél ha té ko nyab bá és zökkenõ men -
tesebbé vál jon a kül föl di mis  szi ós szol gá la tot vál la ló hi va tá sos és szer zõ dé -
ses ka to nák itt hon ma radt csa lád ja i ról, illetve csa lád tag ja i ról va ló gon dos ko -
dás je len le gi rend sze ré nek mû kö dé se?

2. A KU TA TÁS MÓD SZER TA NÁ RÓL

2.1. A vizs gá lat mód sze re i nek le írá sa

Fel de rí tõ jel le gû vizs gá la tun kat vál to za tos ku ta tás-mód szer ta ni esz köz rend szer re
tá masz kod va haj tot tuk vég re, mely nek ré szét ké pez ték az aláb bi ak: 

• survey-jellegû adat fel vé tel (a hét ki emelt po ten ci á lis vá lasz adói cél cso port jel -
lem zõ i nek meg fe le lõ en dif fe ren ci ál tan ki ala kí tott hét fé le ön ki töl tõs kér dõ ív vel)
az 1990–2010 kö zött ENSZ, NA TO, EU, EBESZ vál ság re a gá ló mû ve le tek ben
egy kor ta pasz ta la to kat szer zett, illetve ak tu á li san is részt ve võ hi va tá sos és
szer zõ dé ses ka to nák le he tõ ség sze rint mi nél tel je sebb kö rû le kér de zé sé vel;
va la mint rend õrök, pol gá ri mun ka vál la lók és az érin tet tek csa lád tag ja i nak le -
he tõ ség sze rint mi nél tel je sebb kö rû meg kér de zé sé vel;

• do ku men tum elem zés, a szak mód szer ta ni fej lesz té si kér dé sek tisz tá zá sa ér -
de ké ben a ku ta tás té ma kö re i hez kap cso ló dó nem zet kö zi és ha zai elem zé sek,
ér té ke lé sek; ku ta tá si je len té sek, sta tisz ti kai át te kin té sek; fel ter jesz té sek, jog -
sza bály ok stb. ös  sze ha son lí tó elem zé sé re tá masz kod va;
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228 Így sikerült relatíve magasabb kitöltési arányt elérnünk felderítõ célú kutatásunk során. Eredetileg ugyanis ún. web-survey
végrehajtását terveztük – vagyis azt, hogy arra kérjük potenciális válaszadóinkat: online, interneten keresztül töltsék ki a kérdõív
elektronikus változatát. A másutt külföldön hasonló kutatási módszertannal végrehajtott vizsgálatok során azonban többször azt
tapasztalták a kutató kollégák, hogy web-survey alapú vizsgálatok válaszadóinak a száma alatta maradt a papír alapon kiadott
kérdõívekre választ adók általában 20-25%-os részarányánál. Ezt a kockázatot elkerülendõ felderítõ jellegû vizsgálatunk során most
végül a papír alapú kérdõívek alkalmazása mellett döntöttünk – s az eredmények bennünket látszanak igazolni. Ugyanakkor a
katonaszociológia vizsgálatok missziós felkészítés, kinntartózkodás és visszaillesztés rendszerének szerves részévé tétele esetén
távlatilag mi is szeretnénk egy online web-survey lekérdezõ rendszert létrehozni és rendszerszerûen mûködtetni – s ehhez
tanszékünkön minden személyi és tárgyi feltétel adott, illetve minimális ráfordítással a legújabb software-ek beszerezhetõk. 

229 A polgári válságkezelési misszióknak (amelyeket fajtájuktól függõen általában belsõleg is csoportosíthatunk pl. rendõri, megfigyelõ,
támogató, tényfeltáró, határmegfigyelõi, jogállamiság építõ, biztonsági szektor reformját célzó missziókra) a feladata általában: a
válságterületeken a helyi közigazgatási és rendvédelmi erõk részére tanácsadás, oktatás, kiképzés, mentori feladatok ellátása; a
missziós területeken rendészeti-közigazgatási teendõk elvégzése; a rendvédelmi, közigazgatási reformok sikerének elõsegítése; a helyi
államigazgatási szervek megerõsítése; támogatás a jogállamiság kiépítésében és fejlesztésében; polgári válságkezelõ missziókban
szakfeladatok ellátása; végrehajtó mandátumú missziókban a helyi rendvédelmi és államigazgatási feladatok ideiglenes átvétele. 

230 Az IRM Nemzetközi Oktatási Központot (NOK) 1999. július 1-jén elsõdlegesen azzal a céllal hozták létre, hogy végezze a Nemzetközi
Rendészeti Akadémiával (ILEA) és Közép-európai Rendõrakadémiával (KERA) történõ kapcsolattartást, azok elhelyezését, valamint
gazdasági kiszolgálását. Hazánk Európai Unióhoz történõ csatlakozását követõen az intézmény feladatköre kibõvült az Európai
Rendõrakadémia (CEPOL) feladatainak koordinálásával és az ezzel összefüggõ logisztikai feladatokkal. 2010. január 1-je óta az
intézmény az IRM, majd a BM háttérszervezeteként, Nemzetközi Oktatási és Polgári Válságkezelési Központ (NOPVK) néven mûködik
tovább. Külön köszönet illeti a kutatás rendõri békefenntartási elemének elvégzéséért a felkérésnek eleget tevõ NOK-igazgatót és
helyettesét, dr. Boda József r. dandártábornok és dr. Farkas István ezredes urat. 

231 PMC = Private Military Companies (magán katonai vállalkozások) 
232 Ebben sokat segített nekünk Kissné András Klára asszony, a HM EI Zrt. személyügyi vezetõje, akinek ezúton is köszönjük, hogy

vállalta: megtalálja, s kérdõívünk felhasználásával megkérdezi azokat a polgári alkalmazottakat, akik külföldi missziókba utaztak ki
dolgozni civilként, s eljuttatja kérdõívünket kitöltésre az illetõk családtagjainak is. 

tést, majd zárt bo rí ték ba tör té nõ el he lye zést kö ve tõ en) vis  sza hoz tak Ma gyar -
or szág ra az el sõ adan dó alkalommal228; 

– a kül föld ön szol gá ló ka to nák itt hon ma radt hoz zá tar to zó i nak az elõ ké szí tett
kér dõ íve ket az adott ka to ná kat kül föld re kül dõ ala ku la tok sze mély ügyi szer -
vei pos táz ták (amit ez úton is kö szö nünk ne kik és a pa rancs no kok nak) – s a
csa lád tag ok nak csu pán an  nyi dol guk volt a kér dõ ívek ki töl té sét kö ve tõ en,
hogy pos tá ra ad ják a tan szé künk ré szé re elõ re meg cím zett és fel bé lyeg zett
vá lasz bo rí ték ba he lye zett ki töl tött kér dõ íve ket; 

– a kül föl di pol gá ri vál ság ke ze lé si missziókban229,, illetve rend vé del mi bé ke fenn -
tar tó mû ve le tek ben részt ve võ rendõralmintába esõ kol lé gák nak az Igaz ság -
ügyi és Ren dé sze ti Mi nisz té ri um Nem zet kö zi Ok ta tá si Köz pont (NOK) (utóbb:
Nem zet kö zi Ok ta tá si és Pol gá ri Vál ság ke ze lé si Köz pont, NOPVK) igaz ga tó he -
lyet te se to váb bí tot ta a NOK igaz ga tó já nak en ge dé lye alap ján a kül föl di ál lo -
más hely ük re a kér dõ íve ket ki töl tés re; õhoz zá ér kez tek vis  sza le zárt bo rí ték ban
a ki töl tött kér dõ ívek, s ő volt az, aki ön ként vál lal ta a NOK-igazgató úr ral kö zö -
sen a kér dõ ívek ada ta i nak sa ját szem pon tú fel dol go zá sát is;230

– az al kal man ként a kül föl di mis  szi ók te rü le té re „ci vil” (PMC231) munka -
vállalóként ki ér ke zõk vé le mé nyé re is kí ván csi ak vol tunk, ezért meg ke res tük
az ilyen ta pasz ta lat tal ren del ke zõ sze mé lye ket és csa lád tag ja i kat is;232

– itt hon a mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ, va la mint a ki vá lasz tott és mis  szi -
ós fel ké szí té sen lé võ kol lé gák ré szé re az ala ku la ta ik hoz sze mé lye sen, illetve
pos tán jut tat tunk el egy szer re két faj ta kér dõ ívet: egyet az érin tett ka to ná nak
ad tunk át s kér tük, hogy tölt se ki (ön ként és név nél kül), egyet pe dig az il le tõ
pár ja, hoz zá tar to zó ja ré szé re ké szí tet tünk elõ (s kér tük az il le tõ vá lasz adót,
hogy jut tas sa el pár já hoz és kér je meg, hogy azt a kér dõ ívet a csa lád tag ja
tölt se ki és jut tas sa visz  sza elõ re meg cím zett és fel bé lyeg zett vá lasz bo rí ték -
ban a ré szünk re). 
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225 Az egyes vizsgálati alminták képzésekor elsõsorban az alábbi vizsgálati dimenzióknak adunk prioritást: állománycsoport;
rendfokozat; szolgálati idõ; szolgálati hely jellege; haderõnem, beosztási szint; külszolgálati tapasztalatok. 

226 A kérdõívet a kutatás rendõri békefenntartási elemének elvégzéséért a felkérésnek eleget tevõ IRM Nemzetközi Oktatási Központ
(NOK) igazgatóhelyettese, dr. Farkas István ezredes úr 50 fõ, különbözõ külföldi rendõri békefenntartói misszióból hazatérõ 50
rendészeti szakemberrel töltette ki 2009. I. félévében. A kitöltésre részben a NOK-ban, részben e-mailen keresztül került sor. A kitöltõk
között volt, aki hetedik missziójából tért haza és volt, aki az elsõbõl.

227 A hét kiemelt potenciális válaszadói célcsoport jellemzõinek megfelelõen differenciáltan kialakított hétféle önkitöltõs kérdõív
mindegyikét 2008. július–december között hoztuk létre, s végeztünk velük próbalekérdezéseket – majd a próbalekérdezések
tapasztalatai alapján 2009. elsõ felében folyamatosan tökéletesítettük a kérdõíveket. Ezt követõen, az illetékes személyügyi szervektõl
és a KIAK-tól kapott információk alapján, a potencális válaszadói csoportok létszámának megfelelõen, a minél teljesebb körû mintavétel
érdekében sokszorosíttattuk a kérdõíveket. Ezt követõen felvettük a kapcsolatot az illetõ, még aktív hivatásos és szerzõdéses katonák
alakulatainak parancsnokaival, hogy elõre idõpontokat kérjünk a lekérdezések 2009. június–augusztus között történõ végrehajtására,
illetve a kérdõíveknek a címzettek részére történõ eljuttatásához. 

ered mé nye it a vizs gá la ti po pu lá ció kö ré be esõ al cso port ok ös  szes sé gé re vo nat -
koz tat hat juk.

• Alap so ka sá gunk (po pu lá ci ónk): a 1996–2010 kö zött vál ság re a gá ló mû ve le -
tek ben részt vett, illetve ak tu á li san részt ve võ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to -
nák összes sé ge volt;

• Vizs gá la ti po pu lá ci ó ink: 
– az 1996–2008 kö zött kül föl di bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben ko ráb ban részt

vett hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák (akik nek alap so ka sá gá ból ré teg zett,
szisz te ma ti kus min ta vé tel után vizs gá la ti almintákat 225 ké pez tünk);

– a kül föl di mis  szi ók ban a vizs gá lat idõ tar ta ma alatt (2008–2010) ak tu á li san
részt ve võ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák kö re; 

– a már ha za ér ke zet tek és az adat fel vé te lek ide jén kinn szol gá ló hi va tá sos és
szer zõ dé ses ka to nák csa lád tag jai kö ré ben; 

– mis  szi ós szol gá lat ban még részt nem vett,, illetve va la mi lyen ok nál fog va ki
nem ju tott hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák (kont roll cso port ként)

– a nem zet kö zi rend vé del mi bé ke fenn tar tás ban szol gá ló rend õrök és
családtagjaik;226

– a kül föl di mis  szi ók ban szer zõ dés alap ján mun kát vál la ló pol gá ri sze mé lyek
és csa lád tag ja ik kö ré ben.

A min ták adat szol gál ta tói az il le té kes MH/HM sze mély ügyi szer vek és az ala ku -
la tok sze mély ügyi szer vei, va la mint az MH Ka to nai Igaz ga tá si és Adat fel dol go zó
Köz pont vol tak – akik nek ez úton is kö szön jük szí ves hoz zá já ru lá su kat ku ta tá sunk
si ke ré hez. 

2.2. A vizs gá la ti almintákról

A tan szé künk Szo ci o ló gia szak cso port ja ál tal 2008. II. fe lé ben ös  sze ál lí tott, pró ba -
kép pen le kér de zett, majd a ka pott vá la szok alap ján több for du ló ban to vább tö ké -
le te sí tett, s a vég le ge sí tést kö ve tõ en sok szo ro sít ta tott ös  sze sen kö zel 3500 db kér -
dõ ív le kér de zé sé re 2009. jú li u sa és 2010. jú li u sa kö zött ke rült sor.227 A le kér de zést
az aláb bi mó don haj tot tuk vég re: 

– a kül föl di mis  szi ók pa rancs no ka i nak MH ÖHP Pa rancs nok Úr en ge dé lyé vel
tá mo ga tá si ké rel met küld tünk, majd a tá mo ga tás ra vo nat ko zó ígé ret meg -
szer zé sét kö ve tõ en az adott mis  szi ó ban szol gá ló ka to nák lét szá má nak meg -
fe le lõ da rab szám ban pos táz tuk a kül föl di mis  szi ók sze mé lyi ál lo má nya ré szé -
re a kér dõ íve ket, ame lye ket az tán (az ön kén te sen és név nél kül tör tént ki töl -
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• a mis  szi ós szol gá lat ban még részt nem vett,, illetve va la mi lyen ok nál fog va
ki nem ju tott hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák kö zül (aki ket kont roll cso -
port ként kér dez tünk meg) 25 fõ adott vá laszt kér dõ ívünk ben fel tett kér dé se -
ink re;

• a kül föl di mis  szi ók ban szer zõ dés alap ján mun kát vál la ló pol gá ri sze mé lyek
kö zül pe dig ös  sze sen 20 fõ adott vá laszt kér dé se ink re.

2.3.2. A kül föl di adat fel vé te lek hely szí ne i rõl és vá lasz adói al cso port ja i ról

Az ös  szes olyan kül föl di bé ke tá mo ga tó mis  szi ó ba mo ti vá ci ós le ve let küld tünk, ahol
ma gyar ka to nák szolgáltak. A kül föld ön bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben szol gá ló hi -
va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák ré szé re az MH ÖHP Pa rancs no ká nak;

5. táblázat. A „BÉKEFENNTARTÁS”-kutatás során végrehajtott
adatfelvétel hazai helyszínei

Szervezeti egység jellege helyőrség

MH 25. Klapka György Lövészdandár Harci Tata
MH 5. Bocskai István Lövészdandár Harci Debrecen
MH 25/88 Könnyű Vegyes Zászlóalj Harci Szolnok
MH 34. Bercsényi László Különleges Műveleti Zászlóalj Harci Szolnok
MH 59. Szentgyörgyi Dezső Repülőbázis Harci Kecskemét
MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred Harci Győr
MH 86. Szolnok Helikopter Bázis Harci Szolnok
MH 37. II. Rákóczi Ferenc Műszaki Zászlóalj Harci támogató Szentes
MH 93. Petőfi Sándor Vegyivédelmi Zászlóalj Harci támogató Székesfehérvár
MH 43. Híradó és Vezetéstámogató Ezred Harci támogató Székesfehérvár
MH 54. Veszprém Légtérellenőrző Ezred Harci támogató Veszprém
MH Civil-katonai Együttműködési és Lélektani Műveleti
Központ

Harci támogató Budapest

MH Görgei Artúr Vegyivédelmi Információs Központ Harci támogató Budapest
MH 1. Honvéd Tűzszerész és Hadihajós Zászlóalj Harci támogató Budapest
MH Béketámogató Kiképző Központ Adminisztratív támogató Szolnok
MH Összhaderőnemi Parancsnokság Adminisztratív támogató Székesfehérvár
HM/MH HVK Adminisztratív támogató Budapest
MH Műveleti Központ Adminisztratív támogató Budapest
MH 64. Boconádi Szabó József Logisztikai Ezred Kiszolgáló-támogató Kaposvár
MH Bakony Harckiképző Központ Kiszolgáló-támogató Várpalota
MH Dr. Radó György Honvéd Egészségügyi Központ és a
MH Állami Egészségügyi Központ

Kiszolgáló-támogató Budapest

MH Központi Kiképző Bázis Kiképző szervezet Szentendre
ZMNE Tanintézet Budapest
HM EI Zrt Kiszolgáló Budapest
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233 Kérdezõbiztosként kollégáink mindenütt hangsúlyozták, hogy a kérdõív kitöltése önkéntesen és név nélkül történik – s ezt minden
egyes (itthonra és külföldi missziókba kiküldött) kérdõíven, valamint a parancsnokoknak és a hozzátartozóknak is eljuttatott
kísérõleveleken láthatóan fel is tüntettük.

2.3. Az adat fel vé te lek hely szí ne i rõl, s az egyes vá lasz adói al cso port ok ról

2.3.1. Az itt ho ni adat fel vé te lek hely szí ne i rõl és vá lasz adói al cso port ja i ról

A kér dõ íves adat fel vé te lek re itt hon 30 szer ve ze ti egy ség sze mé lyes, illetve pos tai
úton vég re haj tott meg ke re sé sé vel; a kül föl di mis  szi ók ban pe dig az ös  szes, ak tu á -
li san ma gyar ka to nák és rend õrök rész vé te lé vel zaj ló vál ság re a gá ló (s azo kon be -
lül el sõ sor ban: bé ke tá mo ga tó) mû ve let ben szol gá lók ré szé re ki jut ta tott kér dõ ívek -
kel ke rült sor. 

A le kér de zé sek hely szí né ül meg je lölt ha zai és kül föl di ala ku la tok, szer ve ze tek
túl nyo mó több sé gé nél nagy fo kú se gí tõ kész sé get, pon tos sá got, gyor sa sá got ta -
pasz tal tunk – még ha az adott szer ve ze tek elõtt ál ló fel ada tok (gya kor la tok, ki kép -
zé si és éles szol gá la ti fel ada tok vég re haj tá sa,, illetve nyá ri sza bad sá go lá sok) mi -
att kény sze rû en csú szott is né hol a kér dõ íves adat fel vé tel. Ezért az adott ala ku la -
tok pa rancs no ka i nak, köz re mû kö dõ szak ál lo má nyá nak és a meg le he tõ sen hos -
 szú ra si ke rült kér dõ ív ki töl té sé re ön ként vállalkozó233 hi va tá sos és szer zõ dé ses ka -
to nák nak ez úton is sze ret nénk kö szö ne tet mon da ni!

Itt hon a kér dõ íves adat fel vé telt tan szé künk szo ci o ló gia szak cso port já nak
ok ta tói sze mé lye sen,, illetve pos tai úton, az adott ala ku la tok hoz ki kül dött kér -
dõ ívek kel haj tot ták vég re. A meg ren de lõ kép vi se lõ je ál tal elõ ze te sen meg adott
30 szer ve zet kö zül 24 ha zai ala ku lat, illetve szer ve zet ese té ben ma ra dék ta la -
nul vég re tud tuk haj ta ni a kér dõ íves vizs gá la tot. A fel ke re sett szer ve ze ti egy -
sé gek kö zül hét har ci, hét har ci tá mo ga tó, négy ad mi niszt ra tív tá mo ga tó, va la -
mint 3 ki szol gá ló-tá mo ga tó funk ci ót be töl tõ ala ku lat, szer ve zet, illetve in téz -
mény, s két tan in té zet volt). 

Vé gül a 24 ha zai ala ku lat, illetve szer ve zet kül föl di mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren -
del ke zõ, ak tu á li san itt hon szol gá ló hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na ál lo má nyá ból
szép szám ban (mind ös  sze sen 903 fõ!) töl töt ték ki ön ként és név nél kül, ér té kel he -
tõ for má ban a kér dõ ívün ket – s szá mo san vá lasz adónk kö zül vol tak olyan ked ve -
sek, hogy a há zas-, illetve élet tár sát is rá vet ték a ré szük re el jut ta tott kér dõ ívek ken -
dõ zet le nül õszin te ki töl té sé re!

Si ke rült to váb bá, ere de ti ter ve ink nek meg fe le lõ en, szá mos egyéb vá lasz adói
al cso port kép vi se lõ it is meg ta lál nunk az adott vá lasz adói cél cso por tok spe ci fi ku -
ma i hoz iga zí tott kér dõ íve ink kel: 
• az adat fel vé te lek idõ pont já ban a kü lön fé le kül föl di mis  szi ók ra tör té nõ fel ké -

szí tés alatt ál ló hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák kö zül 176 fõ töl töt te ki ön -
ként és név nél kül a kér dõ ívün ket;

• az itt hon szol gá lók kö zül a mis  szi ós ta pasz ta la tok kal ren del ke zõk, va la mint
az adat fel vé tel idõ pont já ban ak tu á li san kül föl di bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben
szol gá ló hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák csa lád tag jai kö zül ös  sze sen 120
fõ adott õszin te, rend kí vül meg fon to lan dó vá la szo kat a kér dõ ív ön kén tes és
név nél kül ki töl té sé vel;
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235 A kérdõívünket a KFOR-ban szolgálók közül összesen 70 fõ töltötte ki önként és név nélkül. A KFOR-ból válaszaikat küldõk
összetételük alapján a kinn szolgáló állomány meglehetõsen széles keresztmetszetét nyújtották: voltak közöttük, akik a NATO KFOR
Õr- és Biztosító Zászlóalj (ÖBZ) Pristinában szolgáló állományába tartoztak (19 fõ); mások a NATO KFOR törzsben (Pristina/Szkopje)
szolgáltak (6 fõ); megint mások (4 fõ) a NATO KFOR MEL Pristinában települt egészségügyi laboratóriumában szolgáltak – de olyan is
akadt, aki NATO KFOR RÜBR (repülés- és mûveletirányítói, illetve gépjármûszolgálat) állományában szolgált (1 fõ). 

236 EU EUFOR (European Force) ALTHEA (Bosznia-Hercegovina)
237 A 28 fõ, egyéb külföldi misszióban szolgáló személy közül volt olyan, aki Irakból, az MH Szállító Zászlóaljból küldött haza kitöltött

kérdõívet (1 fõ); a NATO SFOR-törzsben szolgált (Szarajevóban, illetve Zágrábban) (1 fõ), a NATO SFOR MSU (katonai rendfenntartó
kontingens, KRK) (Szarajevó) tagja volt (1 fõ), a NATO Szarajevói Parancsnokság állományában (NATO HQ Sarajevo) (1 fõ), illetve
egyéb, konkrétan meg nem nevezett missziókban szolgált.

238 Eredetileg ezen sorok írója, mint az empirikus katonaszociológiai kutatás vezetõje örömmel vállalkozott arra, hogy 2010 márciusában
személyesen hajtja végre a lekérdezést Afganisztánban, az ISAF HUN PRT aktuális váltásánál, amennyiben sikerül kijutnia egy
többnapos idõtartamúra tervezett szakmai látogatásra Benkõ Tibor altábornagy úrnak a mûveleti területre vezetendõ delegációjának a
tagjaként – ámde a csoport utazását éppen 14 órával a tervezett indulási idõpont elõtt lefújták, mert végül mégsem érkezett meg
Türkmenisztánból az átrepülési engedély a NATO-repülõgép részére. 

• 81 fõ az ISAF HUN PRT VI. vál tá sá ban; 
• 70 fõ a KFOR-ban 235; 
• 43 fõ EUFOR-ban 236; 
• 28 fõ pe dig egyéb 237 kül föl di mis  szi ók ban szol gált;

2. 2010. jú li u sá ban újabb kér dõ íve ket si ke rült ki jut tat nunk mû ve le ti te rü let re, az ISAF
HUN PRT VIII. váltásába.238 Ek kor a ki kül dött ös  sze sen 200 db kér dõ ívün ket mind -
ös  sze sen 139 fõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na töl töt te ki ér té kel he tõ en. 

A ku ta tás me ne té ben a kü lön bö zõ cél cso por tok ré szé re ki kül dött, illetve
kérdezõbiztosaink ál tal ki osz tott kér dõ íve ket vé gül mind ös  sze sen 1725 sze mély
töl töt te ki ér té kel he tõ mó don, az aláb bi vá lasz adói al cso port ok ban (6. táblázat).

Ez a vá lasz adá si arány na gyon jó nak mond ha tó az ilyen mód szer tan nal vég re haj -
tott nem zet kö zi em pi ri kus szo ci o ló gi ai vizs gá la tok ese tén, kü lö nö sen ha fi gye lem be
ves  szük a le kér de zés idõ pont ját, hely szí ne it s az érin tett ala ku la tok, szer ve ze tek elõtt
ál ló fel ada tok jel le gét, va la mint azt a tényt, hogy a meg ren de lõ ál tal fel tett kér dé sek
sok ol da lú vizs gá la ta ér de ké ben s bi zo nyos költ ség ha té kony sá gi szem pont ok kény -
sze ré nek en ged ve egy rend kí vül hos  szú kér dõ ívet kel lett ös  sze ál lí ta nunk, amely nek
ki töl té se bi zony meg le he tõ sen sok idõt és tü rel met vett igény be a vá lasz adók ré szé -
rõl. A vis  sza ér ke zett kér dõ ívek ben gyak ran meg le he tõ sen mar kán san meg fo gal ma -
zott vé le mé nyek, hos  sza san ki fej tett gon do la tok ugyan ak kor ar ra en ged nek kö vet kez -
tet ni, hogy a vá lasz adók ma gas fo kú ér dek lõ dést,, illetve ér zé keny sé get mu tat nak a
ku ta tás té ma kö ré vel kap cso la to san – mi ként ez a Zá ró je len tés ré szét ké pe zõ, az zal
együtt fel ter jesz tett mel lék let bõl is ki de rül, me lyek ben szö veg hû en idéz tük az adott
kér dés kö rök kel kap cso lat ban a vá lasz adók ál tal meg fo gal ma zott fe le le te ket. 

3. A FÕBB EM PI RI KUS KU TA TÁ SI ERED MÉ NYEK ÖS  SZEG ZÉ SE

A 2009–2010. évek ben kül föl di vál ság re a gá ló (s azon be lül is el sõ sor ban bé ke tá -
mo ga tó) mis  szi ó ban szol gá ló, illetve már mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ „át la -
gos” hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák jel lem zõ en:

– csa lád ban élõ fér fi ak, akik ön ként vál lal koz tak a mis  szi ó ban va ló rész vé tel re
(alap ve tõ en anya gi meg fon to lás ból);

– 25–35 év kö zöt ti élet ko rú ak és (a hi va tá sos ka to nák) leg alább 10 éves szol -
gá la ti vi szon  nyal ren del kez nek;

– pol gá ri is ko lai vég zett sé gü ket te kint ve: 
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234 Sajnos, úgy tûnik, relatíve sokan voltak az ISAF HUN PRT VI. váltásának a tagjai közül, akik nem igazán vették komolyan a kutatással
kapcsolatban a megkeresést: minden kinn szolgáló katona részére sokszorosítottunk és kiküldtünk kérdõíveket a teljes körû
mintavétel igényével, de a visszaérkezett összesen 136 kérdõív közül csak 81 db volt olyan mértékben kitöltve, hogy érdemben
feldolgozható legyen.

az MH Mû ve le ti Köz pont pa rancs no ká nak, va la mint a 64. Boconádi Sza bó Jó zsef
Lo gisz ti kai Ez red pa rancs no ká nak a mes  sze me nõ tá mo ga tá sá val si ke rült el jut tat -
nunk a kér dõ íve ket. Tá mo ga tá su kat ez úton is há lá san kö szön jük!

A kül föl di mis  szi ók ban az adat fel vé te lek idõ pont já ban kinn szol gá ló, kér dõ ívün -
ket ön ként és név nél kül ki töl tõ, majd ré szünk re vis  sza jut ta tó hi va tá sos és szer zõ -
dé ses ka to nák ál tal ki töl tött kér dõ ívek kö zül vé gül ös  sze sen 431 db bi zo nyult
használhatónak234:

1. a 2009 jú li u sá ban–au gusz tu sá ban a kér dõ ívün ket ér té kel he tõ en ki tölt ve visz -
 sza jut ta tó ös  sze sen 292 fõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na kü lön bö zõ kül -
föl di mis  szi ók ban szol gált:

* A válaszadók összesen 24 különféle HM/MH-alárendelt szervezettől kerültek ki. Ezúton is köszönjük az adott szervezetek vezetőinek
a segítőkészségét, amellyel elősegítették, hogy alárendeltjeik, beosztottaik körében lekérdezhessük kérdőíveinket!

* * Az adatfelvétel időpontjában aktuálisan külföldi béketámogató műveletekben szolgáló hivatásos és szerződéses katonák közül 2009
júliusában összesen 292 főtől kaptunk vissza kitöltött kérdőíveket, akik különböző külföldi missziókban szolgáltak – 2010 júliusában
pedig összesen 139 fő töltötte önként és név nélkül kérdőívünket, akik közül mindenki aktuálisan az ISAF HUN PRT VIII. váltásában
szolgált.

*** Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium Nemzetközi Oktatási Központ vezetőjének engedélyével és aktív közreműködésével
kérdeztük meg őket.

**** A HM EI Zrt. Személyügyi Igazgatója segítségével kérdeztük le a külföldi missziókban szerződés alapján munkát vállaló polgári
személyeket. A felmérés során a részükre összeállított kérdőívet értékelhetően kitöltő összesen 20 fő civil kolléga 2008. augusztus
20-án indult Pristinába a magyar kontingens kiürített táborának élőerős védelmére fegyvertelen vagyonőrként. Munkarendjük
részeként az alábbi feladatokat látták el: 24 órás szolgálatot, 24 órás pihenőt, készenléti napot (kiképzést, beszerzést, takarítást,
ellátást). Az előírások szerint a tábort ért esetleges atrocitás, tűz esetén a teljes kinn szolgáló állománnyal együtt részt kellett volna
venniük a veszélyhelyzetek elhárításában. A visszaérkezésük után 9 fő maradt a cég állományában, s közülük 8 fővel Kissné András
Klára asszony interjúkat is készített. 

6. táblázat. A „BÉKEFENNTARTÁS”-kutatás során végrehajtott adatfelvétel kiemelt
célcsoportjai, valamint az adatfelvétel eredményeként visszakapott kérdőívek száma

Válaszadói alcsoportok Válaszadók száma (fő)

missziós tapasztalattal rendelkező hivatásos és szerződéses katonák,
akik az adatfelvétel időpontjában már itthon szolgáltak* 903

adatfelvétel időpontjában aktuálisan külföldi béketámogató műveletekben
szolgáló hivatásos és szerződéses katonák** 431

külföldi misszióra történő felkészítés alatt álló hivatásos és szerződéses
katonák 176

családtagok (missziós tapasztalattal rendelkező, valamint adatfelvétel
időpontjában aktuálisan külföldi béketámogató műveletekben szolgáló
hivatásos és szerződéses katonák családtagjai)

120

missziós szolgálatban még részt nem vett,, illetve valamilyen oknál fogva
ki nem jutott hivatásos és szerződéses katonák (kontrollcsoport) 25

nemzetközi rendvédelmi békefenntartásban szolgáló rendőrök*** 50

külföldi missziókban szerződés alapján munkát vállaló
polgári személyek**** 20

Mindösszesen: 1725
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• a hi va tá sos tisz tek jel lem zõ en fel sõ fo kú vég zett ség gel és re la tí ve ma gas
szin tû nyelv tu dás sal bír nak;

• a szer zõ dé ses le gény sé gi ál lo má nyú ka to nák és a hi va tá sos tiszt he lyet te sek jel -
lem zõ en kö zép fo kú vég zett ség gel ren del kez nek, s  nyelvtu dá suk nem túl erõs;

– már több ször jár tak va la mi lyen (el sõ sor ban NA TO-, s rit káb ban ENSZ-, vagy
EU-) mis  szi ó ban – s az en nek kap csán szer zett, tár sas vi szo nyok cél sze rû
ala kí tá sá ra vo nat ko zó ta pasz ta la ta ik ál ta lá ban hoz zá já rul tak be il lesz ke dé sük
zökkenõmentesebbé té te lé hez;

– fel ké szí té sük re jel lem zõ en ki kép zõbá zi son (el sõ sor ban a szer zõ dé ses ka to -
nák ese té ben), illetve sa ját ala ku la tuk nál (in kább a hi va tá sos ál lo má nyú ka to -
nák ese té ben) ke rült sor;

– ha le he tõ sé gük len ne rá, a jö võ ben új ra vál lal ná nak kül föl di mis  szi ós szol gá la tot. 
A to váb bi ak ban alap ve tõ en a kül föl di mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ hi va tá -

sos és szer zõ dé ses ka to nák, va la mint hoz zá tar to zó ik vé le mé nye it ad juk köz re
meg ren de lõnk hoz zá já ru lá sa alap ján.

Kér dõ ívünk el sõ ré szé ben a je lent ke zés, ki vá lasz tás, fel ké szí tés kö rül mé nye it
vizs gál tuk. A mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák
túl nyo mó több sé ge ön ként vál lal ko zott a kül föl di szol gá lat ra. 

3.1. Mo ti vá ci ók a kül föl di mis  szi ós szol gá lat ra va ló je lent ke zés re

A kér dõ ívünk re vá laszt adó, mis  szi ós ta pasz ta la tok kal ren del ke zõ hi va tá sos és
szer zõ dé ses ka to na vá lasz adók õszin tén fo gal maz tak: ha bár a kül föl di mis  szi ós
szol gá lat ra tör té nõ jelenkezésüket an nak ide jén szá mos té nye zõ mo ti vál ta, túl -
nyo mó több sé gük szá má ra a leg fõbb mo ti vá ló erõt még is alap ve tõ en a plusz
anya gi for rá sok meg szer zé sé nek le he tõ sé ge je len tet te – va gyis az, hogy kül föl di
misszi ós szol gá la tuk ide je alatt az itt ho ni il let mé nyük több szö rö sét is meg ke res -
he tik (7. táblázat).

A vá lasz adók sa ját be val lá sa sze rint az õket a kül föl di mis  szi ók ba tör té nõ je -
lent ke zés re leg in kább mo ti vá ló té nye zõk kö zül az el sõ tíz té nye zõ sor rend je az
aláb bi volt: 

• anya gi meg fon to lá sok; 
• ön ma gam ki pró bá lá sa, Itt bi zo nyít ha tom iga zán, hogy jó ka to na va gyok; 
• szak mai ki hí vás nak érez tem; szak mai ta pasz ta latszer zés és szak mai fej lõ -

dés le he tõ sé ge von zott új kör nye zet ben;
• vi lá got, kül föl det lát ha tok (meg is mer ke dés ide gen kul tú rák kal, szo ká sok kal);
• vál to za tos ság;
• jó a csa pat/tár sa ság kinn;
• nyelv gya kor lás le he tõ sé ge.
• ha za sze re tet, ha zá mat sze ret ném szol gál ni/kép vi sel ni a mis  szi ós te rü le ten
• szí ve sen ki pró bál nám ma gam ve szély hely zet ben
• gon dol nom kell a jö võ re, mert szer zõ dé sem le jár tá val nem tu dom, hogy mi -

lyen le he tõ sé ge im lesz nek.
A mis  szi ós ta pasz ta la tok kal ren del ke zõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák
vissza em lé ke zé se ik sze rint a konk rét mis  szi ók kal kap cso lat ban a szük sé ges in -
for má ci ó kat el sõ sor ban a pa rancs no ka ik tól, köz vet len elöl já ró já ró ik tól; az ala ku -

7. táblázat. Amennyiben Ön önként vállalta a külföldi missziós szolgálatot,
mik voltak az Ön döntésének legfőbb motívumai?

Külföldi missziós szolgálatvállalás motívumai

Leginkább,
illetve

jelentős
mértékben
ez motivált

Rész-
ben ez

motivált

Egyál-
talán
nem,
illetve

kevésbé
motivált

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos
megoszlása

Anyagi megfontolásból 86,5 9,6 3,9 864
Önmagam kipróbálása, Itt bizonyíthatom igazán,
hogy jó katona vagyok 

61,6 24,3 14,1 857

Szakmai kihívásnak éreztem; szakmai tapasztalatszerzés
és szakmai fejlődés lehetősége vonzott új környezetben

54,3 32,6 13,1 863

Világot, külföldet láthatok (megismerkedés idegen
kultúrákkal, szokásokkal) 

48,9 31,6 19,5 852

Változatosság 39,6 34,2 26,2 846
Jó a csapat/társaság kinn 39,6 25,6 34,8 848
Nyelvgyakorlás lehetősége 39,0 24,2 36,8 844
Hazaszeretet, hazámat szeretném szolgálni/képviselni a
missziós területen

32,2 35,7 32,1 845

Szívesen kipróbálnám magam veszélyhelyzetben 31,9 25,7 42,4 841
Gondolnom kell a jövőre, mert szerződésem lejártával
nem tudom, hogy milyen lehetőségeim lesznek

29,3 12,9 57,8 799

Megismerkedés idegen emberekkel 29,3 33,7 37,0 849
Későbbi jobb/könnyebb beosztási előmenetel érdekében 20,2 24,1 55,7 847
Könnyebb rendfokozati előmenetel, karrier érdekében 17,4 23,5 59,1 839
Műveleti területen élő szenvedőket segítsem 14,9 28,6 56,5 807
Baráti kapcsolatok kialakításának lehetősége 10,3 20,6 69,1 835
Mivel katonatársaim jelentkeztek, én is bevállaltam 8,2 13,8 78,1 834
Ajánlották 7,7 18,1 74,2 841
Mindegy, hogy itthon vagyok, vagy ott vagyok 5,6 10,2 84,2 837
Kollégák elvárták 5,4 8,8 85,8 833
Párkapcsolatom tönkrement, legalább pénzem legyen, ha
már boldog nem lehetek

5,4 4,1 90,5 830

Vezetőm, parancsnokom elvárása volt, hogy kimenjek 4,9 11,0 84,1 838
Esetleges későbbi párkapcsolat kialakításának lehetősége 4,2 6,6 89,2 830
Barátnőm/barátom is kinn van 4,1 5,6 90,3 828
Elöljáróm kötelezett arra, hogy kimenjek 3,7 6,0 90,2 827
Beosztottak elvárták 3,5 6,1 90,4 835
Médiában (tévében, rádióban) hallottam róla 2,3 6,2 91,5 834
Akciófilmek hoztak kedvet hozzá 1,9 2,9 95,2 837
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8. táblázat. Amennyiben Ön önként jelentkezett, 
honnan értesült ön a külföldi missziós szolgálati lehetőségről?

Válaszok
Válaszadók

száma (fő) megoszlása (%)

Parancsnokomtól, közvetlen elöljárójárómtól hallottam a felhívásról 345 40,1
Alakulatom személyügyi szervének képviselőjétől hallottam a felhívásról 258 30,0
Kollégáktól hallottam a felhívásról 138 16,0
Ismerősök, barátok hívták fel a figyelmemet a lehetőségre 36 4,2
A www.honvedelem.hu honlapon olvastam a felhívást 24 2,8
A Honvédelmi Minisztérium hivatalos honlapján olvastam felhívást
(http://www.hm.gov.hu/miniszterium/palyazatok)

21 2,4

Alakulatom honlapján olvastam a felhívást 6 0,7
A Magyar Honvéd folyóiratból értesültem 12 1,4
A Honvédelmi Közlöny online változatában olvastam a felhívást
(http://www.kozlonykiado.hu/kozlonyok/)

2 0,2

A Honvédségi Szemle folyóiratból értesültem 1 0,1
A Honvédelmi Közlöny nyomtatott változatában olvastam a felhívást 1 0,1
Haderőnemi parancsnokságom honlapján olvastam a felhívást 1 0,1
Egyéb forrásból értesültem 15 1,7
Total 860 100,0
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239 A rendvédelmi békefenntartásban részt vett rendõr kollégák válaszai a fentiekkel szemben azt tükrözték, hogy az illetõ rendõrök
alapvetõen IRM NOK-tól, vagy a kollégáktól, ismerõsöktõl szerzik be az információkat, s feltûnõen kevés információt kapnak a szolgálati
helyek képviselõitõl annak ellenére, hogy a felhívásokat hivatalból meg szokták küldeni a rendõrség szervezetei részére, s közzéteszik
a Zsaru Magazinban és a Rendõrség honlapján is.

la tok sze mély ügyi szer vé nek kép vi se lõ jé tõl, va la mint a kol lé gá ik tól kapták.239

(8. táblázat)
Az ese tek több sé gé ben idõ ben ér te sül tek a le he tõ ség rõl – ha bár a vá lasz adók -

nak kö zel 1/5-e úgy em lék szik, hoz zá vi szony lag ké sõn ju tott el a kül föl di mis  szi ós
szol gá lat ban va ló rész vé tel re vo nat ko zó fel hí vás, ami nek ered mé nye ként mind az
egyé ni dön té si al ter na tí vák mér le ge lé sé re, mind a csa lád já val és elöl já ró i val, pa -
rancs no ka i val va ló meg be szé lés re re la tí ve ke vés ide jük ma radt. (9. táblázat)

21. ábra. Külföldi missziós szolgálat vállalásának legfőbb motívumai

9. táblázat. Okozott-e gondot a külföldi misszióba történő szolgálatteljesítésre vonatkozó
jelentkezése kapcsán az, hogy…?

Válaszok 

Válaszok
megoszlása

(%)

Válasz-
adók

száma
(fő)Igen Nem

A felhívásról viszonylag későn értesültem 19,1 80,9 867
Parancsnokom, elöljáróm nem akart elengedni 16,1 83,9 857
A családdal való megbeszélésre kevés időm maradt 11,4 88,6 856
Az egyéni döntésre kevés időm maradt 10,8 89,2 859
A parancsnokkal, elöljárókkal való megbeszélésre kevés időm maradt 8,9 91,1 855

Kitöltött „személyi javaslati lap”-om nem jutott el időben (az
állományilletékes parancsnokon keresztül) a pályázati felhívást
kibocsátóhoz

8,1 91,9 848

A beosztás betöltésével kapcsolatos követelmények nem voltak
egyértelműek 

8 92 852

A családom (feleségem/férjem) elzárkózott előle 7,9 92,1 849
Kitöltött „adatlap külföldi szolgálatra jelentkezéshez” elnevezésű
okmányom nem jutott el időben az illetékesekhez

6,6 93,4 839
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3.2. A ki vá lasz tás sal és a fel ké szí tés sel kap cso la tos elé ge dett ség

Kül föl di mis  szi ós ta pasz ta la tok kal bí ró hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na vá lasz -
adó ink ös  szes sé gé ben több vo nat ko zás ban elé ge dett nek mu tat koz tak a mis  szi ós
fel ké szí té sek hely szí ne i vel, idõ tar ta má val, szak mai tar tal má val és szín vo na lá val
ös  sze füg gés ben – azon ban je lez ték, hogy még szá mos rész te rü le ten ér de mes
len ne mi e lõbb ja ví ta ni a mis  szi ós fel ké szí tés szín vo na lát (10. táblázat).

Ál lo mány cso port-spe ci fi ku san vizs gál va nem ta lál tunk szá mot te võ kü lönb sé ge -
ket: vis  sza te kint ve mind a misszió(ka)t már meg járt hi va tá sos ka to nák, mind pe dig

10. táblázat. Mennyire volt elégedett Ön a legutóbbi
missziós felkészítése kapcsán …?

Tényezők

Egyáltalán
nem,
illetve

inkább nem

Közepes
mértékig

(is-is)

Teljes
mértékben,

illetve
inkább igen

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos megoszlása

Számítástechnikai felkészítéssel 72,5 18,5 8,9 852

Idegen nyelvi (általános és szaknyelvi) felkészítéssel 61,4 24,8 13,8 867

Nemzetközi törzsekben végzendő munkára irányuló
felkészítéssel

52,3 33,4 14,4 821

A műveleti területen lévő más szervezetek
képviselőivel való kapcsolattartás, együttműködés
célszerű módjaira vonatkozó felkészítéssel

49,5 33,5 17,1 849

NATO-törzseljárásokra, törzsszolgálati jelekre,
jelzésekre vonatkozó felkészítéssel

45,0 37,3 17,7 852

Felkészítés időtartamának hosszával 39,1 29,1 31,8 872

Kiképzés elhelyezési körülményeivel 29,0 35,3 35,7 877
Kiképzés anyagi-technikai körülményeivel 27,9 45,6 26,5 878
A leendő műveleti terület/célország kultúrájára,
ottani szokásokra, hatékony kultúraközi
kommunikációra vonatkozó felkészítéssel 

27,3 34,5 38,2 872

Felkészítés alatt kapott elméleti és gyakorlati
szakismeretek tényleges alkalmazhatóságával a
missziós szolgálatban

26,7 40,7 32,6 868

Egyéni szintű felkészítéssel, kiképzéssel
összességében

25,1 45,0 29,9 865

Katonai szakmai felkészítéssel; szakkiképzéssel,
illetve szaktechnikai kiképzéssel

22,8 42,9 34,4 870

Kötelék-szintű kiképzéssel; alegység-szintű össze-
kovácsolás eredményességével összességében

19,6 39,4 41,0 866

Fizikai felkészítésével 17,6 33,9 48,5 873

Kiképzők, leendő parancsnokok felkészültségével 15,9 36,0 48,1 874
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22. ábra. Misszióba történő jelentkezéskor mi okozott gondot

23. ábra. Elégedettség a missziós felkészítéssel
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• fel ké szí tés alatt ka pott el mé le ti és gya kor la ti szak is me re tek tény le ges al kal -
maz ha tó sá gá val a mis  szi ós szol gá lat ban

• egyé ni szin tû fel ké szí té sé vel, ki kép zés sel ös  szes sé gé ben
• ka to nai szak mai fel ké szí tés sel; szak ki kép zés sel, illetve szak tech ni kai ki kép -

zés sel
• kö te lék-szin tû ki kép zés sel; al egy ség-szin tû ös  sze ko vá cso lás ered mé nyes sé -

gé vel ös  szes sé gé ben
• fi zi kai fel ké szí té sé vel
• ki kép zõk, le en dõ pa rancs no kok fel ké szült sé gé vel

Meg kér dez tük vá lasz adó in kat a fel ké szí té sük kap csán még szá mos egyéb té -
nye zõ vel ös  sze füg gés ben (11. táblázat). Vá lasz adó ink ös  szes sé gé ben elé ge det -
tek nek mu tat koz tak az zal, hogy:

• a ki kép zõk ren del kez tek mis  szi ós ta pasz ta lat tal;
• tö re ked tek ar ra, hogy fel hasz nál ják a ki kép zés so rán a nem zet kö zi ta pasz ta -

la to kat;
• igye kez tek a ki kép zés be be épí te ni a ko ráb bi ma gyar ta pasz ta la to kat;
• s ma guk a fel ké szí té sen részt ve võ, ko ráb ban már mis  szi ót meg járt baj tár -

sak ma guk is me sél tek ta pasz ta la ta ik ról a „fi a ta labb”, mis  szi ó ban még nem
járt, ilyen ér te lem ben „ta pasz ta lat la nabb” tár sa ik nak.
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240 A rendõr kollégáknál egyedül a leendõ feladatokra vonatkozó pontos információk kaptak viszonylag gyengébb értékelést, ami abban
a tekintetben érthetõ, hogy számos frissen induló missziónál sokszor még az adott nemzetközi szervezet sem mindig tudja pontosan,
hogy mi is lesz a tényleges tartalma egy-egy adott beosztásnak, hanem a feladatrendszert, az adott beosztás tartalmát nem ritkán az
adott misszió elõre haladtával a mindennapi gyakorlat alakítja ki.

241 Meglepõ módon inkább a kötelékben szolgáló hivatásos és szerzõdéses katonák voltak azok, akik gyakorlatilag minden felvetett
kérdéskör kapcsán nagyobb fokú elégedetlenségüknek adtak hangot!

a mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ szer zõ dé ses ka to nák nagy já ból ha son ló mó -
don ér té kel ték a mis  szi ós fel ké szí té sek hely szí ne it, idõ tar ta mát, szak mai tar tal mát
és színvonalát.240 

Mind két ál lo mány cso port kép vi se lõi szá mos fi gye lem re mél tó, alap ve tõ en job -
bí tó szán dé kú kri ti kai ér té ke lést,, illetve meg jegy zést tet tek a fel ké szí tés szín vo na -
lá nak to váb bi eme lé se ér de ké ben az aláb bi rész te rü le tek kel összefüggésben:241

• szá mí tás tech ni kai fel ké szí tés sel
• ide gen nyel vi (ál ta lá nos és szak nyel vi) fel ké szí tés sel
• nem zet kö zi tör zsek ben vég zen dõ mun ká ra irá nyu ló fel ké szí tés sel
• a mû ve le ti te rü le ten lé võ más szer ve ze tek kép vi se lõ i vel va ló kap cso lat tar tás,

együtt mû kö dés cél sze rû mód ja i ra vo nat ko zó fel ké szí tés sel
• NA TO-törzs el já rá sok ra, törzs szol gá la ti je lek re, jel zé sek re vo nat ko zó fel ké szí tés sel
• fel ké szí tés idõ tar ta má nak hos  szá val 
• ki kép zés el he lye zé si kö rül mé nye i vel
• ki kép zés anya gi-tech ni kai kö rül mé nye i vel
• a le en dõ mû ve le ti te rü let/cél or szág kul tú rá já ra, ot ta ni szo ká sok ra, ha té kony

kul tú ra kö zi kom mu ni ká ci ó ra vo nat ko zó fel ké szí tés sel 

53. kép. Pillanatfelvétel a felkészítésről

11. táblázat. Mennyire ért egyet az alábbiakkal a felkészítésük kapcsán?

Állítások

Teljes
mértékben,

illetve
inkább igen

Közepes
mértékig

(is-is)

Egyáltalán
nem,
illetve

inkáb nem

Válasz
-adók
száma

(fő)Válaszok százalékos
megoszlása

A missziót megjárt bajtársak személyesen is meséltek
tapasztalataikról

75,9 17,4 6,7 878

A kiképzők rendelkeztek missziós tapasztalattal 66,3 24,6 9,1 879
A kiképzésbe beépítették a korábbi magyar tapasztalatokat 51,7 32   5 15,8 882

Felhasználták a kiképzés során a nemzetközi

tapasztalatokat

49,9 33,2 16,9 876

Leendő szolgálati helyemen a szolgálati és

életkörülményekre, elhelyezésre, szükséges felszerelésre

vonatkozó konkrét információk helytállóak, pontosak voltak

37,4 35,9 26,6 879

A leendő munkakörömben ellátandó feladataimra,

teendőimre vonatkozó információk pontosak,
naprakészek voltak

32,5 35,6 31,9 877

A műveleti területre vonatkozóan kapott információk

pontosak, naprakészek voltak
28,3 35,3 36,4 877

Felkészítettek minden várható eseményre 26,6 41,9 31,5 880
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242 Lásd ennek kapcsán pl. Bronzo, 1967:185–190; Stevens – Rosa – Gardner, 1994:477–478.

hogy elõ se gít se olyan cso port lég kör lét re jöt tét, amely je len tõs mér té kû vál to zá so kat
hoz hat a ki kép zen dõ ál lo mány at ti tûd je i ben és ér ték rend szer ében.

Az ame ri kai kutatók242 szig ni fi káns nö ve ke dést re giszt rál tak a ki kép zen dõk kö -
ré ben a ki kép zé si idõ elõ re ha lad tá val az olyan egyé ni szin tû ér té kek erõs sé gét
vizs gál va, mint a gya kor la ti as ság és a sok ol da lú ság; s olyan in ter per szo ná lis ér té -
kek kap csán, mint az el is me rés, meg be csü lés irán ti vágy; va la mint a füg get len ség
és a ma gas szin tû ve ze tõi is me re tek. 

A ki kép zés egyik leg fõbb cél ja al egy ségszin ten a meg fe le lõ cso port lég kör, illetve cso -
port ko hé zió ki ala kí tá sa. Eh hez ter mé sze te sen is mer ni kell azo kat a té nye zõ ket, me lyek
di rekt vagy in di rekt mó don köz re hat hat nak. A meg fe le lõ cso port lég kör, illetve cso port ko -
hé zió ki ala ku lá sá ra szá mos té nye zõ hat hat, ame lye ket min den kép pen ér de mes fi gye -
lem be ven ni az ok ta tá si-ki kép zé si rend szer ben zaj ló szo ci a li zá ci ós fo lya mat so rán. 

A vá lasz adók kö zül szá mo san vis  sza te kint ve ki vá lasz tá suk, illetve ki ju tá suk
kap csán meg le he tõ sen mar káns vé le mé nye ket fo gal maz tak meg. Úgy tû nik, nem
min den ki ér tett egyet az zal az ál lí tás sal, hogy csak is igaz sá gos ver se nyez te té sen
mú lott a ki ju tás, s csu pán a fel ké szí té sen nyúj tott tel je sít mény volt a dön tõ szem -
pont ab ban, hogy kit vá lasz tot tak ki!

A ki uta zás elõtt a mis  szi ós fel adat el lá tá sá hoz szük sé ges fel sze re lé si tár gya kat a kér -
dõ ívet ki töl tõk dön tõ há nya da rend ben, meg fe le lõ men  nyi ség ben és mi nõ ség ben meg -
kap ta. A vá lasz adók mint egy 2/3-a egy ér tel mû en úgy nyi lat ko zott, hogy meg íté lé se sze -
rint min den olyan fel sze re lést meg ka pott, amely re szük sé ge volt a mis  szió el lá tá sa so rán. 

54. kép. A ZMNE által szervezett katonai szakanyaggal bővített személy- és
objektumvédelmi szaktanfolyam gyakorlati foglalkozása  a 25/88. Könnyű Vegyes

Zászlóalj bázisán – a végzettek jelentős hányada már kinn szolgál Afganisztánban Close
Protection Team-tagokként. Szolnok, 2010
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A mis  szi ós ta pasz ta la tok és ku ta tá si ered mé nyek nap ra kész, ám de dif fe ren ci ált
beeme lé se a ka to nai (felsõ)oktatási és ki kép zé si rend sze ren be lül zaj ló kép zés
anya gá ba már csak azért is ége tõ en fon tos és ak tu á lis, mert nap ja ink ban az zal a
saj ná la tos tén  nyel kell szem be sül nünk: je len leg gya kor la ti lag nem csu pán a ha zai
ci vil, de a ho ni ka to nai (felsõ)oktatási és kép zé si rend sze ren be lül sem iga zán lé -
te zik még egy olyan át fo gó ok ta tá si-kép zé si prog ram, amely kel lõ mély sé gû el mé -
le ti és gya kor la ti is me ret tel vér tez né fel azo kat, akik a bé ke mû ve le tek iránt ér dek -
lõd nek – kel lõ kép pen gya kor latori en tált, dif fe ren ci ált is me re te ket ad na azok nak a
hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák nak és ci vi lek nek, akik ilyen mû ve le tek vég re -
haj tá sá ra ön ként je lent kez tek és kül föl di mis  szi ó ba in dul nak, ahol éle tü ket is ve -
szély fe nye get he ti. Ugyan ak kor vá lasz adó ink kö zül re la tí ve nagy há nyad je lez te:
örül tek vol na, ha több, nap ra ké szebb, pon to sabb in for má ci ót kap tak vol na az aláb -
bi rész te rü le tek re vo nat ko zó an: 

• le en dõ szol gá la ti he lyü kön a szol gá la ti és élet kö rül mé nyek re, el he lye zés re,
szük sé ges fel sze re lés re vo nat ko zó konk rét in for má ci ók

• a le en dõ mun ka kö röm ben el lá tan dó fel ada ta im ra, te en dõ im re vo nat ko zó in -
for má ci ók 

• a mû ve le ti te rü let re vo nat ko zó an ka pott in for má ci ók
• gya kor lat ori en tál tan fel ké szí tet ték vol na õket le he tõ leg min den, a mû ve le ti

te rü le ten vár ha tó ese mény re (pl. szi tu á ci ós gya kor la tok se gít sé gé vel)
A ki vá lasz tás, fel ké szí tés és ok ta tás-kép zés kér dés kö re an nál is in kább fon tos,

mert a nyu ga ti ka to na szo ci o ló gia em pi ri kus vizs gá la ti ered mé nyei azt a fel té te le zést
lát sza nak erõ sí te ni, hogy kel lõ hoz zá ér té sû és fel ké szült sé gi szin tû ok ta tói-ki kép zõi
ál lo mány – meg fe le lõ sze mé lyi és tár gyi fel té te lek biz to sí tá sa ese tén – ké pes ar ra,

24. ábra. Missziós felkészítés jellemzése
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26. ábra. A csoportkohézió létrejöttében közreható tényezők rendszere
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55. kép. Személy- és objektumvédelmi kiképzés gyakorlati oktatói – terrorelhárító múlttal 

25. ábra. Mi volt a jelentkezők kiválasztásában közreható fő szempont
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243 Ezek közé sorolható a válaszadók szerint: 
– az egyén személyes tulajdonságai (alkalmazkodóképessége, mentalitása stb.); fizikai adottságai (ereje, ügyessége, rátermettsége);
valamint tudása és képességei, iskolai végzettsége, szakképzettsége, felkészültsége stb.
– eddigi életútja, családi háttere, elõszocializáltsága; neveltetése, alakulatnál szerzett tapasztalatai, baráti köre, életstílusa,
életfelfogása;
– a fogadó társadalmi és szervezeti-intézményi környezet sajátosságai; az egyénre váró feladatok státus, szerepek; a közösség
(szokások, a tagok tulajdonságai stb.). Ezen belül kiemelt jelentõségûeknek bizonyultak egyebek között a vezetõ, a parancsnok
személye és a tágabb környezet (elhelyezési körülmények, ellátottság, katonatársak stb.).

244 A kompetencia felfogásunk szerint az arra való képesség, hogy az élet különbözõ szituációiban alkalmazni tudjuk tudásunkat,
tapasztalatainkat, személyes adottságainkat

3.3. A kül föl di mis  szi ós kör nye zet be tör té nõ be il lesz ke dést elõ se gí tõ
kulcs kom pe ten ci ák 

A vá la szok ból meg ál la pít ha tó, hogy a kül föl di mis  szi ók ban a ma gyar ka to nák re la -
tí ve je len tõs há nya da ma gyar és nem ma gyar ka to nák kal kö zö sen szol gált, s túl -
nyo mó több sé gük úgy ítél te meg: gya kor la ti lag min den gond nél kül, illetve csu pán
ki sebb ne héz sé gek árán si ke rült gyor san be il lesz ked nie a mis  szi ós kö zös ség be.
Ami kor meg kér dez tük vá lasz adó in kat, hogy kön  nyen be tud tak-e il lesz ked ni a leg -
utób bi ki uta zá su kat kö ve tõ en a kül föl di mis  szi ós kö zös ség be, ak kor a meg kér de -
zet tek túl nyo mó több sé ge úgy nyi lat ko zott, hogy min den gond nél kül be tu dott il -
lesz ked ni (77,0%), illetve csu pán ki sebb ne héz sé gei akad tak (21,4%), ami kor igye -
ke zett be il lesz ked ni a mis  szi ós kö zös ség be.

A fel ada tok vég re haj tá sá nak ered mé nyes sé gét, a be il lesz ke dés si ke res sé gét
és a mis  szi ós szol gá lat hoz va ló ál ta lá nos vi szonyt ugyan ak kor ter mé sze te sen
számos té nye zõ befolyásolhatja.243 A be il lesz ke dés ered mé nyes sé ge, az in teg rá -
ló dás mér té ke sze rint fõ ként a kö vet ke zõ fo ko za to kat le het meg kü lön böz tet ni: 

• azo no su lás (a szer ve zet és a kö zös ség cél ja i nak tel jes in te ri o ri zá lá sa);
• al kal maz ko dás (a túl élést biz to sí tó, kény sze rû iga zo dás, ön sza bá lyo zó vi sel -

ke dés); 
• „ki vo nu lás” (a szer ve ze ti és kö zös sé gi cé lok meg ta ga dá sa, ak tív vagy pas  szív

szem be for du lás ezek kel).

A ka to nák be il lesz ke dé se so rán el ke rül he tet le nül elõ for dul nak ki sebb-na gyobb
súr ló dá sok, fe szült sé gek, konf lik tu sok is. Ez azon ban ön ma gá ban még nem je lent
prob lé mát, nem fel tét le nül idéz elõ be il lesz ke dé si si ker te len sé get, ku dar cot.
A konf lik tu sok el mé lyü lé se csak ak kor kö vet ke zik be, ha az egyén ben, il let ve a be -
fo ga dó kö zös ség ben nin cse nek meg a konf lik tu sok meg ol dá sá ra irá nyu ló kész te -
té sek, ha az egyén bõl hi ány zik az al kal maz ko dá si ké pes ség és szán dék, a kö zös -
ség bõl pe dig hi ány zik tü re lem és a to le ran cia. 

A vizs gá lat so rán ki emel tük azo kat a té nye zõ ket (jár tas sá go kat, kész sé ge ket,
ké pes sé ge ket; kompetenciákat 244), ame lyek fel té te le zé sünk sze rint alap ve tõ sze -
re pet ját sza nak a be il lesz ke dés si ke ré ben. 

A kom pe ten ci ák je len tõs ré sze tu dat alat ti, „rej tõz kö dõ”, és csu pán tö re dé ke „lát -
ha tó”, iga zán mér he tõ. Az is me ret és a kész ség szint je az, ami vi szony lag rö vid idõ
alatt kép zés sel fej leszt he tõ, mi vel ezt több nyi re a szak ér te lem mel és szak is me ret -
tel azo no sít juk, ezen a szin ten kön  nyû meg ál la pí ta ni a kö ve tel mé nye ket,
sztenderdeket. Ezt a tu dást nagy részt a for má lis ok ta tás ban sa já tít juk el.

A kom pe ten ci ák nagy ré szét azon ban a ne he zen, las san be fo lyá sol ha tó sze mé -
lyi ség vo ná sok és mo ti vá ci ók te szik ki, me lye ket in for má lis ta nu lá si fo lya mat so rán
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Amen  nyi ben ne tán még is va la mi gond adó dott (jel lem zõ en a ba kan csok kal,
mál ha mel lén  nyel, vé dõ szem üveg gel, öl tö zet tel), azt a vis  sza em lé ke zé sek sze rint
az il le té kes logisztikus kol lé gák re la tí ve gyor san meg ol dot ták (vagy gyors cse ré vel,
vagy pe dig szük ség ese tén ja vít ta tás sal). Ha pe dig még sem si ke rült va la mi lyen fel -
sze re lé si tár gyat be sze re zni, a pa rancs no kok ál ta lá ban ru gal ma san jár tak el, s
szo rí tó szük ség ese tén en ge dé lyez ték, hogy a mû ve le ti te rü le ten ki egé szí tõ fel sze -
re lé si tár gya kat vá sá rol ja nak, illetve hasz nál ja nak. 

A mis  szi ós te rü le tek re tör té nõ ki uta zá sok alap ve tõ esz kö ze na gyobb tá vol ság -
ra a re pü lõ gép, rö vi debb tá vol ság ra az au tó busz volt (12. táblázat.).

A mis  szi ós szol gá la ti he lyek re tör té nõ ki uta zás hoz szük sé ges idõ tar tam meg le -
he tõ sen szé les idõ ská lán moz gott, el sõ sor ban a tá vol ság függ vé nyé ben. A vá lasz -
adók ös  szes sé gé ben elé ge det tek vol tak a ki utaz ta tá suk meg szer ve zé sé vel, le bo -
nyo lí tá sá nak kö rül mé nye i vel.

56. kép. Szolnok, 2010. januárja:a ZMNE által szervezett katonai szakanyaggal bővített
személy- és objektumvédelmi szaktanfolyam gyakorlati foglalkozása

12. táblázat. Hogyan történt az Ön legutóbbi misszióra történő kiutaztatása?

Válaszok
Válaszadók

száma (fő) megoszlása (%)
repülőgép  251 30,8
repülőgép (charterjárat) 406 49,8
vonat 11 1,3
busz 112 13,7
szolgálati gépkocsi 7 0,9
egyéb 28 3,4
Összesen 815 100,0
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A leg fon to sabb kom pe ten ci á kat (kulcs kom pe ten ci á kat) mun ka hi po té zis ként az
aláb bi ak sze rint cso por to sí tot tuk:

– egyé ni mun ka kom pe ten ci ák (ru gal mas ság, kre a ti vi tás, önál ló dön tés ho za tal,
ide gen nyelv is me re te, ma ga biz tos ság, kri ti kus szem lé let, le he tõ sé gek fel tá -
rá sa, fe le lõs ség tu dat, cse lek võ ké pes ség;

– ve ze tõi kom pe ten ci ák (ve ze tés, más em be rek mo ti vá lá sa, hi bá ból va ló ta nu -
lás, kap cso lat tar tás, kap cso lat épí tés; más em be rek re va ló hat ni tu dás; dön -
tés ho za tal, a cél ra-, illetve ered mény re ori en tált ság, a fo lya ma tok kö vet ke ze -
tes vég hez vi te le; a stra té gia al ko tá si ké pes ség és az eti kus hoz zá ál lás);

– a he te ro gén cso por tok ban (for má lis mun ka-, illetve szol gá la ti he lye ken ala ku -
ló kö zös sé gek ben, va la mint in for má lis kö zös sé gek ben) va ló mû kö dés hez
szük sé ges kom pe ten ci ák (kom mu ni ká ció, cso port mun ka, prob lé mameg ol dó
kész ség, ta nu lás és tel je sít mény fej lesz té se).

A fen ti ek fi gye lem be vé te lé vel meg kér dez tük vá lasz adó in kat, hogy sa ját sze -
mé lyes ta pasz ta la ta ik sze rint me lyek azok a tu laj don sá gok (ké pes sé gek, jár tas -
sá gok, kész sé gek), illetve kulcs kom pe ten ci ák, ame lyek el en ged he tet le nek a mis -
 szi ós kö zös ség be tör té nõ be il lesz ke dés so rán. A kér dés az aláb bi mó don hang -
zott: „Ön a leg utób bi mis  szi ó ba tör té nõ ki ér ke zé sét kö ve tõ en az új szol gá la ti he -
lyén a be il lesz ke dé se so rán men  nyi re vet te hasz nát az aláb bi ké pes sé gek nek,
jár tas sá gok nak és kész sé gek nek?”

Vis  sza te kint ve a vá lasz adók je len tõs há nya da úgy vél te: volt né hány olyan
kulcs kom pe ten cia (ké pes sé gek jár tas sá gok, kész sé gek), ame lyek re la tí ve na -
gyobb mér ték ben ját szot tak köz re ak kor, ami kor a mis  szi ó ba tör té nõ ki ér ke zé -
sü ket kö ve tõ en az új szol gá la ti he lyü kön sze ret tek vol na mi e lõbb be il lesz ked ni
(13. táblázat).
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sa já tí tunk el. Bi zo nyos ide tar to zó kom pe ten ci ák nak a meg lé te ugyan ak kor el en -
ged he tet le nül szük sé ges meg ha tá ro zott po zí ci ók be töl té sé hez, bi zo nyos fel ada tok
el vég zé sé hez. Én ké pünk, ér ték rend sze rünk, at ti tûd je ink ha tá roz zák meg vi sel ke -
dé sün ket, emel lett bi zo nyos szo ci á lis sze re pek be töl té se lé nye ge s szá munk ra.
A szak is me re tek meg lé te mel lett ezek együt te se ha tá roz za meg, bi zo nyos dol got
meg aka runk, il let ve ké pe sek va gyunk-e meg ten ni.

27. ábra. Hogyan sikerült a beilleszkedés a külföldi missziós közösségbe?

28. ábra. A kom pe ten ci ák rend sze re zé se: a „jéghegy-modell” 13. táblázat. Ön a legutóbbi misszióba történő kiérkezését követően
az új szolgálati helyén a beilleszkedése során mennyire vette hasznát

az alábbi képességeknek; jártasságoknak és készségeknek?

Szempontok/tényezők

Teljes
mértékben,

illetve
meglehetősen
nagymértékben

Is-is

Egyáltalán
nem, illetve

meglehetősen
kismértékben

Nem
tudom

Válasz-
adók

száma

Válaszadók százalékos aránya
Alkalmazkodóképesség, rugalmasság 84,8 13,3 1,7 0,1 811
Csapatmunka, együttműködés képessége,
illetve készsége

82 15,4 2,5 0,1 813

Lelki teherbíró képesség, terhelhetőség 81 16,4 2,3 0,2 817
Határozottság, döntési képesség 80,2 17,1 2,7 – 817

Problémamegoldó képesség 80,3 16,3 3,2 0,1 814

Rendhez, fegyelemhez való viszony 79,9 16,2 3,8 0,1 820

Elvégzett munka minősége munkához való
viszony, igényesség

79,9 16,7 3 0,4 812
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13. táblázat. Ön a legutóbbi misszióba történő kiérkezését követően
az új szolgálati helyén a beilleszkedése során mennyire vette hasznát

az alábbi képességeknek; jártasságoknak és készségeknek? (folytatás)

Szempontok/tényezők

Teljes
mértékben,

illetve
meglehetősen

nagy mértékben

Is-is

Egyáltalán
nem, illetve

meglehetősen
kismértékben

Nem
tudom

Válasz-
adók

száma

Válaszadók százalékos aránya
Határidők betartása, megbízhatóság 78,7 18 3,3 – 813
Bajtársiasság 78,6 17,6 3,7 0,1 817
Gyakorlatiasság 77,1 19,7 3,1 0,1 813
Kapcsolatteremtési képesség 77,1 19,8 3,1 – 808
Felelősségvállalás, kötelességtudat 76,4 20 3,7 – 812
Szorgalom, végzett munka mennyisége 75,7 20,8 3,2 0,2 811
Gyakorlati tapasztalatok 75,3 18 6,4 0,2 815
Tisztelettudás 75,2 20,2 4,3 0,2 805
Gyakorlati szakmai ismeretek 74,7 20,2 5 – 815
Elméleti szakmai ismeretek, szaktudás 74,5 19,8 5,6 – 817
Feddhetetlenség, becsület 74,3 20,1 5,2 0,4 814
Eltökéltség, feladatra/célra orientáltság 70 24,8 4,7 0,5 808
Empátia, mások megértése 69,2 25,8 4,7 0,4 811

Engedelmesség 69,2 25,2 4,9 0,6 813

Fizikai terhelhetőség 68 25,6 6,4 – 813

Kezdeményező készség, vállalkozó szellem,
innováció, nyitottság

68 25,3 5,9 0,9 815

Szervezői készségek 65,9 25,9 7 1,2 812

Megegyezésteremtő képesség 64,6 30,2 4,9 0,2 810

Harckészség 61,7 26,8 10,6 0,9 813

Lojalitás a mindenkori parancsnok felé 60,2 28,1 10,9 0,7 807

Előrelátás, stratégiai gondolkodás 59,8 30,5 9,3 0,4 799

Meggyőző erő, befolyásolás képessége 59,8 32,1 7,6 0,5 811

Alkalmazóképes idegennyelv-tudás 53,5 24,8 20,6 1,1 806

Adminisztratív feladatok ellátásának képessége 52,2 32,5 14,3 1 810
Magas általános műveltség 51,5 36,3 11,6 0,6 813

(Harc)vezetői készségek, tulajdonságok 51,2 32,7 13,7 2,4 802

Hazaszeretet 48 30,7 19,8 1,5 812

Önfeláldozás, áldozatkészség 47,8 34,5 16,6 1,1 812 29. ábra. Új szolgálati helyén milyen képességeknek, jártasságoknak, készségeknek vette
leginkább hasznát?
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A fel so rolt tu laj don sá gok (ké pes sé gek, jár tas sá gok, kész sé gek), illetve kulcs -
kom pe ten ci ák fel so ro lá sá ból ki emel het jük az al kal maz ko dás mel lett az együtt mû kö -
dé si ké pes sé get, az emo ci o ná lis sta bi li tást, mint olyan ele me ket, ame lyek a má sok -
kal va ló kap cso lat ban ki emelt fon tos sá got kap tak a vá lasz adó ka to nák fe le le te i ben.

Ku ta tá si ta pasz ta la ta ink sze rint: 
– a zász ló sok, be osz tott tisz tek és a fõ tisz tek vis  sza te kint ve a le gény sé gi ál lo -

má nyú ka to nák ál tal em lí tet tek nél re la tí ve több tu laj don sá got (ké pes sé get,
jár tas sá got, kész sé get), illetve kulcs kom pe ten ci át je löl tek meg olyan ként,
ame lyek tény le ge sen elõ se gí tet ték be il lesz ke dé sük si ke res sé gét új kül föl di
mis  szi ós szol gá la ti he lye i ken,

– a fõ tisz tek gya nít ha tó an nem csu pán a sa ját mun ka kör ük el lá tá sá hoz szük sé -
ges kom pe ten ci á kat je löl ték meg, de be osz tá suk jel le gé nél fog va azo kat is,
ame lyek vé le mé nyük sze rint ha té ko nyab bá te szik az ál ta luk ve ze tett ka to nai
szer ve zet mû kö dé sét.

A fel so rolt tu laj don sá gok ra adott vá la szok alap ján ki emel het jük az al kal maz ko -
dás mel lett az együtt mû kö dé si ké pes sé get, az emo ci o ná lis sta bi li tást, mint olyan
ele me ket, ame lyek a má sok kal va ló kap cso lat ban ki emelt fon tos sá got kap tak a
meg kér de zet tek vá la sza i ban.

Al kal maz ko dás

A gyors és ös  sze tett vál to zá sok, me lyek a mis  szi ó ban vég zett fel ada to kat jel lem -
zik, fel té te le zik a vál to zá si ké pes sé get. A meg ol dan dó prob lé mák szá ma, a részt -
ve võk ös  sze té te le, a kör nye zet ál lan dó an mó do sul, és ez nagy fo kú al kal maz ko dó -
ké pes sé get kö ve tel azok tól, akik si ke re sen akar ják tel je sí te ni fel ada ta i kat.

A si ke res fel adat tel je sí tés nek egyik leg fon to sabb ös  sze te võ je lé nye gé ben a vál -
to zás ra va ló ké pes ség, az az olyan ké pes ség, mely le he tõ vé te szi az al kal maz ko -
dást, az ed dig is me ret len em be rek kel, dol gok kal va ló együtt mû kö dést. A jól al kal -
maz ko dó em be rek ké pe sek he lye sen és ered mé nye sen vi sel ked ni az új szi tu á ci -
ók ban, és a konf lik tushely ze tek ben sok fé le vá lasz tá si le he tõ ség kö zül dön te nek
anél kül, hogy el ve szí te nék a rá lá tá su kat az egész prob lé má ra. A ru gal mas em be -
rek ké pe sek a meg vál to zott kö rül mé nyek kö zött, pél dá ul egy új szer ve ze ti egy ség
ke re tei közt foly tat ni a mun kát. 

Az al kal maz ko dás di men zi ó ja meg mu tat ja, hogy az egyén ez zel a sze mé lyi ség-
sa já tos ság gal ös  sze füg gés ben mi lyen hely zet meg ol dá si mó dot al kal maz, vagy ré -
sze sít elõny ben, il let ve e sa já tos ság men tén el ért ered mé nyei alap ján mi lyen mó don
jel le mez he tõ má sok kal va ló kap cso la ta i ban, má sok hoz va ló vi szo nyu lá sá ban. Aki jól
tud al kal maz kod ni, a hely zet függ vé nyé ben le mond hat a sa ját ál lás pont já ról, így
hagy ja, hogy rész ben vagy tel jes mér ték ben a má sok szem pont jai ér vé nye sül je nek. 

Együtt mû kö dõ ké pes ség

Az együtt mû kö dõ ké pes ség a má sok kal va ló har mo ni kus és ha té kony kö zös te vé -
keny ség ben, a kö zös cél ér de ké ben foly ta tott cse le ke det ben fi gyel he tõ meg el sõ -
sor ban. Ha a fel adattel je sí tés szem pont já ból vizs gál juk ezt az in ter per szo ná lis kész -
sé get, ak kor több nyi re na gyobb pro duk ti vi tás és szer ve zett fel adat meg ol dás vár ha -
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A ka pott fe le le te ket ele mez ve, ér té kel ve úgy ta lál tuk, hogy vá lasz adó in kat az
aláb bi tu laj don sá gok (ké pes sé gek, jár tas sá gok, kész sé gek), illetve kulcs kom pe -
ten ci ák meg lé te se gí tet te leg in kább új szol gá la ti he lye i ken a si ke res be il lesz ke -
dés ben:

1. Egy részt azon tu laj don sá gok (ké pes sé gek, jár tas sá gok, kész sé gek), illetve
kulcskompetenciák,, ame lye ket min den egyes rend fo ko za ti cso port egy ér tel -
mû en a leg fon to sab bak kö zé so rolt:

• Rend hez, fe gye lem hez va ló vi szony
• Al kal maz ko dó ké pes ség, ru gal mas ság

2. Más részt azon tu laj don sá gok (ké pes sé gek, jár tas sá gok, kész sé gek), illetve
kulcs kom pe ten ci ák, ame lye ket az öt rend fo ko za ti cso port kö zül leg alább
négy a leg fon to sab bak kö zé so rolt:

• Lel ki te her bí ró ké pes ség, ter hel he tõ ség
• Ha tá ro zott ság, dön té si ké pes ség
• Kap cso lat-te rem té si ké pes ség 
• Gya kor la ti as ság
• Szor ga lom, a mun ka men  nyi sé ge
• Prob lé ma meg ol dó ké pes ség
• Ha tár idõk be tar tá sa, meg bíz ha tó ság
• Fe le lõs ség vál la lás, kö te les ség tu dat
• Csa pat mun ka, együtt mû kö dés ké pes sé ge, illetve kész sé ge
• A vég zett mun ka mi nõ sé ge

57. kép. Járőrben, Afganisztán, 2010
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3.4. Kül föl di mis  szi ós szol gá la ta alatt mi lyen ott hon ta nult szak is me re te ket
tu dott hasz no sí ta ni?

Meg tu da kol tuk, hogy az il le tõk kül föl di mis  szi ós be osz tá suk ban men  nyi re tud ták
hasz no sí ta ni azon szak is me re te i ket, ame lye ket az ott ho ni fel ké szí té sen ta nultak.
(14. táblázat).

Vá lasz adó ink re la tí ve je len tõs há nya da úgy ítél te meg, hogy kül föl di mis  szi ós be -
osz tá sá ban ös  szes sé gé ben meg le he tõ sen jól tud ta hasz no sí ta ni azon, szak má já val
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tó a meg fe le lõ en együtt mû kö dõ sze mé lyek tõl. A ki egyen sú lyo zott és ered mé nyes
kö zös te vé keny ség alap ját a má sik iránt táp lált se gí tõ kész ség, fi gye lem, meg ér tés,
köl csö nös gon do lat köz lés és ba rát sá gos ság ké pe zi, amely le he tõ vé te szi az in di vi -
du á lis fo lya ma tok ös  sze han go lá sát. Az együtt mû kö dõ sze mé lyek nek a kö zös ség
él mé nye je len tõ ség gel bír, az együtt mû kö dés ma ga sabb szint je in egy re job ban hát -
tér be szo rul nak az egyé ni ér de kek a kö zös ér de kek kel szem ben. 

Emo ci o ná lis sta bi li tás

Az emo ci o ná lis sta bi li tás (ér zel mi ki egyen sú lyo zott ság) ar ra utal, hogy az egyén
ér zel mi leg sta bil, ki egyen sú lyo zott, va la mint meg nyil vá nu lá sa i ban csen des, meg -
fon tolt és nyu godt. A ki egyen sú lyo zott ság meg ala poz za, hogy ké pe sek le gyünk
anél kül szem be néz ni a meg ter he lõ, fe szült, stres  szes hely ze tek kel, hogy za vart tá
vál nánk. Ez azt is je len ti, hogy alap ve tõ en ne he zen bil le nünk ki ér zel mi egyen sú -
lyi ál la po tunk ból, s ha még is, ak kor igen ha mar vis  sza nyer jük ere de ti ál la po tun kat.
Mind ez ide á lis eset ben na gyon jó fe szült ség tû rõ és -kezelõ ké pes ség gel, ha té kony
meg ol dás ke re sés sel pá ro sul, amely meg véd a fe les le ges ér zel mi ter hek tõl. A ki -
egyen sú lyo zott ság meg véd a fe les le ges ag go dal mak tól, a szo ron gás tól, s ha va la -
mi nem si ke rül, ak kor azt ha mar fel dol goz zuk. Aki ki egyen sú lyo zott, ér zel mi re ak -
ci ó it kont roll alatt tart ja, tisz tá ban van az zal, hogy mi kor, ho gyan le het vagy kell re -
a gál nia. Meg fon tol tan cse lek szik, han gu la ta szél sõ sé gek tõl men tes, nem mu tat túl -
ér zé keny sé get a ne ga tív kri ti ká val szem ben.

58. kép. A tömegre várva…

14. táblázat. Külföldi missziós beosztásában mennyire tudta hasznosítani azon
szakismereteit, amelyeket az otthoni felkészítésen tanult?

Állítások
Kiválóan,
illetve jól

Közepes
mértékig

Meglehetősen
gyengén,

illetve
egyáltalán nem

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos megoszlása

Szakmájával összefüggő gyakorlati szakismereteit 52,1 27,6 20,3 814
Általános műveltségi ismereteit 52,0 33,4 14,6 814
Vezetői, emberi viszonyok befolyásolására
irányuló szakismereteit

52,0 33,2 14,8 805

Műveleti területre vonatkozó ismereteket 50,5 34,6 14,9 818
Szakmájával összefüggő elméleti szakismereteit 48,8 30,1 21,1 814
Leendő beosztására vonatkozó ismereteket 45,3 34,0 20,7 812
Egyéb 46,1 32,6 21,3 178

30. ábra. Itthoni felkészítésen tanult szakismereteket miként tudta hasznosítani
missziós beosztásában?
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szol gá lat tel je sí tés kö rül mé nyei,, illetve az élet kö rül mé nyek?” – ak kor az aláb bi vá -
la szo kat kap tuk:

A mis  szi ós szol gá la ti he lye ken be töl tött be osz tá sok kal is alap ve tõ en elé ge det -
tek vol tak vá lasz adó ink, akik szá má ra érez he tõ mó don fon tos és vá gyott cél ér ték
volt az ös  sze tar tó kö zös ség hez tar to zás, az ez zel együtt já ró jó szol gá la ti, illetve
mun ka he lyi lég kör, és az ered mé nyes be il lesz ke dés – ami hez a pa rancs no kok,
kol lé gák se gí tõ at ti tûd je, ér té ke lõ be ál lí tó dá sa nagy ban hoz zá já rul hat. 

Kí ván csi ak vol tunk ar ra is, hogy mi lyen mér té kû elé ge dett sé get mu tat tak vá -
lasz adó ink a kül föl di mis  szi ós szol gá la ti he lye i ken, kon tin gen sük nél ta pasz tal tak -
kal a kü lön bö zõ ki emelt vizs gá la ti di men zi ók men tén (16. táblázat).

Vá lasz adó ink vis  sza te kint ve ös  szes sé gé ben meg le he tõ sen jó nak ítél tek meg
szá mos, szer ve ze ti klí mát be fo lyá so ló té nye zõt az il le tõk leg utób bi kül föl di mis  szi -
ós szol gá la ti he lyén, kon tin gen sé nél:

15. táblázat. Mekkora megterhelést ró Önre
a jelenlegi missziós beosztásával járó tevékenység?

Terhelés jellege
Erős, illetve már-

már elviselhetetlen Közepes Gyenge, illetve alig van
ettől gyengébb

Válaszadók
száma

(fő)Válaszok százalékos megoszlása
Időterhelés 37,2 44,4 18,4 820
Idegi terhelés 33,7 43,7 22,6 822
Szellemi terhelés 24,8 51,5 23,7 819
Fizikai terhelés 16,3 51,8 31,9 822

32. ábra. Előzetes várakozásaihoz képest mit tapasztalt?
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ös  sze füg gõ el mé le ti és gya kor la ti szak is me re te it; ál ta lá nos mû velt sé gi is me re te it,
va la mint (alap ve tõ en al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi me ga la po zott sá gú) ve ze -
tõi, s em be ri vi szo nyok be fo lyá so lá sá ra irá nyu ló szak is me re te it, ame lye ket az ott -
ho ni fel ké szí té sen ta nult.

3.5. Elé ge dett ség a kül föl di mis  szi ós szol gá la ti he lyén, kon tin gen sé nél 
ta pasz tal tak kal

Rá kér dez tünk a mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke zõ ka to nák kül föl di mis  szi ók kal
kap cso la tos elé ge dett sé gé re a kü lön bö zõ ki emelt vizs gá la ti di men zi ók men tén.
A vá la szok alap ján úgy tû nik, hogy a hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák alap ve tõ -
en jól érez ték, illetve ér zik ma gu kat a mis  szi ók ban – nem utol sósor ban azért, mert
ér tel mes ka to nai szak mai te vé keny sé get foly tat hat nak, amely nek rög tön lát ha tó az
ered mé nye, s amely re vo nat ko zó an szin te azon nal kap nak vis  sza csa to lást is elöl -
já ró ik tól is. Így nem cso da, hogy ál ta lá ban ma gát a mis  szi ót is úgy jel le mez ték (a
szol gá la ti hely tõl szin te füg get le nül), hogy az nem je lent ki bír ha tat lan meg ter he lést
szá muk ra sem fi zi ka i lag, sem ide gi leg. (15. táblázat)

Ada ta ink alap ján úgy tû nik: a mis  szi ók ban ta pasz tal tak a szol gá lat tel je sí tés kö -
rül mé nye it és az élet kö rül mé nye ket te kint ve alap ve tõ en nem okoz tak nagy meg le -
pe tést a vá lasz adók nak; nagy já ból azt vár ták, amit oda kinn ta lál tak. Ami kor meg -
tu da kol tuk ugyan is a vá lasz adó ink tól, hogy „Min dent egy be vet ve elõ ze tes vá ra ko -
zá sá hoz ké pest az Ön ál tal meg járt mis  szi ók ban job bak vagy ros  szab bak vol tak a

31. ábra. Missziós beosztásukkal járó tevékenységük
mekkora terhelést rótt a válaszadókra?



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

175

Ami kor rá kér dez tünk, hogy vá lasz adó ink mi ként ítél nek meg szá mos, a vo nat -
ko zó nem zet kö zi és ha zai szak iro da lom és ko ráb bi gya kor la ti ta pasz ta la tok alap -
ján a szer ve ze ti klí mát töb bé vagy ke vés bé be fo lyá so ló té nye zõt, a mis  szi ós ta -
pasz ta la tok kal ren del ke zõ ka to na vá lasz adók több, mint fe le ös  szes sé gé ben na -
gyon jó nak, illetve jó nak ítél te meg vis  sza te kint ve az aláb bi a kat az il le tõk leg utób -
bi kül föl di mis  szi ós szol gá la ti he lyén, kon tin gen sé nél:

• Le gény sé gi ál lo má nyú ka to nák egy más kö zöt ti vi szo nya
• A fel ada tok vég re hajt ha tó sá ga 
• A hi va tá sos tiszt he lyet te sek és a szer zõ dé ses le gény sé gi ál lo má nyú ak kö -

zöt ti vi szo nyok
• A mun ká ja hasz nos sá ga (ér tel mes sé ge), tar tal ma
• Val lás gya kor lás le he tõ sé ge
• Sze mé lyes biz ton sá gu kat és a kon tin gens tá bo rá nak biz ton sá gát ga ran tál ni

hi va tott biz ton sá gi rend sze rek
• Ét ke zé si le he tõ sé gek
• Fegy ve rek ál la po ta, harc ér té ke
• Az Ön fe lé meg nyil vá nu ló kö ve tel mény tá masz tás, el vá rá sok egy ér tel mû sé ge
• Be ren de zett konditerem; spor to lá si le he tõ sé gek
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16. táblázat. Visszatekintve összességében milyennek ítéli meg az alábbi tényezőket
az Ön legutóbbi külföldi missziós szolgálati helyén, kontingensénél?

Tényezők

Nagyon
jó,

illetve jó
Közepes 

Nagyon
gyenge,

rossz, illetve
gyenge

Válasz-
adók

száma
(fő)Válaszok százalékos

megoszlása

Legénységi állományú katonák egymás közötti viszonya 70,9 26,9 2,2 787

A feladatok végrehajthatósága  68,2 28,6 3,2 817

A ht. tiszthelyettesek (tts.) és a szerződéses legénységi
állományúak közötti viszonyok

64,0 30,2 5,8 792

A munkája hasznossága (értelmessége), tartalma 63,7 26,5 9,8 816

Vallásgyakorlás lehetősége 61,8 29,0 9,2 791

Személyes biztonságukat és a kontingens táborának
biztonságát garantálni hivatott biztonsági rendszerek

61,1 28,0 10,9 815

Étkezési lehetőségek  58,7 19,6 21,7 816

Fegyverek állapota, harcértéke 58,2 29,7 12,1 816

Az Ön felé megnyilvánuló követelménytámasztás, elvárások
egyértelműsége

58,0 36,2 5,8 817

Berendezett konditerem; sportolási lehetőségek 56,2 24,9 18,8 818

A munkájához szükséges információk, tájékoztatás
elöljáróktól, feljebbvalóktól

55,1 32,3 12,6 818

Katonai érintkezés és udvariasság szabályainak
érvényesülése

55,0 36,6 8,5 815

A szerződéses tisztek, tts.-sek és a legénységi állományú
katonák közötti viszonyok

54,4 37,8 7,7 788

A szolgálatellátás, illetve munkavégzés feltételei 52,0 35,0 12,9 819

Tisztálkodási lehetőségek, eszközök (zuhanyzó, törölközők) 51,8 34,2 14,0 819

A hivatásos (ht.) tisztek és tiszthelyettesek (tts.) közötti
viszonyok

51,7 36,4 11,9 807

Munkájának erkölcsi megbecsültsége 50,7 30,3 19,1 813

A katonák és a közalkalmazottak egymás közötti viszonya 50,4 36,3 13,3 728

A munkanap, munkaidő, napi élet szervezettsége,
tervezhetősége

49,6 36,2 14,2 818

Jogos járandóságainak biztosítása (szabadság, pihenőnap,
szabadnap)

49,4 28,9 21,7 816

Férfiak és nők együttes szolgálatának konfliktus-, illetve
feszültségmentessége

49,2 35,9 14,9 805

A vezetők szakmai felkészültsége 48,9 35,2 15,9 818

Kantin választéka 46,2 29,8 24,0 801

16. táblázat. Visszatekintve összességében milyennek ítéli meg az alábbi tényezőket
az Ön legutóbbi külföldi missziós szolgálati helyén, kontingensénél? (folytatás)

Tényezők

Nagyon
jó,

illetve jó
Közepes 

Nagyon
gyenge,

rossz, illetve
gyenge

Válasz-
adók

száma
(fő)Válaszok százalékos

megoszlása

A ht. tisztek és a szerződéses legénységi állományú
katonák közötti viszonyok

45,2 37,6 17,2 796

Egyéni felszerelése 44,5 34,6 21,0 821

Elhelyezési körülményei 43,8 32,7 23,5 820

Pihenési, kikapcsolódási lehetőségei általában 41,9 31,6 26,6 817

Katonai ruházati ellátása 41,0 29,5 29,5 814

Klub, közösségi találkozók helyszínének berendezése 37,1 32,6 30,3 814

A kiképzés által adott ismeretek hasznosíthatósága 34,4 45,3 20,3 813

Haditechnikai (híradó- és szállító)eszközök állapota 33,0 38,7 28,3 806

Otthoni hozzátartozókkal kapcsolattartás lehetőségei 40,4 30,3 29,3 819

Személyes problémáinak megoldási lehetőségei 34,5 40,0 25,5 808

Nem vallási lelki gondozás lehetősége 32,2 36,8 31,0 783

Munkájáért kapott hazai illetménye 28,0 32,9 39,1 814

Devizaellátmánya 27,9 31,9 40,1 817

Érdekvédelem 26,6 36,4 36,9 807
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33. ábra. Kontingensénél összességében mennyire elégedett…?
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59. kép. Betárazás

60. kép. Afganisztán, ISAF HUN PRT
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• A mun ká já hoz szük sé ges in for má ci ók, tá jé koz ta tás elöl já rók tól, fel jebb va lók tól
• Ka to nai érint ke zés és ud va ri as ság sza bá lya i nak ér vé nye sü lé se
• A szer zõ dé ses tisz tek, tiszt he lyet te sek és a le gény sé gi ál lo má nyú ka to nák

kö zöt ti vi szo nyok
• A szol gá latel lá tás, illetve mun ka vég zés fel tét elei
• Tisz tál ko dá si le he tõ sé gek, esz kö zök (zu hany zó, tö röl kö zõk)
• A hi va tá sos tisz tek és tiszt he lyet te sek kö zöt ti vi szo nyok
• Mun ká já nak er köl csi meg be csült sé ge
• A ka to nák és a köz al kal ma zot tak egy más kö zöt ti vi szo nya

Re la tí ve elé ge det tek nek mu tat koz tak még vá lasz adó ink az aláb bi té nye zõk kel,
ami kor vis  sza te kint ve ér té kel ték egy ko ri kül föl di mis  szi ós szol gá la ti he lye i ken a
szer ve ze ti klí má ra be fo lyást gya kor ló té nye zõk kö rét: 

• A mun ka nap, mun ka idõ, na pi élet szer ve zett sé ge, ter vez he tõ sé ge
• Jo gos já ran dó sá ga i nak biz to sí tá sa (sza bad ság, pi he nõ nap, sza bad nap)
• Fér fi ak és nõk együt tes szol gá la tá nak konf lik tus-, illetve fe szült ség men tes  -

sé ge
• A ve ze tõk szak mai fel ké szült sé ge
• Kan tin vá lasz té ka
• A hi va tá sos tisz tek és a szer zõ dé ses le gény sé gi ál lo má nyú ka to nák kö zöt ti

vi szo nyok
• Egyé ni fel sze re lé se
• El he lye zé si kö rül mé nyei 
• Pi he né si, ki kap cso ló dá si le he tõ sé gei ál ta lá ban 
• Ka to nai ru há za ti el lá tá sa
• Klub, kö zös sé gi ta lál ko zók hely szí né nek be ren de zé se
• A ki kép zés ál tal adott is me re tek hasz no sít ha tó sá ga
• Ha di tech ni kai (hír adó- és szállító)eszközök ál la po ta
• Ott ho ni hoz zá tar to zók kal kap cso lat tar tás le he tõ sé gei
• Sze mé lyes prob lé má i nak meg ol dá si le he tõ sé gei
• Nem val lá si lel ki gon do zás le he tõ sé ge 

Ugyan ak kor fi gyel mez te tõ jel, hogy vá lasz adó ink a mun ká ju kért ka pott ha zai il -
let mé nyük kel és a kül föl di szol gá la tuk so rán ka pott de vi za el lát má nyuk nagy sá gá -
val ös  sze füg gés ben meg le he tõ sen egy ér tel mû elé ge det len sé get mu tat tak.

Ki kap cso ló dá si le he tõ sé gek a mis  szi ó ban

Ami kor azt tu da kol tuk, hogy vá lasz adó ink nak mi lyen jel le gû ki kap cso ló dás ra volt
le he tõ sé gük a kül föl di mis  szi ós szol gá lat ban a sza bad ide jük ben, az aláb bi össz -
kép bon ta ko zott ki: 

A ka to nák jel lem zõ en konditeremben spor to lás sal, va la mint ol va sás sal, film-
(mo zi, illetve DVD-) né zés sel, internetezéssel, s kár tya-, illetve tár sas já ték ok ját -
szá sá val ütöt ték el sza bad ide jü ket. A kö zös ös  sze jö ve te lek re, partikra, bu lik ra és
szer ve zett ki rán du lá sok ra re la tí ve rit káb ban ke rült sor. 

61. kép. Terefere a társalgóban

62. kép. Ritkán jut idő olvasgatásra
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35. ábra. Tájékozottság érzete

64. kép. Állománygyűlés, ISAF HUN PRT 

34. ábra. Kikapcsolódási lehetőségek szabadidőben?

63. kép. „Kell, hogy legyen, ahol valahogy leeresztheti a gőzt az ember!”



Tá jé ko zott ság a szol gá la ti he lyén, kon tin gen sé nél tör tén tek rõl

A kül föl di mis  szi ók ban a szer ve ze ti bel sõ kom mu ni ká ci ós rend sze rek irá nyí tó it és
mû köd te tõ it di csé ri te hát, hogy a hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na vá lasz adók
meg le he tõ sen tá jé ko zott nak érez ték ma gu kat a mis  szi ós szol gá la tuk alatt az aláb -
bi dol gok kal kap cso lat ban mind a köz vet len al egy ség ben és a kon tin gens nél tör -
tén tek rõl, a kül föl di szol gá lat sza bá lya i ról; jo ga ik ról és já ran dó sá ga ik ról, s a kü lön -
fé le szol gál ta tá sok ról és prog ra mok ról. 

3.6. Fe szült ség for rá sok, stresszorok

Sze ret tük vol na szám ba ven ni, hogy me lyek vol tak azok a té nye zõk, ame lyek
eset leg fruszt rál ták a kül föl di mis  szi ós szol gá lat alatt a ka to ná kat. Ezért meg -
tu da kol tuk, hogy a vá lasz adók szá má ra a leg utób bi mis  szi ó juk idõ tar ta ma
alatt a nem zet kö zi szak iro da lom alap ján va ló szí nû sít he tõ en köz re ha tó té nye -
zõk kö zül me lyik mek ko ra mér ték ben oko zott fe szült sé get, illetve stresszt?
(17. táblázat).

A kül föl di mis  szi ós szol gá lat ban lé võ, va la mint a mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del -
ke zõ hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to na vá lasz adók fe le le te i bõl az de rül ki, hogy a
mis  szi ós szak fel ada tok el lá tá sa alap ve tõ en nem okoz(ott) fe szült sé get szá muk ra. 

Ami kor a vá lasz adó in kat ar ra kér tük, hogy je löl jék a szá muk ra egy kor és je len -
leg re la tí ve leg je len tõ sebb stresszfor rás ként je lent ke zõ té nye zõ ket, ak kor az aláb -
bi a kat em lí tet ték a vá lasz adó hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák: 

• Meg fi ze tett ség hi á nya: ugyan azért a mun ká ért más nem ze tek ka to ná i hoz ké -
pest ke ve seb bet ka pok

• Sze xu á lis part ner hi á nya
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17. táblázat. Önben melyik mekkora mértékben okozott feszültséget,
illetve stresszt az alább felsorolt tényezők közül?

Stresszt okozó tényezők 

Teljes
mértékig,

illetve inkább

Közepes
mértékig

(is-is)

Egyáltalán
nem, illetve
inkább nem

Válasz-
adók

száma
(fő)Válaszok százalékos megoszlása

Megfizetettség hiánya: ugyanazért a munkáért más
nemzetek katonáihoz képest kevesebbet kapok

59,1 21,8 19,1 800

Szexuális partner hiánya 45,9 27,1 27,0 797
Itthon maradt családtagjaimmal való kapcsolattartás
nehézségei

31,7 32,0 36,3 799

A hazai katonai döntéshozók részéről megnyilvánuló
figyelem hiánya irányunkban

25,0 32,1 42,9 788

Szolgálatellátásunk, illetve munkavégzésünk feltételei;

megfelelő anyagi- és (harci)technikai eszközökkel való
ellátottságunk gyenge foka, illetve nehézségei 

22,4 33,8 43,8 795

Támogató családi hátterem hiánya 19,1 29,0 51,9 797
Elhelyezési körülményeink 18,9 32,2 49,0 790
Nem a rendeltetésszerű feladatot kellett végeznünk
(felesleges üresjáratok voltak; értelmetlen feladatokat,
munkákat kaptunk)

17,7 26,4 55,9 798

Szabadságolások következtében folyamatos
létszámkiesés állt elő, ami megnövelte
leterheltségünket, illetve egyenetlen,
kiszámíthatatlan munkaterhelést eredményezett

17,3 32,4 50,3 799

Unalom; monotónia, egyhangúság; aktivitás hiánya 17,0 30,3 52,7 792
Megfelelő személyi felszerelésem hiánya 16,2 29,9 53,9 790
A mozgás és utazás szabadságának korlátozása miatt
érzett rossz érzés

15,6 28,2 56,2 794

Információk hiánya a hazai eseményekről 12,5 27,7 59,8 791
A misszió tényleges értelmébe, illetve
hatékonyságába vetett hitem csökkent 

11,3 25,9 62,8 796

Személyes biztonságukat és a kontingens táborának
biztonságát garantálni hivatott biztonsági rendszerek
gyenge hatásfoka

10,3 22,3 67,4 797

Helyi klímához való alkalmazkodásom során
nehézségek adódtak

7,8 25,4 66,8 799

Helyi viszonyokhoz, szokásokhoz való
alkalmazkodásom nehézségek.

4,5 23,8 71,7 799

Külszolgálat túl hosszú időtartama 8,2 26,6 65,2 797
Bizonytalanság, mert a feladatok nem lettek
egyértelműen megfogalmazva részünkre

9,8 26,4 63,8 795

Vezetőim meggátoltak szakmai véleményem kifejtésében,
illetve szolgálati tevékenységemet kritizálták

9,1 19,4 71,5 793

65. kép. ISAF HUN PRT, Afganisztán, 2010
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vi lek kel, és más szer ve ze tek kel tör té nõ kap cso lat tar tá sát – és úgy gon dol ják, hogy a
rend õrök job ban tö rek sze nek az együtt mû kö dés re, mint a ka to nák. A ma gyar ka to -
ná ink fel sze relt sé gét, il let mé nyét, ha di tech ni kai el lá tott sá gát, fegy ve re ik mi nõ sé gét
és a tá bor fel sze relt sé gét ros  szabb nak, az il let mény te kin te té ben ki fe je zet ten rossz -
nak íté lik meg a rend õrök. Rend õri szem mel néz ve a ma gyar ka to nák anya gi-tech ni -
kai el lá tott sá gá nak min den ré szé ben je len tõs ja vu lást kel le ne el ér ni.
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36. ábra. Feszültségforrások, stresszt okozó tényezők

• Itt hon ma radt csa lád tag ja im mal (há zas-, illetve élet társ sal, gyermek/e/kel,
szü lõk kel) va ló kap cso lat tar tás ne héz sé gei

• A ha zai ka to nai dön tés ho zók ré szé rõl meg nyil vá nu ló fi gye lem hi á nya irá nyunk ban
• Szol gá lat el lá tá sunk, illetve mun ka vég zé sünk fel tét elei; meg fe le lõ anya gi- és

(harci)technikai esz kö zök kel va ló el lá tott sá gunk gyen ge fo ka, illetve ne héz sé gei
• Tá mo ga tó csa lá di hát te rem hi á nya 
• El he lye zé si kö rül mé nye ink (pl. la kó kör let ben túl szûk élet tér, in ger sze gény

kör nye zet)
• Nem a ren del te tés sze rû fel ada tot kel lett vé gez nünk (fe les le ges üres já rat ok

vol tak; ér tel met len fel ada to kat, mun ká kat kap tunk)
• Sza bad sá go lá sok kö vet kez té ben fo lya ma tos lét szám ki esés állt elõ, ami

meg nö vel te le ter helt sé gün ket,, illetve egye net len, ki szá mít ha tat lan mun ka -
ter he lést ered mé nye zett

• Meg fe le lõ sze mé lyi fel sze re lé sem hi á nya
• Una lom, mo no tó nia, egy han gú ság, ak ti vi tás hi á nya

Alap ve tõ en nem jel lem zõ a konf lik tus a mis  szi ó kon be lül, s ha még is elõ for dul, az
in kább a ma gyar azo nos be osz tá sú ak kö zöt ti sze mé lyi jel le gû súr ló dás. A vá lasz -
adók vis  sza em lé ke zé se ik sze rint meg le he tõ sen si ke res nek bi zo nyul tak a kü lön fé le
po ten ci á lis konf lik tus hely ze tek fel is me ré sé ben, el ke rü lé sé ben, illetve (jó részt ösz tö -
nös, de cél ra ve ze tõ) meg ol dá sá ban. 

A mis  szi ó ban ka to nák kö zött ki ala kult kap cso la to kat te kint ve el mond ha tó, hogy
a ma gyar ka to nák alap ve tõ en a mis  szi ó ban részt ve võ ma gya rok kal ba rát koz nak.
A ki ala kult kap cso la to kon ke resz tül szer zett ta pasz ta la tok igen ér de kes ké pet mu -
tat nak. 

A ma gyar ka to nai kon tin gens és a nem zet kö zi rend õri- és pol gá ri erõk te kin te té -
ben fi gye lem re mél tó ta pasz ta lat, hogy a nem zet kö zi bé ke fenn tar tás ban részt vál la ló
ma gyar rend õrök a ma gyar ka to ná kat köl csö nö sen megbízhatónak, mind ru há za tu -
kat, mind köz le ke dé si esz kö ze i ket te kint ve jól fel is mer he tõ nek, és a ha tás kö rü ket is -
me rõ és be csü le te sen be tar tó sze mé lyek nek lát ják. Rend õre ink nem tart ják ki elé gí -
tõ nek ugyan ak kor ka to ná ink nyelv tu dá sát, a ma gyar ka to nák kom mu ni ká ci ó ját a ci -

17. táblázat. Önben melyik mekkora mértékben okozott feszültséget,
illetve stresszt az alább felsorolt tényezők közül? (folytatás)

Stresszt okozó tényezők 

Teljes
mértékig,

illetve inkább

Közepes
mértékig

(is-is)

Egyáltalán
nem, illetve
inkább nem

Válasz-
adók

száma
(fő)Válaszok százalékos megoszlása

Életveszély 7,3 18,9 73,7 792
Nem érkezett meg illetményem időben 6,7 15,5 77,9 795
Magyar katonatársakhoz való alkalmazkodásom
során nehézségek adódtak

4,9 15,8 79,2 795

Külföldi kollégákhoz, bajtársakhoz való alkalmazkodási
nehézségek

3,3 17,3 79,5 799
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Amen  nyi ben még is elõ for dult, hogy ka to ná ink nak eset leg konf lik tu sa tá madt
kül föl di mis  szi ó juk alatt más NA TO-nem ze tek ka to ná i val, an nak egyik leg fõbb oka
sze rin tük az anya nyel vi ne héz sé gek re volt vis  sza ve zet he tõ – va gyis ar ra, hogy va -
la me lyik fél ha di lá bon állt az an gol lal mint a mun ka-, illetve szol gá la ti érint ke zés hi -
va ta los köz ve tí tõ nyel vé vel. 

Ada ta ink sze rint a kül föl di mis  szi ó ban szol gá ló le gény sé gi ka to nák, ha prob lé -
mák kal ta lál koz tak, ak kor alap ve tõ en köz vet len pa rancs no kuk hoz, kol lé gá ik hoz és
ba rá ta ik hoz for dul tak a meg ol dás ér de ké ben.

18. táblázat. Amennyiben előfordult, hogy konfliktusa támadt a jelenlegi misszióban
más NATO-nemzetek katonáival, annak Ön szerint mi lehetett a legfőbb oka?

Konfliktusok okai

Teljes
mértékben,
illetve nagy
mértékben

Közepes
mértékben

(is-is)

Egyáltalán
nem,

illetve kis-
mértékben

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos megoszlása

nyelvi nehézségek (az angol mint a munka-, illetve
szolgálati érintkezés hivatalos közvetítő nyelve nem
megfelelő szintű ismeretének hiánya miatt)

33,0 31,7 35,3 300

lenézés, megvetés, előítéletesség magyar katonák
irányában

20,5 40,6 38,9 283

feladatok, munka megszervezésével összefüggő
problémák a többnemzeti egység egyes szervezeti
egységei,, illetve alegységei közötti együttműködés
megszervezése során (egyes nemzetek katonáinak
negatív megkülönböztetése)

19,2 42,8 38,0 276

eltérő vezetési kultúra, vezetési módszerek 18,9 41,1 40,0 275
eltérő társadalmi kultúra, hagyományok, szokások 17,1 43,2 39,6 280

eltérő katonai hagyományok, szervezeti kultúra 15,5 43,7 40,8 284

A parancsnok nem értette meg kellőképpen az
állomány pszichológiai szükségleteit, elvárásait – ezért
nem volt képes összekovácsolni alárendeltjeit és
összehangolni tevékenységüket, társas
kapcsolatrendszerüket

14,2 38,2 47,6 275

pszichológiai problémák (pl. egyéni ellenszenv,
irigység)

13,5 38,2 48,4 275

fegyelmi problémák 12,5 39,1 48,4 279
a parancsok kiadásakor nehézségek adódtak –
egyértelműség, határozottság, gyors döntések hiánya
miatt

10,4 44,2 45.3 278

A kiadott parancsok megértése és végrehajtása
során nehézségek, félreértés adódott az alárendeltek
részéről

9,4 45,7 45,0 278

66. kép. Bajtársak ISAF HUN PRT-ben, Afganisztán, 2006

67. kép. Rövid pihenő, ISAF HUN PRT, Afganisztán
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3.7. Elé ge dett ség mis  szi ós be osz tás sal

Ami kor meg tu da kol tuk, hogy vá lasz adó ink ös  szes sé gé ben elé ge det tek vol tak-e
leg utób bi mis  szi ós be osz tá suk kal, ak kor az ese tek túl nyo mó több sé gé ben (92,4%-
ában) ha tá ro zott igen lõ vá laszt kap tunk. 

A vá la szok alap ján úgy tû nik, hogy a hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák alap ve -
tõ en jól érez ték, illetve ér zik ma gu kat a mis  szi ók ban – nem utol sósor ban azért, mert
úgy ér zik, ered mé nyes volt a be il lesz ke dé sük, ér tel mes ka to nai szak mai te vé keny -
sé get foly tat hat nak, amely nek rög tön lát ha tó az ered mé nye, s amely re vo nat ko zó an
szin te azon nal kap nak vis  sza csa to lást elöl já ró ik tól is. Így nem cso da, hogy ál ta lá ban
ma gát a mis  szi ót is úgy jel le mez ték (a szol gá la ti hely tõl szin te füg get le nül), hogy az
nem jelent(ett) ki bír ha tat lan meg ter he lést szá muk ra sem fi zi ka i lag, sem ide gi leg.

A mis  szi ók ban ta pasz tal tak a szol gá lat tel je sí tés kö rül mé nye it és az élet kö rül -
mé nye ket te kint ve alap ve tõ en nem okoz tak nagy meg le pe tést a vá lasz adók nak,
nagy já ból azt vár ták, amit oda kinn ta lál tak. A mis  szi ós szol gá la ti he lye ken be töl tött
be osz tá sok kal is alap ve tõ en elé ge det tek vol tak vá lasz adó ink, akik szá má ra érez -
he tõ mó don fon tos és vá gyott cél ér ték volt az ös  sze tar tó kö zös ség hez tar to zás, az
ez zel együtt já ró jó szol gá la ti, illetve mun ka he lyi lég kör, és az ered mé nyes be il -
lesz ke dés (ami hez a pa rancs no kok, kol lé gák se gí tõ at ti tûd je, ér té ke lõ be ál lí tó dá sa
nagy ban hoz zá já rul hat). 

A mis  szi ó ból tör tént ha za ér ke zés után a vá lasz adók túl nyo mó több sé ge sa ját
be val lá sa sze rint nem ta pasz talt ma gán sem mi lyen ne ga tív ideg rend sze ri, mis  szi -
ós kinnlétére, illetve az oda kinn át él tek re vis  sza ve zet he tõ vál to zást. 

3.8. Szak mai to vább kép zés irán ti igény

A ku ta tás so rán kér dé se ket tet tünk föl ar ra vo nat ko zó an, hogy a mis  szi ó ban szol -
gá ló, il le tõ leg on nan nem ré gi ben ha za tért ál lo mány ho gyan lát ja sa ját szak mai po -
zí ci ó ját, elõ me ne tel ét, il let ve szük sé ges nek ér zi-e, hogy szak mai to vább kép zé se -
ken ve gyen részt. Ar ról is tá jé ko zód tunk, hogy mi lyen jel le gû ok ta tás ban vagy fej -
lesz tõ te vé keny ség ben ven né nek részt szí ve sen.
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68. kép. A kölcsönös kommunikációs és együttműködési hajlandóság a kulcsa mindennek

69. kép. Dr. Boldizsár Gábor ezredes, az ISAF HUN PRT 8. váltás parancsnoka és német
kollégája „pakkot” bont 19. táblázat. Miért voltak elégedettek missziós szolgálatukkal?

Válaszalternatívák
Igen Nem

Válaszadók
száma (fő)válaszok

megoszlása (%)

Beilleszkedés jól sikerült, könnyen ment 95,5 4,5 804
Beosztottai, alárendeltjei elfogadták 94,5 5,5 727
Jó munkahelyi légkör, jó csapat jött össze szolgálati helyén 91,3 8,7 809
Elöljáróival, feljebbvalóival jól kijött 85,7 14,3 803
Hasznosnak, fontosnak érezte magát és amit csinál 82,6 17,4 789
Megbecsülték munkáját 81,8 18,2 798
Képzettségének, végzettségének megfelelő munkát végzett 81,0 19,0 804
Értelmes, izgalmas munkát végzett 75,5 24,5 803
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Ada ta ink azt mu tat ják, hogy mind a hi va tá sos mind pe dig a szer zõ dé ses ál lo -
mány kö ré ben je len tõs igény je lent ke zik ar ra, hogy kép zé se ken, ok ta tá so kon ve -
hes se nek részt. Egy re in kább be épül a fi a tal fel nõt tek min den nap ja i ba (hi szen a
mis  szi ós szol gá la tot tel je sí tõk leg in kább a 25–35 év kö zöt ti kor osz tály ból ver bu vá -
lód nak), hogy a fo lya ma tos ta nu lás el en ged he tet len, a vál to zó vi lág ki hí vá sa i hoz
csak ak kor ké pe sek jól al kal maz kod ni, ha tu dá su kat rend sze re sen fris sí tik.

A fent em lí tett igé nye ket cél sze rû fi gye lem be ven ni a dön tés-elõ ké szí tõk nek és
dön tés ho zók nak – azon ban a kép zé sek konk rét tar tal ma irán ti rész le te sebb szub -
jek tív igé nyek fel tá rá sa, va la mint a kép zé sek in dí tá sá val kap cso la tos ob jek tív le he -
tõ sé gek rész le tes át te kin té se már egy má sik vizs gá lat tár gya. 

3.9. Kap cso lat tar tás a csa lád dal; csa lá di tá mo ga tó hát tér meg lé te

A nem zet kö zi ku ta tá si ta pasz ta la tok alap ján rend kí vül fon tos a kül föl di mis  szi ós
szol gá lat ban te vé keny ke dõ ka to nák „lel ki bé ké je” (ki egyen sú lyo zott sá ga) és
stressztû rõ ké pes sé ge szem pont já ból, hogy mi lyen mér té kû tá mo ga tást, meg ér tést
ér zé kel nek a csa lád tag ja ik ré szé rõl a mis  szi ós be osz tá sá val já ró túl zott szol gá la ti
le ter helt ség gel és szol gá la ti el fog lalt sá gai mi at ti el hú zó dó tá vol lé té vel szem ben. 

Vá lasz adó ink úgy ítél ték meg: pár juk (feleségük/férjük/élettársuk/ba rát juk, illetve
ba rát nõ jük); gyermek(ei)k és szü le ik tel jes mér té kig, illetve nagymér ték ben
megértõek vol tak a mis  szi ós be osz tá suk kal já ró túl zott szol gá la ti le ter helt ség gel és
szol gá la ti el fog lalt sá gai mi at ti el hú zó dó tá vol lé té vel szem ben (ha bár vá lasz adó ink is
ér zé kel ték, hogy aki ket leg in kább meg vi selt a tá vol lét ük, azok ép pen a gyer me ke ik
vol tak). Ter mé sze te sen vá lasz adó ink igye kez tek va la ho gyan „kom pen zál ni” – s ar ra
tö re ked tek, hogy le he tõ ség sze rint mi nél töb bet kom mu ni kál ja nak csa lád tag ja ik kal. 

A csa lád dal tör té nõ kap cso lat tar tás leg fon to sabb esz kö zei az internet és a te le -
fon, ame lyek ma már az ese tek és a mis  szi ók több sé gé ben ren del ke zés re is áll -
nak – ugyan ak kor meg le põ tény, hogy a kap cso lat tar tás ban hasz nált esz kö zök je -
len tõs ré szét a mis  szi ó ban kint lé võk ma guk vá sá rol ják meg.
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Ki emel ke dõ en ma gas nak ta lál tuk azok nak a rész ará nyát, akik szük sé ges nek
és fon tos nak íté lik sa ját szak mai to vább kép zé sü ket. A kép zé si for mák kö zül leg -
töb ben a szer ve zett táv ok ta tást pre fe rál ták, de szin te min den kép zé si-ok ta tá si for -
ma nagy nép sze rû ség nek ör vend (a fel kí nált al ter na tí vák mind egyi ké re leg alább a
vá lasz adók két har ma da szí ve sen je lent kez ne). 

37. ábra. Szakmai továbbképzését szükségesnek tartja-e?

38. ábra. Milyen szakmai továbbképzési lehetőségeken venne részt?

39. ábra.  Családtagok megértőek voltak?
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41. ábra. Családdal való kapcsolattartásra használt eszközök, információs csatornák

70. kép. ISAF HUN PRT katona telefonál

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ

192

Per sze, ha ar ra le he tõ ség van, illetve volt, a ka to nák túl nyo mó több sé ge igyek -
szik él ni a sza bad ság ide je alatt a ha za u ta zás le he tõ sé gé vel. A sza bad ság, mint a
sze mé lyes kap cso lat tar tás leg fon to sabb ele me min den vá lasz adó sze rint el ér he tõ
volt, s ezt a jo gos já ran dó sá got kel lõ szám ban ki is tud ták ven ni. 

20. táblázat. Visszatekintve saját szempontjából
mi volt a haszna a missziós szolgálatának?

Tényezők

Teljes mértékig,
illetve

nagymértékben igaz

Közepes, illetve
kismértékben

igaz

Egyáltalán
nem igaz

Válasz-
adók

száma
(fő)Válaszok százalékos megoszlása

Pénzkeresés 79,4 19,6 1,0 796
Tapasztalatszerzés 72,1 25,9 2,0 791
Ismeretszerzés 64,5 33,6 1,9 789
Megmérettetés katonai műveletekben 51,0 45,1 4,0 783
Más népek, kultúrák megismerése 50,7 46,3 3,0 791
Igazi katonai feladat 50,2 46,5 3,3 785
Nyelvgyakorlás 48,7 42,1 9,2 786
Speciális szakmai feladat elsajátítása 46,8 48,1 5,1 788

40. ábra.  Mi volt a haszna missziós szolgálatának?
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3.10. Vis  sza te kin tõ ös  szeg zés a mis  szi ós szol gá lat szub jek tív hasz ná ról

Ar ra is kí ván csi ak vol tunk, hogy va jon ho gyan íté lik meg vá lasz adó ink: mi volt szá -
muk ra a hasz na kül föl di mis  szi ós szol gá lat nak. A vá la szok alap ján úgy tû nik, hogy
a mis  szi ó ra vis  sza te kint ve a vá lasz adók sze rint a leg na gyobb ér té ket a pénz ke re -
se ti le he tõ ség, a szak mai ta pasz ta la tok és is me re tek meg szer zé sé nek, s a ka to nai
mû ve le tek ben tör té nõ meg mé ret te tés; s más né pek, kul tú rák meg is me ré sé nek le -
he tõ sé ge je len tet te.

3.11. Vis  sza ér ke zés utá ni ta pasz ta la tok

A kér dõ ív ne gye dik ré sze a vis  sza ér ke zés utá ni ta pasz ta la to kat gyûj töt te ös  sze.
A vá la szok alap ján úgy tû nik, hogy a mis  szi ó ra vis  sza te kint ve a vá lasz adó hi va tá -
sos és szer zõ dé ses ka to nák sze rint a leg na gyobb ér té ket a (tisz tes mér té kû, ám -
de ko ránt sem ve szély te len) pénz ke re se ti le he tõ ség, a szak mai ta pasz ta la tok és is -
me re tek meg szer zé sé nek, s a ka to nai mû ve le tek ben tör té nõ meg mé ret te tés nek; s
más né pek, kul tú rák meg is me ré sé nek a le he tõ sé ge je len tet te. 

A mis  szi ós szol gá lat so rán ér he tik az egyént olyan ha tá sok, amely nek kö vet -
kez mé nye ként meg vál toz hat a ka to nai szer ve zet hez va ló vi szo nya, mó do sul hat -
nak a jö võ vel kap cso la tos as pi rá ci ói, vagy a mis  szi ó ban el töl tött idõ meg erõ sí ti pá -
lya vá lasz tá sá nak he lyes sé gé ben. Ku ta tá si ada ta ink sze rint a mis  szi ós szol gá lat
tel je sí té se lé nye ge sen nem mó do sí tot ta a vá lasz adók több sé ge és a hon véd ség
kö zöt ti kap cso la tot, kö tõ dést: a ko ráb ban ki ala kult vi szo nyok, ál lás pont ok, at ti tû dök
nem vál toz tak alap ve tõ en. 

A vá lasz adó ink sze rint a szol gá la ti he lye ik re tör té nõ vis  sza té rést kö ve tõ en a
mis  szi ós ta pasz ta la ta ik csak ab ban je len tet tek po zi tí vu mot né hány vá lasz adó sze -
rint, hogy bi zo nyos hely ze te ket kön  nyeb ben tud nak meg ol da ni. Re la tí ve je len tõs
há nya duk meg le he tõ sen pes  szi mis ta (vagy ép pen re a lis ta?) vé le mé nye sze rint a
Ma gyar Hon véd ség és a ki bo csá tó ala ku la ta ik kismér ték ben, vagy egy ál ta lán nem
hasz no sít ják a mis  szi ós ta pasz ta la ta i kat. 

A meg kér de zet tek több sé ge úgy gon dol ja, hogy a mis  szi ós szol gá lat olyan tel -
je sít mény, ame lyet az elõ me ne te li rend szer ben fi gye lem be kel le ne, illetve le het ne
ven ni. Kü lönb ség ab ban mu tat ko zik, hogy „min den kép pen” be ke rül jön-e ez azon
elõ írá sok kö zé, ame lyek sza bá lyoz zák az elõ me ne te li rend szert, vagy ma rad jon
meg le he tõ ség nek. Jel lem zõ en a szer zõ dé ses ka to nák és a mis  szi ót már több ször
meg járt hi va tá sos ka to nák azok, akik sze rint a mis  szi ós ta pasz ta la tot in kább fi gye -
lem be kel le ne ven ni a tel je sít mény ér té ke lé si és elõ me ne te li rend szer ben (sze rin -
tük a tel je sí tett mis  szi ók szá mát és jel le gét fi gye lem be kell vagy le het ven ni a kü -
lön bö zõ jut ta tá sok meg ál la pí tá sá nál). 

Az il le té kes dön tés ho zók szá má ra ugyan ak kor fon tos in for má ció le het, hogy a
mis  szi ós szol gá lat a vá lasz adók há rom ne gyed ét sa ját be val lá suk sze rint meg erõ -
sí tet te ab ban az el kép ze lé sé ben, hogy to váb bi szol gá la tot vál lal jon, ami le het akár
egy újabb mis  szió is! A kér dõ íve in ket ki töl tõ vá lasz adók túl nyo mó több sé ge egy ál -
ta lán nem bán ta meg, hogy kinn járt kül föl di mis  szi ó ban. 
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42. ábra. Mit tudott megvalósítani?

71. kép. Mentési gyakorlat
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Be osz tás ba ke rü lés ha za ér ke zés után

A ka to nai szer ve zet ben fõ ként a ve ze tõ vé vá lást te kin tik kar ri er nek. Ez a fel fo gás több
te kin tet ben el lent mon dás ba ke rül het a szer ve zet fej lõ dés irá nyá val és a ka to nák ér de -
ke i vel. A ve ze tõi po zí ci ók szá ma ugyan is kor lá to zott, mi köz ben a szer zõ dé ses és hi va -
tá sos ka to nák egy re na gyobb há nya da ren del ke zik ma gas szín vo na lú is ko lá zott ság -
gal, kép zett ség gel, mis  szi ós ta pasz ta la tok kal, akik egyút tal elõ me ne tel re is pá lyáz nak.

A meg kér de zet tek több sé ge szá má ra nem kö zöm bös, hogy vis  sza ér ke zé sük
után mi lyen be osz tás ba ke rül nek – de a vá lasz adók kö ré ben az egy har ma dot sem
ér te el azok ará nya, akik ezt a „na gyon fon tos” ka te gó ri á ba so rol ták. 

A si ke res mun ka he lyi élet pá lya ja vu ló mun ka fel té te le ket, na gyobb fe le lõs sé get
kí vá nó mun ka kört, ma ga sabb stá tust je len tõ ös  sze tet tebb-ér té ke sebb fel ada to kat
és/vagy ma ga sabb anya gi-er köl csi el is me rést je lent – s a ket tõs kar ri er út rend sze -
ré ben a ve ze tõi és a szak ér tõi kar ri er al ter na tí vá ja ként je le nik meg. A szer ve ze ti
bel sõ mo bi li tás nak két al tí pu sá val ta lál koz hat tunk a vá lasz adók fe le le te it ol vas va: 

A fel fe lé irá nyu ló ver ti ká lis mo bi li tás je le i vel – amely re az a jel lem zõ, hogy nem
csu pán a ve ze tõ posz tok kü lön bö zõ fo ko za ta i ban, a for má lis hi e rar chi á ban va ló
elõ re lé pést je len ti, ha nem ma gá ban fog lal ja a szak ér tõi kar ri er pá lyán va ló elõ re lé -
pést, a több tu dást, a na gyobb fel ké szült sé get igény lõ, ki bõ ví tett és gaz da gí tott
mun ka kör be va ló át lé pést is. 

A ho ri zon tá lis át cso por to sí tás – mi nek so rán a mun ka tar tal ma nem vál to zik, a ka -
to nák (szer zõ dé ses és hi va tá sos) ugyan azt a mun kát vég zik más cso port ban, más
föld raj zi tér ség ben – ak kor te kint he tõ elõ re lé pés nek, si ke res mun ka he lyi élet pá lyá -
nak, ha az új te rü le ten a stá tusz, a presz tízs, a jö ve de lem a ko ráb bi nál na gyobb. 
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A mis  szi ós ta pasz ta la tok kal ren del ke zõ vá lasz adók ra vo nat ko zó an úgy ta lál tuk,
hogy: 

1. A mis  szi ós szol gá lat ré vén él ve zett na gyobb jö ve de lem mind a hi va tá sos,
mind a szer zõ dé ses ál lo mány élet kö rül mény ében fi gye lem re mél tó ja vu lást
ered mé nye zett. 
A la ká sok fel sze relt sé ge nõtt, töb ben ren del kez nek tar tós fo gyasz tá si cik kek -
kel, a mis  szió elõt ti idõ szak hoz ké pest nõtt az internethasz ná lók szá ma.
A vá la szo lók dön tõ több sé ge ha za tér ve la kó he lyet vál toz ta tott, ami la kás vi -
szo nya ja vu lá sát ered mé nyez te. Ré szint önál ló la kást sze rez tek, ré szint la -
ká sa i kat meg vá sá rol va, an nak tu laj do no sai let tek, má sok na gyobb la kás ba
köl töz tek. A meg szer zett la ká sok kom fort fo ko za ta ma ga sabb, alap te rü le te
na gyobb a ko ráb bi nál.

2. Ugyan ak kor a min den na pi meg él he tés kö rül mé nyei a ko ráb bi ak hoz ké pest
nem ja vul tak szá mot te võ en, sõt a hi va tá sos ál lo mány vi szo nyú, tiszt he lyet tes
és zász lós rend fo ko za ti cso port ba tar to zók nál va la me lyest emel ke dett a ne -
he zebb kö rül mé nyek kö zött élõk ará nya. 
Ez több ok ra ve zet he tõ vis  sza: 
• Egy részt a je len tõs anya gi befektetések kö vet kez té ben meg te rem tett ked -

ve zõbb la kás- és élet kö rül mé nyek nek – mond hat ni – ez az „ára”. Vél he tõ -
en so kan hi telt, köl csönt is fel vet tek be ru há zá sa ik hoz, ami nek vis  sza fi ze té -
se je len leg ter he li a csa lád gaz dál ko dá sát. Elõ for dul ha tott, hogy szá mít va
a mis  szi ós szol gá lat ál ta li na gyobb be vé tel re – töb ben már elõ re ki köl te -
 keztek.

• Nõtt a mun ka nél kü li há zas tár sak/élet tár sak rész ará nya, s jö ve del mük ki -
esé se a min den na pi meg él he tést alap ve tõ en be fo lyá sol hat ja – ahogy az is
szû kö sebb gaz dál ko dást tesz csak le he tõ vé, ha ép pen a gyer mek, vagy
szü lõ ma rad jö ve de lem nél kül. 

• Azok a vá la szo lók, akik vis  sza ér ke zés után (a szü lõi csa lád ból el köl töz ve)
önál ló la kást tud tak sze rez ni, azok tól az egy sze mé lyes ház tar tás ve ze té se
szin tén gon do sabb be osz tás sal va ló gaz dál ko dást igé nyel.

• A mis  szió után el vál tak, a gyer me kük kel egye dül élõk min den na pi meg él -
he té se ugyan csak ne he zült.

3. A pár kap cso lat ban élõ vá la szo lók nál a há zas ság mel lé mind in kább fel zár kó -
zik az élet tár si kap cso lat; s re la tí ve so kan van nak, akik azo nos ál lo mány vi -
szo nyú hon véd sé gi dol go zó há zas társ sal/élet társ sal él nek együtt. A tisz ti
rend fo ko za ti cso port ba tar to zó há zas tár sak/élet tár sak a min ta át la gá hoz ké -
pest kön  nyebb élet kö rül mé nyek kö zött él nek. 

4. A mis  szi ós szol gá lat a pár kap cso la tok ki sebb ré szé nél oko zott vál sá got.
Akik ha za té rés után három éven be lül el vál tak, azok több sé ge eb ben sze -
re pet tu laj do ní tott a mis  szi ós tá vol lét nek. A vá la szo lók kö zel fe lé nél azon -
ban sem mi lyen elõ jel lel nem vál toz ta tott pár kap cso la tuk mi lyen sé gén a kin -
ti szol gá lat tal já ró hos  szú tá vol lét és mind a hi va tá sos, mind a szer zõ dé ses
ka to nák csak nem négy ti ze dé nél a tá vol lét ép pen hogy meg erõ sí tet te a
kap cso la tot.

43. ábra. Mennyire volt fontos, hogy milyen beosztásba kerül visszaérkezése után?
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3.12. Mis  szi ós ta pasz ta la tok fel dol go zá sa a Ma gyar Hon véd ség ben
és sa ját ala ku la tá nál?

A mis  szi ós szol gá lat ta pasz ta la tai alap ve tõ en há rom te rü le ten hasz no sul hat.
Az egyén, a hon véd ség egésze és az ala ku lat.

A kül szol gá la ti ta pasz ta la tok hasz no sí tá sa tekintetében az öt fo ko za tú ská lán a „kö -
ze pes” vagy „kis mér ték ben” a do mi náns ér ték, akár a hon véd ség egé sze, akár a sa -
ját ala ku lat ról van szó. Fel tû nõ en nagy a kü lönb ség a te kin tet ben, hogy mi ként ala kul
a ta pasz ta la tok hasz no sí tá sa a hon véd ség egé szé ben és az ala ku lat nál. A kü lönb ség
el sõ sor ban az „egy ál ta lán nem….” te kin te té ben fi gyel he tõ meg. A hon véd ség re vo nat -
ko zó 9,1%-kal szem ben az ala ku lat 16,7%-a áll szem ben, azaz a hon véd ség in kább
hasz no sít ja a mis  szi ó ban szer zett ta pasz ta la tokat, mint az ala ku lat.
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Fi gyel mez te tõ jel, hogy ta lál tunk ugyan ak kor je le ket a stag ná ló kar ri er sza ka -
szok, va la mint szer ke ze ti- és élet pá lya-holt pont ok ki ala ku lá sá ra is: 

– A stag ná ló kar ri er sza kasz olyan ál la pot, ami kor egyé ni vagy szer ve ze ti ok ból
az elõ me ne tel va ló szí nû sé ge mi ni má lis. El mé le ti leg a nyu gal mi ál la pot há rom
tí pu sa kü lön böz tet he tõ meg: szer ke ze ti, tar tal mi és élet stí lus jel le gû holt pon -
tot kü lön böz tet meg. 

– A szer ke ze ti holt pont az elõ me ne tel vé gét je len ti az adott szer ve zet ben, mi -
vel a szer ve zet struk tu rá lis okok mi att nem tud elõ me ne te li le he tõ sé get biz to -
sí ta ni. Tar tal mi holt pont lép fel ab ban az eset ben, ami kor va la ki már oly an  nyi -
ra be gya ko rol ta, meg ta nul ta a mun ka kör ében vég zett mun kát, hogy az unal -
mas szá má ra, nem elé gí ti ki.

– Az élet stí lus holt pont egy mély, komp lex krí zis hely zet, amely ak kor áll elõ, ha
az egyén a tár sa dal mi és ma gánsze re pei kö zül va la me lyik nek dön tõ, meg kü -
lön böz te tett je len tõ sé get tu laj do nít, ki zá ró la go san er re épí ti fel éle tét és ez a
fix pont meg bil len. A súly pon ti te rü le ten a si ker te len ség tel jes ös  sze om lás hoz
ve zet het, iden ti tásza va ro kat és ön be csü lé si prob lé má kat okoz.

A vá lasz adók je len tõs há nya da úgy nyi lat ko zott: cél sze rû nek tar ta ná, ha a misz -
 szi ós ta pasz ta la to kat fi gye lem be ven nék a ka to nai elõ me ne te li rend szer ben. 

72. kép. Töprengés

21. táblázat. Mennyire hasznosítja a külszolgálatok tapasztalatait
a honvédség, illetve az alakulata?
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A honvédség mennyire hasznosítja általában
a külszolgálatok tapasztalatait?

2,9% 18,3% 45,1% 24,6% 9,1%

Hogyan hasznosultak külszolgálatának tapasztalatai
saját alakulatánál?

3,5% 16,2% 39,0% 24,5% 16,7%

44. ábra.  Mennyire hasznosítják missziós tapasztalatait?
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A mun ka tar tal má nak ös  sze ha son lí tá sa kor po la ri zá lód nak a vé le mé nyek.
A mis  szi ó ban vég zett mun kát, an nak tar tal mát a meg kér de zet tek több sé ge
(50,9%) nem te kin ti ér té ke sebb nek, mint amit az ere de ti be osz tá sá ban vé gez.
E mel lett van egy je len tõs nagy sá gú cso port (49,1%), amely a mis  szi ós te vé keny -
sé gét ér té ke sebb nek, fon to sabb nak te kin ti, mint az ala ku lat nál vég zett mun ká ját.

3.14. Kik és mi ért sze rel nek le vis  sza ér ke zést kö ve tõ en?

Ke se rû ta pasz ta lat, hogy a kül föl di mis  szi ós szol gá lat ból ha za té rõ hi va tá sos és
szer zõ dé ses ka to nák kö zül töb ben rö vi debb-hos  szabb idõ el tel té vel le sze rel nek.
Meg kér dez tük te hát vá lasz adó in kat, hogy sze rin tük mely té nye zõk ál ta lá ban mi -
lyen mér ték ben já rul nak hoz zá a kül föl di szol gá lat ból ha za té rõk le sze re lé sé hez. 

Vá lasz adó ink vé le mé nye sze rint alap ve tõ en az aláb bi té nye zõk ját sza nak köz -
re a vis  sza ér ke zet tek le sze re lé sé ben: 

• Anya gi okok mi att men nek el
• Itt hon nem mo ti vál ják õket kel lõ kép pen, nem kap nak meg fe le lõ vis  sza iga zo -

lást vég zett mun ká juk ról – míg oda kinn a pa rancs no kok igyek eznek na pon ta
ér té kel ni és po zi tí van mo ti vál ni 
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A meg kér de zet tek több sé ge úgy gon dol ja, hogy a hon véd ség egé sze kö ze pes
vagy en nél ki sebb mér ték ben hasz no sít ja a mis  szi ó ban részt  ve võk ta pasz ta la ta it. Az
ál ta lá nos ké pet ár nyal ja, hogy a zász ló sok és a fõ tisz tek, azok, akik több ször jár tak
mis  szi ó ban va la mint, a nõk az át lag nál po zi tí vabb vé le ményt al kot nak. Több sé gük
úgy lát ja, hogy a hon véd ség fel hasz nál ja a mis  szi ó ban szer zett ta pasz ta la ta it. 

3.13. Vis  sza il lesz ke dés vagy le sze re lés a vis  sza ér ke zés után; 
kap cso lat az egy ko ri kol lé gák kal

A kér dõ ív ötö dik ré sze a vis  sza ér ke zés utá ni köz vet len hely ze tet vizs gá l ta – s an -
nak ré sze ként az eset le ges le sze re lé sek oka it, va la mint az egy ko ri kol lé gák kal
fenn tar tott kap cso la tot. Meg ál la pít ha tó, hogy alap ve tõ en a ma gyar kol lé gák kal
rend sze res a kap cso lat tar tás, rit kább kül föl di vel, és még rit kább az egy ko ri he lyi
kap cso la tok kal. Fel tû nõ, hogy a mis  szi ós összeköttetések mi lyen erõ sek, hi szen,
ha mind há rom ka te gó ri át fi gye lem be ves  szük, azt le het meg ál la pí ta ni, hogy va la -
ki vel min den ki tart kap cso la tot.

A mis  szi ó ban vég zett fel adat, füg get le nül an nak idõ tar ta má tól, ki sza kít ja az
egyént meg szo kott kör nye ze té bõl. Az új fel ada tok, az új el vá rá sok, az új kap cso -
la tok ha tás sal van nak, le het nek a mis  szi ót kö ve tõ idõ szak ra, fel ada ta i ra, az em be -
ri kap cso la tok ra stb. 

A kér dés a min den na pi élet né hány te rü le tét érint ve pró bál meg vá laszt ke res -
ni a vis  sza il lesz ke dés mi nõ sé gé re.

A meg kér de zet tek több sé gé nél a mis  szi ót kö ve tõ en lé nye ge sen nem ne he ze -
dett a „vis  sza il lesz ke dés”: a ko ráb ban meg szo kott szer ve ze ti kör nye zet ben, a
misszió elõt ti fel ada tok vég re haj tá sá ban, a volt kol lé gák kal va ló együtt mû kö dés -
ben nem kö vet ke zett be nagy for du lat. A szer zõ dé ses és hi va tá sos ka to nák ese té -
ben a baj tár sak kal, kol lé gák kal va ló jó mun ka tár si kap cso la tot alap ve tõ en nem vál -
toz tat ta meg a mis  szi ós szol gá lat. A vá lasz adók túl nyo mó több sége (92,1%) vá la -
szolt a kér dés re „nem”-mel. A kol le gák kal va ló alap ve tõ en po zi tív kap cso la tot nem
be fo lyá sol ja, mó do sít ja sem a rend fo ko zat, sem a mis  szi ó ban töl tött idõ.

El len tmon dá sos a fel ada tok ös  sze ha son lí tá sá val kap cso la tos vé le mé nyek ala -
ku lá sa. A több ség (68,3%) úgy gon dol ja, hogy nem ha son lít ha tó ös  sze a mis  szi ós
te vé keny ség és az ala kult nál vég zett munka, de nin cse nek el ha nya gol ha tó arány -
ban azok, akik(31,7%) nem lát nak nagy kü lönb sé get a két te vé keny ség kö zött. 

22. táblázat. Visszaérkezés utáni tapasztalatok

Állítások
Egyetért?

Igen Nem
Nehéz volt a visszailleszkedésem 9,7% 90,3%
Sok energiámba került hozzákezdeni egy feladathoz 6,9% 93,1%
Jobban idegesítettek a kollégáim, mint a kiutazás előtt 6,4% 93,6%
Nem hasonlítható össze a missziós feladat és az, amit az alakulatomnál végzek 68,3% 31,7%
Visszatekintve, a misszió alatti tevékenységemet értékesebbnek érzem, mint az
alakulatomnál végzettet

49,1% 50,9%

45. ábra.  Visszaérkezők leszerelésének főbb okai



MAGYAROK A BÉKEFENNTARTÁSBAN

203

Vá lasz adó ink alap ve tõ en az aláb bi té nye zõ ket je löl ték meg a vis  sza ér ke zet tek
le sze re lé sé ben köz re ját szó jel lem zõ okok ként: 

• Anya gi okok mi att men nek el
• Itt hon nem mo ti vál ják õket kel lõ kép pen, nem kap nak meg fe le lõ vis  sza iga zo -

lást vég zett mun ká juk ról – míg oda kinn pa rancs no kok igyek eznek na pon ta ér -
té kel ni és po zi tí van mo ti vál ni 

• Ele ve így ter vez ték; le sze re lés elõtt még ext ra pénz hez akar tak jut ni
• Ha za ér ke zés utá ni ki lá tá sok hi á nya mi att men nek el
• A szer ve zet len ség mi att men nek el
• Az ér tel met len mun ka mi att men nek el
• Itt hon a mi nõ sé gi mun ká hoz szük sé ges meg fe le lõ fel té tel rend szer hi á nya

mi att men nek el
• Csa lá di okok mi att men nek el
• A pa rancs no kok ma ga tar tá sa mi att men nek el
• A je len le gi csa lád tá mo ga tá si rend szer nem nyújt elég sé ges tá mo ga tást az

itt hon ma radt csa lá dok nak
• A ha za já rá si prob lé mák mi att men nek el
• Nincs itt hon csa pat szel lem, ös  sze tar to zás

3.15. A csa lád se gí tõ rend szer mû kö dé sé vel kap cso la tos el vá rá sok ról – a ka to -
nák és csa lád tag ja ik ál tal meg fo gal ma zott szük ség le tek, igé nyek alap ján

A mis  szi ót meg járt hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák há zas- és élet tár sa i nak túl -
nyo mó több sé ge meg ér tõ, s igyek szik helytáll ni pár ja tá vol lét ében – an nak el le né -
re, hogy a nya kuk ba sza kad a jel lem zõ en két ke re sõs csa lád mo dell ben élõ ka to na -
csa lád ok fenn tar tá sá nak min den nyûg e-gond ja.

Ez sok szor ren ge teg ener gi á ju kat emész ti fel, lel ki leg fá radt tá, rossz köz ér ze tû -
vé, ér zé ke nyeb bé te szi õket. Túl haj szolt sá guk mi at ti eset le ges tü rel met len sé gük,
ide ges sé gük, fe szült sé gük pe dig nem csu pán a gyer me ke ik kel, szü le ik kel, ba rá ta -
ik kal, ro ko na ik kal, szom szé da ik kal va ló kap cso la tu kat te he ti prob le ma ti kus sá, de
gon dok for rá sa le het a mun ka he lye i ken is (ami ma nap ság, a több vo nat ko zás ban
rom ló munkaerõpiaci hely zet és az emel ke dõ mun ka nél kü li sé gi rá ta mel lett nem
túl zot tan po zi tív ki lá tá sok kal ke cseg tet). Bi zony gyak ran se gít sé get se na gyon vár -
hat nak a tá vol élõ szü lõk tõl, kö ze li ro ko nok tól, ba rá tok tól. 

A csa lá don be lü li kap cso la tok ala ku lá sa a mis  szi ós szol gá lat elõtt, alatt és után

A ku ta tá sunk so rán vizs gál tuk a csa lá do kon be lü li kap cso la tok ala ku lá sát is a
misz  szi ós szol gá lat ra tör té nõ el in du lást köz vet le nül meg elõ zõ en (a fel ké szí tés
alatt), a mis  szi ós szol gá lat idõ tar ta ma alatt, majd pe dig azt kö ve tõ en. En nek
alap ve tõ oka az volt, hogy a nem zet kö zi ku ta tá si ta pasz ta la tok több vo nat ko zás -
ban alá tá masz ta ni lát sza nak azt a meg fi gye lést: rend kí vül fon tos a kül föl di misz-
 szi ós szol gá lat ban te vé keny ke dõ ka to nák „lel ki bé ké je” (ki egyen sú lyo zott sá ga)
és stressztû rõ ké pes sé ge szem pont já ból, hogy mi lyen mér té kû tá mo ga tást,
meg ér tést ér zé kel nek a csa lád tag ja ik ré szé rõl a mis  szi ós be osz tá sá val já ró túl -
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• Ele ve így ter vez ték; le sze re lés elõtt még ext ra pénz hez akar tak jut ni
• Ha za ér ke zés utá ni ki lá tá sok hi á nya mi att men nek el
• A szer ve zet len ség mi att men nek el
• Az ér tel met len mun ka mi att men nek el
• Itt hon a mi nõ sé gi mun ká hoz szük sé ges meg fe le lõ fel té tel rend szer hi á nya

mi att men nek el

23. táblázat. Ön szerint az alábbi állításokban említett tényezők általában milyen
mértékben járulnak hozzá a külföldi szolgálatból hazatérők leszereléséhez?

Tényezők

Teljes
mértékig,

illetve nagy
mértékben
egyetért

Közepes,
illetve kis-
mértékben
egyetért

Egyáltalán
nem ért
egyet

Válasz
-adók
száma

(fő)
Válaszok százalékos megoszlása

Anyagi okok miatt mennek el 70,1 25,7 4,2 759
Itthon nem motiválják őket kellőképpen, nem
kapnak megfelelő visszaigazolást végzett
munkájukról – míg odakinn parancsnokok
igyekszenek naponta értékelni és pozitívan
motiválni 

49,3 43,8 6,9 749

Eleve így tervezték; leszerelés előtt még extra

pénzhez akartak jutni
42,8 48,8 8,3 731

Hazaérkezés utáni kilátások hiánya miatt
mennek el

42,5 48,5 9,0 746

A szervezetlenség miatt mennek el 42,1 49,0 8,9 751
Az értelmetlen munka miatt mennek el 40,9 50,7 8,4 746
Itthon a minőségi munkához szükséges megfelelő
feltételrendszer hiánya miatt mennek el

38,9 53,5 7,6 753

Családi okok miatt mennek el 37,1 57,0 5,9 735
A parancsnokok magatartása miatt mennek el 37,0 54,3 8,7 738
A jelenlegi családtámogatási rendszer nem nyújt
elégséges támogatást az itthon maradt
családoknak

36,2 53,4 10,4 740

A hazajárási problémák miatt mennek el 27,6 60,8 11,7 744
Nincs itthon csapatszellem, összetartozás 26,8 58,8 14,5 747
Általában az alakulatnál lévő rossz emberi
kapcsolatok, illetve viszonyok miatt mennek el

19,1 65,6 15,3 744

A külszolgálatok terhei miatt mennek el (túl hosszú
ideig /6 hónap/ vannak távol a szeretteiktől)

14,2 57,9 27,9 745

A kiképzés gyengesége, átadott elméleti és
gyakorlati ismeretanyag gyakorlati
használhatatlansága miatt mennek el

14,1 66,5 19,5 740
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248 A pszichoszomatikus betegségek olyan szervi betegségek, amelynek kialakulásában, az elsõ szakaszban gyakran lelki zavarok
ismerhetõk fel. Lásd erre vonatkozóan, egyebek között Rajna Péter (1991): Ideg- és elmegyógyászati szakkifejezések érdeklõdõk,
hozzátartozók és betegek számára. Budapest, Innomark Rt., 169. o. oldal

249 Lásd: Tomforde, i. m. 32. o.

Mind ezen stresszfor rá sok kö vet kez té ben egye sek nél akár pszi cho szo ma ti kus
be teg sé gek is ki ala kul hat nak (pél dá ul a cu kor baj, bi zo nyos szív be teg sé gek, ve se -
kõ, aszt ma, gyo mor bán tal mak, gyomorfekély).248

A né met kol lé gák ta pasz ta la tai sze rint a fi a ta labb pá rok re la tí ve na gyobb ve -
szély nek van nak ki té ve, mint azok, akik több éve, vagy akár év ti ze dek óta
együtt van nak. Ma gya rá za tuk sze rint a fi a ta lab bak élet ko ri sa já tos sá ga ik ból
adó dó an jel lem zõ en ke vés bé to le rán sak, ne he zeb ben fo gad ják el a ki uta zás té -
nyét, s azt, hogy pár juk nak men nie kell, ha er re uta sí tást, pa ran csot kap, s ezért
ve he men ci á juk mi att ha ma rabb ös  sze kap hat nak, más részt ne he zeb ben ér tik
meg az el vá lás mi ért je it, eb bõl fa ka dó an ne he zeb ben is to le rál ják an nak kö vet -
kez mé nye it.

Van, aki tel jes mell szé les ség gel ki áll pár ja mel lett, tá mo gat ja õt a fel ké szü lés
so rán is, de akad olyan csa lád tag is, aki nem hogy nem to le rál ja, de egye ne sen el -
len zi a mis  szi ót. Jel lem zõ en a fi a ta labb fe le sé gek vagy élet tár sak re ak ci ó ja ez, mi -
vel õk ne he zeb ben fo gad ják el a ki uta zás té nyét és az ese tünk ben fenn ál ló „mu -
száj” pa ran csát is. Va ló szí nû leg élet ko ruk mel lett még az is sze re pet játsz hat az
ott hon  ma ra dó elé ge det len ke dõk nél, hogy eset leg jól ke re sõ ci vil szak má juk van,
s mint ilye nek, bi zo nyos mér té kig anya gi lag füg get le nek. Az az nem kö te le sek vég -
re haj ta ni a ki adott uta sí tá so kat, je lez he tik fõ nö kük nek, ha va la mi vel nem ér te nek
egyet, vagy más képp gon dol ják. Meg te he tik ezt az azon na li el bo csá tást is meg -
koc káz tat va. Azon ban ez még min dig nem je lent ak ko ra ter het és ve szélyt, mint
egy pa rancs meg ta ga dás ért já ró had bí ró sá gi tár gya lás vagy ext rém, sta tá ri á lis kö -
rül mé nyek kö zött azon na li fõ be lö vés. A ci vil és ka to nai fe le lõs ség re vo nás
rendkívül eltérő, de ezt sok pol gá ri sze mély, fõ ként ag gó dó fe le sé gek/élet tár sak
nem min den eset ben haj lan dók be lát ni.

2. A mis  szi ós te rü le ten el töl tött idõ

a) El vá lasz tá si, el sza ka dá si fá zis
Ez az idõ szak az el uta zás tól egé szen a mis  szi ós idõ tar tam ne gye dé ig, leg fel jebb
fe lé ig tart. Itt még in kább je lent ke zik a pá rok, csa lád apák/anyák hi á nya, és fel erõ -
sö dik az el vá lás mi att ér zett fáj da lom is. Na gyon sok nõ nél, de ter mé sze te sen a
fér fi ak ese té ben is, hi ány zik a se gí tõ társ, aki a min den na pi gon dok egy ré szét át -
vál lal ná, meg ol da ná. Itt elég a leg egy sze rûbb dol gok ra gon dol ni (pél dá ul be vá sár -
lás; fõ zés; a gye re kek is ko lá ba, edzés re, kü lönórák ra vi te le; ker ti mun kák el lá tá sa;
egy sze rûbb, ott ho ni ja ví tá sok el vég zé se). Re la tí ve meg old ha tó fel adat nak lát sza -
nak, azon ban, ha ezt mind egy em ber vég zi a meg szo kott ket tõ he lyett, az igen is
meg ter he lõ, sõt ki bo rí tó le het az otthon maradott sze mély szá má ra.

Eme hi ány ér ze tet ja vít hat ja az a tu dat, hogy a mis  szi ók so rán ál ta lá ban ad nak
pár na pos vagy né hány he tes sza bad sá got a szol gá la tot tel je sí tõ ka to nák nak. Eb -
be a csa lád tag ok kvá zi be le ka pasz kod hat nak, és át se gít he ti õket az el sõ
idõszakon.249
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245 Lásd ennek kapcsán különösen: Maren Tomforde: Einsatzbedingte Trennung – Erfahrungen und Bewältigungsstrategien – SOWI
Forschungbericht – November 2006.

246 Lásd: Tomforde, i. m. 20. o.
247 Lásd: Tomforde, i. m. 21. o.

zott szol gá la ti le ter helt ség gel és szol gá la ti el fog lalt sá gai mi at ti el hú zó dó tá vol lé -
té vel szem ben.

A nem zet kö zi szak iro da lom a szo ci o ló gi ai és szo ci ál pszi cho ló gi ai sa já tos sá gok
alap ján ál ta lá ban há rom fõ sza kasz ra bont va vizs gál ja a mis  szi ós kül szol gá lat tal
ös  sze füg gés ben a ka to na csa lád okon be lü li vi szony rend szer ala ku lá sát. Ál ta lá ban
kü lön-kü lön vizs gál ják:

1. a ki uta zás/be ve tés elõt ti idõ sza kot;
2. a mis  szi ós te rü le ten el töl tött idõ sza kot, ame lyen be lül ál ta lá ban kü lön szok -

ták vá lasz ta ni:
• az „el vá lasz tá si, el sza ka dá si fá zist”, ami ál ta lá ban a ki uta zás tól szá mí tott

három-négy hó na pot öle li fel, 
• a „nor ma li zá ló dá si és le küz dé si fá zist”, amely az „el vá lasz tá si fá zis” vé gé -

tõl egé szen a ha za u ta zá sig tart); vé gül pe dig
3. a ha za té rés, vis  sza il lesz ke dés idõ sza kát. 245

1. Ki uta zás/be ve tés elõt ti idõ szak
Mi nél in kább kö ze le dik az in du lás nap ja, an nál in kább fel szín re ke rül nek az ad -
dig rejt ve ma radt ag go dal mak, fé lel mek, illetve eset le ges in du la tok mind a ka to -
na tár sak, mind pe dig a há zas tár sak kö zött. A ka to na tár sak akár szó vál tás ba is
ke ve red het nek még a ru tin sze rû gya kor la tok al kal má val is, ép pen azért, mert
fél nek, hogy mis  szi ós te rü le ten ne tán hi báz ni fog nak és ez a hi ba a tár suk éle -
té be ke rül het. Igaz, ezt ál ta lá ban han go san nem mond ják ki, sõt ta lán sa ját ma -
guk nak sem is me rik be. El bi zony ta la nod nak a meg szer zett is me re tek ben. Ta lán
ah hoz az ér zés hez le het ne ha son lí ta ni, amit a vizs gá zók érez nek egy-egy írás -
be li vagy szó be li meg mé ret te tés elõtt az ok ta tá si in téz mé nyek ben. Ez nagy ter -
het ró hat a ka to nák ra.

Ezen felül még a biz ton sá gos nak és nyu godt nak hitt ott hon is iz zó kat lan ná vál -
toz hat az in du lás kö ze led té vel. Ugyan is az ott hon  ma ra dók – több sé gé ben nõk, de
már akad nak fér fi ak is – el kez de nek ko mo lyan ag gód ni a pár ju kért, a kö zös csa lá -
dért és an nak egy sé gé ért. Fél tik pár juk (há zas-, illetve élet tár suk) éle tét, va la mint
sú lyos ag go da lom, ki sebb faj ta ret te gés fog ja el õket a jö võ vel kap cso la to san. A ka -
to nák és csa lád ja ik már ezt az idõ sza kot is ke mény meg mé ret te tés nek, ter he lés -
nek érez he tik (a né me tek ezt „Einsatz vor dem Einsatz”, va gyis „be ve tés a be ve -
tés elõtt ” – kifejezéssel szok ták illetni246).

A ki uta zás elõt ti he tek, hó na pok na gyon zak la tot tak, hir te len min den ki együtt
akar len ni a ka to ná val, úgy a csa lád ja, mint a ro ko nai, a ba rá tai. Emel lett egy re töb -
bet kell a lak ta nyá ban, báziso(ko)n tar tóz kod nia a kü lön bö zõ egyez te té sek, meg -
be szé lé sek, eset le ges „fõ pró ba” mi att. Az egyik meg kér de zett fe le ség a kö vet ke -
zõ kép pen ír ta le a hely ze tet: „A nap tár te le; a ké szü lõ dés va ló szí nû leg túl haj szol -
tabb, mint ma ga a be ve tés. Min den olyan, mint egy méhkaptárban.” 247 Te hát ilyen -
kor a leg fõbb sza bály, hogy: „Hi á nyoz ni ti los!”.
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252 PTBS – Posttraumatische Belastungsstörung, vagyis poszttraumás/traumát követõ terhelészavar.

3. Ha za té rés, vis  sza il lesz ke dés

Az anya or szág ba tör té nõ vis  sza ér ke zést kö ve tõ en szá mos ki hí vás sal és ne héz -
ség gel kell meg küz de nie a ka to nák nak és azok hoz zá tar to zó i nak. Egye sek nek a
ma gán éle ti kap cso la ta ik ban akad hat nak prob lé má ik, míg má sok nak a be il lesz ke -
dés vagy in kább vis  sza il lesz ke dés okoz gon dot. Ez a fá zis né hány he tet vagy hó -
na pot ölel het fel, at tól füg gõ en, hogy mi lyen a pá rok, csa lá dok kap cso la ta. A mi -
lyen ség alatt itt a kö te lék erõs sé gé re, szo ros sá gá ra –, és a prob lé mák át vé sze lé -
sé hez kel lõ idõ is be fo lyá sol ja eme sza kaszt. Eb ben az idõ szak ban elõ ke rül het nek
ré gi, már meg ol dott nak hitt vagy tel je sen új, a mis  szi ó val fel me rü lõ prob lé mák, fe -
szült sé gek is – ide ért ve a PTSD, illetve PTBS meg je le né sét is.252

A ha za té rõ ka to nák tö rek sze nek ar ra, hogy ré gi, csa lád ban el fog lalt he lyü ket –
úgy, mint apa/anya, il let ve mint férj/fe le ség – vis  sza sze rez zék. Sze ret nék mi nél ha -
ma rabb fel ven ni vis  sza ál lí ta ni a ré gi ren det oda ha za, azon ban ez nem min dig
megy úgy és olyan gyor san, ahogy õk tervezik, és ez fe szült sé gek hez, súr ló dá sok -
hoz ve zet. Fogalmazhat nánk úgy is, hogy a ház ura és az idõ köz ben „füg get le ne -
dett nõ” ös  sze csa pá sá ra ke rül ek kor sor.

Eny hébb ese tek ben vi ta, vagy ve sze ke dés ala kul hat ki a né zet el té ré sek bõl;
ros  szabb ese tek ben tett le ges sé gig is fa jul hat nak a dol gok. Nem rit kák a ka to na -
csa lád ok ban a vá lá sok, fõ leg azok ban a fa mí li ák ban, ahol a csa lád fõ már a so ka -
dik kül föl di „meg mé ret te tés” ked vé ért hagy ja ott hon a pár ját és/vagy a gye re ke it.

A fe le ség-férj vi szony lat ban elõ for dul hat a ve sze ke dé sen és a tett le ges sé gen
túl a ri va li zá lás (pél dá ul a gyer mek/gyer me kek sze re te té ért), a sze xu á lis za va rok
(pél dá ul a ha za té rõ fér fi va la mi lyen át élt él mény mi att im po tens sé vá lik a fe le sé gé -
vel szem ben), vagy az úgy ne ve zett „meg né mu lás”. Eb ben az eset ben a ha za ér -
ke zett ka to na nem haj lan dó meg nyíl ni pár já nak/csa lád já nak, ha nem ma gá ba fojt -
ja ér zé se it, az át élt él mé nye ket, le gye nek azok jók, vagy ros  szak.

Ezenkí vül prob lé mák me rül het nek fel az apa-gyer mek vi szony lat ban is. Hi szen az
ed dig, va gyis a mis  szió kez de té tõl vé gé ig meg szo kott kör nye zet be új ra vis  sza ke rül
egy olyan autoriter sze mé lyi ség, aki az anya mel lett, vagy akár fö lött, ural kod ni és irá -
nyí ta ni akar ja a gyer mek és a csa lád éle tét. A gye re kek, fõ leg a ka masz ko rú ak, akik
lá za dás ra haj la mo sak, ne he zen tû rik el ezt az új sze mélyt az éle tük ben. Még ak kor
is ne he zük re esik meg szok ni az újabb „irá nyí tót”, ha az tör té ne te sen a sa ját ap juk.
El vég re a ha za jö ve te lét meg elõ zõ fél év ben szin te tel jes mér té kig ki ma radt a gyer -
mek éle té bõl. Nem volt ve le a fon tos pil la na tok nál, nem se gí tet te át olyan ne héz hely -
ze te ken, ahol eset leg egy anya, vagy egy nõ nem fel tét len tud száz szá za lé kig se -
gít sé get nyúj ta ni. Ter mé sze te sen ez for dít va is igaz: hi szen a ha za té rõ anya/fe le ség
is meg küzd ugyan ezek kel a prob lé mák kal, mind a pár ját, mind a gye re ke it il le tõ en.

Saj ná la tos mó don nem rit kán elõ for dul hat olyan eset is, ami kor a ha za ér ke zõ
szü lõ oly an  nyi ra nem ta lál ja meg a han got a ser dü lõ gyer me ké vel, hogy in kább jól
el nás pán gol ja, mint hogy el be szél get ne ve le. Má sok nál az sem rit ka, hogy hó na po -
kig nem lé te sí te nek tes ti kap cso la tot a pár juk kal,, illetve el vál nak. Azon ban alap ve -
tõ en a leg több csa lád ban na gyon örül tek és meg is kön  nyeb bül tek, hogy a csa lád
fe je ép ség ben ha za tért hoz zá juk. 
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250 A depresszió definíciója – dr. Rajna Péter: Ideg- és elmegyógyászati szakkifejezések érdeklõdõk, hozzátartozók és betegek számára.
Innomark Rt. 1991., 57. oldal

251 A Bundeswehrben a hat hónapos missziókban a szabadságolás 21 napos lehet, amit egy darabban, vagy részletekben tölthet otthon
a katona. Bõvebbet errõl lásd: Tomforde, i. m. 44. o.

A hí rek és in for má ci ók, a mû ve le ti te rü le ten tör tén tek nem csak a ka to ná kat, ha -
nem azok csa lád ja it, fõ ként a ba rát nõ ket, fe le sé ge ket vi se lik meg. Bár hi he tet le nül
hang zik, de tes ti tü ne te ket is pro du kál nak ezek a ne ga tív be ha tá sok és a be ve tés
mi at ti iz gal mak.

Ta lán a leg ért he tõbb tü net a de pres  szió volt: va gyis „ke dély te len ség gel, nyo -
mott han gu lat tal, al vás za var ral, csök kent ak ti vi tás sal és kez de mé nye zõ kés zség -
gel, eset leg egyéb tes ti tü ne tek kel já ró lel ki betegségek”250 meg je le né se a jel lem -
zõ. Ezen felül, il let ve en nek kö vet kez té ben a meg kér de zet tek hát-, kar-, láb-, fej-
és fog fá jás ról, va la mint súly vesz tés rõl szá mol tak be.

Vol tak olyan vá lasz adók is, akik po zi tív fej le mé nyek rõl me sél tek. Akadt olyan in -
ter jú alany is, aki azt ál lí tot ta, hogy job ban al szik, ami ó ta a fér je el uta zott. Töb ben
el kezd tek spor tol ni, vagy le tet ték a ci ga ret tát. Vol tak, akik fel újí tot ták vagy át ren -
dez ték a la ká su kat, il let ve a kint te vé keny ke dõk is el fog lal ták ma gu kat va la mi vel a
fenn ma ra dó sza bad ide jük ben.

b) Nor ma li zá ló dá si és le küz dé si fá zis
A ki kül de tés má so dik sza ka sza ez, ami egé szen a ha za u ta zá sig tart. Ek kor ra a
hát or szá gi ak már meg szok ták, hogy a csa lád fõ/a pár juk nincs ott hon. Ki ala kul -
tak az új ru ti nok. Egyút tal tu da to sul az is, hogy a ka to na nem tud csak úgy, egyik
pil la nat ról a má sik ra ha za ug ra ni és se gí te ni. A még min dig meg lé võ ûrt azon -
ban meg pró bál ják va la mi fé le kép pen ki töl te ni vagy he lyet te sí te ni az ott hon mar -
adot tak.

Új ér zés ként be lép a vizs gá lat ké pé be a büsz ke ség. A pá rok, a csa lád tag ok és
ba rá tok büsz kék „ka to ná juk” tel je sít mé nyé re, az ad dig el ért ered mé nye i re, si ke re -
i re, és ez jó ér zés sel töl ti el õket. El tud nak di cse ked ni ve le az is me rõ sök nek, me -
sél het nek ró la, ami azért is jó, mert vál to za tos sá got visz a csa lád min den nap ja i ba,
és ta lán kö ze lebb is hoz za a tá vol le võt. Hi szen az új tör té nés, a si ke rek ré vén úgy
érez he tik, mint ha ott len ne ve lük a mis  szi ó ban szol gá ló ka to na. Ré sze se lesz bi -
zo nyos szin ten az éle tük nek, sok kal kéz zel fog ha tóbb mó don, mint ad dig. Vég té re
is az a tu dat, hogy oda ha za min den rend ben van, nin csen sem mi baj, és sze re tet -
tel vár ják ha za a ka to nát, igen is a csa lád tag ok, fe le sé gek, élet tár sak és ba rát nõk
ér de me.

A már em lí tett fél idei szabadságolások251 nagy ban be fo lyá sol hat ják a pá rok
egy más hoz és a mis  szi ó hoz fenn ál ló, ad dig ki ala kult vi szo nyát. Mind po zi tív, mind
ne ga tív ki ha tás sal le het nek a kap cso la tok ra. Po zi tív, meg erõ sí tõ le het ab ban az ér -
te lem ben, hogy a pá rok új ra együtt le het nek, kön  nyeb ben át vé sze lik ál ta la a misz -
 szió hat hó na pos idõ sza kát.

Vi szont ne ga tív von za ta is le het, hi szen épp, hogy ha za ér ke zik a kül szol gá -
la tos, már szin te megy is vis  sza – mi vel az ese tek több sé gé ben szin te el re pül
az a né hány nap – és a csa lá dok nak új ra el kell vál ni uk egy más tól. Új ra el kell
bú csúz ni, megint át kell él ni az in du lás elõt ti tra u mát és eset le ges ve sze ke dé -
se ket is.
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ko na ik kal, szom szé da ik kal va ló kap cso la tu kat, s gon dok for rá sa le het a mun ka he lye -
i ken is (ami a rom ló munkaerõpiaci hely zet és az emel ke dõ mun ka nél kü li sé gi rá ta
mel lett nem kedvező). 

Ami kor azt tu da kol tuk, hogy az il le tõ csa lád tag ok köz ér ze té re mi ként ha tott az,
hogy há zas-, illetve élet tár suk kül föl di mis  szi ó ba ment, úgy tûnt, hogy bi zony elõ -
for dult: 

• lel ki leg fá rad tab bak vol tak (81%),
• rossz volt a köz ér zet ük (79%),
• ér zé ke nyeb bé, kön  nyeb ben meg bánt ha tób bá vál tak (56%),
• fi zi ka i lag be teg nek érez ték ma gu kat (35%),
• vis  sza hú zó dób bak vol tak tár sa ság ban (29%).

Ami kor meg kér dez tük a mis  szi ót meg járt hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák há -
zas- és élet tár sa it: mi ként íté lik meg, mi lyen si ker rel tud ták meg ol da ni pár juk tá vol -
lét ében a csa lád éle té nek vi te lét, ak kor a leg jel lem zõbb gon dok ként az aláb bi a kat
je löl ték a kér dõ ívün ket ki töl tõ vá lasz adó csa lád tag ok:

• he ti nagy be vá sár lá sok el vég zé se
• ház kö rü li, illetve la kás sal ös  sze füg gõ ki sebb ja ví tá sok el vég zé se önál ló an;
• kap cso lat tar tás kinn szol gá ló pár já val (te le fo non, e-mailben);
• csa lád hi va ta los ügye i nek ren de zé se hi va ta lok ban;
• sza bad idõ ki hasz ná lá sa sa ját pi he nés, egyé ni ki kap cso ló dás cél já ból;
• ma gány, egye dül lét fe szült sé gek tõl men tes ke ze lé se.
A há zas-, illetve élet tár sak sa ját be val lá suk sze rint vi szony lag jól ké pe sek meg küz -

de ni a pár juk kül föl di mis  szi ós szol gá la ta alatt a sze re tett sze mély tá vol lé té bõl fa ka dó
gon dok kal, s ezért csak ma xi mum né mi ér zel mi, ide gi in ga do zást ér zé kel tek ma gu -
kon. 
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253 Lásd: Tomforde, i. m. 56-57.o.

Prob lé ma le het, ami kor a ha za ér ke zõ fél nosz tal gi á zik, s azt mon do gat ja: „A misz -
 szi ó ban min den jobb volt.” Er re nem rit kán az a vá lasz: „Ak kor menj vissza!”253

A fent em lí tett nem zet kö zi ku ta tá si ta pasz ta la tok is me re té ben fog tunk hoz zá
ah hoz, hogy kér dõ ívet al kos sunk a csa lád tag ok szá má ra is, s kér jük vé le mé nyü -
ket, ja vas la ta i kat. Ada ta ink sze rint a mis  szi ót meg járt ma gyar hi va tá sos és szer zõ -
dé ses ka to nák há zas- és élet tár sa i nak túl nyo mó több sé ge úgy ítél te meg: mind õk,
mind pe dig gyer me ke ik, s pár juk szü lei alap ve tõ en meg ér tõ en (el)fogadták, hogy
há zas-, illetve élet tár suk kül föl di mis  szi ós szol gá la tá nak idõ tar ta ma alatt meg le he -
tõ sen hos  szú ide ig nem lát ják majd a csa lád fõt. 

Pár juk kül föl di mis  szi ó ban tör té nõ szol gá la ta alatt az itt hon ma ra dó há zas- és élet -
tár sak túl nyo mó több sé ge de re ka san igye ke zett helytáll ni – an nak el le né re, hogy pár -
juk tá vol lét ében a nya kuk ba sza kadt a jel lem zõ en két ke re sõs csa lád mo dell ben élõ ka -
to na csa lád ok fenn tar tá sá nak min den nyûg e-gond ja, amit an nak a tu da ta sem iga zán
tett kön  nyeb bé, hogy se gít sé get nem min dig vár hat nak a tá vol élõ szü lõk tõl, kö ze li ro -
ko nok tól, ba rá tok tól. Ez az itt hon mar adot tak nak sok szor ren ge teg ener gi á ját emészt -
het te fel, ér zé ke nyeb bé te het te õket. 

A nem zet kö zi ta pasz ta la tok alap ján at tól tar tot tunk: az itt hon ma ra dó há zas- és
élet tár sak nak a túl haj szolt sá guk mi at ti eset le ges tü rel met len sé ge, ide ges sé ge, fe -
szült sé ge ked ve zõt le nül be fo lyá sol hat ja a gyer me ke ik kel, szü le ik kel, ba rá ta ik kal, ro -

73. kép. Hazaérkezés

46. ábra.  Itthon maradottak mit tapasztaltak?
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A há zas-, illetve élet tár sak sa ját be val lá suk szerint kü lön bö zõ meg ol dá si, il let ve
meg küz dé si mó do kat vá lasz tot tak, ami kor csa lád juk ban il let ve ön ma gu kon ta pasz -
tal ták, hogy  tár suk kül föl di mis  szi ós szol gá la ta alatt va la mi lyen prob lé ma adó dott.
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47. ábra. Gyermekeiknél mit tapasztaltak párjuk kinnléte alatt?

74. kép. Apa végre itthon

24. táblázat. Az Ön közérzetére miként hatott az, hogy
házas-, illetve élettársa külföldi misszióba ment?

Állítás
Igen Nem

Válaszadók
számaVálaszok

%-os aránya
Érezte-e magát fizikailag betegnek az Ön házas-, illetve élettársának
külföldi missziós szolgálata alatt?

35,4 64,6 113

Volt-e olyan, amikor rossz volt a közérzete? 79,1 20,9 115
Volt-e lelkileg fáradt? 80,9 19,1 115
Visszahúzódóbb volt-e társaságban? 28,7 71,3 115
Érzékenyebbé, könnyebben megbánthatóbbá vált? 55,7 44,3 115

75. kép. A jövő katonái?
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A ka pott vá la szok elõ for du lá si gya ko ri sá ga alap ján úgy tû nik: csa lá don be lü li, illetve
egyé ni prob lé mák elõ for du lá sa ese tén jel lem zõ en a következő problémamegoldási
uta kat ke res ték a hoz zá tar to zó stá tu sú vá lasz adó ink: 

• amint tud tak, igye kez tek mi ha ma rabb te le fo nál ni, illetve ír ni a pár juk nak, hogy
meg vi tas sák a fel me rült prob lé mát; szám ba ve gyék a le het sé ges meg ol dá si
mó do kat, s a meg be szé lé sük ered mé nye i re ala poz va hoz zák meg dön té se i ket,

• meg be szél ték a szü lõk kel, hoz zá juk kö zel ál ló ro ko na ik kal,
• meg be szél ték egy barátnõvel/baráttal/szomszéddal,
• pró bál tak egye dül ma rad ni és gon dol koz ni,
• meg be szél ték kol lé gá ik kal a mun ka he lye i ken,
• spor tol tak, hogy el te rel jék a gon do la ta i kat,
• kér ni ük se kel lett, mert pár juk nak az ala ku la tá nál szol gá ló, itt hon ma radt ba -

rá tai szí ves ség bõl, ba rá ti ala pon se gí tet tek.

Ar ra is rá kér dez tünk, hogy az itt hon ma radt há zas-, illetve élet tár sak ta pasz tal tak-
e eset leg va la mi lyen szo kat lan vál to zást gyer me kük nél, illetve gyer me ke ik nél a
pár juk kül föl di mis  szi ó ba tör té nõ tá vo zá sát kö ve tõ en. A vá la szok alap ján nem volt
jel lem zõ, hogy túl zot tan ne ga tív irá nyú vál to zá sok áll tak vol na be a gyer me kek at -
ti tûd jé ben, vi sel ke dé sé ben. 

Mi kor azt tu da kol tuk, hogy az il le tõ csa lád tag ok köz ér ze té re mi ként ha tott az,
hogy há zas-, illetve élet tár suk kül föl di mis  szi ó ba ment, úgy tûnt, hogy bi zony elõ -
for dult: rossz volt né ha az il le tõk köz ér ze te, fá rad tab bak, eset leg ér zé ke nyeb bek -
ké vál tak.

Ami kor vá lasz adó csa lád tag ja ink egye dül nem bol do gul tak va la mi lyen prob lé -
ma meg ol dá sá val há zas-, illetve élet tár suk kül föl di mis  szi ós szol gá la ta alatt, sa ját
be val lá suk alap ján ta lál tak olyan sze mélyt (ba rá tot, szom szé dot, ro kont), aki hez
for dul hat tak, ami kor be szél get ni sze re ttek vol na az õket fog lal koz ta tó prob lé mák -
ról, illetve aki tõl se gít sé get kér he ttek vol na a prob lé mák meg ol dá sá ban. Ös  szes -
sé gé ben ked ve zõ nek mond ha tó, hogy a vá lasz adók tár sa dal mi, sze mé lyes kap -
cso la ti há ló it (networkjeit) fel tér ké pez ni igyek võ kér dé se ink re adott vá la szok alap -
ján a ba rá tok re la tí ve je len tõs há nya da a szin tén az ala ku lat nál szol gá ló má sik ka -
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76. kép. Gyermek játszóház

25. táblázat. Részt vállalna-e önkéntes segítőként a családsegítő szolgálat által a misszióban
kinn szolgálók itthon maradt hozzátartozói részére szervezendő szolgáltatások nyújtásában?

Válaszok
Válaszadók

száma (fő) megoszlása (%)

igen 17 56,7
nem, mert… 13 43,3
Összesen 30 100

26. táblázat. Működött-e alakulatánál missziós szolgálata
alatt humán szolgáltató, illetve családtámogatási rendszer?

Válaszok
Válaszadók 

száma (fő) megoszlása (%)

Igen, határozottan tudom, hogy működött – s családomat is segítették 34 4,7
Igen, határozottan tudom, hogy működött – habár családom nem
kért, s emiatt nem is kapott segítséget

168 23,3

Igen, határozottan tudom, hogy működött – sőt családom kért is
segítséget, amit sajnos nem kaptak meg

14 1,9

Azt hiszem, hogy működött, de nem tudom biztosan 346 47,9
Biztosan tudom, hogy nem működött 160 22,2
Total 722 100,0
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48. ábra.  Katonák milyen támogatást vártak volna el  az alakulatánál a humán szolgáltató
és családtámogató rendszertől?

49. ábra.  Családtagok milyen támogatást vártak volna el a párjuk alakulatánál a humán
szolgáltató és családtámogató rendszertől?
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to na csa lád tag ja, akik meg ér tést mu tat nak a ha son ló lét hely zet ben lé võ barát(nõ)
prob lé mái iránt, s akár sa ját ko ráb bi ta pasz ta la ta ik alap ján gyors se gít sé get, ta ná -
csot is tud nak ad ni. Ilyen jel lem zõ gon dok a kér dõ ívün ket ki töl tõ vá lasz adó csa lád -
tag ok sze rint az aláb bi ak:

• He ti nagy be vá sár lá sok el vég zé se
• Ház kö rü li, illetve la kás sal ös  sze füg gõ ki sebb ja ví tá sok el vég zé se önál ló an
• Kap cso lat tar tás kinn szol gá ló pár já val (te le fo non, e-mailben)
• Csa lád hi va ta los ügye i nek ren de zé se hi va ta lok ban
• Sza bad idõ ki hasz ná lá sát sa ját pi he nés, egyé ni ki kap cso ló dás cél já ból
• Ma gány, egye dül lét fe szült sé gek tõl men tes ke ze lé se

Az em lí tett té nye zõk ve tik fel egy komp lex, más or szá gok had erõ i ben akár már év -
ti ze dek óta ered mé nye sen mû kö dõ hu mán szol gál ta tó, illetve csa lád tá mo ga tó
rend szer mi elõb bi lét re ho zá sá nak, va la mint a csa lád tag ok mód szeres fel ké szí té -
sé nek szük sé ges sé gét. 

27. táblázat. Milyen támogatást kellett volna nyújtania, illetve mit kellett
volna biztosítania az Ön itthon maradt családja részére az alakulatánál a humán szolgáltató

és családtámogató rendszernek?

Mit várt volna el?

Nagy
szükség

lett volna
rá, hasznát

látták
volna

Legyen – bár
saját célra

nem kellene,
de másnak jól

jöhet

Szerintem
felesleges,
haszontalan

– tehát
nem kell

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos megoszlása
Internethasználat, e-mail küldés-fogadás 49,9 41,4 8,7 447

Információk biztosítása a missziókkal
összefüggő aktuális hírekről

43,9 46,0 10,1 467

Rendkívüli események kezelése (betegség,
sérülés, haláleset)

43,5 52,1 4,4 455

Gyermeknek iskolával kapcsolatos segítség 35,1 58,7 6,2 450

Idős, egyedül élő szülő, nagyszülő, rászoruló
családtag segítése, segítségnyújtás
megszervezése az egészségügyi szervezeteken
keresztül

34,2 57,4 8,4 455

Információk biztosítása a Humán Szolgáltató,

illetve Családtámogató Szolgálat által nyújtott

szolgáltatásokról és az azokhoz való hozzáférési

lehetőségekről

33,2 56,5 10,3 455

Teleház, illetve Internetes szobák biztosítása az
alakulatnál internet-kapcsolat létrehozásával a
misszióban kinn lévők és a hozzátartozók között,
min. heti egyszeri kapcsolat felvételének biztosítása
végett  – amennyiben a civil kapcsolattartási
feltételek, lehetőségek nem biztosítottak

32,4 58,0 9,6 457

Segítségnyújtás, tanácsadás a személyi
állomány polgári hivatalos ügyeinek intézésében

31,9 59,0 9,1 454

Telefonos és személyes segítségnyújtás a

problémakezelésben és információadásban
28,7 62,3 9,0 457

Gyerekeknek játszóház klubban 26,6 63,0 10,4 451
Itthon maradt páromnak álláskeresésben
segítség internetböngészéssel, ha nincs
internetkapcsolata

26,4 60,2 13,4 455

Egészségmegőrzésben segítségnyújtás,
egészségügyi szaktanácsadás (megelőző célzattal)

25,7 63,1 11,2 455

Szakszolgálatok kijelölt szakembereivel
kapcsolattartás (személyügyi, jogi, pénzügyi,
humán, egészségügyi szakember és
pszichológus, tábori lelkész bevonásával),

25,2 64,2 10,6 453

77. kép. Kovács József vezérőrnagy, MH Összhaderőnemi Parancsnokság parancsnoka
missziós karácsony alkalmából köszönti a külszolgálatban lévő katonák gyermekeit
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Ar ra is kí ván csi ak vol tunk, hogy amen  nyi ben tör té ne te sen nem mû kö dött hu -
mán szol gál ta tó, illetve csa lád tá mo ga tó rend szer a vá lasz adók ala ku la tá nál az il -
le tõk kül szol gá la ta alatt, ak kor vá lasz adó ink mit hi á nyol tak leg in kább,, illetve mit
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Rá kér dez tünk, hogy tu do má suk sze rint lé te zett-e a kül föl di mis  szi ós szol gá la tuk
alatt, illetve lé te zik-e ak tu á li san hu mán szol gál ta tó, illetve csa lád tá mo ga tó rend szer az
ala ku la tuk nál – s ha igen, ak kor azt igény be vet ték-e, illetve igény be ve szik-e? Saj nos,
csak a vá lasz adók nak nem túl zot tan ma gas há nya da vá la szol ta azt, hogy ha tá ro zot tan
tu dott ar ról, hogy lé tez ne ef fé le rend szer ala ku la tá nál – s még ke ve seb ben szá mol tak
be ar ról, hogy igény be is vet ték vol na egy ilyen rend szer nek a szol gál ta tá sa it. 

Ami kor azt tu da kol tuk, hogy vá lasz adó ink vis  sza te kint ve mi ként em lé kez tek: mû -
kö dött-e kinnlétük alatt tu do má suk sze rint az ala ku la tuk nál olyan hu mán szol gál ta tó,
illetve csa lád tá mo ga tá si rend szer, amely se gít het te vol na kinnlétük alatt a csa lád ju kat,
akkor saj nos a vá lasz adók nak nem túl  ma gas há nya da vá la szol ta azt, hogy ha tá ro -
zot tan tu dott ar ról, hogy lé tez ne ef fé le rend szer ala ku la tá nál – s még ke ve seb ben szá -
mol tak be ar ról, hogy igény be is vet ték vol na egy ilyen rend szer nek a szol gál ta tá sa it. 

Azt is meg kér dez tük, hogy amen  nyi ben nem mû kö dött hu mán szol gál ta tó
illetve csa lád tá mo ga tó rend szer a vá lasz adók ala ku la tuk nál az il le tõk kül szol gá -
la ta alatt, ak kor vá lasz adó ink mit vár tak vol na el egy ilyen szer ve zet tõl, hogy itt -
hon ma radt csa lád juk szá má ra kön  nyeb ben el vi sel he tõ le gyen a tá vol lét.
(27. táblázat)

28. táblázat. A humán szolgáltató, illetve családtámogató rendszerrel szembeni elvárások
összehasonlítása

Visszaérkezett katonák Családtagok
Internethasználat, e-mail küldés-fogadás Információk biztosítása a pár

szolgálati helyéül szolgáló misszióval
összefüggő aktuális hírekről

Információk biztosítása a missziókkal összefüggő

aktuális hírekről

Internethasználat, e-mail küldés-fogadás

Rendkívüli események kezelése (betegség,
sérülés, haláleset)

Hírhozó-hírvivő szolgálat működtetése,
a misszióból szabadságon lévő katonákon,
illetve a missziós sajtó referensen keresztül

Gyermeknek iskolával kapcsolatos segítség Információk biztosítása a Humán Szolgáltató,
illetve Családtámogató Szolgálat által nyújtott
szolgáltatásokról és azokhoz való hozzáférési
lehetőségekről

Idős, egyedül élő szülő, nagyszülő, rászoruló

családtag segítése, segítségnyújtás
megszervezése az egészségügyi szervezeteken
keresztül

Gyermekfoglalkozások, ünnepekhez kapcsolódó
rendezvények, programok szervezése
(pl. Mikulás, gyermeknap, Missziós Karácsony,
stb.)

Információk biztosítása a Humán Szolgáltató,

illetve Családtámogató Szolgálat által nyújtott

szolgáltatásokról és azokhoz való hozzáférési

lehetőségekről

Teleház, illetve internetes szobák biztosítása
az alakulatnál internetkapcsolat létrehozásával
a misszióban kinn lévők és a hozzátartozók
között, min. heti egyszeri kapcsolat felvételének
biztosítása végett – amennyiben a civil
kapcsolattartási feltételek, lehetőségek nem
biztosítottak

Gyermekfoglalkozások, ünnepekhez kapcsolódó

rendezvények, programok szervezése
(pl. Mikulás, gyermeknap, Missziós Karácsony,
stb.)

Idős, egyedül élő szülő, nagyszülő, rászoruló
családtag segítése, segítségnyújtás
megszervezése az egészségügyi szervezeteken
keresztül

Teleház, illetve internetes szobák biztosítása
az alakulatnál internetkapcsolat létrehozásával
a misszióban kinn lévők és a hozzátartozók
között, min. heti egyszeri kapcsolat
felvételének biztosítása végett –
amennyiben a civil kapcsolattartási feltételek,
lehetőségek nem biztosítottak

Tájékoztatás a Magyar Honvédség aktuális
híreiről

Segítségnyújtás, tanácsadás a személyi
állomány polgári hivatalos ügyeinek
intézésében

Rendkívüli események kezelése (betegség,
sérülés, haláleset)

Telefonos és személyes segítségnyújtás

a problémakezelésben és információadásban
Segítségnyújtás, tanácsadás a személyi állomány
polgári hivatalos ügyeinek intézésében

27. táblázat. Milyen támogatást kellett volna nyújtania, illetve mit kellett
volna biztosítania az Ön itthon maradt családja részére az alakulatánál a humán szolgáltató

és családtámogató rendszernek? (Folytatás)

Mit várt volna el?

Nagy
szükség

lett volna
rá, hasznát

látták
volna

Legyen – bár
saját célra

nem kellene,
de másnak jól

jöhet

Szerintem
felesleges,
haszontala
n – tehát
nem kell

Válasz-
adók

száma
(fő)

Válaszok százalékos megoszlása
Hírhozó-hírvivő szolgálat működtetése,
a misszióból szabadságon lévő katonákon,
illetve a missziós sajtóreferensen keresztül

24,7 60,4 14,9 457

Tájékoztatók, szórólapok készítése, megküldése
hozzátartozóknak

23,1 59,3 17,6 455

Rendszeres összejövetelek, előadások,
(pl. visszaérkezés előtt várható problémákra való
felkészítés céljából) 

20,5 63,5 16,0 457

Információk biztosítása a www.honvedelem.hu
információs oldalról 

24,3 63,8 11,9 437

Tájékoztatás a civil képzési lehetőségekről 23,5 62,3 14,2 452
Lelkisegély-szolgálat a misszióban kinn lévők
családtagjainak – igény szerint

21,6 67,7 10,7 458

Tájékoztatás a Magyar Honvédség aktuális híreiről 18,9 61,1 20,0 455
Klub létrehozása misszióban kinn lévők
családtagjai részére közös programok kínálatával

18,6 61,9 19,5 451
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ÖS  SZEG ZÉS, 
KÖ VET KEZ TE TÉ SEK, JA VAS LA TOK 

1. ÖS  SZEG ZÉS

Fel de rí tõ jel le gû alap ku ta tá sunk ele jén fel tett kér dé se ink re a következő össz kép
ala kult ki a vá lasz adók ál tal meg fo gal ma zot tak alap ján: 

1. A hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák alap ve tõ en is me rik a kül föl di mis  szi ók -
ra tör té nõ to bor zás, ki vá lasz tás, fel ké szí tés; a mis  szi ó ban tör té nõ
kinntartózkodás alat ti al kal ma zás, va la mint a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés
mos ta ni rend sze rét.

Ugyan ak kor fi gyel mez te tõ jel, hogy a kül föl di mis  szi ók ra tör té nõ ki vá lasz -
tás rend sze ré nek ob jek ti vi tá sá val ös  sze füg gés ben nem túl zot tan po zi tív a
vá lasz adók vé le mé nye: je len tõs há nya duk sze rint nem rit kán a jó sze mé lyes
kap cso la tok, ne po tiz mus, pro tek ció se gít het em be re ket kü lön bö zõ kül föl di
be osz tá sok ba, nem pe dig ki zá ró lag a meritokrata alap el vek alap ján szer ve -
zett, igaz sá gos ér demel vû ver se nyez te tés so rán és a fel ké szí té sen nyúj tott
ki ma gas ló tel je sít mény a ki vá lasz tás alap ja.

A fel ké szí tés rend sze rét alap ve tõ en meg fe le lõ nek ér té kel ték – azon ban
ki emel ten fon tos nak tar ta nák, hogy a mis  szi ót meg járt ki kép zõk meg fe le lõ
anya gi-tech ni kai fel té tel rend szer re tá masz ko dó, va ló ban gya kor lat- és misz -
 szióori en tált ki kép zést ad ja nak a fel ké szí tés kü lön bö zõ fá zi sa i ban, amely be
a je len le gi nél job ban be épí tik a leg fris sebb nem zet kö zi és ha zai ta pasz ta la -
to kat; a mû ve le ti te rü let re és ott a le en dõ szol gá la ti he lyen a konk rét be osz -
tás ra vo nat ko zó nap ra kész, pon tos in for má ci ó kat is. 

A mis  szi ó ban tör té nõ kinntartózkodás alatt fon tos nak tar ta nák a szol gá lat-
el lá tá suk és mun ka vég zé sük meg fe le lõ sze mé lyi fel sze re lés sel, anya gi és
(harci)technikai esz kö zök kel va ló biz to sí tá sát; a meg fe le lõ szín vo na lú, biz -
ton sá gos élet- és mun ka kö rül mé nyek ki ala kí tá sát és fo lya ma tos biz to sí tá sát;
a szer ve ze ti bel sõ in for má ci ós, illetve kom mu ni ká ci ós rend szer ha té kony
mû köd te té sét; a csa lád tag ok kal va ló kap cso lat tar tás le he tõ sé gé nek és az itt -
ho ni csa lád tá mo ga tó rend szer meg te rem té sé nek,, illetve ki szé le sí té sé nek és
el mé lyí té sé nek le he tõ sé gét, va la mint a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni
rend sze ré nek sta bi lab bá, ki szá mít ha tób bá té te lét. 

2. A vá lasz adók ös  szes sé gé ben hasz nál ha tó nak tart ják a kül föl di mis  szi ók ra
tör té nõ ki vá lasz tás, fel ké szí tés; a mis  szi ó ban tör té nõ kinntartózkodás alat ti
al kal ma zás, va la mint a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni rend sze rét. 

Úgy vé lik ugyan ak kor, hogy mi e lõbb to váb bi lé pé se ket len ne cél sze rû ten -
ni azért, hogy a rend szer a je len le gi nél ha té ko nyab ban tá mo gat has sa a had -
se re gi, ala ku lat-, cso port- és egyé ni szin tû cé lok meg va ló su lá sát; az ál lo mány
ered mé nyes szol gá lat tel je sí tés ét és sta bil csa lá di hát te ré nek biz to sí tá sát. 
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vár tak vol na el egy ilyen szer ve zet tõl, amen  nyi ben az lé te zett vol na, hogy itt hon
ma radt csa lád juk szá má ra kön  nyeb ben el vi sel he tõ le gyen a tá vol lét. 

Úgy tűnik, sok vonatkozásban hasonló volt a mis  szi ós ta pasz ta lat tal ren del ke -
zõ ka to nák  és csa lád tag ja ik értékelése, illetve elképzelése arról, hogy mit hi á nyol -
tak leg in kább, illetve mit vár tak vol na el az ala ku la tuk hu mán szol gál ta tó rend sze -
ré tõl (amen  nyi ben az lé te zett vol na), hogy itt hon ma radt csa lád juk szá má ra köny -
 nyeb ben el vi sel he tõ le gyen a tá vol lét.
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254 Benkõ Tibor: A teljesítményértékelési rendszer mûködésének tapasztalatai a Magyar Honvédségben a parancsnokok szemszögébõl.
In Benkõ Tibor – Dobai Pál – Kanyó Mária – Kiss Zoltán László – Krizbai János – Malomsoki József (2007): Teljesítményértékelés.
A Magyar Honvédség teljesítményértékelési rendszere fejlesztésének szervezetszociológiai és szervezetpszichológiai kérdései.
Budapest, ZMNE, 353. o. 

255 Lásd ennek kapcsán a szerzõdéses katonákra vonatkozóan elsõsorban Benkõ Tibor (2007): A teljesítményt ösztönzõ pályakép egy
lehetséges változatának bemutatása. In Benkõ Tibor – Dobai Pál – Kanyó Mária – Kiss Zoltán László – Krizbai János – Malomsoki
József (2007): Teljesítményértékelés. A Magyar Honvédség teljesítményértékelési rendszere fejlesztésének szervezetszociológiai és
szervezetpszichológiai kérdései. Budapest, ZMNE, 363–383. o.

elõ ké szí té sé re, alá tá masz tá sá ra, be osz tot ta ik mo ti vá lá sá ra, az al kal ma zot ti
bé rek meg ha tá ro zá sá ra,, illetve dif fe ren ci á lá sá ra, va la mint a kö te lé kek és
kol lek tí vák ered mé nyes sé gé nek nö ve lé sé re, fej lesz té si irány vo na la ik ki je lö -
lé sé re. Ha nem meg ala po zot tan, nem szak sze rû en és kel lõ kö rül te kin tés sel
vé gez zük a tel je sít mény ér té ke lést, ne héz ki vé de ni a szub jek ti vi tást.

Eb ben az eset ben a be osz tott ér té ke lé sét, sor sá nak ala ku lá sát a ve ze tõi
mér le ge lé sek je len tõ sen be fo lyá sol hat ják. Ez le he tõ sé get ad ar ra, hogy a
sze mé lyes szim pá tia alap ján szü les sen meg a vé le mény, amely el lent mond -
hat a tel je sít mény ér té ke lés va ló di céljának.”254

Ez fel ve ti an nak a kér dé sét, hogy a meg lé võ is me re tek és ta pasz ta la tok
fel hasz ná lá sá val le het, hogy cél sze rû len ne ki dol goz ni egy új, a szer ve ze ti
ke re te ink kö zött jól mû köd tet he tõ, mind a pa rancs no kok, mind a be osz tot tak
cél ki tû zé se i nek és el vá rá sa i nak job ban meg fe le lõ, a sze mé lyi ál lo mány ver -
ti ká lis és ho ri zon tá lis mo bi li tá sát egy aránt biz to sí tó új élet pá lya-, illetve pá -
lya kép-rend szert, va la mint azok hoz kap cso ló dó tel je sít mény ér té ke lé si rend -
szert, amely va ló ban alap ja le het egy re á lis, ob jek tív ér té ke lés nek, fel adat -
sza bás nak, va la mint egy tel je sít mény ala pú dif fe ren ci ált dí ja zás nak
egyaránt.255

5. A ku ta tá si ered mé nyek alap ján meg le he tõ sen jól kör vo na la zó dott azon
kulcs kom pe ten ci ák, is me re tek, jár tas sá gok, kész sé gek és ké pes sé gek, tu -
laj don sá gok, ma ga tar tá sok, illetve te vé keny sé gek kö re, ame lye ket a je len -
le gi nél na gyobb hang súl  lyal cél sze rû ki ala kí ta ni és fej lesz te ni a jö võ ben a
mis  szi ós ki vá lasz tás, fel ké szí tés; va la mint a mû ve le ti te rü le ten vég re haj tott
ered mé nyes te vé keny ség és a vis  sza il lesz tés si ke re ér de ké ben az egyes
mun ka kö rök höz, szak be osz tá sok hoz kap cso ló dó an. 

6. A Ma gyar Hon véd ség kül föl di mis  szi ós ta pasz ta la tok kal ren del ke zõ és ak tu -
á li san bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben szol gá ló ka to nái a vá la szok alap ján úgy
íté lik meg, hogy a had erõ nek a je len le gi nél job ban kel le ne ho no rál nia (nem
csu pán több pénz zel, de na gyobb fo kú er köl csi el is me rés sel és a mos ta ni nál
is több tö rõ dés sel) a mis  szi ós te vé keny ség re tör té nõ fel ké szü lés sel és a kül -
föl di mis  szi ó ban va ló rész vé tel lel ös  sze füg gés ben az át la gon felül nyúj tott
tel je sít ményt. 

7. A mis  szi ós szol gá lat ré vén szer zett és él ve zett ma ga sabb jö ve de lem az érin -
tet tek nek (mind a hi va tá sos, mind a szer zõ dé ses ál lo má nyú ka to nák nak,
mind a rend õrök nek) az élet kö rül mé nye i ben fi gye lem re mél tó ja vu lást ered -
mé nye zett. A ka to nák ese té ben a la ká sok fel sze relt sé ge nõtt, töb ben ren del -
kez nek tar tós fo gyasz tá si cik kek kel, a mis  szió elõt ti idõ szak hoz ké pest 30%-
kal nõtt az internethasználók szá ma. A vá la szo lók dön tõ több sé ge ha za tér ve
la kó he lyet vál toz ta tott, ami la kás vi szo nya ja vu lá sát ered mé nyez te. Ré szint
önál ló la kást sze rez tek, ré szint la ká sa i kat meg vá sá rol va, an nak tu laj do no sai
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Az érin tett (mis  szi ót már meg járt, ak tu á li san kül föl di bé ke tá mo ga tó mû ve -
let ben szol gá ló, illetve fel ké szü lés alatt ál ló) ka to nák és csa lád tag ja ik meg le -
he tõ sen egy ér tel mû igé nye ket, el vá rá so kat fo gal maz tak meg a csa lád tá mo -
ga tás hon véd sé gi rend sze ré vel és an nak ki tün te tett ele me i vel ös  sze füg gés -
ben – ame lyek fon tos ada lé kok kal szol gál hat nak a had erõ csa lád tá mo ga tá si
rend sze ré nek lét re ho zá sán és je len le gi nél ha té ko nyabb mû köd te té sén fá ra -
do zó dön tés-elõ ké szí tõk és dön tés ho zók szá má ra. 

3. Vá lasz adó ink szá mos igényt, konk rét el vá rást és ja vas la to kat fo gal maz tak
meg a je len le gi ki vá lasz tá si, fel ké szí té si, rend szer ben tar tá si, va la mint vis z-
   sza il lesz té si al rend sze rek mi nél ha té ko nyab bá té te le; va la mint a kül föl di ka -
to nai szol gá lat je len le gi nél biz ton sá go sabb, ered mé nye sebb és cél sze rûbb
meg szer ve zé se, s a szol gá la ti fel ada tok el lá tá sa so rán eset le ge sen ke let ke -
zõ fe szült sé gek, konf lik tu sok lét re jöt té nek meg elõ zé se, illetve szak sze rû ke -
ze lé se ér de ké ben. 

4. Azon kér dé se ink re, hogy vá lasz adó ink sze rint me lyek le gye nek a jö võ ben a
mis  szi ós ki vá lasz tá si, fel ké szí té si és vis  sza il lesz té si rend szer tel je sít mény ér -
té ke lé si és elõ me ne te li rend szer ben is sú lyo zot tan fi gye lem be ve en dõ, rend -
fo ko za ti és be osz tá si mo bi li tást elõ se gí tõ mé ré si szem pont jai, esz kö zei és
mód sze rei, a kér dõ íve ink re meg fo gal ma zott vá la szok alap ján úgy tû nik: a ka -
to nák túl nyo mó több sé ge el fo gad ja an nak fon tos sá gát és szük ség sze rû ség -
ét, hogy a tel je sít mény ér té ke lési rend szer „objektív, kel lõ kép pen meg ala po -
zott esz közt kell, hogy ad jon az elöl já rók, pa rancs no kok ke zé be dön té se ik

78. kép. Rövid pihenő
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2. KÖ VET KEZ TE TÉ SEK, JAVASLATOK

2.1. A Hon vé del mi Mi nisz té ri um, a Ma gyar Hon véd ség
és a Ma gyar Hon véd ség Összhaderõnemi Pa rancs nok ság szint jén

Cél sze rû nek lát szik akár egy át fo gó, vál ság re a gá ló (s azo kon be lül el sõ sor ban bé -
ke tá mo ga tó) mû ve le tek re vo nat ko zó „mi ni vé del mi fe lül vizs gá lat” for má já ban át te -
kin te ni elõ re meg ha tá ro zott mû kö dé si ha té kony sá gi, mi nõ ség biz to sí tá si szem pont -
ok,, illetve egy elõ re rög zí tett szer ve ze ti mû kö dé si si ker kri té ri um in di ká tor-rend szer
men tén a je len le gi hely ze tet, kü lö nös te kin tet tel: 

• vo nat ko zó jog sza bály ok, sza bály zók, in téz ke dé sek,, illetve egyéb,
tervezési-szervezési-mûködési fel té tel rend szert meg ha tá ro zó, az alap ren -
del te tés és a já ru lé kos fel ada tok sze rin ti szak te vé keny ség nek ke re tet adó
sza bály zók bel sõ el lent mon dás ok tól men tes, har mo ni zált meg lé té re, 

• pénz ügyi, anya gi-tár gyi, tech ni kai, tech no ló gi ai és sze mé lyi fel té tel rend szer
(költség)hatékony és meg fe le lõ szín vo na lú biz to sí tott sá gá ra, 

• oktatás-(ki)képzés, át- és to vább kép zé sek so rán nyúj tott és tény le ge sen
el sa já tí tott el mé le ti és gya kor la ti tu dás ele mek (is me re tek, jár tas sá gok,
kész sé gek,, illetve ké pes sé gek) meg lé té re, azok gya kor la ti hasz nos sá -
gá ra, tény le ges al kal ma zá si ké pes sé gé re,, illetve jö võ be ni to vább fej -
lesz té si le he tõ sé ge i re;

• a ta pasz ta la tok alap ján pon to sí ta ni, tö ké le te sí te ni,, illetve szük ség ese tén
át ala kí ta ni ér de mes a kül föl di mis  szi ók ra tör té nõ to bor zás, ki vá lasz tás, fel -
ké szí tés; a misszi ó ban tör té nõ kinntartózkodás alat ti al kal ma zás, va la mint
a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni rend sze rét (el vek, sza bá lyok, dokt -
rí nák, vég re haj tá si uta sí tá sok stb.) 

Ér de mes vé gig gon dol ni, hogy mi ként il lesz ked je nek a kül szol gá lat ok (s kö zöt tük a
kül föl di mis  szi ós szol gá lat) ál ta lá ban a ka to nák, s konk ré tan az egyes had erõ ne -
mek nél, fegy ver ne mek nél, szak csa pa tok nál, kü lön bö zõ tí pu sú be osz tá sok ban
szol gá ló hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák életpálya-modelljébe.

• Kö te le zõ elem ként, ami bi zo nyos be osz tá sok be töl té sé nek nél kü löz he tet -
len elõ fel té te le; 

• szer ve ze ti rend fo ko za ti, illetve be osz tá si mo bi li tást elõ se gí tõ, „erõ sen aján -
lott” elem ként;

• nem kö te le zõ, nem is aján lott, ám de a tel je sít mény ér té ke lé si rend sze ren
be lül va la mi lyen „bónuszokkal” ju tal ma zott elem ként;

• sza ba don vá laszt ha tó elem ként?

A il le té kes dön tés ho zók nak ta lán ér de mes len ne mi e lõbb pon to sí ta ni uk és egy ér -
tel mû en meg ha tá roz ni, hogy

• mi lyen tí pu sú kulcs kom pe ten ci ák kal (is me re tek kel, jár tas sá gok kal, kész -
sé gek kel, illetve ké pes sé gek kel) ren del ke zõ ka to nák ra van szük sé gük a
kü lön bö zõ mis  szi ók ban tör té nõ fel adat-vég re haj tás hoz ál ta lá ban s konk -
ré tan, a kü lön bö zõ jel le gû fel adat kö rök ben (s en nek meg fe le lõ en ér de -
mes pon to sí ta ni, tö ké le te sí te ni,, illetve szük ség ese tén át ala kí ta ni a ke -
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let tek, má sok na gyobb la kás ba köl töz tek. A meg szer zett la ká sok kom fort fo -
ko za ta ma ga sabb, alap te rü le te na gyobb a ko ráb bi nál. 
• Ugyan ak kor a min den na pi meg él he tés kö rül mé nyei a ko ráb bi ak hoz ké pest

nem ja vul tak szá mot te võ en, sõt a hi va tá sos ál lo mány vi szo nyú, tiszt he lyet tes
és zász lós rend fo ko za ti cso port ba tar to zók nál va la me lyest emel ke dett a ne -
he zebb kö rül mé nyek kö zött élõk ará nya. Ez több ok ra ve zet he tõ vis  sza: 

• Egy részt a je len tõs anya gi erõ for rá so kat fel szí vó ott ho ni, in gat lan ba, illetve
in gó sá gok ba (ér té kes tar tós fo gyasz tá si cik kek be) tör té nõ nagy ér té kû be -
fek te té sek kö vet kez té ben meg te rem tett ked ve zõbb la kás- és élet kö rül mé -
nyek nek ez az „ára”. 

• So kan vet tek fel vél he tõ en hi telt, köl csönt is a be ru há zá sa ik hoz, ami nek
vis  sza fi ze té se je len leg ter he li a csa lád gaz dál ko dá sát. Gya nít ha tó, hogy a
fel vett la kás hi te lek nem kis há nya da de vi za-alapú hi tel volt, amely nek a tör -
lesz tõrész le tei (is, hi szen a fo rint ala pú pi a ci la kás hi tel se lett ol csóbb!) a kö -
zel múlt ban le zaj lott, ná lunk is ha tá sát érez te tõ vi lág mé re tû pénz pi a ci és hi -
tel vál ság nyo mán szin tén je len tõ sen meg emel ked tek. 

• Az is elõ for dul ha tott: szá mít va a mis  szi ós szol gá lat ál ta li na gyobb be vé tel -
re – több csa lád ban már elõ re ki köl te kez tek.

• A vi lág gaz da sá gi vál ság nem csu pán a fo rint ár fo lya má nak csök ke né se, a
meg ug ró de vi za hi tel-tör lesz té sek, a ma ga sabb inf lá ció, s ez zel ös  sze füg gés -
ben a ben zin ár- és gya kor la ti lag min den fé le áru cikk árá nak emel ke dé se ré vén
ha tott, de a ki ter jedt gaz da sá gi, pénz ügyi és ter me lé si krí zis nyo mán a mun -
ka nél kü li ség mér té ke is nõtt – ami a ka to na csa lá do kat sem ke rül te el! Ada ta -
ink sze rint je len tõ sen meg nõtt a ka to nák há zas-, illetve élet tár sai kö zött a mun -
ka nél kü li ek rész ará nya – akik nek a jö ve del mé nek a ki esé se a min den na pi
meg él he tést alap ve tõ en be fo lyá sol ja a jel lem zõ en két ke re sõs ka to na csa lád -
ok ban. Ugyan csak szû kö sebb gaz dál ko dást tesz le he tõ vé, ha az il le tõk gyer -
me kei vagy szü lei ma rad nak a mun ka nél kü li vé vá lá suk mi att jö ve de lem nél -
kül. 

• Akik vis  sza ér ke zés után (a szü lõi csa lád ból el köl töz ve) önál ló la kást tud tak
sze rez ni, azok tól az egy sze mé lyes ház tar tás ve ze té se szin tén gon do sabb
be osz tás sal va ló gaz dál ko dást igé nyel.

• A mis  szió után el vál tak, a gyer me kük kel egye dül élõk min den na pi meg él -
he té se ugyan csak ne he zült.

8. A pár kap cso lat ban élõ vá la szo lók nál a há zas ság mel lé mind in kább fel zár kó -
zik az élet tár si kap cso lat. Min den he te dik vá la szo ló több sé gé ben azo nos ál -
lo mány vi szo nyú hon véd sé gi dol go zó há zas társ sal/élet társ sal él együtt.
A tisz ti rend fo ko za ti cso port ba tar to zó há zas tár sak/élet tár sak a min ta át la gá -
hoz ké pest könnyebb élet kö rül mé nyek kö zött él nek. 

9. A mis  szi ós szol gá lat a pár kap cso la tok nak csak ki sebb ré szé nél oko zott vál -
sá got. Akik ha za té rés után három éven be lül el vál tak, azok több sé ge eb ben
sze re pet tu laj do ní tott a mis  szi ós tá vol lét nek is. A vá la szo lók kö zel fe lé nél
azon ban, sa ját be val lá suk sze rint, sem mi lyen elõ jel lel nem vál toz ta tott pár -
kap cso la tuk mi lyen sé gén a kin ti szol gá lat tal já ró hos  szú tá vol lét sõt mind a
hi va tá sos, mind pe dig a szer zõ dé ses ka to nák csak nem négy ti ze de úgy nyi -
lat ko zott: a tá vol lét meg erõ sí tet te a kapcsolatukat!
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Mi elõb bi, át fo gó át te kin tést igé nyel ada ta ink alap ján a mis  szi ó ban tör té nõ
kinntartózkodás alatt a szol gá latel lá tás és mun ka vég zés meg fe le lõ sze mé lyi fel -
sze re lés sel, anya gi és (harci)technikai esz kö zök kel va ló biz to sí tá sa; a meg fe le lõ
szín vo na lú, biz ton sá gos élet- és mun ka kö rül mé nyek ki ala kí tá sa és fo lya ma tos biz -
to sí tá sa; a szer ve ze ti bel sõ in for má ci ós, illetve kom mu ni ká ci ós rend szer ha té kony
mû köd te té se; a csa lád tag ok kal va ló kap cso lat tar tás le he tõ sé gé nek és az itt ho ni
csa lád tá mo ga tó rend szer meg te rem té se, ki szé le sí té se és el mé lyí té se, va la mint a
misszió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni rend sze ré nek sta bi lab bá, ki szá mít ha tób bá té -
te le. 

A vá lasz adók vé le mé nyét tol má csol juk ak kor is, ami kor azt ja va sol juk, hogy fo -
koz ni ér de mes a kül föl di mis  szi ók ra tör té nõ ki vá lasz tás rend sze ré nek ob jek ti vi tá -
sát, bõ ví te ni ér de mes azok kö rét, akik tény le ge sen je lent kez het nek kül föl di mis  szi -
ók ba, s a ki vá lasz tás so rán a je len le gi nél is ma ga sabb szin tû, meritokrata alap el -
vek alap ján szer ve zett, igaz sá gos ver se nyez te tés és a fel ké szí té sen nyúj tott ki ma -
gas ló tel je sít mény le gyen az alap ja. Meg fon to lás ra ér de mes, hogy nem kel le ne-e
sza bá lyoz ni a Ma gyar Hon véd ség egé szén be lül az egyes szer ve ze tek re, in téz mé -
nyek re (egye bek kö zött az ala ku la tok ra stb.) esõ ter he lé sek ará nyo sabb hon véd -
sé gi el osz tá sát, hogy el ke rül jük, illetve meg elõz zük a mis  szi ós ki fá ra dás meg je le -
né sét és ked ve zõt len ha tá sa it.

Mi e lõbb to váb bi lé pé se ket len ne cél sze rû ten ni azért, hogy a hu mán szol gál ta -
tó, illetve csa lád tá mo ga tá si rend szer lét re ho zá sa, az ér de mi mû kö dé sé hez szük -
sé ges anya gi-tech ni kai fel té tel rend szer a je len le gi nél ha té ko nyab ban tá mo gat has -
sa a had se re gi, ala ku lat-, cso port- és egyé ni szin tû cé lok meg va ló su lá sát; az ál lo -
mány ered mé nyes szol gá lat tel je sí tés ét és sta bil csa lá di hát te ré nek biz to sí tá sát. Az
érin tett (mis  szi ót már meg járt, ak tu á li san kül föl di bé ke tá mo ga tó mû ve let ben szol -
gá ló, illetve fel ké szü lés alatt ál ló) ka to nák és csa lád tag ja ik meg le he tõ sen egy ér tel -
mû igé nye ket, el vá rá so kat fo gal maz tak meg a csa lád tá mo ga tás hon véd sé gi rend -
sze ré vel, s an nak ki tün te tett ele me i vel ös  sze füg gés ben – ame lye ket ér ték men te -
sen is mer tet tünk. 

Ki vá ló öt let volt a köz pon ti ta pasz ta latfel dol go zó rend szer lét re ho zá sa a Ma gyar
Hon véd ség Mû ve le ti Köz pont bá zi sán. Cél sze rû nek lát szik ugyan ak kor an nak a
szer ve ze ti-in téz mé nyi kör nek a bõ ví té se, amely a ve zér ka ri fõ nök alá ren delt sé gé -
ben en nek a köz pon ti ta pasz ta lat-fel dol go zó rend szer nek a ré sze ként funk ci o nál.
Ilyen te kin tet ben ta lán mi e lõbb tisz tá zó vi ták ra, mû hely be szél ge té sek re len ne
szük ség, hogy (a nem zet kö zi ta pasz ta la to kat és má sutt mû kö dõ gya kor la tot is fi -
gye lem be vé ve) kik, mit, mi lyen együtt mû kö dé si és fel adat-meg osz tá si rend szer -
ben, ho gyan vé gez ze nek a ta pasz ta latfel dol go zó rend szer ha té ko nyabb mû kö dé -
sé nek elõ se gí té se ér de ké ben. 

Ér de mes len ne lét re hoz ni egy olyan adat bá zist is, akár a ZMNE keretein belül,
amely be az MH/HM il le té kes szer ve i vel együtt mû kö dés ben, meg fe le lõ anya gi-
tech ni kai, tár gyi és sze mé lyi fel té tel rend szer meg lé te ese tén ada to kat le het ne
gyûj te ni, ele mez ni és ér té kel ni a döntés-elõkészítõk és dön tés ho zók ré szé re a sze -
mé lyi ál lo mány egyes al cso port ja i nak mis  szi ós gya kor la tá ról, el hasz ná ló dá sá ról is.
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ret sza bá lyo kat, a kül föl di mis  szi ók ra tör té nõ to bor zás, ki vá lasz tás, fel ké -
szí tés, a mis  szi ó ban tör té nõ kinntartózkodás alat ti al kal ma zás, va la mint
a mis  szió utá ni vis  sza il lesz tés mos ta ni rend sze rét is). Ér de mes nek lát -
szik to váb bá (egye bek kö zött konk rét, újabb em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi -
ai cél vizs gá la tok ra ala poz va) vé gig gon dol ni, s rész le te i ben át te kin te ni,
hogy vé gül is mi mû kö dik és mi az, ami pil la nat nyi lag nem mû kö dik az el -
várt szin ten. Mi lyen tu dás ele mek (is me re tek, jár tas sá gok, kész sé gek,
ké pes sé gek), kom pe ten ci ák hi á nyoz nak pl. a ZMNE-n vég zett fi a tal tisz -
tek nél, a HM/MH sze mé lyi ál lo má nyá ba tar to zó hi va tá sos és szer zõ dé -
ses ka to nák nál – hogy az tán fel tár has suk az oko kat, s az ered mé nyek
alap ján mi e lõbb dön tés szü let hes sen ar ról: mi lyen esz kö zök kel, mód -
szer tan nal, mi fé le szer ve ze ti-struk tu rá lis rend szer ben, ho gyan le het és
kell pó tol ni az eset le ges hi á nyos sá go kat. 

• Amen  nyi ben nem egyé ni be osz tás ban, ha nem kö te lék ben al kal maz nak
ka to ná kat, ak kor a vá lasz adók je len tõs há nya da sze rint cél sze rû len ne
olyan al egy sé ge ket kül föld re kül de ni, akik itt hon is együtt, egy adott
szer ve ze ti struk tú rá ban te vé keny ked nek. Azon ban még az ilyen sze ren -
csés est ben is fel me rül a kér dés: lé te zik-e egy faj ta „ka tasz te re” azon
„kol lek tív kom pe ten ci ák nak”, ame lyek nek a ki ala kí tá sát, ma ga sabb
szint re eme lé sét fon tos nak, cél sze rû nek lát nák a dön tés ho zók és a kö -
te lék ki kép zé se ket ter ve zõk, szer ve zõk, le bo nyo lí tók és el len õr zõk-ér té -
ke lõk. Me lyek azok a „kol lek tív kom pe ten ci ák”, ame lye ket az adott al -
egy sé gek, egy sé gek ös  sze tar tó, ha té kony kö zös ség gé, illetve szer ve -
zet té for má lá sa ér de ké ben min den kép pen ki akar nak ala kít tat ni – hi -
szen en nek meg fe le lõ en kell a kö te lék ki kép zést, fel ké szí té se ket ter vez -
ni, vég re haj ta ni és a fel ké szí tés ered mé nyes sé gét mér ni (s ez szá mos
té nye zõ tõl függ het, pl.: az adott al egy sé gek ak tu á lis ké szült sé gi szint jé -
tõl, a vég re haj tan dó bé ke tá mo ga tó mû ve let jel le gé tõl, a konk rét fel ada -
tok mi lyen sé gé tõl stb.) 

• To váb bi kér dés, hogy szük sé ges nek lát ják-e a kö te lé kek például egy Wa -
shing to ni Szer zõ dés nem 5. cik kely sze rin ti bé ke tá mo ga tó mû ve let vég -
re haj tá sa utá ni vis sza ér ke zé sét kö ve tõ en az elöl já rók az ún. „vis  sza kép -
zés” (retraining) ame ri ka i hoz ha son ló rend sze ré nek be ve ze té sét, al kal -
ma zá sát – hogy az adott al egy ség új ra ké pes le gyen például ún. 5. cik -
kely sze rin ti fel ada tok vég re haj tá sá ra (ez azért vál hat szük sé ges sé, mert
a két fé le mû ve let tí pus más-más jár tas sá go kat, kész sé ge ket és at ti tû dö -
ket igé nyel het). 

A fel ké szí tés rend sze rén be lül cél sze rû nek lát szik (a mis  szi ót meg járt ki kép zõk
vagy nem szük ség sze rû en mis  szi ót meg járt, de funk ci o ná lis szak ér tõ ként, spe ci a -
lis ta ként lé nye gi, pra xisori en tált kép zés re ké pes kol lé gák be vo ná sá val) meg fe le lõ
anya gi-tech ni kai fel té tel rend szer re tá masz ko dó, va ló ban gya kor lat- és mis  szióori -
en tált ki kép zést nyúj ta ni a fel ké szí tés kü lön bö zõ fá zi sa i ban, amely be a je len le gi nél
job ban ér de mes be épí te ni a leg fris sebb nem zet kö zi és ha zai ta pasz ta la to kat a mû -
ve le ti te rü let re és ott a le en dõ szol gá la ti he lyen a konk rét be osz tás ra vo nat ko zó
nap ra kész, pon tos in for má ci ó kat is. 
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257 A survey-jellegû nemzetközi összehasonlító kutatás lehetséges mintavételi tervérõl; a mintavétel módszerérõl és típusáról:
A minták: A kiválasztott NATO-tagországok haderejének hivatásos állományú, tiszti, illetve tiszthelyettesi rendfokozatú tagjai közül
véletlenszerû, rétegzett, szisztematikus mintavétellel kiválasztott 1000-1000 személy.

A minták adatszolgáltatója – az ERGOMAS kutatócsoport, együttmûködve az adott országok illetékes személyügyi szerveivel
(személyügyi /fõ/csoportfõnökségeivel).

kat, illetve fej lõ dé si tren de ket, me lye ken ke resz tülmen tek a nem zet kö zi bé -
ke mû ve le tek a hi deg há bo rús idõ szak ban, majd pe dig az 1990-es évek óta,
az ún. „poszt-bi po lá ris vi lág rend ben”. Kü lön ér de mes meg vizs gál ni az ún.
„el sõ, má so dik és har ma dik ge ne rá ci ós” bé ke mû ve le tek meg kü lön böz te tõ
je gye it, azok nak a pol gá ri-ka to nai kap cso la tok ra, a nem ze ti vé del mi szek -
to rok egé szé re, és azo kon be lül a fegy ve res erõk szer ve ze ti-mû kö dé si
rend jé re és kép zé si rend sze ré re, va la mint a ka to na tár sa dal mak bel sõ je -
len ség vi lá gá ra gya ko rolt ha tá sa it. 

• Egy em pi ri kus ku ta tá si ada tok el sõd le ges és sa ját szem pont rend szer sze -
rin ti má sod la gos elem zé sén ala pu ló nem zet kö zi ös  sze ha son lí tó vizs gá lat
hoz zá se gít het ben nün ket ah hoz, hogy még egyér tel mûb ben kör vo na laz ha -
tó vá vál ja nak azok a mo der ni zá ci ós kény sze rek és ki hí vá sok, ame lyek kel
az euroatlanti in teg rá ci ó val és az ön kén tes ala pú, pro fes  szi o ná lis had erõ re
tör té nõ át té rés sel ös  sze füg gés ben a NA TO- és EU-tagországok had erõ i nek
a bé ke mû ve le tek ben érin tett szer ve ze te i nek és sze mé lyi ál lo má nyá nak is
szem be sül nie kell. 

• Kérdõívekre257 és in ter júk ra ala po zott nem zet kö zi ös  sze ha son lí tó em pi ri kus
ka to na szo ci o ló gi ai ku ta tást is ér de mes kez de mé nyez ni, a ha son ló profilú
kül föl di ka to na szo ci o ló gi ai ku ta tómû he lyek kel együtt mû köd ve, a nem zet kö -
zi (el sõ sor ban a NA TO-, illetve EU-vezetés alatt ál ló vál ság re a gá ló – s azo -
kon be lül is el sõ sor ban béketámogató – mû ve le tek ben, s egyéb tí pu sú
nem zet kö zi mis  szi ók ban, va la mint a re gi o ná lis ala pon lét re jött kö zös ka to -
nai) szer ve ze tek ben te vé keny ke dõ más nem ze tek ka to nái kö ré ben. 

A részvizs gá lat cél ja az len ne, hogy a bé ke mû ve le tek vég re haj tá sá ban
va ló rész vé tel re je lent ke zõ, a ma gya rok kal kö zö sen nem zet kö zi mis  szi ók ban
ak tu á li san részt ve võ, illetve azok ról vis  sza té rõ nem ma gyar hi va tá sos és
szer zõ dé ses ka to nák meg kér de zé se ré vén gyûj tött em pi ri kus vizs gá la ti ered -
mé nye ink kel hoz zá já rul junk a ma gyar ka to nák és más ka to nák kö zöt ti ha té -
ko nyabb együtt mû kö dés hez; így is fo koz va a ha té kony sá gát a kü lön fé le mû -
ve le tek ben létrehozott, egyszerre több nem zet ka to ná i ból, NA TO-, illetve
EU-ve ze tés alatt ál ló szer ve ze tek nek. Kü lö nö sen ér de kes nek ígér ke zik a re -
gi o ná lis ala pon lét re jött kö zös ka to nai szer ve ze tek (pl. az Olasz–Szlovén–
Magyar Több nem ze ti sé gû Szá raz föl di Kö te lék /Multinational Land Forces,
MLF/, a Magyar–Román Kö zös Bé ke fenn tar tó Zász ló alj és az Ukrán–
Román–Szlovák–Magyar /„Tisza”/ Több nem ze ti sé gû Mû sza ki Zász ló alj), va -
la mint a kö zel jö võ ben lét re ho zan dó egyéb több nem ze ti sé gû al kal mi har ci kö -
te lé kek (pl. a Több nem ze ti sé gû Ké szen lé ti Dan dár /Multinational Stand-by-
Forces Highe Readiness Brigade, SHIRBRIG/) nem ma gyar sze mé lyi ál lo -
má nya kö ré ben. Ilyen mó don is hoz zá tu dunk já rul ni a kü lön fé le nem zet kö zi
bé ke mû ve le tek ben részt ve võ ma gyar (al)egységek le he tõ leg cél sze rûbb fel -
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256 Persze a hatékony tevékenységhez elengedhetetlenek bizonyos típusú fejlesztések – egyebek között legalább egy NATO NIAR
KRONOS-végpont kialakítása, valamint (legalább részleges) hozzáférési jog az MH központi tapasztalatfeldolgozó adatbázisához. 

2.2. A ZMNE mint tu dás bá zis lét re ho zá sá ban köz re ját szó,
ki szol gá ló és szol gál ta tó in téz mény szint jén 

Fon tos fel ada tunk nak tart juk, hogy a Ma gyar Köz tár sa ság biz ton ság po li ti kai
alap el ve i vel, va la mint nem zet kö zi szer ve ze tek ben vál lalt kö te le zett sé ge ink kel
össz hang ban, te võ le ge sen részt vál lal junk a vál ság re a gá ló mû ve le tek si ke res
vég re haj tá sá ban, illetve az ar ra tör té nõ mi nél ala po sabb, gya kor latori en tált fel ké -
szí tés ben. A ZMNE (s azon be lül az em pi ri kus ka to na szo ci o ló gi ai ku ta tá sok, va -
la mint ok ta tás-kép zés, illetve tré nin gek vég zé sé re meg fe le lõ ka pa ci tá sok kal ren -
del ke zõ tan szé künk) szin tén fel ajánl ja szol gá la ta it a komp lex ta pasz ta latfel dol -
go zó rend szer to vább fej lesz té sé hez és szi ner gi át biz to sí tó mûködéséhez.256 

Cél sze rû nek tart juk mind a fo lya ma tos tan anyag-, illetve kép zé si anyag fej lesz -
tését el vé gez ni, mind pe dig el mé le ti és em pi ri kus ku ta tá so kat vég re haj ta ni a meg -
ren de lõk ál tal meg ha tá ro zott, s HM/MH éves tu do má nyos mun ka terv ben is rög zí -
tett ki emelt ku ta tá si cé lok el éré se és fel ada tok tel je sí té se ér de ké ben. Mind a ku ta -
tá si, mind pe dig az ok ta tá si-ki kép zé si te rü le te ken szá mos hoz zá já ru lá si le he tõ sé -
get lá tunk és ja vas lunk:

1. Ku ta tá si ka pa ci tá sa ink

1. El mé le ti és em pi ri kus ku ta tá si ka pa ci tá sa ink fi gye lem bevé te lé vel több, a fel ké -
szí tés meg ala po zá sát és el mé lyí té sét szol gá ló to váb bi el mé le ti és em pi ri kus ka to -
na szo ci o ló gi ai ku ta tá si le he tõ sé ge t aján lunk a dön tés ho zók fi gyel mé be, egy eset -
le ges újabb ku ta tás meg ren de lé se ese té re. A vég re haj tan dó em pi ri kus ku ta tá sok
kap csán ja va sol juk a következő ki emelt ku ta tá si cé lok el éré se ér de ké ben moz gó -
sí ta ni ku ta tá si ka pa ci tá sa in kat:

• Rend szer sze rû en, vál tás ról vál tás ra meg is mé telt, kér dõ ív és (akár nyom ta -
tott kér dõ ív, akár web-survey ala pú, de min den kép pen in ter júk kal is ki egé -
szí tett) lon gi tu di ná lis jel le gû (kö ve tõ, idõ so ros) ku ta tá sok vég re haj tá sa a
kinn szol gá ló és vis sza ér ke zett ál lo mány, va la mint csa lád tag ja ik kö ré ben,
hogy ez zel is hoz zá já rul junk a dön tés-elõ ké szí tõk és dön tés ho zók in for -
mált sá gá hoz. A vis  sza ér ke zett ka to ná kat cél sze rû a vis  sza fo ga dás kor, fél
év vel ké sõbb, majd egy esz ten dõ vel a vis  sza ér ke zést kö ve tõ en meg ke res -
ni egy-egy lon gi tu di ná lis vizs gá lat tal, mert így ka punk komp lex ké pet ar ra
vo nat ko zó an, hogy tény leg mû kö dik-e a hu mán erõ for rás-ter ve zés, -fej lesz -
tés és -gazdálkodás rend sze re, vagy csak „írott ma laszt” ma rad, ami er re
vo nat ko zó an uta sí tás ban ki adás ra ke rül.

• Le író és ma gya rá zó ku ta tás szin ten (dön tõ en desk rip tív sta tisz ti kai, szé les
ér te lem ben vett biz ton ság po li ti kai; szer ve zet-, ok ta tás-, jog- és ka to na szo -
ci o ló gi ai; va la mint szo ci ál po li ti kai és vé de lem gaz da sá gi szem pont ból), ke -
reszt met sze ti jel le gû meg fi gye lé sek ke re té ben vizs gál ni és kontextuális
elem zé sek be ve ze té sé vel, nem zet kö zi ös  sze ha son lí tó vizs gá lat adat bá zi -
sán ér tel mez ni azo kat a mély re ha tó struk tu rá lis és funk ci o ná lis át ala ku lá so -
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• hasz no san tölt he tik sza bad ide jü ket (lásd az ada to kat ar ról, hogy az una -
lom, a mo no tó nia, az egy han gú ság, az ak ti vi tás hi á nya stresszt for rá sa le -
het a mis  szi ó ban!);

• új szak mai is me re te ket ta nul hat nak; 
• részt ve het nek át-, illetve to vább kép zé sek ben az élet hos  szig tar tó ta nu lás

(life-long learning) je gyé ben, s 
• több egyéb stresszhely zet eny hí té sé ben is segítséget nyújthat nekik (pl. a

kín zó gon do la tok ról fi gyel met el te re lõ, fó ku szá lást igény lõ ta nu lá si fel ada -
tok meg ol dá sa).

A kinnlét alatt a ta nu lás, majd pe dig a ha za ér ke zés után a vizs gá ra va ló fel ké -
szü lés megint csak újabb ér tel mes célt, el fog lalt sá got je lent het – a kép zé si fo lya -
mat be te tõ zé sét, meg ko ro ná zá sát adó vizs ga si ke re pe dig szin tén po zi tív ha tá sú!

Ese tünk ben va ló sá gos föld raj zi tá vol sá got kell át hi dal ni, te hát az el sõ ér -
tel me zés sze rin ti blended learning ok ta tás jö het szó ba. A mis  szi ó ra tör té nõ
fel ké szí té si idõ szak ban fel ajánl ha tók kép zé si le he tõ sé gek, a részt ve võk ér -
dek lõ dé sé nek és haj lan dó sá gá nak fel tér ké pe zé se alap ján. Akik sze ret nék a
mis  szi ó ban töl ten dõ idõ sza kot ilyen for má ban is hasz no sí ta ni, azok szá má ra
a kép zést sze ren csés meg kez de ni a ki uta zás elõtt, mint egy ala po zás ként.
A kint töl tött he tek-hó na pok fo lya mán je len tõs men  nyi sé gû tan anyag sa já tít -
ha tó el, majd a ha za ér ke zés után, a köz vet len vizs ga fel ké szí tés kap csán is -
mét kon takt órák szer vez he tõk, ahol a tan anyag el mé lyí té se, az eset le ges hi -
á nyos sá gok pót lá sa az élõ kap cso lat ban si ke re sen meg tör tén het. En nek a
mód szer nek az al kal ma zá sá val a hall ga tók job ban ér zik a sze mé lyes kap cso -
la tot a ta nár ral, ok ta tó val, kön  nyeb ben rá ve zet he tõk az új ta nu lá si tech ni kák
hasz ná la tá ra.

A mis  szi ó ban töl tött idõ alatt meg szer ve zett cso por tos táv ok ta tás egyéb elõ nyö -
ket is kí nál, mi vel né hány – a kül szol gá lat ban gyak ran elõ for du ló – stresszhely zet
eny hí té sé ben is sze re pet kap hat. Az ott hon tól tá vol töl tött idõ sza kot és az anya -
nyelv hasz ná la tá nak kor lá to zott sá gát a több ség ter mé sze te sen ne ga tí vum ként éli
meg. A ta nu lás so rán élõ, rend sze res kom mu ni ká ció tör té nik a fel ké szí tõ ta ná rok -
kal, még pe dig igé nyes, vá lasz té kos mó don. A kö zös ta nu lás erõ sít he ti a ki kép zés
vagy a mis  szi ós idõ szak so rán ki ala ku ló ba rá ti-baj tár si kap cso la to kat, a cso port ko -
hé zi ót. A szol gá la ti idõ be osz tás nem töl ti ki a nap 24 órá ját, és nincs csa lád, ház -
tar tás; a spor to lá si vagy egyéb sza bad idõs el fog lalt sá gok is kor lá to zot tab bak az
ott hon meg szo kott nál. Így az ér tel mes el fog lalt ság, a hasz nos ság és fon tos ság ér -
zé se is po zi tí vum ként mû köd het a ta nu lás sal, szak mai kép zés sel töl tött idõ so rán.
Ha za ér ke zés után a ka to nák egy ré sze be szá molt ar ról, hogy nem ment zök ke nõ -
men te sen a vis  sza il lesz ke dés sem. Ezen a gon don is – vél he tõ en – kön  nyít het a
ta nu lás, mi vel a ha za ér ke zés után a vizs ga fel ké szí tés célt, el fog lalt sá got je lent.
A kép zé si fo lya mat be te tõ zé sét, meg ko ro ná zá sát adó vizs ga si ke re szin tén po zi tív
ha tá sú.

Ezek után már csak azt kell meg vizs gál nunk, hogy az ilyen jel le gû kép zé sek
meg va ló sí tá sa ki vi te lez he tõ-e a mis  szi ók ban? A vo nat ko zó tör vé nyek, egyéb jog -
sza bály ok el vi leg nem zár ják ki en nek es he tõ sé gét. A fel nõtt kép zé si tör vény (2001.
évi CI. tör vény a fel nõtt kép zés rõl) va la mint a szak kép zé si tör vény (1993. évi
LXXVI. tör vény a szak kép zés rõl) ha tá lyos ren del ke zé sei le he tõ vé te szik, sõt tá mo -
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258 A távoktatás körébe sorolunk minden olyan tanulási formát, ahol a tanulni vágyó és a tanár között nincs közvetlen, élõ kapcsolat,
idõben és térben az információ átadása, illetve vétele elkülönül. A klasszikus papír alapú levelezõ oktatásoktól elindulva, a rádión vagy
televízión keresztül közvetített ismeretközlésen át a legújabb informatikai lehetõségeket is beépítõ e-learningig.

Számtalan próbálkozás sorakozik a távoktatás történetében, divatok jöttek-mentek, nagy tervek, kezdeti lelkesedés, majd az újabb,
üdvözítõnek kikiáltott módszer helyet követelt, és letaszította az elõdöket. Áttörésrõl azonban nem beszélhetünk, a hagyományos
oktatási módszerek nem évültek el. Valami hiányzik belõlük, mégpedig a közvetlenség! A tanár személyisége és a vele való személyes
kapcsolat továbbra is fontos, szinte elválaszthatatlan része a tanulásnak, hiánya drasztikusan csökkenti az eredményességet. A tanuló
hamarabb elveszti kezdeti lelkesedését, hanyatlik a motiváció, hiányzik a sikerélmény és a megerõsítés. A klasszikus távoktatás másik
korlátja, hogy leginkább elméleti ismeretek átadására alkalmas, a mai kor igényei pedig még az erõsen elméleti jellegû területeken is
preferálják a gyakorlati hasznosíthatóságot, gyakorlatorientáltságot. A fentieket figyelembe véve felmerül: lehet-e találni olyan módszert,
amely az adott szituációban optimálisan használható? Véleményünk szerint igen, és ez a módszer a blended learning! A blended learnig
szakirodalmi értelmezésében két irányt fedezhetünk föl: az egyik fõ irány a hagyományos (jelenléti) oktatás és az e-learning
összekapcsolása, a másik pedig, amelyet szintén a blended learning kategóriába sorol a szakirodalom, a tantermi keretek közötti IKT-
használatot preferálja. (Lásd: Tóth, 2010)

épí té sé hez, a több nem zet kép vi se lõ i bõl ál ló ka to na ál lo mány egy más kö zöt ti
ha té kony, konf lik tus men tes szol gá la tá hoz.
• A vizs gá la ti ered mé nyek mi elõb bi gya kor la ti al kal maz ha tó sá gá nak nö ve lé -

se ér de ké ben el en ged he tet len nek lát juk egy komp lex nem zet kö zi ös  sze ha -
son lí tó in téz mé nyi ana lí zis vég re haj tá sát. Az ös  sze ha son lí tó elem zés ered -
mé nye i re tá masz kod va ja vas la tok fo gal maz ha tók meg – a bé ke mû ve le tek -
re vo nat ko zó stra té gi ai cé lok, a vég re haj tan dó fel ada tok és a ren del ke zés -
re ál ló erõ-, illetve esz köz ál lo mány függ vé nyé ben, fon tos sá gi sor rend be
ren dez ve – a had se re gi stra té gi ai me nedzs ment, a szer ve zet fej lesz tés és
az em be ri erõ for rás-gaz dál ko dás szer ve ze ti al rend sze re i nek irá nyí tói szá -
má ra; s a ku ta tá si ered mé nyek be kell, hogy ke rül je nek az ok ta tá si-kép zé -
si rend szer be is.

• Ku ta tá sok vég re haj tá sa má sok kal együtt mû kö dés ben a ma gyar ka to nák kal
együtt mû kö dõ nem zet kö zi szer ve ze tek (IOs), nem kor mány za ti szer ve ze -
tek (NGOs), va la mint a mû ve le ti te rü le ten ve lünk együtt mû kö dõ nem zet kö -
zi kon tin gen sek, ci vil köz igaz ga tás és la kos ság kép vi se lõi kö ré ben. 

• Szük ség ese tén a ko ráb bi ku ta tá si ada ta ink má sod elem zé sé re tá masz kod -
va adat bá zist tu dunk lét re hoz ni, ada to kat tu dunk szol gál tat ni,, illetve hall ga -
tó ink kal gyûj tet ni az MH MK Köz pon ti Tapasztalat-Adatbázis Rend szer fel -
töl té sé hez. 

2. Ok ta tá si-kép zé si ka pa ci tá sa in k

2.1. Al ter na tí vák a szak mai kép zé si igé nyek távoktatában meg va ló su ló ki elé gí té sé re
A ku ta tás fel tár ta, hogy a mis  szi ó ban szol gá ló il let ve az on nan ha za ér ke zett ál -

lo mány nagy haj lan dó ság gal ven ne részt vál to za tos tí pu sú és jel le gû kép zé sek -
ben és ok ta tá sok ban. Ezek re az igé nyek re épít ve hasz nos és cél sze rû ma gas
szak mai szín vo na lú, a XXI. szá za di tech ni kai le he tõ sé ge ket is elõ tér be he lye zõ
kép zé se ket szer vez ni. A hely zet sa já tos sá gai szin te tál cán kí nál ják a táv ok ta tá si
formát258, hi szen a fi zi kai tá vol ság, az idõ el to ló dás, a ta nu ló cso port tag ja i nak szol -
gá la ti be osz tá sa a ha gyo má nyos kon takt tan órák ra épü lõ kép zé se ket ki vi te lez he -
tet len né te szik. 

A kül föl di mis  szi ók ban szol gá lók ré szé re több vo nat ko zás ban is ér de mes nek tû -
nik – per sze, kel lõ dif fe ren ci ált ság gal és meg fe le lõ elõ ké szí tést kö ve tõ en – fel kí -
nál ni a táv ok ta tá si (blended learning) le he tõ sé ge ket, hi szen így:
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259 Lásd ennek kapcsán:
a 28/1999. (II. 12.) Korm. rendeletet a katonai felsõoktatás alapképzési szakjainak képesítési követelményeirõl, 
a 77/2002. (IV.13.) Korm. rendeletet a felsõoktatási alapképzési szakok képesítési követelményeinek kreditrendszerû képzéshez
illeszkedõ kiegészítésérõl.

mély sé gû el mé le ti és gya kor la ti is me ret tel vér tez né fel azo kat, akik a bé ke mû ve le -
tek iránt ér dek lõd nek – kel lõ kép pen gya kor latori en tált, dif fe ren ci ált is me re te ket ad -
na azok nak a hi va tá sos és szer zõ dé ses ka to nák nak és ci vi lek nek, akik ilyen mû -
ve le tek vég re haj tá sá ra ön ként je lent kez tek, és kül föl di mis  szi ó ba in dul nak, ahol
éle tü ket is ve szély fe nye get he ti. 

Ezért fon tos nak tart juk, hogy – a ZMNE In téz mény fej lesz té si Ter vé ben a kép -
zés im má ron elo dáz ha tat lan fej lesz té sé re vo nat ko zó an meg fo gal ma zot tak kal
össz hang ban – a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek re vo nat ko zó an ki dol go zás ra és mi e -
lõbb be ve ze tés re ke rül jön egy olyan komp lex ok ta tá si-kép zé si prog ram, amely
mind az alap kép zé si sza ko kon, mind a szak irá nyú to vább kép zé si sza ko kon, mind
pe dig a dok to ri képzés ke re tén be lül, dif fe ren ci ál tan ad na át gya kor latori en tált tu -
dást a hall ga tók nak, ve ze tõk nek. A mul ti mé di ás ok ta tá si rend szer szé les kö rû al -
kal ma zá sa pe dig le he tõ sé get te remt majd táv la ti lag a táv ok ta tás (blended
learning) mint kép zé si for ma al kal ma zá sá ra.

A bé ke mû ve le tek ka to na szo ci o ló gi ai as pek tu sa i ra vo nat ko zó, nyílt tá te he tõ in -
for má ci ó kat mind a ka to nai ok ta tá si rend szer, mind pe dig a té ma iránt ér dek lõ dõ
ci vil fel sõ ok ta tá si in téz mé nyek hall ga tói és ok ta tói ál lo má nyá val mi nél szé le sebb
kör ben cél sze rû nek tart juk meg osz ta ni. 

Alap kép zé si és ki egé szí tõ alap kép zé si szin ten: a ka to nai fel sõ ok ta tá si rend sze -
ren be lül el sõ sor ban a ZMNE alap kép zé si és ki egé szí tõ alap kép zé si szak ja in (el -
sõ sor ban a biz ton ság- és vé de lem po li ti kai, va la mint a vé de lem igaz ga tá si sza ko -
kon meg va ló su ló egye te mi szin tû alap kép zés ben részt ve võ hall ga tók, va la mint a
ka to nai ve ze tõi sza kon meg va ló su ló fõ is ko lai szin tû alap kép zés ben) ta nu ló hall ga -
tók ké pez he tik a leg fõbb po ten ci á lis cél cso port ja in kat. (Az ok ta tott tan anyag ki ala -
kí tá sa so rán ter mé sze te sen fi gye lem be kell ven ni mind a kor mány ál tal ki adott ké -
pe sí té si követelményeket259; mind pe dig az in teg rált Hon vé del mi Mi nisz té ri um és a
Hon véd Ve zér kar, va la mint más ve ze tõ – po ten ci á lis meg ren de lõ – szer vek ál tal tá -
masz tott kö ve tel mé nye ket.)

Poszt gra du á lis kép zé si szin ten: az egye te men fo lyó szak irá nyú to vább kép zé -
se ken be lül el sõ sor ban a pol gá ri egye te me ken vég zet tek had tu do má nyi kép zé sé -
ben, va la mint a mi nõ ség ügyi szak irá nyú to vább kép zés ben, illetve egyéb, spe ci á li -
san bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben részt ve võ tisz ti, illetve fõ tisz ti ál lo mány szá má ra
szer ve zen dõ tan fo lyam rend sze rû kép zé si for mák ban részt ve võ hall ga tók ké pez -
he tik a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek re vo nat ko zó is me re tek fõ po ten ci á lis be fo ga dó
bá zi sát. Kü lön cél cso por tot ké pez né nek a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek ben részt ve võ
egy sé gek pa rancs no ki ál lo má nyá nak tag jai (fel ké szí té sük, kép zé sük, illetve to -
vább kép zé sük az egye te men meg old ha tó.) 

A dok to ri (PhD) képzésre és fo ko zat szer zés re je len leg az egye te men akk re di -
tált két dok to ri prog ram kö zül el sõ sor ban a Had tu do má nyi Dok to ri Is ko la Ta ná csá -
nak kép vi se lõi je lez ték ha tá ro zott ér dek lõ dé sü ket és igé nyü ket a bé ke mû ve le tek re
vo nat ko zó is me re tek ok ta tá si prog ram ba il lesz ke dõ, rend szer sze rû meg je le ní té se
iránt. Úgy vél jük, a prog ram ki vá ló an il leszt he tõ len ne a Had tu do má nyi Dok to ri Is -
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gat ják azo kat a cél ki tû zé se ket, ame lye k mind or szá gos, mind uni ós szin ten is pre -
fe ren ci a ként meg fo gal ma zód nak. 

Az Eu ró pai Unió a ki emel ten fon tos cé lok kö zött tart ja szá mon, és en nek meg -
fe le lõ en tá mo gat ja a lifelong learning stra té gia ke re té ben a felnõttkorúak kép zé sét,
át kép zé sét. En nek a tö rek vés nek kü lön bö zõ fó ru mo kon szám ta lan szor adott han -
got az el múlt más fél év ti zed ben. (Ta ní ta ni és ta nul ni, a ta nu ló tár sa da lom fe lé című
„Fe hér könyv” [White Paper on Education and Training. Teaching and
LearningSociety 1996.], AGEN DA 2000. [1999, ber li ni csúcs ér te kez let], az Eu ró pai
Ta nács lis  sza bo ni me mo ran du ma, az eu ró pai szak ok ta tá si és szak kép zé si
kreditrendszer [ECVET] ki dol go zá sa.) 

Ezekkel do ku men tu mok kal össz hang ban, azo kat kö vet ve és cél ki tû zé se i ket
szem elõtt tart va szü le tett meg 2005 szep tem be ré ben „A Ma gyar Köz tár sa ság Kor -
má nyá nak stra té gi á ja az egész éle ten át tar tó ta nu lás ról”. A do ku men tum le fek te ti
az irány el ve ket, ki je lö li a leg fõbb kulcs te rü le te ket. Azon ban a meg va ló sí tás – öt év -
vel az el ha tá ro zás meg szü le té se után – gye rek ci põ ben jár. A stra té gia ki emelt
szem pont ként tár gyal ja töb bek kö zött a kí ná lat szé le sí té sét és gaz da gí tá sát a
szak kép zés ben, a fel sõ ok ta tás ban és a fel nõtt ko ri ta nu lás ban, va la mint a ta nu lá si
le he tõ sé gek fo lya ma tos bõ ví té sét, ezen be lül az in for má ci ós tech no ló gi ák hasz ná -
la tá ra épü lõ táv ok ta tást.

Az ilyen jel le gû kép zé sek szer ve zé sé hez és le bo nyo lí tá sá hoz meg fe le lõ kép zé -
si ka pa ci tás sal ren del ke zõ fel nõtt ok ta tá si szer ve ze tek re is szük ség van. A kép zés -
ben részt ve võk, a hely szín és a szak is me re tek tí pu sa azt pre desz ti nál ja, hogy el -
sõ sor ban olyan szer ve ze tek hajt sák vég re eze ket a kép zé se ket, akik is me rik és ér -
tik a ka to nák gon dol ko dás mód ját, va la mint tisz tá ban van nak spe ci á lis (ki)képzési
fel ada tok kal. 

A kép zé sek ter ve zé sé nél azon ban nem sza bad el ha nya gol ni, hogy a szok vá -
nyos tól el té rõ rend sze rû ok ta tá sok ról van szó. Így a di dak ti kai mód sze re ket át gon -
dol tan, a sa já tos sá gok nak meg fe le lõ en kell meg vá lasz ta ni, fi gye lem be vé ve a mo -
dern in for ma ti ka ad ta le he tõ sé ge ket, az andragógia aján lá sa it és a cél cso port spe -
ci á lis hely ze tét.

2.2.Tanszékünkön lé te zik a biz ton ság- és vé de lem po li ti ka szak vé del mi köz kap -
cso la tok szak irá nya, ame lyen egye bek kö zött CIMIC-, PSYOPS-, INFOPS- és
szer ve ze ti bel sõ kom mu ni ká ci ó ért fe le lõs szak em be re ket ké pe zünk. 

2.3. Tan szé künk ké pes to váb bá a vé del mi hu mán erõ for rás gaz dál ko dás szak
gaz dá ja ként sze mély ügyi és csa lád tá mo ga tá si rend szer ben te vé keny ke dõ szak -
em be re ket ké pez ni a had erõ szá má ra (mis  szi ók ra tör té nõ specializációval is). 

2.4. A vál ság re a gá ló erõk ben va ló rész vé tel re tör té nõ fel ké szí tés meg ala po zá -
sát szol gá ló ok ta tás és ki kép zés so rán nél kü löz he tet le nül fon tos a leg fris sebb ku -
ta tá si ered mé nyek dif fe ren ci ált beeme lé se a ka to nai fel sõ ok ta tá si rend sze ren be -
lül fo lyó kép zés anya gá ba. Ez már csak azért is ége tõ en fon tos és ak tu á lis, mert
nap ja ink ban az zal a saj ná la tos tén  nyel kell szem be sül nünk, hogy je len leg gya kor -
la ti lag nem csu pán a ha zai ci vil, de a ho ni ka to nai fel sõ ok ta tá si rend sze ren be lül
sem iga zán lé te zik még egy olyan át fo gó ok ta tá si-kép zé si prog ram, amely kel lõ
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• Eset le ges el té ré sek a nem zet kö zi és ha zai ka to na tár sa dal mak leg fõbb
fej lõ dé si ten den ci ái és biz ton ság po li ti kai ki hí vásér tel me zé sei kö zött
(ame lyek el té rõ pri o ri tá so kat, hang sú lyo kat ered mé nyez het nek pl. a bé -
ke mû ve le tek ter ve zé se, az azok ra va ló fel ké szí tés és a mû ve le tek vég -
re haj tá sa so rán);

• Va jon van nak-e (s ha igen, ak kor mi lyen jel le gû) ha son ló sá gok, illetve el -
té ré sek (s ez utób bi ak ál tal elõ idé zett po ten ci á lis konf lik tus for rá sok) az
egyes NA TO-tag or szág ok bé ke mû ve le tek ben részt  ve võ nem ze ti had se -
re gei és tár sa dal mi kör nye ze tük kö zöt ti tény le ges és po ten ci á lis in ter ak -
ci ók rend sze rén be lül az aláb bi kér dés kö rök, illetve ki emelt vizs gá la ti di -
men zi ók men tén:

• nem ze ti stra té gi ai (ha di) kul tú rák kö zött (nem ze ti biz ton sá gi stra té gi ák,
nem ze ti ka to nai stra té gi ák és nem ze ti ka to nai dokt rí nák szá mí tó gé pes tar -
ta lom elem zés re ala po zott ös  sze ha son lí tó vizs gá la ta alap ján),

• az egyes nem ze ti kon tin gen sek szer ve ze ti kul tú rá i nak ki emelt ele mei kö zött
eset leg meg lé võ el té ré sek okai és kö vet kez mé nyei, 

• konf lik tus-, illetve vál ság me nedzs ment alap el vei, tech ni kái, illetve mód szer -
ta na kö zöt ti el té ré sek kö vet kez mé nyei a sze mé lyi ál lo mány és egy sé gek
együt tes fel ké szí té se és ki kép zé se so rán; a ROE egy sé ges ér tel me zé sé -
nek ne héz sé gei; kü lönb sé gek az „in ger kü szöb”-ben / ese tek ér tel me zé sé -
ben (pl. me lyik had erõ ben mi lyen sza bá lyok él nek ar ra vo nat ko zó an, hogy
mi lyen tí pu sú ese mé nyek, ve szély hely zet ese tén le het, illetve kell fegy vert
hasz nál ni – s a meg fi gyel he tõ el té ré sek bõl fa ka dó eset le ges konf lik tu sok
ke ze lé se; egy sé ges fel ké szí tés szük sé ges sé ge

• a (hu mán, tech ni kai, in for má ci ós, stb.) erõ for rás-al lo ká ció di lem mái; ha son -
ló sá gok és eset le ges kü lönb sé gek az adott vál ság re a gá ló mû ve let ben
részt ve võ nem ze ti kon tin gen sek sze mé lyi ál lo má nyá nak rekrutációja; ál ta -
lá nos és spe ci á lis el mé le ti és gya kor la ti fel ké szí té se, illetve ki kép zé se kö -
zött

2.5.3. Mik roszin ten:
• a had ügy alap-in téz mény rend sze re szo ci o ló gi á já nak vizs gá la ti kö rei
• a ka to nai szer ve ze tek te vé keny sé gé nek spe ci fi ku mai interkulturális kör nye zet ben, 
• a több nem ze ti sé gû egy sé gek lét re ho zá sá nak és ha té kony mû köd te té sé nek

kér dé sei; az együt tes fel ké szí tést, illetve kép zést elõ se gí tõ és gát ló té nye -
zõk, 

• az aláb bi konf lik tu sok eset le ges elõ for du lá sá nak okai; ha tá sa a vál ság re a -
gá ló mû ve le tek kül de té sé nek si ke ré re; megoldásuk/kiküszöbölésük/meg -
elõzésük le he tõ sé gei:

• törzs vs. „csa pat ta go zat” kö zött elõ ál ló konf lik tu sok,
• mû ve let ben részt ve võ hi va tá sos vs. szer zõ dé ses vs. tar ta lé kos ál lo mány

kö zöt ti konf lik tu sok,
• tisz tek vs. egyéb rend fo ko za ti cso por tok kép vi se lõi kö zöt ti konf lik tu sok
• nem ze ti mû ve le ti sa já tos sá gok eset le ges el té ré sei (nem ze ti biz ton sá gi stra -

té gi ák, ka to nai stra té gi ák,, illetve dokt rí nák el té ré se i bõl fa ka dó an)
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ko la ál tal gon do zott „A vé del mi szek tor tár sa dal mi kap cso lat rend sze re” ne vet vi se -
lõ dok to ri prog ram hoz. 

A ja va solt ok ta tá si prog ramele me ket úgy lát szik cél sze rû nek ki ala kí ta ni, hogy
azok szer ve sen kap cso lód ja nak a Zrí nyi Mik lós Nem zet vé del mi Egye tem In téz -
mény fej lesz té si Ter vé ben, va la mint a ZMNE Tár sa da lom tu do má nyi In té zet kö zép -
tá vú fej lesz té si ter ve i ben fog lal tak hoz egy aránt. Az ok ta tás fo lya mán kü lö nös fi -
gyel met cél sze rû for dí ta ni az aláb bi kér dés kö rök em pi ri kus ku ta tá si ada to kon és
sa ját szem pon tú do ku men tum elem zé sen ala pu ló, ér té ke lõ elem zés for má já ban
vég re haj tan dó, in ter disz cip li ná ris igé nyû át te kin té sé re: 

2.5. A vál ság re a gá ló mû ve le tek (s azo kon be lül kü lö nö sen a bé ke tá mo ga tó mû -
ve le tek) ka to na szo ci o ló gi ai as pek tu sa i ra, s azok kap csán az aláb bi ös  sze füg gé sek
gya kor latori en tált ok ta tá sá ra:

2.5.1. Mak roszin ten:
• a konf lik tus, az erõ szak és a há bo rú szo ci o ló gi ai kér dé sei, 
• a tár sa dal mak és az ál la mok bé ketö rek vé se i vel és azok meg va ló su lá sá ra

ha tó té nye zõk kel („bé ke és biz ton ság szo ci o ló gi á ja”),
• a bé ke mû ve le tek nem zet kö zi fej lõ dés tör té net ének jel lem zõ vo ná sai (kü lö -

nös te kin tet tel az ún. „el sõ, má so dik és har ma dik ge ne rá ci ós” bé ke mû ve le -
tek ka to na szo ci o ló gi ai szem pont ból meg kü lön böz tet he tõ je gye i nek be mu -
ta tá sá ra), 

• ha son ló sá gok és el té ré sek a nem zet kö zi biz ton ság po li ti kai in téz mé nyek
(ENSZ, EBESZ, NA TO, EU stb.) bé ke mû ve le tek kel kap cso la tos stra té gi -
ai és doktrinális meg kö ze lí té sei, va la mint gya kor la ti te vé keny sé gük szer -
ve ze ti-mû kö dé si irá nyult sá gai kö zött; az ENSZ, EBESZ, NA TO és EU kö -
zöt ti stra té gi ai szin tû ko ope rá ci ó ból fa ka dó po li ti kai, jog- és ka to na szo ci -
o ló gi ai ter mé sze tû prob lé mák. 

2.5.2. Mezoszinten:
Pol gá ri-ka to nai kap cso la tok a mû ve le tek idõ sza ká ban, mû ve le ti te rü le ten
(CIMIC „inter-agency cooperation vs. competition”; PSYOPS)

• Vál to zá sok a nem ze ti-et ni kai iden ti tás tár sa dal mi konst ruk ci ó já nak kö zép-
és dél ke let-eu ró pai gya kor la tá ban. Ez fel té te le zi, hogy fel tár juk a po li ti kai, a
jog- és a ka to na szo ci o ló gia, va la mint a szo ci ál pszi cho ló gia ku ta tá si mód -
szer ta ná nak és fo gal mi ap pa rá tu sá nak fel hasz ná lá sá val, hogy va jon mi lyen
tren dek jel lem zik a nem ze ti-et ni kai iden ti tás tár sa dal mi konst ruk ci ó já nak
kö zép- és dél ke let-eu ró pai gya kor la tát nap ja ink ban; em pí riaori en tál tan
meg vizs gál juk a kü lön fé le (ún. „én-hang sú lyú”, „szituatív” és „struk tu rá lis”)
iden ti tás el mé le tek mai re le van ci á ját, s igye kez zünk vá laszt ad ni ar ra a kér -
dés re, hogy mi ként ala kul nap ja ink ban a nem ze ti-et ni kai iden ti tás, a kül po -
li ti ka, a kul tú ra és a biz ton ság po li ti ka kö zöt ti köl csön ha tás ok rend sze re a
vizs gált tér ség ben – s a fent em lí tett té nye zõk nek mi lyen kö vet kez mé nyei
le het nek a Ma gyar Köz tár sa ság biz ton ság- és vé de lem po li ti ká já nak ala kí -
tá sa, gya kor la ti al kal ma zá sa, va la mint a multikulturális kör nye zet ben bé ke -
tá mo ga tó mû ve le tek ben részt ve võ ál lo mány fel ké szí té se so rán.
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• a nem ze ti ka to na tár sa dal mak bel sõ je len ség vi lá gá nak komp lex fel tá rá sa
kü lön bö zõ vizs gá la ti di men zi ók mentén; az egyes le en dõ NA TO-tag ál lam ok
vé del mi szek to ra i ban a hu mán erõ for rás sal va ló gaz dál ko dás rend sze ré -
nek em pi ri kus me ga la po zott sá gú, rész le tes vizs gá la tá ra (mi tör tént azok -
kal, akik a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek után ha za tér tek: ma rad tak-e had se reg -
ben, vagy el hagy ták azt; ha ma rad tak, ak kor mi lyen be osz tá sok ba ke rül tek,
s ez men  nyi re elé gí ti ki õket stb.)

2.8. Az egyes or szá gok vé del mi szfé rá in be lül mely te rü le te ken, mi lyen jel le gû
struk tu rá lis és funk ci o ná lis vál toz ta tá sok lát sza nak nél kü löz he tet len nek az
euro-atlanti in teg rá ci ós fo lya mat el mé lyí té se és mi nél ha té ko nyabb to vább fej -
lesz té se, va la mint a had se reg professzionalizálódásának fo ko zá sa ér de ké ben.
Eh hez nél kü löz he tet len nek tû nik olyan or szágta nul má nyok el ké szí té se, me lyek
azt elem zik, hogy mi lyen ta pasz ta la tok kal, po ten ci á lis mo der ni zá ci ós min ták kal,
adap tál ha tó el já rá si rend del, illetve mód sze rek kel szol gál hat nak a ma gyar ka to -
nák ál tal vég re haj tan dó bé ke mû ve le tek re va ló fel ké szü lés so rán azok a NA TO-
tag ál lam ok, ame lyek ben az ilyen irá nyú fel ké szí tés jó val hang sú lyo sabb sze re -
pet nyer. 

A ja va solt ku ta tá sok so rán meg szü le tõ ered mé nye ket cél sze rû nek lát szik – a
meg ren de lõ en ge dé lyé vel – el jut tat ni a Hon véd Ve zér kar meg fe le lõ dön tés-elõ ké -
szí tõi és dön tés ho zói szint je i re. A vizs gá la ti ered mé nyek elõ se gít he tik azon pa -
rancs no kok és alá ren del tek dön tés ho za ta li és dön tés-elõ ké szí tõ te vé keny sé gé -
nek ha té kony sá gát, akik a ma gyar ka to na tár sa da lom tu da tos át ala kí tá sa ér de ké -
ben mû köd te tett in téz mény rend sze rek ve ze tõi poszt ja it töl tik be; ré sze sei a nem -
ze ti biz ton sá gi stra té gia és ka to nai dokt rí nafej lesz tés sel fog lal ko zó szak em -
bergár dá nak; a had erõ-át ala kí tá si fo lya mat le ve zény lõi és a meg fe le lõ sze mé lyi
ál lo mány nak a vál ság re a gá ló mû ve le tek re tör té nõ ki vá lasz tá sát, fel ké szí té sét, ki -
kép zé sét vég zik. 

A Ma gyar Hon véd ség em be ri erõ for rás me nedzs ment tel fog lal ko zó szak em be -
rei szin tén nagy ban épít het nek a ku ta tá si ered mé nyek re. El sõ sor ban az em be ri
erõ for rás me nedzs ment mun ka kör-elem zés sel és -értékeléssel, bér po li ti ká val, jö -
ve de lem szint- és kom pe ten cia-vizs gá la tok kal, ösz tön zé si rend szer rel, kar ri er-ter -
ve zés sel és tel je sít mény-me nedzs ment tel, va la mint ok ta tás sal-kép zés sel, illetve
tré nin gek kel fog lal ko zó szak em be re i nek, va la mint a szer ve ze ti kul tú ra és szer ve -
ze ti kül sõ-bel sõ kom mu ni ká ci ós te vé keny ség gel, s a szer ve ze ti ima ge-épí tés
egyéb te rü le te in dol go zó szak ér tõ i nek kí vá nunk em pi ri kus ku ta tá si ada tok kal szol -
gál ni mun ká juk ter ve zé sé hez.

2.3. Ki kép zés, gya kor la tok

A vál ság ke ze lés ka to nai fel ada ta i nak gya kor lá sá ra cél sze rû nek lát szik szá mí tó -
gép pel tá mo ga tott, szi mu lá ci ó val egy be kö tött több fo ko za tú gya kor la tok rend sze ré -
nek be ve ze té se a ZMNE hall ga tói és a vál ság re a gá ló mû ve le tek re je lent ke zett/ki -
je lölt ál lo má nya szá má ra. A gya kor la tok nem csu pán a ve zér ka ri tan fo lya mon és a
tisz ti alap kép zés ben, de a biz ton ság po li ti kai és vé de lem igaz ga tá si sza ko kon zaj ló
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• mun ka meg osz tás ban és a fi ze tés ben/ja va dal ma zás ban mu tat ko zó kü lönb -
sé gek az egyes nem ze ti kon tin gen sek kö zött (elõ for dul hat-e, hogy egyes
nem ze tek ka to ná it fi no man, de „csicskáztatják” a „ve ze tõ nem ze tek” kép vi -
se lõi, illetve in kább õket kül dik ve szé lyes kül de té sek be; le het-e a fi ze té si
kü lönb sé gek mi at ti irigy ség a pro fes  szi o ná lis együtt mû kö dés ha té kony sá -
gát rom bo ló ha tá sú té nye zõ? 

• Nor ma- és ér ték rend sze rek eset le ges kü lön bö zõ sé ge (rá ter he lõd het-e a
szol gá la ti és ma gánter mé sze tû kap cso lat rend szer re?); 

• in teg rá ció és ko hé zió szint je a több nem ze ti sé gû egy sé gek nél – men  nyi kö -
zös kép zés kell az in teg rá ció és ko hé zió meg fe le lõ szint jé nek el éré sé re, a
kö zös szer ve ze ti kul tú ra lét re ho zá sá ra a kü lön bö zõ jel le gû vál ság re a gá ló
mû ve le tek so rán? Ho gyan tart ha tó ez élet ben a fo lya ma to san vál to zó sze -
mé lyi ál lo mány mel lett?

• Az egyes nem ze tek kel kap cso la tos eset le ges mis  szió elõt ti, illetve mis  szió
alatt ki ala ku ló ne ga tív at ti tû dök, szte re o tí pi ák, elõ í té le tek mi ként ala kul nak,
mi lyen ha tást gya ko rol hat nak az adott több nem ze ti sé gû egy ség ko hé zi ó já -
nak és in teg rá ci ó já nak szint jé re?

2.6. A bé ke mû ve le tek ben tör té nõ ma gyar rész vé tel ta pasz ta la tai – ret ros pek tív in -
ter júk alap ján – fi gye lem be vé ve: 

• a bé ke mû ve le tek re vo nat ko zó an meg le he tõ sen hi á nyo san meg lé võ ma -
gyar stra té gi ai és doktrínális sza bály zó kat (Nem ze ti Ka to nai Stra té gia,
Összhaderõnem Dokt rí na, Összhaderõnemi Mû ve le ti Doktrina stb.); 

• az al kal ma zá si kör zet (or szág, ré gió) nem ze te i nek, nem ze ti-et ni kai ki sebb -
sé gé nek tör té nel mi-kul tu rá lis ha gyo má nya it – és a ve lük va ló együtt mû kö -
dés alap sza bá lya it, cél sze rû tár gya lá si tech ni ká kat, 

• a mis  szi ó ban vár ha tó együtt mû kö dõ nem ze tek meg fe le lõ nem ze ti ka to nai
ha gyo má nyait, sa já tos sá gait, illetve eset le ges nyel vi kom mu ni ká ci ós prob -
lé mák, elõ í té le tek le gyõ zé sé nek, a más tí pu sú ka to nai, szak mai és tár sa -
dal mi kul tú rák kép vi se lõ i vel va ló konf lik tus men tes együtt mû kö dés sza bá -
lyait.

2.7. Egy át fo gó „ál la pot kép” fel raj zo lá sa, mely meg mu tat ja, hogy mi jel lem zõ nap -
ja ink ban a NA TO-tag or szág ok ban:

• a pol gá ri-ka to nai kap cso la tok komp lex rend sze ré re (kü lö nös te kin tet tel a
nem ze ti had se re gek fe lett meg va ló su ló de mok ra ti kus ci vil kont roll in téz -
mény rend sze ré nek mû kö dé sé re, va la mint a ci vil tár sa da lom nak a had se -
reg gel, a had erõ professzionalizálódásával és bé ke mû ve le tek ben va ló al -
kal ma zá sá val kap cso la tos at ti tûd je i re); 

• az egyes nem ze ti had se re gek re és a kü lön fé le had se re gi szer ve ze ti
(al)rendszerelemek mû kö dé sé re; 

• mi fé le ha son ló sá gok és el té ré sek fi gyel he tõk meg a hi va tá sos ka to nák at ti -
tûd je i ben had se reg ük át fo gó mo der ni zá ci ó já val (ill. az an nak kap csán az
ön kén tes, pro fes  szi o ná lis had erõ re va ló át té rés kap csán meg fo gal ma zott
pri o ri tá sok kal), va la mint nem zet kö zi bé ke mû ve le tek ben va ló al kal ma zá sá -
val kap cso la to san; 
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tott vagy online) fo lyó irat be in dí tá sa „Bé ke mû ve le tek” cím mel (ez zel is elõ ké -
szül ve a bé ke mû ve le tek el mé le ti as pek tu sa i nak táv ok ta tá si for má ban is ter vez -
he tõ meg va ló sí tá sát, s az akkreditációs, illetve mi nõ ség biz to sí tá si kö ve tel mé -
nyek nek va ló mi nél tel je sebb kö rû meg fe le lést), amely nek élõ kap cso la ta len -
ne mind az egye te men már évek óta si ker rel mû kö dõ Tár sa da lom és Hon vé de -
lem című fo lyó irat, mind pe dig a Ma gyar Hon véd sé gen be lül mû kö dõ Ma gyar
Hon véd, Új Hon véd sé gi Szem le, Al tisz ti Fo lyó irat, eset leg új ra lét re ho zan dó
Hu mán Szem le szer kesz tõbi zott sá ga i val. A vir tu á lis fo lyó irat szer kesz tõ sé gé -
ben a hall ga tók az írott saj tó val kap cso la tos vé del mi köz kap cso la ti is me re te ik
al kal ma zá sát gya ko rol hat nák. 

A ZMNE tech ni kai fel sze relt sé ge to váb bi bõ ví tés ese tén al kal mas ar ra, hogy a
vé del mi szfé ra kü lön fé le szer ve ze tei szá má ra bé ke tá mo ga tó mû ve le ti szak em be -
re ket ké pez zen. Az ok ta tás hoz szük sé ges ok ta tá si he lyi sé gek, szá mí tás tech ni kai
la bo rok, vi deostú dió, fo tó la bor, ve tí tõ te rem, könyv tá ri el lá tott ság,, illetve egyéb inf -
rast ruk tu rá lis el lá tott ság kel lõ szer ve zés, for ráskon cent rá ció ese tén biz to sí tott. 

A kép zés és a gya kor la tok cél já ra ér de mes lét re hoz ni egy kel lõ kép pen be ren -
de zett al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi szak ka bi ne tet, ame lyen be lül be le het
ren dez ni akár egy mû kö dõ szer kesz tõ sé get is, ahol a hall ga tók gya kor nok ként dol -
goz hat nak is (pl. bé ke mû ve le tek CIMIC-, PSYOPS-, PI/PR/PA-aspektusainak ki -
dol go zá sán). 

79. kép. Konvojban
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260 Ebben a vonatkozásban örömmel üdvözöljük a ZMNE Kossuth Lajos Hadtudományi Kar kezdeményezését, amelynek ezen sorok
írója is aktív részese volt, még mint a ZMNE KLHTK tudományos dékánhelyettese, amikor is az elmúlt években békemûveleti
tematikával több CAX-gyakorlatot terveztünk a vezérkari tanfolyamon és a tiszti alapképzésben részt vevõ hallgatók számára.
A gyakorlat célja alapvetõen a zászlóalj- és dandártörzsek, valamint a CJTF szárazföldi komponens vezetési csoportok gyakoroltatása
volt (ez utóbbiakat általában a mindenkori vezérkari tanfolyam hallgatói „alakították”). 

kép zés ben részt ve võ hall ga tók kép zé si rend sze ré be is beiktathatók260. A gya kor la -
tok ra a ka taszt ró fa vé de lem, a BM (rend õr ség, ha tár õr ség) ha son ló te rü le ten dol -
go zó, együtt mû kö dés re ki je lölt, illetve ter ve zett kép vi se lõ it is cél sze rû meg hív ni.
A gya kor la tok ra, a re a lisz ti ku sabb hely zet be ál lí tás okán, eset leg meg le het ne hív -
ni a mé dia és a vál ság re a gá ló mû ve le tek so rán a konf lik tuskör ze tek be in du ló
NGO-k egy-két kép vi se lõ jét is. 

Egyik fõ té ma kör ként a több nem ze ti al kal mi har ci kö te lé kek (CJTF) szá raz föl di
kom po nen se i be ki je lölt erõk és esz kö zök te vé keny sé gé vel ös  sze füg gõ pa rancs no -
ki és ope ra tív mun ka gya kor lá sa kí nál ko zik a bé ke tá mo ga tó mû ve le tek tel jes
spekt ru mán (pl. al kal mi har ci kö te lé kek al kal ma zá sá nak le he tõ sé gei a ha tá rok
men tén ki ala kult vál ság hely zet ke ze lé sé ben, az ál lam ha tár biz to sí tá sá ban; bé ke ki -
kény sze rí tés ben, ho ni te rü le ten be lül; a bé ke fenn tar tás, bé ke te rem tés és bé ke ki -
kény sze rí tés fel ada ta i nak el lá tá sa kül föld ön). 

A gya kor la tok ki emel ten ke zelt ele mei kö zé cél sze rû beemel ni – a vo nat ko -
zó ve zér ka ri fõ nö ki ki kép zé si in téz ke dés ben meg ha tá ro zot tak sze rint – egye bek
kö zött a NA TO-el vek, -el já rá sok; az aszim met ri kus had vi se lés; a ka to nai köz -
igaz ga tás meg te rem té se; pol gá ri–ka to nai együtt mû kö dés (CIMIC), a mé diakap -
cso la tok (PI), a ter ro ris ta cso por tok el le ni küz de lem, va la mint a be épí tett te rü le -
ten, la kott hely ség ben foly ta tott harc ele me it. A „be ját szott” szi tu á ci ós fel ada tok -
nak a vál ság tel jes spekt ru mát fel öle lõk nek cél sze rû len ni ük. A biz ton ság po li ti -
kai hely zet be ál lí tás so rán cél sze rû hang sú lyoz ni a po li ti kai és ka to nai vég ál la -
pot; a ha dá sza ti kül de tés és fel ada tok egy ér tel mû sé gé nek szük sé ges sé gét.
Nem csu pán re gu lá ris erõk kel cél sze rû szá mol ni, ha nem a nem re gu lá ris ka to -
nai cso por to kat, a más or szá gok ból ér ke zett „nem zet kö zi” fegy ve re sek te vé -
keny sé gét, a me ne kül tek, a nem ze ti-et ni kai és val lá si konf lik tu sok ke ze lé sé nek
le he tõ sé ge it; va la mint a szer ve zett bû nö zés el le ni küz de lem he lyi le he tõ sé ge it
is ér de mes gya ko rol tat ni. 

2.4. Egyéb ja vas la tok 

A ZMNE mind két dok to ri is ko lá ján be lül az el múlt évek ben ak tív ku ta tó mun ka folyt.
En nek ered mé nye kép pen cél sze rû nek lát szik egy in ter disz cip li ná ris meg kö ze lí tést
tük rö zõ (nyom ta tott és elekt ro ni kus) egye te mi tan könyvso ro zat ös  sze ál lí tá sa a vál -
ság re a gá ló mû ve le tek (s azon be lül kü lö nö sen a bé ke mû ve le tek) XX. szá za di fej -
lõ dés tör té net ének és a XXI. szá zad el sõ év ti zed ében tör té nõ ala ku lá sá nak stra té -
gi ai, had mû ve le ti, lo gisz ti kai, va la mint al kal ma zott tár sa da lom tu do má nyi (el sõ sor -
ban ka to na szo ci o ló gi ai) as pek tu sa i ról.

Az ok ta tás sal pár hu za mo san az egye te men cél sze rû nek lát szik egy ka to -
nai ma ga zin jel le gû, a bé ke mû ve le tek kül föl di és ha zai ta pasz ta la ta i nak fel tá -
rá sá ra és be mu ta tá sá ra tö rek võ, Internet-alapú ne gyed éves vir tu á lis (nyom ta -
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80. kép. Az Andarab-völgyben
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261 A PyMS a NATO zártkörû Internet-rendszere, amely elektronikus publikációkat, évfolyammunkákat is fogad.

A min den ko ri mû hely mun kát se gít he ti az Egye te mi Köz pon ti Könyv tár bá zi sán
lét re hoz ha tó vál ság re a gá ló (s azon be lül is bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek kel ös  sze füg -
gõ do ku men tu mok gyûj te mé nye, egye bek kö zött az aláb bi ak biz to sí tá sá val: 

– a vál ság re a gá ló (s azo kon be lül is bé ke tá mo ga tó) mû ve le tek re a vo nat ko zó,
nyílt tá mi nõ sít he tõ NA TO-sza bály zók, va la mint a NA TO ki vá ló sá gi köz pon tok ku ta -
tá si ered mé nyei;

– a HM/MH nyil vá nos ság nak is be mu tat ha tó, vál ság re a gá ló (s azon be lül is bé -
ke tá mo ga tó) mû ve le tek kel ös  sze füg gés ben meg je lent ki ad vá nya i nak gyûj te mé nye

– az egye tem szak ok ta tói ál lo mány ál tal ké szí tett köny vek, tan se géd le tek, disz -
 szer tá ci ók gyûj te mé nye (több nyel ven); 

– a té ma kör ben meg je lent ma gyar és ide gen nyel vû iro da lom fo lya ma to san fris -
sí tett jegy zé ke, re per tó ri u ma; 

– vi deogyûj te mény (ok ta tó- és is me ret ter jesz tõ fil mek kel); 
– „Bé ke mû ve le tek Mú ze u ma” (HM Hu mán po li ti kai Fõ osz tály és a HM HVK tá -

mo ga tá sá val); 
– Internetes hon lap; 
– PyMS-elõfizetés261.
– Sok gya kor la ti ha szon nal ke cseg tet a „Bé ke fenn tar tók Klub já”-nak lét re ho zá -

sa is, amely az el sõ, spe ci á li san bé ke mû ve le tek re fel ké szí tõ tan fo lya mon vég zett
év fo lyam mal in dul na – de szo ros kap cso la tot tar ta na fenn a Ma gyar Had tu do má -
nyi Tár sa ság gal; a Ma gyar Szo ci o ló gi ai Tár sa ság Ka to na szo ci o ló gi ai Szak osz tá -
lyá val, va la mint a Ma gyar Tar ta lé ko sok Or szá gos Szö vet sé ge (MATASZ) Mis  szi ós
Ta go za tá nak, va la mint a most for má ló dó ön kén tes tar ta lé kos rend szer nek a kép vi -
se lõ i vel is.
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81. kép. Biztosítás
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262 http://www.un.org/en/peacekeeping/pastops.shtml

FÜG GE LÉ K

1. sz. függelék

Le zá rult ENSZ-bé ke mû ve le tek262

Eu ró pá ban
United Nations Observer Mission in Ge or gia (UNOMIG) 
United Nations Mission in Bosnia and Herzegovina (UNMIBH) 
United Nations Civilian Police Support Group (UNPSG) 
United Nations Transitional Administration for Eastern Slavonia,
Baranja and Wes tern Sirmium (UNTAES) 
United Nations Confidence Restoration Operation in Croatia (UNCRO) 
United Nations Protection Force (UNPROFOR) 
United Nations Preventive Deployment Force (UNPREDEP) 
United Nations Mission of Observers in Prevlaka (UNMOP) 
Kö zel -Ke le ten
United Nations Iran-Iraq Military Observer Group (UNIIMOG) 
United Nations Iraq-Kuwait Observation Mission (UNIKOM) 
United Nations Observation Group in Lebanon (UNOGIL) 
United Nations Emergency Force II (UNEF II) 
United Nations Emergency Force I (UNEF I) 
United Nations Yemen Observation Mission (UNYOM) 
Af ri ká ban
United Nations Organization Mission in the Democratic Republic
of the Congo (MONUC) 
United Nations Mission in Ethiopia and Eritrea (UNMEE) 
United Nations Observer Mission in An go la (MONUA) 
United Nations An go la Verification Mission III (UNAVEM III) 
United Nations An go la Verification Mission II (UNAVEM II) 
United Nations An go la Verification Mission I (UNAVEM I) 
United Nations Operation in Bu run di (ONUB) 
United Nations Operation in Cote d’Ivoire (MINUCI) 
United Nations Mission in the Central African Republic (MINURCA) 
United Nations Aouzou Strip Observer Group (UNASOG) 
United Nations Operation in the Congo (ONUC) 
United Nations Observer Mission in Liberia (UNOMIL) 
United Nations Operation in Mozambique (ONUMOZ) 
United Nations Transition Assistance Group (UNTAG) 
United Nations Assistance Mission for Rwanda (UNAMIR) 
United Nations Observer Mission Uganda-Rwanda (UNOMUR) 
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83. kép. ENSZ-békefenntartók bázisa (Mijek)

82. kép. Török és görög állásokat figyelő katona az ütközőzónában
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United Nations Observer Mission in Sierra Le o ne (UNOMSIL) 
United Nations Mission in Sierra Le o ne (UNAMSIL) 
United Nations Operation in Somalia I (UNOSOM I) 
United Nations Operation in Somalia II (UNOSOM II) 
Ázsi á ban és a csendes-óceáni tér ség ben
United Nations Good Offices Mission in Afghanistan
and Pakistan (UNGOMAP) 
United Nations Transitional Authority in Cambodia (UNTAC) 
United Nations Advance Mission in Cambodia (UNAMIC) 
United Nations Transitional Administration in East Timor (UNTAET) 
United Nations Mission of Support in East Timor (UNMISET) 
United Nations India-Pakistan Observation Mission (UNIPOM) 
United Nations Mission of Observers in Tajikistan (UNMOT) 
United Nations Security Force in West New Gui nea (UNSF) 
Kö zép- és Dél-Ame ri ká ban
United Nations Observer Group in Central America (ONUCA) 
Mission of the Representative of the Secretary-General
in the Dominican Republic (DOMREP) 
United Nations Observer Mission in El Sal va dor (ONUSAL) 
United Nations Verification Mission in Gua te ma la (MINUGUA) 
United Nations Civilian Police Mission in Ha i ti (MIPONUH) 
United Nations Transition Mission in Ha i ti (UNTMIH) 
United Nations Support Mission in Ha i ti (UNSMIH) 
United Nations Mission in Ha i ti (UNMIH) 
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84. kép. Őrjáratozó BTR a pristinai Vrelo repülőtéren
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263 http://www.un.org/en/peacekeeping/currentops.shtml

2. sz. függelék

Folyamatban lévő ENSZ-bé ke mû ve le tek 
(2010. július)263

Eu ró pa
United Nations Peacekeeping Force in Cyprus (UNFICYP) 
United Nations Interim Administration Mission in Kosovo (UNMIK) 
Kö zel -Ke let
United Nations Disengagement Observer Force (UNDOF) 
United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL) 
United Nations Truce Supervision Organization (UNTSO) 
Af ri ka
United Nations Organization Stabilization Mission in the Democratic
Republic of the Congo (MONUSCO) 
United Nations Mission in the Central African Republic
and Chad (MINURCAT) 
African Union-United Nations Hybrid Operation in Darfur (UNAMID) 
United Nations Mission in the Sudan (UNMIS) 
United Nations Operation in Cote d’Ivoire (UNOCI) 
United Nations Mission in Liberia (UNMIL) 
United Nations Mission for the Re fe ren dum in Wes tern Sah ara (MINURSO) 
Kö zép- és Dél-Ame ri ka
United Nations Stabilization Mission in Ha i ti (MINUSTAH) 
Ázsia és a csendes-óceáni tér ség
United Nations Integrated Mission in Timor-Leste (UNMIT) 
United Nations Military Observer Group in In dia and Pakistan (UNMOGIP) 
United Nations Assistance Mission in Afghanistan (UNAMA) 
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265 A meglévõ létszámok csak körülbelüli adatok, a katonák létszáma hónapról hónapra változott. A táblázat a Honvédelmi Minisztérium
által kiadott „A honvédelem négy éve, 1990–1994, 1994–1998, 1998–2002, 2002–2006”, valamint „A nemzeti konszenzus négy éve,
2006–2010” c. kiadványokban közölt (néha bizony nem igazán koherens, belsõ ellentmondásokat is sejtetõ) adatok alapján készült.

30. táblázat. A nemzetközi válságreagáló műveletekben részt vevő magyar katonák
létszámának alakulása, 1990–2009 265

Évszám Meglévő létszám (fő)

1990 46

1991 68

1992 45

1993 34

1994 41

1995 631

1996 640

1997 640

1998 693

1999 875

2000 849

2001 830

2002 690

2003 1049

2004 1255

2005 969

2006 968

2007 1006

2008 1040

2009 965
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264 Forrás: https://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/EUMS_2009-avril.pdf

3. sz. függelék
EU-missziók

29. táblázat. EU-missziók.
2009. augusztus 264

missziók/
műveletek civil katonai

EURÓPA EUPOL Praxima
(FYROM) 2003 december-2005. december
EUPAT-(FYROM) EUPOL Proxima után
2005. december-2006 június  EUPMBiH-(EU
Police Mission)
Bosznia Herzegovina  2003. január 01.
EUJUST Themis-Georgia
2004. július – 2005. július  EUPTKosovo-(EU
Planning Team)
Kosovo 2006. április 10.-
EULEX Kosovo
2008. február 16.-
EUMM Georgia
2008. október 01.-

CONCORDIA
(Former Yugoslav Republic of
Macedonia-FYROM)  2003. március -
december 
EUFOR ALTHEA
Bosnia Herzegovina (SFOR-tól vette át
a feladatokat)  2004. december 02.-

AFRIKA EUSEC RD Congo
Congo RDC  2005. június 08.-2007. július
EUPOL Kinshasa
Congo RDC 2005. április – 2007. június 30.
majd, 2007. júl.01-
EUPOL RD Congo  EU SSR
(Security Sector Reform)
Guinea-Bissau 2008. február 12.-

ARTEMIS-Ituri province
(Congo RDQ) 2003. június -
szeptember 
EUFOR RD Congo-Congo
RDC 2006. június 12.-2006. november
30.
EUFOR TCHAD/RCA-Chad-Central
African Republic 2008. január 28.-
2009. március 15.
EUNAVFOR
Somalia 2008. december 08.-

KÖZÉP-
KELET

EUPOL-COPPS
(EU Police Mission in the Palestinian
Territories)- 2006. január 01.-
EUJUST LEX
Iraq 2005. július 01.-
EUBAM Rafah
(EU Border Assistance Mission) Palestinian
Territories 2005. november 30.-

ÁZSIA AMM
(Aceh Monitoring Mission) Aceh province
(Indonesia) 2005. szeptember 15.-2006.
december 15.
EUPOL
(Afghanistan)-2007. június 15.-

4. sz. függelék
Magyar katonai részvétel
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6. sz. függelék
Magyar missziós veszteségek

32. táblázat. Magyar missziós veszteségek

Név Rendfokozat Misszió Elhalálozás időpontja
Martinek Ferenc sorhajóhadnagy Kréta 1897. március 10.
Dylski Aurél határőr őrnagy Vietnam 1973. április 7.
Cziboly Csaba tartalékos százados Vietnam 1973. április 7.
Molnár Lőrinc törzsőrmester MFO 1998.február 18.
Hídvégi Attila őrmester MFO 1998.február 18.
Csizmadia Zoltán őrmester KFOR IRAK–Kuwait 2000
Balázs Péter (posztumusz) alezredes UNIKOM 2001
Dr. Török László ezredes

(posztumusz ddtbk)
UNOMIG (Grúzia) 2001. október 8.

Nagy Richárd szerződéses
szakaszvezető
(posztomusz hadnagy)

MH SZ.Z. IRAK 2004. június 17.

Radics Tibor törzsőrmester SFOR MKSZSZ 2004. szeptember 29.
Kovács Gyula hadnagy MH Tartományi Újjáépítési

Csoport (MH PRT 8.)
Afganisztán

2008. június 10.

Nemes Krisztián százados
(posztumusz őrnagy)

MH Tartományi Újjáépítési
Csoport (MH PRT 8.)
Afganisztán

2008. július 10.

Pappné Ábrahám
Judit 

posztumusz hadnagy MH Tartományi Újjáépítési
Csoport (MH PRT 8.)
Afganisztán

2010. augusztus 23.

Kolozsvári György zászlós MH Tartományi Újjáépítési
Csoport (MH PRT 8.)
Afganisztán

2010. szeptember 6. 

KISS ZOLTÁN LÁSZLÓ

250

266 Forrás: Boda József – Farkas István (2010) A rendvédelmi békefenntartás tapasztalatai. In Társadalom és Honvédelem, 2010/3–4.sz.

5. sz. függelék
Magyar rendőrök a missziókban

A kö zölt ada tok for rá sai: A Hon vé del mi Mi nisz té ri um ál tal ki adott „A hon vé de lem négy éve, 1990–1994, 1994–1998, 1998–2002,
2002–2006”, va la mint „A nem ze ti kon szen zus négy éve, 2006–2010” c. ki ad vány ok ban kö zölt ada tok

31. táblázat. Magyar rendőrök a rendvédelmi missziókban 266

Időpont Ország Misszió Szervezet
Résztvevők

eddigi
száma

Résztvevők
jelenlegi
száma

1995- Egyiptom, Sínai-félsziget MFO MFO 115 15
2003-  Macedónia OSCE PT OSCE 4 4
2003- Bosznia és Hercegovina EU PM EU 10 3
2004- Bosznia-Hercegovina EUOFOR ALTHEA EU 37 5
2005- Ukrajna-Moldávia EU BAM EU 13 11
2006- Azerbajdzsán OSCE OSCE 1 1
2006- Kongó MONUC UN 1 1
2006- Koszovó EU PT/EU LEX EU 12 55
2007- Szerbia OSCE OSCE 2 1
2007- Irak EU JUST LEX EU 3 0
2007- Afganisztán ISAF-HUN PRT HUN PRT 6 2
2007- Kambodzsa ENSZ Törvényszék UN TR 1 1
2008 Afganisztán EUPOL AFG EU 4 6
2008- Palesztina EUPOL COPPS EU 1 1
2008 Palesztina EU BAM RAFAH EU 1 1
2008- Grúzia EUMM EU 4 4
2008- USA ENSZ Főtitkárság UN DPKO 2 1
2009- Ukrajna EC DEL EC 1 1
2009- Elefántcsontpart ENSZ UNCD 1 1
Összesen: 207 114
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NA magyarok nemzetközi válságreagáló műveletekben való aktív szerepvállalásának

története a XIX. század végéig nyúlik vissza. A Magyar Honvédség erőinek jelentős
hányada, mintegy 1000 fő jelenleg is szolgálatot teljesít az ENSZ, az EBESZ, a
NATO és az EU különféle válságreagáló műveleteiben. Ezzel nemzetközi elismerést
szereznek hazánknak, egyebek között a Balkánon, Afganisztánban és Irakban.
Ebben a könyvben egy olyan empirikus katonaszociológiai vizsgálat eredményeit
adjuk közre, amelyet a közelmúltban hajtottunk végre változatos kutatás-módszer-
tani technikákkal. A vizsgálat keretében összességében több mint 1700 fő hivatásos
és szerződéses katonát, valamint rendőröket, közalkalmazottakat, köztisztviselőket
és az érintettek családjait kérdeztük meg. Válaszadóink megosztották velünk a
külföldi missziókra történő kiválasztással, felkészítéssel, a külföldi missziós szol-
gálattal, valamint a hazaérkezés utáni visszailleszkedéssel kapcsolatos tapaszta-
lataikat, s megfogalmazták szükségleteiket, igényeiket, illetve elvárásaikat.




